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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  

ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังน้ี ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 317 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือใน

การเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร กลุ่ม

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำดิจิทัล 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง 5 คน เคร่ืองมือในการ

เก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนสภาพที่
พึงประสงค์ อยู ่ในระดับมาก และลำดับความต้องการจำเป็น เรียงจากมากไปหาน้อยคือ วิสัยทัศน์ดิจทิัล 
จริยธรรมทางดิจิทัล สมรรถนะทางเทคโนโลยี และวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหาร พบว่า 2.1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารมองภาพอนาคตด้านดิจิทัลและด้านบริหารให้มี
ประสิทธิภาพ 2.2) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้
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ครูมีทักษะเทคโนโลยี และสร้างเครือข่ายการใช้เทคโนโลยี 2.3) ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล ผู้บริหารสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ทางดิจิทัล ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2.4) ด้านจริยธรรมทางดิจิทัล ผู้บริหารมีความ
รับผิดชอบและสร้างสรรค์ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผลการประเมินแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract 

 The purposes of this research were: 1) to explore existing situation, desirable situation, 
and the priority needs to develop digital leadership of school administrators; and 2) to 
investigate the guidelines to develop digital leadership of school administrators. The mixed  
methods research was employed. The 1st phase was exploring the existing situation, desirable 
situation, and the priority needs to develop digital leadership of school administrators. The 
samples were 317 school administrators and teachers in Secondary schools. The samples 
were randomized through stratified random sampling technique, classified by school sizes. 
The research instrument was a 5-rating scale questionnaire. The 2nd phase was investigating 
the guidelines to develop digital leadership of school administrators. The informants were 5 
school administrators being the best in digital leadership, and 5 experts evaluated the 
guidelines. The research instruments were a semi-structured interview form, and an 
evaluation form of the guidelines. Statistics used were mean, and standard deviation. 
 The research results were: 1) The existing situation to the digital leadership of school 
administrators was at a medium level, while the desirable situation was at a high level. The 
priority needs ranked from high to low were: digital vision, digital ethics, technological 
competencies, and digital ways of learning, respectively; and 2) The guidelines to develop 
digital leadership of school administrators were: 2.1) digital vision aspect: school administrator 
should emphasize on long-term perspective in uti lizing digital technology and setting 
administrative system efficiently; 2.2) technological competency aspect: school administrators 
should develop the abilities to use technology for school administration,  develop teachers 
on digital technology skills, develop network to utilize digital technology; 2.3) digital ways of 
learning aspect: school administrators create the digital organization culture, promote 
teachers to develop their digital skills; 2.4) digital ethics aspect: school administrators attend 
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seminar on utilizing digital technology with ethic, responsibility and creativity. The assessment 
of the guidelines was at the highest level of propriety, feasibility and utility. 

Keywords: The guidelines for development, digital leadership, school administrator 

 

บทนำ 

 โลกปัจจุบันที่มีความเปราะบาง เต็มไปด้วยความวิตกกังวล ความสัมพันธ์ของส่ิงต่าง ๆ ไม่เป็นเส้นตรง 

สังคมที่เข้าใจได้ยากกว่าเดิม และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในทุกด้านของการดำเนินชีวิต แม้กระทั่งองค์การ

ด้านการศึกษาเอง จำเป็นที่จะต้องปรับเปล่ียนเพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว การที่องค์การจะก้าวผ่าน

ความท้าทายน้ี ผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือน โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ามกลางการเปล่ียนแปลงที่ เกิดขึ้น

อย่างรวดเร็ว เข้าสู่ยุคการเปล่ียนแปลงดิจิทัล (Digital Transformation) ผู้นำจึงต้องเป็นผู้นำพาองค์การก้าว

ผ่านความท้าทาย สามารถปรับเปล่ียนตนเองได้ก่อนที่จะถูกปรับเปล่ียนจากคู่แข่ง (Disruptive Change) ผู้นำ

ที่ชาญฉลาดต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการนำ สามารถแสดงบทบาทผู้นำได้อย่างเหมาะสม มีภาวะผู้นำที่

ได้รับการยอมรับและเช่ือมั่นจากผู้ตาม (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564) องค์การทางการศึกษาก็เช่นเดียวกัน ไม่

อาจปฏิเสธผลกระทบจากเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องตระหนักและมี

ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี (นิกร จันภิลม และศตพล กัลยา, 2562) โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสำคัญของ

เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารจำต้องแสดงออกอย่างชัดเจนในการปรับบทบาทการนำให้สามารถใช้ประโยชน์ได้

อย่างเต็มที่ กล่าวคือต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 

          ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหาร หากผู้บริหาร

สถานศึกษามีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงก็จะสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ อีกทั้งสามารถบริหารสถานศึกษา

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการเปล่ียนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559) ดังที่  

ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2562) ช้ีว่า การบริหารการศึกษาต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้บริหารมืออาชีพ ที่จะ

นำพาให้การจัดการศึกษานั ้นบรรลุคุณภาพและมาตรฐานตามที่กำหนด เพื ่อให้สถานศึกษามีความทันสมัย

สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ  ด ้านตามคุณลักษณะยุคดิจิทัล ซึ ่ง  Sullivan 

(2017) กล่าวถึงภาวะผู้นำดิจิทัลว่ามีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) การรู้ดิจิทัล โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การค้นหา การประเมิน การใช้ การแบ่งปัน และการสร้างสรรค์เน้ือหา 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยการสร้างกลยุทธ์

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) การประชาสัมพันธ์ โดยสนับสนุนให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล

สามารถเจริญเติบโตได้ในสภาพแวดล้อมแบบดิจิทัล 4) การแสดงตนเป็นผู้นำที ่มีวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนในการ

สนับสนุนบุคลากรอย่างจริงจัง 5) การส่ือสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้บุคลากรนำไปปฏิบัติ 6) การปรับตัว 
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การพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 7) ความตระหนักในตนเอง สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ที่อาจ

ส่งผลกระทบทั้งต ่อตนเองและผู ้อื ่น และ 8) การรับรู ้ทางวัฒนธรรม การสื ่อสารและการมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทำนองเดียวกัน จิราภรณ์ ปกรณ์ (2564) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ดิจิทัล ความรู้และทักษะดิจิทัล 

การจัดการดิจิทัล วัฒนธรรมดิจิทัล เครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล และกลยุทธ์ดิจิทัล  

         บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จัดให้สถานศึกษาในสังกัด  ดำเนินการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจัดการไปจากเดิม เช่น การประชุมผู้บริหารสถานศึกษา การรับส่งข้อมูล และการ
เรียนการสอนผ่านระบบอินเทอร์เน็ตมากขึ้น และเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาตามยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
คุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) การ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิม
ความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2564) โดยเฉพาะ
สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนถึงภาคบังคับ ซ่ึงเป็นการศึกษาภาคบังคับตามกระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ัน
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล เพ่ือให้สถานศึกษาก้าวทันต่อการเป ล่ียนแปลงกับ
ชีวิตวิถีถัดไปในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ในปัจจุบัน ยังไม่สะท้อน
บทบาทการนำเชิงดิจิทัลที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นการช้ีนำเชิงนโยบาย การกำหนดกลยุทธ์ การกระตุ้นให้บุคลากร
ได้นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ ตลอดจนการทำหน้าที่ เป็นพ่ีเล้ียง
และการสอนแนะแก่บุคลากร ซึ ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและขีดจำกัดของ
ความสามารถในการแข่งขัน 
 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม เพ่ือให้ได้กรอบและแนวทางในการพัฒนาที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และบริบทการบริหารงานสถานศึกษา ตลอดจนการนำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ไปใช้

ในการกำหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบเก่ียวกับภาวะผู้นำดิจิทัล จากเอกสาร 

หนังสือ ตำรา และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องของนักวิชาการและนักการศึกษา ได้ องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่  

1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) สมรรถนะทางเทคโนโลยี 3) วิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล 4) จริยธรรมทางดิจิทัล (Hensellek,  

2021; Sheninger, 2016; Sullivan, 2017; จิราภรณ์ ปกรณ์, 2564) และได้สร้างกรอบแนวคิดการวิจัย  

ดังภาพที่ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย แนวทางการพัฒนาภาวะผ ู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด           

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังน้ี 
ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      1.1 ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวนทั้งส้ิน 1,787 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 

91 คน และครู จำนวน 1,696 คน 

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 

1. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 

2. สมรรถนะทางเทคโนโลยี 

3. วิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล 

4. จริยธรรมทางดิจิทัล 

 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึง

ประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารถานศึกษา 

สังกัดพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม  

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม 
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      1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 317 คน ได้มาจากการเปิดตารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie 

and Morgan (1970) แล้วสุ ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ

โรงเรียน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) มีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยค่า 
IOC อยู ่ระหว่าง .67-1.00 และความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟา (Alpha Co-
efficient) ตามวิธีของ Cronbach ได้ค่าความเช่ือมั่นสภาพปัจจุบัน .976 และสภาพที่พึงประสงค์ .981  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

3.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยการหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลตามเกณฑ์
ต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
       ค่าเฉล่ีย  ระดับสภาพปัจจุบัน/ ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 
  4.51-5.00  มากที่สุด 
  3.51-4.50  มาก   
  2.51-3.50  ปานกลาง 
  1.51-2.50  น้อย 
  1.00-1.50  น้อยที่สุด   

3.2 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
หาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index) โดยมี
สูตรดังน้ี (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

 PNImodified   = (I–D)/D  
 PNImodified แทน ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
 I   แทน ค่าเฉล่ียของสภาพที่พึงประสงค์ (Important) 
 D   แทน ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน (Degree of success) 
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ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
      1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เป็นผู้มีความโดดเด่นทางด้าน
ภาวะผู้นำดิจิทัล หรือมีรางวัลทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลระดับชาติ จำนวน 5 คน 
      1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
จำนวน 5 คน โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติดังน้ี 
  1.2.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ทางการ
บริหารการศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีประสบการณ์ทางการสอนเก่ียวกับ
ภาวะผู้นำทางการศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 
  1.2.2 เป็นผู ้บริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี และสำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน 
  1.2.3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎี
บัณฑิตทางการบริหารการศึกษา และเป็นผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับภาวะผู้นำดิจิทัล จำนวน 2 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
      2.1 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview Form) เก่ียวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือด้านความชัดเจน
ของภาษาที่ใช้ในแต่ละรายการสัมภาษณ์ และมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .60-1.00 
      2.2 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นแบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert โดยมีผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือด้านความชัดเจนของ
ภาษา และความครอบคลุมของประเด็นแนวทางในรายการประเมิน และมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .80-1.00 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
      3.1 วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีว ิธีปฏิบัติที่ด ี โดยทำความเข้าใจ
ความหมายของคำให้สัมภาษณ์ เพื ่อสร้างข้อสรุปเป็นความเรียง และสนับสนุนข้อสรุปด้วยข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ 
      3.2 วิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา  โดยหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และแปลผลตามเกณฑ์ต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
       ค่าเฉล่ีย  ระดับความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้/ ความเป็นประโยชน์ 
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  4.51-5.00 มากที่สุด 
  3.51-4.50 มาก   
  2.51-3.50 ปานกลาง 
  1.51-2.50 น้อย 
  1.00-1.50 น้อยที่สุด 

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า 

    1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.60) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

ปานกลาง 3 ด้าน เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล (x̅= 2.69) ด้านสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยี (x̅ = 2.61) ด้านจริยธรรมทางดิจิทัล (x̅ = 2.61) และอยู่ในระดับน้อย 1 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์

ดิจิทัล (x̅ = 2.49) ดังแสดงในตารางที่ 1 
    1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดังน้ี ด้านจริยธรรมทางดิจิทัล (x̅= 4.32) ด้านวิสัยทัศน์

ดิจิทัล (x̅= 4.31) ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล (x̅ = 4.25) และด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (x̅ = 4.20) ดัง
แสดงในตารางที่ 1 
      1.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาจากมากไปน้อย 
ได้ดังน้ีคือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล (PNImodified = 0.73) 2) ด้านจริยธรรมดิจิทัล (PNImodified = 0.65) 3) ด้าน
สมรรถนะทางเทคโนโลยี (PNImodified = 0.61) 4) ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล (PNImodified = 0.58) ตามลำดับ 
ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่ประสงค์ และลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศ ึ กษา

มหาสารคาม 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น 

𝐱 S.D. 
ระดับ 

ภาวะ

ผู้นำ 

𝐱 S.D. 
ระดับ 

ภาวะ

ผู้นำ 

1. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2.49 1.05 น้อย 4.31 0.66 มาก 0.73 1 

2. สมรรถนะทาง

เทคโนโลยี 
2.61 0.88 ปานกลาง 4.20 0.73 มาก 0.61 

 

3 

3. วิถีการเรียนรู้ทาง

ดิจิทัล 
2.69 0.92 ปานกลาง 4.25 0.68 มาก 0.58 4 

4. จริยธรรมทางดิจิทัล 2.61 0.96 ปานกลาง 4.32 0.65 มาก 0.65 2 

โดยรวม 2.60 0.90 
ปาน

กลาง 
4.27 0.67 มาก 0.64  

 
2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
      ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี และจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา มาใช้ในการออกแบบแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏผลดังน้ี 
     2.1 ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารมองภาพอนาคตที่กว้างไกลและมี
ความเป็นไปได้โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา โดยวางระบบการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดยใช้แผน
เป็นเครื ่องมือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง ติดตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด ิจิทัลเพื่อนำมาปรับใช้ใน
สถานศึกษาอย่างรู้เท่าทันและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง มีหลักการทำงานตามแนวคิดที่ตั้งไว้อย่างมั่นคง 
ตลอดจนส่งเสริมการเปล่ียนแปลงในกระบวนการทำงานให้มีความทันสมัย เช่น การศึกษาดูงาน การเข้าอบรม 
สัมมนา การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ การหาจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง ไตร่ตรอง ทบทวนความคิด ก่อนการ
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ตัดสินใจ 3) ผู้บริหารมองหาวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือสร้างแนวทางในการดำเนินงานให้มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน โดยขอ
คำแนะนำ ช้ีแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์การทำงานในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษา ไปสู่การเปล่ียนแปลงในโลก
ยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      2.2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารศึกษาและอบรมเพ่ิมเติม
เก่ียวกับเทคโนโลยีที่จะนำมาใช้บริหารจัดการสถานศึกษา เช่น เทคโนโลยีที่ใช้รองรับการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ 
(E-learning) เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูล และเทคโนโลยีด้านการสื ่อสาร เพื ่อเป็นต้นแบบและถ่ายทอด
ความรู้ให้กับครูและบุคลากร และสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือวิเคราะห์และตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษา  
2) ผู้บริหารสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดย
การสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้และนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้และพัฒนาบุคลากรโดยจัดอบรมครูและบุคลากร
ให้พัฒนาทักษะการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล 3) ผู้บริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญหรือผู้บริหาร
หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการสถานศึกษาจนประสบผลสำเร็จและได้รับ
รางวัลระดับประเทศ เพ่ือขอคำแนะนำและการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการบริหารสถานศึกษาให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
      2.3 ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลดิจิทัล โดยสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหาร การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจในสถานศึกษา 2) ผู ้บริหารสนับสนุนกิจกรรมหรือจัดอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันกับการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วในยุคปัจจุบัน ส่งเสริมการใช้ส่ือทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 3) สร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลต่อครูและผู้เรียน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
      2.4 ด้านจริยธรรมทางดิจิทัล แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู ้บริหารมีการศึกษาอบรมเกี่ยวกับ
จริยธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เข้าใจและให้ความสำคัญต่อการรักษาข้อมูลส่วนตัวและข้อมูลของสถานศึกษา 
ตระหนักในความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบและอย่างสร้างสรรค์ 2) ผู้บริหารกำหนด
แนวปฏิบัติแก่บุคลากร ในการใช้และการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้ถูกต้อง โดยตรวจสอบแหล่งอ้างอิงข้อมูล
ที่มีความน่าเช่ือถือ สร้างความตระหนักให้บุคลากรไม่ใช้เทคโนโลยีในการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น การ
คัดลอกผลงานผู้อ่ืน การอ้างแหล่งสืบค้น ข้อกฎหมายและบทลงโทษในการละเมิดลิขสิทธิ์ เพ่ือไม่ให้เกิดการ
คัดลอกผลงานในระบบดิจิทัล 3) ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นค่านิยมด้านจริยธรรมทางดิจิทัล เช่น 
การเช่ือมโยงค่านิยมด้านเทคโนโลยีและความรับผิดชอบต่อสังคม และจัดอบรมให้ครูและบุคลากรเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะที่เก่ียวข้องกับจริยธรรมดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง ให้ทันกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  
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 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ ก า ร ศ ึ ก ษ า
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝐱 S.D. ระดับ 𝐱 S.D. ระดับ 𝐱 S.D. ระดับ 

1. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.80 0.45 
มาก

ที่สุด 
4.60 0.55 

มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 มากที่สุด 

2. จริยธรรมดิจิทัล 4.80 0.45 
มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 

มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 มากที่สุด 

3. สมรรถนะทาง

เทคโนโลยี 
4.80 0.45 

มาก

ที่สุด 
4.60 0.55 

มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 มากที่สุด 

4. วิถีการเรียนรู้ทาง

ดิจิทัล 
5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 

มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.85 0.37 
มาก

ท่ีสุด 
4.70 0.47 

มาก

ท่ีสุด 
4.80 0.41 มากท่ีสุด 

 

อภิปรายผล 

 1. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีประเด็นสำคัญที่ผู้วิจัยนำมาอภิปราย ดังต่อไปน้ี 
      1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 3 
ด้าน ระดับน้อย 1 ด้าน โดยด้านที่อยู่ในระดับน้อย คือด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล การที่ผลวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจเป็น
เพราะว่า สภาวะปัจจุบันเทคโนโลยีด ิจิทัลเข้ามามีบทบาทในสถานศึกษาในทุกด้าน ทั ้งการ บริหาร การ
ปฏิบัต ิงาน การเรียนรู ้ของครูและนักเรียน และการตัดสินใจของผู ้บริหาร ทำให้ปรับตัวไม่ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงอันรวดเร็วน้ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงต้องมีวิสัยทัศน์การนำ ทำให้ภาวะผู้นำด้าน
วิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย อย่างไรก็ตามผู้บริหารได้มีการพัฒนาตนเองในรูปแบบ
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ต่าง ๆ แต่ก็ยังไม่เพียงพอและทันต่อการเปล่ียนแปลงอันรวดเร็วน้ี ทำให้บทบาทในการช้ีนำด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลยังไม่เด่นชัด จึงอาจเป็นเหตุสำคัญประการหน่ึงที่ทำให้ให้ผลการวิจัยสะท้อนภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังที่ จันทนา แสนสุข (2559) ช้ีว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารในโลกปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท
เปล่ียนแปลงระบบการศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงก็จะสามารถบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายได้ อีกทั้งสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำนองเดียวกันกับ Chandrasekar and 
Mallis (2021) ระบุว่า การนำเชิงดิจิทัลจะต้องเร่งปรับเปล่ียนวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์การและนำสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ พิชญาพงศ์ พันธ์จันทร์ (2563) ได้ทำวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า สภาพปัจจุบันภวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง และ ภิรมณ ซึมกระโทก (2565) ได้ทำวิจัยเร่ืองการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศ ึกษา
มหาสารคาม เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง และ 
บุษยพรรณ สุระคาย (2565) ได้ทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกัน 
     1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ในยุคปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเข้า
มามีบทบาทสำคัญในองค์การทุกประเภท รวมทั้งองค์การทางการศึกษา ทำให้สถานศึกษาต้องมีการปรับตัวให้
สอดรับและทันกับการเข้ามาของเทคโนโลยีดิจิทัล ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กรจึงต้องปรับ
และพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล และกระตุ้นทั้งองคาพยพให้ปรับตัวและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ได้
อย่างชาญฉลาด ดังที่ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ช้ีว่า การเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 สู่ยุคดิจิทัล
อย่างสมบูรณ์แบบ ส่งผลให้การบริหารโรงเรียนจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนอย่างหลีกเล่ียง
ไม่ได้ และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ จึงจำเป็นที่ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล ทำนองเดียวกันกับ ดาว
รุวรรณ ถวิลการ (2564) ระบุว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
เนื ่องจากเป็นพฤติกรรมของผ ู ้บริหารที ่มีความตระหนักร ู ้ ประเมิน จัดการ และใช้สารสนเทศอย ่า งมี
วิจารณญาณ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภิรมณ ซึมกระโทก (2565) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารทีสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมาก ทำนองเดียวกันกับ ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565) ได้ทำวิจัยการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
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      1.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงลำดับตามความจำเป็นในการพัฒนาจากมากไปน้อย ดังน้ีคือ ด้าน

วิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านจริยธรรมดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ด้านวิถีการเรียน รู้ทางดิจิทัล ตามลำดับ 

ผลการวิจัยชี ้ว ่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอันดับแรกคือ ด้านวิสัยทัศน์ด ิจิทัล อาจเป็นเพราะว่า 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นกับ

องค์การทุกประเภทอย่างรวดเร็ว รวมทั้งองค์การทางการศึกษา ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวและ

ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์การบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องและทันกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น แต่สภาพ

ความเป็นจริงก็ยังช้ากว่าองค์การประเภทอ่ืน ทั้งน้ีก็ด้วยเหตุความเป็นองค์การแบบราชการที่มักมีความล่าช้าใน

การปรับเปลี ่ยน กอปรกับข้อจำกัดในด้านทรัพยากร จึงทำให้ภาวะผู ้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ทางดิจิทัลยังไม่ชัดเจนในการนำพาองค์การให้ประสบผลสำเร็จ มีข้อจำกัดในการชี ้นำที่

เหมาะสมในการขับเคล่ือนโรงเรียนด้วยวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล นโยบายยังขาดความชัดเจนแก่ครูและบุคลากรเพ่ือ

กำหนดทิศทางการปฏิบัติงานด้วยดิจิทัล ดังที่ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์

และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและ

การทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของครูและนักเรียน และในทำนอง

เดียวกัน บุษยพรรณ สุระคาย (2565) ระบุถึงความสำคัญของภาวะผู้นำแบบดิจิทัลไว้ว่า โรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จมากที่สุดต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่าเทคโนโลยีดิจิทัลจะเปล่ียนการเรียนรู้และให้อำนาจแก่นักเรียน

อย่างไร เคร่ืองมือดิจิทัลจะช่วยให้พวกเขาสามารถทำอะไรได้แตกต่างไปจากการปฏิบัติแบบเดิมก่อนหน้าน้ี ผู้นำ

ดิจิทัลที่มีวิสัยทัศน์ จะช่วยส่งเสริมศักยภาพของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเรียนและ

การทำงาน เทคโนโลยีไม่เพียงสนับสนุนการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมเท่าน้ัน แต่ยังช่วยเปล่ียนความคิดและช่วย

ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้มากขึ้นด้วย สอดคล้องกับ ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565) ได้ทำวิจัยเร่ือง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาฬสินธุ์ พบว่า การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลมีความต้องการในลำดับแรก ทำนองเดียวกันกับ พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ 

(2565) ได้ทำการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิสัยทัศน์ดิจิทัลอยู่ในลำดับแรก และ สุชญา 

โกมลวานิช (2563) ได้ทำวิจัยภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า วิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

สมรรถนะครู 
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 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า ประกอบด้วย 4 ด้าน แต่ละด้านมีแนวทาง ดังน้ี 
      2.1 ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล แนวทางในการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์กว้างไกลและ
สามารถมองเห็นภาพความเป็นไปได้ของการพัฒนาสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือวางระบบการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด
ไว้ 3) ผู ้บริหารคิดหาวิธ ีการใหม่  ๆ  เพื ่อสร้างแนวทางในการดำเนินงานให้มีจุดมุ ่งหมายที ่ชัดเจน การที่
ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า วิสัยทัศน์องค์การเป็นเป้าหมายระยะยาวที่องค์การมุ่งบรรลุ และมี
ความสำคัญต่อการได้เปรียบเชิงการแข่งขัน ดังน้ันผู้บริหารในฐานะผู้นำจึงต้องมีความชัดเจนในการจะนำพา
องค์การบรรลุเป้าหมายระยะยาวอะไร สามารถจัดวางระบบงานและออกแบบวิธีการทำงานใหม่เพื ่อบรรลุ
เป้าหมาย ดังที่ Sullivan (2017) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ดิจิทัล เป็นความสามารถของผู้บริหารในการคาดการณ์
อนาคตของเทคโนโลยีใหม่ ๆ และพร้อมกับการสร้างกลยุทธ์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมทั้งช้ีนำแนวทางให้
บุคลากรปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
      2.2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู ้บริหารต้องศึกษาและอบรม

เพิ ่มเติมในเรื ่องของเทคโนโลยีที ่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการในโรงเรียนอย่างต่อเนื ่อง 2) ผู ้บริหารควร

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน 3) ผู้บริหารควร

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี ่ยวชาญชาญ การที ่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบัน

เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการบริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน และมีพัฒนาการเพ่ิมขึ้น

อย่างรวดเร็ว ทำให้ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาทักษะทางดิจิทัลอยู่เสมอเพ่ือให้ทันกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 

ดังที่ Sullivan (2017) ได้กล่าวถึง การพัฒนาสมรรถะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารที่มีความสำคัญในการ

พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล ได้แก่ การเป็นผู้รอบรู้ทางเทคโนโลยี ความสามารถในการค้นหา ประเมิน ใช้ แบ่งปัน 

และสร้างเน้ือหาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและอินเทอร์เน็ต ซ่ึงไม่เพียงต้องการทักษะด้านเทคนิคเท่าน้ัน แต่

ยังต้องใช้ทักษะด้านความรู้ความเข้าใจ วิจารณ์ สร้างสรรค์ และทักษะทางสังคม 

      2.3 ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างวัฒนธรรม

องค์การที ่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลดิจิทัล 2) ผู ้บริหารสนับสนุนกิจกรรมหรือจัดอบรมอย่าง

สม่ำเสมอ เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลกรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 3) สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลต่อครูและผู้เรียน การที่ผลการวิจัยปราฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า การเปล่ียนแปลงใด ๆ ใน

องค์การจำเป็นต้องปรับเปล่ียนทั้งระบบและขับเคล่ือนไปพร้อม ๆ กันทั้งองคาพยพ เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลง

และพัฒนางานในหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกส่วน เป็นการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์การทำงาน

และสร้างวัฒนธรรมองค์การดิจิทัล ดังที ่ Tran (2017) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัล ผู ้บริหาร
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สถานศึกษาต้องเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ของครูและนักเรียน

ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการใช้งานอย่างถูกต้องเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ของตน 

      2.4 ด้านจริยธรรมดิจิทัล แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารมีการศึกษาและเข้าอบรมเก่ียวกับ

จริยธรรมทางดิจิทัล 2) ผู้บริหารกำหนดแนวปฏิบัติแก่บุคลากรในการใช้และการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้

ถูกต้อง 3) ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นค่านิยมด้านจริยธรรมทางดิจิทัล ซ่ึงในปัจจุบันเป็นปัญหาที่

สำคัญอย่างยิ่ง เน่ืองจากข้อมูลทางการศึกษาทั้งหมดล้วนอยู่บนอินเตอร์เน็ต การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจ

เป็นเพราะว่า เทคโนโลยีดิจิทัลนับวันแต่จะเข้ามามีบทบาทการขับเคล่ือนสถานศึกษามากขึ้น ผู้ที่เก่ียวข้องทั้ง

ผู้บริหาร บุคลากร จึงต้องรู้เท่าทันและใช้ให้เกิดประโยชน์โดยไม่กระทบต่อสิทธิหรือละเมิดผู้อ่ืน ดังที่  Hanna 

and Kazim (2021) ได้ช้ีถึงความสำคัญของแนวทางการพัฒนาจริยธรรมทางดิจิทัล ซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับ 4 

ส่วนสำคัญ ได้แก่ ความเป็นส่วนตัว การพิจารณาข้อมูลก่อนเผยแพร่ การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา การ

ส่ือสารที่เหมาะสม ซ่ึงผู้บริหารต้องให้ความสำคัญด้านจริยธรรมทางดิจิทัลเป็นลำดับแรกในการนำเทคโนโลยี

เข้ามาบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะนักเรียนซ่ึงเป็นอนาคตของชาติ ต้องเร่ิมต้นฝึกตั้งแต่ยังเด็ก 

ข้อเสนอแนะ 

1) ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

     1.1) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ซ่ึงควรเสนอให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ควรพิจารณาดำเนินการพัฒนา

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเร่งด่วน อาจจัดในรูปแบบการอบรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหาร ในขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาเอง ก็จะต้องพัฒนาตนเองในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 

     1.2) ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในลำดับแรกและมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับน้อย คือ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้

ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองในด้านดังกล่าวในรูปแบบต่าง ๆ และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม ควรดำเนินการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้สูงขึ้น 

    1.3) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ด ิจิทัล และ

จริยธรรมทางดิจิทัล มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงกว่าค่าโดยรวม แสดงให้เห็นว่าสอง

ด้านน้ีเป็นจุดอ่อน ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเอง และสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ควรเร่งรัดดำเนินการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสองด้านดังกล่าว 

     1.4) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา มีความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า แนวทางการพัฒนา
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ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพในการนำไปใช้ ดังน้ันสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จึงควรนำแนวทางการพัฒนาไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดต่อไป  

 2. ข้อเสนอสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

     2.1) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปาน

กลาง ซึ ่งจำเป็นต้องพัฒนาให้มีภาวะผู ้นำที ่สูงขึ ้น ดังนั ้นจึงควรวิจัยเพื ่อพัฒนานวัตกรรมประเภทอื ่น  ๆ  

นอกเหนือจากแนวทาง ได้แก่ การวิจัยละพัฒนารูปแบบ หรือกลยุทธ์ เป็นต้น  

     2.2) ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

อยู่ในลำดับแรกและมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับน้อย คือด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ดังน้ันจึงควรทำการวิจัยในประเด็น

วิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจทำการวิจัยและพัฒนา หรือการวิจัยปฏิบัติการ  

     2.3) ควรทำการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งเป็น 

2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 45 คน และครู 

จำนวน 272 คนจำนวนทั้งส้ิน 317 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยการสุ่ม

แบบแบ่งชั ้น ตามขนาดโรงเรียน ระยะที ่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำที่ ยั ่งยืนของผู ้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่โดดเด่นด้านภาวะผู้นำที่ยั่งยืน จำนวน 5 คน และ

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืน จำนวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซ่ึงมีค่าความเช่ือมั่นของตอนสภาพปัจจุบัน .867 และสภาพที่พึง

ประสงค์ .881 แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม อยู่

ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การมีความลุ่มลึกในองค์

ความรู้ การมีความยุติธรรม การเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ และการส่งเสริมความหลากหลาย ตามลำดับ 

และ 2) การพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางดังน้ี 2.1) ด้านการมีความลุ่มลึกในองค์

ความรู้ โดยการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ การสัมมนา และการพัฒนาด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง 2.2) ด้าน

การส่งเสริมความหลากหลาย โดยการพัฒนาตนเอง การสร้างเครือข่าย สร้างการมีส่วนร่วม 2.3) ด้านการเป็นผู้

รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ โดยการพัฒนาตนเอง การสร้างการมีส่วนร่วม การประสานความร่วมมือ และ 2.4) 

ด้านการมีความยุติธรรม โดยการสร้างการมีส่วนร่วม การพัฒนาตนเองตามหลักธรรมาภิบาล การประยุกต์ใช้

หลักธรรม และผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำที่ยั่งยืน อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำที่ยั่งยืน, ผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract 

The research objectives were: 1) to explore the existing and desirable situations, and the 

priority needs to develop sustainable leadership of school administrators; and 2) to investigate 

the guidelines for sustainable leadership development of school administrators under the 

Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham. Mixed methods research was 

employed, which divided into two phases. The 1 st phase was exploring the existing situation, 

desirable situation, and the priority needs to develop sustainable leadership of school 

administrators.  The samples were 54 school administrators and 272 teachers, totality 317 under 

the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakahm, randomized by using stratified 

random sampling technique based on school sizes. The 2nd phase was investigating the guidelines 

for sustainable leadership development of school administrators. The informants were 5 

outstanding administrators on sustainable leadership, and 5 experts to evaluate the guidelines to 

develop sustainable leadership. The research instruments were a 5-rating scale questionnaire 

with reliability of the existing situation at .867 and the desirable situation at .881, an interview 



21 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

form, and the guidelines evaluation form.  Statistics used in analyzing data were mean, standard 

deviation, and modified priority needs index.  

The research results were: 1) The existing situation to develop sustainable leadership of 

school administrators was at a moderate level, and the desirable situation was at the highest 

level.  The priority needs to develop sustainable leadership of school administrators ranked 

from high to low were: having in-depth knowledge, having justice, being knowledgeable in 

science and methods, and promoting diversity,  respectively; and 2) The Guidelines for 

sustainable leadership development of school administrators in each aspect were: 1) the  

aspect of having In-depth knowledge by training, workshop, seminar, self -development 

cont inuously; 2 ) the aspect of  promot ing diversi ty by self -development, network 

development, creating participation; 3) the aspect of being knowledgeable in science and 

methods by self-development, creating participation, cooperation; and 4) the aspect of 

having justice by creating participation, self-development on good governance principles and 

applying moral principles. The evaluation of propriety, feasibility, and utility of guidelines for 

sustainable leadership development of school administrators were at the highest level in all 

aspects. 

Keywords: The guidelines for development, Sustainable leadership, School administrators 

 

บทนำ 

 ภายใต้สถานการณ์โลกในปัจจุบันที่มีความเปราะบาง อ่อนไหว ยากต่อการคาดเดา และไม่ได้มีความ

เช่ือมโยงเป็นเหตุุเป็นผล ได้สร้างความท้าทายใหม่สำหรับผู้นำ ซ่ึงหากไม่่คิดอย่างเป็นระบบและรอบด้าน การ

แก้้ไขปัญหาหน่ึงอาจนำไปสู่การก่อเกิดปัญหาใหม่่ที่ซับซ้อนกว่าเดิมก็เป็นได้ แนวคิดเร่ืองของความยั่งยืนจึงได้

ถูกนำมาใช้ กลายเป็นวาระสำคัญระดับโลก กระจายครอบคลุมทั่วทั้งระบบ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาคธุร กิจ

เอกชนหรือหน่วยงานภาครัฐ และการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีทิศทางสอดคล้องกับสากลมาโดยตลอด 

ขณะเดียวกันก็อยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย ทั้งบริบทของสังคม ศาสนา วัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่

ได้ซึมซับแนวคิดเก่ียวกับความยั่งยืนผ่านโครงการตามแนวพระราชดำริและหลักการทรงงานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดรัชสมัยของล้นเกล้า รัชกาลที่ 9 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ

พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสืบสาน รักษา ต่อยอด มาในรัชกาลที่ 10 รวมถึงปรากฏชัดเจนขึ้น
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ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์ระดับชาติระยะยาวฉบับแรกของไทย ตาม

แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ  เกิดเป็นคติพจน์

ประจำชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ทำให้ประเทศไทยและคนไทยมีความยั่งยืนมาได้ตราบถึงปัจจุบัน แม้จะ

ประสบภาวะวิกฤติทั้งวิกฤติไทยและวิกฤติโลกก็ตาม (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 

2562) ภายใต้บริบทดังกล่าว ก่อให้เกิดรูปแบบของการนำที ่มีความหลากหลาย ซึ ่งการนำที ่ยั ่งยืนเป็นอีก

รูปแบบหนึ่งที่มีความสำคัญในการแสดงบทบาทผู้นำของผู้บริหาร เพื ่อเอาชนะความไม่สมดุลและให้บรรลุ

เป้าหมายในการปรับปรุงประสิทธิภาพด้วยความยืดหยุ่นและความยั่งยืน ผู้นำจำเป็นต้องกำหนดแนวคิดของ

การพัฒนาที่ยั่งยืน ฝังแนวคิดดังกล่าวไว้ในองค์การ และใช้พฤติกรรมภาวะผู้นำที่ยั่งยืนเป็นกุญแจสำคัญในการ

เปล่ียนแปลงองค์การ (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์, 2563) 

  ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนเป็นผลจากการบูรณาการการพัฒนาที่ยั่งยืนและความเป็นผู้นำ ซ่ึงเป็นพฤติกรรม

ภาวะผู ้นำและการจัดการที ่มุ ่งตอบสนองความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและพัฒนาภารกิจหลักของ

องค์การ เพื ่อสร้างมูลค่าระยะยาวให้ก ับทุกคน และเน้นการพัฒนาที ่สมดุลของเศรษฐกิ จ สังคม และ 

สิ ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกันก็ช่วยให้องค์การบรรลุการเติบโตและความยั ่งยืน ( Avery and Bergsteiner, 

2011) เช่นเดียวกันกับ Hargreaves and Fink (2004) ช้ีว่า ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนเกิดขึ้นจากแนวคิดที่ว่า ภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารจะคงอยู่ตราบเท่าที่อยู่ในตำแหน่ง และภาวะผู้นำจะหายไปเมื่อผู้นำคนดังกล่าวยุติบทบาทการ

ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหาร กล่าวได้ว่า แนวคิดที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำในปัจจุบันส่วนใหญ่ไม่ตอบโจทย์ในแง่

ของการดำรงไว้ซ่ึงการพัฒนาที่ยั่งยืน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาในระยาวได้ ดังน้ันกุญแจสำคัญ

จึงเป็นการสร้างระบบและสภาพแวดล้อมของความเป็นผู ้นำที ่ยั ่งยืน ซึ ่งจะส่งผลให้ผู ้นำสามารถนำพา

สถานศึกษาไปสู่การพัฒนาและประสบความสำเร็จในวงกว้างได้อย่างยั่งยืน ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนทุก

คนในโรงเรียน นอกจากน้ี Hargreaves and Fink (2012) ยังได้อธิบายเพ่ิมเติมอีกว่า ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนเป็น

ภาวะผู ้นำที่รักษาและพัฒนาการเรียนรู้ในเชิงลึกที ่แผ่ขยายและยั่งยืนสำหรับทุกคน ในวิถีทางที่มีการสร้าง

ผลประโยชน์ หรือการไม่สร้างผลเสียให้กับผู้อ่ืน ไม่ว่าจะในปัจจุบันหรือในอนาคตก็ตาม ดังที่ผลการวิจัยของ 

Suriyankietkaew and Avery (2014) พบว่า ความเป็นผู้นำที่ยั่งยืนมีผลเชิงบวกต่อความมุ่งมั่นในองค์การของ

บุคลากร และความพึงพอใจในงานของบุคลากร  

  ภาวะผู ้นำที่ยั่งยืนจึงเป็นภาวะผู้นำที ่อนุรักษ์และพัฒนาการเรียนรู้ในเชิงลึกที่แผ่ขยาย  และยั ่งยืน

สำหรับทุกคนในวิถีทางที่สร้างประโยชน์ สร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับความสำเร็จในระยะยาว โดย

ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสร้างความสำเร็จในระยะยาวและรักษาสมดุลระหว่างผลลัพธ์ระยะส้ันและผลลัพธ์ระยะ

ยาว ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำจึงเป็นตัวแปรสำคัญในการที่จะทำให้อนาคตทางการศึกษาได้รับการพัฒนา

และยั่งยืน ผู้นำจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำที่ยั่งยืน สามารถนำพาองค์การให้ดำรงอยู่และแข่งขันกับองค์การอ่ืนได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงภาวะผู้นำที่ยั่งยืนจะส่งผลต่อครูผู้สอน ผู้เรียน บุคคลอ่ืนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา

การศึกษา เกิดการเปล่ียนแปลงองค์การนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล (ทิวากานต์ ศรีสวัสดิ์, 2558) 

  สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีบทบาทในการจัดการศึกษา

ที่มุ่งพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ และเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่การศึกษาในระดับสูง ข้อมูลจาก

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2565-2569 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม ช้ีให้เห็นว่า ยังคงมีสภาพปัญหาในด้านคุณภาพการศึกษาที่อยู่ในระดับที่ต่ำ โดยพิจารณาได้จาก

ผลการสอบ O-Net สถานศึกษาจึงต้องเร่งยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ ้น เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา อันเป็นช่วงหัว เลี ้ยวหัวต่อที ่สำคัญของนักเรียนในการเข้าสู ่การศึกษา ใน

ระดับอุดมศึกษาต่อไป จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที ่ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู ้นำ ต้องแสดงภาวะผู้นำที่

เหมาะสมกับสถานการณ์ สร้างการมีส่วนร่วมในทุกมิติ เพ่ือบรรลุผลการดำเนินงานบริหารจัดการสถานศึกษาได้

อย่างต่อเน่ืองยั่งยืน และมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงเพ่ือสนับสนุนและสร้างความยั่งยืนทั้งทางด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม และเศรษฐกิจ ซ่ึงจะช่วยให้สถานศึกษาขับเคล่ือนไปสู่การพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และคงอยู่

ได้ในระยะยาว (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2565)  

 จากเหตุผลดังได้กล่าวมาข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยจึงเห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นในการทำวิจัยแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำที ่ยั ่งยืนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม ซ่ึงจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาตนเอง และสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษานำแนวทางไปใช้พัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้มีภาวะผู้นำที ่สูงขึ ้น อันจะช่วยยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่
ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู ้ว ิจ ัยได้สังเคราะห์องค ์ประกอบภาวะผู ้นำท ี ่ยั ่ งยืน จากเอกสารทั ้ งในประเทศและต ่างประเทศ  

ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ประกอบด้วย การมีความลุ่มลึกในองค์ความรู้ การ

ส่งเสริมความหลากหลาย การเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ และการมีความยุติธรรม (Hargreaves and Fink, 

2012; Avery and Bergsteiner, 2011; ทิวากานต์ ศรีสวัสดิ์, 2558; ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ และคณะ, 2559; 

กรุณา ศรีแสน, 2561; สุนทรีพร อำพลพร, อรสา จรูญธรรม และชาญชัย วงศ์สิรสวัสดิ์ 2564; วสันต์ ศักดา

ศักดิ์, 2565; ธีระนันต์ โมธรรม, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และเอกลักษณ์ เพียสา, 2566) โดยผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบทั้ง 

4 ด้านไปศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และใช้เป็นกรอบออกแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังแสดงในภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธ ี (Mixed Methods Research) โดยดำเนินการวิจัยให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปน้ี 
  

ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้นำที่ย่ังยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำท่ียั่งยืน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การมีความลุ่มลึกในองค์ความรู้  

2. การส่งเสริมความหลากหลาย  

3. การเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และ 

    วิธีการ 

4. การมีความยุติธรรม 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำที่ย่ังยืนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา

มหาสารคาม 
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ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้นำที่ย่ังยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรในการวิจัยครั ้งนี ้ ได ้แก่ ผู ้บริหาร และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 1,787 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 91 คน และครู จำนวน 1,696 คน 
1.2 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหาร และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางของ Krejcie 
and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 317 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 45 คน (ร้อยละ 50 ของ
จำนวนกลุ ่มตัวอย่าง) และครู จำนวน 272 คน และสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) 

อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซ่ึงทุกข้อผ่านเกณฑ์ที่กำหนดคือ ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

2.2 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาโดยผู้เช่ียวชาญ แล้วนำไป

ทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน นำมาวิเคราะห์ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Co-efficient) ตามวิธ ีของ Cronbach ได้ค ่าความเชื ่อมั ่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน .867 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ .881 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดคือ

มากกว่า 0.70 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
3.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลตามเกณฑ์ต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

ค่าเฉล่ีย ระดับสภาพปัจจุบัน/ ระดับที่พึงประสงค์ 
4.51-5.00 มากที่สุด 
3.51-4.50 มาก 
2.51-3.50 ปานกลาง 
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1.51-2.50 น้อย 
1.00-1.50 น้อยที่สุด 

3.3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยการหาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index) โดยใช้สูตร PNImodified = (I–D/D : I แทนค่าเฉล่ียของ
สภาพที่พึงประสงค์; D แทนค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562)  

ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ย่ังยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี มีความโดดเด่นด้านภาวะผู้นำที่ยั่งยืน 

1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview Form) เพื ่อใช้สัมภาษณ์

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป และตอนที่ 2 รายการ
สัมภาษณ์ โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

2.2 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู ้นำที ่ยั ่งยืนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่าตามแบบของ Likert (Likert Type Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี โดยการศึกษาและทำความเข้าใจนัย

แห่งความหมายของคำให้สัมภาษณ์ และสร้างข้อสรุปเป็นความเรียง ตามด้วยข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพ่ือ
สนับสนุนข้อสรุปในรูปแบบ Qualitative Content Analysis 

3.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
แนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลตามเกณฑ์ต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

ค่าเฉล่ีย ระดับความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้/ ความเป็นประโยชน์ 
4.51-5.00 มากที่สุด 



27 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

3.51-4.50 มาก 
2.51-3.50 ปานกลาง 
1.51-2.50 น้อย 
1.00-1.50 น้อยที่สุด 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ี สรุปผลการวิจัยได้ดังต่อไปน้ี 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำที่ย่ังยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มาก 1 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมความหลากหลาย ( x̅=3.61) และอยู ่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงลำดับ

ค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ การเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ (x̅=3.48) การมีความยุติธรรม (x̅=3.45) 

และ การมีความลุ่มลึกในองค์ความรู้ (x̅=3.40) ดังผลวิเคราะห์ข้อมูล แสดงในตารางที่ 1 

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ การมีความยุติธรรม (x̅=4.72) การมี

ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ (x̅=4.70) การเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ (x̅=4.65) และการส่งเสริมความ

หลากหลาย (x̅=4.60) ดังผลวิเคราะห์ข้อมูล แสดงในตารางที่ 1 

1.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาจาก

มากไปหาน้อย ได ้ด ังน ี ้  การม ีความลุ ่มล ึกในองค ์ความรู้  (PNImodifled=0.38) การม ีความย ุต ิธรรม 

(PNImodifled=0.37) การเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ (PNImodifled=0.34) และการส่งเสริมความหลากหลาย 

(PNImodifled=0.27) ตามลำดับ ดังผลการวิเคราะห์ข้อมูล แสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา   

ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
PNImodifled 

(I – D)/D 

ลำดับความ 

สำคัญของความ

ต้องการจำเป็น 𝐱 S.D. ระดับ 𝐱 S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีความลุ่มลึกใน

องค์ความรู ้
3.40 0.84 

ปาน

กลาง 
4.70 0.45 

มาก

ที่สุด 
0.38 1 

2. ด้านการส่งเสริมความ

หลากหลาย 
3.61 0.62 มาก 4.60 0.49 

มาก

ที่สุด 
0.27 4 

3. ด้านการเป็นผู้รอบรู้ใน

ศาสตร์และวิธีการ 
3.48 0.79 

ปาน

กลาง 
4.65 0.46 

มาก

ที่สุด 
0.34 3 

4. ด้านการมีความยุติธรรม 3.45 0.80 
ปาน

กลาง 
4.72 0.48 

มาก

ที่สุด 
0.37 2 

โดยรวม 3.49 0.76 
ปาน

กลาง 
4.67 0.47 

มาก

ท่ีสุด 
- - 

 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำที ่ยั ่งยืนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

2.1 การพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารเร่ิมจากการสร้างความตระหนักรู้ในความสำคัญของ

การพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความยั ่งยืน โดยจัดการสัมมนาการพัฒนาที ่ยั ่งยืนและบทบาทของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน และการศึกษาดูงานในองค์การที่ผู้บริหารมีความโดดเด่น

ด้านการพัฒนาที ่ยั ่งยืน โดยการพัฒนาภาวะผู ้นำที ่ยั ่งยืนของผู ้บริหารสถานศึกษา แต่ละด้านมีแนวทาง

ดังต่อไปน้ี 

ด้านการมีความลุ่มลึกในองค์ความรู้ แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 

1) การพัฒนาให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้อย่าง

ลึกซ้ึง โดยการฝึกอบรม (Training) การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) การสัมมนา (Conference) ซ่ึงจัดโดย

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา หรือจัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ  ทั ้งในประเทศและต่างประเทศ ทั ้งใน

รูปแบบ Onsite และ Online และการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เป็นการเปิดโลกทัศน์ผู้บริหารให้กว้าง

ขึ้น ได้เรียนรู้ทั้งในระดับกว้างและลึก ผ่านหลากหลายช่องทางอย่างต่อเน่ือง  
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2) การมีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างสร้างสรรค์ ซ่ึงเน้นการพัฒนาตนเองโดย

ปรับเปล่ียน Mindset เก่ียวกับการตัดสินใจที่มองการสร้างการเปล่ียนแปลงและการแก้ปัญหาในเชิงสร้างสรรค์ 

และอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลสารสนเทศที่มีความถูกต้อง (Accuracy) ความสมบูรณ์ครบถ้วน (Completeness) 

ความเป็นปัจจุบันและทันสมัย (Up-to-date and Timeliness) และสามารถเรียกใช้ได ้อย่างทันท่วงที 

(Immediate Retrieval) โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่นำเอาเทคโนโลยีมาใช้  

3) การมีความรอบรู้ สามารถตอบคำถามในเร่ืองที่คนส่วนใหญ่ไม่รู้ ผู้บริหารต้องใฝ่พัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ืองให้เป็นผู้รู้รอบ (Scholar) โดยศึกษาอย่างกว้างขวางรอบด้านในประเด็นต่าง ๆ  ทั้งทางด้านการเมือง

การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี และเป็นผู้ที่รู้ลึก (Specialist) ศึกษาทำความเข้าใจลึก

ลงไปในรายละเอียดในประเด็นที่เก่ียวข้องโดยตรงกับงานในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เช่ือมโยงกับการ

มีระบบฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ จะทำให้มีความได้เปรียบในเชิงของการแข่งขัน และสร้างความยั่งยืนให้กับ

องค์การภายใต้การนำได้ โดยใช้กระบวนการพัฒนาตนเอง ได้แก่ การวิเคราะห์ตนเอง (Self-analysis) การ

ปรับปรุงตนเอง (Self-improvement) การฝึกฝนตนเอง (Self-training) และการประเมินตนเอง (Self-

evaluation) 

ด้านการมีความยุติธรรม แนวทางการพัฒนา ได้แก่  

1) การมีความเที่ยงธรรม ความชอบธรรม โดยเน้นนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ ใช้พรหมวิหาร 4 ใน

การปกครองคน ร่วมกันกำหนดกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้รางวัลที่เน้นหน่วยงานและลดการให้รางวัล

เป็นรายบุคคล  

2) การมีความเป็นกลาง เป็นผู้มีเหตุผล มีความรับผิดชอบสูง และรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย 

โดยนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้  

3) การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ ตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์และมีความรอบคอบ โดยตัดสินใจ

บนพ้ืนฐานของข้อมูลสารสนเทศ และประเมินผลกระทบที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบด้านก่อนการตัดสินใจ รวมถึงมีการ

กำกับติดตามการปฏิบัติตามแนวทางที่ตัดสินใจอย่างต่อเน่ืองสม่ำเสมอ 

ด้านการเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ แนวทางการพัฒนา ได้แก่  

1) การพัฒนาผู ้บริหารให้มีความสามารถในการจ ัดการทรัพยากรอย ่างชาญฉลาด เพ่ือ

ความสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้และสามารถจัดการกับปัญหาเหล่าน้ันได้เป็นอย่างดี ทำได้

โดยจัดลำดับความสำคญัจำเป็นในการใช้ทรัพยากร มีความชัดเจนในเป้าหมายและจัดลำดบัความสำคัญอย่างเปน็

เหตุเป็นผล ใช้คนได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถในการจัดการกับปัญหา  



30 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

2) การพัฒนาผู ้บริหารในการจ ัดหาและบำร ุงรักษาทรัพยากร  การใช้ทรัพยากรให ้เ กิด

ประสิทธิภาพ ทำได้โดยเช้ือเชิญภาคส่วนต่าง ๆ  เข้ามามีส่วนร่วมและสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน จัดสรร

ทรัพยากรโดยพิจารณาตามลำดับความสำคัญ  

3) การรักษาคุณภาพอย่างต่อเนื ่อง โดยการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

ร่วมมือและประสานกับทุกฝ่ายดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุคุณภาพอย่างต่อเน่ือง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกช่วงวัย

ทำงานร่วมกัน 

ด้านการส่งเสริมความหลากหลาย แนวทางการพัฒนา ได้แก่  

1) การพัฒนาตนเองของผู ้บริหาร โดยเปิดกว้างรับฝังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย โดย

ผู้บริหารสร้างบรรยากาศรับฟังความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์จากบุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน ให้ความสำคัญ

กับการสร้างเครือข่ายระดับบุคคล สถานศึกษา และองค์การประเภทอ่ืน ผู้บริหารต้องเปิดใจกว้างในการเป็นผู้ฟัง

และผู้พูดที่ดี กระตุ้นและสนับสนุนการทำงานเป็นทีมและการบูรณาการการทำงานอย่างเป็นระบบ  

2) ผู้บริหารนำความแตกต่างของแต่ละบุคคลมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานของกลุ่ม

และองค์การ โดยการสร้างการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ และโน้มน้าวให้บุคลากรที่มีความสามารถและความ

ถนัดในแต่ละด้านได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มความสามารถ 

2.2 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

โดยรวม ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.78) ด้านความเป็นไปได ้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.66) 

และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.74) เช่นเดียวกัน ปรากฏผลดังแสดงในตารางที่ 2  

ตารางท่ี 2 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำท่ียั่งยืน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝐱 S.D. ระดับ 𝐱 S.D. ระดับ 𝐱 S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีความลุ่มลึกใน

องค์ความรู ้

4.73 0.59 มากที่สุด 4.60 0.63 มากที่สุด 4.73 0.59 มากที่สุด 

2. ด้านการส่งเสริมความ

หลากหลาย 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 
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3. ด้านการเป็นผู้รอบรู้ใน

ศาสตร์และวิธีการ 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

4. ด้านการมีความยุติธรรม 4.80 0.63 มากที่สุด 4.60 0.84 มากที่สุด 4.60 0.84 มากที่สุด 

โดยรวม 4.78 0.51 มากท่ีสุด 4.66 0.59 มากท่ีสุด 4.74 0.56 มากท่ีสุด 

 
อภิปรายผล 

ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม คร้ังน้ี มีประเด็นผลการวิจัยสำคัญที่นำมาอภิปราย ดังต่อไปน้ี 

1. สภาพปัจจุบันภาวะผู ้นำที ่ยั ่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวม อยู ่ในระดับปานกลาง การที ่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี ้อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษาภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันที่มีความเปราะบาง สร้างความกังวล คาดเดาและเข้าใจยาก จึงนับเป็น
ความท้าทายที่ผู้บริหารจะต้องสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาและประสบความสำเร็จในวงกว้างได้
อย่างยั่งยืน ดังที่ Avery and Bergsteiner (2011) ช้ีว่า ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนเป็นผลจากการบูรณาการการพัฒนา
ที่ยั่งยืนกับความเป็นผู้นำ ซ่ึงเป็นการบริหารจัดการที่มุ่งตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียและ
พัฒนาภารกิจหลักขององค์การ เพ่ือสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับทุกคน และเน้นการพัฒนาที่สมดุลของเศรษฐกิจ 
สังคม และ ส่ิงแวดล้อม ในขณะเดียวกันก็ช่วยให้องค์การบรรลุการเติบโตและความยั่งยืน 

2. สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งโดยรวม และ
รายด้าน การที ่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี ้อาจเป็นเพราะผู ้บริหารที ่มีภาวะผู ้นำที ่ยั ่งยืนจะสามารถนำพา
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้อย่างต่อเน่ืองแท้จริง ซ่ึงเป็นเร่ืองที่ดีที่ทุกองค์การพึงปรารถนา เพราะการที่จะ
รักษาคุณภาพไว้ได้อย่างยั่งยืนแม้ว่าจะเกิดการเปล่ียนแปลงผู้บริหารน้ัน เป็นส่ิงที่ทำได้ยาก แต่ไม่ใช่ว่าทำไม่ได้ 
และประเด็นความยั่งยืนอยู่ในปฏิญญาระดับสากล อยู่ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาชาติ
ด้วย ดังที่ ทิวากานต์ ศรีสวัสดิ์ (2558) ช้ีว่า ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนเป็นภาวะผู้นำที่อนุรักษ์และพัฒนาการเรียนรู้ใน
เชิงลึกที่แผ่ขยาย มีความสำคัญแผ่กว้างและอยู่นาน เป็นการแบ่งปันความรับผิดชอบที่ไม่ใช้ทรัพยากรมนุษย์
หรือทรัพยากรการเงินให้หมดไป และเป็นภาวะผู ้นำที่ดูแลและหลีกเลี ่ยงผลเชิงลบต่อสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษาและชุมชน รวมการร่วมมืออย่างจริงจังจากทุกภาคส่วน ส่งเสริมความหลากหลายและการคิดส่ิงใหม่ 
สามารถนำพาองค์การให้ดำรงอยู่และแข่งขันกับองค์การอ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
มีความลุ่มลึกในองค์ความรู้ มีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นอันดับแรก แสดงว่า ช่องว่างหรือความ
แตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์มีมากที่สุด การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ 
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ผู ้บริหารต้องเป็นผู้รู ้รอบ ใฝ่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และเป็นผู ้ที ่รู ้ลึก ต้องศึกษาทำความเข้าใจลกึลงไปใน
รายละเอียดในประเด็นที่เก่ียวข้องโดยตรงกับงานในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และต้องตอบในเร่ืองที่คน
ส่วนใหญ่ไม่รู ้ได ้ ยิ ่งไปกว่านั ้นยังมีความสำคัญต่อการมองภาพอนาคตระยะยาวขององค์การ กล่าวคือเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ ซ่ึงจะสร้างข้อได้เปรียบเชิงการแข่งขัน การปรับตัว และการเข้าถึงโอกาสใหม่ ๆ ได้ดีกว่า ดังที่ วสันต์ 
ศักดาศักดิ์ (2565) ช้ีว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผลทำให้ทั้ ง
ผู้บริหารและครู สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาแก้ไขปัญหา และถ่ายทอดหรือขยายขีดความสามารถของตนเอง
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ทำให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง 

4. การพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา แต่ละด้านมีแนวทางคือ 1) ด้านการมีความ
ลุ ่มลึกในองค์ความรู้ โดยการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ การสัมมนา และการพัฒนาด้วยตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 2) ด้านการมีความยุติธรรม โดยการสร้างการมีส่วนร่วม การพัฒนาตนเองตามหลักธรรมาภิบาล การ
ประยุกต์ใช้หลักธรรม 3) ด้านการเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ โดยการพัฒนาตนเอง การสร้างการมี ส่วน
ร่วม การประสานความร่วมมือ และ 4) ด้านการส่งเสริมความหลากหลาย โดยการพัฒนาตนเอง การสร้าง
เครือข่าย สร้างการมีส่วนร่วม การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ สังคมโลกที่กำลังเผชิญกับความ  
ท้าทายอย่างมากจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ก่อให้เกิดความหลากหลายทางสังคมและความเหล่ือมล้ำ 
การพัฒนาภาวะผู้นำยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาจึงจะต้องอาศัยแนวทางในการพัฒนาที่มีความหลากหลาย
ในเชิงบูรณาการ เพ่ือให้สามารถเป็นผู้สร้างการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืน (Sustainability Change-maker) ดังที่ 
Ofei-Manu and Didham (2014) และ UNESCO (2017) มีมุมมองไปในทิศทางทำนองเดียวกันว่า ภาวะผู้นำ
ที่ยั่งยืนเป็นคุณลักษณะเฉพาะที่แต่ละบุคคลต้องมีสำหรับการดำเนินการและการจัดระเบียบตนเองในบริบท
และสถานการณ์ที่ซับซ้อนต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงองค์ประกอบทางความรู้ความเข้าใจ อารมณ์ ความคิด และแรง
บันดาลใจ ด้วยเหตุน้ีภาวะผู้นำที่ยั่งยืนจึงมีความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ความสามารถ และทักษะ แรงจูงใจและ
อารมณ์ ซ่ึงภาวะผู้นำที่ยั่งยืนน้ีจะไม่สามารถสอนได้แต่ต้องได้รับการพัฒนาด้วยตนเอง โดยได้มาระหว่างการ
กระทำบนพ้ืนฐานของประสบการณ์และการไตร่ตรอง  

5. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน ทั้งด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ แสดงว่า แนวทางที่พัฒนาขึ้นสามารถ
นำไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำที ่ยั่งยืนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามได้ การที ่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการพัฒนาแนวทางตาม
หลักการและกระบวนการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ และการออกแบบการพัฒนาแนวทาง มีความรัดกุม โดย
อาศัยความรู้ที่ได้จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวข้อง รวมทั้งผลการศึกษาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี และมีความโดดเด่นในด้านภาวะผู้นำที่ยั่งยืน ทำให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เป็นผล
จากการถอดบทเรียนความสำเร็จของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา นำมาใช้ในการออกแบบวิธีการและกิจกรรม
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การพัฒนา สอดคล้องกับ กรุณา ศรีแสน (2561) ที่ได้พัฒนาตัวบ่งช้ีและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่ งยืน
สำหรับผู้บริหารโรงเรียน โดยได้พัฒนาตามแนวคิดการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ซ่ึงจะเกิดขึ้นและเรียนรู้ได้ดีเมื่อมีความ
ต้องการหรือแรงจูงใจจากภายในเป็นหลัก โดยอาศัยประสบการณ์ที่มีเพ่ือใช้ในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สามารถ
ตระหนักรู้ได้ด้วยตนเองโดยมีกระบวนการและกิจกรรมที่เหมาะสมกับศักยภาพ นอกจากน้ี การเรียนรู้ซ่ึงนำมา
ปรับใช้เป็นความสนใจของตัวผู้บริหารเอง ในการเรียนรู้พัฒนาตนเองจนสามารถพ่ึงตนเองได้ มีการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และการเรียนรู้ในระดับกลุ่มโดยแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกันและกันระหว่างผู้บริหาร การแสดงความ
คิดเห็น การใช้กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การกระตุ้นให้มีการวิพากษ์วิจารณ์ผ่านประสบการณ์ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเป็นผู้รอบรู้
ในศาสตร์และวิธีการ การมีความยุติธรรม และการมีความลุ ่มลึกในองค์ความรู้ อยู ่ในระดับปานกลาง ดังน้ัน 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและดำเนินการพัฒนาตนเองในด้านดังกล่าว รวมทั ้งสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรให้ความสำคัญและจัดวางกลยุทธ์พัฒนาภาวะ
ผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการมีความลุ่มลึกในองค์
ความรู้ ที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

1.2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวม 
และเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องไดรั้บการพัฒนาภาวะผู้นำที่
ยั่งยืนในทุกด้าน ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรตระหนักและการดำเนินการพัฒนาด้วยตนเองจากหลักสูตร
การพัฒนาซ่ึงจัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ควรให้ความสำคัญและดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดต่อไป  

1.3 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ลำดับแรกคือ ด้านการมีความลุ่มลึกในองค์ความรู้ 
ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมุ่งพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำในการตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้ รอบรู้ 
ตอบในเร่ืองที่คนส่วนใหญ่ไม่รู้ได้ มีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างสร้างสรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การพัฒนาไปพร้อม ๆ กับการร่วมพลังกับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานให้บรรลุความ
คาดหวังร่วมกัน และองค์การที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษาที่เปิด
สอนหลักสูตรการบริหารการศึกษา ควรให้ความสำคัญและตรวจสอบกระบวนการจัดการศึกษาในหลักสูตรให้มี
ความเข้มข้น 

1.4 ผลการวิจัยได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก
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ที่สุด ดังน้ัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรนำแนวทางไป
ใช้เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีระดับภาวะผู้นำที่ยั่งยืนสูงยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ การมีความยุติธรรม และการมี
ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ อยู่ในระดับปานกลาง ดังน้ันจึงควรทำการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงอาจจะเป็น
พัฒนาโปรแกรมหรือกลยุทธ์ เพ่ือให้ได้เคร่ืองมือในการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารในด้านดังกล่าว  

2.2 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นลำดับแรก ได้แก่ ด้าน
การมีความลุ่มลึกในองค์ความรู้ ดังน้ันจึงควรทำการวิจัยและพัฒนา หรือวิจัยปฏิบัติการเพ่ือภาวะผู้นำด้านการมี
ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2.3 ควรทำการวิจัยตอ่เน่ืองในรูปแบบของการวิจัยและพัฒนาที่เป็นผลจากการนำแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไปใช้ 

2.4 ควรทำการวิจัยปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการ

เรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่  กลุ ่มที่ 1 ครูโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 439 คน ได้มาโดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน เคร่ืองมือที่ใช้ 

คือ แบบวัดภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการประเมินความ

ต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู 

องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีค่ามากที่สุด (ค่าเฉล่ีย=4.265) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 5 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง (ค่าเฉล่ีย=4.229) สำหรับผลความต้องการจำเป็น องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการคิดขั้น

สูง (Higher Order Thinking) มีค ่ามากที ่สุด (PNImodified=0.098) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 6 การ 

บูรณาการงานเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน (Integration for Instructional Development) (PNImodified=

0.096) และ 2) แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู ้ของครูโ รงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร คือ 

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนวิชาชีพ ครูสร้างเครือข่ายผู้นำการเรียนรู้เพ่ือแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติที่ดี 

การจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพ การใช้โค้ชผู้เช่ียวชาญหรือครูรุ่นพ่ีเป็นพ่ีเล้ียง การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีใช้

 
1 รองอธิการบดีอาวุโส มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

3 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  
4 อาจารย์สำนักวิจัย มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
5 อาจารย์สาขาวิชาการการศึกษาปฐมวัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
* Corresponding Author: thitirat.ro@northbkk.ac.th 
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เคร่ืองมือดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ทันสมัย กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีการ

ดำเนินงานทั้งระดับบุคคล ระดับโรงเรียน ระดับองค์กรและนโยบาย ตลอดจนระดับสังคมภาพรวมต่อไป  

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น, แนวทางการส่งเสริม, ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้, ครู, โรงเรียน 

Abstract 

This research aimed to 1) study the characteristics and priority needs of learning 
leadership among teachers in Bangkok Metropolitan Administration Schools, and 2) study the 
guidelines to promoting learning leadership among teachers in Bangkok Metropolitan 
Administration Schools. A mixed-methods research approach was employed. The 1st sample 
group was 439 teachers Obtained through purposive sampling from Bangkok Metropolitan 
Administration Schools and the 2nd group was seven experts. The research instruments 
included a learning leadership assessment scale and an in-depth interview form. The data 
were analyzed by priority needs assessment and content analysis. The findings revealed that 
1) the characteristics of learning leadership among teachers showed team learning as the 
highest-rated on the 1st component (mean=4.265), followed by self-directed learning on the 
5th component priority (mean=4.229). The priority needs assessment indicated the highest 
need in higher-order thinking on the 4th component (PNImodified=0.098), followed by integration 
for instructional development on the 6th component (PNImodified=0.096). For 2) the guidelines 
to promote learning leadership of those were as following, the study highlighted the 
importance of collaborative learning through professional learning communities, establishing 
teacher networks to share best practices, conducting training programs and potential 
development, utilizing expert coaches and senior teachers as mentors , learning through 
technology by using modern digital platforms, and promoting school-wide activities to foster 
a learning culture. These strategies should be implemented on individual, school, 
organization, policy, and society in all levels. 

Keywords: Priority Needs, Guidelines to promote, Learning Leadership, School, Teachers 
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บทนำ 

 โลกมีการเปลี ่ยนแปลงหลายสิ ่งหลายอย่างอย่างรวดเร็วมาก ตั ้งแต่เรื่องของการปฏิวัติเทคโนโลยี

ดิจิตอล (Digital Disruption) ไปจนถึงเร่ืองของการปฏิวัติอาชีพ (Career Disruption) หลายส่ิงหลายอย่างทำ

ให้ว ิถีชีวิตของมนุษย์เปลี่ยนไปเพื่อก้าวให้ทันโลกที่เปลี่ยนแปลง รวมไปถึงเรื่องการศึกษาที่เริ่มปรับเปลี่ยน

รูปแบบตลอดจนมีสาขาวิชาใหม่  ๆ  ที ่น่าสนใจผุดขึ ้นมามากมาย แม้แต่องค์กรเองก็ต ้องปรับตัวให้ทันการ

เปล่ียนแปลง รวมไปถึงแรงงานทั้งหลายที่ก็ต้องพัฒนาตัวเองให้ก้าวทันความก้าวหน้าด้วย หลายประเทศเร่ิมมี

การส่งเสริมการศึกษาในการเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนาประชากรให้เหมาะสำหรับโลกในยุคใหม่ ไปจนถึง

พัฒนาศักยภาพประชากรและแรงงานให้ก้าวทันการเปล่ียนแปลงน้ีด้วย การศึกษาทำให้มนุษย์มีองค์ความรู้ใน

เรื ่องต่าง ๆ อยู ่ในตัว และทำให้กลายเป็นทรัพยากรบุคคลที ่มีความสามารถตลอดจนมีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานใด ๆ ซ่ึงจะทำให้การทำงานราบร่ืนไม่มีปัญหา และในขณะเดียวกันหากพัฒนาการศึกษาให้ เพ่ิมมาก

ขึ้นเร่ือย ๆ ก็จะช่วยพัฒนาการทำงานให้ดีขึ้นได้ หรือเกิดการปรับเปล่ียน เปล่ียนแปลง หรือปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาให้หมดไป ทำให้การทำงานดียิ่งขึ้น ซ่ึงจะสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษาที่ได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการ

จัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค  

ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะ

ในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2560) 

 แม้ว่าประเทศไทยจะให้ความสำคัญด้านการศึกษาและให้สิทธิพ้ืนฐานที่สำคัญในเร่ืองของความเท่า

เทียมและพยายามให้โอกาสทุกคนได้เข้าถึงการศึกษาอย่างต่อเนื ่องผ่านโครงการต่าง ๆ  ของภาครัฐ และ

โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นแนวทางหน่ึงในการที่จะพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้พ้ืนฐานของประชาชน

ให้สูงขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมไทย สอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่า 

“การสร้างหลักประกันให้การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และครอบคลุมการส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้

ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน Ensure Inclusive and Quality Education for and Promote Lifelong 

Learning” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) แต่อย่างไรก็ตาม การนำกรอบเป้าหมายการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนในการพัฒนาด้านการศึกษาเพ่ือสร้างความตระหนักให้กับผู้คนในโลกที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และในทางกลับกันการนำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษา สามารถนำมาปรับใช้ในบริบทการศึกษา

ไทยที่ยังอยู่ในช่วงพัฒนาคุณภาพการศึกษาน้ัน นับว่าเป็นเร่ืองที่ท้าทายอย่างยิ่ง (วสันต์ เต็งกวน และกิตติชัย 

สุธาสิโนบล, 2564)  
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 ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ (Learning Leadership) ได้รับการยอมรับว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผล

โดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบทบาทของครู ซ่ึงไม่ได้มีหน้าที่เพียงการ

ถ่ายทอดความรู้ในห้องเรียน แต่ยังต้องแสดงบทบาทเป็นผู้นำที่สามารถสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้

ในโรงเรียนได้อย่างยั่งยืน แนวคิดน้ีถือเป็นการขยายบทบาทของครูในฐานะผู้มีส่วนสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน

และชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน (Leithwood et al., 2020) ครูที่มีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ต้องมีความสามารถใน

การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ให้แก่ทั้งนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน การสร้างแรงบันดาลใจน้ีเกิดจากการ

นำเสนอวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี ่ยวกับเป้าหมายการเรียนรู ้และการใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย น่าสนใจ และ

เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละบริบท เช่น การนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในช้ันเรียน หรือการออกแบบ

กิจกรรมที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ที่ต่อเน่ือง (Fullan, 2021) 

 อีกหนึ ่ งบทบาทสำค ัญของคร ูท ี ่ม ีภาวะผ ู ้นำแห ่งการเร ียนร ู ้ค ือการส ่งเสร ิมความร ่วมมือ 

(Collaboration) ในโรงเรียน ครูสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง และ

ผู้บริหาร ผ่านการจัดกิจกรรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน ตัวอย่างหน่ึงคือการ

จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซ่ึงช่วยให้ครูสามารถแบ่งปัน

ประสบการณ์การสอนและร่วมกันแก้ปัญหาในช้ันเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Leithwood et al., 2020) 

นอกจากน้ี ครูยังมีหน้าที่สำคัญในการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

ให้ผู้เรียนรู้สึกปลอดภัยที่จะตั้งคำถาม แสดงความคิดเห็น และเรียนรู้จากความผิดพลาด เป็นหัวใจสำคัญของ

การพัฒนาผู้เรียน ครูที่มีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้มักออกแบบกิจกรรมที่เน้นการเรียนรู้แบบร่วมมือ เช่น การทำ

โครงงานกลุ่ม หรือกิจกรรมที่กระตุ้นความคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) เพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา

และการทำงานร่วมกัน (Fullan, 2021) ดังน้ัน ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ยังเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการช่วยให้

โรงเรียนสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยุคที่เทคโนโลยีและความต้องการทางการศึกษา  

มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ครูที่มีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้สามารถนำหลักการของการเรียนรู้ตลอดชีวิตมาใช้ใน

การออกแบบหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรียน ซ่ึงช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพของการศึกษาและเตรียมนักเรียนให้พร้อมเผชิญความท้าทายในอนาคต (Leithwood et al., 

2020; Fullan, 2021) 

 ซ่ึงในบริบทของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ยังคงพบปัญหาว่าครูจำนวนมากขาดคุณลักษณะและ

ทักษะที่จำเป็นในการเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นผ่านข้อจำกัดหลายประการ เช่น 

การขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง การขาดแนวทางหรือกลยุทธ์ที ่ชัดเจ นในการส่งเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน และการขาดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพผ่านเครือข่ายวิชาชีพ (Kachnoor, 

2020) นอกจากน้ี ครูบางส่วนยังคงยึดติดกับรูปแบบการสอนแบบดั้งเดิมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้เป็นหลัก
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มากกว่าการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน ซ่ึงทำให้ขาดบทบาทในการเป็นผู้นำที่สามารถสร้างแรง

บันดาลใจให้กับนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน (Leithwood et al., 2020) ข้อจำกัดดังกล่าวอาจเกิดจากการขาด

การสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน ข้อจำกัดด้านเวลา และการขาดทรัพยากรทางการศึกษา เช่น เทคโนโลยี  

ที่ทันสมัยหรือโอกาสในการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพ (Professional Learning Communities: 

PLCs) (DuFour & Fullan, 2021) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้

ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการ

เรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และค้นหาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครของครูผู้สอน รวมถึงการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการใน

โรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี  
ระยะที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะและประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยข้ันตอนน้ี เป็นครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
439 คน ได้มาโดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความต้องการจำเป็นเก่ียวกับภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของ
ครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นแบบตอบสนองคู่ (Duel-response Format) แบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 มี 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 2 มี 3 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบที่ 3 มี 3 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 4 มี 4 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 5 มี 3 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 6 
มี 4 ตัวบ่งช้ี รวม 22 ตัวบ่งช้ี โดยที่ 1 ตัวบ่งช้ี มี 3 ข้อคำถาม รวมทั้งส้ิน 66 ข้อ  

การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ใช้ Modified Priority 
Needs Index (PNIModified) การประเมินความต้องการจำเป็นโดยใช้วิธีการหาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่คาดหวัง 
(I) กับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) โดยใช้หลักการกำหนดความต้องการจำเป็นจากระดับของสภาพที่เป็นจริง 
เพ่ือให้ได้คะแนนมาตรฐาน (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) มีสูตรคำนวณดังน้ี  
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    PNIModified = (I - D)/ D 
PNI  หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็น (Priority needs index) 
I  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพที่ควรจะเป็น (Importance) 
D  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพที่เป็นจริง (Degree of success) 

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (key informance) คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู ซ่ึงเป็นครูโรงเรียนที่
มีผลงานและมีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้ จำนวน 7 คน การเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือค้นหาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของ
ครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 6 ข้อ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
และหาข้อสรุปร่วม (Common Conclusion)  

การหาคุณภาพเครื ่องมือ ของการวิจัยทั ้ง 2 ระยะ ด้วยการหาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) ของเคร่ืองมือผ่านการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ (Expert Review) 5 คน ได้ค่า IOC = 1.00 

สำหรับการหาค่าความเที่ยง (Reliability) จากการทดลองใช้กับครูที่อยู่ในกลุ่มประชากรแต่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจริง จำนวน 40 คน พบว่า Cronbach's Alpha แต่ละองค์ประกอบมีค่าดังน้ี องค์ประกอบที่ 1 การ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Shared Team learning) α = 0.904 องค์ประกอบที่ 2 การจัดการสภาพแวดล้อม

ทางการศึกษา (The Educational Environment Management) α = 0.931 องค์ประกอบที่ 3 การใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ (Innovation and Technology learning) α = 0.965 องค์ประกอบที่ 4 

กระบวนการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) α = 0.965 องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-

Learning) α = 0.964 และองค์ประกอบที่ 6 การบูรณาการงานเพื ่อการจัดการเรียนรู ้ ( Integration for 

Learning Management) α = 0.955 
 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ

แห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
1.1 การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู พบว่า องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม มีค่ามากที่สุด (ค่าเฉล่ีย=4.265) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (ค่าเฉล่ีย=4.229) 
องค์ประกอบที่ 3 การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย=4.197) องค์ประกอบที่ 2 การจัดการ
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สภาพแวดล้อมทางการศึกษา (ค่าเฉล่ีย=4.175) องค์ประกอบที่ 6 การบูรณาการงานเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
(ค่าเฉล่ีย=4.172) และองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการคิดขั้นสูง มีค่าน้อยที่สุด (ค่าเฉล่ีย=4.170) 

1.2 การประเม ินความต้องการจำเป ็นของภาวะผู ้นำแห่งการเร ียนร ู ้ของครู โรงเร ียนส ังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในปัจจุบันและที่ควรจะเป็นด้วยวิธี Priority Needs 
Index แบบปรับปรุง (PNImodified) คำนวณจากค่าเฉล่ียของสภาพที่ควรจะเป็น (I) และค่าเฉล่ียของสภาพที่เป็น
จริง (D) มีดังน้ี 

ลำดับ 1 เทียบแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการคิดขั้นสูง มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุด (PNImodified=0.098) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 6 การบูรณาการงานเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน (PNImodified=0.096) องค์ประกอบที่ 3 การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ (PNImodified=0.094) 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา (PNImodified=0.093) องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (PNImodified=0.088) องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู ้ร ่วมกันเป็นทีม มีความต้องการจำเป็นน้อยที ่สุด 
(PNImodified=0.073) 

ลำดับ 2 เทียบกันทั้งหมด 66 ข้อ สำหรับ 5 ลำดับแรก พบว่า ข้อที่ 60 ฉันเผยแพร่สะท้อนผลของการ
ทำวิจัย ในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเพ่ือนครู เพ่ือสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อได้ และข้อที่ 34 
ฉันมีความชำนาญในการดำเนินการวิเคราะห์ปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นของหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม มีความ
ต้องการจำเป็นมากที ่สุด (PNImodified=0.125) รองลงมาคือ ข้อที ่ 24 ฉันมีเครือข่ายที ่ด ีทั ้งในชุมชน 
ผู้ปกครอง หรือองค์กรภายนอกอ่ืนที่ต้องทำงานด้วย เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประโยชน์ (PNImodified=0.124)  
ข้อที่ 8 ฉันมีเครือข่ายการทำงานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (PNImodified=0.122) ข้อที่ 35 ฉัน
สามารถประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือวางแผนการปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร (PNImodified=
0.118)  

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  

รูปแบบและแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้
วิธ ีการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ( In-Depth Interview) สรุปได้ดังนี ้ 1) กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชน
วิชาชีพ ครูสร้างเครือข่ายผู้นำการเรียนรู้เพ่ือแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติที่ดี วางแผนการทำงานแบบร่วมมือร่วมพลัง
ทำการสอนร่วมกันกับเพ่ือนครู แลกเปล่ียนความคิดเห็นและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้  
2) การจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพ เน้นการพัฒนาทักษะผ่านการลงมือทำจริงและการปฏิบัติที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์จริง โดยเน้ือหาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้นำด้านการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตร การ
วางแผนการสอน และการออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 3) การใช้โค้ชผู้เช่ียวชาญหรือ
ครูรุ่นพ่ีเป็นพ่ีเล้ียง เน้นการส่งเสริมความรู้ ทักษะ และความมั่นใจผ่านคำแนะนำและการติดตามผลอย่างใกล้ชิด 
โค้ชผู ้เชี่ยวชาญช่วยแนะแนวทางในการพัฒนาทักษะและวิธีการแก้ปัญหา ครูรุ ่นพี่ทำหน้าที ่เป็นพี่เลี้ยงเพ่ือ
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สนับสนุนครูรุ่นน้องหรือผู้ที่เพ่ิงเร่ิมต้นในสายวิชาชีพ โดยให้คำปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการห้องเรียน การ
สร้างความสัมพันธ์กับนักเรียน และการพัฒนาวิธีการสอน 4) การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีใช้เคร่ืองมือดิจิทัลและ
แพลตฟอร์มออนไลน์ที่ทันสมัย โดยแพลตฟอร์มออนไลน์หลักสูตร E-learning สัมมนาออนไลน์ เพื ่อสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การบริหารชั้นเรียน 5) กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ใน
โรงเรียน ครูมีโอกาสออกแบบ ทดลอง และพัฒนานวัตกรรมเพื ่อแก้ปัญหาในชั ้นเรียน นำผลงานของตน  
เช่น แผนการสอน โครงการ หรือส่ือการเรียนรู้ มาแสดงและอภิปรายร่วมกัน 

แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย หลายแนวทางที่ต้องใช้ร่วมกันคือการใช้
ระยะเวลาในการพัฒนาครูด้วยวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) แนวทางในระดับบุคคล ส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต สนับสนุนให้ครูจัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 2) แนวทางในระดับ
โรงเรียน สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างครูและผู้บริหาร ตั้งหน่วยงานหรือ
คณะกรรมการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำ 3) แนวทางในระดับองค์กรและนโยบาย ควรจัดงบประมาณและทรัพยากร
ที ่เพียงพอสำหรับการพัฒนาครู ออกแบบระบบประเมินผลที่ให้ความสำคัญกับ ภาวะผู ้นำแห่งการเรียนรู้ 
สนับสนุน ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน เพ่ือแบ่งปันความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี 4) แนวทางในระดับสังคม การ
ดึงชุมชน ผู้ปกครอง และองค์กรเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนาครู สร้างกิจกรรมที่ให้ครูมี
บทบาทเป็นผู้นำการเรียนรู้ในชุมชน  

การนำแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ไปใช้พัฒนาครู สามารถดำเนินการได้ผ่านขั้นตอน
ที่เป็นระบบ โดยเน้นการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน ควบคู่กับการนำเทคนิคและเคร่ืองมือที่
เหมาะสมเข้ามาสนับสนุน สามารถสรุปเป็นคำว่า "T-CLIP เปรียบเสมือนการทำคลิปไว้ ทำสัญลักษณ์ไว้ เพ่ือ
เป็นแนวทางให้เห็นการพัฒนาส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู ดังภาพที่ 1  

 
ภาพที่ 1 แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู 
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รายละเอียดดังต่อไปน้ี 
1. การจัดอบรมพัฒนาศักยภาพครู (Teacher Training) คือ การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการ

พัฒนาทักษะเฉพาะด้าน เช่น การออกแบบการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง ( Learner-Centered 
Approach) หรือการสร้างนวัตกรรมในห้องเรียน มีเทคนิคที่สนับสนุน คือ การใช้ Problem-Based Learning 
(PBL) ให้ครูแก้ปัญหาในสถานการณ์จำลองหรือกรณีศึกษา การใช้ Learning by Doing ให้ครูทดลองนำ
แนวทางที่เรียนรู้ไปปฏิบัติในบริบทจริง  

2. การโค้ชและการให้คำปรึกษา (Coaching and Counseling) คือ การจับคู่ครูรุ่นพ่ีหรือผู้เช่ียวชาญ
เป็นพี ่เลี ้ยงให้คำปรึกษาแก่ครูรุ่นใหม่ โดยเน้นพัฒนาทักษะและภาวะผู้นำ มีเทคนิคที่สนับสนุน คือ การใช้ 
GROW Model (Goal, Reality, Options, Will) ช่วยให้ครูวางเป้าหมายและดำเนินการตามแผนที่กำหนด 
การใช้ Peer Observation ให้ครูแลกเปล่ียนบทบาทในการสังเกตและให้ข้อเสนอแนะซ่ึงกันและกัน  

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ (Learning Culture) คือ การส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Organization) โดยจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง เช่น การประชุมแลกเปล่ียนความรู้หรือการ
นำเสนอผลงาน มีเทคนิคที่สนับสนุน คือ การใช้ Storytelling: ให้ครูแชร์ประสบการณ์ที่ประสบความสำเร็จ 
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ การใช้ Appreciative Inquiry (AI): เน้นการระบุจุดแข็งและส่ิงที่ทำได้ดีของครู เพ่ือ
พัฒนาต่อเน่ือง  

4. การใช้นวัตกรรมการเรียนรู ้ ( Innovative Learning) คือ การนำเทคโนโลยี แพลตฟอร์ม E-
learning เช่น Google Classroom หรือ Microsoft Teams มาใช้ในการพัฒนาความรู้ของครูอย่างต่อเน่ือง มี
เทคนิคที่สนับสนุน คือ การใช้ Flipped Training ให้ครูเรียนเน้ือหาทางออนไลน์ล่วงหน้า และนำมาแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในเชิงลึกระหว่างการอบรม การใช้ Gamification ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบเกม เพ่ือ
เพ่ิมแรงจูงใจ  

5. การสร้างชุมชนวิชาชีพ (Professional Community) คือ การส่งเสริมให้ครูร่วมกันพัฒนาแผนการ
สอน แลกเปล่ียนปัญหา (PLC) แบ่งปันนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จในช้ันเรียน มีเทคนิคที่สนับสนุน คือ การ
ใช้ Reflective Practicesส่งเสริมให้ครูเขียนบันทึกสะท้อนความคิดหลังการสอนเพื่อพัฒนาตนเอง การใช้ 
Action Research สนับสนุนการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และแก้ปัญหา  

การนำแนวทางไปใช้น้ันจะมีความแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับ (1) บริบทของโรงเรียน ปรับรูปแบบและ
แนวทางให้เหมาะสมกับขนาดและทรัพยากรของโรงเรียน เช่น โรงเรียนขนาดเล็กอาจเน้นการสร้างเครือข่ายกับ
โรงเรียนอ่ืน (2) ความพร้อมของครู ต้องประเมินความพร้อมของครู ทั้งในด้านทักษะพ้ืนฐาน ความสนใจ และ
ความเข้าใจในภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ (3) การสนับสนุนจากผู ้บริหาร ผู ้บริหารต้องมีบทบาทในการสร้าง
แรงจูงใจและจัดหาแหล่งทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา และ (4) การติดตามและประเมินผล ควรมีการ
ติดตามผลอย่างต่อเน่ือง เช่น การประเมินความก้าวหน้าของครู หรือการเก็บข้อมูลจากนักเรียนเก่ียวกับผลลัพธ์
ทางการเรียน 
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การส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูต้องพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลกระทบทั้งในเชิงสนับสนุนและ
ขัดขวาง โดยมีบทบาทสำคัญในความสำเร็จของการพัฒนา ดังน้ี 

ด้านปัจจัยสนับสนุน (1) การสนับสนุนจากผู ้บริหารโรงเรียน ผู ้บริหารเป็นผู ้นำเชิงนโยบายและ
วัฒนธรรมในโรงเรียน แนวทางการดำเนินการคือ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรู้ การอำนวยความ
สะดวก เช่น จัดหาเวลาและทรัพยากรสำหรับการพัฒนาครู การกระตุ้นการมีส่วนร่วมและการสร้างแรงจูงใจให้
ครู (2) ทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู ้ กรุงเทพมหานครและโรงเรียนควรจัดหาเครื ่องมือและ
เทคโนโลยี เช่น อุปกรณ์ดิจิทัลและแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ออนไลน์ แนวทางการดำเนินการคือ  การจัด
งบประมาณสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การจัดอบรมการใช้เทคโนโลยีให้กับครู การสนับสนุนการเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (3) การมีเครือข่ายวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) ชุมชน
วิชาชีพสามารถช่วยแลกเปล่ียนประสบการณ์และสร้างแรงบันดาลใจ แนวทางการดำเนินการคือ การสนับสนุน
ให้ครูจัดตั้งหรือเข้าร่วมเครือข่าย PLC การส่งเสริมการวิจัยร่วมกันระหว่างครู การจัดการประชุมหรือสัมมนา
เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ (4) การพัฒนาทักษะของครู (Capacity Building) ผู้มีบทบาทคือสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาและผู้บริหารโรงเรียน แนวทางการดำเนินการคือ การจัดอบรมหรือเวิร์กชอปเกี ่ยวกับภาวะผู้นำ  
การส่งเสริมการพัฒนาตนเองผ่านโปรแกรมโค้ชช่ิงหรือเมนทอร่ิง การสร้างระบบประเมินผลที่เน้นการพัฒนา
ทักษะ และ (5) แรงจูงใจในอาชีพ ครูเองและผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง แนวทางการดำเนินการคือ การให้การยกย่องและรางวัลสำหรับครูที่มีภาวะผู้นำโดดเด่น การสนับสนุน
ความก้าวหน้าในอาชีพ  

ด้านปัจจัยขัดขวาง (1) ความต้านทานต่อการเปล่ียนแปลง ครูบางคนอาจรู้สึกไม่มั่นใจในความสามารถ
ของตนเองหรือขาดความสนใจในการพัฒนา แนวทางการบริหารคือ ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจและ
ปรับเปล่ียนทัศนคติ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการเปล่ียนแปลง (2) ข้อจำกัดด้านเวลาและภาระ
งาน ครูมีภาระงานที ่มากเกินไป ทำให้ไม่มีเวลาเพียงพอสำหรับการพัฒนาตนเอง แนวทางการบริหารคือ  
ผู้บริหารโรงเรียนควรปรับสมดุลงานสอนและงานอ่ืน ๆ การจัดตารางเวลาพิเศษสำหรับการพัฒนาอย่างชัดเจน 
(3) ข้อจำกัดด้านทรัพยากร การขาดงบประมาณหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยในโรงเรียน แนวทางการบริหารคือ 
กรุงเทพมหานครควรจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม การส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือองค์กรต่าง ๆ  
(4) ความไม่ต่อเน่ืองของนโยบาย นโยบายการศึกษาบางคร้ังไม่มีความต่อเน่ืองหรือขาดการสนับสนุนระยะยาว 
แนวทางการบริหารคือ กระทรวงศึกษาธิการควรออกนโยบายที่ชัดเจนและยั่งยืน การติดตามและประเมินผล
นโยบายอย่างสม่ำเสมอ 

ผู้ที่ควรมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการปัจจัย ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทหลัก
ในการนำแนวทางไปปฏิบ ัต ิและจัดการทรัพยากร สร้างบรรยากาศที ่ส ่งเสริมการเรียนร ู ้ในโรงเร ี ยน  
(2) กรุงเทพมหานครและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดทำโครงสร้างพ้ืนฐานและงบประมาณ สนับสนุน



47 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

การอบรมและพัฒนาศักยภาพของครู (3) ครูผู้สอน เป็นผู้ปฏิบัติและนำภาวะผู้นำไปใช้ในห้องเรียนและกิจกรรม
ต่าง ๆ และ (4) ชุมชนและผู้ปกครอง ให้สนับสนุนโรงเรียนในแง่ทรัพยากรและแรงจูงใจ  

แนวทางการดำเนินการโดยรวม คือ (1) การจัดทำแผนพัฒนาภาวะผู้นำในระดับโรงเรียน โรงเรียนควร
มีแผนพัฒนาภาวะผู ้นำที ่ครอบคลุมทั ้งครูและบุคลากรอื ่น ๆ  (2) การสร้างระบบติดตามและประเมินผล  
ติดตามความก้าวหน้าของครูในด้านภาวะผู้นำ ประเมินผลด้วยเกณฑ์ที่สะท้อนความสามารถจริง (3) การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา และ (4) การจัด
กิจกรรมสร้างแรงจูงใจ เช่น การมอบรางวัล การยกย่องผลงาน หรือการจัดแสดงผลงานของครู ซ่ึงการบริหาร
จัดการปัจจัยสนับสนุนและขจัดปัจจัยขัดขวางต้องทำควบคู่กันไปอย่างเป็นระบบ เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นำแห่ง
การเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างยั่งยืนและมีผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมในระยะยาว 
 

อภิปรายผล 

 1. การศึกษาคุณลักษณะและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม โดยเรียงลำดับคุณลักษณะและความต้องการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านการใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีการเรียนรู้ ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ด้านการบูรณาการงานเพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน และด้านกระบวนการคิดขั้นสูง ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากครูแลกเปล่ียนความรู้ และการ ร่วมกัน

แก้ปัญหาในช้ันเรียน สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการ

สอน มีการเรียนรู้เชิงรุกและการพัฒนาตนเองตลอดชีวิต รวมถึงการเรียนรู้เชิงบูรณาการเพ่ือสร้างประสบการณ์

ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง สอดคล้องกับ Katarzyna (2020) กล่าวว่า การสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาการของ

ผู ้เรียน บุคคลที ่จะช่วยขับเคลื ่อนการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้นั้นคือผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีวิสัยทัศน์

กว้างไกลเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาและนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน ทั้งในด้านของการทำงานเป็น

ทีมและการมีส่วนร่วม การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การสร้าง

บรรยากาศ การคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงบันดาลใจ การเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ซ่ึงเป็นปัจจัย

ที่สำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ได้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม 

และแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้ได้ข้อสรุปจากการปรึกษาหารือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยใช้การนำความรู้ 

ประสบการณ์ของครูและผู้เรียน แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ภายนอกห้องเรียน เพ่ือมาสู่การพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน 

สอดคล้องกับ รัตน์นา เลิศวิชัย (2564) กล่าวว่า การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team-based Learning: TBL) 

เป็นกลยุทธ์การสอนที่เน้นการทำงานร่วมกันของผู้เรียน เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะผ่านการแลกเปล่ียน
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ความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในกลุ ่ม ในบริบทของภาวะผู ้นำแห่งการเรียนรู ้ของครู ( Teacher 

Leadership) การนำ TBL มาใช้สามารถส่งเสริมบทบาทของครูในการเป็นผู้นำที่สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน

และการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียน ครูที่มีภาวะผู้นำในการจัดการเรียนรู้จะมีบทบาทสำคัญใน

การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน โดยการใช้เทคนิคและกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ และทักษะของผู้เรียนในทีม 

ด้านการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง การศึกษาค้นคว้าโดยใช้ความสามารถของบุคคลเพื ่อพัฒนาความรู้ 

ความสามารถและทักษะ ซึ ่งเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ เป็นความสามารถของบุคคลในการสร้างความรู้ของ

ตนเองจากการคิดและการปฏิบัติจริง ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัด สอดคล้องกับ Knowles 

(2020) กล่าวว่า ครูสามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตผ่านการศึกษาด้วยตนเอง เช่น การเข้าร่วมการ

ฝึกอบรมออนไลน์ การอ่านงานวิจัย หรือการใช้แหล่งข้อมูลจากเครือข่ายการศึกษาออนไลน์ ซ่ึงช่วยเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำและทักษะการสอนที่ทันสมัย  

ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู ้ ครูนำสื ่อหรือสิ ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เข้ามาพัฒนา 

เปล่ียนแปลงจากวิธีการที่ทำอยู่เดิม การใช้นวัตกรรม (Innovation) และเทคโนโลยี (Technology) ในการจัด

การศึกษา สอดคล้องกับ Bates (2021) กล่าวว่า ครูสามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการ

สอน เช่น การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เคร่ืองมือดิจิทัล หรือแอปพลิเคชันต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของ

นักเรียนและเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน  

ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ครูให้บริการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาที่เอ้ืออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการบริบทในองค์กรที่ เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามศักยภาพ ซ่ึงเป็นหัวใจสำคัญของผู้นำที่จะต้องสร้างบรรยากาศเพ่ือให้

เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง การช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกด้านการจัดสรรทรัพยากร 

สอดคล้องกับ Jensen (2020) กล่าวว่า การเรียนรู้ช่วยให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการ

สอนและสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและเอ้ือต่อการเรียนรู้  

ด้านการบูรณาการงานเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การประมวลงานด้านต่างๆ ที่จะช่วยพัฒนาการ

เรียนการสอน การวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี การ

วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การตั้งค่าเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการวิจัยในช้ันเรียน 

สอดคล้องกับ Beers (2020) กล่าวว่าการประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงความรู้จาก

หลายสาขาวิชา ซ่ึงช่วยให้นักเรียนสามารถนำความรู้ที่เรียนไปใช้ในบริบทที่หลากหลายและเป็นประโยชน์  
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ด้านกระบวนการคิดขั้นสูง ความสามารถและความชำนาญในการดำเนินการคิดที่ซับซ้อน เพ่ือให้ได้คำตอบหรือ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ทักษะการคิดเป็นทักษะทางปัญญาที่ใช้กระบวนการทางสมองในการประมวลผล

ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  สอดคล้องกับ Costa & Kallick (2021) กล่าวว่า การคิดวิพากษ์ การแก้ปัญหาที่

ซับซ้อน หรือการสร้างทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ในบางโรงเรียนยังคงเป็นส่ิงที่ต้องพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 2. ศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 

องค์ประกอบที่มีประเด็นที ่เหมาะสมและมีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ด ้านกระบวนการคิดขั ้นสูง 

เน่ืองจากครูสามารถใช้ทักษะการคิดขั้นสูงเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการและค้นหาคำตอบที่เหมาะสม ทักษะ

การคิดเป็นทักษะทางปัญญาที่ใช้กระบวนการทางสมองในการประมวลผลข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ การ

จัดการเรียนการสอนที่มุ ่งเน้นให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดและการวิเคราะห์ จะช่วยให้นักเรียนสามารถ

เช่ือมโยงข้อมูลและตระหนักรู้ถึงส่ิงที่หลักสูตรต้องการให้นักเรียนได้รับ เพ่ือนำไปใช้ในการแสวงหาคำตอบ การ

ตัดสินใจ และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Facione (2020) กล่าวว่า ครูสามารถ

จัดการกับสถานการณ์ที่ท้าทายในห้องเรียนได้ดียิ่งขึ้น โดยการใช้กลยุทธ์และเทคนิคที่ซับซ้อนมากขึ้นในการ

ออกแบบการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน รองลงมาคือ ด้านการบูรณาการงานเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอน ครูสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ พัฒนาส่ือการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยี การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การตั้งค่าเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการ

วิจัยในช้ันเรียน และมีลำดับขั้น เป็นเทคนิควิธีการบูรณาการงานต่างๆ กับการเรียนการสอน สอดคล้องกับ 

Beers (2022) กล่าวว่า การบูรณาการการเรียนการสอนทำให้ครูสามารถนำความรู้จากหลากหลายสาขาวิชามา

รวมกันเพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมายและเช่ือมโยงกับโลกจริง การเช่ือมโยงเน้ือหาวิชาต่าง ๆ 

ช่วยให้นักเรียนเห็นภาพรวมและสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการแก้ปัญหาจริงในชีวิตประจำวันได้ ส่วน

องค์ประกอบที่มีประเด็นที่เหมาะสมและมีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม จะเห็น

ได้ว่า แม้จะเป็นองค์ประกอบที่มีประเด็นที่เหมาะสมและมีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด แต่ก็เป็นประเด็นที่

ควรส่งเสริมพัฒนา เน่ืองจากยังมีความสำคัญในด้านการสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ การพัฒนาความสามารถ

ของครูในการบูรณาการความรู้และทักษะจากหลายแหล่งเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเช่ือมโยงกับชีวิตจริง การบูรณาการงานยังเป็นการพัฒนาให้ครูมีทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและการ

คิดเชิงระบบ ซ่ึงเป็นทักษะที่จำเป็นในสังคมที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน สอดคล้องกับ กนกวรรณ 

ฉัตร์แก้วและศรีสมร พุ่มสะอาด (2562) ได้กล่าวว่า รูปแบบการเรียนรู้มีลักษณะของการให้ความรู้จากครูผู้สอน

เป็นผู ้ส่งสาร ผู ้เรียนเป็นผู ้รับสารเปรียบเสมือนการสื ่อสารทางเดียว ถือได้ว ่ากระบวนการเรียนรู ้ไม่เกิด

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ทำให้ผู้สอนต้องมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ นําเทคโนโลยี

ทางการส่ือสารเข้ามาประยุกต์ใช้สร้างกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะการส่ือสารแบบสองทางกล่าวคือ ผู้เรียน
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สามารถแสวงหาความรู้ ผู้สอนเปล่ียนจากผู้ให้ความรู้เป็นผู้คอยช้ีแนะ การจัดการเรียนการสอนรูปแบบน้ีเป็น

การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้แสวงหาและคัดกรองความรู้ได้ด้วยตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 การศึกษาคุณลักษณะและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ครูควร

แลกเปลี ่ยนความรู้ ร่วมกันแก้ปัญหาในชั้นเรียน สร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื้อต่อการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการสอน มีการเรียนรู้เชิงรุกและการพัฒนาตนเองตลอดชีวิต รวมถึงการเรียนรู้เชิง

บูรณาการเพ่ือสร้างประสบการณ์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริงต่อไป  

     1.2. ศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี

องค์ประกอบหลัก 6 ด้าน ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือหน่วยงานต้นสังกัด สามารถนําไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ซ่ึงมีลักษณะแตกต่างกันไปตามบริบท เพ่ือให้เกิดผลกับผู้เรียน

และทุกส่วนที่เก่ียวข้องได้นําไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาต่อไป 

 2. ข้อเสนอสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

     2.1 ควรมีการศึกษาที่ขยายขอบเขตของกลุ ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมบริบทที ่หลากหลายมากขึ้น 

โดยเฉพาะการศึกษาครูจากโรงเรียนที ่มีขนาดแตกต่างกัน รวมถึงโรงเรียนที ่ตั้งอยู ่ในพื ้นที่ที ่ม ีข้อจำกัดทาง

เศรษฐกิจและสังคม เพ่ือให้เข้าใจถึงความต้องการที่แตกต่างกันของครูแต่ละกลุ่ม 

       2.2 ควรวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมเพ่ือระบุปัจจัยที่ส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้นำ

แห่งการเรียนรู้ของครู ด้านวัฒนธรรมองค์กร บทบาทของผู้บริหาร หรือปัจจัยด้านนโยบาย 

      2.3 ควรมีการศึกษาติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูหลังจากดำเนินการตาม

แนวทางที่เสนอ เพ่ือประเมินผลกระทบและความยั่งยืนของการพัฒนา 
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รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการ
นิเทศแบบชี้แนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆราม) 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 2) เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบ
ช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) เพ่ือศึกษาผลการดำเนินงานตามรูปแบบ และ 4) เพ่ือประเมิน
ความพึงพอใจต่อรูปแบบ กลุ ่มเป้าหมายการพัฒนาครู ได้แก่ ครูผู ้สอนจำนวน 43 คน กลุ ่มตัวอย่างในการ
ประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 248 คน ได้มาโดยการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) เครื ่องมือที ่ใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม คู่มือการดำเนินงาน แบบประเมินความสามารถของครูในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 แบบประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาความถี่ ค ่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบสมมุติฐานด้วย t-test Dependent Sample และการพรรณนาวิเคราะห์  

 
1 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ เทศบาลเมืองกาญจนบุรี 
1 Deputy Director of Educational Institution, Thesaban School No. 1 (Wat Thewsangkharam) under the  

  Royal patronage of the Supreme Patriarch, Kanchanaburi Municipality 
* Corresponding Author: thitirat.ro@northbkk.ac.th 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ข้อมูลพ้ืนฐานสภาพการปฏิบัติด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.68,  
= 0.53) และความต้องการในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.25,  = 0.62) โดยมีดัชนีความต้องการโดยรวม PNI modified = 0.585 2) ผลการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะ
ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบและกลไก 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการ
ประเมินผลของรูปแบบ และ 6) เงื ่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ โดยวิธีดำเนินงาน แบ่งเป็น 4 ขั ้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อม ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตการสอน ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมและวิ เคราะห์
ข้อมูล และขั ้นตอนที่ 4 การประชุมชี ้แนะและปรับปรุงการสอน ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบโดย
ผู้เช่ียวชาญ พบว่า โดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 3) การศึกษาผลการดำเนินงานตามรูปแบบ พบว่า 

ครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 

4.51,  = 1.16) และส่งผลให้นักเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และ 4) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52,  = 0.75) 

คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนาครู, การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21, การนิเทศแบบช้ีแนะ, ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Abstract 

 This research was focused on research and development with the following 
objectives: 1) to study the basic information 2) to develop the teacher development model 
for learning management that focusing on 21st-century skills by using the mentoring 
supervision process with the professional learning community 3) to study the result of the 
model conduction, and 4) to assess the satisfaction to the model. The target group for 
teacher development included 43 teachers. The sample group for assessing 21st-century skills 
consisted of 248 primary school students from grades 1 to 6 in the first semester of the 2024 
academic year, selected through stratified random sampling technique. The tools used in the 
researched were questionnaires, interviews form, focus group discussions, operation manuals, 
teacher competence for learning management focusing on 21st-century skills assessment 
forms, assessment forms for 21st-century skills of students, and questionnaires on satisfaction 
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with the model. Data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation. 
The hypothesis testing was with t-test (Dependent Samples), and descriptive analysis.  

The results of the research showed that, 1) the basic information on the working 
environment in learning management that focusing on 21st-century skills of Thesaban 1 
School (Wat Thewasangkharam) under the patronage of the Supreme Patriarch was at a 

moderate level in overall ( = 2.68,  = 0.53) and the need for teacher development in 
learning management that focusing on 21st-century skills of which as a whole was at high 

level (( = 4.25,  = 0.62) with the overall need index PNI Modified = 0.585, 2) the result of 
the development of the teacher development model in learning management focusing on 
21st-century skills using the mentoring process with the professional learning community 
found that the academic administration model consisted of 6 components as following: 1) 
principles 2) objectives 3) work system and mechanisms 4) work process 5) evaluation 
guidelines and 6) conditions of the model implementation. The work process was divided 
into 4 steps including: 1) preparation 2) teaching observations 3) data collection and analysis 
and 4) guidance meeting and improvement of teaching. The result of assessing the quality of 
the model by the experts found that the quality was at the highest level in overall, 3) the 
study of working process based on the model found that teachers were capable in learning 

management focusing on 21st-century skills at the highest level (( = 4.51,  = 1.16) and 
effecting to the  students having significantly higher 21st -century skills at the .01 level, and 4) 
the results of the evaluation of the satisfaction with the model were at the highest level in 

overall ( = 4.52,  = 0.75).  

Keywords: Teacher development model, Learning management on 21st-century skill, 
Mentoring suggestion, Professional learning community 
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บทนำ 

 การจัดการศึกษาในปัจจุบันถือว่าเป็นยุคศตวรรษที่ 21 ถือเป็นยุคที่สังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงในทุก
มิติ ได้แก่ มิติของสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม โดยวิถีแบบเดิมถูกทับซ้อนด้วยแนวคิด รูปแบบ  วิธีการ ความ
เช่ือและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ ๆ ตามยุคสมัย และทุกคนต้องปรับตัวให้ข้ามผ่านวันเวลาที่แปรผันเปล่ียนอย่าง
รวดเร็ว และต้องยืนหยัดอยู่ให้ได้ในสังคมสมัยใหม่ พัฒนาตนเองให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ของวันน้ีและอนาคต
ข้างหน้าให้สมบูรณ์อย่างเต็มกำลัง สังคมที่โลกเต็มไปด้วยการเปล่ียนแปลง การปรับตัว และการบริหารจัดการ
เพ่ือรองรับการเปลี ่ยนแปลงในโลกในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นช่วงที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการ
เปลี ่ยนแปลงดังกล่าวมีความแตกต่างจากศตวรรษที่ 19 และ 20 อย่างสิ ้นเชิง ทั ้งด ้านเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมในอดีตได้ถูกแทนที่ด้วยเศรษฐกิจและบริการที่ขับเคล่ือนด้วยข้อมูล ความรู้และนวัตกรรม และไม่
ว่าจะหันไปทางใด ก็จะเห็นการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการเพ่ิมผลผลิตแทนการใช้แรงงานแบบเดิม (ณฐวัฒน์  
ล่องทอง, 2565) ดังน้ัน ทุกประเทศจึงจำเป็นต้องเตรียมคนให้พร้อมออกไปเป็นคนทำงานที่ใช้ความรู้และทักษะ
ที่จำเป็นสำหรับโลกในศตวรรษที่ 21 และเป็นบุคคลที่พร้อมเรียนรู้พัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์และ
รู้เท่าทันเทคโนโลยี แม้ว่าความรู้ในเน้ือหาวิชาต่าง ๆ ที่เคยจำเป็นสำหรับการเรียนรู้ในหลักสูตรดั้งเดิมจะมี
ความสำคัญมากเพียงใด แต่ก็ยังไม่เพียงพอสำหรับการเรียนรู้เพ่ือดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพในโลกยุคศตวรรษ  
ที่ 21 และในปัจจุบันการเรียนรู้เน้ือหาสาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการ
ค้นคว้าและคิดค้นด้วยตนเองของผู้เรียน เพ่ือให้เกิดทักษะการค้นหาความรู้ โดยบทบาทครูเป็นผู้ให้คำแนะนำ
และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียน รู้ของตนเอง
ได้ (วิจารณ์ พานิช, 2555) 

 แนวทางของการเรียนรู้ของนักเรียนในยุคศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบของการ
เรียนรู้จากการเน้นเน้ือหาสาระแกนกลางที่กำหนดไว้ในหลักสูตร เปล่ียนไปสู่การมุ่งเน้นเรียนรู้จากการคิดค้น
และค้นคว้าของนักเรียนจากแหล่งความรู้ที่ทันสมัย โดยครูช่วยช้ีแนะวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความต้องการ
ของผู้เรียน ดังน้ัน ครูจึงต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้และต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ใน 3 ทักษะที่สำคัญ คือ (1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  
(2) ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยมีกรอบการพัฒนาทักษะของคนในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ทักษะ 3R x 8C ทักษะ 3R ได้แก่ 1) Reading (อ่านออก) 
2) (W) Riting (เขียนได้), และ 3) (A) Rithemetics (คิดเลขเป็น) ทักษะ 8C ได้แก่ 1) Critical Thinking and 
Problem Solving คือ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ 2) 
Creativity and Innovation ค ือ การค ิดอย ่างสร ้า งสรรค ์ และค ิด เช ิ งนว ัตกรรม 3) Cross-cultural 
Understanding คือ ความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 4) 
Collaboration Teamwork and leadership คือ ความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะความเป็นผู้นำ 
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5) Communication Information and Media Literacy คือ มีทักษะในการสื ่อสารและการรู ้ เท่าท ัน ส่ือ  
6) Computing and IT Literacy คือ มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู ้เท่าทันเทคโนโลยี 7) Career and 
Learning Skills คือ มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 8) Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และ
มีระเบียบวินัย (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนคือความสามารถของครูด้านการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงใน
ปัจจุบันยังพบปัญหาด้านการเรียนการสอนที่ครูยังเน้นจัดการเรียนการสอนตามตำรา จนเวลาเรียนไม่เพียงพอ
ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักเรียน จากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ประจำปีการศึกษา 2565 (เทศบาลเมืองกาญจนบุรี, 2565) สรุปว่า 
ปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญซ่ึงสังเกตได้จากผู้เรียนยังขาดกิจกรรมการสร้างความรู้ด้วย
ตนเอง และกิจกรรมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักเรียนยังมีน้อย สะท้อนถึงปัญหาที่พบ
สำหรับครูผู้สอนที่เห็นได้ชัดเจนคือปัญหาด้านการใช้เทคโนโลยีและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักเรียน โดยครูยังเน้นการถ่ายทอดความรู้ตามหนังสือตำรามาก
เกินไป ไม่กล้าคิดค้นและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพราะครูกังวลว่าถ้าสอนนอกเหนือจาก
ตำราแล้วนักเรียนจะทำข้อสอบไม่ได้ ทำให้คุณภาพของสถานศึกษาตกต่ำในสายตาของผู้บริหารระดับสูงขึ้น 
ดังนั ้น ข้อกังวลดังกล่าวจึงเป็นข้อมูลสำคัญที่ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารระดับสูงขึ้นไปจะต้องนำมา
พิจารณาหาทางแก้ไขให้ครูมีความมั่นใจและมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติโดยปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้มุ ่งเน้นพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ให้กับ
นักเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
 แนวทางการพัฒนาครูให้มีขวัญและกำลังใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ต้อง
ดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง จากการศึกษาค้นคว้าของผู้วิจัยพบว่า การพัฒนาความสามารถของครู
มีหลายวิธีการ ซึ ่งการที่จะพัฒนาบุคลากรให้ประสบความสำเร็จนั้น หน่วยงานต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทของหน่วยงานและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือจะให้การดำเนินการพัฒนา
บุคลากรประสบความสำเร็จ และจำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกฝ่าย ดังเช่น กระบวนการนิเทศ
เป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้ได้รับการนิเทศ โดยเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร เป็นไปเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพโดยเป็นการแบ่งปันความรู้ร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร ครู และศึกษานิเทศก์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของโรงเรียน จัดเวทีทางวิชาการเพ่ือหาผลงาน  
ที่เป็นวิธ ีการที่เป็นเลิศ สำหรับจัดการศึกษาและนำผลการปฏิบัติงานที ่เป็น เลิศเพื่อเผยแพร่ให้กับโรงเรียน 
ในเครือข่ายและนำเผยแพร่ทั ่วไป ส่งเสริมให้ครูได้ร่วมคิดร่วมทำงานอย่างมืออาชีพ ( อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 
2552) ซ่ึงแนวทางดังกล่าว สอดคล้องกับการพัฒนาครูโดยการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ เป็นการ
รวมกันของครูที่มาร่วมกันทำงานและวางเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งมีการสะท้อนการ
ทำงานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือมุ่งเน้นและส่งเสริมพัฒนาการและการเจริญเติบโตทางวิชาชีพ เป็นแนวทาง
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การดำเนินการที่ช่วยให้เกิดพลังในการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ ครูผู้สอนรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียน
จะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นมากกว่าให้ความสำคัญกับการสอน นอกจากน้ัน ยังต้องให้ความสำคัญกับ
การร่วมมือรวมพลัง การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือมุ่งไปสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยการ
พ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน (DuFour, 2007; วิจารณ์ พานิช, 2555) การร่วมมือกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นการรวมกลุ่มร่วมด้วยช่วยกันหลายฝ่าย หลายระดับ เพ่ือให้ประสบความสำเร็จด้านการจัดการศึกษา  
 กระทรวงศ ึกษาธ ิการประกาศเป ็นวาระแห ่งชาต ิ  เพ ื ่อให ้ท ุกฝ ่ายร ่วมม ือกันต ั ้ งแต ่ระดับ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน เมื่อมาที่โรงเรียนผู้บริหาร ครู นักการศึกษาต้อง
วางแผนร่วมกัน มีวิสัยทัศน์และค่านิยม การเรียนรู้ร่วมกัน การแบ่งปันเทคนิคการออกแบบกิจกรรมการเรียน
การสอนร่วมกัน โดยสร้างเวทีเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกัน ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวของครู 
มองประโยชน์ส่วนรวมเพ่ือเกิดผลประโยชน์กับเด็กนักเรียนให้มากที่สุด โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1) การกำหนดค่านิยมร่วมกัน 2) การวางเป้าหมาย
ร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน 3) การสร้างความร่วมมือของครูในการทำงานร่วมกัน 4) การร่วมกันช้ีแนะใน
การพัฒนางาน และ 5) การร่วมกันสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติ สอดคล้องกับแนวคิดของ วรพจน์ วงศ์กิจ
รุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์ (2554) กล่าวว่า การสร้างโอกาสที่จะประสบความสำเร็จให้แก่นักเรียน จะต้อง
ปรับเปลี ่ยนโรงเรียนและเขตการศึกษาของตนให้กลายเป็นชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ( PLC) และทำให้
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมที่สุด การสอนทักษะในศตวรรษ 21 จะต้องสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือให้นักเรียนได้ร่วมมือกันทำงาน แบ่งปันแนะแนวปฏิบัติที่ดี และผสานทักษะแห่งศตวรรษ 21 เข้ากับการ
ปฏิบัต ิในห้องเรียน จัดระบบโรงเรียนให้กลายเป็น ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับครูที ่สามารถสร้าง
ห้องเรียนตามโมเดลซึ ่งจะส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะแห่งศตวรรษใหม่ให้ดีที ่สุดและกระตุ ้นให้นัก การศึกษา
สนับสนุนการแบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนผู้ปฏิบัติงานโดยใช้ทั้งการส่ือสารแบบตัวต่อตัว การส่ือสารผ่านโลก
เสมือนหรือทั้งสองแบบผสมกัน 

  จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา จึงมีแนวคิด  
ที่จะพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศ
แบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผล
มากยิ ่งขึ ้น โดยมีเป้าหมายให้การจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้เรียนมี ผลสัมฤทธิ ์และมีสมรรถนะที่สูงขึ้น 
รวมทั้งผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ภายใต้บริบทของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) 
ในพระสังฆราชูปถัมภ์ เพื ่อให้การบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมาย เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียน และชุมชน ตลอดจนได้แนวทางในการพัฒนาทางการศึกษาของชาติต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนเทศบาล ๑  
(วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์  
 2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด ้านการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระ
สังฆราชูปถัมภ์     
 3. เพ่ือศึกษาผลการดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆา
ราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ดังน้ี  
  3.1 เพ่ือศึกษาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู จากการ
ดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการ
นิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  3.2 เพ่ือเปรียบเทียบทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ระหว่างก่อนและหลังการดำเนินงาน
ตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบ
ช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 4. เพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 
21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆา
ราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนา โดยผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอนการวิจัย ดังน้ี 

 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น
ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยแบ่งการ
ดำเนินงาน ออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ดำเนินการวิจัยระหว่าง วันที่ 8 มกราคม – 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
ดังน้ี 

 1.1 การศึกษาดัชนีความต้องการ (PNI modified) ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้น
ทักษะในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล 
ในขั้นตอนน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ จำนวน 43 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ ปัญหา และความต้องการพัฒนาครูด้านการจัดการ
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เรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 สภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ 
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .31 - .84 และมีค่า
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .84 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
พรรณนาวิเคราะห์นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย โดยกำหนดเกณฑ์การแปลผลของค่าเฉล่ีย 
และคำนวณหาดัชนีความต้องการ (PNI modified) 

1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนที ่มีการปฏิบัต ิเป็นเลิศด้านการบริหารวิชาการ ( Best Practice) ประกอบด้วย 
ผู ้อำนวยการโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จำนวน 1 คน ผู ้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทย
อนุเคราะห์) จำนวน 1 คน และผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ จำนวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 
จำนวน 3 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ ด้าน
การบริหารวิชาการ (Best Practice) เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดแบบมีโครงสร้าง(Structured Interview) 
การวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ ด้านการบริหารวิชาการ (Best 
Practice) วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ นำเสนอโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  

  ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดย
ใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้วิจัยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 2 
ขั้นตอนย่อย ดำเนินการวิจัยระหว่าง วันที่ 1 มีนาคม ถึง 30 เมษายน พ.ศ. 2567 ดังน้ี 

2.1 การสร้างรูปแบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือสร้างรูปแบบ 
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ บุคลากรของสำนักการศึกษาเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูป
ถัมภ์ จำนวน 43 คน เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนน้ี ได้แก่ 1) วาระการประชุม และแบบบันทึก
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 2) แบบวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้ โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ ตามกระบวนการจัดทำรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลจากบันทึกผลการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) การสร้างรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น
ทักษะในศตวรรษที่ 21 นำเสนอโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

2.2 การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบ กลุ ่มผู ้ให้ข้อม ูลที ่ ใช้ ในการสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยว ชาญ 
(Connoisseurship) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น
ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา  
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ที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหารหรือการนิเทศ จำนวน 4 คน ผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
จำนวน 1 คน  และอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 4 คน รวมทั้งส้ิน จำนวน 9 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบตรวจสอบรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปล
ผลเป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

 ข้ันตอนที่ 3 การศึกษาผลการดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการนำรูปแบบ
และคู่มือการใช้รูปแบบไปทดลองใช้ ระยะเวลา 1 ภาคเรียน ผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบเป็นระยะเวลา 
1 ภาคเรียน ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม ถึง 31 ตุลาคม 2567 แบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังน้ี    

3.1 การศึกษาความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู เป็นการ
ดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศ
แบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ 
ไปทดลองใช้และประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู กลุ่มเป้าหมาย
ที ่เป็นผู ้นำรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบไปใช้ ได้แก่ ครูผู ้สอนของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆา ราม)  
ในพระสังฆราชูปถัมภ์ จำนวน 43 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดำเนินการประเมินโดยผู ้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่สถานศึกษาแต่งตั้ง มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .27 - .85 มีค่า
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .87 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผล
เป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

3.2 การเปรียบเทียบทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ระหว่างก่อนและหลังการดำเนินงานตาม
รูปแบบ มีกระบวนการวิจัยดังนี้ 1) ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2567 จำนวนทั้งส้ิน 703 คน 2) กลุ่มตัวอย่าง นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2567 จำนวน 248 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) และกำหนด
จำนวนกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน เป็น
แบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรี
สะอาด, 2556) ดังน้ี  

ระดับ 5 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง  
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ระดับ 2 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด   

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .23 
- .82 และมีค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับ เท่ากับ  .81 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการเปรียบเทียบทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ระหว่างก่อนและหลังการดำเนินงานตาม
รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะ
ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยสถิติ t-test Dependent Sample 

 ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาความพึงพอใจต่อการดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เป็นการประเมินความพึงพอใจและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษา ดำเนินการวิจัยระหว่าง วันที่ 1 พฤศจิกายน ถึง 15 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ดังน้ี 

4.1 การประเมินความพึงพอใจของต่อการดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียน
เทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 43 คน เคร่ืองมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความพึงพอใจ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลเป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด 

4.2 การสะท้อนผลการปฏิบัติในการนำการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ไปทดลองใช้โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการ
สะท้อนผลการทดลองใช้ ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 43 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตัวแทนชุมชน 
จำนวน 5 คน รวมทั้งส้ิน จำนวน 48 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการประชุม
เชิงปฏิบัติการปรับปรุงรูปแบบวิเคราะห์ข้อมูลจากปัญหาที่พบในการทดลองใช้ ข้อคิดเชิง การบริหารงาน
วิชาการ การปฏิบัติ และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)    
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ผลการวิจัย 

 1. การศึกษาข้อมูลพื ้นฐานในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า สภาพการ
ปฏิบัติด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระ

สังฆราชูปถัมภ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.68,  = 0.53) และความต้องการในการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆ 

ราชูปถัมภ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.25,  = 0.62) โดยมีดัชนีความต้องการโดยรวม PNI modified 
= 0.585 เมื ่อเรียงลำดับดัชนีความต้องการ (PNI modified) จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด ้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI modified = 1.024) ด้านการนิเทศภายใน (PNI modified = 0.720) 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (PNI modified = 0.608) ด้านการวางแผนและ
พัฒนา การส่งเสริมทางวิชาการ (PNI modified = 0.576) ด้านการวัดและประเมินผล (PNI modified = 0.542) และ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ (PNI modified = 0.369) ตามลำดับ  

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า 

  2.1 รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการ
นิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 ส่วน ดังน้ี  

   1) หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 1.1) หลักการนิเทศแบบช้ีแนะ 1.2) หลักการพัฒนา
บุคลากรด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ 1.3) หลักการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของนักเรียน มุ ่งเน้นการพัฒนาทักษะที ่จำเป ็นสำหรับนักเรียนในการดำรงชีว ิตและทำงานในโลก  
ที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทักษะเหล่าน้ีครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่จำเป็น
สำหรับการเป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพ  
   2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ได้แก่ 2.1) เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู โรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ และ 2.2) เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักเรียนโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์  
   3) ระบบและกลไกสนับสนุนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 3.1) ระบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ ซ่ึงมีกลไกสนับสนุนการดำเนินงาน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน วิทยากรในชุมชน นักเรียน และ
ผู้ปกครองนักเรียน 3.2) ระบบการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงมีกลไกสนับสนุนการดำเนินงาน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู ้สอน นักเรียน และผู ้ปกครองนักเรียน 3.3) ระบบการบริหารงานนิเทศภายใน ซึ ่งมีกลไก
สนับสนุนการดำเนินงาน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 



63 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

   4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ การนำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา มีขั้นตอนการดำเนินงาน 
ดังน้ี 
   ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อม มีกิจกรรมการดำเนินงาน ดังน้ี 
    (1) การประชุมสร้างความเข้าใจ เป็นกิจกรรมที่ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
ร่วมกันประชุมทำความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิด หลักการ และประโยชน์ของการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    (2) การจัดตั้งกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีครูผู้สอนที่มีความสนใจและ
ความต้องการเหมือนกันร่วมกันเป็นสมาชิกของชุมชนในการพัฒนาตนเอง 
    (3) การกำหนดเป้าหมาย เป็นการสนทนากลุ่มย่อยร่วมกันกำหนดเป้าหมายของการนิเทศ
โดยมีเป้าหมายสำคัญคือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการกำหนด
ทิศทางของการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนได้อย่า งต่อเน่ือง 
ภายใต้ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู ้ที ่ม ี โดยพิจารณาจากสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และชุมชน 
    (4) วางแผนการดำเนินงาน โดยสมาชิกของชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพร่วมกันวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 และวางแผนดำเนินงานนิเทศภายใน โดยกำหนด
กิจกรรม ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

   ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตการสอน มีกิจกรรมการดำเนินงาน ดังน้ี 

    (1) การสร้างความสัมพันธ์ เป็นกิจกรรมที่ดำเนินการในการทำความรู้จักกันเพ่ือให้ เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ให้การนิเทศ (Coach) และผู้รับการนิเทศ (Coachee) โดยเน้นความเป็นกันเอง การ
ไว้วางใจ และการเคารพซ่ึงกันและกัน 
    (2) การสำรวจสภาพปัญหาร่วมกัน เป็นกิจกรรมที่สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกันสำรวจสภาพปัญหาและความต้องการของครูผู้สอน โดยใช้เทคนิคการตั้งคำถาม การฟังอย่างตั้งใจ และ
การสังเกต  
    (3) การกำหนดผลลัพธ์การพัฒนาร่วมกัน เป็นกิจกรรมที่สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที ่ชัดเจนและสอดคล้องกับความต้องการของครูผู ้สอน  โดยมี
เป้าหมายสำคัญคือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
    (4) การวางแผนการสังเกตการสอน เป็นกิจกรรมที่สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกันวางแผนการพัฒนา โดยกำหนดกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การสังเกตการสอน การศึกษาค้นคว้า การ
เรียนรู้จากแนวปฏิบัติที่ดี การศึกษาดูงาน และการอบรม  
    (5) การดำเนินการสังเกตการสอน เป็นกิจกรรมที่สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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ร่วมกันดำเนินการตามแผนการพัฒนา โดยมี Coach ให้การสนับสนุนและให้คำแนะนำอย่างต่อเน่ือง 
    (6) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสมาชิกในกลุ่มของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการพัฒนา โดยมีการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานและให้ข้อเสนอแนะซ่ึงกันและกัน 
    (7) การติดตามความก้าวหน้า เป็นการดำเนินงานของผู้บริหารในการติดตามความก้าวหน้า
ของการพัฒนาของครูผู้สอนอย่างต่อเน่ือง โดยใช้เคร่ืองมือและวิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกตการสอน 
การสัมภาษณ์ การเก็บรวบรวมผลงาน  

   ขั ้นตอนที่ 3 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการกำหนดกิจกรรมให้ครูแต่ละกลุ่ม 
ที่ร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และร่วมกันการสะท้อนผลช้ันเรียน ซ่ึงจัดสัปดาห์ละหน่ึงค ร้ัง
หลังเลิกเรียนของวันใดวันหนึ ่ง โดยเน้นการอภิปรายเพื ่อให้ได้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะที่นำไปสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น โดยครูผู้สอนมักเป็นผู้เร่ิมต้นการอภิปรายก่อน และ
อภิปรายมุ่งประเด็นที่ตัวบทเรียนว่าส่ิงใดคือปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการเรียนการสอน และอภิปรายถึง
แนวทางการแก้ไขปัญหาน้ัน นอกจากน้ี ครูสามารถให้ผู้เรียนเป็นผู้สะท้อนความคิด เก่ียวกับการเรียนการสอน
ได้ทั้งในด้านความรู้สึก ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่นำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
แล้วให้ครูผู้สอนร่วมกันสรุปผลการเรียนรู้ว่าครูได้เรียนรู้อะไรบ้างจากการดำเนินงานการสะท้อนผลช้ันเรียน  

   ขั้นตอนที่ 4 การประชุมช้ีแนะและปรับปรุงการสอน หลังจากทุกกลุ่มดำเนินการสังเกตการ
สอนเสร็จแล้ว ให้ทำการประชุมหลังการสังเกตการณ์สอน ดังน้ี 

    (1) การนำเสนอผลการสังเกตการณ์สอน โดยผู้บริหาร ครูทุกคน และศึกษานิเทศก์หรือ
ผู ้ให้คำชี้แนะร่วมกิจกรรมและได้ข้อสรุปผลการเรียนรู ้แล้วให้นำเสนอผลการสังเกตการณ์สอนกันและกัน
ระหว่างกลุ่ม แล้วทุกกลุ่มร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลพิจารณาพฤติกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ควรปรับปรุง ร่วมกันเสนอวิธีแก้ปัญหา หรือพิจารณาปัญหาอ่ืนพร้อมวิธีแก้ต่อไป  
    (2) กิจกรรมการช้ีแนะ หลังจากการประชุมศึกษานิเทศก์หรือผู้ให้คำช้ีแนะดำเนินกิจกรรม
การช้ีแนะโดยให้ครูแต่ละคนประเมินการทำงานของตนเอง ให้ครูได้ทบทวนการทำงานที่ผ่านมาของตนเองโดย
ใช้ต ัวอย่างที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ การสอนที่เพิ ่งสอนจบไปแล้ว ชิ ้นงานที ่นักเรียนทำเสร็จมาใช้ประกอบการ
ประเมิน จัดให้ครูมีโอกาสได้นึกย้อนและสะท้อนผลการทำงาน ช่วยให้ครูได้ทบทวนและไตร่ตรองว่าตนเองได้ใช้
ความรู้ ความเข้าใจไปสู่การปฏิบัติอย่างไร มีอุปสรรคปัญหาใดเกิดขึ้นบ้าง คำถามที่มักใช้กันในขั้นน้ีมี 2 คำถาม
หลัก คือ อะไรที่ทำได้ดี จะให้ดีกว่าน้ีถ้า... 
    (3) การต่อยอดประสบการณ์ เป็นขั้นที่ผู้นิเทศก์หรือผู้ให้คำช้ีแนะมีข้อมูลจากการสะท้อน
ผลชั ้นเรียนแล้วจึงลงมือต่อยอดประสบการณ์ในเรื่องเฉพาะนั ้นเพิ่มเติม ซึ ่งผู ้นิเทศก์หรือผู้ชี ้แนะต้องอาศัย
ปฏิภาณในการวินิจฉัยให้ได้ว่าครูต้องการความช่วยเหลือในเร่ืองใด หากไม่แน่ใจก็อาจใช้วิธีการสอบถามขอ
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ข้อมูลเพ่ิมเติม ในขั้นต่อยอดประสบการณ์มักมีการดำเนินการใน 2 ลักษณะ ดังน้ี  
     (3.1) เมื่อพบว่าคุณครูมีความเข้าใจที่ผิดพลาดบางประการ ก็ต้องแก้ไข ปรับความรู้
ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา  
     (3.2) เมื่อพบว่าคุณครูเข้าใจหลักการสอนดี แต่ยังขาดประสบการณ์ในการออกแบบ
การเรียนการสอน ก็จำเป็นเพ่ิมเติมความรู้ แบ่งปันประสบการณ์ 
    (4) การปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ หลังจากดำเนินกิจกรรมการช้ีแนะเสร็จแล้ว จึงให้
ครูแต่ละคนปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ที่จะสอนต่อไปโดยบูรณาการกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ทักษะในศตวรรษที่ 21 แล้วนำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแล้ว นำเสนอในกลุ่มการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกันโดยบูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 ในวงรอบต่อไป   
   5) แนวทางการประเมินผลของรูปแบบ เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมินผลการใช้รูปแบบ การ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ได้แก่ 5.1) แบบประเมิน
ความสามารถของครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเป็นแบบประเมินชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ 5.2) แบบประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน มีลักษณะเป็น
แบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามองค์ประกอบทักษะในศตวรรษที่ 21    
   6) เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 เง่ือนไข ดังน้ี 
    6.1) ระเบียบ กฎหมาย และแนวนโยบายจัดการศึกษาของรัฐบาล ตลอดจนหน่วยงานต้น
สังกัดในด้านการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม และการนิเทศภายในสถานศึกษาโดย
ใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
    6.2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
สามารถนำโรงเรียนสู่การบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) มีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 3) เป็นผู้มีความมุ่งมั่น เสียสละ 
มีจิตวิญญาณและอุดมการณ์ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 4) เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ในการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม มีผลงานประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 5) เป็นผู้มีความสามารถระดมทรัพยากรเพ่ือ
การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
    6.3) ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียน  
    6.4) การส่งเสริม สนับสนุนด้านศักยภาพของปัจจัยพ้ืนฐาน ให้เอ้ือต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

    6.5) การพัฒนาสร้างแรงจูงใจและให้ขวัญกำลังใจครูในการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน  
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 แผนภาพจำลองของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม)  
ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ฉบับสมบูรณ์ สรุปได้ดังภาพที่ 1  

 
ภาพที่ 1 แผนภาพจำลองรูปแบบการพัฒนาครูด ้านการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21  
โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) 
ในพระสังฆราชูปถัมภ์  

   จากการตรวจสอบรูปแบบโดยผู ้เชี่ยวชาญ พบว่า  ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบโดย
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รวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ ( 

= 4.84,  = 0.39) ด้านความเหมาะสม ( = 4.69,  = 0.54) และด้านความเป็นไปได้ ( = 4.54,  = 
0.83) ตามลำดับ 

 3. การศึกษาผลการดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังน้ี 

  3.1 ผลการศึกษาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครูผู้สอน
หลังจากการดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
   ผลการศึกษา พบว่า การดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้ที่เน้น
ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบชี ้แนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ โรงเรียน
เทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ส่งผลให้ครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.51,  = 1.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ปรากฏว่าครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ระดับมากที่สุด 3 ด้าน 

ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะและความเช่ียวชาญของผู้เรียน ( = 4.61,  = 1.13) การจัดการ

เรียนรู้ที่ยกระดับความสามารถด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ( = 4.63,  = 1.19) และการวัดประเมินผลที่มี

คุณภาพระดับสูง ( = 4.58,  = 1.10) ตามลำดับ และครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ระดับมาก 2 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเป็นองค์รวม 

( = 4.37,  = 1.16) และด้านการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการสร้างความรู้เชิงลึก ( = 4.36,  = 1.20) 
ตามลำดับ 
  3.2 ผลการเปรียบเทียบทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆา
ราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ระหว่างก่อนและหลังการดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ผลการเปรียบเทียบ พบว่า นักเรียนที ่ได ้รับการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ของครูโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์  มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ก่อนการ
ดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 77.07  และ หลังดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 80.35 โดยนักเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 
21 หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระหว่างก่อนและหลังการดำเนินงานตาม
รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะ
ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

การทดสอบ n  SD df t-test P-value 

ก่อนการใช้รูปแบบ 248 4.02 1.11 
247 3.165** .000 

หลังการใช้รูปแบบ 248 4.37 1.11 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4. การประเมินความพึงพอใจและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะ  
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ พบว่า ผลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการทดลองใช้รูปแบบและคู ่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้  

ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 พบว่า มีความพึงพอใจโดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52,  = 0.75)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความพึงพอใจระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการเตรียมพร้อมในการ

พัฒนาครู ( = 4.62,  = 0.77) และ ด้านการดำเนินการสังเกตการสอน ( = 4.55,  = 0.73) ตามลำดบั 

และมีความพึงพอใจระดับมาก 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ( = 4.46,  = 0.76) 

และด้านการประชุมชี ้แนะและปรับปรุงการสอน ( =  4.45,  = 0.74) ตามลำดับ และผลการปรับปรุง
รูปแบบดำเนินการปรับปรุงรายละเอียดของกลไกสนับสนุนการดำเนินงาน 3 ส่วน ได้แก่ 1 ) ปรับปรุงกลไก
สนับสนุนการดำเนินงานของระบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 2) ปรับปรุงกลไกสนับสนุนการดำเนินงาน
ของระบบการบริหารจัดการหลักสูตร และ 3) ปรับปรุงกลไกสนับสนุนการดำเนินงานของระบบการบริหารงาน
นิเทศภายใน  

อภิปรายผล 

 ผลจากการวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยมีประเด็นที่นำมาอภิปราย 4 ประเด็น ดังน้ี 

 1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนเทศบาล ๑ (วัด
เทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ พบว่า ความต้องการในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยมีด ัชนีความต้องการโดยรวม PNI modified = 0.585 โดยเรียงลำดับความต้องการพัฒนาของครูที ่มี
ช่องว่างสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI modified = 1.024) 
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รองลงมา ได้แก่ ด ้านการนิเทศภายใน (PNI modified = 0.720) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที ่เน้น
ผู ้เรียนเป็นสำคัญ (PNI modified = 0.608) ด ้านการวางแผนและพัฒนา การส่งเสริมทางวิชาการ (PNI 
modified = 0.576) ด้านการวัดและประเมินผล (PNI modified = 0.542) และ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
การนำหลักสูตรไปใช้ (PNI modified = 0.369) ตามลำดับ ซ่ึงผลวิจัยช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาครู
ที่จำเป็นต้องส่งเสริมด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้มากขึ้น 
โดยวิธีการพัฒนาอาจใช้หลากหลายรูปแบบ ผ่านการอบรม การสนับสนุนเชิงนโยบาย และการบูรณาการ
นวัตกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพ สะท้อนถึงแนวโน้มทางการศึกษาที่มุ่งเน้นให้นักเรียนพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการใช้ชีวิตและการทำงานในอนาคต งานวิจัยหลายช้ินสนับสนุนว่าครูเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือน
นโยบายการศึกษา และจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้
ตรงกับความต้องการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 (Trilling & Fadel, 2009) จากผลการศึกษาสะท้อนว่าค รู
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ เน้นพัฒนาการสอนให้นักเรียนสามารถคิดวิ เคราะห์ 
แก้ปัญหา และตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล การออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการส่ือสาร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ (2565) ที ่ได ้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
การศึกษา คือ มุ่งเน้นพัฒนาวิชาการ ประสานชุมชน ทุกคนเป็นคนดี มีความรู้คู่คุณธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี  
มีวิถีชีวิตที่พอเพียง เคียงคู่วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยมีพันธกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและบุคลากรให้
เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความสามารถ มีระเบียบวินัย มีสุขภาพพลานามัยที่ดี มีความรู้วิชา
พื ้นฐานและวิชาชีพ มีทักษะที ่จำเป็นตามหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้เรียนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และนำความรู้ที่ได้รับ 
ไปใช้ในการดำรงชีวิตประจำวัน ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมประเพณีล้านนา และพัฒนาส่ือ วัสดุ
เทคโนโลยีทางการศึกษาให้ทันสมัยเอ้ือต่อการพัฒนางานของครู และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา พัฒนาภูมิทัศน์ ส่ิงแวดล้อมให้เหมาะสมเพียงพอ และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู ้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ จัดสภาพแวดล้อมให้
สวยงามและเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  

  2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงาน
และกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลของรูปแบบ และ 6) เง่ือนไข
การนำรูปแบบไปใช้ โดยวิธีดำเนินงาน แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อม ขั้นตอนที่ 
2 การสังเกตการสอน ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล และขั้นตอนที่ 4 การประชุมช้ีแนะและ
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ปรับปรุงการสอน ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า โดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ ( =  4.84,  = 0.39) 

ด้านความเหมาะสม ( = 4.69,  = 0.54) และด้านความเป็นไปได้ ( =  4.54,  = 0.83) ตามลำดับ ทั้งน้ี 
รูปแบบการพัฒนาครูมีคุณภาพโดยรวมในระดับมากที่สุด เพราะมีองค์ประกอบที่ชัดเจนโดยเฉพาะระบบงาน
และกลไกของรูปแบบ และวิธีการดำเนินงานของรูปแบบที่ผู้วิจัยได้อธิบายถึงบทบาทของผู้เก่ียวข้องรวมทั้ ง
ขั ้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน ทำให้ผู้เชี่ยวชาญเชื่อมั่นในความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เงาแข เดือดขุนทด (2564) ได้ทำการวิจัย เร่ือง 
รูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนฉะเชิงเทราปัญญานุกูล 
จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า ผลการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์  
ส่วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในศตรวรรษ ที่ 
21 หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 ส่ือการสอนและเทคโนโลยี และ
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ส่วนที่ 4 การประเมินผล 
และส่วนที่ 5 เง่ือนไขความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด 

 3. การศึกษาผลการดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด ้านการจัดการเรียนรู้  ที ่เน้นทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ครูผู ้สอนมี

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.51,  = 
1.16) เน่ืองจากกระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบประกอบด้วยกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครูอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ การกำหนดเป้าหมาย เป็นการสนทนา
กลุ ่มย่อยร่วมกัน กำหนดเป้าหมายของการนิเทศโดยมีเป้าหมายสำคัญคือการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 ให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางของการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนได้อย่างต่อเน่ือง ภายใต้ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ที่มี โดยพิจารณาจาก
สภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ครูผู้สอน และชุมชน สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสมาชิกในกลุ่มของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ 
และแนวทางการพัฒนา โดยมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานและให้ข้อเสนอแนะซ่ึงกันและกัน และการปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ หลังจากดำเนินกิจกรรมการช้ีแนะเสร็จแล้ว จึงให้ครูแต่ละคนปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่จะสอนต่อไปโดยบูรณาการกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 แล้วนำแผนการ
จัดการเรียนรู ้ที ่ปรับปรุงแล้ว นำเสนอในกลุ ่มการวางแผนการจัดการเรียนรู ้ร่วมกันโดยบูรณาการทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 ในวงรอบต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เงาแข เดือดขุนทด (2564) ได้ทำการวิจัย 
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เร่ือง รูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนฉะเชิงเทราปัญญานุกูล 
จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า เน้ือหาของรูปแบบประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้
ในศตรวรรษ ที่ 21 หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 ส่ือการสอนและ
เทคโนโลยี และหน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และผลการนำรูปแบบการพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนฉะเชิงเทราปัญญานุกูล จังหวัดฉะเชิงเทราไปใช้ 
พบว ่า ระด ับพฤติกรรมก่อนการพัฒนาอยู ่ในระดับปานกลาง หล ังการพัฒนาอย ู ่ ในระดับมากที ่สุด  
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ระพีพัฒน์ หาญโสภา และคณะ (2563) ได้ทำวิจัยเร่ือง การพัฒนาทักษะการ
เรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนร่มโพธิ ์ทองธรรมวิทย์ พบว่า การเปลี ่ยนแปลงองค์ความรู ้ใหม่  
และประสบการณ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้น คือ เปล่ียนจากเน้นครูเป็นศูนย์กลางเป็นเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เปล่ียน
การสอนเป็นการจัดการเรียนรู้ เปล่ียนจากเน้นเน้ือหาเป็นเน้นกระบวนการเรียนรู้ เปล่ียนจากเน้นบอกความรู้
เป็นเน้นฝึกทักษะ เปล่ียนบทบาทครูที่มีหน้าที่สอน เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้และอำนวยความสะดวกในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศ การเลือกใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี และสำหรับผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า มีองค์ประกอบที่สัมพันธ์กัน
ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน เน้ือหาวิชา และส่วนสำคัญที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนา คือ กลวิธีในการสอนหรือการจัดการ
เรียนรู้ซ่ึงขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม เน้ือหาวิชา เวลา และผู้เรียน 

 4. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 พบว่า มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52,  = 0.75) เน่ืองจากบรรยากาศของ
การพัฒนาครูเป็นไปด้วยความเป็นกัลยาณมิตรตามแนวคิดของกระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงดำเนินงานตามหลักการนิเทศแบบช้ีแนะ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการส่งเสริม
ให้ผู้รับการนิเทศ (Coachee) สามารถค้นพบศักยภาพของตนเองและพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มที่ โดยมีผู้ให้การ
นิเทศ (Coach) ทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนและให้คำแนะนำ โดยมีหลักการสำคัญได้แก่ 1) การสร้างความสัมพันธ์
แบบเป็นหุ้นส่วนระหว่างผู้ให้และผู้รับการนิเทศทำงานร่วมกันในฐานะหุ้นส่วน ไม่ใช่ในฐานะผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 2) การตั้งเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้ให้และผู้รับการนิเทศร่วมกันกำหนดเป้าหมายที่ชั ดเจน
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับการนิเทศ 3) การใช้คำถามโดยผู้ให้การนิเทศจะใช้คำถามเพ่ือกระตุ้น
ให้ผู้รับการนิเทศคิดวิเคราะห์และค้นพบแนวทางในการพัฒนาตนเอง 4) การให้ข้อมูลป้อนกลับโดยผู้ให้การ
นิเทศจะให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างตรงไปตรงมาและสร้างสรรค์ เพ่ือช่วยให้ผู้รับการนิเทศเข้าใจจุดแข็งและจุดที่
ต้องพัฒนาของตนเอง และ 5) การสนับสนุนและให้กำลังใจโดยผู้ให้การนิเทศจะให้การสนับสนุนและให้กำลังใจ
แก่ผู้รับการนิเทศอย่างต่อเน่ือง (อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552) และดำเนินงานตามหลักการพัฒนาบุคลากรด้วย
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้บุคลากรในสายงานเดียวกันได้แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และร่วมกันพัฒนา
ตนเองอย่างเป็นระบบ โดยมีหลักการสำคัญได้แก่ 1) การมีเป้าหมายร่วมกันโดยสมาชิกในชุมชนต้องมีเป้าหมาย
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ที่ชัดเจนร่วมกันว่าจะพัฒนาตนเองไปในทิศทางใด และเป้าหมายน้ันต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  
2) การทำงานร่วมกันแบบกัลยาณมิตรโดยสมาชิกในชุมชนต้องทำงานร่วมกันอย่างเปิดเผย จริงใจ และให้
เกียรติซ่ึงกันและกัน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์อย่างอิสระ 3) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริงโดยสมาชิกในชุมชนต้องนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการแลกเปล่ียนไปปรับใช้ในการทำงานจริง 
และมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 4) การเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องซึ ่งการ
พัฒนาบุคลากรด้วย PLC ไม่ใช่กิจกรรมที่ทำเพียงครั ้งเดียว แต่ต ้องทำอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื ่อให้
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และ 5) การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยการพัฒนาบุคลากรด้วย PLC 
ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งผู้บริหาร หัวหน้างาน และเพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้การดำเนินงาน
เป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2555; Sergiovanni, 1994) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย 

  1.1) จากผลการวิจัยหลังการใช้รูปแบบแล้วพบว่าครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น
ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่นำไปสู่การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจผู้เก่ียวข้องในการขับเคล่ือน
ควบคู ่กับการบริหารงานวิชาการโดยมีกระบวนการนิเทศแบบชี้แนะเหมาะสมกับบริบทและสอดคล้องกับ
นโยบายของโรงเรียน และผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ค้นหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศจากครูผู้สอนเพ่ือช่ืนชม
และเผยแพร่นวัตกรรมให้ผู้เก่ียวข้องตลอดจนหน่วยงานทางการศึกษาสังกัดต่าง ๆ ดำเนินการอย่างต่อเน่ือง  

  1.2) จากผลการวิจัยพบว่าความต้องการพัฒนาของครูที่มีช่องว่างสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรจัดเตรียมเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
สอดคล้องกับกลไกการดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย กลไกสนับสนุนการ
ดำเนินงานในระบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ กลไกสนับสนุนการดำเนินงานในระบบการบริหารจัดการ
หลักสูตร และกลไกสนับสนุนการดำเนินงานในระบบการบริหารงานนิเทศภายใน 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

  2.1) ควรมีการวิจัยและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยใช้ท้องถิ่นเป็นฐานร่วมกันการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ที่ต่อเน่ืองเพ่ือให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม และเกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
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  2.2) ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น
ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้การ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนมีความต่อเน่ืองและยั่งยืน 

เอกสารอ้างอิง 

เงาแข เดือดขุนทด. (2564). รูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ฉะเชิงเทราปัญญานุกูล จังหวัดฉะเชิงเทรา. โรงเรียนฉะเชิงเทราปัญญานุกูล จังหวัดฉะเชิงเทรา. 

ณฐวัฒน์ ล่องทอง. (2565). การปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพ่ือความสุขในการทำงาน .  
 คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี, (2565). รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมือง

กาญจนบุรี ประจำปีการศึกษา 2565. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย.  
บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์คร้ังที่ 9). สำนักพิมพ์สุวิริยาสาส์น. 
ระพีพัฒน์ หาญโสภา, พระมหาศุภชัย ศุภกิจโจ, และประยุทธ ชูสอน. (2563). การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนร่มโพธิ์ทองธรรมวิทย์. วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, 
5(11), 18-31. https://so04.tci-thaijo.org/index.php/JSBA/article/view/245162/167890 

โรงเรียนเทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์. (2565). รายงานการประเมินตนเองโรงเรียน
เทศบาล ๑ (วัดเทวสังฆาราม) ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2565. เทศบาลเมืองกาญจนบุรี. 

วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง, และอธิป จิตตฤกษ์. (2554). ทักษะแห่งอนาคตใหม่ : การศึกษาเพ่ือศตวรรษที่ 21. 
https://so04.tci-thaijo.org/index.php/kjss/article/view/247130/167888 

วิจารณ์ พานิช. (2555). วิถีสร้างการเรียนรู้เพ่ือศิษย์ในศตวรรษที่ 21. มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์. 
อัญชลี ธรรมะวิธีกุล. (2552). เทคนิคการนิเทศ: ระบบพ่ีเล้ียงและการให้คำปรึกษา (Mentoring). 

https://panchalee.wordpress.com/2009/07/28/mentoring/ 
DuFour, R. (2007). Professional learning communities: A bandwagon, an idea worth considering, or 

our best hope for high levels of learning. Middle School Journal, 39(4), 1–8. 
https://eric.ed.gov/?id=EJ775771 

Sergiovanni, T. (1994). Building community in schools. Jossey Bass. 
Trilling, B., & Fadel, C. (2009). 21st Century Skills: Learning for Life in Our Times. Jossey-Bass. 



74 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
Guidelines for Developing the Digital Leadership of School Administrators In 
under The Secondary Educational Service Area Office Mukdahan 

ทัศนะ คล่องดี1  นาวี อุดร*2  ชาญวิทย์ หาญรินทร์3 

Tussana Klongdee1  Nawee udorn*2  Chanwit Hanrin3 

(Received: 2025-02-26; Revised: 2025-04-07; Accepted: 2025-05-21) 

บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำด้าน
ดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา (2) ประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำด้านดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา (3) พัฒนาแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำด้านดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา  (4) ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 20 คน และครู จำนวน 232 คน รวมทั้งส้ิน 252 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมีจำนวน 
4 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี 5 ด้าน 33 ข้อ มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .60-1.00 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .31-.64 และมีค่าความเช่ือมั่นทั้ง
ฉบับ .91 (2) แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี 5 ด้าน 33 ข้อ มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .60-1.00 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .39-.79 และมีค่า ความเช่ือมั่นทั้ง
ฉบับ เท่ากับ .95  (3) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีค ่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ และ  
(4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
แบบปรับปรุง (PNIModified)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการสนับสนุน การจัดการ ดำเนินการด้านดิจิทัล 3) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ใช้ดิจิทัลเพ่ือการวางแผน บริหารจัดการ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้
ครูในโรงเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้แก่
ผู้เรียน ตระหนักรู้ถึงความสำคัญและการเปล่ียนแปลงและใช้ดิจิทัลเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงได้อย่าง
สร้างสรรค์ สามารถจัดสรร สนับสนุนงบประมาณในการสร้างสภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4) การ
ประเมินความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ส่วนผลการประเมินความเป็นไป
ได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

คำสำคัญ: สภาพปัจจุบัน, สภาพที่พึงประสงค์, ความต้องการจำเป็น, ภาวะผู้นำดิจิทัล 
 

Abstract 

The objectives of this research were to: (1) investigate the current and desired states 
of digital leadership among school administrators; (2) assess the  priority needs for digital 
leadership among school administrators; (3) develop guidelines for the enhancement of 
digital leadership among school administrators; and (4) evaluate the appropriateness and 
feasibility of the proposed development guidelines. The sample  group consisted of 252 
participants, comprising 20 school administrators and 232 teachers. The sample size was 
determined based on school size using stratified random sampling by percentage criteria. The 
research instruments included four types including; (1) a 5-rating scale questionnaire on the 
current state of digital leadership, with 33 items of 5 components having a content validity 
index (IOC) ranging from 0.60 to 1.00, item discrimination values ranging from 0.31 to 0.64, 
and an the overall reliability of 0.91; (2) a 5-rating scale questionnaire on the desired state, 
with 33 items of 5 components … a content validity index ranging from 0.60 to 1.00, item 
discrimination values between 0.39 and 0.79, and the reliability of 0.95; (3) a structured 
interview form, with all items having a content validity index of 1.00; and (4) an evaluation 
form to assess the appropriateness and feasibility of the development guidelines, with all 
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items having a content validity index of 1.00. The statistics for analysis included percentage, 
mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNIModified) 

The research findings were as follows: 1) The current state of digital leadership among 
school administrators was at a high level, while the desired state was at the highest level.  
2) The prior i ty needs of  dig i tal leadership among school administ rators were  
high at 3 aspects including; (1) promoting the integration of digital technology into learning 
management, (2) possessing a clear digital vision, and (3) supporting digital management and 
operations. 3) The guidelines for enhancing digital leadership among school administrators 
were a strong digital vision, the effective utilization of digital tools for planning and 
administration, and digital literacy for self -improvement, as well as the teachers and 
educational personnel, administrators should encourage teachers for creative ideas to adopt 
innovative approaches in utilizing digital technology to improve teaching methods and 
learning experiences. Furthermore, they should recognize the significance of digital 
transformation and leverage digital tools to drive change creatively. School administrators 
should also allocate resources and funding to establish a technology-driven environment and 
systematically monitor and evaluate the implementation of digital technology.  4) The 
evaluation of the appropriateness of the digital leadership development guidelines for school 
administrators was at the highest level in all aspects. Similarly, the assessment indicated that 
all aspects and each aspect were at the highest level. 

Keywords: Current Situation, Desired Situation, Needs, Digital Leadership 
 

บทนำ 

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลกโดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้โลกไร้พรมแดน พลโลกมีการติดต่อสัมพันธ์กันได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น และกระแส
โลกาภิวัตน์นำเข้าสู่ยุคแห่งการจัดระเบียบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองระหว่างประเทศ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ 
วิถีชีว ิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู ่ทุกชาติทุกภาษา รวมทั ้งประเทศไทยนั ้นต้องเผชิญกับสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลต่อความเป็นอยู่
ของประชาชนอย่างกว้างขวาง ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี ่ยนแปลงเหลา่น้ี  
ซ่ึงภาษาสมัยใหม่ใช้คำว่า “ยุคดิจิทัล” (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561)  
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กระทรวงศึกษาธิการได้ให้นโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ว ่า  ข้อที ่ 2 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็ม
รูปแบบเพ่ือสร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบ
พรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง ด้ว ยการเรียนรู ้จากการลงมือปฏิบัต ิจริง (Active 
Learning) ทั้งในห้องเรียนสถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัล พัฒนาและ
บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติในช้ันเรียน เพ่ือสร้าง
ความฉลาดรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทย
สามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ ส่งเสริมพัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรียน 
ในทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566)   

การปฏิรูปการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลิต กระบวนการจัดการและ
ปัจจัยต่าง ๆ โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ โดยบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้ เกิด
การเปล่ียนแปลงดังกล่าวได้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย
ที่มีความสามารถ ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพันธ์
ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อารีรัตน์ อินราม, 2560) ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นตัวแปร
สำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่ผู้บริหารจำเป็นต้องมี “ภาวะผู้นำดิจิทัล” 
หมายถึง ทักษะที่ผู้นำต้องมีก็คือ ผู้นำที่สามารถนำพาองค์กรให้ดำรงอยู่ได้อย่า งมีประสิทธิภาพ สามารถนำ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน การเป็นภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรจำเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลง
ซ่ึงประกอบไปด้วยมิติในด้านของวิสัยทัศน์ ผู้นำต้องทำการยอมรับและนำเทคโนโลยีเข้ามาเปล่ียนแปลงนำไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลที่มีความสำคัญที่จะเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จและความล้มเหลว
ขององค์กร ทำให้ผู ้บริหารโรงเรียนต้องปรับเปลี ่ยนบทบาทหน้าที ่ เพื ่อบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน  
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานที ่จ ัดตั ้งขึ ้นตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดมุกดาหาร รวม 7 อำเภอ จำนวนโรงเรียน 30 
โรงเรียน ให้สามารถจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเพ่ือบริการประชาชนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง  
มีความรู ้ความสามารถ มีค ุณภาพตรงตามจุดเน้นและเป้าหมายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่ให้นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการเรียนรู้ โดยได้กำหนดแนวทางการดำเนินการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผลในช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และ
สมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) โดยการจัดทำโครงการ "การอบรมเชิงปฏิบัติการเขียน



78 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning" โดยมีครูแกนนำจำนวน 
90 คนได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการเขียนแผนการจัดการเรียนสำหรับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ซ่ึงเป็นไปตามพันธกิจข้อที่ 7  ที่ส่งเสริมคือส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมการบริหาร (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร, 2566)     

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริห าร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เพื ่อนำผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนปรับปรุง พัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง และนำผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำด้าน
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

2. เพ่ือประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

3. เพ่ือพัฒนาแนวทางภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร  

4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ ด้านดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยน้ีเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) ผู้วิจัยได้วางแผนการวิจัยและดำเนินการวิจัยไว้ 2 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้
ดำเนินการ 2 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั ้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำด้านดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  

 1.  ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
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1.1 ประชากรที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 2566 จาก 246 โรงเรียน 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 63 คน และครู จำนวน 776 คน รวมทั้งส้ินจำนวน 839 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ปีการศึกษา 2566 รวม 252 คน 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 20 คน และครู จำนวน 232 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้เกณฑ์ร้อยละ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) การได้มาซ่ึงกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าแบบสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำด้านดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ประยุกต์ใช้ตามแบบ Likert มีทั้งหมด 5 ด้าน 33 ข้อ โดยแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .60-1.00 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .31-.64 และ 
มีค่าความเชื ่อมั ่นทั้งฉบับ .91 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค ่าดัชนีความสอดคล้องอยู ่ระหว่าง  
.60-1.00 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .39-.79 และมีค่า ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .95 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์การตอบแบบสอบถามจากงาน
บัณฑิตศึกษา จากน้ันนำส่งหนังสือพร้อมด้วยแบบสอบถาม ส่งถึงสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการเก็บด้วยตนเอง จำนวน 
252 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

4. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ได้แก่ นำเสนอข้อมูลโดยการแสดงความถี่ และร้อยละ 
การวิเคราะห์ข้อมูลข้อคำถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใช้วิธีประมวลผลทางสถิติเชิงพรรณนา นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ และ
นำเสนอ ข้อมูลโดยการแสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้เกณฑ์การแปลความหมายหาค่าเฉล่ีย 
5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Need Assessment) โดยนำข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร Priority Needs 
Index (PNIModified) เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น  

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดำเนินการประเมินความต้องการจำเป็น โดยนำข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์มาคำนวณหาค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง  
โดยนำเสนอค่าเฉลี ่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และค่าดัชนีการจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง ในรูปแบบของตาราง พร้อมทั้งอธิบายใต้ตาราง จากน้ันนำ
ค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงของข้อคำถามรายข้อของแต่ละด้าน 
ที่มีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงสูงกว่าการจัดลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงรวมของด้านน้ัน ๆ มากำหนดเป็นประเด็นความต้องการจำเป็น เพ่ือนำไปเป็นข้อ
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คำถามในการกำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในระยะที่ 2 และสถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตร Modified Priority Needs 
Index (PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562)  

ระยะที่ 2  การพัฒนาแนวทางของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 2 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ตามกรอบแนวคิด 5 ด้าน  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ บุคคลที่มีประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที ่มีการปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยี มีประสบการณ์หรือผลงานที่โดดเด่นด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีบทบาท 
ในการให้ข้อช้ีแนะ คำแนะนำเก่ียวกับแนวทางการภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มีลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยนำ
ประเด็นข้อค้นพบจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษาในระยะที่ 1 และกรอบแนวคิด มากำหนดเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์  

การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จากการศึกษา
เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง นำข้อมูลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Need Assessment) จากระยะที่ 1 
มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง นำผลการวิจัยที่ได้จากค่าลำดับความต้องการจำเป็นของคำถามรายข้อ
ของแต่ละด้าน ที่มีค่าเฉล่ียสูงกว่าค่าเฉล่ียรวมของแต่ละด้านมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ นำกลับมาปรับปรุง
แก้ไข แบบทดสอบฉบับสมบูรณ์ เพ่ือขอรับหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และนำแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ไปใช้ในการสัมภาษณ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล นำผลการวิจัยในระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ค่าลำดับความต้องการจำเป็นของ
ข้อคำถามรายข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงกว่าค่าความ
ต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นรวมของแต่ละด้าน มากำหนดเป็นประเด็น  
ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 3 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูล โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลหลัก มาแยกเป็นหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย สร้างเป็นข้อสรุปจากเน้ือหา และนำเสนอ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้โดยใช้การพรรณนาวิเคราะห์  

ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี
ขั้นตอนดำเนินการ 

ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธ ีการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผ ู ้นำด้านดิจ ิทัลของผู ้บ ร ิหาร
สถานศึกษา นำข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จากการสังเคราะห์
เอกสารในบทที่ 2 และข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ในขั้นตอนที่ 1 มาสังเคราะห์เป็นร่าง
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แนวทางการพัฒนา จากน้ันเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษา 
ความตรงตาม โครงสร้างเน้ือหา และด้านอ่ืน ๆ เพ่ือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จำนวน 
5 คน 

เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยลักษณะของเครื่องมือที ่ใช้เป็นแบบประเมินเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีลักษณะ
เป็นแบบตรวจรายการ แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) ทั้งหมด 5 ด้าน จำนวน 23 ข้อ 

การสร้างและหาคุณภาพเครื ่องมือ โดยแบบประเมินเพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่สร้างขึ ้นในขั ้นตอนที่ 2  
มาจัดทำในรูปแบบของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องที่ได้จากการวิเคราะห์หาค่า ตั ้งแต่ .50  
ขึ้นไป (รินทร์ลภัส ชัยหิรัญกิตติ์, 2563) ของแบบประเมิน ซ่ึงมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ เป็น
ข้อคำถามที ่ใช้ได้ แล้วจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์ และนำไปให้กลุ่มผู้ ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบประเมินตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน จากน้ันนำส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมด้วยแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิ คนละ 1 ฉบับ สำรวจความสมบูรณ์ ครบถ้วนของเน้ือหา
ในแบบประเมิน โดยผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการส่งและเก็บด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ 
และนำเสนอข้อมูล โดยการแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย  
หาค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และผู้วิจัยได้คัดเลือกข้อที่มีค่าเฉล่ียมากกว่าค่าเฉล่ียรวม ไปจัดทำเป็น
แนวทางการพัฒนาต่อไป 
 

ผลการวิจัย 

การวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีผลการวิจัย พบว่า 
1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการเป็นผู้นำการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านความรู้และทักษะด้านดิจิทัล และด้านการ
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ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ส่วนผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำด้านดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านที่มี
ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านความรู้และทักษะด้านดิจิทัล ลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีค ่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำด้าน
ดิจิทัล โดยรวมมีค่าเท่ากับ .335 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็นสูงกว่าค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยรวม มีจำนวน 3 ด้าน  
โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและด้านการสนับสนุน การจัดการ ดำเนินการด้านดิจิทัล ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และะค่าดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
PNIModified ลำดับ 

𝐱 S.D. ระดับ 𝐱 S.D. ระดับ 

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 3.58 .28 มาก 4.80 .31 มากที่สุด .341 2 

2.  ด้านความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.54 .24 มาก 4.69 .34 มากที่สุด .325 4 

3.  ด้านการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล   

3.54 .39 มาก 4.76 .33 มากที่สุด .345 1 

4.  ด้านการเป็นผู้นำการ

เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.67 .32 มาก 4.83 .30 มากที่สุด .316 5 

5.  ด้านการสนับสนุนการ

จัดการ ดำเนินการ ด้านดิจิทัล 

3.60 .27 มาก 4.82 .29 มากที่สุด .339 3 

โดยรวม 3.58 .23 มาก 4.78 .24 มากท่ีสุด .335 - 

 
2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (1) ด้านการมีวิสัยทัศ น์ดิจิทัล 

ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ดิจิทัลเพื ่อการวางแผน บริหารจัดการ แนะนำองค์ กรได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
(2) ด้านความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยี เพ่ือการ
พัฒนาตนเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา (3) ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยดีิจทิัล 
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ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน (4) ด้านการเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล ต้องตระหนัก
รู ้ถึงความสำคัญและการเปลี ่ยนแปลงและใช้ด ิจิทัลเพื ่อขับเคลื ่อนการเปลี ่ยนแปลงได้อย่างสร้างสรรค์   
(5) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสรร สนับสนุนงบประมาณในการสร้างสภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการปฏิบัติงานครู บุคลกากรทางการศึกษาและติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ ผลการ
ประเมินแนวทางการพัฒนาโดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการสนับสนุน 
การจัดการและดำเนินการด้านดิจิทัล ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำด้าน
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู ้ด ้วยเทคโนโลยีด ิจิทัล และ ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านที ่มี
ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ดังตารางที่ 2   

ตารางที่ 2  การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลขอผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱 S.D. แปลผล 𝐱 S.D. แปลผล 

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.88 .17 มากที่สุด 4.64 .38 มากที่สุด 

2.  ด้านความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4.92 .10 มากที่สุด 4.92 .17 มากที่สุด 

3.  ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วย  

     เทคโนโลยีดิจิทัล   

4.88 .17 มากที่สุด 4.92 .10 มากที่สุด 

4.  ด้านการเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล 4.96 .08 มากที่สุด 4.92 .17 มากที่สุด 

5.  ด้านการสนับสนุน การจัดการ ดำเนินการ 

     ด้านดิจิทัล 

4.80 .29 มากที่สุด 4.66 .47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.89 .10 มากท่ีสุด 4.82 .10 มากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 

จากการวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยพบว่ามี
ประเด็นน่าสนใจที่นำมาอภิปรายผล ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบันและที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต  
มีอัตราการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับการเปล่ียนแปลงในอดีตที่ผ่านมาซ่ึงมีผลกระทบต่อ
การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังน้ัน ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นที่ต้องเปล่ียน
ทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้น ซึ ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐวิภา อุดชุมนารี (2565) และ Cortellazzo, Bruni, and Zampieri (2019) ซ่ึงพบว่า ความ
เปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโดยเฉพาะในยุคดิจิทัล เช่น สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด -19  
เป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารต้องมีทักษะการเป็นผู้นำในยุคดิจิทัล ทั้งด้านการรู้เท่าทันดิจิทัล การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล ซึ ่งสอดคล้องกับผลการศึกษานี ้ที ่ชี ้ให้เห็นว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวและเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีด ิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของผู้นำในยุคปัจจุบัน สรุปได้ว่า การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วใน 
ยุคดิจิทัลมีผลโดยตรงต่อแนวทางการบริหารสถานศึกษา และผู ้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัล  
ที่สามารถบริหารจัดการ เปล่ียนแปลง และใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาสภาพท ี่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำด้านดิจ ิทัลของผู ้บร ิหารสถานศ ึ กษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะ
ด้านการเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงเป็นด้านเดียวกันกับสภาพปัจจุบันที่พบว่ามีค่าเฉล่ียสูงสุด 
สะท้อนให้เห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีความพร้อมในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา และมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ พรวิภา เชยกล่ิน (2566) ที่ระบุว่าผู้บริหารยุคดิจิทัลต้องมีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ และวิสัยทัศน์ในการเปลี ่ยนแปลง พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ส่งเสริมการทำงานแบบ
เครือข่าย และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งสะท้อนแนวทางการเป็นผู ้นำการ
เปล่ียนแปลงที่ปรากฏในผลการวิจัยของผู้ศึกษา นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ สงบ อินทรมณี (2562) ที่พบว่าการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล คือการบริหารการเปล่ียนแปลงที่ผสมผสานระหว่างการบริหารการศึกษาและ
การบริหารเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง การจัดการความรู้ 
และการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้ครูและผู้บริหารสามารถถ่ายทอดองค์ความรู ้ให้กับผู ้เรียนในยุคดิจิทัลได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของผู้ศึกษาที่ช้ีว่าผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือสำคัญ  
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ผลการประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ค่าดัชนี
การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะเทคโนโลยีดิจิทัลช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ไม่ต้องเตรียมส่ือการ
เรียนการสอนเหมือนสมัยก่อน อีกทั้งระบบการเรียนการสอนก็สามารถสืบค้นได้จากโซเซียลมีเดีย ซ่ึงมีความ
ทันสมัยและสามารถนำเข้าสู่การเรียนการสอนได้เลยไม่ต้องยุ่งยากเหมือนในอดีต อีกประการที่ส ำคัญทำให้
ผู้เรียนไม่เกิดความเบื่อหน่าย และช่วยลดภาระงานที่จุกจิกของผู้สอนลงได้ ช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้
เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ ผู ้เรียนเกิดการตื ่นตัวอยู ่ตลอดเวลา ท้าทาย ชวนให้ผู้เรียนต้องการ
แสวงหาคำตอบอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าเทคโนโลยีดิจิทัลที่มนุษย์สร้างขึ้นมาเพ่ือทดแทนความบกพร่องของตนเอง 
เพื ่ออำนวยความสะดวกให้กับตนเองและในด้านการศึกษา ก็เพื ่ออำนวยความสะดวกให้กับผู ้สอนได้มีเวลา
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ลดปัญหาและภาระงานลงไปได้ระดับหน่ึง ไปจนถึงกระบวนการจัดเก็บข้อมูล
โดยที ่ไม่ต้องวุ ่นวายในการค้นหา และเทคโนโลยีจะช่วยอำนวยความสะดวกสบายให้กับมนุษย์ให้เกดิความ
รวดเร็วทันใจ เพียงแค่สั ่งการจากที ่ไหนก็ได้ขอให้มีสัญญาณอินเทอร์ เน็ตหรือไวไฟอย่างรวดเร ็วและ  
จะมีประโยชน์มากมายในการศึกษา (แสงสุรีย์ ทองขาวและคณะ, 2566) ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศ ึกษา 
ต้องส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถหาเน้ือหา
สาระที ่เตรียมไว้ผนวกกับความรู ้ที ่ค ้นคว้าผ่านระบบเครือข่ายสารสนเทศในรูปสถิต ิ ข้อความ ภาพน่ิง 
ภาพเคลื ่อนไหว มีเสียงประกอบมาสร้างเป็นบทเรียน หรือสอดแทรกในบทเรียนหรือที ่เรียกว่าสื่อดิจิทัล  
ซ่ึงจะทำให้บทเรียนและการสอนแต่ละคร้ังมีความน่าสนใจและเหมาะสมกับการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ได้ดียิ่งขึ้น (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 2560) 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม โดยรวมอยู่  
ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีแนวทางพัฒนาแต่ละด้าน ดังน้ี ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ดิจิทัลเพ่ือการวางแผน บริหารจัดการ แนะนำองค์กร สถานศึกษา
มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีด ิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่าง  
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื ่อกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ด ิจิทัล ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดวสัิยทัศน์ 
นโยบายแนวทางการพัฒนาด้านดิจิทัลและมีการมีการสื ่อสารให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีเข้าใจ  
ในวิสัยทัศน์ของตนเองอย่างชัดเจน ทั ้งน้ีอาจเป็นเพราะในยุคดิจิทัลที ่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
ต่อเน่ือง การบริหารจัดการที่มี “วิสัยทัศน์ดิจิทัล” เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนองค์กรการศึกษาให้ทันสมัย 
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ดิจิทัลจะสามารถพัฒนา
แผนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูลสารสนเทศ (data-driven 
decision making) และนำองค์กรสู่เป้าหมายได้อย่างมีทิศทาง สอดคล้องกับ จันทนา แสนสุข ( 2559) ที่กล่าว
ว่า ผู ้บริหารในยุคดิจิทัลจะต้องมีพฤติกรรมและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีด ิจิทัลในการสื ่อสาร  
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เพื ่อแสดงออกถ ึงการมีว ิสัยทัศน์และความเป ็นผ ู ้น ำของตนเอง สามารถใช้สื ่อดิจ ิทัลในการส่ง เส ริม 
ประชาสัมพันธ์ การจัดการเรียนรู้การสอน และสามารถนำมาบริหารงานภายในโรงเรียนได้อยางเหมาะสม  
และมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือ
ความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าหากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้นำด้านดิจิทัลสูง ก็จะได้เปรียบในเร่ือง
การแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่ งยืน สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้านความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารควรรู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีเป็น สามารถ
ใช้ดิจิทัลเพ่ือการประยุกต์และพัฒนาและหมั่นพัฒนาความรู้ด้านดิจิทัลของตนเองอย่างสม่ำเสมอ  เพ่ือที่จะ
สามารถให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้  รวมถึงสามารถใช้เทคโนโลยี
ด ิจิทัลในการติดต่อสื ่อสารและประสานงานต่าง  ๆ  ได้ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญ 
ในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการในยุคปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นด้านการส่ือสาร การจัดการข้อมูล การตัดสินใจ
เชิงนโยบาย และการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ซึ ่งหากผู ้บริหารสามารถใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยเพิ ่มศักยภาพในการบริหาร พัฒนาคุณภาพการศึกษา และตอบสนองต่อความ
เปล่ียนแปลงในโลกยุคดิจิทัลได้อย่างทันท่วงที สอดคล้องกับเอกชัย ก่ีสุขพันธ์ (2559)  ผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลจึงจำเป็นต้องเรียนรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ รวมถึงผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้ เกิดประโยชน์
สูงสุดอย่างคุ ้มค่าที่แท้จริง และสอดคล้องแนวคิดของ Garland (2013) ที่ได้กล่าวว่า ผู ้นำจะต้องมีความรู้
ความสามารถในการส่ือสารด้วยเคร่ืองมือเทคโนโลยีสมัยใหม่ และสอดคล้องกับ วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566) ที่เสนอ
ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร ควรมุ่งเน้นความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
ในการบริหารจัดการศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เปิดใจเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ และสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยผู้บริหารควรจัดหาแหล่งเรียนรู้ที่เช่ือถือได้ และ
ส่งเสริมการประชุมออนไลน์ รวมถึงการสร้างฐานข้อมูลดิจิทัลภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีด ิจิทัล ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ  
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนานวัตกรรม วิธีการเรียนรู้ และกระบวนการ
วัดผลที่เหมาะสม รวมถึงสนับสนุนให้ครูสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลจากแหล่งข้อมูลออนไลน์ต่าง ๆ พร้อม
ทั ้งจัดหาแหล่งเรียนรู ้ดิจิทัลภายในโรงเรียน รวมถึงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที ่ปลอดภัย เพื ่อให้นักเรียน
สามารถใช้เป็นแหล่งเร ียนรู ้ด ้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะการเปลี ่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมีความรวดเร็วและส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ทำให้บทบาทของครู
ไม่ใช่เพียงผู้ถ่ายทอดความรู้ แต่ต้องเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (facilitator) ที่สามารถออกแบบ
กิจกรรมและใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังน้ัน
ผู้บริหารจึงมีหน้าที่สำคัญในการสนับสนุนทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
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อย่างต่อเน่ือง สอดคล้อง American Institutes for Research (2009) เสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการสอน ต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ อำนวยความสะดวกให้ครู และนักเรียนเข้าถึงสาระความรู้ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา เกิดความมั่นใจ
ในระบบการเรียนการสอน ทั้งน้ีรวมถึงนักเรียนที่มีภาวะความบกพร่องทางการเรียนรู้ อันแสดงให้เห็นถึง ความ
รับผิดชอบอย่างสูงของผู้บริหารด้วย สอดคล้องกับ ธนกฤต พราหมน์นก ( 2560 )ได้ทำการวิจัยรูปแบบภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (TEACH)  
ส่งผลบวกต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยผู้บริหารควรมีนโยบายส่งเสริม
และสนับสนุนครูให้ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ บูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตรและการสอน รวมถึงเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง สร้างแรงบันดาลใจ แลกเปล่ียนผลงาน และ
บริหารงานโดยคำนึงถึงจริยธรรม ความปลอดภัย และกฎหมาย ซ่ึงสอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2556) 
กล่าวว่า ภาวะผู้นํายุคดิจิทัล เป็นพฤติกรรมของผู้นําในยุคเทคโนโลยีที่ผู้นําต้องเปล่ียนแปลงการนํา ในขณะที่
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นเกินกว่าที่บุคลากรจะซึมซับได้ และยังสอดคล้องกับ ศรสวรรค์ พานซ้าย 
และจิติมา วรรณศรี (2563) ได้วิจัยเก่ียวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในแนวทางในการพัฒนา
ผู ้บริหารให้มีภาวะผู ้นำการเรียนรู้ อันเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู ้บริหารยุคดิจิทัลพบว่า ด้านการนำการ
เปลี ่ยนแปลงควรส่งเสริมให้ผู ้บริหารคิดค้นนวัตกรรมและรูปแบบการบริหารใหม่  ๆ  ให้สอดคล้องบริบท 
ที่เปลี ่ยนไป ควรนำเทคโนโลยีด ิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา เพื ่อความเป็นเล ิศทางวิชาการ  
ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ การส่ือสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถนำครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาการจัดการศึกษาโดยสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
และพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายการศึกษา ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ดิจิทัล ผู้บริหารควรเป็นผู้กระตุ้นและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญและการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
ดิจิทัล ใช้ดิจิทัลเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค์ ใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาและประเมิน
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดให้มีการแลกเปล่ียนผลงานวิชาการและยกย่องเชิดชูเกียรติ
แก่ผู ้ม ีผลงานโดดเด่นและนำเอาสื ่อเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานโดยคำนึงถึงจริยธรรม ความ
ปลอดภัยและกฎหมาย ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการนำการเปลี่ยนแปลง  
โดยการกระตุ้นและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล จะช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู ้และการพัฒนาในโรงเรียนอย่างยั ่งยืน การใช้เทคโนโลยีด ิจิทัลในการพัฒนาและประเมินการ
ปฏิบัต ิงานของครูจะช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพและส่งเสริมการทำงานร่วมกันในองค์กร  สอดคล้องกับ สงบ 
อินทรมณี (2562) พบว่า ผู้บริหารที่สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการเปล่ียนแปลงการศึกษา  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม่  ๆ  ที ่ม ีประโยชน์ต ่อนักเรียนและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ด้านการสนับสนุน การจัดการและดำเนินการด้านผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้าง
สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้งานเดินต่อ การปรับปรงระบบอย่างต่อเน่ือง
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และวัฎจักรการทดแทน การติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยี สามารถจัดหาทรัพยากรเทคโนโลยี  
ที่เหมาะสมตรงความต้องการและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน การจัดหา บำรุงรักษา กำกับติดตาม 
ตรวจสอบการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับ นิคม นาคอ้าย (2549) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ใช้กำหนด
คุณลักษณะผู้นำเชิงอิเล็กทรอนิกส์สำหรับ ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติ
น้ัน มุ่งเน้นความสามารถ ในการชักน า โน้มน้าว และส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหาร
จัดการของ ผู้บริหาร สู่ระบบบริหารงานสถานศึกษา ที่เช่ือมโยงไปสู่การจัดการเรียนรู้ ภายใต้ความร่วมมือ ของ
ทุกฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวข้อง สามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือผสมกลมกลืนระหว่าง เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนโยบาย ตลอดจนการกระจายงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในการด ำเนินงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ จิรวัฒณ์ รักปัญญาสุทธิกุล และชยากานต์ เรือง
สุวรรณ (2565) ได้ทำการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษานโยบายของหน่วยงานต้น สังกัดและหลักการบริหารใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองให้
มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะสำหรับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการบริหารสถานศึกษา กำหนด
แผนการดำเนินงาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายในการ 
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี ่ยนทิศทางการศึกษา และกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีของสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยี และนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายงานของสถานศึกษา รวมทั้งการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยี
และจัดเตรียม วัสดุ อุปกรณ์ เครื ่องมือดิจิทัล ที ่เพียงพอต่อการใช้งานของบุคลากร นักเรียน นักศึกษา  
ให้สามารถสามารถเข้าถึงได้ง่ายในทุกที่ทุกเวลา 

ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผลการวิจัยเร่ืองแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ด้านความรู ้และทักษะด้าน ดิจิทัล และด้านการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับต่ำสุดและมีความต้องการจำเป็นสูงสุด ดังน้ัน ในยุค
ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและเปิดรับนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือยกระดับการบริหาร
และการเรียนการเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์ยุคดิจิทัล 
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1.2 ควรนำแนวทางพัฒนาซ่ึงเป็นผลจากการวิจัยไปใช้ดำเนินการในสถานศึกษาให้ เป็นรูปธรรม 
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม และผ ลักดันโรงเรียน 
สู ่ความก้าวหน้าด้วยระบบบริหารจัดการที ่ทันสมัย ตอบสนองต่อความเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย ่าง  
มีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จะนำไปพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2.2 ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

2.3 ควรนำผลการวิจัยไปขยายผลกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และหน่วยงานการศึกษาอ่ืนต่อไป 
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การประเมินความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

Needs Assessment of Instructional Leadership Development in World-Class 

Standard Schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Chaiyaphum 

ธรรมนูญ วิชาหา1*, เพียงแข ภูผายาง2  

Tamanoon Wichaha1, Piangkae Poophayang2  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นําทางวิชาการใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล และ 2) ประเมินความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและผู้บริหารใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 614 คน โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเน้ือหาอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

เท่ากับ 0.989 และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง  

ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน ภาวะผู ้นําทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู ่ในระดับ 

ปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังน้ี การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียน

การสอน การจัดการหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

และการกำหนดพันธกิจ ตามลำดับ 

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น, ภาวะผู้นำทางวิชาการ, โรงเรียนมาตรฐานสากล   
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Abstract 

This research aimed to 1) study the current condition and desirable condition of 

instructional leadership in World-Class Standard Schools, and 2) assess the priority needs for 

instructional leadership in World-Class Standard Schools under the Secondary Educational 

Service Area Office of Chaiyaphum. The sample consisted of 614 teachers and administrators 

from World-Class Standard Schools, selected through stratified random sampling technique. 

The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with content validity ranging 

between 0.80-1.00 and reliability of 0.989. The statistics used for data analysis included 

mean, standard deviation, and the Priority Needs Index Modified (PNImodified). 

The research findings showed that: 1) The current condition of instructional leadership 

in World-Class Standard Schools was at a moderate level, while the desirable condition was 

at the highest level, and 2) priority needs assessment of instructional leadership development 

for instructional leadership in World-Class Standard Schools, ranked from highest to lowest, 

were as follows: promoting teaching and learning atmosphere, curriculum and instructional 

management, instructional supervision, monitoring student progress, and mission definition 

respectively. 

Keywords: Priority need, Instructional Leadership, World-Class Standard School 

 

บทนำ 

ภาวะผู ้นำทางวิชาการเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพครูและผลสัมฤทธิ ์ของ

นักเรียน การศึกษาวิจัยจำนวนมากแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับการ

รับรู้ความสามารถของตนเองของครู ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้ (Alanoglu, 2022) 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพจะสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

การพัฒนาวิชาชีพครู และสร้างความคาดหวังสูงต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (Hallinger & Murphy, 2012) การ

วิเคราะห์อภิมานพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับการรับรู้ความสามารถของ

ตนเองของครู ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยกระดับความเช่ือมั่นในความสามารถของครูผ่าน

พฤติกรรมการเป็นผู้นำทางวิชาการ (Alanoglu, 2022) นอกจากน้ี การศึกษาด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาวิชาชีพครูและความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียน โดยเฉพาะใน
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โรงเรียนที่มีความท้าทายด้านทรัพยากรและความยากจน การส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะการ

เป็นผู้นำทางวิชาการจึงเป็นกลยุทธ์สำคัญในการปฏิรูปการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาในทุกบริบท  

(Cox & Mullen, 2023) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กำหนดมาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงเป็นนวัตกรรมการจัด

การศึกษาที่สำคัญยิ่งในการเตรียมเยาวชนไทยเพ่ือเผชิญกับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 โดยมีการดำเนินงาน

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (world citizen) ผ่านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล (world-class standard) และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (quality system 

management) ซึ ่งจำเป็นอย่างยิ ่งในยุคโลกาภิวัตน์ที ่ม ีการเชื ่อมโยงด้านการค้าและการลงทุน ทำให้

ตลาดแรงงานต้องการผู้ที่มีทักษะหลากหลาย โดยเฉพาะความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ การคิดวิเคราะห์ 

การส่ือสารและคุณลักษณะความเป็นพลโลก (อธิป หัตถกี และจุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2564) จุดเด่นของหลักสูตร

โรงเรียนมาตรฐานสากลคือการเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ สามารถศึกษาเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เน้น

การเรียนภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศที่สอง ผ่านรายวิชาเพ่ิมเติมที่สำคัญ ได้แก่ การศึกษาค้นคว้าและ

สร้างองค์ความรู้ การส่ือสารและการนำเสนอ และกิจกรรมนำองค์ความรู้ไปบริการสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ

, 2555) ซึ ่งเป็นกระบวนการที ่ช่วยเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 อันเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไทยให้พร้อมสำหรับการแข่งขันในเวทีโลก 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ทัดเทียมนานาชาติเป็นความท้าทายสำคัญของระบบการศึกษาไทย 

ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที ่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเร ียน

มาตรฐานสากล อีกทั ้งสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู ้ด ้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 

ความรู ้การบร ิหารงานวิชาการ และภาวะผู ้นำทางวิชาการ สามารถทำนายการดำเนินงานโรงเร ี ยน

มาตรฐานสากลได้ (สุนทร รุ่งสว่าง และคณะ, 2566) และภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับมาก (ฐิติพร เผือกพิบูลย์ และคณะ, 2564) นอกจากน้ี ภาวะ

ผู้นำทางวิชาการเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการ

สอน การนิเทศ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ซ่ึงจากข้อมูลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  ระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีที ่ 6 มีค ่าเฉลี ่ยลดลงในช่วงระหว่างปี 2564 ถึง 2566 อีกทั ้งสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาชัยภูมิได้ขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มุ่งเน้นให้โรงเรียน

มีการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาด้วยระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา การ

จัดการเรียนการสอนของครู ผู ้เรียนมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญของผู ้เรียน  ด้วย

นวัตกรรมการจัดการศึกษา AIM 3I MODEL (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ, 2567) สะท้อน
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ให้เห็นว่าผู้บริหารต้องมีสมรรถนะการบริหารที่เข้มแข็ง มีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ สามารถช้ีนำและ

สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน (เป็นหน่ึง เฮงสกุล และคณะ, 

2567)  

จากความสำคัญข้างต้น งานวิจัยนี ้มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และประเมินความ

ต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ เพ่ือเป็นข้อมูลที่สามารถนำไปใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลกผ่านหลักสูตรที่เน้นทักษะการคิดวิ เคราะห์ การ

เรียนรู ้ด ้วยตนเอง และภาษาต่างประเทศ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผ่านผู ้นำที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ

สามารถทำนายความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างสำเร็จ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

2. เพ่ือประเมินความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จำนวน 21 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,479 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จำนวน 21 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2566 จำนวน  

614 คน ซ่ึงผู้วิจัยมีวิธีการดำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างดังน้ี 

1) ศึกษาหาข้อมูลจำนวนผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จำนวน 21 โรงเรียน 

2) กำหนดขนาดของสถานศึกษาตามจำนวนนักเรียน เป็น 4 ขนาด ดังน้ี 

- สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 119 คนลงมา  
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- สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 120 – 719 คน  

- สถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 720 – 1,679 คน และ  

- สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 

3) คำนวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane (Yamane, 1973) ที่ระดับช่วงความเช่ือมั่น 95 

% ความคลาดเคล่ือน 5% ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 614 คน  

4) ดำเนินการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของ

สถานศึกษาเป็นชั ้นในการแบ่ง เพื ่อให้ได้ตัวแทนที่ด ีของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งส้ิน 614 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

ภาวะผู ้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภมูิ                      

ซึ ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สถานภาพ 

ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน ลักษณะเป็นข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ และตอนที่ 2 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดพันธกิจ 2) การจัดการ

หลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริม

บรรยากาศทางการเรียนการสอน โดยมีการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดังน้ี   

2.1 การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ ซ่ึงลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 

แบ่งเป็น 5 ระดับ ที่แสดงถึงความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ มีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 

(content validity) ค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ผ่านการ

ตรวจพิจารณาโดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน  

2.2 การนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (Try out) จำนวน 30 คน พร้อมหาค่า

อำนาจจำแนกด้วยวิธีสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันโดยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(item-total correlation) ซ่ึงพบว่าช่วงพิสัยของค่าอำนาจจำแนก เท่ากับ 0.341–0.853 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ .306 

ที่ตั้งไว้ (ที่ระดับนัยสำคัญ .05, df =28) ทุกข้อ และนำข้อคำถามที่ผ่านเกณฑ์ค่าอำนาจจำแนกมาตรวจสอบ

ความเช่ือมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) พบว่า ค่าความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.989 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบของแบบฟอร์มออนไลน์ (Google 

Form) ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

จำนวน 21 แห่ง และได้รับแบบสอบถามกลับคืนครบทั้ง 614 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ

แปลความหมายของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ โดยแปลความหมายค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ 

ดังน้ี 

    4.50 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.50 – 4.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

    2.50 – 3.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.50 – 2.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชัยภูมิ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับด้านที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุดไปน้อยสุด ดังน้ี การกำหนดพันธกิจ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การนิเทศการ

สอน การจัดการหลักสูตรและการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน ตามลำดับ ส่วนสภาพ

ที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับด้านที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุดไปน้อยสุด ดังน้ี การจัดการหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การส่งเสริมบรรยากาศ

ทางการเรียนการสอน การกำหนดพันธกิจ และการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ตามลำดับ ดังผล

การวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การกำหนดพันธกิจ  3.18 0.57 ปานกลาง 4.83 0.42 มากที่สุด 

2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  3.01 0.49 ปานกลาง 4.85 0.37 มากที่สุด 

3. การนิเทศการสอน  3.02 0.48 ปานกลาง 4.84 0.39 มากที่สุด 

4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  3.08 0.55 ปานกลาง 4.82 0.41 มากที่สุด 

5. การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน 2.98 0.47 ปานกลาง 4.84 0.39 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.05 0.52 ปานกลาง 4.84 0.40 มากที่สุด 

 

2. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ พบว่ามีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เรียงลำดับ

ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดไปน้อยสุด ดังน้ี การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน การจัดการหลักสูตรและ

การสอน การนิเทศการสอน การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการกำหนดพันธกิจ ตามลำดับ 

ดังผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สภาพปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(I) 

PNI 

modified 

(I-D)/D 

ลำดับความ

ต้องการ

จำเป็น X  S.D. แปลผล X  S.D. ระดับ 

1. การกำหนดพันธกิจ  3.18 0.57 ปานกลาง 4.83 0.42 มากที่สุด 0.51 5 

2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  3.01 0.49 ปานกลาง 4.85 0.37 มากที่สุด 0.61 2 

3. การนิเทศการสอน  3.02 0.48 ปานกลาง 4.84 0.39 มากที่สุด 0.60 3 

4. การกำกับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน  

3.08 0.55 ปานกลาง 4.82 0.41 มากที่สุด 0.56 4 

5. การส่งเสริมบรรยากาศทางการ

เรียนการสอน 

2.98 0.47 ปานกลาง 4.84 0.39 มากที่สุด 0.62 1 
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อภิปรายผล 

จากผลการศ ึกษาสภาพป ัจจ ุบัน และสภาพที่พ ึงประสงค์ภาวะผู ้นำทางว ิชาการในโรงเร ี ยน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปาน

กลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลมี

เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ การดำเนินงานของ

สถานศึกษาจึงเป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าวตามนโยบายทางการศึกษาและอยู ่ในระดับที ่เป็นมาตรฐาน ทำให้

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ มีสภาพที่พึงประสงค์ในการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับมากที่สุด โดยการจัดการหลักสูตรและการ

สอนมีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด อาจเป็นเพราะว่า การบริหารและการพัฒนาหลักสูตรที่มีทิศทางอย่างชัดเจน 

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง โดยให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน เป็นหัวใจสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ 

จุฑามาศ นาพา และคณะ (2566) ได้ศึกษาการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนในการเข้าสู่มาตรฐานสากล มี

เน้นที่การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้เรียนและชุมชน รวมถึงการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล สอดคล้องกับ ยุพิน บุญประเสริฐ (2562) แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของ

การพัฒนาหลักส ูตรและการสอน ซ ึ ่ งเป ็นห ัวใจสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศ ึกษา โรงเร ียน

มาตรฐานสากลต้องดำเนินการทุกด้านพร้อมกัน รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรที่กระชับและบูรณาการการเรียนรู้ 

โดยมุ่งเน้น สหวิทยาการของวิชาแกนหลัก และเปิดโอกาสให้โรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

บริบทของตนเอง นอกจากน้ี การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองและ

การเรียนรู ้ผ่านเครือข่าย ถือเป็นแนวทางที ่ช่วยเสริมสร้าง ทักษะการคิดขั ้นสูง ของผู ้เรียน อีกทั ้งการปรับ

บทบาทของครูให้เป็น ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ จะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมี

ความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสากล

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ พบว่า ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การส่งเสริม

บรรยากาศทางการเรียนการสอน เน่ืองจากโรงเรียนมาตรฐานสากล มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพล

โลก (World Citizen) การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้กระบวนการ

เรียนการสอนมีคุณภาพและผู ้เรียนสามารถพัฒนาได้เต ็มศักยภาพ อีกทั ้งโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มุ่งเน้นให้การเพ่ิมศักยภาพด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ จึงมีความ
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ต้องการพัฒนาด้านบรรยากาศทางการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาอยู่ในระดับที่สูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดทางการศึกษาที่ว่า

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ และการติดตามพัฒนาการอย่าง

ต่อเนื ่องช่วยให้ครูสามารถปรับกลยุทธ์การสอนได้ทันท่วงที สอดคล้องกับงานวิจัยของ  จุฑามาศ ผิวบาง 

และวัลลภา อารีรัตน์ (2567) ที่พบความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการวิถีใหม่กับคุณภาพของ

โรงเรียน โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็งสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยุคลธร แสงชัยศรียากุล และธดา สิทธิ์ธาดา (2565) ยังพบว่าการจัดการเรียนรู้

และการนิเทศการสอนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร นอกจากน้ีงานวิจัยของ 

นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2566) พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพโรงเรียน แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ จุฑาภรณ์ ไปนาน และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2566) ที่ช้ีให้เห็นว่าการพัฒนาครูให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่

เข้มแข็งจะช่วยให้ครูสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้และติดตามพัฒนาการของผู ้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เบญจวรรณ ศริกุล (2566) ที ่พบว่า

องค์ประกอบต่าง ๆ ของภาวะผู้นำทางวิชาการ เช่น การกำหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ

การพัฒนาศักยภาพครู ล้วนมีความสำคัญต่อการสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และการติดตาม

พัฒนาการของนักเรียน รวมถึงสอดคล้องกับแนวทางของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ที่เ น้น

ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษา   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย 

1.1 การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอนมีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ผู้บริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ควรจัดทำแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง

สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ โดยจัดสรรงบประมาณสำหรับการปรับปรุงส่ิงอำนวยความสะดวกทางการเรียน 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูเก่ียวกับการสร้างบรรยากาศ

เชิงบวกในช้ันเรียนที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความกระตือรือร้นของผู้เรียน 

1.2 การจัดการหลักสูตรและการสอน มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดเป็นอันดับที่ 2 สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ควรจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารด้านการบริหารหลักสูตร โดยเน้น

การพัฒนาทักษะการออกแบบหลักสูตรที่บูรณาการมาตรฐานสากลและบริบทท้องถิ่น พร้อมทั้งสร้างเครือข่าย
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ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน

ที่มีประสิทธิภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอนมีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ควรมีการวิจัยเชิงลึก

เก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช้

วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน เพ่ือศึกษาทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงการพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบ

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย 

2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ควรมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการสำหรับผู ้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยศึกษาเปรียบเทียบแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ( Best 

Practices) ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ประสบความสำเร็จทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาเป็นหลักสูตร

ฝึกอบรมผู้บริหารที่ตอบสนองต่อความต้องการจำเป็นอย่างเป็นรูปธรรม 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการ

ออกแบบชิ ้นงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะสั้น วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ ตามเกณฑ์ 75/75  

2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 3) เปรียบเทียบทักษะการออกแบบ

ช้ินงาน ของนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน กับเกณฑ์ร้อยละ 75 4) ศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาหลักสูตร

ระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ ที่มีต่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ นักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ ปีการศึกษา 

2567 จำนวน 11 คนได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้วิทยาลัยเป็นหน่วยสุ่ม 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ 1) ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน สำหรับนักศึกษา

หลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ จำนวน 2 ชุด 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

เป็นแบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized Test) ที่ใช้ในหลักสูตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปงานกราฟิก 

Photoshop ของหลักสูตรระยะสั ้น วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ เป็นแบบทดสอบแบบปรนัย ชนิด

เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ 3) แบบประเมินทักษะการออกแบบช้ินงาน เป็นแบบเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) จำนวน 6 รายการ และ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน 

ที ่มีต ่อชุดกิจกรรมการเรียนรู ้เพื ่อส่งเสริมทักษะการออกแบบชิ ้นงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน 
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วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ จำนวน 10 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบความแตกต่าง (t-test statistics) 

 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพของการชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบชิ้นงาน 

สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 76.12/75.45 

นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักศึกษามี

ทักษะการออกแบบชิ ้นงาน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และนักศึกษา

หลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ มีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการ

ออกแบบช้ินงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

คำสำคัญ: ชุดกิจกรรมการเรียนรู้, ทักษะการออกแบบช้ินงาน, หลักสูตรระยะส้ัน 

Abstract 

 The purposes of the research were to; 1) investigate the efficiency of learning activity 

sets to product design skills for short course students at Samutprakan Polytechnic College 

with the criteria of 75/75.; 2) compare learning activity sets to product design skills for short 

course students between before and after learning achievement.; 3) Compare the product 

design skills for short course of the students with 75 percent critertion, and 4) study the 

students' satisfaction towards the learning activity sets to product design skills for short 

course students at Samutprakan Polytechnic College. The sample group used in this research 

was 11 students of Samutprakan Polytechnic College, academic year 2024 , obtained by 

Cluster Random Sampling through Colleges. The research instruments were 2 sets of product 

design skills for short course students learning activity, 2) The achievement learning test as 

standardized test for the course with 2 items on four-choice. 3) The assessment on 6 check 

list product design skills and the satisfaction with product design skill for short course 

students learning a diversity questionnaire. The data were analyzed percentage, mean, 

standard deviation and t-test statistics.  

 The results showed that; the efficiency of learning activity sets to product design skills 

for short course students at Samutprakan Polytechnic College was 76.12/75.45 and the 

academic achievement of the short course students after learning was significantly higher 
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than before at the 0.05 level, and the product design skills for short course were higher than 

the criterion of 75 percentage and with a statistical significance of .05. and the students' 

satisfaction with product design skill for short course was at the highest level.  

Keywords: learning activity sets, product design skills, short course  

 

บทนำ 

 การพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั ้นตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพระยะสั ้น พ .ศ. 2551 น้ี 

ดำเนินการโดยหน่วยศึกษานิเทศ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพตามความ

ต้องการของสถานประกอบการและเจ้าของอาชีพ เพ่ือให้ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถนำไปใช้ในการประกอบ

อาชีพ พัฒนาอาชีพเดิม เป็นอาชีพเสริม เปล่ียนอาชีพใหม่ หรือเพ่ือการศึกษาต่อ (สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา, 2558) การฝึกอบรมวิชาชีพ เป็นการเพ่ิมพูนความรู้และการฝึกทักษะอาชีพระยะส้ันหรือระยะยาว 

ทั ้งในและนอกสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษา ซ่ึ งจัดขึ ้นเป็นโครงการหรือสำหรับ

กลุ ่มเป้าหมายเฉพาะภายใต้หลักสูตรที ่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด (วัลลภา อยู ่ทอง, 2558)  

มีองค์ประกอบที่สำคัญในการจัดการศึกษา ได้แก่ หลักสูตร ครูผู้สอน และนักศึกษา โดยหลักสูตรเป็นแนวทาง

ในการจัดการศึกษาที่ให้ความรู้และประสบการณ์ ปลูกฝังแนวคิด ค่านิยม และถ่ายทอดวัฒนธรรมให้แก่ผู้เรียน

เพ่ือสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข (สงัด อุทรานันท์, 2537) 

 การออกแบบและตกแต่งภาพโดยใช้คอมพิวเตอร์ ได้เข้ามามีบทบาทกับการสร้างสรรค์ผลงานมากขึ้น 

และยังสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับงานด้านต่าง ๆ ได้ เช่น การตกแต่งภาพ การสร้างสรรค์ภาพ การเพ่ิมลูกเล่น

ให้กับช้ินงานต่าง ๆ ซ่ึง Photoshop เป็นโปรแกรมสร้างงานกราฟิก ตกแต่งรูปภาพและผลิตส่ือส่ิงพิมพ์ (นฤวร  

จิตรจรูญ, 2558) อาศัยหลักการทางศิลปะมาจัดวางรวมกันให้เกิดการประสานกลมกลืนอย่างสวยงาม  

มีองค์ประกอบ คือ ทัศนธาตุและองค์ประกอบของทัศนธาตุ ซ่ึงทัศนธาตุ คือ ส่วนประกอบที่ทำให้เกิดงานศิลปะ 

ซ่ึงสามารถมองเห็นได้ด้วยสายตา ประกอบไปด้วยจุด เส้น รูปร่าง รูปทรง พ้ืนผิว น้ำหนัก สี และการออกแบบ  

มีความสำคัญต่อหน่วยงานทุกสาขาวิชาในปัจจุบัน เน่ืองจากการออกแบบกราฟิกช่วยให้การส่ือความหมาย  

ที่ซับซ้อนให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ การส่ือความหมายร่วมกันในสังคม การส่งเสริมความก้าวหน้าทางธุรกิจ 

และทางการศึกษา (วิโชค มุกดามณี, 2563)   

 การออกแบบกราฟิกเป็นปัญหาสำหรับนักศึกษาหลักสูตระยะส้ัน เน่ืองจากเป็นการจัดการเรียนรู้ตาม

ความสนใจ หรือผู้ที่สนใจเพ่ิมทักษะ ความสามารถของตนเอง จากการสำรวจปัญหาการออกแบบกราฟิกรวม  

ไปถึงการใช้งานโปรแกรมที่เก่ียวข้องกับการออกแบบ เช่น โปรแกรม Photoshop พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ 
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ไม่เคยใช้งานโปรแกรมดังกล่าวมาก่อน ไม่มีพ้ืนฐาน ขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้เคร่ืองมือ อีกทั้งขาดความ

มั่นใจในการใช้งานโปรแกรม Photoshop จากการสัมภาษณ์ผู้สนใจเรียนรู้ พบว่า อยากเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะ

การออกแบบงานกราฟิก ให้สามารถนำไปต่อยอดกับกิจการ และเรียนรู้เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ต่อไป 

 แนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดกิจกรรม เป็นอีกหน่ึงทางเลือกในการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการ

ออกแบบกราฟิก บุญเกื ้อ ควรหาเวช (2542) กล่าวว่า ชุดกิจกรรมช่วยให้ผู ้สอนถ่ายทอดเนื ้อหาและ

ประสบการณ์ที่สลับซับซ้อน มีลักษณะเป็นนามธรรม ซ่ึงผู้สอนไม่สามารถถ่ายทอดด้วยการบรรยายได้ เร้าความ

สนใจของผู้เรียนต่อส่ิงที่กำลังศึกษา เพราะชุดกิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้แสดงความคิดเห็น ฝึกการตัดสินใจ แสวงหาความรู ้ด ้วยตนเอง มีความรับผิดชอบ  

ต่อตนเองและสังคม และเป็นการสร้างความพร้อมและความมั่นใจแก่ผู้สอน เพราะชุดกิจกรรมการเรียนรู้  

ได้มีการพัฒนาไว้เป็นหมวดหมู่ สามารถหยิบใช้ได้ทันที ซ่ึงองค์ประกอบของชุดกิจกรรม ประกอบด้วยส่ือหลาย

ชนิด จัดรวมไว้เป็นชุด เช่น คู ่มือแนะนำการใช้ชุดการเรียนการสอน หนังสือเรียน หนังสืออ้างอิง ใบงาน 

แบบฝึกหัด/แบบฝึกกิจกรรมบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน สไลด์วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการทำชุดการเรียน  

การสอน อาจจัดทำในรูปแบบที่จะสามารถบูรณาการภายในกลุ ่มหรือระหว่างกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ตลอด  

จนบูรณาการกระบวนการใช้ส่ือแต่ละชนิดในชุดให้เหมาะสมกับกาลเวลาและสภาพแวดล้อมที่ เปล่ียนแปลง  

(ปาริชาติ ประเสริฐสังข์, 2564) และจากการศึกษางานวิจัยของ วิราวรรณ พุทธมาตย์ (2566) ได้ออกแบบ 

ชุดกิจกรรมเพ่ิมทักษะการประกอบอาชีพ โดยใช้การพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตร อำเภอบ้านแท่น จังหวัดชัยภูมิ 

ตามแนวทางสเต็มศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการประกอบอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับ

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดกิจกรรมเพ่ิมทักษะการประกอบอาชีพ ตามแนวทางสะเต็มศึกษาหลังเรียนสูงกว่า

ก่อนเรียน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบ

ช้ินงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีทักษะการ

ออกแบบช้ินงานที่ดีขึ้นและสามารถนำไปต่อยอดได้ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู ้เสริมทักษะการออกแบบชิ้นงาน สำหรับ

นักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ ตามเกณฑ์ 75/75 

 2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้

เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน 

 3. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการออกแบบช้ินงาน ของนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน กับเกณฑ์ร้อยละ 75 
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 4. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ ที่มีต่อ

ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน  

สมมติฐานการวิจัย  

   1. นักศึกษาที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน หลังเรียนสูงกว่าก่อน

เรียน 
   2. นักศึกษามีทักษะการออกแบบช้ินงาน หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน 

วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ เป็นการวิจัยกึ ่งทดลอง โดยใช้รูปแบบที่มีกลุ ่มทดลองกลุ ่ม เด ียว   

ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 1. ประชากรและตัวอย่าง  

   1) ประชากร ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรระยะส้ันในสำนักงานการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 4 วิทยาลัย คือ วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ 

วิทยาลัยกาญจนาภิเสกสมุทรปราการ และวิทยาลัยการอาชีพพระสมุทรเจดีย์ จำนวน 65 คน 

2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ จำนวน 11 

คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้วิทยาลัยเป็นหน่วยสุ่ม 

 2. เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย  

   เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นเคร่ืองมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มี 4 ชนิด ดังน้ี 

  1) ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบชิ้นงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน 

วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ จำนวน 2 ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นแบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized Test)  

ที่ใช้ในหลักสูตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปงานกราฟิก Photoshop ของหลักสูตรระยะสั้น วิทยาลัย

สารพัดช่างสมุทรปราการ เป็นแบบทดสอบแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ 

  3) แบบประเมินทักษะการออกแบบช้ินงาน เป็นแบบเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

จำนวน 6 รายการ  
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  4) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน ที่มีต่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ

ส่งเสริมทักษะการออกแบบชิ้นงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะสั้น วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ 

จำนวน 10 ข้อ  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   1) แบบแผนการทดลอง 

 การวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ใช้แบบแผนการวิจัยเชิงทดลอง โดยใช้รูปแบบทดลองกลุ่มเดียว 

เพื ่อทำการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน ศึกษากับนักศึกษาหลักสูตรระยะสั ้น วิทยาลัยสารพัดช่าง

สมุทรปราการ แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 แบบแผนการวิจัยก่ึงทดลอง  

กลุ่ม (Group) ก่อนเรียน (Pretest) 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

(Treatment) 

หลังเรียน 

(Posttest) 

นักศึกษาหลักสูตรระยะ

ส้ัน 
T1 X T2 

   

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะ

ส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ ดังน้ี 

     4.1 ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน 

สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะสั ้น วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 

วิเคราะห์โดยการหาประสิทธิภาพของกระบวนการ และประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E1/E2) 

  4.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรู ้ก่อนและหลังเรียนหลัง ด้วยชุด

กิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่าง

สมุทรปราการ โดยใช้สถิติทดสอบความแตกต่าง (t-test) กำหนดค่าสถิติที่ระดับนัยสำคัญ .05 

  4.3 ผลการประเมินทักษะการออกแบบช้ินงาน กับเกณฑ์ร้อยละ 75 โดยใช้สถิติเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ (t-test) กำหนดค่าสถิติที่ระดับนัยสำคัญ .05 

  4.4 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ 

ที่มีต่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน ที่มี

ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 ได้ผลการวิเคราะห์ แสดงดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2  ค่าประสิทธิภาพของกระบวนการและประสิทธิภาพของผลลัพธ์ของชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริม

ทักษะการออกแบบช้ินงาน  

ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู ้ คะแนนเต็ม 𝐗̅ ร้อยละ 

ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) 670 60.90 76.12 

ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) 20 15.09 75.45 

ประสิทธิภาพชุดกิจกรรมการเรียนรู้ (E1/E2) 76.12/75.45 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉล่ียคะแนนระหว่างเรียนและค่าเฉล่ียคะแนนหลังเรียน มีค่าเฉล่ีย 60.90 

และ 15.09 ตามลำดับ ดังน้ันประสิทธิภาพของกระบวนการและประสิทธิภาพของผลลัพธ์ของชุดกิจกรรมการ

เรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ มี

ประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 76.12/75.45  

 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ก่อนและหลังเรียนหลัง ด้วยชุดกิจกรรมการ

เรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน แสดงดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน ด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริม

ทักษะการออกแบบช้ินงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน  

การทดสอบ 𝐗 N df t sig 

    ก่อนเรียน 13.00 11 10 
4.582 .001* 

    หลังเรียน 15.09 11 10 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 3 พบว่านักเรียนจำนวน 11 คน มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยก่อนเรียนมีคะแนนเฉล่ีย 13.00 และหลังเรียนมีคะแนนเฉล่ีย 15.09  

 3. ผลการประเมินทักษะการออกแบบช้ินงาน กับเกณฑ์ร้อยละ 75 
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์การประเมินทักษะการออกแบบช้ินงาน กับเกณฑ์ร้อยละ 75 

 

ทักษะการออกแบบ 

ช้ินงาน 

𝐗̅ S.D. df ร้อยละ t sig 

5.27 0.46 10 87.87 9.037 .000* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 4 พบว่านักเรียนจำนวน 11 คน มีทักษะการออกแบบช้ินงาน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคะแนนเฉล่ีย 5.27 คิดเป็นร้อยละ 87.87 

          4. ผลของความพึงพอใจของนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ ที่มีต่อชุด

กิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่าง

สมุทรปราการ โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ได้ผลการวิเคราะห์ แสดงดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน 

สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

แปลผล 
𝐗 S.D. 

ด้านเนื้อหา 

1. นักศึกษาได้เรียนรู้เกี่ยวกับเครือ่งมือตกแต่งและออกแบบ

ภาพด้วยโปรแกรม Adobe Photoshop ได้ด้วยตนเอง 

4.77 0.42 มากที่สุด 

2. นักศึกษาเข้าใจวิธีการใช้งานโปรแกรม Adobe Photoshop 

และได้ฝึกปฏิบัติอย่างเข้าใจ 

4.92 0.27 มากที่สุด 

3. ครูแจ้งคำช้ีแจงวิธีการใชชุดกิจกรรมการเรียนรู้ จุดประสงค์

การเรียนรู้ชัดเจน 

4.46 0.75 มาก 

4. นักศึกษาได้รับเทคนิคใหม่ ๆ จากชุดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.69 0.46 มากที่สุด 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู ้

5. มีการนำเสนอตัวอย่างผลงานกราฟิกที่น่าสนใจ และ

หลากหลาย 

4.08 0.73 มาก 

6. ผู้สอบมีการอธิบายองค์ประกอบของภาพเพ่ือช้ีให้เห็น

องค์ประกอบที่ชัดเจนย่ิงข้ึน 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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7. ผู้สอนเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัตงิานได้อย่างอิสระ 

โดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู ้

4.69 0.46 มากที่สุด 

8. นักศึกษามีโอกาสได้แสดงผลงานของตนเอง 4.92 0.27 มากที่สุด 

ด้านประโยชน์และการนำไปใช้ 

9. นักศึกษาได้นำความรู้ที่ได้ไปฝึกปฏิบัติ โดยใช้เวลาว่างให้เป็น

ประโยชน์ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

10. นักศึกษาได้รับความรู้ใหม่ ๆ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้

ในการพัฒนาตนเอง 

4.92 0.27 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.67 0.14 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 5 พบว่า นักศึกษาหลักสูตรระยะส้ันที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการ

ออกแบบช้ินงาน มีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด คือ นักศึกษาเข้าใจวิธีการใช้

งานโปรแกรม Adobe Photoshop และได้ฝึกปฏิบัติอย่างเข้าใจ นักศึกษามีโอกาสได้แสดงผลงานของตนเอง 

และนักศึกษาได้รับความรู้ใหม่ ๆ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.92 ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.27 รองลงมา คือ นักศึกษาได้เรียนรู้เก่ียวกับเคร่ืองมือตกแต่งและออกแบบภาพ

ด้วยโปรแกรม Adobe Photoshop ได้ด้วยตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.77 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 

และนักศึกษาได้รับเทคนิคใหม่ ๆ จากชุดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้สอนเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติงานได้

อย่างอิสระ โดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.69 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 ตามลำดับ 

อภิปรายผล 

1. ประสิทธิภาพของการชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน 

สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 

76.12/75.45 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 75/75 เน่ืองมาจากการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีขั้นตอนการใช้

งาน รวมถึงการได้รับข้อเสนอแนะจากครูผู้สอนได้เป็นอย่างดี จึงทำให้สามารถใช้เคร่ืองมือในการปรับแต่งภาพ

ได้ ถ้าหากนักศึกษาจำไม่ได้ หรือสับสนในการใช้เคร่ืองมือ สามารถเปิดชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือดูการใช้งานได้

ทุกเมื่อ นักศึกษาจะใช้วิธีการศึกษาด้วยตนเองก่อน ถ้าหากสงสัย หรือไม่เข้าใจจากข้อมูลที่ ใช้ในชุดกิจกรรม  

จะขอความช่วยเหลือหรือข้อเสนอแนะจากครูผู้สอน และมีการฝึกใช้งานเคร่ืองมือในการแก้ไขภาพบ่อย ๆ ซ้ำ ๆ 

การใช้งานเครื ่องมือใส่ตัวอักษรสามารถใช้ได้อย่างรวดเร็ว เนื ่องจากว่ามีการเรียนรู้และเข้าใจในโปรแกรม 

Photoshop มาแล้วบางส่วน นักศึกษาส่วนใหญ่สามารถใช้งานคล่องแคล่ว และนักศึกษาส่วนใหญ่สามารถใช้

เคร่ืองมือในการลงสีภาพได้ดี มีการสลับสี ลวดลายได้ เพ่ิมสีสัน อาจมีการใช้ความรู้ในเร่ืองของทัศนธาตุเข้ามา
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ผสมผสานในการลงสีช้ินงาน สอดคล้องกับบุญชม ศรีสะอาด (2556) กล่าวว่า ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นส่ือการ

เรียนหลายอย่างประกอบจัดเข้าไว้ด้วยกันเป็นชุด (Package) มีชื ่อเรียกอีกอย่างว่า Learning Package, 

Instruction Package หรือ Instructional Kits นอกจากใช้สำหรับผู้เรียนเป็นรายบุคคลแล้วยังใช้ประกอบการ

สอนแบบอื่น เช่น ประกอบการบรรยาย การเรียนเป็นกลุ ่มย่อย และสอดคล้องกับสุวิทย์ มูลคำ และอรทัย  

มูลคำ (2546) กล่าวว่า การใช้ชุดกิจกรรมจะเร่ิมจากขั้นทดสอบก่อนเรียน ให้ผู้เรียนได้ทดสอบก่อนเรียนเพ่ือ

พิจารณาพ้ืนฐานความรู้เดิมของผู้เรียน แล้วจึงนำเข้าสู่บทเรียน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความ

กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ ตามด้วยข้ันประกอบกิจกรรมการเรียน สู่ขั้นสรุปบทเรียน ผู้สอนนำสรุปบทเรียนซ่ึงอาจ

ทำได้โดยการถามหรือให้ผู้เรียนสรุปความเข้าใจหรือสาระที่ได้จากการเรียนรู้ เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้เรียนมีความคิด

รวบยอดตามหลักการที่กำหนด และสุดท้ายจึงเป็นการประเมินผลการเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา 

กลมกล้ิง (2560) ได้บูรณาการผลการศึกษาย้อนรอยประสบการณ์ผู้เรียนสู่การเรียนการสอนเพ่ือสร้างความคิด

สร้างสรรค์ในการพัฒนาช้ินงานของนักเรียน สาขาวิชาการออกแบบ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ผลการวิจัย

พบว่า ผลการเปรียบเทียบการย้อนรอยประสบการณ์ของผู้เรียนตามระดับความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา

ช้ินงาน ในภาพรวมมีสร้างความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาช้ินงานหลังจากเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้สูง

กว่าเกณฑ์ 

2. นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน หลังจากเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะ

การออกแบบช้ินงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ สูงกว่าก่อนเรียน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .05 มีค ่า 4.582 นักศึกษามีความเข้าใจในการใช้โปรแกรม Adobe 

Photoshop ที่ได้เรียนรู้จากชุดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตร

ระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ ได้ฝึกฝน ปฏิบัติด้วยตนเอง มีการทดลองการใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ  

ในโปรแกรม Adobe Photoshop ซ่ึงเป็นการสรุปและรวบรวมองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ สอดคล้องกับ

สันติ งามเสริฐ (2560) กล่าวว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนว่า เป็นการวัดความรู้ความสามารถหรือทักษะของ

ผู้เรียนตามสาระการเรียนรู้รายวิชาในหลักสูตรน้ัน ๆ ซ่ึงส่วนใหญ่วัดความรู้ทางสมอง อีกทั้งแบบทดสอบที่ใช้

ทดลองเป็นแบบทดสอบมาตรฐานที่ใช้ในหลักสูตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปงานกราฟิก Photoshop 

ของหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ จึงทำให้ผู้เรียนจำเป็นต้องเรียนรู้ให้รอบด้านเก่ียวกับ

โปแกรม Adobe Photoshop จากการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู ้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดารัตน์  

อะไพวรรณ์ (2561) ได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามกระบวนการเช่ือมโยงความรู้ เร่ือง การออกแบบช้ินงานกราฟิก ผลการวิจัยพบว่า ชุดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามกระบวนการเช่ือมโยงความรู้ เร่ือง การออกแบบช้ินงานกราฟิก มีคุณภาพอยู่ในระดับดี มีค่าเฉล่ีย 4.28 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.35 และความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนด้วยชุด
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กิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการเช่ือมโยงความรู้ เร่ือง การออกแบบช้ินงานกราฟิก สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. นักศึกษามีทักษะการออกแบบช้ินงาน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 เน่ืองจากนักศึกษาได้ปฏิบัติซ้ำ ๆ 

จนเกิดเป็นความชำนาญในการใช้โปรแกรม Adobe Photoshop ซึ ่งมีการบอกเครื่องมือพื้นฐานโปรแกรม 

Adobe Photoshop การวาดภาพด้วยเคร่ืองมือบรัช การปรับแต่งภาพด้วยฟิลเตอร์ การแก้ไขภาพให้มีความ

ละเอียด การแก้ไขภาพให้มีความคมชัด การทำภาพเคล่ือนไหว ซ่ึงสอดคล้องกับสมรรถนะของหลักสูตรวิชาชีพ

ระยะสั ้น สถานศึกษาวิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ กลุ ่มงานวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิกอาร์ต หลักสู ตร

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปงานกราฟิก Photoshop (วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ, 2566) สอดคล้อง

กับพัฒนา พรหมมณี (2562) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะ เป็นการฝึกฝนการปฏิบัติให้เกิดความถูกต้อง ความ

คล่องแคล่ว ความเช่ียวชาญ ความชำนาญ และความคงทนต่อการวัดได้ อาจเร่ิมต้นจากการเลียนแบบ การลง

มือกระทำตามคำสั่ง การกระทำอย่างถูกต้องสมบูรณ์ (Precision) การแสดงออก (Articulation) และการ

กระทำอย่างเป็นธรรมชาติ (Naturalization) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิราวรรณ พุทธมาตย์ (2566)  

ได้ออกแบบชุดกิจกรรมเพิ ่มทักษะการประกอบอาชีพ โดยใช้การพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตร อำเภอบ้านแท่น 

จังหวัดชัยภูมิ ตามแนวทางสเต็มศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการประกอบอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดกิจกรรมเพ่ิมทักษะการประกอบอาชีพ ตามแนวทางสะเต็มศึกษาหลัง

เรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 4. นักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ มีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมการ

เรียนรู้เสริมทักษะการออกแบบช้ินงาน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก นักศึกษาเข้าใจวิธีการใช้งานโปรแกรม Adobe Photoshop 

และได้ฝึกปฏิบัติอย่างเข้าใจ นักศึกษามีโอกาสได้แสดงผลงานของตนเอง และนักศึกษาได้รับความรู้ใหม่ ๆ และ

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง นักศึกษาได้เรียนรู้เก่ียวกับเคร่ืองมือตกแต่งและออกแบบภาพ

ด้วยโปรแกรม Adobe Photoshop ได้ด้วยตนเอง นักศึกษาได้รับเทคนิคใหม่ ๆ จากชุดกิจกรรมการเรียนรู้ 

และผู้สอนเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ โดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ

พัฒนา พรหมณี, ยุพิน พิทยา, วัฒนชัย และจีระศักดิ ์ ทัพผา (2563: 61-63) กล่าวว่า ความพึงพอใจ เป็น

สภาวะทางอารมณ์ของบุคคลเมื่อได้รับการตอบสนองต่อความต้องการตามความคาดหวัง ความพึงพอใจในงาน

เป็นทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานที่มีต่องานที่เขากระทำซ่ึงแสดงออกมาเป็นความชอบและไม่ชอบ อีกทั้งส่ิงที่เกิด

จากแรงจูงใจซ่ึงเป็นพฤติกรรมภายในที่ผลักดันให้เกิดความรู้สึกชอบ ไม่ชอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ยินดี ไม่ยินดี 

เมื ่อได้รับการตอบสนองความต้องการ และความคาดหวังที ่เกิดจากการประมาณค่า อันเป็นการเรียนรู้

ประสบการณ์จากการกระทำกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการตอบสนองความต้องการตามเป้าหมายของแต่ละบุคคล  
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และสอดคล้องกับงานวิจัยของธนพนธ์ คลองสระน้อย (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพ 

เรื ่อง การออกแบบบรรจุภัณฑ์ สำหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตำบลโพรงอากาศ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพ เร่ือง การออกแบบบรรจุภัณฑ์ สำหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตำบลโพรงอากาศ มีความ

เหมาะสมขององค์ประกอบหลักสูตรในระดับมากที่สุด และการศึกษาผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพ มี

ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.65 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.02 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย 
1.1 การจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการออกแบบช้ินงาน ครูจะต้องช้ีแจงการ

ใช้ให้นักเรียนเข้าใจ พร้อมทั้งเตรียมในเร่ืองของแหล่งสืบค้นข้อมูลให้เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน  

1.2 ในการเรียนรู้ในหลักสูตรระยะส้ัน เป็นการเรียนรู้ที่มีนักศึกษาที่หลากหลายอาชีพ และมีความ

ต่างของช่วงวัย ผู้สอนจึงควรมีการสอดแทรกกิจกรรมให้มีการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การให้ผู้เรียนได้ฝึกการ

ใช้เคร่ืองมือในโปรแกรม Photoshop บ่อย ๆ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 การจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรระยะส้ัน ควรใช้การบูรณาการการเรียนรู้ในหลักสูตรที่เก่ียวกับการ

ตัดต่อวิดีโอ เพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

2.2 ควรพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดและความคิดสร้างสรรค์ สำหรับนักศึกษา

หลักสูตรระยะส้ัน  

กิตติกรรมประกาศ  

  ขอขอบคุณ อาจารย์ ดร.กมล เรียงไธสง คุณครูทักษิณ ทองจันทร์ และ อาจารย์ ดร.สมสัตย์ แทนคำ 

ที ่กรุณาเป็นผู ้เชี ่ยวชาญในการตรวจสอบเคร ื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย  ผู ้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช ่ าง 

สมุทรปราการ หัวหน้าแผนก คณะครูทุกท ่าน และนักศึกษาท ุกคน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  

การอาชีวศึกษา ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการทดลองใช้และเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือทำวิจัยในคร้ังน้ี  
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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยครังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของชุมชนพหุวัฒนธรรมที่ ส่งผลต่อการ
อบรมเล้ียงดูและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย เทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้ปกครองเด็กปฐมวัย และประชาชนทั่วไปที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่เทศบาลตำบลธาตุ
พนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม อายุ 20-70 ปี จำนวน 98 คน เพศชาย 37 คน เพศหญิง 61 คน โดยใช้
ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและชิงคุณภาพ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบ
บันทึกภาคสนาม  

ผลการวิจัยพบว่า การอบรมเลี ้ยงดูเด ็กปฐมวัยจากครอบครัว พบว่ามีปัญหาทางเศรษฐกิจของ
ครอบครัว รายได้ลดลงจากสถานการณ์การแพร่เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และครอบครัวหย่าร้าง ทำให้ขาดทุน
ทรัพย์ในการส่งเสริมการเรียนรู้แก่เด็กปฐมวัย โดยในชุมชนมีทั้งชาติพันธุ์ที่แตกต่างกัน แต่สามารถปรับตัวเข้า
หากัน และการบริหารงานจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการสนับสนุน และส่งเสริมความหลากหลายของ
ชาติพันธุ์นท้องถิ่นผ่านวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่นเป็นประจำ แต่พบปัญหามาจากทัศนคติ และความเช่ือ
ของคนยุคเก่า รุ่นปู่ ย่า ตา ยาย กับคนยุคใหม่ รุ่นลูก และหลาน ที่ไม่ตรงกัน ขัดแย้งกัน จึงเกิดการปฏิ เสธ
วัฒนธรรมดั ้งเดิมของชาติพันธุ์ตนเอง และการเรียน แบบออนไลน์ยังคงเป็นปัญหาสำหรับเด็กปฐมวัยและ
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ผู ้ปกครอง รวมไปถึงเด็กที ่มีความต้องการพิเศษในชุมชนที่ยังคงต้องการความช่วยเหลือจากโรงเรียนและ
หน่วยงานภาครัฐ  

คำสำคัญ: พหุวัฒนธรรม, เด็กปฐมวัย, ผู้ปกครอง 

Abstract 

The purpose of this research study was to examine the current of multicultural 
communities affecting to the upbringing and the growth of early childhood under That 
Phanom Subdistrict Municipality, That Phanom District, Nakhon Phanom Province. The target 
group consisted of parents of early childhood and the population residing in That Phanom 
Subdistrict Municipality, That Phanom District, Nakhon Phanom Province, aging between 20 
and 70 years. A total of 98 with 37 males and 61 females. Both quantitative and qualitative 
data were collected. The research instruments included questionnaires, interviews form, and 
field field recording form.  

The research results revealed that; Early childhood’s upbringing from families showed 
family economic problems, income become low due to the spread of the coronavirus 
disease 2019, and divorced families which lacked of fund in promoting learning for early 
childhood. There are different ethnic groups in the community but can adapt to each other 
and the administration from local government organizations can support and promote the 
diversity of local ethnicities through cultural local traditions regularly. But there are the 
problems from the attitude and beliefs of the old people, grandfathers, grandmothers, that 
do not match with new generations, children and grandchildren cusing conflict and reject the 
traditional culture of their ethnicity. And online learning is also the problem for early 
childhood and parents including children with special needs in communities who need help 
from schools and government agencies. 

Keywords: Multicultural, Early Childhood, Parent 
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บทนำ 

 เด ็กปฐมวัย อายุ 0-6 ปี หรือก่อนเข้าชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 1 เป็นช่วงวัยพื ้นฐานที ่สำคัญสำหรับ                   
การเจริญเติบโตต่อไปเป็นผู้ใหญ่ในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาที่เด็กจะ
ได้รับการหล่อหลอมอย่างเป็นองค์รวมจากครอบครัวที่คอยอบรมเล้ียงดูตั้งแต่แรกเกิด ซ่ึงเรียกได้ว่า “พ่อแม่
และบุคคลในครอบครัว คือ ครูคนแรกและต้นแบบตัวตนของเด็ก” อันเป็นต้นแบบแก่เด็ก เมื่อเด็กเติบโตเข้าสู่
การเรียนรู้เร่ืองราวต่าง ๆ ทั้งผู้คน ส่ิงแวดล้อม และชุมชนรอบ ๆ ตัว ก็มีภูมิหลังแห่งพฤติกรรมการแสดงออกทั้ง
เชิงบวกและเชิงลบจากครอบครัวซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจัยสำคัญ เมื่อเข้าสู่โรงเรียนเด็กมีครูปฐมวัยที่จะคอยเป็นคน
เช่ือมโยงระหว่างการเรียนรู้ในประสบการณ์เดิมเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ใหม่ จากบริบทแวดล้อมทางสังคม
วัฒนธรรม อันจะเป็นพ้ืนฐานอันดีให้เด็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่และพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคมต่อไป 

กลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศไทยมีความหลากหลาย มีวิถีชีวิตที่คล้ายคลึงและแตกต่างกันไปตามสภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม ตามจารีตประเพณี เป็นการปรับตัวเข้ากับฐานทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิสังคมที่ตั้งถิ่น
ฐานอยู่ (พระมหามิตร จิตปญฺโญ, ชญาภา น่าบัณฑิต และสุขสมัย น่าบัณฑิต, 2562) จังหวัดนครพนม ตั้งอยู่ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย มีชายแดนติดกับประเทศลาว โดยมีประวัติสืบทอดยาวนานมาร้อยปี               
เดิมเคยเป็นมหานครของ “อาณาจักรศรีโคตรบูรณ์” ที ่รุ ่งเรืองในอดีต พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้า-               
จุฬาโลกมหาราช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เปล่ียนนามเมืองใหม่ว่า “เมืองนครพนม” ซ่ึงปัจจุบันมีการ
ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยว ประเพณี ศาสนา ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ธรรมชาติ เชิงกีฬา เชิงเกษตร เชิง
สุขภาพ และการท่องเที ่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถี สู ่การท่องเที ่ยวอย่างยั่งยืน (สำนักงานจังหวัดนครพนม, 
2564) กลุ่มชนที่อยู่ริมฝ่ังแม่น้ำโขงบริเวณจังหวัดนครพนม อยู่ในท้องที่ที่มีการคมนาคมกับแว่นแคว้นอ่ืน ๆ ที่
อยู่ใกล้ทะเล จึงมีโอกาสรับอารยธรรมต่างประเทศ ท่ามกลางความเป็นไปของชีวิตผู้คนสองฝ่ังโขง ระหว่าง
อีสานกับลาวสมัยโบราณเกือบทั ้งหมดเป็นพวกเดียวกัน เคลื ่อนย้ายไปมาหาสู ่กันไม่ขาดสาย แต่ภายหลัง
ประชาชนลาวเข้ามาอยู่ในอีสานเป็นระลอกตั้งแต่เขตริมฝ่ังโขง จังหวัดหนองคาย อุดรธานี สกลนคร นครพนม 
มุกดาหาร ซ่ึงมีพระธาตุพนมเป็นศูนย์กลางที่รวมชีวิตและจิตใจของพวกเขา ความรัก ความศรัทธา ความผูกพัน
อย่างลึกซ้ึงเหนียวแน่นได้ถูกถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น นับเป็นเวลามากกว่าพันปีแล้ว (พระจิรวัฒน์ อาจาโร และใจ
วิทย์ เช้ือรัตนพงษ์, 2560) แม้ว่าจะมีนักวิชาการระบุว่า ชีวิตของอีสานในอดีตน้ันดีกว่าอีสานในปัจจุบัน แต่
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงไปเช่นนี้ อีสานไม่อาจกลับไปเป็นอีสานแบบเดิม และไม่ มีว ันที่จะย้อนกลับไปเป็น
แบบเดิมได้ โครงสร้างแบบใหม่เปิดโอกาสให้มีการครอบงำ เอารัดเอาเปรียบ เพ่ือการท่องเที่ยวหรือเพ่ือการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจเป็นสำคัญ การยอมรับในพหุวัฒนธรรมน้ันเป็นการยอมรับในความแตกต่างและพยายามที่
จะหาทางอยู่ร่วมกัน ดังที่ UNESCO ระบุไว้ว่า ในสังคมที่มีความหลากหลายและมีพลวัตควรจะสามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างปรองดองและมีข้อตกลงในการอยู่ร่วมกันที่เหมาะสม (จิตราภรณ์ สมยานนทนากุล, 2551) ทั้งน้ี 
วัยเด็กปฐมวัยเป็นช่วงสำคัญในการวางรากฐานของการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง เด็กในช่วงวัยน้ีต้องได้รับ
ประสบการณ์ตรงผ่านประสาทสัมผัสทั ้งห้า บูรณาการเข้ากับการเล่นและกิจวัตรประจำวันของเด็ก เพ่ือ
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เช่ือมโยงความเข้าใจจากส่ิงที่เป็นรูปธรรมไปสู่นามธรรม อันเป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้โลกภายนอกที่เป็นรูปธรรม
และโลกภายในที่เปี่ยมด้วยวิญญาณและเจตจำนง ให้เด็กหล่อหลอมตัวตนของเด็กให้เติบโตอย่างสมดุล ทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจสังคม และสติปัญญา เพ่ือส่งเสริมให้เด็กเติบโตอย่างเต็มศักยภาพ (วรรณิษา หาคูณ, 
จิตรา ชนะกูล และเยาวนุช ทานาม, 2563; Froebel, 1895) 

จากข้อมูลข้างต้นที่กล่าวมาจะเห็นว่า เด็กปฐมวัยอยู่ท่ามกลางสังคมที่มีความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในบริบทชุมชนที่เด ็กอาศัยอยู่ทั้งสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประเพณีที ่มีความหลากหลายของชาติพนัธุ์ 

วัฒนธรรม และประเพณีต่าง ๆ รวมไปถึงการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษา ดังน้ัน คณะผู้วิจัยจึง

สนใจที่จะศึกษาชุมชนพหุวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการอบรมเล้ียงดูและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย ในสังกัด

เทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม เพ่ือจะได้นำข้อมูลจากการศึกษาวิจัย น้ีไปใช้เป็น

ประโยชน์ต่อการวางแผนเก่ียวกับแนวนโยบายในการให้ความรู้เก่ียวกับการอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวัย และการจัด

การศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยของหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบันของชุมชนพหุวัฒนธรรมที ่ส่งผลต่อการอบรมเลี้ยงดูและการเจริญเติบโต                    
ของเด็กปฐมวัย เทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  
  

กรอบแนวคิด 
 พหุวัฒนธรรมเป็นทั้งแนวคิดทางปรัชญาและการเคล่ือนไหวทางสังคมที่เน้นให้เห็นถึงความสำคัญของ
ความหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองเพศ เช้ือชาติ ชาติพันธุ์ วัฒนธรรม ภาษา ศาสนา หรือชนช้ันทางสังคม ซ่ึง
ทั้งหมดล้วนเป็นองค์ประกอบของสังคมพหุนิยมที่ผู้คนอาศัยอยู่ร่วมกันในพ้ืนที่เดียวกัน ไม่ว่าจะอยู่ในระดับของ
ชุมชน ประเทศ หรือโลก แนวคิดนี้มุ ่งเน้นให้ความหลากหลายเหล่านี้สะท้อน ให้เห็นได้ทั ้งในโครงสร้างของ
สถาบันการศึกษาผ่านหลักสูตร ทัศนคติ ค่านิยมของผู ้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา ( Banks & Banks, 
2015) ซ่ึงในบริบทของครอบครัวน้ัน บ้านถือเป็นแหล่งเรียนรู้แรกที่เด็กได้ซึมซับกฎเกณฑ์ทางสังคม อุดมการณ์ 
และค่านิยมต่าง ๆ มีบทบาทสำคัญในฐานะเป็นหน่วยพ้ืนฐานทางสังคม มีความแตกต่างกันไปตามชุมชน และ
สะท้อนถึงความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมในมิติต่าง ๆ (อคิน รพีพัฒน์ และคณะ, 2553) ชุมชนจึงไม่ใช่เพียง
พ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์ หากแต่เป็นพ้ืนที่แห่งความสัมพันธ์และวัฒนธรรมร่วม ที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบการดำเนิน
ชีวิตและการอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวัย จากบริบทดังกล่าว งานวิจัยเร่ือง “การศึกษาชุมชนพหุวัฒนธรรมที่ส่งผล
ต่อการอบรมเล้ียงดูของเด็กปฐมวัย เทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม” จึงออกแบบ
การศึกษา โดยใช้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม และข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ และบันทึก
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ภาคสนาม เพ่ือทำความเข้าใจความเช่ือมโยงระหว่างวัฒนธรรมของชุมชนกับวิธีการเล้ียงดูเด็กในช่วงปฐมวัย อัน
เป็นกรอบแนวคิดสำคัญที่ขับเคล่ือนการวิจัยในคร้ังน้ี ดังแผนภาพที่ 1   

 
 

แผนภาพที่ 1 ชุมชนพหุวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการอบรมเล้ียงดูของเด็กปฐมวัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. กลุ่มเป้าหมาย 
ได้แก่ ผู ้ปกครองเด็กปฐมวัย และประชาชนทั่วไปที ่อาศัยอยู ่ในพื ้นที ่เทศบาลตำบลธาตุพนม  

อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม อยู่ในบริบทแวดล้อมของชุมชนพหุวัฒนธรรมมีชาติพันธุ์ดั้งเดิม ได้แก่ ลาว 
เวียดนาม และจีน รวมอยู ่ด้วยกัน ซึ ่งยังคงรักษาเอกลักษณ์ดั ้งเดิมของชาติพันธุ์ของตนเองอย่างชัดเจน ทั้ง
ขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณีต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้ปกครองเด็กปฐมวัย และประชาชนทั่วไปที่อาศัยอยู่ใน
พ้ืนที่เทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม อายุ 20-70 ปี จำนวน 98 คน เพศชาย 37 คน 
เพศหญิง 61 คน อายุ 20-70 ป ีซ่ึงมีการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายดังน้ี 

1.1 การสอบถาม โดยใช้แบบสอบถาม โดยการเลือกผู ้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) เพ่ือให้ครอบคลุมพ้ืนที่และผู้เก่ียวข้องกลุ่มต่าง ๆ ที่เป็นตัวแทนที่จะให้ข้อมูลที่ดี อาศัยอยู่ในพ้ืนที่                  
พหุวัฒนธรรมหลักที่มีชาติพันธุ์ดั้งเดิม และยังคงรักษาเอกลักษณ์ดั้งเดิมของชาติพันธุ์ของตนเองอย่างชัดเจน                   
ทั้งขนบธรรมเนียม ประเพณีต่าง ๆ โดยการใช้แบบสอบถามจากกลุ่มบุคคลในชุมชนจะพิจารณา จาก 4 กลุ่ม
หลัก ที่เป็นคนดั้งเดิมในชุมชน มีความสนใจ และยินดีให้ความร่วมมือในการวิจัย จำนวนกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งส้ิน
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จำนวน 77 คน เพศชาย 25 คน เพศหญิง 52 คน ได้แก่ ผู้ปกครองเด็กปฐมวัย ผู้นำชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/ผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้าน ประชาชนทั่วไป และพระสงฆ์ในวัดอำเภอพระธาตุพนม 

1.2 การสัมภาษณ์ โดยการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลในชุมชนจะพิจารณา จาก 5 กลุ่มหลักที่เป็นคน
ดั ้งเด ิมในชุมชน มีความสนใจ และยินดีให้ความร่วมมือในการวิจัย โดยมีการสัมภาษณ์รายบุคคล และการ
สนทนากลุ่ม (Focus group) ไม่เกิน 10 คน จำนวนกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งส้ิน 21 คน เพศชาย 12 คน เพศหญิง 
9 คน ได้แก่ ปลัดอำเภอ และนายกเทศมนตรีอำเภอธาตุพนม ปราชญ์ชาวบ้านหรือผู้อาวุโสในหมู่บ้าน ซ่ึงบรรพ
บุรุษเป็นคนดั ้งเด ิมในชุมชน และอาศัยอยู ่ในชุมชนมาเป็นเวลา 60 ปีขึ ้นไป พระสงฆ์ในวัดพระธาตุนม
วรมหาวิหาร อำเภอธาตุพนม และสมาชิกในสมาคมไทย-เวียดนาม  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  
การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัย ใช้ระยะเวลาในการศึกษาเป็นเวลา 6 เดือน ตั้งแต่เดือนมกราคม-เดือน

มิถุนายน 2566 โดยมีเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ดังน้ี 
2.1 แบบสอบถาม เป็นการใช้แบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ โดยให้หัวหน้าชุมชน คนในชุมชน                 

ครูและผู้บริหารสถานศึกษาช่วยในการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูล
เก่ียวกับวิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมในชุมชน ข้อมูลเก่ียวกับการอบรมเล้ียงดูบุตร/
หลาน/เด็กปฐมวัยในครอบครัว และข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ  

2.2 แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เป็นการศึกษาชุมชนแบบมีส่วน
ร่วม เป็นการเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive sampling) เพ่ือให้ครอบคลุมพ้ืนที่และผู้เก่ียวข้องกลุ่ม
ต่าง ๆ เป็นบุคคลที่น่าเช่ือถือ รอบรู้ความเป็นไปในชุมชน หรือปราชญ์ชาวบ้าน 

2.3 แบบบันทึกภาคสนาม เป็นการบันทึกการส ังเกตช ุมชนแบบมีส่วนร ่วม (Participant 
Observation) และแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) ใช้ระยะเวลาในการเข้าสังเกตชุมชน
ทั้งหมด 4 คร้ัง คร้ังละ 1 สัปดาห์ โดยบันทึกเก่ียวกับวิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม                 
ในชุมชน การอบรมเลี ้ยงดูบุตร/หลาน/เด็กปฐมวัยในครอบครัว และการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย                    
ของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่อยู่ในพ้ืนที่อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี คณะผู้วิจัยดำเนินการแบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 
3.1 แบบสอบถาม 

3.1.1 ส่งหนังสือเพ ื ่อขอความร่วมมือในการลงพื ้นท ี ่ เก็บข้อม ูล เพื ่อศึกษาว ิจ ัยจ าก                           
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไปยังเทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  

3.1.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังหน่วยงานที่ต้องการข้อมูลมาศึกษาวิจัย ได้แก่ สถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยในสังกัดเทศบาลตำบลธาตุพนม และวัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร  
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3.1.3 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูล และ
สรุปผล 

3.2 แบบสัมภาษณ์  
    3.2.1 ผู้วิจัยวางแผนและกำหนดตารางการสัมภาษณ์ โดยติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน 

และบุคคลที่ต้องการสัมภาษณ์ 
3.2.2 ส่งหนังสือเพ ื ่อขอความร่วมมือในการลงพื ้นท ี ่ เก็บข้อม ูล เพื ่อศึกษาว ิจ ัยจ าก                             

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไปยังเทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  
     3.2.3 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ตามวัน เวลา ที่ได้นัดหมายกับผู้ให้ข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
     นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และแบบบันทึกภาคสนามมาวิเคราะห์ผล               

และสรุปผลข้อมูล ดังน้ี 
4.1 การศึกษาชุมชนเชิงปริมาณ (Quantitative Data) โดยใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ 

ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) การหาค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และการหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4.2 การศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) โดยเก็บรวบรวมข้อมูล และ
วิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เป็นการศึกษาชุมชนแบบมี ส่วนร่วม 
และบันทึกภาคสนามจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-
Participant Observation) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการจำแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) เพ่ือการจำแนกและจัดกลุ่มคำหรือประเด็นที่ปรากฏ
ในข้อมูล โดยเร่ิมจาก การวิเคราะห์คำหลัก (Domain Analysis) ซ่ึงเป็นการจัดกลุ่มของคำหรือแนวคิดที่อยู่
ภายใต้กลุ่มคำหลักเดียวกันให้รวมเป็นหมวดหมู่ที่มีความหมายร่วมกัน เพ่ือช่วยให้เห็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นใน
ข้อมูลน้ัน ๆ ต่อจากน้ัน เป็นการวิเคราะห์สารระบบ (Taxonomic Analysis) จะช่วยเสริมความลุ่มลึกของ
ข้อมูล โดยมุ ่งให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที ่ซับซ้อนระหว่างกลุ ่มคำหรือกลุ ่มแนวคิดที่เกิดขึ ้นจากการวิเคราะห์
คำหลัก ซ่ึงจะนำไปสู่ความเข้าใจในโครงสร้างภายในของข้อมูลอย่างเป็นระบบและมีแบบแผน นอกจากน้ัน ยังมี
การวิเคราะห์เหตุการณ์แบบอิงทฤษฎี (Theoretical Event Analysis) ยังเป็นอีกแนวทางหน่ึงที่สำคัญในการ
อธิบายข้อมูลเชิงลึก โดยใช้กรอบแนวคิดหรือทฤษฎีที่เก่ียวข้องมาเป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ เพ่ืออธิบายเหตุ
ปัจจัยและเง่ือนไขของเหตุการณ์หรือสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรอบด้าน การวิเคราะห์ในลักษณะน้ีจะมุ่ งตอบ
คำถามพ้ืนฐาน เช่น ใคร ทำอะไร ที่ไหน เมื่อไร อย่างไร และทำไม เพ่ือให้สามารถเข้าใจบริบท ความเป็นมา 
และสาเหตุที่ส่งผลต่อสถานการณ์หรือความสัมพันธ์น้ัน ๆ ได้อย่างชัดเจน (เอ้ือมพร หลินเจริญ, 2555)  
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ผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษาชุมชนเชิงปริมาณ (ให้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานในรูปแบบ
ตาราง และเลือกอธิบายข้อมูลในตารางเฉพาะส่วนทีส่ำคัญ) 

     จากการศึกษาชุมชนพหุวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการอบรมเล้ียงดูและการจัดการศึกษาสำหรับเด็ก
ปฐมวัยสังกัดเทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม แดสงได้ดังตารางที่ 1 ต่อไปน้ี   
 1. ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 85 คน เพศชาย 25 คน คิดเป็นร้อยละ 29.4 เพศหญิง 60 คน  
คิดเป็นร้อยละ 70.6 มีสัญชาติไทย เช้ือชาติไทย และนับถือศาสนาพุทธ คิดเป็นร้อยละ 100  
   อายุ 20-30 ปี จำนวน 16 คน อายุ 31-40 ปี จำนวน 31 คน อายุ 41-50 ปี จำนวน 22 คน 
อายุ 50-60 ปี จำนวน 6 คน อายุ 61-70 ปี จำนวน 3 คน 
   สถานภาพโสด จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 18.8 สมรส จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
70 หม้าย/หย่าร้าง/แยกกันอยู่ จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 11.3 
   ระดับการศึกษา ระดับปริญญาโท 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1. 2 ปริญญาตรี จำนวน 25 คน คิด
เป็นร้อยละ 30.9 มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 21 มัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 11 
คนคิดเป็นร้อยละ 13.6 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 9.9 ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จำนวน 5 คิดเป็นร้อยละ 6.2 ประถมศึกษา จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 14.8 ตำกว่าประถมศึกษา 
2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.5 
   สถานภาพในชุมชน ได้แก่ ผู้นำชุมชน (กำนัน/ผู้ใหญ่บ้าน) 14 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 
กรรมการชุมชน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.2 สมาชิกกลุ่มในชุมชน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 22.6 ประชาชนทั่วไป 
จำนวน 54 คน คดิเป็นร้อยละ 64.3  
   ลักษณะที่พักอาศัย บ้านพักอาศัย จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 92.9 บ้านเช่า จำนวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.8 ห้องเช่า/หอพัก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.4 และอ่ืน ๆ เป็นพระสงฆ์ในวัด 3 รูป/
คนคิดเป็นร้อยละ 0.3  
   การตั้งถิ่นฐาน อาศัยมาตั้งแต่เกิด จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 72.3 และย้ายมาจากที่อ่ืน 
จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 27.7 มีทั้งการย้ายต่างอำเภอ และต่างจังหวัด เน่ืองจากมาทำงาน และย้ายตาม                
คู่สมรส 
   จำนวนสมาชิกในครอบครัวมีตั้งแต่ 2-8 คน มีทั้งครอบครัวเดี่ยว (พ่อ แม่ ลูก) และครอบครัว
ขยาย (ปู่ ย่า ตา ยาย พ่อ แม่ ลูก และญาติ) รวมทั้งมีครอบครัวที่เป็นพ่อ/แม่ เล้ียงเดี่ยวรวมอยู่ด้วย มีจำนวน
บุตร 1-4 คน ซึ ่งบางครอบครัวก็มีเด็กปฐมวัยอยู่ด้วย จำนวน 1-3 คน/ครัวเรือน แต่บางครอบครัวไม่มีเด็ก
ปฐมวัย เพราะบุตรหลาน เติบโตไปเกินกว่าวัยปฐมวัย (0-6 ปี) 
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   อาชีพ ประกอบอาชีพค้าขายมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 26.9 รองลงมาคือ เกษตรกร คิดเป็น
ร้อยละ 15.4 ว่างงาน/ไม่มีงานทำ คิดเป็นร้อยละ 14.1  และพนักงาน/ลูกจ้างเอกชน รับจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อย
ละ 12.8 ธุรกิจส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 9 รับราชการ คิดเป็นร้อยละ 6.4 รัฐวิสาหกิจและเล้ียงสัตว์ คิดเป็นร้อย
ละ 1.3  ดังแผนภาพที่ 2 ต่อไปน้ี  
 

 
แผนภาพที่ 2 อาชีพของผู้ปกครองเด็กปฐมวัย และประชาชนในอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  

 
  รายได้ต่อเดือนของครัวเรือน มีรายได้ต่ำกว่า 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.3 มีรายได้ 10,000-
15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 35.7 มีรายได้ 15,001-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 19 มีรายได้ 20,001-25,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 3.6 มีรายได้ 25,000 บาท ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 8.3 ดังแผนภาพที่ 3 ต่อไปน้ี 

 
แผนภาพที่ 3 รายได้ต่อเดือนของครอบครัวผู้ปกครองเด็กปฐมวัย และประชาชนในอำเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม 
  2. ข ้อม ูลเก ี ่ยวกับวิถ ีชีว ิตด ้านเศรษฐกิจ ส ังคม ว ัฒนธรรม และสิ ่ งแ วดล ้อมในช ุมชน                                     
มีรายละเอียด ดังต่อไปน้ี  
   2.1 มีปัญหาทางเศรษฐกิจของตนเองและครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 75 ได้แก่ เร่ืองรายได้
จากการค้าขายลดลงอันเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และเร่ืองครอบครัวหย่าร้าง 
ทำให้พ่อหรือแม่ต้องหาเงินเพียงคนเดียว รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 

6.4% 
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   2.2 ความแตกต่างทางชาติพันธุ์ไม่ส่งผลทำให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินชีวิต คิดเป็นร้อยละ 
96.4 และส่งผลให้เกิดปัญหาขึ้น คิดเป็นร้อยละ 3.6 ได้แก่  
    1) วัฒนธรรมดั้งเดิมของชาติพันธุ์ส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ             
จากเดิมมาสู่ยุคปัจจุบัน  
    2) การถ่ายทอดวัฒนธรรมดั้งเดิมของชาติพันธุ์ให้คนรุ่นใหม่ความเห็นและทัศนคติที่
เป็นความเช่ือพ้ืนฐานแตกต่างกัน ความคิดที่ล้าสมัย การถ่ายทอดวัฒนธรรมดั้งเดิมมาสู่คนรุ่นใหม่ เกิดการ                    
ไม่ยอมรับ และขัดแย้งกันในครอบครัว  
    3) การเมืองในชุมชน/ท้องถิ่น มีระบบการบริหารจัดการไม่ดีเท่าที่ควร  
    4) วัฒนธรรมสมัยใหม่ส่งผลต่อการดำเนินชีว ิตทั้งการแต่งกาย การกินอยู ่ และการ
อุปโภคบริโภค อีกทั ้งมีปัญหาอื่น ๆ  อีกได้แก่ เรื ่องวัยรุ ่นในชุมชนที่ขับรถมอเตอร์ไซเร็ว มีการแข่งขัน และ
ตกแต่งเพ่ิมเติมทำให้เกิดเสียงดังรบกวนคนในชุมชน 
   2.3 สภาวะทางส่ิงแวดล้อมของครอบครัว/ชุมชน ไม่ส่งผลกระทบและเกิดปัญหา คิดเป็น
ร้อยละ 90.6 และส่งผลกระทบส่งผลต่อการดำเนินชีวิต คิดเป็นร้อยละ 9.4 ได้แก่  
    1) ยาเสพติด อีกทั้งในชุมชนมีปัญหาด้านวัยรุ่นดื่มสุรา การทะเลาะวิวาท รบกวนใน
เวลากลางคืน โดยเฉพาะช่วงมีงานประเพณีต่าง ๆ  
    2) ปัญหาความขัดแย้งของคนในหมู่บ้านอันเกิดจากผลประโยชน์ และที่ทำกิน  
    3) การลักทรัพย์ มีปัญหาเกิดขึ ้นในชุมชน เนื ่องจากรายได้ไม่เพียงพอในครัวเรือน                     
และทำให้เด็กปฐมวัยไม่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการตามวัย  
    4) การศึกษา เด็กวัยเรียนขาดทุนการศึกษา อ่านหนังสือไม่ออก และมีค่านิยมของเด็ก
หรือวัยรุ่นที่ไม่ให้ความสำคัญกับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ซ่ึงในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ทำให้โรงเรียนต้องทำการแบบออนไลน์/ออนแฮนด์ เป็นปัญหาสำหรับเด็กที่อยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย 
เพราะพ่อแม่ต้องไปทำงาน 
    5) ปัญหาอ่ืน ๆ เป็นปัญหาเฉพาะครอบครัว เช่น คนในครอบครัว มีปัญหาเร่ืองทัศนคติ               
ไม่ตรงกันเกิดความขัดแย้ง บ้านที่อยู่อาศัยมีบรรยากาศไม่ดี (อยู่ใกล้โรงฆ่าสัตว์ โรงเล้ียงหมู) 
      3. ข้อมูลเก่ียวกับการอบรมเล้ียงดูบุตร/หลาน/เด็กปฐมวัยในครอบครัว 
   3.1 การส่งเสริมวัฒนธรรมชาติพันธุ์ดั้งเดิมให้กับบุตร/หลาน/เด็กปฐมวัยในครอบครัว พบว่า                
ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 95.3 และมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 4.7 ได้แก่ 
    1) ภาษาถิ ่น การเปลี ่ยนแปลงของสำเนียงการพูดที ่แตกต่างไปจากบรรพบุรุษ มัก
เกิดขึ้นเมื่อบุคคลย้ายถ่ินฐานไปศึกษาในเขตเมืองหรือจังหวัดอ่ืน ส่งผลให้รับอิทธิพลทางภาษาและสำเนียงใน
พ้ืนที่ใหม่อย่างไม่รู้ตัว เมื่อบุคคลน้ันกลับมายังถิ่นฐานเดิม จึงอาจมีลักษณะการพูดที่ผิดเพ้ียนไปจากสำเนียง
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ท้องถิ่นเดิม ซ่ึงบางคร้ังอาจนำไปสู่การถูกตักเตือนหรือวิพากษ์วิจารณ์จากผู้ใหญ่หรือผู้สูงวัยในชุมชน เน่ืองจาก
มองว่าเป็นการลดทอนหรือเบี่ยงเบนจากอัตลักษณ์ทางภาษาและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่สืบทอดกันมา 
    2) ภาษาไทย สามารถอ่านภาษาไทยได้ แต่พูดไม่ชัด  
    3) ภาษาต่างประเทศ ยังขาดความสามารถอยู ่มาก ทั ้งการฟัง การพูด การอ่าน                            
และการเขียน 
    4) อาหาร เด็กวัยเรียนได้รับสารอาหารไม่ครบ 5 หมู่ และมีพฤติกรรมเลือกรับประทาน
อาหารที่ชอบเท่าน้ัน และไม่ค่อยชอบรับประทานอาหาร 
    5) การแต่งกาย คนในชุมชนจะเลือกแต่งกายตามฐานะของครอบครัว (รวย/รายได้
น้อย)  
    6) ประเพณี เกิดความขัดแย้งกันระหว่างประเพณี และค่านิยมดั้งเดิมและสมัยใหม่ 
    7) ความเช่ือ มีความเช่ือเป็นองค์รวมไม่แยกส่วน และการมีความเช่ือที่ได้รับถ่ายทอด
จากบรรพบุรุษ แต่ขัดแย้งกับความรู้ในปัจจุบัน เช่น หลานไม่สบายให้กินแต่ยาเขียวใบโพธิ์ ไม่ให้ไปหาหมอ 
สุดท้ายหลานอาการทรุดหนัก จึงไปหาหมอ  
    8) ป ัญหาอื ่น ๆ ม ีป ัญหาเก ี ่ยวกับการเล ี ้ยงด ูของแต่ละบ ้านท ี ่ ไม ่เหม ือนกัน 
สภาพแวดล้อมที่ไม่เหมือนกัน ทำให้มีปัญหามากมาย การอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวัยที่ขาดความเป็นประชาธิปไตย  
   3.2 สภาวะของเด็กปฐมวัยในครอบครัว พบว่า ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 86.9 และมีปัญหา 
คิดเป็นร้อยละ 13.1 ได้แก่ 
    1) พัฒนาการด้านร่างกาย พบว่า เด็กรับประทานอาหารในปริมาณน้อย ไม่ชอบ
รับประทานอาหารที่ผู้ปกครองเตรียมให้ 
    2) พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ พบว่า มีทั้งปัญหาผู้ปกครองมีการทะเลาะวิวาทกันใน
ครอบครัวต่อหน้าเด็ก ปัญหาของเด็กไม่สามารถควบคุมอารมณ์โกรธของตนเองได้ เมื่ออยู่ในสภาวทางอารมณ์                  
ที่ไม่เป็นไปตามที่ตนเองต้องการ 
    3) พัฒนาการด้านสังคม พบว่า เมื ่อตอนเป็นเด็กปฐมวัยพ่อแม่ไม่ให้ออกไปเล่นกับ
เพ่ือน เมื่อเติบโตมาส่งผลให้ไม่มีทักษะการเข้าสังคม ปรับตัวเข้ากับคนอ่ืนยาก และไม่รับรู้ความรู้สึกของผู้อ่ืน 
    4) พัฒนาการด้านสติปัญญา พบว่า เด็กยังไม่สามารถจดจำสิ ่งต ่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมักหลงลืมได้ง่าย 
    5) การใช้โทรศัพท์/แท็บเล็ต/โทรทัศน์ พบว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส                
โคโรนา 2019 เด็กไม่ได้ไปโรงเรียน อยู่บ้านเป็นส่วนใหญ่ ทำให้เด็กติดเกมในโทรศัพท์ ใช้เวลาในการดูโทรศัพท์  
และโทรทัศน์เป็นเวลานาน ๆ  
    6) เด็กที ่มีความต้องการพิเศษ พบว่า มีเด ็กออทิศติก 1 ราย ที ่ต ้องการรับบริการ                    
จากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
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4. ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม พบว่า  
 4.1 ข้อเสนอแนะให้มีวิทยากรไปบรรยายอธิบายในโรงเรียนระดับปฐมวัยในวันสำคัญ ๆ เก่ียวกับ

การสนับสนุนการศึกษา และวิธ ีการเลี้ยงดูบุตรให้ห่างจากยาเสพติด เคยมีเด็กที่มีปัญหาเรื่องติดยาเสพติด                  
อันเน่ืองมาจากสภาพแวดล้อมและสังคมเพ่ือนชักจูงไป แต่เน่ืองจากมีโอกาสได้เรียนต่อระดับอุดมศึกษา จึงมี
ค่านิยมที่เปล่ียนไป และเลือกจากการติดยาเสพติดได้ 

 4.2 เด็กในชุมชนม ีผลการเร ียนท ี ่ด ี แต่ขาดทุนการศ ึกษา และมีค่านิยมการใช้แรงงาน                      
เพ่ือประกอบอาชีพ ทำให้ไม่ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 4.3 อยากให้มีการส่งเสริมทางด้านการศึกษาของเด็กให้หลากหลายมากขึ ้นกว่านี ้ อาทิ เช่น 
โรงเรียนของรัฐบาลมักจะมีรูปแบบการสอนแบบเดิม ๆ อยากให้มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการณ์เข้ามา
ผสมผสานจะดึงดูดความสนใจของเด็กได้มากขึ้น 

 4.4 อยากให้มีการเปิดการเรียนเป็นปกติ อยากให้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัส                      
โคโรนา 2019 ลดลง อยากให้มีส่ิงเรียนรู้ให้เด็กมาก ๆ เด็กจะได้มีการพัฒนาตนเอน มีการปรับตัว เรียนรู้การใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม รวมทั้งให้มีการบริหารจัดการเร่ืองสุขอนามัย อาหารกลางวันของเด็กให้ครบ 5 หมู่ 
สีสันและรสชาติที ่ดึงดูดให้เด็กอยากรับประทานอาหารมากขึ ้น และไม่ควรมีร้านขายขนม น้ำอัดลมอยู ่ใกล้
สถานศึกษา เพราะไม่ส่งผลดีต่อสุขภาพของเด็กปฐมวัย 

 ตอนที่ 2 ผลการศกึษาชุมชนเชิงคุณภาพ 
     จากการศึกษาชุมชนพหุวัฒนธรรมส่งผลต่อการอบรมเลี ้ยงดูและการจัดการศึกษาสำหรับเด็ก

ปฐมวัยสังกัดเทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม พบว่า  
     1. บริบทของสภาพแวดล้อมสังคมพหุวัฒนธรรมรอบตัวเด็ก พบว่า 
 วิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมในชุมชน พบปัญหาทางเศรษฐกิจของ

ครอบครัว ได้แก่ รายได้ลดลงจากสถานการณ์การแพร่เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และครอบครัวหย่าร้าง ทำให้
ขาดทุนทรัพย์ในการส่งเสริมการเรียนรู ้แก่เด ็กปฐมวัย และมีทั ้งครอบครัวเดี่ยว แม่ (พ่อ) เลี ้ยงเดี ่ยว และ
ครอบครัวขยายที่มีทั้งปู่ ย่า ตา ยาย พ่อ แม่ และลูก ในชุมชนมีทั้งชาติพันธุ์ที่แตกต่างกัน แต่สามารถปรับตัว
เข้าหากัน มีการใช้ชีวิตร่วมกันอย่างสันติสุข อย่างเท่าเทียม ไม่ได้แบ่งแยกเช้ือชาติ อีกทั้งในท้องถิ่น และการ
บริหารงานจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็ได้มีการสนับสนุน และส่งเสริมความหลากหลายของชาติ พันธุ์น
ท้องถิ่นผ่านวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่นเป็นประจำ ก่อให้เกิดการปรับตัว และอยู่ร่วมกัน แต่พบปัญหา ที่
เกิดมาจากช่องว่างทางทัศนคติ และความเช่ือของคนสองยุค กล่าวคือ คนยุคเก่า รุ่นปู่ ย่า ตา ยาย กับคนยุค
ใหม่ รุ่นลูก และหลาน ที่วัฒนธรรม ประเพณี และความเช่ือต่าง ๆ ถูกมองว่าล้าสมัย ไม่เข้ากับสมัยนิยม จึงเกิด
การปฏิเสธวัฒนธรรมดั้งเดิมของชาติพันธุ์ตนเอง นอกจากน้ีพ้ืนที่ของชุมชนเป็นเขตชายแดนติดต่อกับประเทศ
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เพ่ือนบ้านจึงส่งผลให้มีปัญหายาเสพติดและวัยรุ่นในชุมชนทะเลาะก่อเหตุวุ่นวายในชุมชน ต้องอาศัยการกำกับ
ดูแลของผู้ใหญ่ บ้าน กำนัน ในชุมชนเข้ามาแก้ปัญหาดังกล่าว  

     2. การอบรมเล้ียงดูของผู้ปกครองเด็กปฐมวัย พบว่า  
        การอบรมเลี ้ยงดูบุตร หลาน และเด็กปฐมวัยในครอบครัว มีการส่งเสริมวัฒนธรรมชาติพันธุ์

ดั้งเดิมมีทั้งภาษา การแต่งกาย ประเพณี และความเช่ือต่าง ๆ ที่ถ่ายทอดให้กับเด็กปฐมวัยและเยาวชนรุ่นใหม่  
แต่ยังพบปัญหาที่เกิดขึ้น อาทิเช่น สำเนียงการพูดภาษาถิ่น ผิดเพ้ียนไปจากบรรพบุรุษ ปัญหาการใช้ภาษาไทย
ในการส่ือสาร และยังขาดทักษะทางภาษาต่างประเทศ ทั้งการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน นอกจากน้ี 
ยังเกิดปัญหาระหว่างความเช่ือ วัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิมที่เร่ิมจะลดบทบาทความสำคัญลง ทำให้เด็กปฐมวัย
ในชุมชนได้รับการปลูกฝังและเรียนรู้เก่ียวกับความเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่นน้อยลงไป การมีอคติต่อกันในเชิง
ลบที่มองว่า ส่ิงที่เป็นอัตลักษณ์ดั้งเดิมเป็นส่ิงล้าสมัย ไม่ทันต่อความเป็นสมัยใหม่ในปัจจุบัน ทำให้เด็ก ๆ ได้รับ
การอบรมเล้ียงดูที่ใช้เทคโนโลยีและความเป็นสมัยใหม่เข้ามาแทนที่ ไม่ว่าจะเป็นการใช้โทรศัพท์มือถือ การแต่ง
กายตามสมัยนิยม และการไม่ได้ปฏิบัติตามประเพณีดั้งเดิม เด็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำลง และเด็กในวัย
เรียนไม่เห็นความสำคัญของการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และการเรียนแบบออนไลน์ในปัจจุบัน เป็นปัญหา
สำหรับเด็กและผู้ปกครองมากกว่าทำให้เด็กเกิดการเรียนรู้ นอกจากน้ียังพบเด็กที่มีความต้องการพิเศษในชุมชน
ที่ต้องยังคงต้องการความช่วยเหลือจากโรงเรียนและหน่วยงานภาครัฐในการเข้าไปส่งเสริมพัฒนาการและการ
เรียนรู้ให้แก่เด็ก 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาชุมชนพหุวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการอบรมเล้ียงดู และการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย
สังกัดเทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม เป็นข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้ ง
จากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการจดบันทึกภาคสนามของคณะผู้วิจัย แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 

     1. บริบทของสภาพแวดล้อมสังคมพหุวัฒนธรรมรอบตัวเด็ก พบว่า 
 ชุมชนประสบปัญหาทางเศรษฐกิจจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 และปัญหาครอบครัวหย่าร้าง ส่งผลต่อความสามารถในการส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โครงสร้าง
ครอบครัวมีความหลากหลาย ทั ้งครอบครัวเดี่ยว ครอบครัวเลี ้ยงเดี ่ยว และครอบครัวขยาย อีกทั้ งชุมชน
ประกอบด้วยผู้คนจากหลากหลายชาติพันธุ์ที่สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
บทบาทในการส่งเสริมวัฒนธรรมและความหลากหลายทางชาติพันธุ์อย่างต่อเนื ่อง อย่างไรก็ตาม ยังคงพบ
ช่องว่างทางทัศนคติระหว่างคนต่างรุ่น ทำให้เกิดการปฏิเสธวัฒนธรรมดั้งเดิม นอกจากน้ี ชุมชนชายแดนยัง
เผชิญปัญหายาเสพติดและพฤติกรรมเส่ียงในกลุ่มวัยรุ่น ซ่ึงจำเป็นต้องได้รับการดูแลจากผู้นำชุมชนอย่างใกล้ชิด  
จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า ทัศนคติ ความเช่ือ วัฒนธรรม ประเพณีที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนที่มาจากชาติ
พันธุ์ที่หลากหลายและยาวนานหลายร้อยปีน้ันได้ถูกลดบทบาทลงในยุคปัจจุบัน ส่ิงที่เคยปฏิบัติสืบต่อกันมาถูก
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มองว่าไม่ทันสมัย ทำให้เกิดความไม่เข้าใจ ไม่ยอมรับ และเกิดทัศนคติที ่ไม่ดีต่อกัน เกิดความขัดแย้งกันขึ้น
แม้กระทั ่งในครอบครัวของเด็กที่ถือว่าเป็นพื้นฐานของชีวิต และเป็นสถาบันทางสังคมที ่สำคัญ ในการหล่อ
หลอมให้คนเติบโตมาในสังคม การที่จะทำให้เกิดสังคมพหุวัฒนธรรมน้ัน เง่ือนไขสำคัญ คือ การสร้างพ้ืนที่สังคม
ในด้านต่าง ๆ เช่น พ้ืนที่ทางภาษา พ้ืนที่ความรู้ พ้ืนที่ของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา พ้ืนที่ความมั่นคงในชีวิต 
ซึ ่งการสร้างสังคมพหุวัฒนธรรมไม่ใช่เรื่องง่าย เพราะเรายังคงมีความคิดเห็นที่ขัดแย้งกันและแตกต่างกัน
มากมาย ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงและการซ้อนทับกันไปมาหรือแลกเปล่ียนวัฒนธรรม ที่เรียกว่า พลวัตทาง
วัฒนธรรม ซ่ึงอยู่ในช่วงโลกาภิวัตน์ หรือเรียกว่า ยุคหลังอาณานิคม (ทรงศักดิ์ ปรางค์วัฒนากุล และสรัสวดี 
อ๋องสกุล, 2561) ความเปล่ียนแปลงดังกล่าวเป็นการสะท้อนการเปล่ียนแปลงระหว่างสังคม วัฒนธรรม และ
เศรษฐกิจ ซ่ึงในยุคโลกาภิวัตน์รัฐชาติกำลังเผชิญกับความท้าทายของอัตลักษณ์ของชาติ เพราะอัตลักษณ์ของ
ชาติไม่ได้มีเพียงหน่ึงเดียวอีกต่อไปหากแต่มีความหลากหลายและแยกย่อยมากยิ่งขึ้น ในแง่รัฐไทย จึงไม่ได้มีแค่
คนไทยอีกต่อไป หากประกอบไปด้วยคนไทย-ลาว ไทย-ภูเขา ไทย-มุสลิม เป็นต้น การยอมรับในพหุวัฒนธรรม
เป็นการยอมรับในความแตกต่างและพยายามที่จะหาหนทางในการอยู่ร่วมกันให้ได้ (จิตราภรณ์ สมยานนทนา
กุล, 2551) เราผู้อยู่ในชุมชนที่มีความหลากหลายททางวัฒนธรรมจะทำอย่างไรให้เกิดความสันติและมีความสุข
ได้ภายใต้เง่ือนไขเวลาของการเปล่ียนผ่านอย่างเป็นพลวัต อันจะทำให้เกิดการทำความเข้าใจ การยอมรับ และ
การอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ทั้งปัจจัยของบุคคลแต่ละยุค สังคม เศรษฐกิจ การเมือง  และวัฒนธรรมที่
แปรเปล่ียนไป ทั้งน้ีเพราะกระบวนการโลกาภิวัตน์ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมาได้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในหลายมิติ โดยเฉพาะในด้านภาษา ศาสนา และการใช้ชีวิตของผู้คนใน
ชุมชน ส่งผลให้ว ัฒนธรรมดั ้งเด ิมต้องเผชิญกับการปรับตัวภายใต้บริบทใหม่ ๆ  บางส่วนถูกปฏิเสธ ขณะที่
บางส่วนกลับถูกผสมกลมกลืนกับวัฒนธรรมสมัยใหม่ จนก่อให้เกิดอัตลักษณ์รูปแบบใหม่ที่มีความหลากหลาย 
ซับซ้อน และไม่หยุดน่ิง (ทรงศักดิ์ ปรางค์วัฒนากุล และ สรัสวดี อ๋องสกุล, 2561) ในขณะเดียวกัน ช่องว่างทาง
ความคิดระหว่างคนต่างรุ่นได้กลายเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการสืบทอดอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมคนรุ่นเก่ามัก
ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิม ขณะที่คนรุ่นใหม่บางกลุ่มกลับมองว่าวัฒนธรรมเหล่าน้ันล้าสมัยและ
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัย ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งทางทัศนคติภายในครอบครัวและชุมชน และกลายเป็น
อุปสรรคต่อการถ่ายทอดค่านิยมและอัตลักษณ์ดั้งเดิมสู่คนรุ่นหลัง (จิตราภรณ์ สมยานนทนากุล, 2551) เพ่ือลด
ความเหล่ือมล้ำทางวัฒนธรรมและส่งเสริมความเข้าใจในความหลากหลาย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
นโยบายระดับฐานรากได้ริเร่ิมโครงการที่สนับสนุนแนวคิดพหุวัฒนธรรม เช่น โครงการศึกษาทางภาษาในพ้ืนที่
ภาคใต้ ที่เน้นการเรียนการสอนแบบสองภาษา (Patani Malay–Thai bilingual education) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ
หน่ึงที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและการอยู่ร่วมกันของคนในพ้ืนที่อย่างมีสันติได้เช่นเดียวกัน (Chanarnupap 
& Tongkachok, 2017) 
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     2. การอบรมเล้ียงดูของผู้ปกครองเด็กปฐมวัย พบว่า  
วิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมในชุมชน มีความแตกต่างทางชาติพันธุ์

ว ัฒนธรรมดั ้งเดิม และการถ่ายทอดวัฒนธรรมดั้งเดิมของชาติพันธุ ์ให้คนรุ ่นใหม่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
สำหรับเด็กปฐมวัย พบว่า เกิดทัศนคติที่ไม่ตรงกันในการอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวัย ทำใ ห้ส่งผลต่อบุคลิกภาพ 
อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาของเด็กปฐมวัย เมื่อเด็กมาที่โรงเรียนครูผู้สอนต้องทำความเข้าใจถึงชาติ พันธุ์ที่
หลากหลายของเด็กที่แตกต่างกัน บางครอบครัวมีพ่อเป็นคนไทย แต่มีแม่เป็นคนลาว เป็นต้น นอกจากน้ีปัญหา
การหย่าร้าง และแม่เล้ียงเดี่ยวหรือพ่อเล้ียงเดี่ยวก็ส่งผลต่อสภาพอารมณ์ จิตใจของเด็ก ทำให้เด็กไม่ได้รับความ
รักความอบอุ่นจากพ่อหรือแม่อย่างเต็มที่ ทั้งน้ี “เมือง” เป็นพ้ืนที่ร่วมผสมผสานลักษณะของการใช้ชีวิตในทุก ๆ 
กิจกรรมของมนุษย์มีความแตกต่างจากสังคมเกษตร เมืองเปิดรับผู้คนอย่างหลากหลายให้เข้ามาใช้ชีวิต ช่วงชิง
ความมั่งคั่งทางการเงินและความเจริญสมัยใหม่ของเมืองที่เปล่ียนแปลงไปท่ามกลางบริบทของโลกาภิวัตน์ (นง
เยาว์ เนาวรัตน์, 2559) การเปล่ียนแปลงของโลกในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปล่ียนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง วัฒนธรรม และประเพณี อีกทั้งยังมีการหล่ังไหลเข้าหากันของผู้คนและวัฒนธรรมอย่างเสรีมาก
ขึ้น พรมแดนระหว่างประเทศถูกเปิดกว้างมากยิ่งขึ้น ทำให้ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของสถาบันในสังคมไม่ว่า
จะเป็นครอบครัว หรือสถานศึกษา ซ่ึงต้องปรับเปล่ียนบทบาท หน้าที่ไปจากเดิม เพราะทั้งสองสถาบันล้วนมี
ส่วนในการอบรมสั ่งสอน หล่อหลอมพลเมืองของสังคมที ่จะไปพัฒนาประเทศชาติต่อไป จากกระแสการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดช่องว่าง ทั้งทัศนคติ ความเช่ือ วัฒนธรรม ประเพณีของชาติ พันธุ์ดั้ งเดิมของ
ตนเอง ที่เข้าไปหลอมรวมกับกระแสใหม่ในสังคมที่เปล่ียนแปลงไปอันส่งผลต่อทัศนคติ ความเช่ือ และพฤติกรรม
ที่แสดงออกของคนในสังคมที่เปล่ียนแปลงไป อันส่งผลให้ผู้คนในสังคมต้องเปล่ียนแปลงตามไปด้วย ท่ามกลาง
กระแสเหล่านี ้ยังคงมีเด ็กปฐมวัยที ่จำเป็นจะต้องได้รับการอบรมเลี ้ยงดูทั ้งจากครอบครัวแวดล้อมไปด้วย
ส่ิงแวดล้อมที่แปรเปล่ียน เราจะสามารถให้กับเด็กปฐมวัยเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่เห็นคุณค่าของความหลากหลาย 
เข้าใจและยอมรับความแตกต่าง และสามารถอยู่ร่วมกันได้ในสังคมอย่างสันติสุข ดังปรัชญการศึกษาปฐมวัยที่
นำเสนอไว้ว่า “การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวม บนพ้ืนฐาน
การอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติ และพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละ
คนให้เต็มตามศักยภาพ ภายใต้บริบทของสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร และ
ความเข้าใจของทุกคน เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อ
ตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) การศึกษาพหุวัฒนธรรมพยายาม
สร้างและขยายความเป็นรัฐชาติและวัฒนธรรมที่เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในขณะที่เคารพและตระหนักถึงความ
หลากหลาย เป็นความพยายามที่จะสร้างรัฐชาติที ่สะท้อนถึงค่านิยมของกลุ ่มและวัฒนธรรมที ่หลากหลาย 
กล่าวคือ การสร้างสังคมของผู้คนที่มีความแตกต่างหลากหลายให้สามารถรวมกันภายในกรอบของค่านิยมความ
เป็นประชาธิปไตย ซึ ่งถือเป็นวิธีที ่ดีที ่สุดในการสร้างรัฐชาติที ่รวมกันเป็นหนึ ่งเด ียว  มีเอกลักษณ์และความ
จงรักภักดีของชาติที่เข้มแข็งคือ การรวมโครงสร้างเหล่าน้ีเข้าไว้ในรัฐชาติและสังคม  (Banks, 2001) นอกจากน้ี 
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การสร้างพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมในระดับชุมชน เช่น พ้ืนที่ทางภาษา พ้ืนที่การเรียนรู้ และพ้ืนที่ของการมี ส่วนร่วม
ทางสังคม มีบทบาทสำคัญต่อการสร้างสังคมพหุวัฒนธรรม แม้ว่าจะยังคงมีความขัดแย้งทางความคิดอยู่บ้าง แต่
แนวคิด "พหุวัฒนธรรมจากล่างขึ้นบน" (Multiculturalism from below) เป็นแนวทางหน่ึงที่ ช่วยให้ ชุมชน
สามารถพัฒนาไปพร้อมกับการเคารพความแตกต่างและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข (Leepreecha, 2019) ดังน้ัน 
การอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวัยในชุมชนที่มีความแตกต่างหลากหลายทางชาติพันธุ์ยังคงมีการสืบสานวัฒนธรรม
ด ั ้ งเด ิมผ ่านภาษา ประเพณี และความเช ื ่อ อยู่  แต่อย ่างไรก็ตามกลับพบปัญหาเก ี ่ยวกับทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศ การรับรู้คุณค่าของวัฒนธรรมดั้งเดิมของท้องถิ่น และผลกระทบจากความเปล่ียนแปลงของ
สังคมโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซ่ึงนำมาสู่ความเหล่ือมล้ำด้านทัศนคติ ความรู้ และการปฏิบัติต่อเด็ก
ปฐมวัยในการอบรมเล้ียงดูที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็ก เด็กปฐมวัยบางส่วนไม่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการ
อย่างเต็มที ่เนื ่องจากความเปลี ่ยนแปลงของครอบครัว สภาพสังคม และสิ ่งแวดล้อม ฉะนั ้น นักการศึกษา 
ผู ้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยจึงควรส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการและเติบโตอย่างเป็นองคร์วม 
ภายใต้บริบทวัฒนธรรมที่ยอมรับ เคารพในความแตกต่างหลากหลาย และหล่อหลอมให้เกิดสังคมสันติสุข
ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมได้ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย 
ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัยในบริบทที่

หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง บริบทพ้ืนที่ชายแดนระหว่างประเทศซ่ึงอาจส่งผลต่อรูปแบบการอบรมเล้ียงดู
และการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยอย่างมีนัยสำคัญ นอกจากน้ี การบริหารจัดการขององค์ กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่นก็มีบทบาทสำคัญในการกำหนดแนวทางการจัดการศึกษาและการสนับสนุนครอบครัวในสังคมพหุ
วัฒนธรรม อันส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ของเด็กในช่วงวัยดังกล่าว ดังน้ัน จึงควรมีการศึกษาถึงแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนและผู้ปกครองให้สามารถเสริมสร้างทัศนคติและแนวปฏิบัติตามแนวคิด
พหุวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของชุมชน 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
การวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อพัฒนาการและการเจริญเติบโต                   

ของเด็กปฐมวัย โดยเฉพาะในบริบทที่หลากหลาย เช่น พื ้นที ่ชายแดนระหว่างประเทศ ซึ ่งอาจมีอิทธิพลต่อ
รูปแบบการเล้ียงดูและการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยอย่างมีนัยสำคัญ อีกทั้งควรศึกษาบทบาทขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการกำหนดแนวทางการจัดการศึกษาและการสนับสนุนครอบครัวในสังคมพหุวัฒนธรรม 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ของเด็กอย่างรอบด้าน นอกจากน้ี ควรมีการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการ
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พัฒนาศักยภาพของครูและผู้ปกครองในการส่งเสริมทัศนคติและแนวปฏิบัต ิตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมให้
เหมาะสมกับบริบทของชุมชน 
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แนวทางการประยุกต์ใช้การคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคดิแบบเติบโต 
ของครูศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ: กรณีศึกษา 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู  
และศึกษาผลการประยุกต์ใช้การคิดเชิงออกแบบในการพัฒนาศักยภาพครู เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ  
มีส่วนร่วม โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นครูและบุคลากรด้านการศึกษา จำนวน 8 คน ซึ ่งเป็นบุคลากรทั ้งหมด 
ในสถานศึกษาที่สมัครใจเข้าร่วมการวิจัยคร้ังน้ี โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการด้วยความโปร่งใสและคำนึงถึงหลักความ
สมัครใจเป็นสำคัญ เครื ่องมือที ่ใช้เป็นเชิงคุณภาพ ได้แก่ กิจกรรมที ่พัฒนาขึ ้นตามแนวคิดของ Stanford 
d.school และ Lewrick et al. 5 ขั ้นตอน ได้แก่ ขั ้นการเข้าใจตนเอง (Empathize) ด้วยเครื่องมือแผนที่ 
แห่งความเข้าใจ (Empathy Map) และตัวตนของเรา (User Profile) ขั ้นการกำหนดเป้าหมาย (Define)  
ด้วยเคร่ืองมือกิจกรรมการออกแบบอนาคต (Vision Cone) ขั้นการออกแบบแนวทาง (Ideate) ด้วยกิจกรรม
ตารางค้นพบ (2x2 Matrix) ขั ้นการสร้างต้นแบบ (Prototype) ด้วยกิจกรรมครูคิดโต (MVP) และขั ้นการ
สะท้อนผล (Test) ด้วยกิจกรรมฟีดแบ็กสู่วิถีเติบโต (Feedback Capture Grid) ร่วมกับการสังเกตพฤติกรรม
และการตอบคำถามในระหว่างดำเนินกิจกรรม การเก็บข้อมูลดำเนินการตามกระบวนการ PAOR ตั้งแต่การ
วางแผนดำเนินการวิจัย (Plan) การออกแบบคู่มือ และกิจกรรมการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) จนถึง
กระบวนการดำเนินกิจกรรมการวิจัย (Act) และสังเกตสิ ่งที ่เกิดขึ ้น ทั ้งคำตอบและพฤติกรรม (Observe)  
และสะท้อนผลกลับทุกครั ้งให้ผู้เข้าร่วมวิจัยรับทราบ และรับรองผลของการวิจัย ( Reflect) โดยใช้จำนวน  
1 วงรอบ และใช้ระยะเวลา 2 เดือน จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  

 
1 นิสิตปริญญาโท คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
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ผลการวิจัยพบว่า การคิดเชิงออกแบบมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู 
โดยเฉพาะในด้านการสร้างแรงจูงใจภายใน การเผชิญความท้าทาย และการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด กิจกรรม
การคิดเชิงออกแบบที่ออกแบบมีส่วนช่วยให้ครูเกิดความตระหนักรู้ถึงศักยภาพของตนเอง พร้อมทั ้งพัฒนา
ทัศนคติที่ยืดหยุ่นและพร้อมปรับตัวต่อบริบทการเปล่ียนแปลง แนวทางที่ได้ยังเน้นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง
และการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยทางจิตวิทยา ซ่ึงเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมและพัฒนากรอบแนวคิดแบบ
เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

คำสำคัญ: การคิดเชิงออกแบบ, กรอบแนวคิดแบบเติบโต, ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

Abstract 

 This research aimed to analyze guidelines for developing a growth mindset among 

teachers and to examine the ef fects of  applying design thinking  to develop the 

teachers’capacity. A participatory action research approach was employed. The target group 

was 8 teachers and educational personnel who were the entire staff of the District Learning 

Encouragement Center and voluntarily participated in the study. The research was conducted 

with transparency and with a strong emphasis on voluntary participation. Qualitative tools 

were developed based on the concepts of Stanford d.school and Lewrick et al., encompassing 

five stages including: Empathize (using Empathy Map and User Profile), Define (using Vision 

Cone), Ideate (using 2x2 Matrix), Prototype (using MVP activity) and Test (using Feedback 

Capture Grid). Data were collected through the PAOR process: Plan (developing a design 

thinking manual and activity), Act (conducting the activity), Observe (noting responses and 

behaviors), and Reflect (providing feedback and validating results), over one cycle lasting two 

month. Content analysis was employed for data interpretation. The findings indicated that 

design thinking effectively promoted teachers’ growth mindset, particularly in enhancing 

intrinsic motivation, embracing challenges, and learning from mistakes. The activities raised 

teachers' self-awareness, fostered flexible mindsets, and enhanced adaptability to changing 

contexts. The approach emphasized genuine participation and the creation of psychologically 

safe spaces, contributing to sustainable behavioral transformation and growth mindset 

development. 

Keywords: Design Thinking, Growth Mindset, Learning Encouragement Center 
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บทนำ 

 ปัญหาความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษาและการขาดโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตยังคงเป็นอุปสรรค
สำคัญ รัฐบาลไทย โดยกรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) จึงมุ่งเน้นเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
เพ่ือลดความเหล่ือมล้ำและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UNESCO, 
2015; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) บทบาทของครูในสังกัด สกร. จึงมีความสำคัญต่อการ
ขับเคล่ือนการศึกษาทั้งในเชิงวิชาการและอาชีพ แต่การเปล่ียนแปลงของบริบทสังคมและเทคโนโลยีสร้างความ
ท้าทายให้กับครูในการปรับตัว (Dweck, 2006) และมีแนวโน้มที่ครูจะมีกรอบความคิดแบบตายตัว (Fixed 
Mindset) ซ่ึงอาจนำไปสู่ความยากลำบากในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ การรับมือกับความล้มเหลว หรือการริเร่ิมวิธีการ
สอนที่แตกต่างออกไปจากเดิม ปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ การ
ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนอย่างเต็มที่ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะ
ของชุมชนได้อย่างทันท่วงที ทำให้การบรรลุเป้าหมายการลดความเหล่ือมล้ำเป็นไปได้ยากยิ่งขึ้น การมีกรอบ
ความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) เป็นแนวคิดที ่ชี ้ให้เห็นว่าความสามารถและสติปัญญาของบุคคล
สามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายามและการเรียนรู้ จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างความสามารถในการ
พัฒนาและปรับตัวของครู การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับว่าเป็น
เคร่ืองมือสำคัญในการแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมการศึกษา ในขณะที่ Brown (2008) และ Matthews & 
Wrigley (2017) ได้ช้ีให้เห็นว่าการคิดเชิงออกแบบช่วยให้ครูค้นพบแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาการเรียนรู้และ
ปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างสร้างสรรค์ นอกจากน้ี งานวิจัยของ อัญชิสา เหมทานนท์ (2563) ยังพบว่า
การคิดเชิงออกแบบสามารถช่วยพัฒนากรอบแนวคิดของครูให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในทิศทางเดียวกัน
งานของ Razzouk & Shute (2012) และ Koh et al. (2015) ยังยืนยันถึงประสิทธิภาพของการประยุกต์ใช้
การคิดเชิงออกแบบในการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ ซึ ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่
ส่งเสริมกรอบความคิดแบบเติบโตในผู้เรียนและผู้สอน อย่างไรก็ตาม ยังมีช่องว่างขององค์ความรู้เก่ียวกับการ
ประยุกต์ใช้การคิดเชิงออกแบบเพ่ือพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูโดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา
ภายใต้สังกัดของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ การศึกษาคร้ังน้ีจึงมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการที่เหมาะสมในการนำ
แนวคิดดังกล่าวมาใช้กับครูในสังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
หากสามารถพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยยกระดับคุณภาพการเรียน
การสอน ส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชน และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้การคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของ

ครู กรณีศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 

2. เพ่ือศึกษาผลการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของ

ครูศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ  

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. รูปแบบการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 

PAR) เพ่ือประยุกต์ใช้การคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู มีขอบเขตการวิจัยด้าน

เนื ้อหา โดยผู ้ว ิจัยเลือกใช้แนวคิดเชิงออกแบบตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบของ Stanford d.school 

(2009) ซึ ่งมี 5 ขั ้นตอน ประกอบด้วย การสร้างความเข้าใจ ( Empathize) การตั ้งกรอบโจทย์ (Define) 

การสร้างความคิด (Ideate) การสร้างต้นแบบ (Prototype) และ การทดสอบ (Test) ในการพัฒนากรอบ

แนวคิดแบบเติบโต จะมีลักษณะที่เลือกใช้ ดังน้ี (1) ความเช่ือว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นส่ิงที่พัฒนาได้ 

(2)  ความกล้าเผชิญความท้าทาย (3) ความไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค (4) ความเช่ือว่าความพยายามเป็นหนทางสู่

ความสำเร็จ (5) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์ และ (6) การค้นหาแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู้อ่ืน ซ่ึงได้มา

จากการสังเคราะห์วรรณกรรมและแนวคิดของนักวิชาการผู้เช่ียวชาญด้านกรอบความคิดแบบเติบโตจำนวน  

9 ท่าน โดยผู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ความถี่ของคุณลักษณะที่ถูกกล่าวถึงร่วมกัน และคัดเลือกเฉพาะ

คุณลักษณะที่มีความสอดคล้องและได้รับการสนับสนุนทางวิชาการ ตั ้งแต่ 5 คนขึ ้นไป ซึ ่งสอดคล้องกับ

คุณลักษณะของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของ Carol Dweck (2006) เพ่ือให้สามารถกำหนดกรอบและทิศทาง

ในการดำเนินการวิจัยได้อย่างชัดเจนและมีความน่าเชื ่อถือ โดยปฏิบัต ิ 1 รอบตามหลักของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ดังตารางที่ 1 

 

  

Act Observe 
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ตารางที่ 1 การเก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบแนวคิด PAOR และ Design Thinking 

ข้ันตอน PAOR 
กิจกรรมการคิด

เชิงออกแบบ 
รายละเอียดกิจกรรม 

Plan - 

วิเคราะห์บริบทปญัหา วางแผนการ  

สร้างคู่มือกิจกรรม และเครื่องมือทีต่้องใช้ภายในกิจกรรม เช่น ใบกิจกรรม

แผนที่แห่งความเข้าใจ (Empathy Map) บอร์ดสำหรับกิจกรรมการ

ออกแบบอนาคต (Vision Cone) เป็นต้น 

Act 

Empathize 
กิจกรรมแผนที่แห่งความเข้าใจ (Empathy Map)  

กิจกรรมตัวตนของเรา (User Profiles) 

Define 

Ideate 

Prototype 

กิจกรรมการออกแบบอนาคต (Vision Cone)  

กิจกรรมตารางค้นพบ (2x2 Matrix)  

กิจกรรมครูคดิโต (MVP) 

Test กิจกรรมฟีดแบ็กสู่วิถีเติบโต (Feedback Capture Grid) 

Observe 

ทุกข้ัน 

ผู้วิจัยสังเกตพฤติกรรม การมีส่วนร่วม การสะท้อนตน และเก็บบนัทึก

ข้อมูล 

Reflect 
รวบรวมผลสะท้อนจากครู ถอดบทเรียนเชิงลึกจากพฤติกรรมและ

ความคิดของผู้เข้าร่วม ปรับแนวทางต่อเนื่อง 

ตารางที่ 1 แสดงถึงการบูรณาการกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAOR) เข้ากับ

ขั้นตอนของการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ซ่ึงเป็นกรอบแนวคิดหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่าง

เป็นระบบ การผสานรวมน้ีสะท้อนถึงระเบียบวิธีวิจัยที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง 

ในขั้น Plan เป็นระยะเตรียมการที่ร่วมกันวางแผนและจัดทำเคร่ืองมือ จากน้ันในขั้น Act กระบวนการคิดเชิง

ออกแบบจะเข้ามามีบทบาทเป็นแกนหลักในการดำเนินกิจกรรม ตั ้งแต่การสร้างความเข้าใจ ( Empathize)  

การตั้งกรอบโจทย์ (Define) การสร้างความคิด (Ideate) การสร้างต้นแบบ (Prototype) จนถึงการทดสอบ 

(Test) ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีทำหน้าที่เป็นเคร่ืองมือหลักในการเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ ขั้น Observe ดำเนินการ

ควบคู่ไปกับการปฏิบัติเพ่ือสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมและการสะท้อนตนอย่างต่อเน่ือง และขั้น Reflect 

เป็นกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและถอดบทเรียนเพื ่อการปรับปรุง การบูรณาการนี ้ทำให้การเก็บรวบรวม

ข้อมูลมีความเช่ือมโยงโดยตรงกับการขับเคล่ือนการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู โดยใช้ระยะเวลา 2 

เดือนในการดำเนินการวิจัย 
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 2. กลุ่มผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

ผู้เข้าร่วมการวิจัย ได้แก่ พนักงานราชการ ตำแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้ (ครู ศกร.) และครูศูนย์การ

เรียนรู้ชุมชน (ครู ศรช.) ในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอแห่งหน่ึงในภาคกลาง จำนวน 8 คน โดยเป็น

ประชากรของ บุคลากรแบบพนักงานราชการ และสัญญาจ้างทั้งหมดของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ

แห่งน้ี  

ในขณะที่ผู้วิจัยดำรงตำแหน่งข้าราชการ ในสถานศึกษาดังกล่าว ซ่ึงมีข้าราชการจำนวน 2 คน มี

หน้าที่เป็นหัวหน้างานของ ครู ศกร. และ ครู ศรช. ทั้ง 8 คน จึงสามารถทำหน้าที่เอ้ืออำนวย กระตุ้น และ

สนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมในวิจัยเชิงปฏิบัติการได้อย่างเหมาะสม 

ในการคัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการด้วยความโปร่งใสและคำนึงถึงหลักความสมัครใจ

เป็นสำคัญ โดยเร่ิมต้นจากการนำเสนอแนวคิดและวัตถุประสงค์ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ให้ข้อมูลที่ชัดเจน

เก่ียวกับบทบาทที่ผู้เข้าร่วมจะต้องมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัย เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้เข้าร่วมมีความ

เข้าใจและเต็มใจที่จะเข้าร่วมอย่างแท้จริง กลุ่มครูทั้ง 8 ท่าน ได้แสดงเจตจำนงในการเข้าร่วมด้วยความสมัครใจ 

และมีความตระหนักถึงความสำคัญของปัญหาด้านกรอบความคิดที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการปรับตัวและการ

พัฒนาตนเองในบริบทของการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่บริบทสังคมและเทคโนโลยี

กำลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยน้ี ทำให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยกลายเป็นกลุ่ม

ผู้มีส่วนร่วมด้วยความตระหนักในประเด็นปัญหาเดียวกัน (Thematic Concern Group) ซ่ึงเป็นหัวใจสำคัญ

ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่เน้นการแก้ปัญหาร่วมกัน 

  3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

การศึกษาน้ีประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพ่ือพัฒนากรอบแนวคิด

แบบเติบโตของครู โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและสร้างแนวทางปฏิบัติที ่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

กระบวนการดังกล่าวได้รับการออกแบบให้เป็นระบบ เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ปัญหา ออกแบบแนวทางการ

พัฒนา และนำไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม กระบวนการคิดเชิงออกแบบที่นำมาใช้ในงานวิจัยน้ีมี 5 ขั้นตอนหลัก 

โดยใช้แนวทางจากหนังสือThe Design Thinking Toolbox: A Guide to Mastering the Most Popular 

and Valuable Innovation Methods (Lewrick et al., 2020) ได้แก่ แผนที่แห่งความเข้าใจ (Empathy 

map) ตัวตนของเรา (User profiles) การออกแบบอนาคตที่ต้องการ (Vision Cone) ตารางค้นพบ (2x2-

MATRIX) ครูค ิดโต (Minimum Viable Product : MVP) และ ฟีดแบ็กสู่ว ิถีเติบโต (Feedback Capture 

Grid) ซ่ึงผู้วิจัยได้ออกแบบช่ือกิจกรรมใหม่ เพ่ือให้เข้าถึงง่าย และลดความกังวลในการทำกิจกรรมของผู้เข้าร่วม

วิจัย เพ่ือให้สอดรับการพ้ืนที่ปลอดภัยทางจิตวิทยา 
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โดยผู ้ว ิจ ัยได้ออกแบบ คู ่มือและแนวทางปฏิบัต ิ ( Practical Guide & Implementation 

Framework) เพ่ือสนับสนุนการนำกระบวนการคิดเชิงออกแบบไปใช้ในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของ

ครู โดยเน้นความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล   

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยน้ีใช้กระบวนการ PAOR (Plan–Act–Observe–Reflect) ตาม

แนวคิดของ Kemmis และ McTaggart (1988, อ้างถึงใน วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์, 2558) ตามแนวทางการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

4.1 ระยะเตรียมการ ขั้นการวางแผน (Plan) ผู้วิจัยและผู้เข้าร่วมวิจัยร่วมกันวางแผนและออกแบบ

กิจกรรมที่สอดคล้องกับกระบวนการคิดเชิงออกแบบ เพ่ือพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโต ของครู โดยวิเคราะห์

และกำหนดประเด็นสำคัญเพื ่อการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตให้เหมาะสมกับบริบทของค ร ูและ

สถานศึกษา ออกแบบคู่มือและแนวทางการปฏิบัติ (Practical Guide & Implementation Framework) เพ่ือ

ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมและเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ จัดทำเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล จำนวน 6 เคร่ืองมือ ได้แก่ แบบแผนที่แห่งความเข้าใจ (Empathy Map) แบบกิจกรรมตัวตนของเรา 

(User Profiles) บอร์ดกิจกรรมการออกแบบอนาคตที่ต้องการ (Vision Cone) ตารางค้นพบ (2x2 Matrix) 

บอร์ดกิจกรรมครูค ิดโต (Minimum Viable Product – MVP) และบอร์ดกิจกรรมฟีดแบ็กสู ่ว ิถีเต ิบโต 

(Feedback Capture Grid) 

4.2  ระยะดำเนินการ ขั้นการปฏิบัติ (Act) นำกิจกรรมไปใช้กับผู้เข้าร่วมการวิจัย โดยกระตุ้นให้ครู

มีส่วนร่วมในกิจกรรมเชิงปฏิบัติการและสะท้อนแนวคิดของตนเองผ่านกิจกรรม กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) ขั้นการสังเกต (Observe) บันทึกข้อมูลจากการสังเกตพฤติกรรม การมีส่วนร่วมของครู

ระหว่างกิจกรรม และเก็บข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมวิจัยขณะทำกิจกรรม ขั้นการสะท้อน

ผล (Reflect) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เพ่ือสรุปประเด็นสำคัญ แบ่งตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design 

Thinking) 5 ขั้นตอน ดังน้ี  

4.2.1 การเข้าใจตนเอง (Empathize) ใช้เครื่องมือที่ 1 แผนที่แห่งความเข้าใจ (Empathy 

map) เป็นกิจกรรมเชิงสะท้อนตนเองที่เน้นให้ครูผู้เข้าร่วมเกิดการรับรู้ถึงความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรม

ของตนเองในบริบทการทำงานจริง ซ่ึงออกแบบให้ครูได้มีโอกาสคิด วิเคราะห์ และเขียนสะท้อนตนเองผ่าน

แบบฟอร์ม ที่แบ่งออกเป็น 6 มุมมองสำคัญ ได้แก่ ส่ิงที่ตนเองมองเห็น (What do I see?) ส่ิงที่ตนเองได้ยิน 

(What do I hear?) ส่ิงที่ตนเองพูดและกระทำ (What do I say & do?) ส่ิงที่ตนเองคิดและรู้สึก (What do I 

think & feel?) ส่ิงที่เป็นอุปสรรคหรือข้อจำกัดของตนเอง (What are my pains?) ส่ิงที่เป็นจุดแข็งหรือโอกาส
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ในการเติบโต (What are my gains?) ทำให้ครูเกิดการตระหนักรู้ถึงทั้งอุปสรรคและศักยภาพที่มีอยู่ในตนเอง 

และบันทึกแนวคิดที่ต้องการนำไปใช้พัฒนาตนเองในบริบทของงานวิชาชีพ และเคร่ืองมือที่ 2 ตัวตนของเรา 

(User profiles) ให้ผู้เข้าร่วมวิจัยสามารถสร้างโปรไฟล์ของผู้เข้าร่วมวิจัยเอง โดยเน้นการทำความเข้าใจลักษณะ

และความต้องการของตนเอง ประกอบด้วยการสร้าง Persona การระบุปัญหาและความท้าทาย การวิเคราะห์

ผลลัพธ์ที ่คาดหวัง (Gains) และการสร้าง Mood board/Sketch โดยผู ้เข้าร่วมได้สะท้อนถึงแนวทางการ

แก้ปัญหาและวิธีการพัฒนาตนเองตามข้อมูลที่ได้จากการสร้าง 

4.2.2 การกำหนดเป้าหมาย (Define) วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลผ่าน เคร่ืองมือที่ 3 การ

ออกแบบอนาคตที่ต้องการ (Vision Cone) เป็นการให้ผู้เข้าร่วมวิจัยทุกคนร่วมกันวิเคราะห์และสังเคราะห์

ข้อมูลเพ่ือกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน โดยผู้เข้าร่วมวิจัยแต่ละคนเขียนความคิดเห็นของตนเองใส่กระดาษโพสต์

อิทก่อนนำไปติดบนบอร์ดใหญ่ และร่วมกันวิเคราะห์คำตอบของแต่ละคนแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ข้อคิดเห็น 

สอดคล้องกับบริบทการทำงานและทิศทางการพัฒนาของครู ช่วยให้ผู้เข้าร่วมสามารถจินตนาการอนาคตที่

ตนเองปรารถนา จากน้ันวางแผนย้อนกลับเพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาในปัจจุบันให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ระยะยาว กิจกรรมนี ้ไม่เพียงช่วยสร้างเป้าหมายที ่จับต้องได้ หากยังส่งเสริมทัศนคติแบบเติบโ ตให้แก่ครู

ผู้เข้าร่วมในเชิงปฏิบัติจริงอีกด้วย 

4.2.3 การออกแบบแนวทาง (Ideate) ใช้เคร่ืองมือที่ 4 ตารางค้นพบ (2x2-MATRIX) เพ่ือ

คัดเลือกแนวทางหรือกิจกรรมที ่เหมาะสมในการพัฒนากรอบแนวคิด โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้และ

ประสิทธิผล โดยให้ผู้เข้าร่วมวิจัยเขียนประเด็นที่เป็นข้อจำกัดและเป้าหมายที่อยากพัฒนาของตนเองลงโพสต์

อิท สีเขียว และนำไปติดในตาราง 2x2 Matrix ตามตำแหน่งที่ตนเองพิจารณาว่ามีความสอดคล้องกับลักษณะ

ของตนเองในด้านความเช่ือมั่นในตนเองและความพร้อมรับมือกับความท้าทาย โดยตารางเป็นแบบ Matrix ที่

ด้านแนวนอน (แกน X) คือ ระดับความเช่ือมั่นในตนเอง และแนวตั้ง (แกน Y) คือ ระดับความกล้าเผชิญความ

ท้าทาย ซึ ่งทั ้งสองแกนสะท้อนองค์ประกอบสำคัญของกรอบความคิดแบบเติบโต โดยผู ้เข้าร่วมวิจัยเขียน

ประเด็นที่เป็นข้อจำกัดของตนเองลงบนโพสต์อิทสีเขียว โดยอ้างอิงจากกิจกรรมในเคร่ืองมือที่ 1 แผนที่แห่ง

ความเข้าใจ (Empathy map) และกิจกรรมในเครื ่องมือที่ 2 ตัวตนของเรา (User profiles) จากนั ้นเขียน

เป้าหมายที่ต้องการพัฒนาลงบนโพสต์อิทสีชมพู โดยอ้างอิงจาก เคร่ืองมือที่ 3 การออกแบบอนาคตที่ต้องการ 

(Vision Cone) โดยนำโพสต์อิทไปติดในตาราง 2x2 ตามระดับความเช่ือมั่นและความพร้อมรับมือความท้าทาย

ของตนเอง ร่วมกันสะท้อนความคิดเห็นเพ่ือระบุจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และเป้าหมายที่ต้องการไปถึง พร้อมหา

วิธ ีที่จะขยับจากจุดปัจจุบันไปสู่จ ุดที่มี กรอบแนวคิดแบบเติบโตตามที ่ตั ้งไว้ใน เครื ่องมือที ่ 3 การออกแบบ

อนาคตที่ต้องการ (Vision Cone) ท้ายที่สุด ผู้เข้าร่วมสรุปและเลือก 1-2 ประเด็นเพ่ือพัฒนา และตั้งเป้าหมาย
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ส่วนตัวในการเปล่ียนแปลงแนวคิดหรือพฤติกรรม กิจกรรมน้ีช่วยให้ผู้เข้าร่วมเห็นภาพตนเองชัดเจนขึ้น และ

เตรียมพร้อมสำหรับการพัฒนาแนวคิดแบบเติบโตอย่างต่อเน่ืองในกิจกรรมถัดไป 

4.2.4 การสร้างต้นแบบ (Prototype) นำแนวคิดที่ผ่านการคัดเลือกไปพัฒนาเป็นต้นแบบโดย

ใช้ เคร่ืองมือที่ 5 กิจกรรมครูคิดโต (Minimum Viable Product – MVP) นำแนวคิดที่ได้ไปสร้างต้นแบบใน

รูปแบบกิจกรรม ซ่ึงสามารถนำไปทดลองปฏิบัติจริง และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของครูได้ ผู้เข้าร่วมวิจัย

ร่วมกันอภิปราย แสดงความคิดเห็น และทำกิจกรรม ครูค ิดโต (MVP) ในบอร์ดร่วมกัน ตามประเด็นต่าง ๆ  

ได้แก่ การกำหนดกลุ่มเป้าหมาย (Persona) การวิเคราะห์ปัญหา (Top 3 problems) การระบุจุดที่ MVP จะ

เข้าไปช่วยเหลือ การวางเป้าหมายและแผนภาพรวม การออกแบบคุณลักษณะของต้นแบบ การวางแผนการ

สร้างต้นแบบ การกำหนดระยะเวลาและทรัพยากร วิธ ีการวัดผล และการวางแผนการเรียนรู้และพัฒนาต่อ 

ผู้เข้าร่วมมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือให้แนวทางที่ได้สะท้อนความต้องการและบริบทของผู้ปฏิบัติงานจริง 

และนำเสนอแนวคิดของตนเอง พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะจากผู ้อื ่น เพื ่อสรุปจุดเด่น จุดที ่ควรพัฒนา และ

วางแผนการนำกิจกรรม ครูคิดโต (MVP) ที่ออกแบบไปทดลองใช้ในบริบทของสถานศึกษาต่อไป 

4.2.5 การสะท้อนผล (Test) ประเมินผลการนำต้นแบบไปใช้ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

เคร่ืองมือที่ 6 กิจกรรมฟีดแบ็กสู่วิถีเติบโต (Feedback Capture Grid) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากครู แล้วนำ

ข้อมูลไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงต้นแบบให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบท

ของสถานศึกษา แบ่งการให้ความคิดเห็นออกเป็น 4 มิติ ได้แก่ ส่ิงที่ชอบ (I like…) ส่ิงที่อยากให้ป รับปรุง (I 

wish…) คำถามที่กระตุ้นการคิด (What if…) และไอเดียเพ่ิมเติม (Ideas…) ผู้เข้าร่วมจะวิเคราะห์และเลือกฟี

ดแบ็กที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาแนวทางของตนเอง พร้อมวางแผนการปรับปรุง MVP ที่เหมาะสมกับบริบทจริง

ของสถานศึกษา 

4.3 ขั ้นการสังเกต (Observe) ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 

Observation) ในทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นในขั้นการวางแผน (Plan) และขั้นการปฏิบัติ (Act) โดยสังเกตพฤติกรรม

ของครูขณะดำเนินกิจกรรม บันทึกการมีส่วนร่วม การปฏิสัมพันธ์ รวมถึงสภาพแวดล้อมหรือบริบทที่มีผลต่อ

การเปล่ียนแปลงของกรอบแนวคิด นอกจากน้ี ยังเก็บข้อมูลเชิงลึกผ่านการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มระหว่าง

และหลังการจัดกิจกรรม 

4.4 ขั ้นการสะท้อนผล (Reflect) รวบรวมผลสะท้อนจากครู ถอดบทเรียนเชิงลึกจาก

พฤติกรรมและความคิดของผู้เข้าร่วม ปรับแนวทางต่อเน่ือง เป็นขั้นตอนที่นำข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติและ

สังเกตมาวิเคราะห์และสรุปผลอย่างละเอียด ผ่านเคร่ืองมือและเทคนิคการคิดเชิงออกแบบในแต่ละขั้นตอน  

นอกจากน้ีผู้วิจัยจะดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอย่างเข้มงวด โดยในทุกคร้ังที่ผู้เข้าร่วมแสดง

ความคิดเห็นหรือตอบคำถาม ผู้วิจัยจะทวนคำตอบ ถามย้ำ และตีความหมาย เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมยืนยันความเข้าใจ
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ของผู้วิจัย ทั้งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมีความลึกซ้ึง ครอบคลุม และน่าเช่ือถือตาม

หลักการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูลโดยอาศัยการตรวจสอบแบบ

สามเส้า (Triangulation) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่น่าเช่ือถือและครบถ้วน ผู้วิจัยได้ใช้ ตรวจสอบข้อมูลที่ได้ด้วยการ

รวบรวมข้อมูลจากหลากหลายแหล่ง ได้แก่ การสังเกตการณ์พฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของครูระหว่างการ

ดำเนินกิจกรรม และคำตอบหรือข้อคิดเห็นที่ครูแสดงออกในแต่ละกิจกรรมตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบ  

นอกจากน้ีผู้วิจัยได้ผสานวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย ทั้งการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ 

และการสนทนากลุ่ม รวมถึงการวิเคราะห์คำตอบจากเคร่ืองมือต่าง ๆ เพ่ือยืนยันความถูกต้องของข้อมูลจากมิติ

ที่ต่างกัน ทั้งน้ี เพ่ือเสริมความน่าเช่ือถือ ผู้วิจัยยังได้ดำเนินการสะท้อนกลับข้อมูล (Member Check) กับผู้ให้

ข้อมูลทุกครั ้ง โดยทวนคำตอบ ถามย้ำ และให้ผู ้เข้าร่วมวิจัยยืนยันความเข้าใจของผู ้ว ิจ ัย  หลังจากผ่าน

กระบวนการตรวจสอบความน่าเชื ่อถือนี ้ ผู ้ว ิจ ัยจึงดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) เพ่ือสรุปประเด็นสำคัญที่สนับสนุนการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูในบริบท

ของสถานศึกษาต่อไป 

นอกจากนี ้ ผู ้ว ิจ ัยได้ให้ความสำคัญกับการพิทักษ์สิทธิของผู ้เข้าร่วมวิจัย โดยผู ้ว ิจ ัยได้ชี ้แจง

รายละเอียดเก่ียวกับวัตถุประสงค์และประโยชน์ของการเข้าร่วมการวิจัย พร้อมทั้งให้ความมั่นใจในการรักษา

ความลับของข้อมูล โดยใช้นามแฝงที่ผู้เข้าร่วมวิจัยตั้งขึ้น แทนช่ือและนามสกุลของผู้เข้าร่วมการวิจัยทั้งหมด 8 

คน และนำเสนอผลการศึกษารวมในลักษณะที่ไม่สามารถระบุตัวตนของบุคคลใด ๆ ได้อย่างชัดเจน 

 

ผลการวิจัย 

 1. แนวทางการประยุกต์ใช้การคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู 

กรณีศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ ( Design Thinking) 

สามารถนำมาพัฒนาเป็นแนวทางในการส่งเสริมกรอบแนวคิดแบบเติบโต ( Growth Mindset) ให้แก่ครใูน

สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 การเข้าใจตนเอง (Empathize) ในขั้นตอนน้ี ครูได้ใช้เคร่ืองมือที่ 1 แผนที่แห่งความเข้าใจ 

(Empathy Map) และ เคร่ืองมือที่ 2 ตัวตนของเรา (User Profiles) เพ่ือสะท้อนบริบทชีวิตการทำงาน ทั้งใน

ด้านบทบาท ภาระงาน ความรู้สึกส่วนตัว และแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ในระหว่างการดำเนินกิจกรรม 
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พบว่า ครูแต่ละคนมีพ้ืนฐานและประสบการณ์ที่หลากหลาย จึงใช้คำถามปลายเปิดที่ช่วยกระตุ้นการคิดลึกขึ้น 

ส่ิงน้ีช่วยให้ครูสามารถเข้าถึงประสบการณ์ที่ซ่อนอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ขั้นที่ 2 การกำหนดปัญหา (Define) ด้วยเคร่ืองมือที่ 3 การออกแบบอนาคตที่ต้องการ (Vision 

Cone)  เมื ่อเข้าใจบริบทของตนเองแล้ว ครูได้นำข้อมูลที ่ได้จากการสะท้อนตนเองมาระบุปัญหาและความ

ต้องการของตนในฐานะครู พบว่า ครูมีความท้าทายในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียน ความรู้สึกไม่มั่นคงต่อ

วิชาชีพ และการขาดแรงสนับสนุนภายในสถานศึกษา ทั้งองค์กรและผู้บริหาร 

ขั้นที่ 3 การออกแบบแนวทาง (Ideate) ผ่านเคร่ืองมือที่ 4 ตารางค้นพบ (2x2-MATRIX) ในขั้นตอน

น้ี ครูตระหนักถึงช่องว่างระหว่างตนเองในปัจจุบันกับตนเองในอนาคต และสามารถตั้งเป้าหมายเฉพาะเพ่ือ

พัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโต เช่น การพัฒนาทักษะการส่ือสาร การบริหารเวลา และการปรับวิธีคิดต่อความ

ล้มเหลว ขณะเดียวกัน ในระหว่างดำเนินกิจกรรม พบว่าครูบางคนไม่มั่นใจในการประเมินตนเองอย่างเปิดเผย 

จึงปรับรูปแบบกิจกรรมช่วงเริ่มต้นโดยให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดกันในกลุ ่มเล็ก โดยไม่มีการตัดสินหรอืให้

คะแนน เพ่ือสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการเปิดใจและยอมรับตนเอง ส่งผลให้ครูสามารถระบุจุดแข็ง จุดอ่อน 

และเป้าหมายของตนได้อย่างตรงไปตรงมา และกลายเป็นจุดเร่ิมต้นของการตั้งเจตจำนงในการพัฒนาตนเอง

อย่างมีเป้าหมายนอกจากน้ียังพบว่า ครูที่เคยรู้สึกไม่กล้าเผชิญความท้าทาย มีแนวโน้มเปิดรับมุมมองจากเพ่ือน

ร่วมกลุ่มมากขึ้น เมื่อเห็นว่าเพ่ือน ๆ ก็เผชิญปัญหาในลักษณะเดียวกัน ซ่ึงนำไปสู่การตั้งเป้าหมายที่ เป็นไปได้

และเกิดขึ้นจากความเช่ือมั่นในตนเองมากขึ้นตามลำดับ 

ขั้นที่ 4 การสร้างต้นแบบ (Prototype) ครูได้ร่วมกันออกแบบระบบต้นแบบเพ่ือส่งเสริมการเติบโต

ของตนเองผ่านเคร่ืองมือที่ 5 กิจกรรมครูคิดโต (MVP) โดยร่วมกันออกแบบ 3 เคร่ืองมือย่อย ได้แก่ Challenge 

Journal, Peer Coaching และ Growth Wall ที่กลุ่มผู้เข้าร่วมวิจัยคิดเห็นแล้วว่าเหมาะสมในการพัฒนากรอบ

แนวคิดแบบเติบโตของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 5 การสะท้อนผล (Test) หลังการทใช้ดลองต้นแบบ 1 เดือน ครูได้ร่วมกันประเมินผลผ่าน

เคร่ืองมือที่ 6 ฟีดแบ็กสู่วิถีเติบโต (Feedback Capture Grid) โดยสะท้อนความคิดเห็นใน 4 มิติ ได้แก่ I Like, 

I Wish, What if และ Idea ครูได้เสนอให้ปรับปรุงเคร่ืองมือบางส่วนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ในระหว่างกระบวนการ

สะท้อนผล ยังพบข้อเสนอใหม่ ๆ ที่ครูสร้างขึ้นจากประสบการณ์จริง เช่น การตั้งกลุ่มครูคิดโต ผ่านแอปพลิเค

ชันไลน์ หรือการจัดพ้ืนที่ครูเล่าเร่ือง แทนการต้องนัดหมายมาพบกัน ซ่ึงไม่เพียงช่วยส่งเสริมแนวคิดแบบเติบโต 

แต่ยังสร้างวัฒนธรรมของการแบ่งปันและการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองภายในองค์กร 

แนวทางการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู

ในคร้ังน้ี พบว่า กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ไม่ได้เป็นเพียงชุดขั้นตอนตายตัว แต่เป็น

กระบวนการแบบยืดหยุ่น ที่สามารถค้นพบแนวทางเสริมใหม่ ๆ ได้ระหว่างการดำเนินการจริง โดยเฉพาะการ
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ปรับกระบวนการให้เหมาะสมกับพื ้นฐานและความหลากหลายของครู การใช้เครื ่องมือที ่เปิดพื ้นที่ให้ครูได้

แสดงออกอย่างปลอดภัย และการสร้างการมีส่วนร่วมที่ต่อเน่ือง ส่ิงเหล่าน้ีล้วนส่งผลให้ครูเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึง 

พัฒนาแนวคิดแบบเติบโตได้อย่างแท้จริง และพร้อมที่จะขยายผลไปสู่บริบทอ่ืนอย่างยั่งยืน 

ผลการวิจัยยังพบว่า การประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สามารถ

นำมาพัฒนาเป็นแนวทางในการส่งเสริมกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ให้แก่ครูในสถานศึกษา 

ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการดังกล่าวประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ การเข้าใจ

ตนเอง (Empathize) การกำหนดเป้าหมาย (Define) การออกแบบแนวทาง (Ideate) การสร้างต้นแบบ 

(Prototype) และการสะท้อนผล (Test) 

ในขั้นแรก ครูใช้เคร่ืองมือ แผนที่แห่งความเข้าใจ (Empathy map) และ กิจกรรมตัวตนของเรา 

(User profiles) เพ่ือสะท้อนบริบทชีวิตการทำงาน ทั้งด้านภาระหน้าที่ ความรู้สึกส่วนตัว และแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเอง พบว่าครูมีความเข้าใจบริบทตนเองอย่างชัดเจน โดยเฉพาะข้อจำกัดที่เก่ียวข้องกับสถานภาพการ

จ้างงาน รายได้ที่ไม่มั่นคง ภาระครอบครัว และความคาดหวังจากผู้บริหาร ซ่ึงล้วนเป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผล

ต่อแนวคิดและพฤติกรรมการทำงานของครู 

ต่อมา ครูได้ออกแบบภาพอนาคตที่ต้องการผ่านกิจกรรมการออกแบบอนาคตที่ต้องการ (Vision 

Cone) และประเมินความพร้อมของตนผ่าน ตาราค้นพบ (2x2 Matrix) โดยครูสามารถระบุเป้าหมายการ

พัฒนาที่ชัดเจน เช่น การกล้าทดลอง การใช้เทคโนโลยีใหม่ และการเปิดใจรับคำวิจารณ์ พร้อมทั้งตระหนักถึง

ช่องว่างระหว่างตนเองในปัจจุบันกับอนาคตที่อยากเป็น 

จากน้ันครูร่วมกันออกแบบระบบต้นแบบเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของตนเองผ่านกิจกรรม ครูคิดโต 

(MVP) โดยได้ร่วมกันสร้างแนวทาง ซึ ่งประกอบด้วย 3 เครื ่องมือย่อย ได้แก่ Challenge Journal, Peer 

Coaching และ Growth Wall ซ่ึงได้รับการออกแบบให้ใช้งานได้จริงภายในบริบทของสถานศึกษา ทั้งในแง่

ของเวลา ทรัพยากร และความเหมาะสมกับบริบทกลุ่มเป้าหมาย 

ในขั ้นสุดท้าย ครูสะท้อนผลจากการใช้แนวทางดังกล่าวผ่าน ฟีดแบ็กสู ่วิถีเติบโต ( Feedback 

Capture Grid) ซ่ึงช่วยให้ครูได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นใน 4 มิติ ได้แก่ I Like, I Wish, What if และ Idea ครู

เสนอให้มีการปรับระบบเพ่ือให้ยืดหยุ่นยิ่งขึ้น เช่น การจัดสรรเวลาให้เหมาะสม การสนับสนุนจากผู้บริหาร และ

การเปิดโอกาสให้ครูจากพ้ืนที่อ่ืนเข้ามาร่วมแลกเปล่ียน 

จากการวิจัย พบว่าแนวทางการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิด

แบบเติบโตของครู ด ้านการนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ต้องสามารถดำเนินการได้ใน 3 ระดับที่สำคัญ 

ประการแรก ระดับผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งเน้นการกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน ประการที่

สอง ระดับครูผู้สอน เน้นการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตและการจัดการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์ และ
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ประการที่สาม ระดับการประเมินผล ที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมทั้งด้านพฤติกรรม อารมณ์ 

และความรู้ 

ผลการพัฒนาที ่เห็นได้ชัดเจนคือการเปลี ่ยนแปลงในด้านกรอบความคิดของครู โดยเฉพาะการ

พัฒนาความสามารถในการเผชิญกับอุปสรรคและการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด ทั ้งนี ้ พบว่าปัจจัยที ่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จประกอบด้วยการสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหาร และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ เ อ้ือต่อการ

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่สำคัญ คือ สถานศึกษาควรกำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมการ

คิดเชิงออกแบบ ผ่านกลไกต่างๆ เช่น การจัดอบรมให้ความรู้ การเปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็น การสนับสนุน

ทรัพยากรที่จำเป็น การนิเทศติดตามอย่างสม่ำเสมอ และการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสม โดยต้องส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จากผลการวิจัยน้ีแสดงให้เห็นว่า การคิดเชิงออกแบบเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา

กรอบความคิดแบบเติบโตของครู อย่างไรก็ตาม การดำเนินการต้องเป็นไปอย่างเป็นระบบและได้รับการ

สนับสนุนอย่างจริงจังจากทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้อง จึงจะสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที ่วาง ไว้ได ้อย่างมี

ประสิทธิผล 

2. ผลการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 

ผลการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู พบว่า 

กิจกรรมที่ออกแบบตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ได้ขับเคล่ือนให้เกิดการพัฒนาและ

เปล่ียนแปลงกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูอย่างเป็นรูปธรรมในแต่ละคุณลักษณะที่สำคัญ ประกอบด้วย (1)  

ความเช่ือว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นส่ิงที่พัฒนาได้ (2)  ความกล้าเผชิญความท้าทาย (3)  ความไม่ยอม

แพ้ต่ออุปสรรค (4)  ความเช่ือว่าความพยายามเป็นหนทางสู่ความสำเร็จ (5)  การเรียนรู้จากคำวิจารณ์ และ (6)  

การค้นหาแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู้อ่ืน ดังผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน 

กิจกรรมแผนที่แห่งความเข้าใจ (Empathy Map) เป็นจุดเร่ิมต้นที่เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนตนเองใน 

6 มิติ ได้แก่ ส่ิงที่ตนเห็น ได้ยิน พูดและกระทำ คิดและรู้สึก อุปสรรค และแรงจูงใจ การที่ครูได้สำรวจสภาพ

ภายในและภายนอกอย่างลึกซ้ึงในบรรยากาศที่ปลอดภัย เช่น การรับรู้ว่านักเรียนจำนวนมากขาดแรงจูงใจใน

การเรียน หรือเพ่ือนร่วมงานมีบทบาทในการสร้างแรงสนับสนุน ทำให้ครูเกิดการตระหนักรู้ถึงศักยภาพที่ซ่อน

อยู่และจุดที่ต้องพัฒนา การยอมรับข้อจำกัด (Pain Points) เช่น ความไม่มั่นใจในการใช้เทคโนโลยี การบริหาร

เวลา หรือภาวะหมดไฟ ควบคู่ไปกับการระบุแรงจูงใจและโอกาสในการเติบโต (Gains) ทำให้ครูเร่ิมตั้งคำถาม
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กับกรอบความคิดเดิมที่ว่าความสามารถเป็นส่ิงตายตัว และเปิดใจที่จะเช่ือว่าตนเองสามารถพัฒนาได้ ซ่ึงเป็น

รากฐานสำคัญของ ความเช่ือว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นส่ิงที่พัฒนาได้ 

กิจกรรมตัวตนของเรา (User profiles) มุ่งให้ครูวิเคราะห์บทบาทและภารกิจของตนเองในชีวิตจริง 

รวมถึงปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนา ครูแต่ละคนได้สะท้อนว่าต้องรับผ ิดชอบงานหลากหลาย

นอกเหนือจากการสอน และเผชิญปัจจัยด้านความไม่มั่นคงในอาชีพหรือข้อจำกัดด้านสุขภาพ การสร้างโปรไฟล์

และ Moodboard ช่วยให้ครูได้นิยามตัวตนทางวิชาชีพในแบบที่ตนต้องการเห็น เช่น ผู้เข้าร่วมวิจัยบางคนวาด

ตนเองเป็นดวงอาทิตย์ยิ้มแย้มเพ่ือส่ือถึงพลังบวก ทำให้ครูเห็นว่าตนเองมีศักยภาพในการพัฒนา กิจกรรมน้ีเปิด

พ้ืนที่ปลอดภัยให้ครูรู้จักตนเองในฐานะผู้ปฏิบัติงานเชิงมนุษย์มากขึ้น และใช้ข้อมูลเหล่าน้ีเป็นจุดตั้งต้นในการ

วางแนวทางพัฒนาวิชาชีพของตน ซ่ึงเสริมสร้างความกล้าเผชิญความท้าทายด้วยการยอมรับจุด อ่อนและหา

ทางแก้ไขและสร้าง ความเช่ือว่าความพยายามเป็นหนทางสู่ความสำเร็จ จากการระบุเป้าหมายที่เช่ือมโยงกับ

การพัฒนาตนเองอย่างเป็นรูปธรรม 

กิจกรรมการออกแบบอนาคตที่ต้องการ (Vision Cone) กิจกรรมน้ีให้ครูวิเคราะห์อดีต ปัจจุบัน 

และจินตนาการถึงภาพอนาคตที่พึงปรารถนาในวิชาชีพ พร้อมวางแผนย้อนกลับมายังปัจจุบันด้วยตนเอง ครู

ส่วนใหญ่มีภาพอนาคตที่ชัดเจนและเป็นบวก เช่น ต้องการเป็นผู้นำทางวิชาการ หรือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ในการเรียนรู้ การที่ครูได้กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นเจ้าของกระบวนการวางแผน ทำให้เกิดความมุ่งมั่น

และความเช่ือว่าความพยายามเป็นหนทางสู่ความสำเร็จ ที่ชัดเจนขึ้น นอกจากน้ี การกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย

แต่จับต้องได้ยังเสริมความกล้าเผชิญความท้าทายของครู 

กิจกรรมตารางค้นพบ (2x2-MATRIX) เปิดโอกาสให้ครูวางตำแหน่งตนเองในกรอบ 2x2 โดย

พิจารณาระดับความเช่ือมั่นในตนเองและความกล้าเผชิญความท้าทาย ครูส่วนใหญ่ระบุว่าตนเองยังอยู่ในมุม

ล่าง คือขาดความมั่นใจหรือมีแนวโน้มหลีกเล่ียงความท้าทาย โดยเฉพาะการทดลองส่ิงใหม่และการเปิดรับคำ

วิจารณ์ แต่ได้ระบุเป้าหมายไว้ในพ้ืนที่ด้านบนของกรอบอย่างชัดเจน เช่น การเป็นผู้นำกลุ่มเรียนรู้ การส่ือสาร

กับผู้เรียนอย่างมั่นใจ การที่ครูตระหนักถึงช่องว่างและเป้าหมายที่ชัดเจนน้ี กระตุ้นให้ครูเกิดความมุ่ งมั่นที่จะ

ขยับจากจุดปัจจุบันไปสู่เป้าหมาย  เสริมสร้างความกล้าเผชิญความท้าทายและความไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค โดย

มองปัญหาเป็นส่ิงที่ต้องก้าวข้าม 

กิจกรรมครูคิดโต (MVP - Minimum Viable Product) ครูได้ร่วมกันออกแบบต้นแบบ (MVP) 

ของเครื ่องมือหรือระบบที่ส่งเสริมการคิดเชิงออกแบบได้จริงในบริบทของตนเอง โดยออกแบบเครื ่องมือ 3 

อย่าง ได้แก่ Challenge Journal, Peer Coaching และ Growth Wall การที่ครูได้ลงมือสร้างต้นแบบที่ไม่

จำเป็นต้องสมบูรณ์แบบ ช่วยลดความกลัวความล้มเหลวและส่งเสริมให้ครูเข้าใจว่าการพัฒนากรอบแนวคิดแบบ
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เติบโตสามารถเร่ิมต้นได้จากภายใน ส่ิงน้ีบ่มเพาะความไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค และความเช่ือในพลังของความ

พยายามอย่างชัดเจน  

กิจกรรมฟีดแบ็กสู่วิถีเติบโต (Feedback Capture Grid) เพ่ือสะท้อนผลการใช้ MVP ผ่านการให้

ความคิดเห็นใน 4 มิติ I Like, I Wish, What if และ Idea การที่ครูสามารถสะท้อนความคิดเห็นต่อ MVP ได้

อย่างสร้างสรรค์และพบว่าการรับฟังคำวิจารณ์ไม่ใช่การตำหนิ แต่เป็นข้อมูลเพ่ือการพัฒนา ทำให้ครูเกิดการ

เรียนรู้จากข้อผิดพลาดและมองว่าเป็นโอกาสในการปรับปรุง กิจกรรมน้ีจึงส่งเสริมการเรียนรู้จากคำวิจารณ์ 

และความไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค โดยการมองว่าฟีดแบ็กเป็นทรัพยากรสำคัญ นอกจากน้ี การแลกเปล่ียนเรียนรู้

ยังกระตุ้นการค้นหาแรงบันดาลใจจากผู้อ่ืนเมื่อครูเห็นแนวทางหรือความสำเร็จของเพ่ือนร่วมงาน ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ผลการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโต 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) คุณลักษณะของกรอบแนวคิดแบบเติบโต 

ขั้น 

Empathize 

 

แผนที่แห่งความเข้าใจ 

(Empathy Map) 

1. ความเช่ือว่าความสามารถและสติปัญญาเป็น

ส่ิงที่พัฒนาได้ 

2. ความกล้าเผชิญความท้าทาย 

ตัวตนของเรา 

(User profiles) 

1. ความกล้าเผชิญความท้าทาย 

2. ความเช่ือว่าความพยายามเป็นหนทางสู่

ความสำเร็จ 

ขั้น Define 

 

การออกแบบอนาคตที่ต้องการ (Vision 

Cone) 

1. ความเช่ือว่าความพยายามเป็นหนทางสู่

ความสำเร็จ  

2. ความกล้าเผชิญความท้าทาย 

ขั้น Ideate 

 

ตารางค้นพบ 

(2x2-MATRIX) 
1. ความกล้าเผชิญความท้าทาย  

2. ความไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค 

ขั้น 

Prototype 

ครูคิดโต 

(MVP) 

1. ความไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค 

2. ความเช่ือว่าความพยายามเป็นหนทางสู่

ความสำเร็จ 

ขั้น Test ฟีดแบ็กสู่วิถีเติบโต 

(Feedback Capture Grid) 

1. การเรียนรู้จากคำวิจารณ์  

2. ความไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค  

3. การค้นหาแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของ

ผู้อ่ืน 
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จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นถึงผลการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)  

ในการขับเคลื ่อนและพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ของครูอย่างเป็นระบบ โดยได้

จำแนกคุณลักษณะของกรอบแนวคิดแบบเติบโตที่พัฒนาขึ ้นจากการดำเนินกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนของ

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ผลการวิเคราะห์ช้ีให้เห็นว่าทุกกิจกรรมในกระบวนการคิดเชิง

ออกแบบมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างคุณลักษณะทั้ง 6 ประการของกรอบแนวคิดแบบเติบโตอย่างเป็น ซ่ึง

ยืนยันว่ากระบวนการคิดเชิงออกแบบเป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเปล่ียนแปลงและพัฒนา

ทัศนคติเชิงเติบโตของครูอย่างครบวงจร 

 

อภิปรายผล 

 1.  การวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบ

เติบโตของครู ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า แนวทางการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบ

แนวคิดแบบเติบโตของครูที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะเป็นกรอบปฏิบัติที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ แนวทางน้ีได้

แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงกลไกที่การประยุกต์ใช้การคิดเชิงออกแบบ สามารถนำไปสู่การพัฒนากรอบ

แนวคิดแบบเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยอาศัยองค์ประกอบสำคัญดังน้ี 

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) แกนหลักของการเปลี ่ยนแปลง แนวทางนี้มี

รากฐานอยู่ที่กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างความเข้าใจ (Empathize) การตั้งกรอบ

โจทย์ (Define) การสร้างความคิด (Ideate) การสร้างต้นแบบ (Prototype) และการทดสอบ (Test)  

กระบวนการน้ีไม่ได้เป็นเพียงชุดของเคร่ืองมือ แต่เป็นชุดความคิดและวิธีการทำงานที่เน้นการทำความเข้าใจ

ปัญหาอย่างลึกซ้ึง การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการเรียนรู้จากการทดลองซ้ำ ซ่ึงเป็นรากฐานสำคัญที่ส่งเสริม

ให้ครูเกิดการเปล่ียนแปลงกรอบความคิดแบบตายตัวไปสู่แบบเติบโต 

ความยืดหยุ่น (Flexibility) สามารถปรับเปล่ียนและวนซ้ำได้ตามความเหมาะสมในแต่ละบริบท 

การที่กระบวนการเร่ิมต้นจากการทำความเข้าใจตนเองและบริบทที่แท้จริงของครู ทำให้แนวทางสามารถปรับ

ให้เข้ากับความต้องการและข้อจำกัดเฉพาะของครูแต่ละคนได้ ความยืดหยุ่นน้ีเป็นส่ิงสำคัญที่ช่วยให้ครูรู้สึกเป็น

เจ้าของกระบวนการพัฒนา ลดแรงต้านทานการเปล่ียนแปลง และส่งเสริมให้ครูกล้าที่จะ คิด วิธีเรียนรู้ และวิธี

ทดลอง ในแบบของตนเอง  อันเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโต 

ระดับการนำไปใช้ (Implementation Levels) การขับเคลื ่อนในทุกมิติ  แนวทางนี ้สามารถ

ดำเนินการได้อย่างสอดคล้องกันใน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบริหาร ต้องกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาที่

ชัดเจน ระดับครูผู้สอนต้องการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตและการจัดการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์ และ
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ระดับการประเมินผล ควรการติดตามอย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมทั้งด้านพฤติกรรม อารมณ์ และความรู้ การมี

ส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้บริหารในระดับนโยบาย โดยเห็นความชัดเจนของกระบวนการและตระหนักถึง

การพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูผ่านหลักฐานเชิงพฤติกรรม  ได้ส่งผลให้ครู เกิดแรงจูงใจและ

ความรู้สึกได้รับการสนับสนุนอย่างแท้จริง ซ่ึงเป็นส่ิงจำเป็นต่อการเปล่ียนแปลงในเชิงระบบ 

ปัจจัยสู่ความสำเร็จ (Success Factors) กลไกเสริมแรงสู่การพัฒนาความสำเร็จในการนำแนวทาง

น้ีไปใช้ขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญสองประการ ได้แก่ (1) การสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหาร และ (2) การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการพัฒนา การสนับสนุนน้ีรวมถึงการจัดสรรเวลา พ้ืนที่เรียนรู้ และการไม่เน้นการ

ประเมินแบบตัดสิน การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยทางจิตวิทยา ทำให้ครูรู้สึกกล้าทดลองส่ิงใหม่ ๆ โดยไม่ถูกตำหนิ

หากล้มเหลว ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Brown (2008) และ Matthews & Wrigley (2017) ที ่เน้น

ความสำคัญของการทำงานร่วมกันในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์ 

ความยั ่งยืน (Sustainability) เป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาแนวทางนี้มีศักยภาพในการสร้าง 

ความยั่งยืน ของผลลัพธ์ โดยอาศัย (1) การวางแผนระยะยาว การสร้างระบบประเมินผลและการให้ข้อมูล

ย้อนกลับอย่างสม่ำเสมอ และ (2) ความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การที่กระบวนการน้ีส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วม

วิจัยรู้สึกเป็นเจ้าของ (Ownership) ในการพัฒนา ทำให้พวกเขายินดีที่จะกลับมาทบทวน ต่อยอด และมีส่วน

ร่วมอย่างแท้จริง ซึ ่งเป็นไปตามหลักการของ UNESCO (2015) ที ่ชี ้ว ่าการพัฒนาอย่างยั ่งยืนต้องมีระบบ

สนับสนุนควบคู่กับแรงจูงใจภายใน การคิดเชิงออกแบบจึงทำหน้าที่เป็นแนวทางการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม

องค์กร ที่ช่วยเช่ือมโยงความต้องการของครู ผู้เรียน และผู้บริหารเข้าด้วยกันอย่างสมดุล  

แนวทางการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบนี้ ได ้พิสูจน์แล้วว่าเป็นกรอบปฏิบตัิที ่มี

ประสิทธิภาพในการส่งเสริมการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูโดยอาศัยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง

และการมีส่วนร่วมที่หลากหลายระดับ ซ่ึงเป็นการบูรณาการตัวแปรต้นเข้ากับบริบทการทำงานจริ ง ภายใต้

เง่ือนไขความยืดหยุ่น การสนับสนุน และความร่วมมือ เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงในกรอบความคิดและคงอยู่

ได้อย่างยั่งยืน ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 การประยุกต์ใช้การคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู 

2. ผลการประยุกต์ใช้การคิดเชิงออกแบบในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู กรณีศึกษาศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ผลการวิจัยช้ีให้เห็นอย่างชัดเจนว่า การประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ

เป็นกลไกสำคัญที ่ขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาและเปลี ่ยนแปลงในคุณลักษณะสำคัญของกรอบแนวคิดแบบ

เติบโตของครู (ตัวแปรตาม) ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Dweck (2006) ที ่ระบุว่ากรอบความคิดเป็นสิ่งที่

สามารถพัฒนาและเปล่ียนแปลงได้ผ่านประสบการณ์และการเรียนรู้ที่เหมาะสม กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 

(ตัวแปรต้น) ได้บ่มเพาะคุณลักษณะเหล่าน้ีผ่านปฏิสัมพันธ์และการลงมือปฏิบัติ ดังน้ี 

ความเช่ือว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นส่ิงที่พัฒนาได้ คุณลักษณะน้ีได้รับการเสริมสร้างอย่างมี

นัยสำคัญในขั้นการสร้างความเข้าใจ (Empathize) โดยเฉพาะผ่านกิจกรรมแผนที่แห่งความเข้าใจ (Empathy 

Map) และตัวตนของเรา (User profiles) การที ่ครูได ้สำรวจตนเองในมิติต ่างๆ และสะท้อนถึงทั ้ง Pain 

(ข้อจำกัด) และ Gain (โอกาสเติบโต) ของตนเองในบริบทการทำงาน ได้นำไปสู่การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-

การคิดเชิงออกแบบ 

(Empathize, Define, Ideate, Prototype, และ Test) 

ความยืดหยุ่น 

สามารถปรับเปลี่ยนและ

วนซ้ำได้ตามความ

เหมาะสมในแตล่ะบริบท 

ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 

1.  การสนับสนุนจากผู้บริหาร 

2.  การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ที่ส่งเสริมการพัฒนา 

ระดับการนำไปใช้ 

1.  ระดับบริหาร 

2.  ระดับครูผู้สอน 

3.  ระดับการประเมินผล 

Developing a Growth Mindset for Teachers 

การพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของคร ู

ความยั่งยืน 
1.  การวางแผนระยะยาว สร้างระบบประเมินผลและการใหข้้อมูลย้อนกลับอย่างสม่ำเสมอ 
2.  ความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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awareness) ครูเริ่มตั้งคำถามกับกรอบความคิดเดิมที ่เชื่อว่าความสามารถเป็นสิ ่งตายตัว และเปิดใจเชื่อว่า

ตนเองสามารถพัฒนาได้ผ่านการเรียนรู้และความพยายาม 

ความกล้าเผชิญความท้าทาย คุณลักษณะนี้พัฒนาขึ ้นอย่างโดดเด่นในขั ้นการสร้างความเข ้าใจ 

(Empathize) ขั้นการตั้งกรอบโจทย์ (Define) และ ขั้นการสร้างความคิด (Ideate) จากตารางค้นพบ 2x2-

MATRIX การที่ครูได้สำรวจจุดอ่อนและโอกาสในการเติบโตในขั้นการสร้างความเข้าใจ (Empathize) ขั้นและ

นิยามตัวตนใหม่ที่เปิดกว้างต่อการพัฒนา ได้สร้างรากฐานความกล้า ยิ่งไปกว่าน้ัน การที่ครูได้จินตนาการภาพ

อนาคตที่พึงปรารถนาและกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายด้วยตนเอง (Vision Cone) พร้อมทั้งวิเคราะห์จุดที่ต้อง

พัฒนาผ่านตาราง 2x2 Matrix ได้กระตุ้นให้ครูกล้าที่จะก้าวข้ามข้อจำกัดและมองความท้าทายในเชิงบวก 

ความไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค คุณลักษณะนี้ได้รับการบ่มเพาะอย่างชัดเจนในขั ้นการสร้างความคิด 

(Ideate) จากตารางค้นพบ 2x2-MATRIX และขั้นการสร้างต้นแบบ (Prototype) จากกิจกรรมครูคิดโต MVP 

การที ่ครูได ้ระบุข้อจำกัดที ่ต้องก้าวข้ามในตารางค้นพบ และลงมือสร้างต้นแบบแนวทางการพัฒนาที ่ไม่

จำเป็นต้องสมบูรณ์แบบตั ้งแต่แรก (MVP) ได้ช่วยลดความกลัวความล้มเหลว และส่งเสริมความอดทนต่อ

กระบวนการเรียนรู้ที่มีอุปสรรคตามธรรมชาติ การที่ครูรู้สึกว่าการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตไม่จำเป็นต้อง

พ่ึงโครงสร้างนโยบายภายนอก ทำให้ครูยินดีที่จะทดลองและไม่ยอมแพ้ต่อความยากลำบาก 

ความเชื ่อในพลังของความพยายาม คุณลักษณะนี ้ได ้ร ับการตอกย ้ำในขั ้นการสร ้างต ้ นแบบ 

(Prototype) จากกิจกรรมครูคิดโต MVP และขั้นการตั้งกรอบโจทย์ (Define) กิจกรรมการออกแบบอนาคตที่

ต ้องการ การที ่ครูได้ลงมือพัฒนาต้นแบบด้วยตนเองและเห็นผลลัพธ์ที ่เป็นรูปธรรมแม้เพียงเล็กน้อย เช่น 

นักเรียนเปิดใจมากขึ้น หรือครูส่ือสารได้ดีขึ้น ได้ตอกย้ำว่าความพยายามนำไปสู่ความสำเร็จจริง กระบวนการน้ี

ยังส่งเสริมการประเมินผลที่เน้นการเติบโตของกระบวนการ ไม่ใช่แค่ ผลลัพธ์สุดท้าย ซ่ึงทำให้ครูเห็นคุณค่าใน

การทุ่มเทและพยายามอย่างต่อเน่ือง 

การเรียนรู้จากคำวิจารณ์ คุณลักษณะน้ีพัฒนาขึ้นอย่างเด่นชัดในขั้นการทดสอบ (Test) โดยใช้กิจกรรม

ฟีดแบ็กสู่วิถีเติบโต (Feedback Capture Grid) การเปิดโอกาสให้ครูได้เปิดรับคำแนะนำและข้อเสนอแนะจาก

แหล่งต่าง ๆ เช่น นักเรียน เพ่ือนร่วมงาน ในบรรยากาศที่ไม่ตัดสิน ทำให้ครูตระหนักว่าคำวิจารณ์คือข้อมูล

สำคัญเพ่ือการปรับปรุงตนเอง ไม่ใช่การตำหนิส่วนบุคคล ซ่ึงเป็นผลมาจากการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมที่

เน้นการเรียนรู้มากกว่าการตัดสินผล 

การค ้นหาแรงบ ันดาลใจจากความสำเร ็จของผ ู ้อ ื ่น  ค ุณล ักษณะนี ้ ได ้ร ับการบ่มเพาะตลอด

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยเฉพาะในขั้นการทดสอบ (Test) ในกิจกรรมฟีดแบ็กสู่วิถี เติบโตและผ่าน

กลไก Peer Coaching และ Growth Wall การมีปฏิสัมพันธ์และการสะท้อนร่วมระหว่างครูได้สร้างบรรยากาศ

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community: PLC) อย่างแท้จริง ทำให้ครูได้รับแรง
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บันดาลใจจากวิธีคิด เทคนิคใหม่ และแนวทางที่เพ่ือนครูกล้าทดลอง  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาวิชาชีพ

ของ OECD (2018) ที่เน้นการเรียนรู้จากกันและกันเพ่ือยกระดับศักยภาพ 

ในการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ ได้ส่งผลโดยตรงและเป็นรูปธรรมต่อการพัฒนากรอบ

แนวคิดแบบเติบโตของครู โดยการสร้างประสบการณ์ตรงที่ครูได ้ลงมือปฏิบัต ิ ค ิด วิเคราะห์ ทดลอง และ

สะท้อนผล ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในคุณลักษณะทั้ง 6 ประการของ

กรอบแนวคิดแบบเติบโตอย่างเป็นรูปธรรม  

การคิดเชิงออกแบบไม่ได้เป็นเพียงกระบวนการ แต่ยังเป็นแนวคิดที่สร้างโอกาสในการแก้ปัญหาเชิง

สร้างสรรค์และการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึ้นในยุคที่ความท้าทายทางการศึกษามีความซับซ้อนมาก

ยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จของการนำกระบวนการน้ีไปใช้ขึ้นอยู่กับการวางแผนที่รอบคอบ การสนับสนุน

ที่เป็นรูปธรรม และการสร้างความร่วมมือที่เข้มแข็งจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

 1.1 สถานศึกษาควรนำแนวทางการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบไปปรับใช้ในการ

พัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมที่เอ้ือต่อการสะท้อนตนเอง การ

ทดลองใช้แนวทางใหม่ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มครู 

1.2 ผู ้บริหารควรสนับสนุนเชิงโครงสร้าง เช่น การจัดสรรเวลา ทรัพยากร และการส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้แนวทางที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของ

สถานศึกษา 

1.3 จากข้อค้นพบในกระบวนการวิจัย สถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที ่สร้างพื้นที่

ปลอดภัยทางจิตวิทยา (Psychological Safety) และเปิดรับความผิดพลาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้ รวมถึง

สนับสนุนการพัฒนาแบบซ้ำเพื ่อบ่มเพาะกรอบแนวคิดแบบเติบโตให้ฝังรากลึกในกระบวนการทำงานและ

ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1.4 จากข้อข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย ในเชิงนโยบาย สถานศึกษาควรกำหนดแนวทางที่

ชัดเจนในการส่งเสริมการคิดเชิงออกแบบ ผ่านกลไกที่หลากหลาย อาทิ การจัดอบรมให้ความรู้ การรับฟังความ

คิดเห็น สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น นิเทศติดตามอย่างสม่ำเสมอ และการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสม โดยต้อง

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังครูในพ้ืนที่อ่ืนหรือกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายมากขึ้น เพ่ือ

เปรียบเทียบความเหมาะสมและประสิทธิภาพของกระบวนการคิดเชิงออกแบบในบริบทที่แตกต่างกัน 

2.2 ควรศึกษาในระยะยาวเพ่ือประเมินผลการเปล่ียนแปลงของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู 

รวมถึงผลต่อการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน เพ่ือยืนยันความยั่งยืนของกระบวนการที่นำเสนอ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล 2) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 4) แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน และครู จำนวน 301 คน รวม 331 

คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิและวิธีการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั ้งฉบับเท่ากับ .99 และแบบสัมภาษณ์ สถิต ิวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา 
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ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy=.754) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) แนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหาร

ควรกำหนดทิศทางตามนโยบายการศึกษา ใช้เทคโนโลยีพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบวก นิเทศแบบ

กัลยาณมิตร และพัฒนาครูผ่านระบบดิจิทัล 

คำสำคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล, การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Abstract 

The objectives of this research were to study 1) the level of academic leadership of 

school administrators in the digital age, 2) the level of being a professional learning 

community, 3) the relationship between the academic leadership of school administrators in 

the digital age and the professional learning community, and 4) guidelines for developing 

academic leadership among school administrators in the digital age under the Office of Ubon 

Ratchathani Primary Educational Service Area 1. The sample consist ed of 30 school 

administrators and 301 teachers, totaling 331 participants  through a stratified random 

sampling and simple random sampling techniques. The research instrument was a five-point 

Likert scale questionnaire with an overall reliability coefficient of .99 and an interview form. 

Data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's 

correlation coefficient, and qualitative content analysis.  

 The research findings revealed that 1 ) The overall level of academic leadership of 

school administrators in the digital age was high. 2)The overall level of schools functioning as 

professional learning communities was high. 3)There was a high positive correlation between 

the academic leadership of school administrators in the digital age and the professional 

learning communities (rxy = .754), which was statistically significant at the .01 level. 4) The 

recommended guidelines for development included: administrators should set strategic 

directions aligned with educational policies, utilize technology to enhance curriculum 
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development, promote positive learning, implement supportive and collegial supervision, 

and foster teacher development through digital systems.  

Keywords: Relationship, Academic Leadership in the Digital Age, Professional Learning 

Communities  

 

บทนำ 

 ในยุคที่สังคมขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรวดเร็ว ประเทศไทยจำเป็นต้องพัฒนาทุนมนุษย์ให้มี

ค ุณภาพ เพื ่อรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจและเปลี่ยนผ่านสู ่ประเทศที ่พัฒนาแล้ว โดยเฉพาะจากการใช้

ประโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ รัฐบาลจึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 

2561–2580 ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีความ

พร้อมทั้งกาย ใจ และสติปัญญา การศึกษาได้รับยกให้เป็นเคร่ืองมือสำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาทุนมนุษย์ 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561)  โดยกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนด

แนวทางปฏิรูปการศึกษา โดยมี “การปฏิรูปการเรียนรู้” และหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ การปฏิรูปโดย

ยึดผู ้เรียนเป็นสำคัญ เพื ่อให้คนไทยสามารถเรียนรู้และปรับตัวในโลกที ่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในฐานะผู้นำที่ต้องสามารถบริหารจัดการ เปล่ียนแปลง 

พัฒนา และประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 

2563) เพ่ือผลักดันการเรียนรู้ การจัดการศึกษา และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พร้อมทั้งกำหนดยุทธศาสตร์

การพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจน ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ ทั้งในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย 

 การบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จในยุคดิจิทัลถือเป็นภารกิจสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา  

ซ่ึงต้องดำเนินการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน เพ่ือให้สามารถขับเคล่ือนองค์กรให้ก้าวทันการ

เปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซ่ึงเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษา (วิสูตร แสนกล้า, 

2566) ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญสูงสุดกับการพัฒนาและสนับสนุนครู รวมถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่

กระตุ้นการพัฒนาของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ สถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องการผู้นำทางวิชาการที่มีความเข้มแข็ง

และมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพทางวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงการสนับสนุนด้านวิชาการถือเป็นภารกิจสำคญั

ที ่ผู ้บริหารต้องให้ความสำคัญในการผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนคุณภาพคุณภาพการศึกษา ดังนั ้นผู้บริหาร

จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง (นุจรินทร์ ก้อนแก้ว และ สมศักดิ์ เอ่ียมคงสี, 2567) 
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 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Academic Leadership of School Administrators) 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการขับเคล่ือนกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาอย่างมี

ประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการปรับปรุงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน อันส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน

โดยตรง (ชาญชัย นันทผา และ พิมพ์อร สดเอี ่ยม, 2561) ภาวะผู ้นำทางวิชาการจึงเป็นกุญแจสำคัญในการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพและส่งเสริมศักยภาพครูผู้สอน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและระดับ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัต ิงานภายในสถานศึกษา (Perkey & Smith, 1993) ผู ้บริหาร

สถานศึกษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผู้นำทางวิชาการให้โอกาส ใช้ความเป็นผู้นำอย่างเต็มศักยภาพและทุ่มเทให้ กับ

การบริหารสถานศึกษาเป็นหลัก (วิชิต สุขสันติกูล และ สมศักดิ์ เอ่ียมคงสี, 2566) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษาของประเทศในปัจจุบัน โดยปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ของการบริหารจัดการสถานศึกษาให้พัฒนา

ไปสู่สถานศึกษาที่เป็น “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ หรือ The Learning School” คือเป็นการจัดให้มี “ชุมชนแห่ง

การเรียนรู ้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community” ขึ ้นโดยผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและ

ผู้ปกครองต้องร่วมมือร่วมพลังกัน เพ่ือสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการเรียนรู้สำหรับสมาชิกทุกคน โดยการ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการเรียนรู้ ตลอดจนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ทันตอ่

การเปล่ียนแปลง (สุจิตรา ภิรมย์นิล, 2562) 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นแนวทางสำคัญใน

การพัฒนาสถานศึกษาให้มีระบบการทำงานแบบมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ โดยส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนที่เก่ียวข้องได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ สนับสนุนซ่ึงกันและกัน เพ่ือเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

และสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในสังคม (ธีรพงศ์ ใจซ่ือ, 2564) แนวคิด PLC มีรากฐานจากหลักการของ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้รับการปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (Leithwood et al., 2003) โดย

มุ่งเน้นการเรียนรู้ร่วมกันภายในวิชาชีพและความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน งานวิจัย

ต่างประเทศโดยเฉพาะในช้ีให้เห็นว่า การนำ PLC ไปประยุกต์ใช้ช่วยส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครู และ

ผลลัพธ์การเรียนรู ้ของผู ้เรียน โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนให้มีทักษะและความรู ้ที ่สอดคล้องกับ

เป้าหมายการศึกษาร่วมกัน (วิราวรรณ์ เพ็ชรนาวา และ ทิพย์วรรณ สุขใจรุ่งวัฒนา, 2564) 

 ดังน้ัน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนและมุ่งเน้นการเรียนรู้จะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่ดีจะส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้ การทำงานเป็นทีม และการ

พัฒนาอย่างต่อเนื ่องในองค์กร ซึ ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล ดังที่ 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ และ ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2560) ระบุว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการโน้มน้าวและจูง

ใจบุคลากรให้เข้าใจจุดมุ ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของผู ้เรียน ผ่านการทำงาน
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ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

นอกจากน้ี ภาวะผู้นำของผู้บริหารยังส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือภายในองค์กร โดยการสนับสนุนกระบวนการ

ทำงานร่วมกันและการอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานให้มีความราบร่ืน ซ่ึงบทบาทของผู้บริหารในการนำทาง

และการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาและครูผู้สอน จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 รับผิดชอบเขตบริการ ทางการศึกษา 5 

อำเภอ คือ อำเภอเมืองอุบลราชธานี อำเภอเขื่องใน อำเภอม่วงสามสิบ อำเภอเหล่าเสือโก้ก และอำเภอดอนมด

แดง ภายใต้วิสัยทัศน์ในการดำเนินงาน “องค์กรคุณภาพ คุณธรรม นำความสุข สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยได้

กำหนดกลยุทธ์ในการขับเคล่ือนการศึกษา กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง

ในยุคดิจิทัล ซ่ึงในปัจจุบันการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนยังไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร จากผลการ

ทดสอบระดับชาติ (NT) และการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562-2565 ที่ผ่านมาจะ

เห็นได้ว่าค่าคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระต่ำกว่าค่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ ซ่ึงอาจเกิดจากหลายสาเหตุทั้งยังมี

สถานศึกษาขนาดเล็กจำนวนมาก งบประมาณที่จำกัด ขาดแคลนครู ทำให้ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน

ลดลง อีกทั ้งผู ้ปกครองมีฐานะยากจน ทำให้ผู ้เรียนต้องย้ายติดตามผู ้ปกครองบ่อย ส่งผลต่อคุณภาพด้าน

การศึกษาของผู้เรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2567) ดังน้ันหน่วยงานที่

เก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำเป็นต้องร่วมมือกันเร่งปรับปรุงกระบวนการบริหาร

จัดการ โดยมุ่งเน้นบทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการ ซ่ึงเป็นกลไกหลักในการยกระดับคุณภาพการเรียนการ

สอน อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ภายใต้บริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ทั้งน้ี  เพ่ือนำ

ผลวิจัยมาใช้เป็นแนวทางสำหรับการวางแผน พัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ให้สอดคล้องกับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ และประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสม ซ่ึงจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา และบรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา คือ การพัฒนา

ผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 1 

4. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. รูปแบบการวิจัย  

วิธีวิจัยเชิงบรรยายหาความสัมพันธ์ (Descriptive Correlation Research) 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2.1 ประชากร คือ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 จำนวน 2,263 คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการคำนวณตามตารางของ Krejcie และ Morgan 

(1970) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากน้ันเทียบอัตราส่วนแล้วทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) ได้ตัวอย่างรวมทั้งส้ิน 331 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน และครู 301 คน 

2.3 กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview guide) คือ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ใช้ว ิธ ีเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่

กำหนด ดังน้ี มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีผลการเป็นที่ประจักษ์ และได้รับ

รางวัลต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 

  



164 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

 3. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

  

  

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

4. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยเคร่ืองมือ 2 ชนิด คือ  
 4.1 แบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ ่งผู ้ว ิจัยสร้างตามขั้นตอน โดยศึกษาหาความรู้พื้นฐาน 

กำหนดกรอบแนวคิด และนิยามศัพท์ในการศึกษาค้นคว้า สร้างแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ มีเน้ือหาครอบคลุมขอบข่ายภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน จำนวน 1 ฉบับ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องทั้งฉบับ อยู่

ระหว่าง .80 - 1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .99 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ มีลักษณะคำถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ  (Check List) ซ่ึงประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 1 
แบ่งออกเป็น 5 ด้าน จำนวน 25 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .98 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน 
จำนวน 25 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .99 

4.2 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview guide) ใช้สัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษาเก ี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผ ู ้นำทางว ิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคด ิจ ิทัล  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียน การสอน 

4. การนิเทศการสอน 

5. การพัฒนาศักยภาพครู 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

2. ด้านการร่วมมือร่วมใจ 

3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 

4. ด้านการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

5. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 
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ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การมีว ิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนการสอน 4) การนิเทศการสอน และ 5) การพัฒนาศักยภาพครู 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 5.1. แบบสอบถาม 
  5.1.1 ผู ้ว ิจ ัยขอหนังสือราชการจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ถึง

ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ผู้วิจัยกำหนด  
 5.1.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ผู้บ ริหาร

สถานศึกษาและครู ตอบแบบสอบถาม 

5.1.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บแบบสอบถาม โดยกำหนดวันรับคืน ภายในระยะเวลา 15 วันและ

ได้รับแบบสอบถามกลับมาครบถ้วนจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

5.1.4 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ เพ่ือเตรียมนำข้อมูลไปวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป 

5.2 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ในประเด็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

6.1 แบบสอบถาม หลังจากการตรวจสอบและเก็บรวบรวมความสมบูรณ์แบบของแบบสอบถาม

ทุกฉบับ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 

6.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่  

(Frequencies) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

6.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 และตอนที่ 3 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีการแปลผลค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) เพ่ือจัดระดับ  

ได้ดังน้ี  

ค่าเฉลี ่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลและการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี ่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลและการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี ่ย 2.51.-3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลและการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง 
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ค่าเฉลี ่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลและการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี ่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลและการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

6.1.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson (Pearson’s 

Product - Moment Correlation Coefficient) ได้กำหนดการแปลความหมาย (Hair, Bush, & Ortinau, 2017) 

ดังน้ี 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่า +1 ถึง -1 ช่วงของความสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ ดังน้ี 

เมื่อ r มีค่า 0.81 ถึง 1.00 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 

เมื่อ r มีค่า 0.61 ถึง 0.80 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 

เมื่อ r มีค่า 0.41 ถึง 0.60 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

เมื่อ r มีค่า 0.21 ถึง 0.40 ถือว่า มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

เมื่อ r มีค่า 0.01 ถึง 0.20 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำมาก 

 6.2 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการวิเคราะห์เน้ือหาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
 

ผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู ่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด คือ ด ้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อย

ที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุค

ดิจิทัล โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 

ความคิดเห็น (n=331) 

x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. การมีวิสัยทศัน์เชิงดจิิทัล 4.13 .75 มาก 5 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 4.30 .45 มาก 2 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.39 .45 มาก 1 

4. การนิเทศการสอน 4.21 .42 มาก 3 

5.การพัฒนาศักยภาพครู 4.18 .37 มาก 4 

รวม 4.24 .37 มาก  

2. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ด้านการเรียนรู้พัฒนา

วิชาชีพร่วมกัน รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ด้าน

โครงสร้างสนับสนุน ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

โดยภาพรวมและรายด้าน 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
ความคิดเห็น (n=331) 

x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 4.25 .46 มาก 2 

2. ด้านการร่วมมือร่วมใจ 4.13 .43 มาก 3 

3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 4.11 .41 มาก 4 

4. ด้านการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 4.26 .37 มาก 1 

5. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 4.00 .47 มาก 5 

รวม 4.16 .32 มาก  
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3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระด ับสูง 

(rxy=.754) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กล่าวคือ ถ้าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัลสูงก็จะส่งผลให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงขึ้นด้วยเช่นกัน ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ การเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา          

ในยุคดิจิทัล 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการมี

วิสัยทัศน์

และค่านยิม

ร่วม (Y1) 

ด้านการ

ร่วมมือร่วม

ใจ  (Y2) 

ด้านภาวะ

ผู้นำร่วม 

(Y3) 

ด้านการ

เรียนรู้พัฒนา

วิชาชีพ

ร่วมกนั (Y4) 

ด้าน

โครงสร้าง

สนับสนุน 

(Y5) 

Ytot 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล (X1) .295** .398** .358** .434** .485** .520** 

2. การบริหารหลักสูตรและ     

   การสอน (X2) 
.563** .223** .211** .539** .307** .502** 

3 การส่งเสริมบรรยากาศ         

   การเรียนการสอน (X3) 
.438** .488** .330 .475** .223** .453** 

4. การนิเทศการสอน (X4) .302** .224** .608** .456** .622** .660** 

5. การพัฒนาศักยภาพครู (X5) .253** .537** .651** .373** .610** .638** 

Xtot .501** .565** .589** .630** .599** .754** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 สรุปเป็นรายด้าน ดังน้ี 

4.1 การมีว ิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล ผู ้บริหารสถานศึกษาควรน้อมนำพระราโชบายของรัชกาลที่ 10 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายด้านการศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธ

กิจ เพื ่อให้การจัดการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับยุคดิจิทัลและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และสังคม โดยกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน วัดผลได้ และมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีในการบริห ารและ

จัดการเรียนรู้ เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 สนับสนุนครูให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน 
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4.2 การบริหารหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

ศตวรรษที่ 21 โดยเน้นยกระดับศักยภาพผู้เรียนรอบด้าน ส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในยุคดิจิทัล  รวมถึงจัดการ

เรียนรู้ตามความถนัดของผู้เรียน ควบคู่กับการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาครู

และบุคลากรให้สามารถใช้ส่ือดิจิทัล ตลอดจนใช้ข้อมูลดิจิทัลในการบริหารและปรับปรุง 

4.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

เชิงบวกที่ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี พัฒนาสภาพแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และมีการสร้างบรรยากาศที่

กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ลดความเครียด และเพ่ิมแรงบันดาลใจให้ครูและผู้เรียน เพ่ือให้การศึกษาในยุค

ดิจิทัลมีคุณภาพ 

4.4 การนิเทศการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยเน้นการให้

คำปรึกษาและสนับสนุนครูมากกว่าการควบคุม ใช้เทคโนโลยีช่วยพัฒนาการสอน วิเคราะห์ข้อมูล และสร้าง

ระบบนิเทศออนไลน์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัลและความต้องการของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 

4.5 การพัฒนาศักยภาพครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง 

ผ่านการดำเนินงานวิจัย การอบรมทักษะด้านเทคโนโลยี และการสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และ

การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างยั่งยืน อันจะช่วยให้ครูสามารถปรับตัวและจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพใน

บริบทของยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีข้ออภิปราย ดังน้ี 

 1. ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

ทางวิชาการน้ัน ผู้บริหารจะต้องมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและช่วยในการ

จัดการเรียนการสอนของครู  บรรยากาศที่ดีจะช่วยให้ครูผู้สอนสามารถสอนอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข

ในการทำงาน และสภาพแวดล้อมที่ดีจะช่วยให้ผู ้เรียนมีความสุขและสนุกในการเรียน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนของผู้เรียนดีขึ้น บรรยากาศที่ดีไม่เพียงแต่ส่งผลต่อการเรียนรู้เท่าน้ัน แต่ยังช่วยสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เข้มแข็งในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู ผู้เรียน และบุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา มีความ

ร่วมมือและทำงานร่วมกันเป็นทีม ผู้บริหารที่สามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี จะช่วยให้สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับ

และได้การสนับสนุนจากทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง ซ่ึงสอดคล้องกับ ยามีละห์ สุกี และ จรุณี เก้าเอ้ียน (2565) ที่ได้

ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก และยังสอดคล้องกับ ภัควดี รักษ์โคตร และคณะ (2567) ที่ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึง

กาฬ พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนร ู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศ ึ กษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ด้าน

การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อย

ที่สุด คือ ด้านโครงสร้างสนับสนุน ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเห็นถึงความสำคัญของการเรียนรู้ 

พัฒนาวิชาชีพร่วมกันผ่านกระบวนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เมื่อครูและบุคลากรได้แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน ย่อมช่วยยกระดับการ

สอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และยังเป็นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม สนับสนุนให้ครูเกิดการพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง การแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอย่างต่อเน่ืองยังช่วยให้สถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง เป็น

ระบบ นำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และที่สำคัญยังช่วยเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของครู ทำให้

ครูได ้รับการสนับสนุนและมีเครือข่ายที่พร้อมจะสนับสนุนกัน ย่อมทำให้มั่นใจและมีแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเอง ซ่ึงยังส่งผลให้บรรยากาศการทำงานดีขึ้น และยังช่วยขับเคล่ือนสถานศึกษาไปข้างหน้าด้วยพลังความ

ร่วมมือ ซ่ึงสอดคล้องกับ กนกวรรณ  ปันแก้วและคณะ (2564) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ชนะการ เล้ียงอำนวย และ ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ (2566) ได้ทำการศึกษา

แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศรีว ิชัยวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  



171 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rxy=.754) ซ่ึง

สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัลทั้ง 5 ด้าน และการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กล่าวคือ ถ้าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูง

ก็จะส่งผลให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงขึ้นด้วยเช่นกัน ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นและเห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

และการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพน้ันมีความสัมพันธ์กัน เพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการจะช่วยส่งผลให้เกิดการขับเคล่ือนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นต้นแบบของการเรียนรู ้ การส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และเปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจน พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียนและสังคม สร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ พร้อมทั ้งสนับสนุนทรัพยากร 

ติดตาม ดูแล และส่งเสริมการเรียนการสอน รวมถึงพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้

สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน และส่งผลดีต่อคุณภาพของผู้เรียนและระบบการศึกษาโดยรวม  

 สอดคล้องกับธีรพงศ์  ใจซ่ือ (2564) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู ้บริหารโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศูนย์เครือข่ายห้วยไคร้ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) สภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ทั ้งโดยรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง  

 และสอดคล้องกับ วิชิต สุขสันติกูล และ สมศักดิ ์ เอี ่ยมคงสี (2566) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลาง 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยสรุปเป็นรายด้าน ดังน้ี 
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 4.1 การมีวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล คือ การนำนโยบายด้านการศึกษามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางสำคัญ

ในการพัฒนาการศึกษาให้ก้าวทันยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่

ชัดเจน ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการบริหาร เสริมสร้างทักษะจำเป็นสำหรับผู้เรียน และสนับสนุนครูให้

สามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสอน ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะช่วยให้การศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการของ

ผู้เรียน ผู้ปกครอง และสังคม ซ่ึงสอดคล้องกับ ยามีละห์ สุกี และ จรุณี เก้าเอ้ียน (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่า การ

กำหนดพันธกิจน้ันควรปรับเปล่ียนไปตามการเปล่ียน แปลงของโลกปัจจุบันที่ต้องสร้างสังคมการศึกษาแบบใหม่ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำในการกำหนดหรือปรับพันธกิจและวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษาให้ชัดเจน พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้คู่ชุมชน เพ่ือ

สร้างโอกาส ลดความเหล่ือมล้ำในการเข้าถึงการบริหารทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 4.2 การบริหารหลักสูตรและการสอน คือ การบริหารและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

ศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับโลกที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การส่งเสริมทักษะที่จำเป็น

ในยุคดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความถนัดของผู้เรียน รวมถึงการ  บูรณาการเทคโนโลยีในการเรียน

การสอน จะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับการทำงานและการใช้ชีวิตในสังคมในอนาคตได้

อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนยังเป็น

ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษามีคุณภาพสูงสุด ซ่ึงสอดคล้องกับ เพลินจิตร ชำนาญผา 

และคณะ (2566) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารหลักสูตรต้องมุ่งเน้นการ

พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นยุคดิจิทัล ที่สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงและความหลากหลายทางอาชีพใน

อนาคตได้ มุ ่งเน้นการส่งเสริมด้านความฉลาดคิด เป็นผู ้นำที่เข้าใจบริบทต่าง ๆ  และความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมโลกดิจิทัล 

 4.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน คือ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงบวก ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู และผู้เรียนมีความกล้าแสดงออก มีความคิดสร้างสรรค์ และมีแรงบันดาลใจในการ

เรียนรู้ นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ทั้งภายในห้องเรียนและ

นอกห้องเรียน เพ่ือให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ สนับสนุนการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนให้มีส่วนร่วมและได้ลงมือด้วยตัวเอง 

ตลอดจนการสร้างบรรยากาศที ่ลดความเครียดและเพิ ่มแรงจูงใจ ให้การศึกษาในยุคดิจิทัลมีคุณภาพ ซ่ึง

สอดคล้องกับ ซันคิม ลอร์ และคณะ (2561) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา พบว่า ผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรจัดสภาพ แวดล้อมภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการ
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เรียนรู้ พัฒนาอาคารสถานที่ส่ิงแวดล้อมที่หลากหลาย มีการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนา

งานวิชาการและการเรียนการสอน สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันที่ดี  

 4.4 การนิเทศการสอน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จะช่วยให้

ครูสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับบทบาทจากผู้ตรวจสอบมาเป็น

ผู้ให้คำปรึกษาและสนับสนุน พร้อมทั้งใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการสอน การสร้างระบบนิเทศ

ออนไลน์ เพ่ือลดข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันยังสามารถช่วยให้ครู

แลกเปลี ่ยนแนวคิดและพัฒนาการสอนได้อย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งสอดคล้องกับ เพลินจิตร ชำนาญผา และคณะ 

(2566) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนที่มี

ความเช่ียวชาญแตกต่างกัน ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และสนับสนุนเพ่ือนร่วมงานในการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะ

ที ่จำเป็นในยุคดิจิทัล สร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ และการเปลี ่ยนแปลงในมิต ิต ่าง ๆ  ของ

การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 4.5 การพัฒนาศักยภาพครู คือ การส่งเสริมพัฒนาครูอย่างต่อเน่ือง โดยผู้บริหารสถานศึกษาควร 

สนับสนุนการอบรม พัฒนาทักษะเทคโนโลยี และส่งเสริมการวิจัย เพ่ือให้ครูสามารถปรับเปล่ียนการสอนให้

ทันสมัย การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลและการสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง จะช่วยให้ครู

มีความพร้อมในการรับมือกับความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและแนวโน้มการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ กนิษฐิ

กา  พรหมวาทย์ (2566) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

ยกกระบัตร อำเภอสามเงา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า ผู้บริหารควร

สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาให้ครูและบุคลากรใช้ ส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดกิจกรรมที ่สร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากร ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนผ่านการลงมือปฏิบัติ 

พัฒนาปรับปรุงเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ซอฟแวร์ของสถานศึกษาให้เพียงพอ เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของบุคลากร ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนผ่านระบบออนไลน์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน เพ่ือให้ปฏิบัติงานร่วมกันและมีส่วนร่วมในสังคม

แห่งการเรียนรู้ 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

 1.1 จากการศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า การมี

วิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล มีค่าเฉล่ียต่ำสุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นจะต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการปฏิบัติงาน 

การมองภาพรวมของกำหนดพันธกิจของสถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาในด้านงานวิชาการ ควรมุ่งเน้น

การวิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายและจุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษา โดยให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

 1.2 จากการศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน พบว่า ด้านโครงสร้าง

สนับสนุน มีค่าเฉล่ียต่ำสุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้การสนับสนุนครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน โดย

การจัดสรรเวลาและทรัพยากรที่เหมาะสม ต้องมีการกำหนดช่วงเวลาสำหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ชัดเจน มี

การส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมมือกันและเปล่ียนความคิดเห็น และเรียนรู้จาก

กันและกัน การมีระบบติดตามประเมินผลการทำงานที่ชัดเจน จะช่วยให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี

ทิศทาง วัดผลการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการทำงานได้อย่างต่อเนื ่อง และที ่สำคัญการสนับสนุนจาก

ผู้บริหารถือเป็นหัวใจหลักของโครงสร้างสนับสนุน  

 1.3 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน เมื่อพิจารณาตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนตั วแปรคู ่ที่มี

ความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ การนิเทศการสอนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทสำคัญในการนิเทศ กำกับติดตาม 

วางแผน และประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบ โดยให้คำแนะนำ สนับสนุน และช่วยเหลือในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการสอนของครู นอกจากน้ี ควรเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนา

วิชาชีพอย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นการพัฒนารายบุคคล ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาปัจจัยทำนายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผล

ต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้ได้ผลที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

 2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลกับตัวแปรอื ่น ๆ  เช่น การปฏิบัติงานของครู คุณภาพของผู ้เรียน เพื ่อทำให้ได้ผลวิจัยที ่หลากหลาย  

เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
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การพัฒนาชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา โรงเรียน

นำร่อง พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวดัอุบลราชธาน ี

Developing a Training Package of Creating Learning through Research and 
Development Educational Innovation Pilot School, Education Sandbox Ubon 
Ratchathani Province. 

ณัฐวดี วังสินธ์1* 

Nuttawadee Wangsin1 

(Received: 2025-04-26; Revised: 2025-07-23; Accepted: 2025-07-29) 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 2) เปรียบเทียบความรู ้ความเข้าใจการพัฒนา

นวัตกรรมก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา และ 

3) ประเมินผลการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูวิชาการ โรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จำนวน 120 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ชุดฝึกการ

สร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจการพัฒนา

นวัตกรรม และแบบประเมินการใช้ชุดฝึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ

ทีแบบกลุ่มไม่อิสระ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ชุดฝึกมีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 90.38/90.33 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 2) ผู้เข้ารับ

การอบรมมีความรู้ความเข้าใจการพัฒนานวัตกรรมหลังการใช้ชุดฝึกสูงกว่าก่อนการใช้ชุดฝึกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที ่ระดับ .01 และ 3) ผลการประเมินการใช้ชุดฝึกในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด ทั ้งด ้านปัจจัยนำเข้า ด ้าน

 
1 ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศูนย์พัฒนานวัตกรรมการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
1 Senior professional Supervisor, Educational Innovation Development Center, Ubon Ratchathani Primary  

  Educational Service Area Office 4 
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กระบวนการ และด้านผลลัพธ์ ผลการวิจัยสะท้อนว่าชุดฝึกที่พัฒนาขึ้นสามารถส่งเสริมความรู้ความเข้าใจของครูและ

ผู้บริหารในการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คำสำคัญ: การสร้างสรรค์การเรียนรู้, การวิจัยเป็นฐาน, การวิจัยและพัฒนา, นวัตกรรมการศึกษา 

Abstract 

 This study aimed to: (1) develop a training package of creating learning through 
research and development for educational innovation based on the efficiency index of 80/80; 
(2) compare participants’ knowledge and understanding between before and after using the 
training package; and (3) evaluate the outcomes of its implementation. The sample 
comprised 120 participants, including 60 administrators and 60 academic teachers from the 
Educational Sandbox under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 4. 
The research instruments consisted of: (1) the training package of creating learning through 
research and development for educational innovation, (2) a knowledge and understanding 
test, and (3) a questionnaire assessing the package's implementation. Data were analyzed by 
mean, standard deviation, and the dependent samples t-test.  

The results revealed that: (1) The training package achieved an efficiency criteria of 
90.38/90.33, higher than defend criteria. (2) Participants showed significantly higher knowledge 
and understanding after the training compared to before (p < .01). (3) The overall evaluation 
of the package’s implementation in terms of input, process, and output was rated at the 
highest level. The research results showed that the training package could promote 
knowledge and understanding of the administration on creating learning through research 
and development of educational innovation effectively. 

Keywords: Creating Learning, Research-Based Learning, Research and Development, 

Education Innovation 
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บทนำ 

 การปฏิรูปการศึกษาไทยเป็นวาระแห่งชาติที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐาน

การศึกษาให้ทัดเทียมนานาประเทศ พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ถือเป็นหน่ึงในกลไก

สำคัญที่ถูกขับเคล่ือนขึ้นเพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายดังกล่าว โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษาและชุมชนท้องถิ่นมี

อิสระในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของตนเอง ซึ ่งต ้องการ

พัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาคนไทย ให้มีคุณภาพ มีความใฝ่รู้ มี

ความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู ่และทำงานร่วมกับผู้อื ่นซึ ่งมีความแตกต่าง

หลากหลายได้ มีความรู้เท่าทันโลก และมีทักษะในการประกอบอาชีพ ตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละคน และ

ให้รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ร่วมกันพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ 

และลดความเหล่ือมล้ำในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างแท้จริง พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาซ่ึงเป็นพ้ืนที่

ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาขึ้นเป็นพื้นที่ที ่คณะรัฐมนตรีประกาศกำหนดให้เป็นพื ้นที่ปฏิรูปการ

บริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา เป็นแนวคิด วิธีการ กระบวนการ ส่ือ

การเรียนการสอน หรือการบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ซ่ึงได้มีการทดลองและพัฒนาจนเป็นที่ น่าเช่ือถือว่า

สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการศึกษา รวมถึงการนำส่ิงดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษาด้วย เพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการนำร่องในการกระจายอำนาจ 

และให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ

และลดความเหล่ือมล้ำ รวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียน  การสอนและวิธีการปฏิบัติที่ดีไปใช้ใน

สถานศึกษาอ่ืน (พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา, 2562) 

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาให้เป็นสังคมฐานความรู้ (Knowledge – based Society) ภายใต้โลก

ยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ต้องมีการศึกษาการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อการศึกษา  

ปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นต่อการศึกษาของประเทศ จะทำให้สามารถพัฒนานโยบายและวางแผนการ

วิจัยและพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อมูลในการตัดสินใจอย่างถูกต้อง การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 

เป็นวิธีวิทยาการแบบหน่ึงที่ประยุกต์หลักการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มาใช้ในทาง

การศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ทางการศึกษาที่สามารถเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการศึกษา ทั้งระบบการบริหารจัดการศึกษา หลักสูตรและการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือการ

สอนและเทคโนโลยีการศึกษาและการวัดและประเมินผลการศึกษา (คณิสร ต้นสีนนท์ และคณะ, 2565; เดชกุล 

มัทวานุกูล, 2566) การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) จึงเป็นเคร่ืองมือดำเนินการพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ ทางการศึกษาได้ทั้งที่เป็นนามธรรม และรูปธรรม 
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โดยมีเป้าหมายสำคัญของการวิจัยและพัฒนา คือ นวัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation) (รัตนะ 

บัวสนธ์, 2563) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา จึงมีความสัมพันธ์และส่งเสริมบทบาทซ่ึงกันและกัน

เป็นอย่างมากในยุคปัจจุบัน (OECD, 2016) การสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา จึงเป็นส่ิงที่จำเป็นใน

การช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา , 

2563) การนำผลการวิจัยและพัฒนาไปเป็นองค์ความรู้ในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา จึงเป็นรากฐานองค์

ความรู้ทำให้นวัตกรรมสามารถใช้งานได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

จากการทบทวนเอกสารและศึกษางานวิจัย เกี ่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ มารุต พัฒผล (2563) ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ที่ผสมผสาน

ระเบียบวิธีการวิจัย (Research Methodology) และกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเป็นวงรการวิจัยและ

พัฒนา ทำให้นวัตกรรมการศึกษามีประสิทธิภาพ ซ่ึงการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา ตรีทิพย์นิภา จี่มุก และสถิรพร เชาวน์ชัย (2567) พบว่า การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก แต่อย่างไรก็ตามปัญหาที่พบ คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์และด้านการ

พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการทำวิจัยมีค่าเฉล่ียต่ำ ซ่ึง กฤษณะ มุขแก้ว (2567) ได้ศึกษาการวิเคราะห์

องค์ประกอบสมรรถนะการทำวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียน พบว่า มีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ความสามารถในการทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน คุณลักษณะการสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมทางการศึกษา และ

จรรยาบรรณและคุณลักษณะการทำวิจัยในช้ันเรียนให้สำเร็จ นอกจากน้ี การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีนวัตกรรมการศึกษาที่ทันต่อโลกยุคเทคโนโลยี ดังน้ัน ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้สอนน้ัน องค์ประกอบที่จะทำให้ประสบความสำเร็จ คือ รูปแบบการจัดกิจกรรม หรือ

เทคนิควิธีที่แปลกใหม่ สร้างความสนใจให้ผู้เรียน หรือส่ือวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ของรายวิชา (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2562) ซ่ึงเป็น

ปัจจัยที่สำคัญในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครูผู้สอนจึงมี

ความสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอน และในการพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นครูนักวิจัยซ่ึงถือได้ว่าเป็นบทบาท

หนึ่งของครูยุคใหม่ ที ่ม ีความสำคัญอย่างยิ ่ง ในการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนให้เป็นไปตามความมุ ่งหวังและ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร (คณิสร ต้นสีนนท์ และคณะ, 2565) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา จึงเป็น

การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายที่กำหนด 

ศูนย์พัฒนานวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

เป็นหน่วยงานในการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ของสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ดำเนินงานตามกรอบ

แนวทางในการขับเคล่ือนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ให้มีทิศทาง และเป้าหมายการพัฒนาที่
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ชัดเจน บรรลุวัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 โดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษา คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ลดความเหล่ือมล้ำ เพ่ิมความคล่องตัวในการบริหาร

จัดการ ให้อิสระในการจัดทำหลักสูตร พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ให้เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ บน

หลักการพื ้นที่จัดการตนเอง ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “อุบลราชธานีเมืองแห่งการเรียนรู้  ด้วยนวัตกรรมทาง

การศึกษา สู่วิถีชีวิตที่เป็นสุขอย่างยั่งยืน” (จังหวัดอุบลราชธานี, 2567) ดังน้ันสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษาทุกแห่งในสังกัด จึงต้องรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา สู่การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาต่อไป 

ด้วยเหตุน้ี "การสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา" จึงมีความสำคัญ

อย่างยิ ่งในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในสถานศึกษานำร่องพื ้นที่

นวัตกรรมกรรมการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 สู่การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตามแนวทางพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาทั้งในด้านความรู้ สมรรถนะ ทักษะ และเจตคติ 

ให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กำหนด และลดความเหล่ือล้ำทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อพัฒนาชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู ้ด ้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาให ้มี

ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจการพัฒนานวัตกรรมก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์

การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

3. เพ่ือประเมินผลการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

สมมติฐานการวิจัย  

  1. ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษามีประสิทธิภาพสูงกว่า

เกณฑ์ 80/80 

2. ผู้เข้ารับการอบรมโดยใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา

มีความรู้ความเข้าใจการพัฒนานวัตกรรมหลังการใช้ชุดฝึกสูงกว่าก่อนการใช้ชุดฝึก 

3. ผลการประเมินการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาอยู่ใน

ระดับมาก 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. รูปแบบการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธ ีว ิจ ัยเชิงปริมาณ (Quantitative research methodology) ใน

รูปแบบการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research) โดยที่แบบการวิจัยเป็นแบบยังไม่เข้าขั้นการทดลอง 

(Pre-experimental design) ในลักษณะแผนงานวิจัยแบบกลุ่มเดียวที่มีการทดสอบก่อนการพัฒนาและหลัง

การพัฒนา (One group pretest-posttest design) 

 2. ประชากรและตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 

ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็นผู ้บริหารและครูว ิชาการ โรงเรียนนำร่องพื ้นที่ นวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี จำนวน 264 แห่ง รวมทั้งส้ิน 528 คน ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ผู ้บริหารและครูวิชาการ โรงเรียนนำร่องพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ที่เข้าร่วมโครงการ จำนวน 60 แห่ง เป็นผู้บริหาร 

จำนวน 60 คน และครู จำนวน 60 คน รวมทั้งส้ินจำนวน 120 คน 

  3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมีรายละเอียด ดังน้ี 

3.1 ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา จำนวน 4 หน่วย 

รวม 6 ช่ัวโมง โดยมีลำดับขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพ ดังน้ี  

(1) ศึกษาเอกสารแผนยุทธศาสตร์ขับเคล่ือนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี 

(พ.ศ. 2566 – 2567) หลักสูตรแกนหลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 

พุทธศักราช 2567 และหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของสถานศึกษานำ

ร่อง พ.ศ. 2564  

(2) ศึกษาหนังสือตำรา เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา  

(3) จัดทำชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู ้ด ้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การศ ึกษา 

ประกอบด้วย 4 หน่วย ได้แก่ หน่วยที่ 1 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) หน่วยที่ 2 การ

ออกแบบงานวิจัย (Research Design) หน่วยที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล (Research Analysis) และหน่วยที่ 4 การ

ประเมินและปรับปรุง (Evaluation and Improvement) 
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(4) หาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

(รัตนะ บัวสนธ์, 2563) โดยใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน พบว่า การวิเคราะห์หาดัชนีความ

สอดคล้อง มีค่าเฉล่ีย IOC แต่ละข้อเท่ากับ 1.00  

(5) นำชุดฝึกไปทดลองใช้กับผู้บริหาร และครูโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่ไม่ใช่

ตัวอย่าง จำนวน 1 โรงเรียน เป็นผู้บริหาร จำนวน 1 คน ครูผู้สอนทุกระดับช้ัน จำนวน 6 คน รวมทั้งส้ินจำนวน 

7 คน  

(6) ปรับปรุงแก้ไขชุดฝึกนำไปใช้กับผู้บริหาร และครูโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

ในสังกัดอ่ืน จำนวน 12 โรงเรียน เป็นผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน เป็นครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งส้ิน 36 

คน  

(7) หาประสิทธิภาพของช ุดฝึก (E1/E2) พบว่า มีค ่าประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 

87.57/87.08 

3.2 แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจการพัฒนานวัตกรรม ในการใช้ชุดฝึกสร้างสรรค์การเรียนรู้

ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เป็นแบบเลือกตอบ 5 ตัวเลือก แบ่งเป็น 5 ชุด ได้แก่ ชุดที ่ 1 

แบบทดสอบหน่วยที่ 1 จำนวน 10 ข้อ 10 คะแนน ชุดที่ 2 แบบทดสอบหน่วยที่ 2 จำนวน 10 ข้อ 10 คะแนน ชุดที่ 

3 แบบทดสอบหน่วยที ่ 3 จำนวน 10 ข้อ 10 คะแนน ชุดที ่ 4 แบบทดสอบหน่วยที ่ 4 จำนวน 10 ข้อ 10 

คะแนน และชุดที่ 5 แบบทดสอบก่อนและหลังการใช้ชุดฝึก จำนวน 20 ข้อ 20 คะแนน รวมทั้งส้ิน 60 ข้อ 60 

คะแนน หาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (รัตนะ บัวสนธ์

, 2563) โดยใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน พบว่า การวิเคราะห์หาดัชนีความสอดคล้อง 

ข้อคำถามจำนวน 60 ข้อ มีค่าเฉล่ีย IOC แต่ละข้อเท่ากับ 1.00 จากน้ันนำแบบทดสอบไปทดลองใช้กับผู้บริหาร 

และครูโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 1 โรงเรียน เป็นผู้บริหาร จำนวน 1 คน 

ครูผู้สอนทุกระดับช้ัน จำนวน 6 คน รวมทั้งส้ินจำนวน 7 คน ปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบวัดความรู้นำไปใช้กับ

ผู้บริหาร และครูโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาในสังกัดอ่ืน จำนวน 12 โรงเรียน เป็นผู้บริหารโรงเรียน

ละ 1 คน เป็นครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งส้ิน 36 คน นำผลคะแนนที่ได้จากการทดสอบมาหาคา่ความยาก 

(Difficulty) แล้วทดสอบหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Discrimination) โดยใช้ว ิธ ีว ิเคราะห์แบบอิงเกณฑ์  

(Brennan, 1972) แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  (Lovett, 1977) พบว่า แบบทดสอบชุดที่ 

1-4 แต่ละชุดได้ค่าความยากอยู่ตั้งแต่ 0.32-0.35 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ตั้งแต่ 0.8-1.00 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 

0.99 และชุดที่ 5 แบบทดสอบก่อนและหลังการใช้ชุดฝึก ได้ค่าความยากอยู่ตั้งแต ่ 0.32-0.37 ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ตั้งแต่ 0.77-1.00 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.99 
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3.3 แบบประเมินการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู ้ด ้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) จำนวน 5 ข้อ 

ด้านกระบวนการ (Process) จำนวน 5 ข้อ และด้านผลลัพธ์ (Output) จำนวน 5 ข้อ รวมทั้งส้ินจำนวน 15 ข้อ 

หาความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) (รัตนะ บัวสนธ์, 

2563) โดยใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน พบว่า การวิเคราะห์หาดัชนีความสอดคล้อง ข้อ

คำถามจำนวน 15 ข้อ มีค่าเฉล่ีย IOC แต่ละข้อเท่ากับ 1.00 นำแบบประเมินไปทดลองใช้กับผู้บริหาร และครู

โรงเรียนนำร่องพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษาที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 1 โรงเรียน เป็นผู ้บริหาร จำนวน 1 คน 

ครูผู้สอนทุกระดับช้ัน จำนวน 6 คน รวมทั้งส้ินจำนวน 7 คน ปรับปรุงแก้ไขชุดฝึกนำไปใช้กับผู้บริหาร และครู

โรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาในสังกัดอ่ืน จำนวน 12 โรงเรียน เป็นผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน เป็น

ครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งส้ิน 36 คน วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (discrimination) โดยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 

2561) โดยพิจารณารายข้อมีเกณฑ์การแปลผลค่าอำนาจจำแนก (Edel, 1978 อ้างถึงใน ณฐพล  อยู ่สุข 

และนฤมล หลายประเสริฐพร, 2566) ดังน้ี มากกว่าหรือเท่ากับ 0.40 หมายถึง ดีมาก ระหว่าง 0.30 – 0.39 

หมายถึง ดี ระหว่าง 0.20 – 0.29 หมายถึง พอใช้ ปรับปรุงตัวเลือก และน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.19 หมายถึง ต่ำ 

ควรตัดทิ้ง พบว่า แบบประเมินมีคุณภาพผ่านเกณฑ์จำนวน 15 ข้อ โดยมีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.34 ถึง 0.87 

และวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach' s Alpha 

Coefficient) (รัตนะ บัวสนธ์, 2563) มีเกณฑ์การแปลผลความเช่ือมั่น (Edel, 1972 อ้างถึงใน ณฐพล  อยู่สุข 

และนฤมล หลายประเสริฐพร, 2566) ดังน้ี ระว่าง 0.01 – 0.40 หมายถึง ความเช่ือมั่นระดับต่ำ ระหว่าง 0.41 

– 0.70 หมายถึง ความเชื่อมั่นระดับปานกลาง ระหว่าง 0.71 – 0.90 หมายถึง ความเชื่อมั่นระดับสูง และ

ระหว่าง 0.90 – 1.00 หมายถึง ความเช่ือมั่นระดับสูงมาก พบว่า แบบประเมินมีความเช่ือมั่นทั้ งฉบับเท่ากับ 

0.91 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู ้ว ิจ ัยดำเนินเก็บรวบรวมข้อมูลการสร้างสรรค์การเรียนรู ้ด ้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา ซ่ึงมีวิธีการนำเคร่ืองมือไปใช้ ดังน้ี  

4.1 ก่อนการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ให้ผู้เข้า

รับการอบรมทดสอบก่อนใช้ชุดฝึก จำนวน 20 ข้อ 20 คะแนน 

4.2 ระหว่างการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ให้ผู้

เข้ารับการอบรมทำกิจกรรม และทดสอบสอบหลังฝึกปฏิบัติเสร็จส้ินในแต่ละหน่วย ประกอบด้วย 4 หน่วย ได้แก่ 
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หน่วยที ่ 1 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) จำนวน 10 ข้อ 10 คะแนน หน่วยที่ 2 การ

ออกแบบงานวิจัย (Research Design) จำนวน 10 ข้อ 10 คะแนน หน่วยที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล (Research 

Analysis) จำนวน 10 ข้อ 10 คะแนน หน่วยที่ 4 การประเมินและปรับปรุง (Evaluation and Improvement) 

จำนวน 10 ข้อ 10 คะแนน รวมทั้งส้ิน 40 คะแนน 

4.3 หลังการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ให้ผู้เข้า

รับการอบรมทดสอบหลังใช้ชุดฝึก จำนวน 20 ข้อ 20 คะแนน และผู้เข้าอบรมประเมินผลการใช้ชุดฝึก จำนวน 

3 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) จำนวน 5 ข้อ ด้านการจัดกิจกรรมการอบรม (Process) จำนวน 5 ข้อ 

และด้านการนำไปใช้ประโยชน์ (Output) จำนวน 5 ข้อ รวมทั้งส้ินจำนวน 15 ข้อ 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์ผลการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา โดยมีรายละเอียดตามลำดับขั้นตอน ดังน้ี 

5.1 วิเคราะห์ประสิทธิภาพของชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู ้ด ้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา โดยใช้สูตรประสิทธิภาพกระบวนการและประสิทธิภาพของผลลัพธ์ E1/E2 (รัตนะ บัวสนธ์, 2563) 

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 80/80 

5.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้

ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา โดยการใช้สถิติ Dependent samples t-test 

5.3 วิเคราะห์ผลการประเมินการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา โดยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังน้ี ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ผลการปฏิบัติอยู่

ในระดับมากที่สุด ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ผล

การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ผลการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย และค่าเฉล่ีย 

1.00 - 1.50 หมายถึง ผลการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 

  



187 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

ผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยดำเนินการผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี  

 1. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู ้ด ้วยการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาตามเกณฑ์ 80/80 ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา 

ประสิทธิภาพ คะแนนเต็ม 𝑥̅  S.D. ร้อยละของคะแนนเฉลี่ย 

ประสิทธิภาพของกระบวนการ 

(E1) 

40 36.15 0.78 90.38 

ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) 20 18.07 0.99 90.33 

ประสิทธิภาพของชุดฝึก (E1/E2) เท่ากับ 90.38/90.33 

 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) เท่ากับ 90.38 และประสิทธิภาพของ

ผลลัพธ์ (E2) เท่ากับ 90.33 ดังน้ันชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

จึงมีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 90.38/90.33 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้

ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจการพัฒนานวัตกรรมก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกการ
สร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

การทดสอบ n 𝑥̅ S.D. df t Sig. 

ก่อนการใช้ชุดฝึก 120 10.42 0.99 119 55.501** .000 

หลังการใช้ชุดฝึก 120 18.07 1.62    

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความรู ้ความเข้าใจก่อนและหลังการใช้ชุดฝ ึกการ

สร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ

การพัฒนานวัตกรรมหลังการใช้ชุดฝึกสูงกว่าก่อนใช้ชุดฝึก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



188 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

 3.  ผลการประเมินการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

รายการประเมิน 𝑥̅  S.D. ระดับคุณภาพ 

ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 4.60 0.72 มากที่สุด 

ด้านกระบวนการ (Process) 4.56 0.74 มากที่สุด 

ด้านผลลัพธ์ (Output) 4.59 0.73 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.73 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา พบว่า การใช้ชุดฝึกในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.60, S.D. = 0.72) 

รองลงมา คือ ด้านผลลัพธ์ (Output) (𝑥̅ = 4.59, S.D. = 0.73) อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านกระบวนการ 

(Process) อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.74) ตามลำดับ 

อภิปรายผล 

 ผู้วิจัยดำเนินการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี  

1. ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู ้ด ้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา มีประสิทธิภาพ 

(E1/E2) เท่ากับ 90.38/90.33 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เน่ืองจากชุดฝึกการอบรม

มีการสร้างและหาคุณภาพโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดการวิจัยในการกำหนดองค์ประกอบการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษา 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานหรือสำรวจสภาพปัจจุบันปัญหา และความ

ต้องการเก่ียวกับการจัดการศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอน 2) การออกแบบ สร้าง และประเมินนวัตกรรม

การศึกษา 3) การนำนวัตกรรมการศึกษาที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ และ 4) การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม

การศึกษา ทั้งน้ี ในการจัดทำชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  ได้

นำเสนอผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน เพื ่อหาความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) มีค่าเฉล่ียแต่ละข้อเท่ากับ 1.00 ซ่ีงมีความสอดคล้องสูง นำชุดฝึกไปทดลองใช้กับ ผู้บริหาร 

และครูโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษากลุ่มเล็ก ซ่ึงเป็นผู้บริหารและครูในครบทุกระดับช้ัน และกลุ่ม

ภาคสนามซ่ึงเป็นผู้บริหาร และครูครอบคลุมทุกระดับช้ัน วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดฝึก (E1/E2) ก่อน
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นำไปใช้จริง มีค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 87.57/87.08 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ทำให้ได้ชุดฝึกการ

อบรมที่เหมาะสมและสามารถนำไปใช้กับผู้บริหาร และครูโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาทำให้เกิด

ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) เท่ากับ 90.38 และเกิดประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) เท่ากับ 90.33 บรรลุ

ตามเป้าหมายที่กำหนด สอดคล้องตามแนวคิดของ ศิริชัย กาญจนวาสี (2559) ที่เสนอไว้ว่า การวิจัยและพัฒนา

ทางการศึกษา (Educational Research and Development: ER&D) เป็นวิธ ีว ิทยาการวิจัยแบบหนึ่งที่

ประยุกต์หลักการวิจัยและพัฒนา (R&D) มาใช้ทางการศึกษา สำหรับสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่สามารถ

เผยแพร่และนําไปประยุกต์ใช้ เพื ่อพัฒนานวัตกรรม คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่  เพื ่อออกแบบ

นวัตกรรม  ทําการทดลอง ทดสอบ และปรับปรุงแก้ไข จนเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 

อัจศรา ประเสริฐสิน และคณะ (2565) ที่ได้เสนอว่า การตรวจสอบประสิทธิภาพของนวัตกรรมโดยการทดลอง

ใช้การตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรม เมื่อผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญแล้วจะต้องนำไปทดลองใช้กับ

ผู้เรียนที่เป็นคนละกลุ่มกับกลุ่มที่ศึกษาวิจัยแล้วตรวจสอบประสิทธิภาพตามเกณฑ์ประสิทธิภาพที่กำหนดไว้  

ประกอบด้วยสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) และประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) เกณฑ์ประสิทธิภาพเป็นการ

กำหนดอัตราส่วนร้อยละระหว่าง E1/E2 โดยอาจกำหนดเป็น 75/75 หรือ 80/80 หรือ 90/90 การกำหนด

เกณฑ์ประสิทธิภาพจะขึ้นอยู่กับลักษณะหรือธรรมชาติของเน้ือหาวิชาถ้าเน้ือหาประเภทความรู้ความจำควร

กำหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพ 80/80 หรือ 90/90 ถ้าเนื ้อหาประเภททักษะหรือเจตคติควรกำหนดเกณฑ์

ประสิทธิภาพ 75/75 การทดลองใช้นวัตกรรมกับกลุ่มตัวอย่าง แบบเดี่ยว แบบกลุ่มเก่ง ปานกลาง และอ่อน 

และทดลองใช้ในภาคสนาม แล้วนำผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ประสิทธิภาพที่กำหนดไว้ถ้าต่ำกว่า

เกณฑ์ประสิทธิภาพไม่เกินร้อยละ 2.5 ก็ยอมรับได้ว่านวัตกรรมน้ันมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด ซ่ึงใน

งานวิจัยจึงได้กำหนดใช้เกณฑ์ 80/80 และมีการแบ่งกลุ่มในการทดลองเพ่ือหาประสิทธิภาพก่อนการนำไปใช้

จริง เช่นเดียวกับงานวิจัยของ วศินี รุ่งเรือง (2568) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ เป็นฐาน

ร่วมกับเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือ พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานร่วมกับเทคนิคการ

เรียนรู้แบบร่วมมือมีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 79.03/81.11 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ซ่ึงมีขั้นตอน

การสร้างและหาคุณภาพโดยมีผู้เช่ียวชาญในการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละ

องค์ประกอบ จากน้ันนำไปทดอลงใช้กับนักศึกษาระดับการเรียนเก่ง ปานกลาง อ่อน แบบ 1:1, 1:3 และใช้กลุ่ม

เล็กเพ่ือหาวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดฝึก (E1/E2) ก่อนนำไปใช้จริง เช่นเดี่ยวกับงานวิจัยของ สถิตย์ ปริ

ปุณณากร (2563) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาชุดฝึกอบรมเร่ืองการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานสู่การเสริมสร้าง

นวัตกรรมของวิทยาลัยเทคนิคพะเยา พบว่า ผลการหาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมเร่ืองการจัดการเรียนรู้โดย

ใช้วิจัยเป็นฐานสู่การเสริมสร้างนวัตกรรมของวิทยาลัยเทคนิคพะเยา มีประสิทธิภาพ 81.93/82.44 เป็นไปตาม

เกณฑ์ 80/80 ตามสมมุติฐานการวิจัย โดยการสร้างชุดฝึกอบรมได้ดำเนินการตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ  
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ดังน้ัน การสร้างและหาคุณภาพชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

อย่างเป็นระบบโดยใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา จึงทำให้ชุดฝึกที่ผู ้วิจัยสร้างขึ ้นมี

ประสิทธิภาพ สามารถนำไปใช้ในการสร้างสรรค์การเรียนรู ้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที ่มี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เข้ารับการอบรมเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพ สามารถนำการวิจัยและพัฒนา (R&D) มาใช้

ทางการศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ที่สามารถเผยแพร่ และนําไปใช้ประโยชน์ ทั้งด้านการบริหารและ

บริการทางการศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านระบบรูปแบบของการจัดการศึกษา ด้านหลักสูตร ด้านจัดการ

เรียนการสอน ด้านส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา ด้านจัดการช้ันเรียน และด้านการวัดและประเมินผล สำหรับพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 

 2. ผู้เข้ารับการอบรมโดยใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา

มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนานวัตกรรมหลังการใช้ชุดฝึกสูงกว่าก่อนการใช้ชุดฝึกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เน่ืองจากการตรวจสอบคุณภาพแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจใน

การสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ได้นำเสนอผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน เพ่ือ

หาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าเฉล่ียแต่ละข้อเท่ากับ 

1.00 ซี ่งมีความสอดคล้องสูงตามกรอบแนวคิดการวิจัยในการกำหนดองค์ประกอบการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษา มีค่าความยาก (Difficulty) ที่เหมาะสม ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Discrimination) และ

ค่าความเช่ือมั่นอยู่ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจในการสร้างสรรค์การเรียนรู้

ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา จึงเป็นแบบวัดความสามารถในการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัยในการกำหนดหน่วยการเรียนรู้ใน

ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู ้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 4 หน่วย ได้แก่ 

หน่วยที่ 1 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) หน่วยที่ 2 การออกแบบงานวิจัย (Research 

Design) หน่วยที ่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล (Research Analysis) และหน่วยที่ 4 การประเมินและปรับปรุง 

(Evaluation and Improvement) ทั้งน้ีชุดมีการจัดเรียงโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development: R&D) ที่สอดคล้องกับมารุต พัฒผล (2563) ที่ได้เสนอว่า การให้ให้ผู้เข้ารับการอบรมเรียนรู้

อย่างเป็นระบบสามารถวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับออกแบบนวัตกรรม (R1) การพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ

และตรวจสอบคุณภาพ (D1) การทดลองใช้นวัตกรรมในสถานการณ์จริง (R2) และประเมินประสิทธิผลของ

นวัตกรรม (D2) ซ่ึงเป็นแนวทางการออกแบบการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ 

รัตนะ บัวสนธ์ (2563) ที ่เสนอไว้ว ่า การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือ

ดำเนินการในแต่ละขั้นตอน เร่ิมจากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานหรือสำรวจสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการ

เก่ียวกับการจัดการศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอน การออกแบบ สร้าง และประเมินนวัตกรรมการศึกษา 
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การนำนวัตกรรมการศึกษาที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ และการประเมินปรับปรุงนวัตกรรมการศึกษา การวิจัยแล

พัฒนานวัตกรรมการศึกษาจึงเป็นกระบวนการดำเนินงานตามลักษณะของการวิจัยและพัฒนาโดยมีเป้าหมาย

อยู่ที่การได้นวัตกรรมการศึกษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ เดชกุล มัทวานุกูล และคณะ (2566) ที่เสนอไว้

ว ่า การวิจัยและพัฒนาการศึกษา เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ เพื ่อพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพนวัตกรรมทางการศึกษา ซ่ึงมี 2 ลักษณะ ได้แก่ นวัตกรรมประเภทส่ือวัสดุ อุปกรณ์และนวัตกรรมทาง

การศึกษาประเภทกระบวนการหรือวิธีการ โดยดำเนินการทดสอบในสภาพจริงและทำการปรับปรุงนวัตกรร

ทางการศึกษาหลาย ๆ รอบ มีการดำเนินการวิจัยอย่างเป็นวัฏจักรด้วยวิธีการที่เช่ือถือได้ ใช้วิธีผสมผสานวิธีการ

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการวิจัยมุ ่งเน้นการตอบสนองต่อผู ้ต้องการใช้ผลการวิจัยและพัฒนา และ

ผลการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาที่มีคุณค่ามีมูลค่าต่อการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของผู้วิจัย สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ จุลมณี  สุระโยธิน และคณะ (2568) ที ่ได ้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครู พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะหลังอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม เนื ่องจากมีการปรับปรุงและพัฒนาเทคนิควิธ ีการสอนให้

เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน ทำให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วศินี รุ่งเรือง (2568) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานร่วมกับเทคนิคการเรียนรู้แบบ

ร่วมมือที ่ส่งเสริมความสามารถในการออกแบบหลักสูตรรายวิชาเพิ ่มเติมของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า 

นักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานร่วมกับเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือมีความรู้ความ

เข้าใจในการออกแบบหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ซ่ึงมีการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่เป็นระบบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทร เทียนงาม และคณะ (2557) ที่ได้

ศ ึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาผ่านการใช้สื่อมัลติมีเดีย  พบว่า 

ระดับความรู ้ความเข้าใจด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาภายหลังการเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั ้น ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู ้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา จึงทำให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถออกแบบการวิจัยและพัฒนาเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความรู้ความเข้าใจสามารถนำความรู้ไปใช้ในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาต่อไป  

3.  ผลการประเมินการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก

ที ่สุด ด้านที ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) รองลงมา คือ ด้านผลลัพธ์ (Output) และด้าน

กระบวนการ (Process) อยู่ในระดับมากที่สุดตามลำดับ เน่ืองจากชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมการศึกษามีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด และเครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีคุณภาพ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ คณิสร ต้นสีนนท์ และคณะ (2565) ที่เสนอไว้ว่า การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม
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การศึกษา ซ่ึงในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ให้ผู้เข้ารับการอบรมเป็นผู้ประเมินการใช้นวัตกรรมด้วยตนองโดยใช้

รูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สอดคล้องกับแนวคิดของ มารุต พัฒผล (2563) 

ที ่เสนอไว้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ที่เสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

กระบวนการวิจัยและพัฒนาในแต่ละขั้นตอนมีความเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบ มีการประเมินเพ่ือปรับปรุงและ

พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเน่ืองทั้งการประเมินแบบก้าวหน้า (Formative Evaluation) และการประเมินแบบ

รวมยอด (Summative Evaluation) การใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาจึงทำให้นวัตกรรมการศึกษามี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ อัจศรา ประเสริฐสิน และคณะ ( 2565) ที ่เสนอไว้ว ่า นวัตกรรมทาง

การศึกษาเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยเป็นเทคนิควิธี หรือกิจกรรมที่ผู้สอนนำมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน โดยแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา ประกอบด้วย การจัดการอบรมเพ่ือสร้าง

ความรู้ความเข้าใจด้านการผลิตนวัตกรรม ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมยและเหมาะสม การ

จัดเวทีนำเสนอผลงานเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือกัน มีนโยบายส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในช้ัน

เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของสถิตย์    ปริปุณณากร (2563) ที ่ได ้ศึกษาการพัฒนาชุดฝึกอบรมเรื ่องการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานสู่การเสริมสร้างนวัตกรรมของวิทยาลัยเทคนิคพะเยา พบว่า ระดับความพึง

พอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อชุดฝึกอบรมเร่ืองการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานสู่การเสริมสร้าง

นวัตกรรมในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วศินี รุ่งเรือง (2568) ที่ได้ศึกษาการ

พัฒนาการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานร่วมกับเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือที่ส่งเสริมความสามารถในการ

ออกแบบหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ความคิดเห็นของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อ

การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานร่วมกับเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือในด้านปัจจัยนำเข้า ด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และด้านประโยชน์ที่ได้รับ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Rumiantsev et al., (2024) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพครูและนวัตกรรมทางการศึกษาผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ในโรงเรียนสอนดนตรีในเนเธอร์แลนด์ พบว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการของครูสามารถกระตุ้นการพัฒนาวิชาชีพและ

การปรับปรุงแนวทางการสอนได้ ดังน้ันการวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา พัฒนา

ความก้าวหน้าทั้งแนวทางการสอนและการพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริมความร่วมมือเชิงสร้างสรรค์และการไตร่ต รองใน

ตนเองที ่เกี ่ยวข้องกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการของครูช่วยเสริมสร้างการเรียนรู ้และการสอนของครู สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Zhang & Zhang (2024) ที ่ได ้ศ ึกษาการประเมินคุณภาพการศึกษาด้านนวัตกรรมและการเป็น

ผู้ประกอบการในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยภายใต้สภาพแวดล้อมข้อมูลขนาดใหญ่ พบว่า การประเมินคุณภาพของ

นวัตกรรม มีขั ้นตอนการประเมิน และระบบดัชนีที ่สอดคล้องกัน การตรวจสอบประสิทธิผลและการทำงานของ

แบบจำลองการประเมินผ่านการวิเคราะห์เชิงประจักษ์ ซ่ึงขั้นตอนดังกล่าวมีความสำคัญในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ

สำหรับการปรับปรุงคุณภาพนวัตกรรมการศึกษาในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ดังน้ัน การประเมินการใช้ชุดฝึกการ
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สร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เป็นการสะท้อนผลการใช้ชุดฝึกการสร้างสรรค์การ

เรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

สู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนผู้เรียน และยกระดับคุณภาพการศึกษา ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาอย่างยั่ งยืน

ต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการขยายผลการใช้ชุดฝึก ไปยังโรงเรียนในเขตอ่ืน ๆ 
โดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่นวัตกรรม หรือโรงเรียนที่ต้องการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

1.2 สถานศึกษา ควรถูกนำไปบูรณาการกับนโยบาย “โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)” และ 
“พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา” นำไปใช้ในกระบวนการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) หรือเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ภายในกลุ่มโรงเรียน เพ่ือแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือขยายผลในวงกว้าง 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ครูในโรงเรียน โดยใช้ชุดฝึกน้ีเป็นเคร่ืองมือ
หลักในการเสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

1.4 ครูผู้สอน ควรนำความรู้จากชุดฝึกไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนรู้แบบวิจัยเป็นฐาน 
(Research-Based Learning) และออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์ผู้เรียน 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรพัฒนาชุดฝึกการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ เฉพาะใน

แต่ละประเภทของนวัตกรรม 

2.2 ควรมีการเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการศึกษา ระหว่างผู้บริหารและครูในแต่ละระดับช้ัน เป็นต้น 

2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่

ส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากร และนโยบายและการบริหารงาน รวมทั้งศึกษา

ระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานในด้านการเงิน ด้านครอบครัว ด้านการทำงาน ด้านสติปัญญา และ

ด้านเวลา ของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง และเพ่ือ

วิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน กลุ่ม

ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี 

อ่างทอง จำนวน 692 คน โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 300 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแบ่ง

ช้ันภูมิ ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ โดยแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีผ่านการตรวจสอบความตรงเชิง

เนื ้อหา (IOC) โดยผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค ่า IOC อยู ่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และมีค่าความเชื ่อมั ่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.916  และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
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Generation Y Teachers under The Secondary Education Service Area Office 
The Influence of School Management Factors on Work-Life Balance of 
เจเนอเรชันวายสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง

อิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครู 
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 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานอยู่ใน

ระดับมาก แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีการดำเนินงานที่ส่งเสริมสมดุลชีว ิตและการทำงานของครูได้อย่าง

เหมาะสม ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมดุลชีว ิตและการทำงา นอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถร่วมกันพยากรณ์สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานได้ร้อยละ 13.2 

โดยบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลทางบวก ส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบต่อสมดุล

ชีวิตกับการทำงานอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 

คำสำคัญ: ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน, ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา, ครูเจเนอเรชันวาย, 

การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

Abstract 

This research aimed to study the levels of school management factors, including 

organizational climate and culture, leadership of school administrators, personnel 

development, and policy and administration, as well as to examine the level of work -life 

balance and working on finance, family, work, inteligence, and time management among 

Generation Y teachers under the Secondary Educational Service Area Office of Singburi 

Angthong. The study also analyzed the influence of school administration factors on work-life 

balance. The population of this research consisted of 692 Generation Y teachers under the 

Secondary Educational Service Area Office of Singburi Angthong. Data were collected from a 

sample of 300 participants selected through stratified random sampling technique. 

Questionnaires were used as research instruments. The questionnaires used in this study were 

validated for content validity by three experts, with the Item-Objective Congruence (IOC) 

values ranging from 0.67 to 1.00. The overall reliability of the questionnaire was 0.916 , and 

data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation 

coefficient, and multiple regression analysis. 

The findings revealed that school administration factors and work-life balance were at 

high levels, indicating that schools had implemented appropriate measures to promote 

teachers' work-life balance. School administration factors showed a positive correlation with 

work-life balance at a statistical significant level of .05 and could collectively predict 13.2 

percent of the variance in work-life balance. Specifically, organizational climate and culture 
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had a positive influence, while leadership of school administrators had a negative influence 

on work-life balance at a significant level of .05. 

Keywords: Work-Life Balance, School Management Factors, Generation Y Teachers,        

Secondary Education 

 

บทนำ 

ในยุคปัจจุบัน กลุ่มคนวัยทำงานโดยเฉพาะเจเนอเรชันวาย ซ่ึงเป็นกำลังหลักของตลาดแรงงาน กำลัง

เผชิญภาวะความเครียดจากงานที่เกินพอดี ส่งผลให้เกิดภาวะหมดไฟและปัญหาสุขภาพจิตตามมา โดยเฉพาะ

ในวิชาชีพครูที่มีภาระงานนอกเหนือจากการสอนจำนวนมากจนกระทบต่อคุณภาพชีวิตและความสุขในการ

ทำงาน ดังน้ัน การส่งเสริมสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานจึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี

ค ุณภาพในระยะยาว โดยกลุ ่มคนเจเนอเรชันวาย (Generation Y) ซึ ่งเกิดระหว่างปี พ.ศ. 2525–2548 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) ซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือน

เศรษฐกิจ แต่ด้วยลักษณะนิสัยที่ไม่ชอบข้อบังคับตายตัว ชอบความยืดหยุ่น และไม่ทนต่อความเครียดที่ เกิน

พอดี ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงการทำงานบ่อยคร้ัง และมีแนวโน้มความพึงพอใจในงานลดลงหากไม่ได้รับ

การสนับสนุนที่เหมาะสม 

 รายงานจากสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2566) ระบุว่า ความเครียดสะสม

จากงาน เศรษฐกิจ และครอบครัว เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของคนวัยทำงาน โดยเฉพาะกลุ่ม

วิชาชีพครูที่ต้องรับภาระงานจำนวนมากเกินสมควร ซึ ่งรวมถึงงานเอกสาร กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และงาน

ประสานกับชุมชน สอดคล้องกับผลการศึกษาโดยจารุวรรณ ทองขุนดำ และคณะ (2565) ที่พบว่า ภาวะหมดไฟ

ของครูส่วนหน่ึงเกิดจากการทุ่มเททำงานอย่างเต็มที่ติดต่อกันเป็นเวลานานภายใต้ข้อจำกัดของเวลาและภาระ

งาน ซ่ึงส่งผลให้เกิดความเครียดสะสมและความเหน่ือยล้า  

 การมีสมดุลระหว่างชีว ิตกับการทำงานของครูจ ึงถือเป็นปัจจัยสำคัญที ่มีผลต่อความสุ ขและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดย Greenhaus et al. (2003, อ้างถึงใน สุภา เข็มแข็งปรีชานนท์, 2563)  

ให้นิยามว่า เป็นภาวะที่บุคคลสามารถให้ความสำคัญทั้งในบทบาทของงานและครอบครัวได้อย่างสมดุล ผ่าน

องค์ประกอบสำคัญสามด้าน ได้แก่ ความสมดุลด้านเวลา ความสมดุลด้านการมีส่วนร่วม และความสมดุลด้าน

ความพึงพอใจ (Hudson Global Resources, 2005, อ้างถึงใน สุภาภรณ์ เข็มแข็งปรีชานนท์ , 2563) 

สอดคล้องกับ ฐิต ิกานต์ ศรีม่วง (2565) ที ่อธิบายว่าการมีสมดุลชีวิตคือการจัดการเวลาและบทบาทในชวีิต

ส่วนตัวกับงานได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะนำไปสู่ความสุข ความมั่นคง และความก้าวหน้าในชีวิต รวมถึงส่งผลดีต่อ
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สังคมโดยรวม ขณะที่ พจนา ผดุงเศรษฐกิจ (2563) เน้นว่าความสมดุลชีวิตมีผลต่อความผูกพันของบุคลากรต่อ

องค์กร และหากเกิดความไม่สมดุลจะทำให้ครูเกิดความเครียด ความเหน่ือยล้า และความรู้สึกห่างเหินจาก

สถานศึกษา งานวิจัยของ Abdulaziz et al. (2022) ยังชี ้ว่า การมีสภาพแวดล้อมการทำงานที ่สมดุล และ

องค์กรที่ให้การสนับสนุนในเร่ืองความยืดหยุ่นและคุณภาพชีวิต มีผลอย่างมีนัยสำคัญต่อความผูกพันของครูต่อ

องค์กร ซ่ึงหากนำมาเช่ือมโยงกับบริบทของครูเจเนอเรชันวายในพ้ืนที่ศึกษาน้ี อาจช่วยให้สามารถเข้าใจปัจจัย

บริหารที่ส่งผลสนับสนุนความสมดุลชีวิตกับการทำงานได้ลึกซ้ึงยิ่งขึ้น 

 ผลการวิเคราะห์ SWOT ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง (2566) พบว่า 

แม้ครูจะมีภาระงานจำนวนมาก ส่งผลให้ขาดขวัญและกำลังใจ และครูรุ ่นใหม่ขาดแรงจูงใจในการประกอบ

วิชาชีพครู แต่รายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาฯ ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (พ.ศ. 2560) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลับพบว่า 

ผู ้รับบริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการบริหารและการให้บริการในระดับ “ดีมาก”  

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง , 2566) สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของระบบบริหาร

จัดการที่สามารถสร้างบรรยากาศและการสนับสนุนที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึง

ควรศึกษาปัจจัยด้านการบริหารที่มีส่วนสนับสนุนให้ครูมีสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานไว้ได้ในระดับที่น่าพึง

พอใจ  

จากบริบทและข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความจำเป็นในการศึกษาปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารที่
สอดคล้องกับความต้องการของครูรุ่นใหม่ อันนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมสำหรับ
สถานศึกษา และสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของสังคมใน
อนาคต  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง      

 2. เพ่ือศึกษาระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

  3. เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษากับระดับความสมดุลระหว่างชีวิต

กับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
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  4. เพ่ือวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยการด้านการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิต

กับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

สมมติฐานการวิจัย  

 1. ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครู

เจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 

 2. ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจ

เนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย  

 การศึกษาคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดระเบียบวิธีวิจัย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณโดยเลือกใช้วิธีการ

สำรวจและเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 

 2. ประชากรและตัวอย่าง  

 2.1 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ที่เกิดในปี 2525 – 2548 (Generation Y) จำนวน 692 คน จาก 26 โรงเรียน 

2.2 กลุ ่มตัวอย่าง ผู ้ว ิจ ัยใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ที ่ระดับความเชื่อมั ่น 95% และ

ความคลาดเคลื ่อนที่ยอมรับได้ไม่เกิน 5% ในการกำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่าง และเพื ่อป้องกันความไม่

สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน ผู้วิจัยจึงเพ่ิมจำนวนกลุ่มตัวอย่างอีก 15% รวมเป็นจำนวนทั้งส้ิน 300 คน 

2.3 วิธีการเลือกตัวอย่างผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยมีขั้นตอนการสุ่มโดยแบ่งประชากรเป็นช้ันภูมิตามจำนวนครูเจเนอเรชันวาย ในแต่ละโรงเรียนกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละช้ันภูมิตามสัดส่วนและจึงทำการสุ่มแต่ละช้ันภูมิตามจำนวนที่กำหนดไว้ เพ่ือให้ทุก

โรงเรียนมีตัวแทนของโรงเรียนทุกขนาดอย่างเหมาะสม 
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 3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

 3.1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึ้นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

ส่วนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

ประกอบด้วยข้อมูลเก่ียวกับ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และการมีบุตร 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามด้านปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาโดยจากการศึกษาวรรณกรรมและ

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาโดยพิจารณาจากประเด็นที่

ปรากฏร่วมกันในหลายแหล่งข้อมูล และได้สรุปเป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

(จำนวน 3 ข้อ) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (จำนวน 5 ข้อ) การพัฒนาบุคลากร (จำนวน 5 ข้อ) และ นโยบายและ

การบริหารงาน (จำนวน 3 ข้อ) รวมทั ้งสิ้น 16 ข้อ ส่วนที ่ 3  แบบสอบถามความสมดุลระหว่างชีว ิตกับการ

ทำงาน โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด ้านการเงิน (จำนวน 5 ข้อ)  ด้านครอบครัว (จำนวน 3 ข้อ)  ด้านการ

ทำงาน (จำนวน 5 ข้อ) ด ้านสติปัญญา (จำนวน 5 ข้อ)  และด้านเวลา (จำนวน 5 ข้อ)  รวมทั ้งสิ ้น 23  ข้อ 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert‘s Scale ให้

ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเลือกตอบตามระดับความคิดเห็นได้เพียงคำตอบเดียวเท่าน้ัน และใช้วิธีการแบ่ง

ช่วงคะแนนโดยคำนวณจากความกว้างของอันตรภาคช้ัน ซ่ึงมีค่าความกว้าง 0.8 

3.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการศึกษาหัวข้อวิจัยในคร้ังน้ี เพ่ือนำมากำหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกต้องเชิงเน้ือหาและแก้ไขแบบสอบถาม ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาคร้ังน้ีจนสมบูรณ์พร้อม

นำไปทดลองถาม และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยใช้ว ิธ ีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item-Objective 

Congruence) ผลการตรวจสอบแบบสอบถามทั้ง 39 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และ

นำเครื ่องมือที่ได้จากการตรวจสอบและปรับปรุงแล้ว นำไปทดลองใช้กับครูกลุ่มอื ่นที ่คล้ายกลุ ่มตัวอย่างที่

กำหนดไว้ จำนวน 30 ตัวอย่างและนำข้อมูลวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบว่ามีค่าความเช่ือมั่น  0.916 โดยแบบสอบถามปัจจัยด้านการบริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษา (คำถาม 16 ข้อ) เท่ากับ 0.848 และ แบบสอบถามด้านสมดุลระหว่างชีวิต กับการ

ทำงาน (คำถาม 23 ข้อ) เท่ากับ 0.890 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในงานวิจัยน้ี ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูมัธยมศึกษาเจเนอเรชันวายที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลแบบ

ออนไลน์ โดยใช้ google form เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งหมด 300 คน ในระหว่างเดือนธันวาคม 

2567 ถึง กุมภาพันธ์ 2568 คิดเป็นร้อยละ 43.35 จากจำนวนประชากรทั้งหมด 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

5.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์

ระดับปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาและระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย  

5.2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient) ทดสอบสมมติฐานที่ 1 ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ กับความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย และใช้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการ

บริหารสถานศึกษากับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

5.3 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ทดสอบสมมติฐานที่ 2 

ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย 

และใช้วิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

และทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติ 

5.3.1 ตวัแปรอิสระและตัวแปรตามมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง (Linearity) 

การตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามดำเนินการโดยใช้กราฟค่าคงเหลือ 

(Residual Plots) เปรียบเทียบกับค่าที่พยากรณ์ (Fitted Values) และกับตัวแปรอิสระแต่ละตัว ผลการ

วิเคราะห์พบว่าค่าคงเหลือกระจายตัวอย่างสุ่มรอบแกนศูนย์โดยไม่ปรากฏรูปแบบโค้งหรือลวดลายเฉพาะ จึง

สรุปได้ว่าโมเดลมีลักษณะความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงตามสมมติฐาน 

5.3.2 ค่าคลาดเคล่ือนของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาและค่าคลาดเคล่ือนของความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูต้องเป็นอิสระจากกัน ตรวจสอบโดยใช้สถิติทดสอบ Durbin–Watson ซ่ึงค่า

ดังกล่าวจะต้องอยู่ระหว่าง 0 ถึง 4 ช่วงที่ยอมรับได้คือ 1.5 ถึง 2.5 อย่างไรก็ตาม การวิจัยคร้ังน้ีเป็น โดยใช้

ข้อมูลแบบภาคตัดขวาง ซ่ึงไม่มีลำดับเวลาของข้อมูลเข้ามาเก่ียวข้อง จึงไม่จำเป็นต้องตรวจสอบสมมติฐานความ

เป็นอิสระของค่าคงเหลือด้วยสถิติ Durbin–Watson 
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5.3.3 การตรวจสอบสมมติฐานความแปรปรวนของค่าคงเหลือเท่ากัน (Homoscedasticity) ได้

ดำเนินการโดยพิจารณากราฟ Residuals กับ Fitted Values ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าคงเหลือกระจาย

ตัวอย่างสม่ำเสมอรอบแกนศูนย์ตลอดช่วงของค่าที ่พยากรณ์ โดยไม่ปรากฏลวดลายคล้ายกรวยหรือความ

แปรปรวนที่เปล่ียนแปลงอย่างมีแบบแผน จึงสรุปได้ว่า ข้อมูลในการวิเคราะห์เป็นไปตามสมมติฐานของความ

แปรปรวนที่เท่ากันของค่าคงเหลือ 

5.3.4 การตรวจสอบสมมติฐานการแจกแจงปกติของค่าคงเหลือ (Normality of Residuals) 

ดำเนินการพิจารณา Q-Q Plot ของค่าคงเหลือ ผลการวิเคราะห์พบว่าจุดส่วนใหญ่เรียงตัวใกล้กับเส้นทแยงมุม 

โดยไม่มีรูปแบบเบี่ยงเบนที่รุนแรงหรือชัดเจน จึงสามารถสรุปได้ว่าค่าคงเหลือมีลักษณะการแจกแจงใกล้เคียงกับ

การแจกแจงแบบปกติ และเป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

5.3.5 การตรวจสอบค่าผิดปกติ (Outliers) การตรวจสอบค่าผิดปกติดำเนินการโดยใช้ Q-Q 

plot และ Residual plots ผลการวิเคราะห์พบว่าจุดข้อมูลส่วนใหญ่กระจายตัวตามแนวเส้นตรงทแยงมุมใน 

Q-Q plot แสดงการกระจายตัวแบบปกติ และการกระจายตัวของ residuals อยู ่ในช่วง -1 ถึง +1 อย่าง

สม่ำเสมอรอบแนวเส้น 0 โดยไม่พบรูปแบบที่ชัดเจน จึงสรุปได้ว่าไม่พบจุดข้อมูลที่เป็นค่าผิดปกติอย่างรุนแรงที่

จะส่งผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือของโมเดล ข้อมูลชุดน้ีสามารถใช้ในการสร้างโมเดลได้โดยไม่จำเป็นต้องตัดจุด

ข้อมูลใดออก 

ผลการวิจัย 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง จำนวน 300 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 209 คน คิดเป็น

ร้อยละ 69.7 สำเร็จการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีมากที่สุด จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 59.0 ในด้าน

วิทยฐานะปัจจุบัน พบว่าส่วนมากมีวิทยฐานะชำนาญการ ร้อยละ 36.0 มีประสบการณ์ทำงานช่วง 5-10 ปีร้อยละ 

41.7 มีสถานภาพโสดร้อยละ 65.0 และไม่มีบุตรร้อยละ แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 จำนวนค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา 

จากตารางที่ 1 จำนวนค่าเฉลี ่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยด้านปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 

พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี อ่างทอง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด เท่ากับ 4.08 อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.96 อยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.97 อยู่ในระดับมาก และ

ด้านนโยบายและการบริหารงาน มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด เท่ากับ 3.84 อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 

ตารางที่ 2 จำนวนค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจ

เนอเรชันวาย 

จากตารางที่ 2 จำนวนค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เก่ียวกับระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับ

การทำงาน พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมาก มีค ่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.07 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด ้าน

สติปัญญา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.25 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือด้านการทำงานมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.15  

ปัจจัยด้านการบริหารสถานศกึษา X̅ 
 

S.D. แปล 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 4.08 0.739 มาก 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 3.96 0.777 มาก 

การพัฒนาบุคลากร 3.97 0.669 มาก 

นโยบายและการบริหารงาน 3.84 0.929 มาก 

รวม 3.96 0.672 มาก 

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน X̅ S.D. แปล 

ด้านการเงิน 3.87 0.741 มาก 

ด้านครอบครัว 4.08 0.731 มาก 

ด้านการทำงาน 4.15 0.625 มาก 

ด้านสติปัญญา 4.25 0.613 มากที่สุด 

ด้านเวลา 3.99 0.695 มาก 

รวม 4.07 0.568 มาก 
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อยู่ในระดับมาก ด้านครอบครัว มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.08 อยู่ในระดับมาก ด้านเวลา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.99 อยู่ใน

ระดับมาก และด้านการเงิน มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด เท่ากับ 3.87 อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครู 

จากตารางที ่ 3 พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.171 

ถึงแม้ว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะอยู่ในระดับต่ำ แต่ความสัมพันธ์ดังกล่าวมีนัยสำคัญทางสถิติ  ซ่ึงสอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยน้ีแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบในการบริหาร มีส่วนเก่ียวข้องกับการสร้างสมดุล

ระหว่างชีว ิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย โดยสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาที ่มี

ประสิทธิภาพสามารถส่งผลต่อความสามารถในการบริหารจัดการองค์ประกอบของชีวิตทั้ง 5 ด้านของครู 

ดังนั ้น จึงสรุปได้ว่าสมมติฐานการวิจัยข้อที ่ 1 ได้รับการยอมรับ กล่าวคือ ปัจจัยด้านการบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

  

ปัจจัยด้านการบริหาร 
การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  

r p ระดับความสัมพันธ์ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 0.313 <0.001* มีความสัมพันธ์น้อย 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 0.111 0.054 ไม่มีความสัมพันธ ์

การพัฒนาบุคลากร 0.088 0.127 ไม่มีความสัมพันธ ์

นโยบายและการบริหารงาน 0.151 0.009* มีความสัมพันธ์น้อย 

รวม 0.171 0.003* มีความสัมพันธ์น้อย 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) อิทธิพลของ ป ั จ จ ั ยด ้ า น

การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสมดุล ระหว่างชีวิตกับการทำงานของครู 

จากตารางที่ 4 ผลการตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) โดยใช้ค่า

ดัชนีความแปรปรวนร่วม (Variance Inflation Factor: VIF) และค่า Tolerance พบว่า ตัวแปรทั้งหมดมีค่า 

VIF อยู่ระหว่าง 2.00 ถึง 3.85 และค่า Tolerance อยู่ระหว่าง 0.260 ถึง 0.501 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

(VIF ไม่เกิน 5 และ Tolerance มากกว่า 0.1) แสดงว่าไม่มีปัญหา Multicollinearity ในตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 

ตัวในสมการน้ี ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับการสร้างสมดุลระหว่างชีวิต กับ

การทำงาน พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์การสร้างสมดุลระหว่างชีวิต กับการ

ทำงานได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F = 11.2, p < .001) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ

เท่ากับ .363 และสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานได้ร้อย

ละ 13.2 (R² = .132) หรือร้อยละ 12.0 (Adjusted R² = .120) เมื ่อปรับตามขนาดของกลุ ่มตัวอย่างและ

จำนวนตัวแปรพยากรณ์ 

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยแต่ละตัวแปร พบว่า มีเพียงตัวแปรด้านความบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร (X₁) และภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X₂) ที่สามารถพยากรณ์การสร้างสมดุลระหว่างชีวิต กับ

ตัวแปรท่ีพยากรณ์  

Unstandardize
d  

Coefficients  

Standardize
d  

Coefficients  
t  P  VIF Toleranc

e 

B Std. 
Error Beta     

ค่าคงที่ 3.43
4 

0.21 
 

16.3
5 

< .00
1 

  

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 
(X₁) 

0.35
7 

0.0589 0.464 6.05
* 

< .00
1 

2 0.501 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X₂) -
0.20

2 

0.0755 -0.276 -
2.67

* 

0.008 3.6
2 

0.276 

การพัฒนาบุคลากร (X₃) -
0.12

7 

0.0713 -0.15 -1.78 0.075 2.4 0.417 

นโยบายและการบริหารงาน (X₄) 0.12
6 

0.0651 0.206 1.93 0.054 3.8
5 

0.26 

R = 0.363, R2 = 0.132, Adjusted R 0.120, F 11.2, F of P .000*   

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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การทำงานได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร มีอิทธิพลทางบวก (β = 

.464, t = 6.05, p < .001) ในขณะที่ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบ (β = -.276, t = -2.67, p = 

.008) ส่วนตัวแปรด้านการพัฒนาบุคลากร (X₃) และนโยบายและการบริหารงาน (X₄) ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ

ในการพยากรณ์ (t = -1.78, p = .075 และ t = 1.93, p = .054 ตามลำดับ) จากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยใน

รูปคะแนนดิบสามารถเขียนสมการพยากรณ์การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานได้ดังน้ี 

 Y ̂= 3.434 + 0.357X₁ - 0.202X₂ - 0.127X₃ + 0.126X₄ 

เมื่อ  Y ̂ แทน การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  

 X1 แทน บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

 X2 แทน ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 X3 แทน การพัฒนาบุคลากร 

 X4  แทน นโยบายและการบริหารงาน 

 ผลการวิเคราะห์น้ีช้ีให้เห็นว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อ

การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน กล่าวคือ หากบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรเพ่ิมขึ้น 1 

หน่วย จะส่งผลให้ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานเพ่ิมขึ้น 0.357 หน่วย เมื่อควบคุมอิทธิพลของตัวแปร

อ่ืน ๆ ให้คงที่ ในขณะที่ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีอิทธิพลในทิศทางตรงกันข้าม โดยหากภาวะผู้นำเพ่ิมขึ้น 1 

หน่วย จะส่งผลให้การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานลดลง 0.202 หน่วย ซ่ึงประเด็นน้ีสะท้อนให้เห็นถึง

ความซับซ้อนของปฏิสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการสร้างสมดุลในชีวิตการทำงานที่ควรได้ รับ

การศึกษาเชิงลึกต่อไป 

 ดังน้ัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

โดยเฉพาะปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรและภาวะผู้นำที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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อภิปรายผล 

 จากการศึกษาอิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ

ทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง สามารถอภิปราย

ผลได้ดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาและระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับ

การทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.96) โดย

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (X̅ = 4.08) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X̅= 

3.97) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X̅ = 3.96) และด้านนโยบายและการบริหารงาน (X̅ = 3.84) ตามลำดับ 

ส่วนระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.07) 

 ซ่ึงอาจเป็นผลมาจากครูเจเนอเรชันวายมีลักษณะเฉพาะที่ให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมการทำงาน

ที่เป็นมิตร เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน มักคาดหวังการ

สนับสนุนทั้งด้านอารมณ์และวิชาชีพ โดยเฉพาะในสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม รับฟังข้อเสนอแนะ และ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร เมื่อความต้องการเหล่าน้ีได้รับการตอบสนอง ย่อมก่อให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร

และช่วยให้พวกเขาสามารถสร้างสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการทำงานได้ดียิ่งขึ้น และบริบทของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มีโรงเรียนขนาดเล็กถึงกลางเป็นส่วนใหญ่จึงทำให้โอกาสในการ

สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคลากรเกิดขึ้นง่าย ส่งผลไปสู่การมีบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

 ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ครูเจเนอเรชันวายมีความคิดเห็นว่าการบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 

มีการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ซึ ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ สุนิสา เนาวรัตน์ (2563) ที่กล่าวว่า บรรยากาศองค์การเป็นการรับรู้และความรู้สึกของบุคลากรที่มี

ต่อสภาพแวดล้อมในที่ทำงาน ซ่ึงแต่ละองค์การจะมีบรรยากาศที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว การรับรู้น้ีเกิดจาก

การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายในองค์การ ส่งผลต่อ

ขวัญกำลังใจและพฤติกรรมของบุคลากรนอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับการศึกษาของลักขณา ศิรถิรกุล และจารุ

วรรณ สนองญาติ (2565) ที่พบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดความสมดุลของชีวิตและการทำงานประกอบด้วย 

ความพึงพอใจในการทำงาน ความพึงพอใจในชีวิต การทำหน้าที่ของครอบครัว การเป็นพนักงานที ่ดี ความ

ขัดแย้งในบทบาทเกิดน้อยที ่สุด ความพอเพียงด้านเวลา และการสนับสนุนจากองค์กร ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า

บรรยากาศองค์กรที่ดีจะช่วยส่งเสริมความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานของบุคลากรได้ 
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 ในส่วนของระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานที่พบว่าอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.07) โดยด้าน

สติปัญญามีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (X̅ = 4.25) และด้านการเงินมีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด (X̅ = 3.87) สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Merrill and Merrill (2003 อ้างถึงใน เธียรไชย ยักทะวงษ์ และคณะ, 2565) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ชีวิตที่สำคัญมี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการทำงาน ด้านครอบครัว ด้านเวลา ด้านการเงิน และด้านสติปัญญา โดยการ

พัฒนาด้านสติปัญญาและการสร้างสมดุลให้กับชีวิตเป็นส่ิงสำคัญที่จะช่วยเติมเต็มชีวิตทุกด้านและทำให้ทุกฝ่าย

เกิดความพึงพอใจ ซึ ่งผลการวิจัยครั้งนี ้แสดงให้เห็นว่า ครูเจเนอเรชันวายให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้าน

สติปัญญามากที่สุด ในขณะที่ด้านการเงินยังเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม 

2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารสถานศกึษากับความสมดุลระหว่าง

ชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อา่งทอง 

 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.171) ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Akinlolu et al. (2021) ที ่ศ ึกษาแนวทางปฏิบัติด ้านความสมดุลระหว่างชีว ิตและการทำงานกับผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาของไนจีเรีย พบว่า ความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานและผลงาน

มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ (r = 0.595) ที่ p < 0.05 การศึกษาพบว่าตัวแปรสมดุลระหว่างชีวิตและงานมี

ผลกระทบอย่างมากต่อประสิทธิภาพการทำงานของครู 

 ผลวิจัยแสดงให้เห็นว่าปัจจัยการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสมดุลชีวิตและการ

ทำงานของครูเจเนอเรชันวาย ทั้งน้ีอาจเพราะโรงเรียนมีประสิทธิภาพสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เก้ือหนุนครู

ในหลากหลายด้าน โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

บุคลากร มีการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกัน บรรยากาศการทำงาน

ที่เป็นมิตรและเน้นความร่วมมือช่วยบรรเทาความกดดันจากการทำงาน ส่งผลให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการ

เวลาสำหรับชีวิตส่วนตัวและบทบาทในครอบครัวโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครูเจเนอเรชันวายมีลักษณะเด่นด้านการ

แสวงหาความยืดหยุ่นในการทำงานและให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ทางสังคมในที่ทำงาน การได้รับการ

สนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงานและบรรยากาศขององค์กรที่ไม่เน้นการแข่งขันสูงจนเกินไป จึงช่วยให้ครูสามารถ

แบ่งเวลาและพลังงานระหว่างบทบาทงานกับชีวิตส่วนตัวได้ดียิ่งขึ้น 

 นอกจากนี ้ เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน พบว่า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ( r = 

0.313) และด้านนโยบายและการบริหารงาน (r = 0.151) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสมดุลระหว่างชีวิต

กับการทำงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐานิตตา สิงห์ลอ (2563) ที่ศึกษาความ

สมดุลในชีว ิตการทำงานของพนักงานการประปาส่วนภูมิภาคเขต 3 พบว่า การสนับสนุนจากองค์กร การ
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สนับสนุนจากเพื ่อนร่วมงาน และสภาพแวดล้อมในการทำงานมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสมดุลในชีวิตการ

ทำงานของพนักงาน 

 ผลการวิจัยน้ียังสอดคล้องกับทฤษฎีของ Poulose and Sudarsan (2017 อ้างถึงใน Vernia et al., 

2022) ที่ระบุว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานประกอบด้วยปัจจัย 3 ประการ คือ 

ปัจจัยรายบุคคล ปัจจัยองค์กร และปัจจัยสภาพแวดล้อมทางสังคม โดยปัจจัยด้านองค์กร ได้แก่ งานส่วนบุคคล 

นโยบายสมดุลชีวิตการทำงาน ความเครียดในการทำงาน และความขัดแย้งในบทบาท ซ่ึงสอดคล้องกับปัจจัย

ด้านการบริหารสถานศึกษาที่ศึกษาในงานวิจัยน้ี 

 ในส่วนของนโยบายและการบริหารงานที่พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสมดุลชีวิต แต่ในระดับ

ที่น้อยกว่า อาจเป็นเพราะแม้ว่าองค์กรจะมีนโยบายหรือแนวปฏิบัติบางประการที่เอ้ือต่อความยืดหยุ่นในการ

ทำงาน เช่น การให้ลากิจหรือการปรับเปล่ียนเวลาเข้าออกงานในบางกรณี แต่ยังอาจขาดความต่อเน่ืองหรือขาด

ระบบการสนับสนุนที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม จึงส่งผลให้ความสัมพันธ์ของปัจจัยน้ีกับความสมดุลชีวิตกับการ

ทำงานยังไม่สูงเท่าที่ควร นอกจากน้ี ความสัมพันธ์ที่พบในระดับที่ไม่สูงยังอาจสะท้อนให้เห็นถึงข้อจำกัดของ

บริบทเชิงนโยบายที่แม้จะมีเจตนารมณ์ดี แต่ในทางปฏิบัติยังอาจไม่สามารถเข้าถึงหรือปรับใช้ให้สอดคล้องกับ

ความต้องการเฉพาะของครูเจเนอเรชันวายได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทำให้ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กรมีบทบาทชัดเจนกว่าในแง่ของการส่งเสริมสมดุลชีวิตในงานวิจัยน้ี 

3. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่มีต่อความสมดุลระหว่างชีวิต

กับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงานได้ร้อยละ 13.2 (R² = .132) โดยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรมี อิทธิพล

ทางบวก (β = .464) และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบ (β = -.276) ต่อความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

 ในกรณีของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่มีอิทธิพลเชิงบวก อาจเกิดจากการที่ครูเจเนอเรชันวายมี

ความต้องการด้านความเป็นอิสระและการได้รับการยอมรับจากกลุ่มเพ่ือนร่วมงานสูงกว่าครูในเจเนอเรชันอ่ืน 

ครูกลุ ่มนี้ให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมการทำงานที ่เปิดโอกาสให้แสดงความคิด เห็น และส่งเสริมความ

ร่วมมือมากกว่าความเป็นทางการและลำดับขั้น ดังน้ัน บรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างเครือข่ายทางสังคมในที่

ทำงาน และการสร้างสมดุลในบทบาทวิชาชีพกับชีวิตส่วนตัว จึงมีผลโดยตรงต่อความพึงพอใจและความสมดุล

ในชีวิตของครูกลุ่มน้ี โดยผลการวิจัยของ จิดาภา อุกฤษฎ์มโนรถ และยุรพร ศุทธรัตน์ (2566) ที่ศึกษาความ

สมดุลในชีวิตและการทำงานของพนักงาน Generation Y พบว่า กลุ่ม Generation Y ให้ความสำคัญกับความ

สมดุลด้านครอบครัว การทำงาน และชีวิตส่วนตัว ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยคร้ังน้ีที่พบว่า ด้านบรรยากาศ
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และวัฒนธรรมองค์กรที่ให้การสนับสนุนมีอิทธิพลทางบวกต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ซ่ึงอาจเกิด

จากโรงเรียนภายใต้สังกัดน้ีให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมเร่ืองครอบครัวและความเป็นอยู่ของ

บุคลากร และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ Banik et al. (2021) ที ่ศ ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสมดุล

ระหว่างงานและชีวิตกับการปฏิบัติงานของครูในมะละกา พบว่า เมื่อการสนับสนุนจากองค์กรและการสนับสนุน

จากครอบครัวควบคู่ไปกับความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน บุคคลจะแสดงทัศนคติเชิงบวกต่องานและที่

บ้านอย่างเท่าเทียมกัน ซ่ึงท้ายที่สุดจะส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร 

 ในขณะที่ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ

ทำงานน้ัน อาจสะท้อนให้เห็นถึงภาวะผู้นำยังคงเน้นรูปแบบการบริหารแบบดั้งเดิมที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน

เป็นหลัก มีการควบคุม กำกับ ติดตามอย่างเข้มงวด และอาจขาดการรับฟังความต้องการหรือข้อจำกัดส่วน

บุคคลของครู โดยเฉพาะครูเจเนอเรชันวายที่มุ่งหวังการทำงานในระบบที่ให้โอกาสในการตัดสินใจด้วยตนเอง 

เมื่อรูปแบบภาวะผู้นำไม่ตอบสนองต่อความคาดหวังเหล่าน้ี อาจส่งผลให้ครูขาดแรงจูงใจ และไม่สามารถสร้าง

สมดุลระหว่างการทำงานกับชีวิตได้อย่างเต็มที่ 

 ยิ่งไปกว่าน้ัน การเน้นภาวะผู้นำแบบ ส่ังการและควบคุม อาจเพ่ิมภาระงานโดยไม่ได้มีการจัดสรรเวลา

ที่เหมาะสมให้กับครู ส่งผลให้ไม่สามารถจัดสรรเวลาให้กับครอบครัวหรือการพัฒนาตนเองได้ ซ่ึงตรงข้ามกับ

ความต้องการของครูเจเนอเรชันวายที่ให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตโดยรวมและการบรรลุเป้าหมายส่วนตัว

ควบคู่ไปกับการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากลักษณะของภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นผลงานและความสำเร็จของ

องค์กรอาจส่งผลให้ครูมีภาระงานเพ่ิมขึ้น จนส่งผลกระทบต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน สอดคล้อง

กับ House and Mitchell (1974 อ้างถึงใน นิภัทร์ศร ธรรมส่งรัศมี, 2564)  ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบมุ่งเน้น

ความสัมฤทธิ์ผลที่เน้นการกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายและมาตรฐานการทำงานระดับสูง อาจสร้างความกดดัน

ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเฉพาะในบริบทของครูเจเนอเรชันวายที่ให้ความสำคัญกับการมีอิสระในการทำงาน

และความสมดุลในชีวิต ผลการวิจัยน้ียังสอดคล้องกับลักษณะของครูเจเนอเรชันวายตามที่ เสาวคนธ์ วิทวัส

โอฬาร (2550, อ้างถึงใน อาคเนย์ ถาเกิด, 2563) ได้กล่าวไว้ว่า เจเนอเรชันวายมีความเป็นตัวของตัวเองสูง ไม่

ชอบการถูกควบคุม และให้ความสำคัญกับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ซ่ึงหากผู้นำมี รูปแบบการ

บริหารที่เข้มงวดและขาดความยืดหยุ่น อาจส่งผลเสียต่อความสมดุลในชีวิตของครูกลุ่มน้ีได้ จึงควรนำแนวคิด 

Self-Determination Theory (Deci & Ryan, 2000) มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยเน้นการ

สนับสนุนความต ้องการทางจ ิตใจพื ้นฐานของคร ู ได้แก่ ความมีอิสระ ( autonomy) ความสามารถ 

(competence) และความสัมพันธ์ที่ดี (relatedness) เพ่ือส่งเสริมแรงจูงใจภายในและสร้างสมดุลระหว่างชีวิต

กับการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะผ่านการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การ
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ยอมรับและส่งเสริมศักยภาพของครูอย่างต่อเน่ือง และการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอ้ือให้ค รูรู้สึกเป็น

ส่วนหน่ึงขององค์กร 

 ส่วนที่ไม่พบอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติของด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านนโยบายและการ

บริหารงานต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน อาจเน่ืองมาจากการพัฒนาบุคลากรในปัจจุบันยังไม่ ได้

มุ่งเน้นการส่งเสริมความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานอย่างเพียงพอ และนโยบายการบริห ารงานอาจยัง

ไม่ได ้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ SWOT ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง (2565) ที ่พบว่า จุดอ่อนคือ ครูและบุคลากรมีภาระงานอื ่นที่

นอกเหนือจากงานสอนมาก ส่งผลให้ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ และครูรุ่นใหม่ขาดแรงจูงใจใน

ความเป็นครูมืออาชีพ 

 แม้ว่าผลการวิเคราะห์จะพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ความสมดุลชีวิตกับการทำงานของครูได้เพียงร้อยละ 13.2 แต่จากลักษณะของตัวแปรตามซ่ึงเป็นพฤติกรรม

มนุษย์ที ่มีความซับซ้อนและหลากหลาย เพียงแค่ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่จะสามารถอธิบายได้

ทั้งหมดจึงเป็นไปได้ยาก ผลลัพธ์น้ีจึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bian และ Sukor (2024) ที่ศึกษาเก่ียวกับ

ผลกระทบของความขัดแย้งระหว่างงานกับครอบครัวต่อสุขภาวะทางจิตใจของผู้หญิงทำงานในประเทศจีน 

ผลการวิจัย พบค่า R² ในการวิเคราะห์ผลกระทบทางตรงในความสัมพันธ์ระหว่างความขัดแย้งระหว่างงานกับ

ครอบครัวกับภาวะสุขภาวะทางจิตใจอยู่เพียงร้อยละ 13 แม้ความขัดแย้งจะมีผลกระทบเชิงลบที่ชัดเจนต่อ

สุขภาพจิต แต่ยังมีปัจจัยอื ่นร่วมด้วยที ่ไม่ได้รวมอยู่ในแบบจำลอง เช่น ลักษณะงาน และกลยุทธ์การเผชิญ

ปัญหาเฉพาะบุคคล 

 ผลการวิจัยในครั้งน้ียังสะท้อนว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาอาจยังไม่สามารถอธิบายความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวายได้อย่างครอบคลุม เพียงพอ ซึ ่งอาจเกิดจากความ

แตกต่างในการรับรู้ของครูต่อสภาพแวดล้อมและรูปแบบการบริหารในแต่ละบริบท ครูบางคนอาจไม่ได้รับ

ประสบการณ์ที่เอ้ือต่อการสร้างสมดุลหรือรู้สึกว่าได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและบรรยากาศในองค์กรยังไม่

ชัดเจนเพียงพอ ซ่ึง Fontinha et al. (2019, อ้างถึงใน Thilagavathy และ Geetha, 2021) กล่าวว่า การรับรู้

ของบุคลากรในองค์กรต่องาน สภาพแวดล้อม และการบริหารภายในองค์กร มีผลโดยตรงต่อการสร้างสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงาน หากครูรู้สึกว่าโรงเรียนให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตและมีระบบสนับสนุนที่ เป็น

รูปธรรม ก็จะส่งผลต่อความรู้สึกเชิงบวกต่อการทำงาน และช่วยให้สามารถจัดสมดุลชีวิตได้ดียิ่งขึ้น จึงเป็นไปได้

ว่า แม้โรงเรียนจะมีการบริหารที่ดีในระดับหน่ึง แต่หากครูเจเนอเรชันวายไม่ได้รับรู้ถึงสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน

ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานได้อย่างชัดเจน ก็อาจไม่สะท้อนออกมาในเชิงพฤติกรรมหรือทัศนคติ ซ่ึง

อาจเป็นหน่ึงในเหตุผลที่ทำให้ค่าความสามารถในการพยากรณ์ของตัวแปรด้านการบริหารอยู่ในระดับต่ำ   
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลทางบวกต่อความสมดุล

ระหว่างชีว ิตกับการทำงาน ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการทำงานและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของครู เช่น จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการครูที่

มีตัวแทนจากทุกฝ่าย ทำหน้าที่รับฟังความต้องการและออกแบบสวัสดิการที่ตอบโจทย์ พร้อมกำหนดนโยบาย

ส่งเสริมสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน เช่น การจัดตารางสอนที่เหมาะสม การลดภาระงานเอกสาร และการ

ยืดหยุ่นเวลาทำงานตามความเหมาะสม 

1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบต่อความสมดุลระหว่าง

ชีวิตกับการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับรูปแบบภาวะผู้นำให้มีความยืดหยุ่นและเข้าใจความต้องการ

ของครูเจเนอเรชันวายมากขึ้น โดยเฉพาะในประเด็นเก่ียวกับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน เช่น สร้าง

ความเข้าใจในความต้องการและข้อจำกัดของครู เพ่ือรับฟังปัญหาและความต้องการที่แท้จริงและเข้าใจบริบท

รวมถึงข้อจำกัดต่าง ๆ ที่ครูต้องเผชิญ 

1.3 จากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านนโยบายและการบริหารงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงาน แต่ไม่พบอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

หน่วยงานต้นสังกัด ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนานโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการส่งเสริมความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานมากขึ้น ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้ครูเจเนอเรชันวายสามารถจัดสรรเวลาระหว่าง

ชีวิตส่วนตัวและการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.4 จากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรไม่มีความสัมพันธ์และไม่มี อิทธิพลต่อความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ผลการวิจัยน้ีอาจสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาบุคลากรในปัจจุบันยังไม่ได้ให้

ความสำคัญกับประเด็นด้านน้ีอย่างเพียงพอ สถานศึกษาควรปรับปรุงแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุม 

เช่น กำหนดเวลาทำงานที่ชัดเจน และหลีกเล่ียงการติดต่องานนอกเวลา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 จากผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับ

การทำงานของครูเจเนอเรชันวาย ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือทำความเข้าใจเชิงลึกเก่ียวกับรูปแบบ

ภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูกลุ่มน้ี เพ่ือนำไปสู่การพัฒนารูปแบบภาวะ

ผู้นำที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของครูเจเนอเรชันวาย 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี ้มีว ัตถ ุประสงค์ เพื ่อศึกษา  1) ระดับทักษะการนิเทศของผู ้บร ิหารสถานศ ึกษาในยุค

ดิจิทัล 2) ระดับพฤติกรรมการสอนของครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยคุ

ดิจิทัลกับพฤติกรรมการสอนของครู และ 4) แนวทางการพัฒนาทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ใช้วิธีการวิจัยเชิงบรรยายหา

ความสัมพันธ์ ประชากร คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

อุบลราชธานี อำนาจเจริญ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 21 คน และครู จำนวน 330 คน รวม

จำนวน 351 คน กำหนดขนาดตัวอย่างตามตารางของ Krejcie และ Morgan ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิแล้วทำ

การสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 และแบบสัมภาษณ์ สถิติวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการ
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู ่ในระดับ

มาก 2) พฤติกรรมการสอนของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรมการสอนของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = 

.863) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) แนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรฝึกทักษะการ

ส่ือสาร รอบรู้เทคโนโลยี จัดวางตัวบุคคลให้เหมาะสมกับงาน และสามารถออกแบบเคร่ืองมือวัดผลได้ 

คำสำคัญ: ความสัมพันธ์ ทักษะการนิเทศในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษา พฤติกรรมการสอนของครู  

Abstract 

This research aimed to investigate 1 ) educational supervision skills of school 

administrators in the digital era level, 2) teaching behaviors of teacher level, 3) the relationships 

between educational supervision skills of school administrators in the digital era and teaching 

behaviors of the teachers, and 4) guidelines for developing educational supervision skills of 

school administrators in the digital era under the Secondary Educational Service Area Office 

Ubon Ratchathani Amnat Charoen. A descriptive correlational research design was employed. 

The population consisted of school administrators and teachers under the Secondary 

Educational Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen. The sample consisted 

of 21 school administrators and  330 teachers, totally of 351 participants. The Krejcie and 

Morgan table was used to determine the sample size and stratified random sampling method 

was used, followed by simple random sampling  technique. The assessment tools were 

collected using a questionnaire with a reliability coefficient of .98 and an interview form. Data 

analysis involved frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation, and 

content analysis. 

 The findings revealed that :  1) The educat ional  supervis ion ski lls of  school 
admi n i s t r a t o r s  i n  t he  d i g i t a l  e r a  i n  o ve r a l l  we re  a t  a  hi gh leve l .  2 )  The 
teaching behaviors of teachers in overall were at a high level. 3) The correlation between 
educational supervision skills of school administrators in the digital era and teaching 
behaviors of teacher was a high level of positive correlation (rxy = .863) with a statistical 
significance at the .01 level and  4) The development guidelines suggested that school 
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administrators should improve communication skill, master technology, assign personnel on 
the work appropriately, and could design assessment tools. 

Keywords: Correlations, Educational supervision skills in the digital era, School administrators, 

Teaching behaviors of teachers 

บทนำ 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือและกลไกสำคัญในการสร้างและพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีทักษะ 

รวมถึงความเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมและประเทศชาติ จากความสำคัญของการศึกษาน้ี รัฐบาลจึงกำหนดเป็น

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวิสัยทัศน์ คือ ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะที่

จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ ภายใต้

บริบทสังคมที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) และมีแนวโน้มที่การ

จัดการศึกษาจะเปลี ่ยนแปลงไป  โดยได้วางกลยุทธ์ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ

เปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้

สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู ซ่ึงจะส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ให้เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น  (สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ดังนั ้น ในการจัดการศึกษา การที ่จะบรรลุตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตร 

ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพการสอนหรือตัวผู้สอนที่จะต้องมีวิธีการสอนที่หลากหลายและเลือกใช้ให้ เหมาะสมตาม

ความแตกต่างของผู้เรียน ส่ิงเหล่าน้ี คือ พฤติกรรมการสอนของครู (พิสมัย สุวรรณบุผา, 2564) 

 พฤติกรรมการสอนของครู (Teaching behavior) เป็นการกระทำที่ครูแสดงออกเก่ียวข้องกับวิธีการ

สอน การถ่ายทอดความรู้ หรือเทคนิคต่างๆ โดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียน

เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและเกิดการเรียนรู้ รวมถึงความพยายามของครูในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่

เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน มีการวัดและประเมินผล โดยมีเป้าหมายมุ่งเน้นให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ เกิดการพัฒนาด้านความรู ้ เจตคติ และทักษะต่าง ๆ จนสามารถดำรงชีว ิตได้อย่างราบรื ่นเป็น

ประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม (รัชนิดา การีรัตน์, 2564) ครูจึงมีบทบาทสำคัญในกระบวนการจัดการเรียน

การสอน ครูมีค ุณภาพในการสอนย่อมทำให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ได ้ดี  ดังที่ Millman (1981) กล่าวว่า 

พฤติกรรมการสอนในห้องเรียนเป็นส่ิงที่สำคัญยิ่ง ถ้าครูเอาใจใส่และคอยควบคุมพฤติกรรมการสอนของตนให้

เป็นไปในทิศทางที ่กำหนด จะทำให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ การสอนจึงเป็น

กระบวนการชักนำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่กำหนดไว้  
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 การที่ครูจะมีพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพน้ัน ย่อมเก่ียวข้องโดยตรงกับผู้บริหารสถานศึกษาที่

จะต้องมีบทบาทในการส่งเสริมศักยภาพ เป็นแรงสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาอยู่เสมอ และเป็นผู้นำหลักใน               

การดำเนินงานต่าง ๆ ให้บรรลุจุดหมายของการก้าวไปสู่หนทางการพัฒนาการศึกษา ดังน้ันงานที่ถือได้ว่าเป็น

หัวใจสำคัญที ่สุดในสถานศึกษาจึงเป็นงานบริหารวิชาการ ที ่จะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ ่ง ผู ้บริหาร

สถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ช้ีนำให้ครูผู้สอนได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

การสอน สร้างความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักที่จะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูตามแนว

ทางการปฏิรูปการเรียนรู้ (ณรงค์ศักดิ์ ร่มเย็น และคณะ, 2566) โดยจะต้องเร่ิมจากการสร้างความรู้ความเข้าใจ

ในการทำงาน การเป็นผู้นำวางแผนการทำงาน ตลอดจนนำปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนมาร่วมกันแก้ปัญหาตาม

ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ฉะน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และมีทักษะในการ

นิเทศการศึกษา สามารถช่วยเหลือ แนะนำ และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียนได้ (ขชล ไชย

เทพ, 2566) 

 ทั้งนี ้ทักษะการนิเทศ  (Educational supervision skill) เป็นความรู้ ความสามารถของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่ใช้กระบวนการและประสบการณ์การนิเทศนำมานิเทศการศึกษา ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

ฝึกฝน พัฒนาตนเอง และลงมือปฏิบัติจริงจึงจะเกิดทักษะที่เพ่ิมขึ้นที่จำเป็นนำมาใช้ในการนิเทศ (ขชล ไชยเทพ

, 2566) เพราะกระบวนการนิเทศการศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุง และเพิ ่มประสิทธิภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา รวมถึงพัฒนาคุณภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) กำหนด

มาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ลักษณะงานที่ปฏิบัติด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง

วิชาการ กำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของ

ครู โดยส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดการเรียนรู ้ร่วมกัน สร้างและสนับสนนุให้

สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการซ่ึงจะต้องให้

คำปรึกษาแนะนำแก่ครูในด้านวิชาการและด้านอื ่น  ๆ  จึงต้องเป็นผู ้มีทักษะหลายประการเพื่อให้การนิเทศ

การศึกษาประสบผลสำเร็จ (เสาวนีย์ สิริสุขศิลป์, 2566) 

 ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงจากการศึกษางานวิจัย

ที่ผ่านมา พบว่า มีทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการประเมินผล 2) ด้านการ

จัดวางตัวบุคคล และ 3) ด้านการจัดการ มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครู 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

การจัดทำแผนและเตรียมการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ

การเรียนรู้ 4) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน และ 5) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (นฤมล อ้ึงเจริญ, 
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2564) โดยผู้วิจัยได้ศึกษาในประเด็นเพ่ิมเติม คือ 1) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เน่ืองจากเป็นความสามารถใน

การทำงานร่วมกับผู้อื ่นหรือกลุ่มบุคคลซึ ่งมีความหลากหลายทางด้านความคิดและความแตกต่างระหว่าง

บุคคล และ 2) ทักษะด้านความเป็นผู ้นำ ซึ ่งเป็นทักษะการบริหารงานที ่สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคคลอ่ืน

ยอมรับและเต็มใจปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ก่อนนำมาสังเคราะห์เป็นประเด็นการวิจัย

ภายใต้กลุ่มเป้าหมายและบริบทของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 

อำนาจเจริญ 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองอุบลราชธานี มี

สถานศึกษาในสังกัด 81 แห่ง กระจายอยู่ใน 32 อำเภอ ประกอบด้วยจังหวัดอุบลราชธานี 25 อำเภอ และ

จังหวัดอำนาจเจริญ 7 อำเภอ ยังพบปัญหาที่จำเป็นต้องพัฒนา คือ พฤติกรรมการสอนของครูในสังกัดส่วนใหญ่

ยังไม่ได้รับการสร้างความเข้าใจในการวัดและประเมินผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย

ครูผู้สอนยังคงนำวิธีการวัดและประเมินผลโดยใช้แบบทดสอบแบบเลือกตอบมาใช้ในการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้กับผู้เรียนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไม่มีความหลากหลายตามสภาพที่แท้จริง

ของผู้เรียน เน้นการวัดความรู้ ความจำมากกว่าความแตกต่างระหว่างผู้เรียน ทำให้ไม่ประสบความสำเร็จในการ

วัดความรู้ความเข้าใจที่ซับซ้อน และความสามารถในการปฏิบัติ ส่งผลให้ไม่เห็นข้อบกพร่องต่าง  ๆ ของการ

จัดการเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษามักใช้ข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินในการตัดสินใจหลายอย่าง แต่

ยังไม่ได้ให้การนิเทศในด้านพฤติกรรมการสอนที่ถูกต้องให้กับครู สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการใช้ทักษะการ

นิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาและพฤติกรรมการสอนของครูได้เป็นอย่างดี ซ่ึงผู้บริหารจะต้องปรับให้สอดคล้อง

กับยุคสมัยที่เปล่ียนแปลงไป (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 2564) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว  เพื ่อให้เท่าทันโลกยุคดิจิทัล ผู ้ว ิจ ัยจึงได้

ทำการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรม

การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ เน่ืองจากงานวิจัยใน

เร่ืองน้ียังมีค่อนข้างจำกัด และเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีทักษะการนิเทศ  สามารถ

สนับสนุนพฤติกรรมการสอนของครูให้บรรลุเป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษา น่ันคือ การพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน  
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื ่อศึกษาระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  

 2. เพื ่อศึกษาระดับพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา

อุบลราชธานี อำนาจเจริญ     

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรม

การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

4. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  

สมมติฐานการวิจัย  

 ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลและพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. รูปแบบการวิจัย  

    วิธีการวิจัยเชิงบรรยายหาความสัมพันธ์ (Descriptive Correlation Research) 

 2. ประชากร ตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 

              2.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ใน 81 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำนวน 3,619 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 213 คน 

และครู จำนวน 3,406 คน  

    2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำนวน 351 คน ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 21 คน และ

ครู จำนวน 330 คน กำหนดขนาดของตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (1970) ใช้

วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม จากน้ัน

เทียบสัดส่วนแล้วทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน โดยใช้

โรงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม 
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    2 .3  กล ุ ่ ม เป ้ าหมายท ี ่ ใช ้ ใ นการส ั มภ าษณ ์ แบบก ึ ่ ง โครงสร ้ า ง  ( Semi - s t r uc tured 

Interview) คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

จำนวน 3 คน ในสถานศึกษา 3 ขนาด คือ 1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 2) สถานศึกษาขนาดกลาง และ 

3) สถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุม ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติข้อใดข้อหน่ึง ดังน้ี   

2.3.1 มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปีขึ้นไป  

2.3.2 มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ และได้รับรางวัลต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศการศึกษา 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

    ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และกำหนดตัวแปรที่

ศึกษา ดังน้ี 

    3.1 ตัวแปรที่ 1 ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ด้านความเป็นผู ้นำ 3) ด้านการจัดวางตัวบุคคล 4) ด้านการทำงานเป ็นทีม 

และ 5) ด้านการประเมินผล 

    3.2 ตัวแปรที่ 2 พฤติกรรมการสอนของครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดทำแผนและ

เตรียมการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และ 4) 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

 4. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

    เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ีประกอบด้วยเคร่ืองมือ 2 ชนิด คือ            

    4.1 แบบสอบถาม (Questionnaires) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยมีเน้ือหาครอบคลุม

ขอบข่ายทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรมการสอนของครู มีค่าดัชนีความ

สอดคล้องทั้งฉบับ เท่ากับ 1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .98 แบ่งเป็น 3 ตอน 

ดังน้ี 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคำถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูล เพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับทักษะการนิเทศของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  โดย

ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินตนเอง และครูประเมินผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตรวัดประมาณ

ค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน จำนวน 30 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .98 
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    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการสอนของครู โดยผู้บริหารสถานศึกษาประเมินครู 

และครูประเมินตนเอง มีลักษณะเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน จำนวน 24 ข้อ มี

ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .95 

    4.2 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษาเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 

5 ด้าน คือ 1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ด้านความเป็นผู้นำ 3) ด้านการจัดวางตัวบุคคล 4) ด้านการทำงานเป็น

ทีม และ 5) ด้านการประเมินผล  

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

    5.1 แบบสอบถาม 

         5.1.1 ผู ้ว ิจ ัยขอหนังสือราชการจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ส่งถึง

ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาม ัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ เพื ่อขออนุญ าตใช้

แบบสอบถาม 

         5.1.2 ผู ้ว ิจ ัยติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาตัวอย่างในสังกัด เพื ่อขอความอนุเคราะห์ให้

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูตอบแบบสอบถาม 

         5.1.3 ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมแบบสอบถาม โดยกำหนดระยะเวลาส่งคืนภายใน 15 วัน  

         5.1.4 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ เพ่ือเตรียมนำข้อมูลไปวิเคราะห์ 

    5.2 แบบสัมภาษณ์ 

         ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ในประเด็นแนวทางการพัฒนา

ทักษะการนิเทศของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา

อุบลราชธานี อำนาจเจริญ   

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล  

    6.1 แบบสอบถาม 

         6.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 สถานภาพผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่  

(Frequencies) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

         6.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับทักษะการนิเทศของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และแบบสอบถามเกี ่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครู  โดยการหาค่าเฉล่ีย 
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(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มีการแปลผลค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

เพ่ือจัดระดับ ได้ดังน้ี 

ค่าเฉลี ่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และ

พฤติกรรมการสอนของครู อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และ

พฤติกรรมการสอนของครู อยู่ในระดับมาก    

 ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และ

พฤติกรรมการสอนของครู อยู่ในระดับปานกลาง  

 ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และ

พฤติกรรมการสอนของครู อยู่ในระดับน้อย  

 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และ

พฤติกรรมการสอนของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

        6.1.3 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง เพ่ือวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรมการสอนของครู โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของ Pearson (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2560) ได้กำหนดการแปลความหมาย ดังน้ี 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.91-1.00 หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรมการสอนของครู อยู่ในระดับสูงมาก 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71-0.90 หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรมการสอนของครู อยู่ในระดับสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31- 0.70 หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรมการสอนของครู อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01- 0.30 หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรมการสอนของครู อยู่ในระดับต่ำ 

6.2 แบบสัมภาษณ์ 

         การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาทักษะการนิเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษา โดยระบุเป็น 4 ประเด็น ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 

 1. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  (x ̅= 4.39, 

S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ด้านความเป็น

ผู้นำ (x ̅= 4.48, S.D.= 0.58) รองลงมาคือ ด้านการประเมินผล (x ̅= 4.39, S.D.= 0.59) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ีย

ต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดวางตัวบุคคล (x ̅= 4.36, S.D.= 0.68) ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล                                                                                                     

โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทักษะการนเิทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทัล 

ระดับความคิดเห็น (n=351) 

x̅ S.D. ระดับ ลำดับที่ 

1. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.37 0.62 มาก 4 

2. ด้านความเป็นผู้นำ 4.48 0.58 มาก 1 

3. ด้านการจัดวางตัวบุคคล 4.36 0.68 มาก 5 

4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.38 0.65 มาก 3 

5. ด้านการประเมินผล 4.39 0.59 มาก 2 

รวม 4.39 0.58 มาก  

  

 2. พฤติกรรมการสอนของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.45, S.D.= 0.61) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x ̅= 4.48, 

S.D.=0.62) รองลงมา คือ ด้านการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ (x ̅= 4.45, S.D.= 0.66) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ีย

ต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดทำแผนและเตรียมการจัดการเรียนรู้ (x ̅= 4.43, S.D.=0.59) ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการสอนของครู โดยภาพรวมและราย

ด้าน      

พฤติกรรมการสอนของคร ู
ระดับความคิดเห็น (n=351) 

x̅ S.D. ระดับ ลำดับที่ 

1. ด้านการจัดทำแผนและเตรียมการจัดการเรียนรู้ 4.43 0.59 มาก 4 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  4.48 0.62 มาก 1 

3. ด้านการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  4.45 0.66 มาก 2 

4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 4.44 0.64 มาก 3 

รวม 4.45 0.61 มาก  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรมการสอน

ของคร ู  โดยภาพรวม  ม ีความสัมพันธ ์ก ันทางบวก  อย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี ่ ระด ับ  .01  อย ู ่ ใน

ระดับสูง (rxy=.863) นอกจากน้ียังพบว่าทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลทั้ง 5 ด้าน และ

พฤติกรรมการสอนของครูทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ใน

ระดับสูง ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรมการ

สอนของครู 

ทักษะการนเิทศของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

พฤติกรรมการสอนของคร ู
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1. ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X1)  .752** .752** .755** .773** .780** 

2. ด้านความเป็นผู้นำ (X2)  .804** .808** .783** .809** .823** 

3. ด้านการจัดวางตัวบุคคล (X3) .713** .727** .743** .734** .750** 

4. ด้านการทำงานเป็นทีม (X4)  .803** .812** .805** .809** .830** 

5. ด้านการประเมินผล (X5)  .795** .801** .777** .796** .814** 

  Xtot .834** .841** .834** .846** .863** 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 4. แนวทางการพัฒนาทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยสรุปเป็นรายด้าน ดังน้ี  

4.1 ด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรปรับการนิเทศให้เหมาะกับบริบท

ปัจจุบัน โดยเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีผ่านการสื่อสารที ่ชัดเจน  และการใช้เทคโนโลยีเพื ่อส่งเสริมการ

สื ่อสาร เช่น แอปพลิเคชันไลน์ (Line) ควรส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหค้รู 

มีบทบาทในการวางแผน รับฟังความคิดเห็นอย่างเป็นกลาง และใช้เหตุผลในการตัดสินใจ พร้อมทั้งสนับสนุน

ขวัญกำลังใจของครูด ้วยการนิเทศแบบชี ้แนะ และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในโรงเร ียน  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.2 ด้านความเป็นผู้นำ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ด้านการนิเทศที่ทันสมัย ควบคู่ไปกับ

การใช้เทคโนโลยีในการนิเทศ เช่น โปรแกรมซูม (Zoom) โปรแกรมกูเกิล มีต (Google Meet) และโปรแกรม

ไมโครซอฟท์ ทีมส์ (Microsoft Teams) สนับสนุนการเรียนรู ้และพัฒนาครูผ่านบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์                           

(E-Learning) ควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา ส่ือสารวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรเข้าใจและมี

ส่วนร่วมในการดำเนินงาน ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย ่างที ่ด ีท ั ้งด ้านความร ับผิดชอบ วินัย 

จรรยาบรรณ และคุณธรรมในการตัดสินใจ เพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้ยั่งยืน 

    4.3 ด้านการจัดวางตัวบุคคล คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั ้งคณะนิเทศโดยคัดเลือกจาก

ความสามารถและประสบการณ์ของบุคลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรใช้

เทคโนโลยี เช่น แพลตฟอร์มการประเมินสมรรถนะออนไลน์ เพื ่อจัดวางตำแหน่งงานให้เหมาะสม และ

ปรับเปลี ่ยนบุคลากรอย่างเป็นระบบ พร้อมติดตามและประเมินผลหลังการเปลี ่ยนแปลง สนับสนุนการ

หมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพ่ือพัฒนาทักษะ ลดความจำเจ และเพ่ิมความพร้อมในการปรับตัวผ่านการ

เรียนรู้ออนไลน์ 

    4.4 ด้านการทำงานเป็นทีม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม โดย

เน้นที่ความร่วมมือของครูและบุคลากรในการบริหารและจัดการเรียนการสอน ควรมีการใช้เทคโนโลยีในการ

กำหนดเป้าหมายของการนิเทศและวางแผนงานนิเทศร่วมกันกับครู เพ่ือให้มีความชัดเจน ตรงกับความต้องการ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ลดความขัดแย้ง ส่งเสริม

ความสามัคคี และยอมรับความแตกต่างเพ่ือให้การทำงานมีประสิทธิภาพ  

    4.5 ด้านการประเมินผล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความสามารถในการประเมินผลที่

ทันสมัย ออกแบบเครื่องมือวัดผลที ่เหมาะสม และใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็น

ระบบเพื ่อให้การประเมินผลการทำงานของครูมีความแม่นยำ ควรส่งเสริมวัฒนธรรมการประเมินให้เป็น

กระบวนการที ่โปร่งใส มีส่วนร่วม และสร้างความเข้าใจภายในองค์กร พร้อมทั ้งให้ครูเรียนรู ้เกี ่ยวกับการ
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ประเมินผลแนวใหม่ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัต ิการ เพื ่อให้สามารถประเมินตนเอง ปรับปรุงงาน และให้

ข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ  

อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับ

พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีประเด็น

ที่นำมาอภิปราย ดังน้ี 
 1. ทักษะการนิเทศของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศ ึ กษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  ทั้งโดยรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก ด้านที ่มีค ่าเฉลี ่ยมาก

ที่สุด คือ ด้านความเป็นผู้นำ รองลงมาคือ ด้านการประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ด้านการจัด

ว างต ั วบ ุ ค คล  ท ี ่ เป ็ น เช ่ นน ี ้ อาจ เป ็ น เพราะว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห ารสถานศ ึ กษาจะต ้อง เป ็ นบ ุ คคลท ี ่มี

ความรู้ ความสามารถ และความชำนาญในการนิเทศการศึกษา ตลอดจนมีทักษะการนิเทศในยุคดิจิทัล เพ่ือ

นำไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ น่ันคือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสมัยใหม่ ด้วยการแสดงให้เห็นถึง

ศักยภาพและประสิทธิภาพสูงสุดในการนิเทศ ในขณะเดียวกันการดำเนินกิจกรรมการนิเทศในสถานศึกษา

น้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทเป็นผู้ชักนำให้ครูยอมรับจุดมุ่งหมายในการนิเทศ คอยส่งเสริม ให้

กำลังใจ และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี

ความเป็นผู้นำ สามารถสร้างความเช่ือมั่นให้ครูยอมรับและเต็มใจปฏิบัติงาน เป็นผู้ประสานให้เกิดความร่วมมือ

ภายในสถานศึกษา เพ่ือให้การปฏิบัติงานนิเทศสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน ด้วยเหตุน้ีจึงทำให้ทักษะ

การนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านความเป็นผู้นำ มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับ พัฒนพงศ์ 

ทองศรี (2565) ที่ได้ทำการศึกษาทักษะการนิเทศของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับมัธยมศึกษา พบว่า ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

และยังสอดคล้องกับ เอกรัฐ บุญเพ็ญ และพระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย (2566) ที่ได้ทำการศึกษาทักษะการ

นิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ทักษะการนิเทศของผู ้บริหารสถานศึกษาทั้ง

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ด้านความเป็นผู้นำ รองลงมาคือ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านกระบวนการกลุ่ม และด้านประเมินผล ตามลำดับ  

 2. พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศ ึกษาอุบลราชธา นี 

อำนาจเจริญ ทั้งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดทำ
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แผนและเตร ียมการจัดการเรียนรู้  ท ี ่ เป ็นเช ่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผลจากการปฏิร ูปการเร ียนร ู ้ของ

กระทรวงศึกษาธิการ ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาขยายผลให้ครูต้องปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน จากผู้สอนมา

เป็นผู ้สนับสนุนการเรียนรู้ พฤติกรรมการสอนของครูในปัจจุบันจึงมุ ่งเน้นที ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เป็น

ขั ้นตอนสำคัญที ่นำเอาประสบการณ์ต่าง  ๆ  ที่ครูจัดเตรียมไว้มาจัดกิจกรรมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ โดย

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  ได้ให้ความสำคัญกับสถานศึกษาใน

สังกัด ผ่านการจัดอบรมเชิงปฏ ิบัต ิการเพื ่อพ ัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนร ู ้ในแต ่ ละ

รายวิชา นอกจากน้ียังมีการนิเทศออนไลน์ครูแกนนำการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และ

เปิดโอกาสให้คณะครูโรงเรียนต่าง ๆ เข้าชมกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ พัฒนา ปรุงปรุงการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเองต่อไป ด้วยเหตุน้ีจึงทำให้พฤติกรรมการสอนของครู ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด  ซึ ่งสอดคล้องกับ พิสมัย สุวรรณบุผา (2564) ที่ได ้ทำการศึกษาภาวะผู ้นำการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากมาก

ไปน้อย ดังน้ี ด้านการจัดกิจกรรมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้านการใช้ส่ือและเทคโนโลยี ด้านการวัด

และประเมินผล และด้านการเตรียมการสอน และยังสอดคล้องกับ ณรงค์ศักดิ์ ร่มเย็น และคณะ (2566) ที่ได้

ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการ

สอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า พฤติกรรมการสอนของครู โดยรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรมการสอน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยรวม พบว่ามีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rxy=.863) ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานการ

วิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลทั้ง 5 ด้าน และ

พฤต ิกรรมการสอนของคร ูท ั ้ ง  4  ด ้าน ม ีความสัมพันธ ์ก ันทางบวก  อย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิที่

ระดับ .01 กล่าวคือ ถ้าทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูงขึ้นก็จะส่งผลให้พฤติกรรมการ

สอนของครูสูงขึ้นด้วยเช่นกัน ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นและเห็น

ว่าทักษะการนิเทศของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลและพฤติกรรมการสอนของครูนั ้นมีความสัมพนัธ์

กัน เพราะผู้บริหารสถานศึกษาน้ันจะต้องเป็นผู้ที่มีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการนิเทศ มีความรู้ ความสามารถใน

การใช้กระบวนการและประสบการณ์การนิ เทศนำมานิเทศการศึกษา  ซึ ่งผู ้บริหารสถานศึกษาจะต ้ อง

ฝึกฝน พัฒนาตนเอง และลงมือปฏิบัติจริงจึงจะเกิดทักษะในแต่ละด้าน ซ่ึงได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความ

เป็นผู้นำ ด้านการจัดวางตัวบุคคล ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการประเมินผล ส่ิงเหล่าน้ีล้วนส่งผลต่อ
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พฤติกรรมการสอนของครู ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทในฐานะผู้นำในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ

ที ่เป็นรูปธรรม ชี ้นำให้ครูผู้สอนได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมการสอนไป

ในทางที่ดีขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับ นฤมล อ้ึงเจริญ (2564) ที่ได้ทำการศึกษาทักษะการนิเทศของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการสอนของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะการนิเทศของผู ้บริหารกับพฤติกรรมการสอนของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก  อยู ่ใน

ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับ ณรงค์ภัทร ดวงชัย (2565) ที ่ได้

ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม พบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหาร

สถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 4. แนวทางการพัฒนาทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ อภิปรายผลเป็นรายด้าน ดังน้ี  

    4.1 ด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรปรับการนิเทศให้เหมาะกับบริบท

ปัจจุบัน โดยเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีผ่านการสื่อสารที ่ชัดเจน  และการใช้เทคโนโลยีเพื ่อส่งเสริมการ

ส่ือสาร เช่น แอปพลิเคชันไลน์ (Line) ควรส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครูมี

บทบาทในการวางแผน รับฟังความคิดเห็นอย่างเป็นกลาง และใช้เหตุผลในการตัดสินใจ  พร้อมทั้งสนับสนุน

ขวัญกำลังใจของครูด้วยการนิเทศแบบชี้แนะ และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในโรงเรียน เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ Doyle (2023) ได้อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นผู้นิเทศต้อง

มีทัศนคติเชิงบวก สามารถส่ือสารกับผู้อ่ืนได้อย่างชัดเจน ทั้งทางวาจาและลายลักษณ์อักษร ให้เกียรติ ยอมรับ 

เข้าใจ เห็นอกเห็นใจและเอาใจใส่ผู ้อื ่น และยังสอดคล้องกับ ชัชวาลย์ สาสอน และคณะ (2567) ที่ได้

ทำการศึกษาองค์ประกอบทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลในองค์กรด้วยความเป็นกัลยาณมิตรที่ดี  มีความ

เข้าใจความรู้สึกผู้อ่ืน เข้าใจส่ิงแวดล้อมรอบข้างของการทำงาน รู้จักตนเองและปรับตัวปรับใจให้อยู่ร่วมกับสังคม

การทำงานได้อย่างมีความสุข เกิดความสัมพันธ์ในการทำงานในองค์กรอย่างเป็นกันเอง และทำให้งานสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้                    

    4.2 ด้านความเป็นผู้นำ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ด้านการนิเทศที่ทันสมัย ควบคู่ไปกับ

การใช้เทคโนโลยีในการนิเทศ เช่น โปรแกรมซูม (Zoom) โปรแกรมกูเกิล มีต (Google Meet) และโปรแกรม

ไมโครซอฟท์ ทีมส์ (Microsoft Teams) สนับสนุนการเรียนรู ้และพัฒนาครูผ่านบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์                           

(E-Learning) ควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา ส่ือสารวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรเข้าใจและมี
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ส่วนร่วมในการดำเนินงาน ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย ่างที ่ด ีท ั ้งด ้านความร ับผิดชอบ วินัย 

จรรยาบรรณ และคุณธรรมในการตัดสินใจ  เพื ่อยกระดับคุณภาพของผ ู ้เรียนให้ยั ่ งย ืน ซึ ่งสอดคล้อง

กับ พเยาว์ แก้วตา (2563) ที่ได้ทำการศึกษาทักษะการนิเทศของผู้นิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า ผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ควรมี

นโยบายให้ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นส่งเสริมให้ครูมีความกระตือรือร้นต่อการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง  และ

ผู ้บริหารควรนำแนวทางการนิเทศรูปแบบใหม่  ๆ  มาพัฒนาบุคลากร และยังสอดคล้องกับ คชา ปราณีตพล

กรัง (2564) ที่ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญ

และเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ดังนั ้น  ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำ มี

ความรู้เชิงทฤษฎี ความสามารถ ทักษะบทบาทหน้าที่ คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาให้

ทันสมัย เหมาะกับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 หรือโลกยุคใหม่ 

    4.3 ด้านการจัดวางตัวบุคคล คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั ้งคณะนิเทศโดยคัดเลือกจาก

ความสามารถและประสบการณ์ของบุคลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรใช้

เทคโนโลยี เช่น แพลตฟอร์มการประเมินสมรรถนะออนไลน์ เพื ่อจัดวางตำแหน่งงานให้เหมาะสม และ

ปรับเปลี ่ยนบุคลากรอย่างเป็นระบบ พร้อมติดตามและประเมินผลหลังการเปลี ่ยนแปลง สนับสนุนการ

หมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพ่ือพัฒนาทักษะ ลดความจำเจ และเพ่ิมความพร้อมในการปรับตัวผ่านการ

เรียนรู ้ออนไลน์ ซึ ่งสอดคล้องกับ  Dessler (1994) ได้อธิบายว่า การจัดวางตัวบุคคลจะต้องทำความเข้าใจ

เก่ียวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารจะต้องดำเนินการ คือ การวางแผน การจัดการองค์การ การจัดคนเข้าทำงาน และการ

ควบคุม และยังสอดคล้องกับ ณัฐพร เดชทะสอน และคณะ (2568) ที่ได ้ทำการศึกษาการนิเทศภายใน

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ให้

ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรร่วมกันวางแผนการนิเทศ โดยการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ประชุมเตรียมการนิเทศ กำหนดขอบเขตใน

การนิเทศ จัดลำดับความสำคัญของปัญหา แต่งตั้งคณะกรรมการ กำหนดบทบาทหน้าที่ในการดำเนินการนิเทศ

ภายในอย่างชัดเจน เพ่ือพัฒนาการทำงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

    4.4 ด้านการทำงานเป็นทีม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม โดย

เน้นที่ความร่วมมือของครูและบุคลากรในการบริหารและจัดการเรียนการสอน ควรมีการใช้เทคโนโลยีในการ

กำหนดเป้าหมายของการนิเทศและวางแผนงานนิเทศร่วมกันกับครู เพ่ือให้มีความชัดเจน ตรงกับความต้องการ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ลดความขัดแย้ง ส่งเสริม

ค ว ามสาม ั ค ค ี  และยอมร ั บค ว ามแตกต ่ า ง เพ ื ่ อ ใ ห ้ การทำงานม ีประส ิ ท ธ ิ ภ าพ  ซ ึ ่ งสอดคล ้ อง

กับ พเยาว์ แก้วตา (2563) ที่ได้ทำการศึกษาทักษะการนิเทศของผู้นิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต



234 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายให้บุคลากรจัดเวทีแลกเปล่ียน

เรียนรู้ภายในโรงเรียน และยังสอดคล้องกับ เอกรัฐ บุญเพ็ญ และพระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย (2566) ที่ได้

ทำการศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ผู้บริหารควรเปิด

โอกาสให้ผู้ร่วมงานใช้ความสามารถของตน โดยมอบหมายให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ

ทำงาน ผ่านการระดมสมองร่วมกับครูและบุคลากรให้ทำงานได้อย่างสำเร็จ 

    4.5 ด้านการประเมินผล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความสามารถในการประเมินผลที่

ทันสมัย ออกแบบเครื่องมือวัดผลที ่เหมาะสม และใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็น

ระบบเพื ่อให้การประเมินผลการทำงานของครูมีความแม่นยำ ควรส่งเสริมวัฒนธรรมการประเมินให้เป็น

กระบวนการที ่โปร่งใส มีส่วนร่วม และสร้างความเข้าใจภายในองค์กร พร้อมทั ้งให้ครูเรียนรู ้เกี ่ยวกับการ

ประเมินผลแนวใหม่ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัต ิการ เพื ่อให้สามารถประเมินตนเอง ปรับปรุงงาน และให้

ข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ ธันยนันท์ วิทธิเวชกุลธร และสุมิตรา ยาประดิษฐ์ 

(2565) ที่ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง   การดําเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในกับพฤติกรรม

การสอนของครู สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  ให้ข้อเสนอแนะว่า ผู ้บริหารต้องให้ความ

ช่วยเหลือครู โรงเรียนควรจัดประชุมสัมมนาและฝึกอบรมให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกับวัดผลประเมินผลให้มากยิ่ งขึ้น 

โดยเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้การอบรมกระบวนการนิเทศภายใน ส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานที่  

และยังสอดคล้องกับ ขชล ไชยเทพ (2566) ที ่ได ้ทำการศึกษา ทักษะการนิเทศของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ผู้บริหารจะต้องมี

การวางแผนการประเมินผล มีวิธีการครอบคลุม มองการปฏิบัติงานเป็นภาพรวม ใช้การวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะด้านการประเมินผลการปฏิบัติให้แก่ผู้บริหาร และ

สามารถนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากการศึกษาทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ พบว่า ด้านการจัดวางตัวบุคคล มีค่าเฉล่ียต่ำสุด ดังน้ัน การ

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องให้ความสำคัญและมุ่งเน้นที่จะพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ในการ

วิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากรโดยอาศัยเทคโนโลยี มีทักษะในการจัดวางตัวบุคคลและปรับเปล่ียนบุคลากรให้

เหมาะสมกับงาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของสถานศึกษา 
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1.2 จากการศึกษาพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

อุบลราชธานี  อำนาจเจร ิญ  พบว ่า ด ้านการจ ัดทำแผนและเตร ียมการจ ัดการเร ียนรู้  ม ีค ่าเฉล่ีย

ต่ำสุด ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญในการพัฒนาครูให้มีกระบวนการเตรียมความพร้อม

ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยการจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู ้และวิธ ีการวัดและประเมินผลให้

สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้ว ัดตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  รวมทั ้งสื ่อวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้การจัดการ

เรียนรู้มีคุณภาพ  

1.3 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับ

พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  เมื่อ

พิจารณาตัวแปรทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลในแต่ละด้านกับพฤติกรรมการสอ นของ

ครู ตัวแปรคู ่ที ่ม ีความสัมพันธ์กันมากที ่สุด  คือ ด้านการทำงานเป็นทีมกับพฤติกรรมการสอนของครู  มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักและให้ความสำคัญกับทักษะด้าน

การทำงานเป็นทีม พัฒนาตนเอง และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน โดยเฉพาะในการ

นิเทศการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างบุคลากร การสร้างบรรยากาศที่เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความ

คิดเห็นได้อิสระจะช่วยให้การทำงานร่วมกันราบร่ืน ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1  ควรศ ึกษาท ักษะการนิเทศของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาในย ุคดิจิทัลในล ักษณะว ิจัยเชิง

ปฏิบัติการ (Action Research) เนื ่องจากจะสะท้อนให้เห็นข้อเท็จจริงมากยิ ่งขึ ้น สามารถวิเคราะห์สภาพ

ปัญหาอันเป็นสาเหตุที ่ทำให้งานนิเทศนั ้นไม่ประสบความสำเร็จ  และนำไปใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานนิเทศได้  

2.2 ควรศึกษาปัจจัยทำนายทักษะการนิเทศของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที ่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการสอนของครู เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับตัวแปร

อื ่น ๆ เช่น การปฏิบัต ิงานของครู และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  เพื ่อให้ได ้ผลการวิจัยที่

หลากหลายซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
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การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  

ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) พัฒนาแนวทางการ

นิเทศภายใน ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี งานวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ

ที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายใน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 

350 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามขนาด

โรงเรียน ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูที่มีวิธีการ

ปฏิบัติที่ดี จำนวน 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จำนวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 3 ) แบบประเมินความเหมาะสมของแนว

ทางการนิเทศภายใน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 

 
1 นักศึกษาระดับปริญญาโท คณะครุศาสตรแ์ละการพัฒนามนุษย์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด 
1 M.Ed. Student, Faculty of Education and Human Development, Roi-Et Rajabhat University. 
2 อาจารย์ คณะครุศาสตร์และการพฒันามนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
2 Lecturer, Faculty of Education and Human Development, Roi-Et Rajabhat University. 

*Corresponding Author, Email: Teerayuth.oun@gmail.com 
 



240 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สภาพ

ปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็น 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยคือ การติดตามและประเมินผลการนิเทศ การสะท้อนผลการนิเทศ การปฏิบัติการ

นิเทศภายในและ การวางแผนการนิเทศ ตามลำดับ 2) แนวทางการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 1. การวางแผน

การนิเทศ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูประชุมกำหนดเป้าหมายของการนิเทศ 2. การปฏิบัติการนิเทศ ได้แก่ ประชุมก่อน

การนิเทศ ปฏิบัต ิการนิเทศ สรุปผล 3. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ได้แก่ ร่วมกันวิเคราะห์และ

ประเมินผลการนิเทศ และ 4.การสะท้อนผล ได้แก่ เปิดรับความคิดเห็นและเผยแพร่ผลการนิเทศ  ผลการ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในอยู่ในระดับมากที่สุด  

คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การนิเทศภายใน 

Abstract 

 The objectives of this research were to 1) study the current condition, the desirable 

condit ion, and the prior ity needs for developing internal supervis ion by applying  

a Professional Learning Community (PLC), and 2) develop a guideline for internal supervision. 

The research employed a mixed methods design and was conducted in two phases. In Phase 

1 investigating the current and desirable conditions and the priority needs for internal 

supervision development. The sample consisted of 350 school administrators and teachers, 

selected by stratified random sampling technique based on school size, with the sample size 

determined through to Krejcie and Morgan's table. In Phase 2 the guideline was developed 

using qualitative data from six school administrators and teachers with best practices, and 

five experts who evaluated the developed guideline. The instruments used for data 

collection included a questionnaire, a structured interview form, and an evaluation form 

assessing the appropriateness and feasibility of the internal supervision guideline. Data were 

analyzed using mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNImodified). 

The research results were: 1) The current condition of internal supervision based on 

the Professional Learning Community (PLC) was found to be at a high level overall, while the 

desirable condition was at the highest level. The priority needs, ranked from highest to 

lowest, were: supervision monitoring and evaluation, supervision reflection, supervision 

implementation, and supervision planning, respectively.  2) The developed guideline for 
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internal supervision consisted of four components  including; 1) Supervision Planning – 

administrators and teachers collaboratively held meetings to set goals for supervision.  

2) Supervision Implementation – this involved pre-supervision meetings, the implementation 

of supervision activities, and summarizing the outcomes. 3) Monitoring and Evaluation – 

supervisors and teachers jointly analyzed and assessed the outcomes of supervision. And  

4) Reflection – feedback from the supervisees was collected and the results of supervision 

were disseminated. The evaluation results of the guideline indicated that both its 

appropriateness and feasibility were rated at the highest level. 

Keywords: Developing a Guideline, Professional Learning Community, Internal supervision 

บทนำ 

 การเปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดดของโลกในยุคปัจจุบันนำมาซ่ึงกระแสโลกาภิวัต น์ในการปฏิวัติ

เทคโนโลยีด ิจิทัล และการเปลี ่ยนแปลงในโลกธุรกิจ การสื ่อสาร ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้

สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการบูรณาการเชิงปฏิบัติ ครูจึงต้องปรับ

บทบาทเป็นครูยุคใหม่ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง พร้อมทั้งพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ นวัตกรรม และทักษะชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) และยังสามารถสร้าง

และพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้เกิดคุณภาพในทุกช่วงอายุ ตั้งแต่ช่วง วัยเด็ก วัยรุ่น วัย

เรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงานและวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะ ความรู้ เป็นคนดี  

มีวินัยและสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย อีกทั้งยังปฏิรูประบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ

การเปล่ียนแปลงและมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการ

เรียนรู้ใหม่การเปล่ียนบทบาทครู และการเรียนรู้ตลอดชีวิตไม่เพียงแต่เป็นกลไกสำคัญในการสร้างและพัฒนาคน

ในทุกช่วงวัย แต่ยังเป็นรากฐานในการเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม 

และวินัย ตลอดจนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ในกระบวนการดังกล่าว การนิเทศภายใน ถือเป็น

กลไกสำคัญที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้ พัฒนา และปรับปรุง

การจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเมื่อการนิเทศ ยึดแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ซ่ึงเน้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา และร่วมสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ยิ่งช่วยให้ครู

สามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื ่อง ส่งผลให้ผู ้เรียนมีทักษะการเรียนรู ้ที ่จำเป็นและมีใจใฝ่รู้

ตลอดเวลา สอดคล้องกับเป้าหมายของระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างแท้จริง (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญที ่ช่วยพัฒนา
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ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหตุผลที่จำเป็นต้องมี

การนิเทศ เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว ทำให้บุคลากรต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต้องอาศัย

กระบวนการสำคัญ 3 ส่วน คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ ซ่ึง

ทำงานส่งเสริมซ่ึงกันและกัน สถานศึกษาที่สามารถใช้ศักยภาพของบุคลากรได้อย่างเต็มที่จะประสบความสำเร็จ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน การนิเทศการศึกษาที่เป็นระบบและต่อเน่ืองเป็นปัจจัยสำคัญที่

ช่วยให้การบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ (อธิศ ไชยคิรินทร์, 2562) ปัญหา

สำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือผู้บริหารไม่ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความสำคัญของตนเองใน

การนิเทศ มักมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการหรือคณะกรรมการรับผิดชอบแทน ทำให้ไม่ได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ใน

กระบวนการนิเทศ การนิเทศภายในจึงเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของครู

อย่างต่อเนื ่อง โดยเฉพาะเมื ่อดำเนินการบนพื้นฐานของแนวคิด PLC ที ่เน้นการทำงานร่วมกันและการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงในปัจจุบันพบว่าผู้บริหารบางส่วนยังไม่ตระหนักถึงบทบาทในการนิเทศ และบุคลากรยังมี

ความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี ่ยวกับความหมายของการนิเทศภายใน ทำให้การนิเทศขาดประสิทธิภาพและไม่

สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพ จึงจำเป็นต้องมีการจัดท ำแนวทางการ

นิเทศภายในที่ชัดเจน เป็นระบบ และสามารถใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษา (วาสนา ศรีมาศ, 2566)  

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพคือหัวใจสำคัญของการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ และเป็น

เคร่ืองมือสำคัญในการพัฒนาการศึกษา การเรียนรู้ในโรงเรียนจำเป็นต้องปรับเปล่ียนรูปแบบไปจากเดิมโดย

ส้ินเชิง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านบทบาทของครูที่ต้องปรับเปล่ียนจากการเป็นผู้สอนมาเป็นผู้ฝึก ผู้สร้างแรง

บันดาลใจ และผู้ออกแบบการเรียนรู้ที่ท้าทายและสนุกสนานสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ก็ต้องเปล่ียนแปลงไป

ด้วย จากห้องเรียนแบบดั้งเดิมต้องปรับให้เป็นพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้เชิงปฏิบัติที่เอ้ือต่อการทำงานร่วมกัน รูปแบบ

การเรียนรู้ต้องปรับเปล่ียนจากการเน้นการสอนของครูมาเป็นการเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน (วิจารณ์ พานิช , 

2559) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง ไม่

เพียงยกระดับระบบการศึกษาโดยรวม แต่ยังพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐานสากล และเตรียมความพร้อม

สำหรับความท้าทายในอนาคต PLC ช่วยปรับบทบาทครูให้ตระหนักถึงความสำคัญของการออกแบบการเรียน

การสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน เปิดพ้ืนที่ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และนวัตกรรมการสอน

ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของโลก อย่างไรก็ตาม จากการดำเนินงานของสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่านักเรียนในสถานศึกษาแต่ละแห่งม ีผลสัมฤทธ ิ ์แตกต ่ าง  

กัน โดยหลายโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ำกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศและบางโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ลดลง ซ่ึงส่งผล

ต่อความเช่ือมั่นด้านคุณภาพและมาตรฐานโดยรวมของเขตพ้ืนที่ (กุญช์พิสิฎฐ์ คงนุรัตน์, 2565) 
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 จากความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

เพ่ือให้เกิดแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและสามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบ ผลการวิจัยน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ใน

การนำแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาและการ

พัฒนาวิชาชีพครู ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน การวิจัยคร้ังน้ีจะเป็นการบูรณา

การแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเข้ากับกระบวนการนิเทศภายใน ซ่ึงจะช่วยสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษา อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ

และยั่งยืนทั้งน้ี ผู้วิจัยคาดหวังว่าผลการวิจัยจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถตอบสนองความต้องการของครูและผู้เรียน อีกทั้งยังสามารถเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในการ

พัฒนาระบบการนิเทศภายในของตนเองต่อไป   

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพ ื ่อศ ึกษาสภาพป ัจจ ุบัน สภาพท ี ่พ ึงประสงค ์  และความต ้องการจำเป ็นในการพัฒนา 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 ในการดำเนินการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 

ผู้วิจัยกำหนดวิธีการดำเนินการเป็น 2 ระยะ  

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนว

ทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 



244 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำนวนทั้งส้ินจำนวน 2,535 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 217 คน และ

ครู จำนวน 2,318 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 จำนวน 350 คน โดยการเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน และครูผู้สอน

จำนวน 320 คน และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ

สถานศึกษา 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของ

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 2 ตอน 

ตอนที่ 1 คำถามเก่ียวกับข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพตำแหน่ง

และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 คำถามเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาแนวทางการนิเทศ

ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตรา

ประมาณค่า 5 ระดับ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 และนำไป

ทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์

หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach 

โดยค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.979 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.883 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างการ

เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยระยะที่ 1 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารและครู โดยวิธีเก็บข้อมูลด้วยตนเองจำนวน 10 โรงเรียนและ เก็บรวบรวมข้อมูล

ออนไลน์ผ่าน Google Form โดยการส่งเป็นหนังสือราชการส่งผ่านทาง Application LINE และมีรายช่ือผู้

ติดต่อ จำนวน 20 โรงเรียน   

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย

สถานภาพตำแหน่ง และขนาดสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 
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4.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ของการพัฒนาแนว

ทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และ

ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายค่าเฉลี ่ยตามเกณฑ์ และวิเคราะห์ความ

ต้องการจำเป็นโดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index) และ

จัดลำดับความต้องการจำเป็นนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 

2 กลุ่ม คือ 

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูของโรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี 

(Best Practices) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน รวมจำนวน 6 คน ซ่ึงได้มาโดยการ

เลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด ดังน้ี  

  1.1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้นิเทศมีผลการนิเทศภายในที่มีผลงานเชิงประจักษ์วิธีปฏิบัติ

ที่ดีเยี่ยม (Best Practices) โดยสถานศึกษาน้ันได้รับการรับรองจากหน่วยงานต้นสังกัดในด้านการนิเทศภายใน 

  1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สำเร็จการศึกษาไม่ต ่ำกว่าระดับปริญญาโท สาขาด้านการบริหาร

การศึกษา และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามาแล้วอย่างน้อย 5 ปี  

  1.3 เป็นผู้บริหารที่มีความสามารถด้านการบริหารสถานศึกษา โดยได้รับรางวัลผู้บริหารดี เด่น 

ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติจากองค์กรต่าง ๆ  หรือสถานศึกษาได้รับรางวัลซึ่งเป็นผลจากผลงานการบริหาร

สถานศึกษา 

 2. ผู ้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด 

ดังน้ี 

  กลุ ่มที ่ 1 เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางด้านการบริหาร

การศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 

ปี จำนวน 2 คน  

  กลุ่มที่ 2 ศึกษานิเทศก์ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอกทางด้านการนิเทศการศึกษาและมี

ผลงานเชิงประจักษ์ในการนิเทศที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ด้านการนิเทศภายใน ที่มีวิทยฐานะชำนาญการ

พิเศษหรือเทียบเท่าขึ้นไป จำนวน 2 คน 
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  กลุ่มที่ 3 เป็นผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโทหรือปริญญาเอก 

ทางด้านการบริหารการศึกษาที ่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา ตำแหน่งไม่ต ่ำกว่ารองผู ้อำนวยการ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 1 คน 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย  

  3.1 แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

โดยการพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมของข้อคำถามโดย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้วิจัยนำประเด็น

ที่ได้จากการหาค่า PNImodified กำหนดเป็นรายการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 

Practices) 

  3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ

ของลิเคิร์ท (Likert Type) 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี โดยการศึกษาและทำความ

เข้าใจนัยแห่งความหมายของคำให้สัมภาษณ์ และสร้างข้อสรุปเป็นความเรียง 

  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลโดยเทียบกับเกณฑ์ 

ผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน และอยู่ในระดับ

ปานกลาง 1 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ 1) การปฏิบัติการนิเทศภายใน 2) การวางแผนการ

นิเทศ 3) การสะท้อนผลการนิเทศ และ 4) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับ

ค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ การปฏิบัติการนิเทศภายในการวางแผนการนิเทศ การติดตามและประเมินผล

การนิเทศ และการสะท้อนผลการนิเทศ ตามลำดับ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 2) การสะท้อนผลการนิเทศ 3) 

การปฏิบัติการนิเทศภายใน และ 4) การวางแผนการนิเทศ ตามลำดับ รายละเอียดดังตารางที่ 1  
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ตารางที ่ 1 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  และ ค่าดัชนี        

ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

แนวทางการนิเทศ

ภายในโดยใช้คิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNImodified ลำดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1. การวางแผน 

   การนิเทศ 

3.77 0.49 มาก 4.74 0.79 มากที่สุด 0.256 4 

2. การปฏิบัติการ 

   นิเทศภายใน 

3.82 0.14 มาก 4.80 0.66 มากที่สุด 0.257 3 

3. การติดตามและ 

  ประเมินผลการนิเทศ   

3.44 0.64 ปาน

กลาง 

4.67 0.72 มากที่สุด 0.358 1 

4. การสะท้อนผล 

   การนิเทศ 

3.62 0.53 มาก 4.65 0.66 มากที่สุด 0.296 2 

โดยรวม 3.66 0.68 มาก 4.72 0.57 มากที่สุด 0.292  

  

 2. ผลการพัฒนาแนวทางการนิ เทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาช ี พใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

  2.1 ผลจากการสัมภาษณ์และศึกษาวิธ ีปฏิบัต ิที ่ด ี ( Best Practices) ด้านการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศ มีแนวทางโดย นำผลการนิเทศภายในตามแนวคิด PLC มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการ

เรียนการสอน โดยมีการยกย่องผลงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีการประเมินผลการนิเทศและผลที่คาดหวังต่อทุก

ภาคส่วนของสถานศึกษา เน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และความต้องการของครู เพ่ือออกแบบแผนการ

จัดการเรียนการสอนที ่เหมาะสม มีการวิเคราะห์จุดแข็งของการนิ เทศภายในและหาแนวทางพ ัฒนา

ประสิทธิภาพการทำงานทั้งในระดับกลุ่มและองค์กร รวมถึงการนำแนวคิด PLC มาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาการ

ประเมินผลการนิเทศอย่างครอบคลุมผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาทั้ง

ในระดับกลุ ่มและภาพรวม สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือ และให้คำปรึกษาอย่างสม่ำเสมอ สุดท้าย 

สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลโดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของครูแต่ละคน โดยใช้ข้อมูลเพ่ือ
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วิเคราะห์และวางแผนพัฒนาที่เหมาะสม  ส่วน ด้านการสะท้อนผลการนิเทศ มีแนวทางโดย เน้นกระบวนการ

ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมต้นจากการเปิดรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศ  

ในประเด็นที ่ต ้องการให้ปรับปรุงกระบวนการนิเทศ จากนั ้นมีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี ่ยวกับการ

พัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศ และสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือพิจารณาประโยชน์ที่ได้รับ มีการสะท้อนผล

การนิเทศเพ่ือนำไปปรับปรุงระบบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC อย่างเป็นระบบมีการรายงานผลการ

นิเทศภายในเป็นระยะตามความเหมาะสม และจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

นอกจากน้ี ยังมีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนและระบบการนิเทศ รวมถึงมีการจัดการปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ โดยเน้น

การแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วนและไม่นำปัญหาไปเผยแพร่ในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหาย  

  2.2 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 1) การวางแผนการ

นิเทศ แนวทางคือ คณะครูและผู้บริหารประชุมเตรียมความพร้อม วิเคราะห์สภาพปัจจุบันนิเทศภายใน จัดทำ

คำสั ่งการนิเทศ และกำหนดเป้าหมายของการนิเทศภายในให้ชัดเจน 2 ) การปฏิบัติการนิเทศ แนวทางคือ 

ประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ดำเนินการนิเทศโดยใช้เคร่ืองมือการนิเทศอย่างเหมาะสม และ

การสรุปผลการนิเทศ 3) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ แนวทางคือ ครูและผู้บริหารร่วมกันสรุปและ

วิเคราะห์ผลการนิเทศ และประเมินผลประเด็นที่ต้องพัฒนา และ 4) การสะท้อนผล แนวทางคือ เปิดรับความ

คิดเห็นจากผู้รับการนิเทศ จัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายใน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายใน 

  2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยผู้ทรงคณวุฒิ พบว่า โดยรวม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

แต่ละองค์ประกอบของแนวทาง ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ การติดตามและประเมินผลการนิเทศและการ

สะท้อนผลการนิเทศ พบว่า อยู่ในระดับมาก ส่วนการปฏิบัติการนิเทศมีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ส่วนความเป็นไปได้โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า การวางแผนการ

นิเทศและการติดตามและประเมินผลการนิเทศ อยู่ในระดับมากส่วน การปฏิบัติการนิเทศและการสะท้อนผล

การนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 2 

  



249 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ของ การ

พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. การวางแผนการนิเทศ 4.48 0.44 มาก 4.40 0.25 มาก 

2. การปฏิบัติการนิเทศ 4.63 0.29 มากที่สุด 4.60 0.43 มากที่สุด 

3. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 4.38 0.53 มาก 4.35 0.15 มาก 

4. การสะท้อนผลการนิเทศ 4.15 0.44 มาก 4.72 0.59 มากที่สุด 

 โดยรวม 4.41 0.43 มาก 4.52 0.36 มากที่สุด 

  

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย มีประเด็นสำคัญที่ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผล ดังต่อไปน้ี 

 1. ผลของการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบัน ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีสภาพปัจจุบันของแนวทางการ

นิเทศอยู่ในระดับปานกลางได้แก่ การติดตามและประเมินผลการนิเทศ  สาเหตุน้ีแสดงให้เห็นถึงความจำเป็นใน

การพัฒนาระบบติดตามผลที่ต้องมีความต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การนิเทศภายในที่ใช้แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรเน้นการสะท้อนผลจากการนิเทศเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

เป็นระบบ อย่างไรก็ตาม การดำเนินการในด้านน้ียังขาดความชัดเจนทั้งในด้านตัวช้ีวัดที่ใช้และกระบวนการ

สะท้อนผลกลับไปสู ่การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ อีกทั ้งยังพบข้อจำกัดในเรื่องของเวลาและภาระงานของ

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลอย่างใกล้ชิด ดังน้ันจึงควรมีการพัฒนาเคร่ืองมือและกระบวนการที่ เอ้ือต่อการ

ติดตามประเมินผลที่เป็นรูปธรรมและนำไปใช้พัฒนาการนิเทศให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ในงานวิจัยของ สันติ หัด

ที (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาซ่ึงพบว่าว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการดำเนินงานนิเทศภายในที่ เน้น

ความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในด้านการวางแผน การ

ปฏิบัติ และการสะท้อนผล ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความเข้าใจและการยอมรับในหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  

 2. ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
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สาเหตุที่เป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายในที่มีระบบและ

ประสิทธิภาพ ซ่ึงมุ่งเน้นกระบวนการลงมือปฏิบัติจริง ผ่านการมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้

นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ เน่ืองจากเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน 

การแลกเปล่ียนประสบการณ์ และการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ซ่ึงจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ยั่งยืน ดังเช่น ธีรวุฒิ หอมอินทร์ (2563) ได้อธิบายว่าการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ในด้าน

การปฏิบัติการนิเทศ ควรมีการทำความเข้าใจกับครูผู้สอน 3 ด้านได้แก่ 1. ครูผู้สังเกตการสอนกับครูผู้สอนมีการ

ประชุมก่อนดำเนินการสังเกตการสอนเพื ่อทบทวนความเข้าใจร่วมกันเกี ่ยวกับแผนการจัดการเรียน รู ้และ

เป้าหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2. ครูผู้สังเกตการสอนกับครูผู้สอนมีการประชุมก่อนดำเนินการสังเกต

การสอน เพ่ือทบทวนความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับ รูปแบบ วิธีการ ตารางเวลา และเคร่ืองมือที่จะใช้ในการสังเกต

การสอน 3. ครูผู้สังเกตการสอนแจ้งครูผู้สอนให้ทราบถึงเคร่ืองมือและประเด็นที่จะทำการเก็บบันทึกข้อมูล 

 3. จากผลการวิจัย ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความต้องการมากที่สุด ได้แก่ ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศซ่ึงเป็น

กระบวนการเชิงระบบที่มีความหมายลึกซึ ้งในการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นเครื ่องมือ ที ่สำคัญที ่ชว่ย

ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาและศักยภาพของครูผู้สอนที่ซ่อนอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน

การประเมินที่มีคุณภาพจะทำหน้าที่เสมือนกระจกสะท้อนให้เห็นถึงจุดแข็ง โอกาสพัฒนา และความเป็นไปได้

ใหม่ ๆ ของสถานศึกษาอย่างครอบคลุมและลึกซ้ึง ไม่เพียงแต่วัดผลสัมฤทธิ์ แต่ยังเป็นกระบวนการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ที่ทำให้ครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศจะสามารถร่วมกันสร้างองค์ความรู้ใหม่ พัฒนาทักษะการจัดการ

เรียนรู้ และต่อยอดนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างต่อเน่ืองความสำคัญของการนิเทศภายในจึงไม่ได้อยู่ที่การ

ควบคุม หากแต่อยู่ที่การบ่มเพาะวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง สร้างพ้ืนที่แห่งการเติบโตทางวิชาชีพ และ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นองค์รวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน์ หัตถมา (2566) ได้ทำ

งานวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชา ชีพ ใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า การติดตามและประเมินผล

การนิเทศเป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้มี

ส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการนิเทศ เช่น ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักถึงความสำคัญของ

ระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเป็นกลไกสำคัญในการสะท้อนผลการดำเนินงาน พัฒนา

แนวทางการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบท และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 



251 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

 4. แนวทางการพัฒนาการนิ เทศภายในโดยใช ้แนวค ิดช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 

ในสถานศ ึกษาส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่ การศ ึ กษาประถมศ ึกษาร ้อย เอ ็ด  เขต 2 ประกอบด ้วย   

การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การติดตามและประเมินผลการนิเทศ และ การสะท้อนผลการ

นิเทศ จากการการทำงานวิจัยผู้วิจัยพบว่า ด้านที่ต้องส่งเสริมและพัฒนาเร่งด่วนคือ การติดตามและประเมินผล

การนิเทศ มีแนวทางการนิเทศภายในโดย การนำผลการนิเทศภายในตามแนวคิด PLC มาใช้พัฒนาการเรียน

การสอนเร่ิมจากการยกย่องผลงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี และการประเมินผลการนิเทศที่คาดหวังต่อทุกภาคส่วน

ของสถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และความต้องการของครู 

เพ่ือออกแบบแผนพัฒนาที่เหมาะสม ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา 

สนับสนุนเครือข่าย และให้คำปรึกษาอย่างสม่ำเสมอ ขณะที่สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลโดยมุ่งเน้น

การพัฒนาศักยภาพของครูแต่ละคน ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ การนำผลการนิเทศภายในตามแนวคิด PLC มา

พัฒนาการเรียนการสอนสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยการยกย่อง

แบบอย่างที่ดีเป็นการสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์

ข้อมูลเพ่ือระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของครูแต่ละคนช่วยให้การพัฒนาเป็นไปอย่างตรงจุดและสอดคล้องกับความ

ต้องการที่แท้จริง Fatih and Kebra (2021) ได้ทำงานวิจัยเร่ือง ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างโรงเรียน

ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และความตั้งใจของครูในเครือข่ายสังคมชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพ (PLC) ผลการศึกษา

พบว่าโครงสร้างโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์เชิงบวก กับความตั้งใจของครูในการสร้างเครือข่าย

ชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพ คือการติดตามและประเมินผลที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับชุมชนการเรียนรู้

ทางอาชีพ แต่อาจพบความสัมพันธ์ในระดับต่ำระหว่างความตั้งใจในการสร้างเครือข่ายสังคมของครูกับชุมชน

การเรียนรู้แบบมืออาชีพ ผลการวิจัยน้ีช้ีให้เห็นว่าเมื่อโรงเรียนมีโครงสร้างที่สนับสนุนการเรียนรู้ที่ดีโดยเฉพาะ

การติดตามและประเมินผล จะส่งผลให้ครูมีความตั้งใจในการสร้างผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนที ่เพิ่มขึ ้น ซึ ่งจะ

นำไปสู่แนวโน้มการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพที่ดีขึ้น การสะท้อนผลการนิเทศ มีแนวทางคือ การ

พัฒนาการนิเทศภายในอย่างต่อเน่ืองโดยเร่ิมจากการเปิดรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศและการประชุม

ระดมความคิดเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอน รวมถึงการสะท้อนผลการนิเทศเพ่ือนำไปปรับปรุงระบบ

โดยใช้แนวคิด PLC อย่างเป็นระบบ มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะและจัดทำรายงานสรุปผล 

พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการนิเทศอย่างสร้างสรรค์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา ขณะเดียวกันมีการจัดการปัญหาที่

พบโดยเน้นการแก้ไขร่วมกันอย่างเร่งด่วนและไม่นำปัญหาไปเผยแพร่ในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหาย ทั้งน้ีอาจ 

การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในอย่างต่อเน่ืองแสดงให้เห็นถึงวงจรคุณภาพที่สมบูรณ์ที่เน้นการมีส่วน

ร่วมและการสะท้อนผลเพ่ือการพัฒนา การเปิดรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศสะท้อนถึงการนำหลักการ

สำคัญของ PLC สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐาปนา จ้อยเจริญ (2563) ได้ทำงานวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบ
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การนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนร ู ้ทางวิชาชีพร่วมกับการพัฒนาบทเรียนร ่วมกันเพื ่อส่ง เสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของนักศึกษาครูว ิทยาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

พบว่า งานวิจัยนี ้ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศที่ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน ซ่ึงมีประสิทธิภาพของงานวิจัยจะขึ้นอยู่กับการรับฟังความคิดเห็นของนักศึกษาและการสะท้อน

ผลการนิเทศของนักศึกษา ซ่ึงจะสะท้อนผลในด้านการส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก

ของนักศึกษาครู โดยนักศึกษามีพัฒนาการสูงขึ้นอย่างชัดเจนจาก การเข้าร่วมกระบวนการนิเทศน้ี รูปแบบการ

นิเทศน้ีจะมีข้อจำกัดด้านบุคลากร เวลา และขั้นตอน แต่มีโอกาสในการนำไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาในบริบทอ่ืน ๆ ได้อย่างกว้างขวาง หากมีการเตรียมความพร้อมด้านความรู้ความเข้าใจและเคร่ืองมือที่

เหมาะสม การปฏิบัติการนิเทศมีแนวทาง การดำเนินการนิเทศภายใน เน้นการใช้แนวคิด PLC โดยเร่ิมจากการ

เตรียมความพร้อมของผู ้นิเทศแต่ละกลุ ่ม ทบทวนเป้าหมาย และสร้างข้อตกลงร่วมกันก่อนดำเนินการตาม

ปฏิทินที่กำหนด พร้อมใช้เคร่ืองมือบันทึกผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เมื่อส้ินสุดการนิเทศ มีการจัดกลุ่มผู้รับการ

นิเทศตามปัญหาที่พบเพ่ือร่วมกันพัฒนาและแก้ไข โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น ซักถาม และให้ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ในทุกขั้นตอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชนาถ 

สุทธการ (2565) พบว่า รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนรู้ของครู ได้ค้นพบว่า การปฏิบัติการนิเทศภายใน จะประกอบด้วย 3 ด้าน 1. ด้านการลงมือปฏิบัติ

ตามแผนนิเทศ พบว่า มีการลงพ้ืนที่จริงในการดำเนินการนิเทศการดำเนินการตามแผนนิเทศ การบันทึกผลการ

นิเทศ และการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการนิเทศแต่ละครัง 2. ด้านวิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ พบว่า 

มีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การนิเทศออนไลน์ การนิเทศแบบโคชช่ิง (Coaching) และการนิเทศแบบเสริมแรง

ทางบวก 3. ด้านการกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ พบว่า มีการส่งเสริมและต่อยอดพัฒนาทักษะการ

จัดการเรียนรู้ของครู การสร้างขวัญกำลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน และการสอบถาม ความต้องการในการ

พัฒนาจากครูผู้สอนโดยตรง การวางแผนการนิเทศ มีแนวทางโดย การเตรียมการนิเทศภายในโรงเ รียนได้

ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ( PLC) โดยคณะครูและผู ้บริหารร่วมกันวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบัน กำหนดเป้าหมาย และแต่งตั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการแบ่งกลุ่ม 

PLC เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้ในด้านต่างๆ และกำหนดประเด็นการนิเทศที่สอดคล้องกับความต้องการของ

โรงเรียน เพ่ือนำไปสู่การเลือกวิธีการ เคร่ืองมือ และการจัดทำแผนและปฏิทินการนิเทศที่เน้นการช่วยเหลือและ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) ได้ศึกษา การพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการวางแผนนิเทศ 

การวางแผนเป็นบริบทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรมีลักษณะของการทำงานร่วมกัน กำหนดเป้าหมาย

ร่วม และสะท้อนวิสัยทัศน์ที่ครูและผู้บริหารมีร่วมกันซ่ึงแนวคิดน้ีถูกนำมาบูรณาการในรูปแบบการนิเทศภายใน
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ที่พัฒนาในงานวิจัยน้ี โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและการสะท้อนความคิดเห็นอย่างเปิดเผยระหว่างผู้เก่ียวข้องใน

โรงเรียน 

 5. ผลการประเมินความเหมาะสม  ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  โดยรวม 

พบว่า อยู ่ในระดับมาก โดยมีความเหมาะสมในระดับมากที ่สุด 1 ด้าน และในระดับมาก 3 ด้า น สามารถ

เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี การปฏิบัติการนิเทศ การเตรียมการ การวางแผนการนิเทศ การ

ติดตามและประเมินผลการนิเทศ  และการสะท้อนผลการนิเทศ ผลการวิจัยที่ปรากฏเช่นน้ีมีสาเหตุสำคัญหลาย

ประการ โดยเฉพาะในด้านการปฏิบัติการนิเทศ ซ่ึงถือเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญที่สุดของกระบวนการนิเทศ 

เน่ืองจากแนวทางการนิเทศภายในที่พัฒนาขึ้นมีจุดเด่นสำคัญด้านการปฏิบัติจริงและการเต รียมความพร้อม

อย่างรอบด้าน ซ่ึงเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณ

ภา ธรรมขันธ์ (2561) ได้ทำการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่าแนวทางการ

พัฒนาการนิเทศภายในที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในพ้ืนที่ และตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว ่าจะเป็นในด้านการวางแผน การดำเนินงาน  

การมีส่วนร่วมของครูและผู้บริหาร ตลอดจนการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ียัง

สะท้อนว่าแนวทางดังกล่าวสามารถนำไปประยุกต์ใช้จริงในสถานศึกษาได้ และมีความเป็นไปได้ที่จะขยายผลใน

วงกว้างมากขึ้น 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัด โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด 

โดยมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และในระดับมาก 2 ด้าน สามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไป

หาน้อย ได้ด ังนี้ การสะท้อนผลการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ และการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศ สาเหตุน้ีแสดงให้เห็นว่า  1) การนิเทศภายในที่มีอยู่เดิมยังขาดการมีส่วนร่วมและความ

ต่อเน่ือง ผู้วิจัยพบว่าระบบนิเทศที่ดำเนินอยู่ในสถานศึกษาโดยทั่วไปยังไม่สามารถกระตุ้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ได้ เน่ืองจากมีลักษณะเป็นรายคร้ัง ขาดการเช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ 2) การนิเทศที่ใช้แนวคิด PLC ช่วยให้

ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาทักษะทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง พบว่าครูมีความเข้าใจในบทบาทของตน

มากขึ ้น มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กันอย่างเป็นระบบ และนำไปสู ่การปรับปรุงการสอน  3) การนิเทศภายใน 

ควรเปล ี ่ยนจากระบบการตรวจสอบมาเป ็นระบบการส ่งเสร ิมและพัฒนางานการทำงาน วิจัยพบว่า 

การนิเทศที่ประสบความสำเร็จต้องไม่เน้นการควบคุม แต่ควรเน้นการช่วยเหลือ แนะนำ และสนับสนุนครู  5) 

บ ร ิ บทของสถานศ ึกษา ในพ ื ้นท ี ่ ส ำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึ กษาร ้ อยเอ ็ ด  เขต  2  
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เอ้ือต่อการพัฒนาแนวทางดังกล่าวมีการตื่นตัวในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และครูมีความต้องการในการ

เรียนรู้ร่วมกันสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของวนิดา ภูวิชัย (2562) การพัฒนาแนวทางดำเนินการนิเทศภายใน

โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาฬสินธุ์ ผลการวิจัย พบว่า การประเมินผล ติดตามและปรับปรุงการทำงาน เป็นลักษณะที่แสดงให้ เห็นว่า

แนวทางที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะ เป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา อีกทั้งยังสามารถนำไปปฏิบัติ

ได้จริง ทั้งน้ีเป็นผลมาจากกระบวนการพัฒนาแนวทางที่ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพร่วมกับการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

ครู และศึกษานิเทศก์ ทำให้แนวทางดังกล่าวมีความยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ตามความต้องการจำเป็นของแต่ละ

โรงเรียนการที่แนวทางได้รับการประเมินว่ามีความเป็นไปได้สูง ยังแสดงให้เห็นถึงการออกแบบกระบวนการ

นิเทศที่สอดคล้องกับหลักการของ Professional Learning Community (PLC) ซ่ึงเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน

ระหว่างครูและผู้บริหาร และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมของการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาจากผลการวิจัยที ่พบว่า ความต้องการจำเป็นโดย

รวมอยู่ในระดับมาก และผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาในระดับประถมศึกษา ควรส่งเสริมและจัดระบบนิเทศภายในที่เอ้ือต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของครู โดยเน้นการมีส่วนร่วม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพร่วมกันในลักษณะของทีมงาน เช่น

การทำงานเป็น กลุ่มสาระ หรือ การร่วมกลุ่มทำงานกันในระดับช้ันเรียน 

1.2 ข้อเสนอแนะสำหรับศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศภายใน พบว่าจากการศึกษาความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 การติดตามและประเมินผลการนิเทศมีความต้องการ 

จำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษามากที่สุดควรออกแบบกระบวนการนิเทศภายในที่มีการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศเปิดโอกาสให้ครูสามารถสะท้อนผลการสอนของตนเอง แลกเปล่ียนปัญหา และร่วมกัน

หาทางออกผ่านการสนทนาเชิงวิชาชีพ ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างแท้จริง 

1.3 ข้อเสนอแนะสำหรับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาควรนำระบบการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินการในเร่ืองน้ีควรถูกกำหนด

เป็นภารกิจสำคัญเร่งด่วน เพราะจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรดำเนินการวิจัยเชิงสำรวจเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอน

ที่ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาพัฒนา

และปรับปรุงกระบวนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของผู้รับการนิเทศอย่างแท้จริง 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2.3 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมการนำระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของสถานศึกษาและ
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Abstract 

Action research is an effective professional development tool that promotes inquiry, 

reflection, and problem-solving that foments action or change. This study explored EFL pre-

service teachers' experiences of doing collaborative action research during their practicum. 

Forty-nine EFL pre-service teachers enrolled in a practicum course answered two open -

ended questions about the challenges and difficulties in doing collaborative action research 

and the benefits of collaborative action research in professional  development. Data was 

analyzed and reported based on the two questions asked. Findings revealed that action 

research improved the EFL pre-service teachers’ teaching practice, self-directed professional 

growth, and promoted collaboration and community building. Nevertheless, some EFL pre-

service teachers indicated that they lacked action research knowledge . Suggestions are 

provided for promoting action research engagement within language education contexts.  

Keywords: Action research, Collaborative Research, EFL Pre-service Teacher Professional, 
Development, Language Education 
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Introduction 

One way to improve teaching and learning in schools is to involve teachers in doing 
research in their classrooms. Some educational researchers have found action research to be 
an effective professional development tool that promotes inquiry, reflection, and problem-
solving that results in action or change (Levin & Rock, 2003). Action research, as defined by 
Kemmis and McTaggart (1988), requires teachers to engage in a cycle of questioning, planning, 
acting, observing, reflecting, replanning, and often further questioning. Carson (1990) also 
identified planning, acting, observing, and reflecting as significant components of teacher 
action research because this process sets critical, reflective action research apart from 
ordinary problems. 

There are several benefits to using action research, including improving teaching 

practices and student performance, as well as fostering collegiality. Exposure to action 

research must be established early in the pre-service years for teachers to be prepared to 

use action research in their classrooms (Odhiambo, 2010). Action research enables and 

supports pre-service teachers as they plan lessons, act in their practicum, observe, and 

reflect on their experiences. The phases and development of action research are often highly 

personal, causing many involved in its promotion to face challenges related to this 

individualized nature (Ryan, 2017). Educationalists believe that action research enhances both 

teacher research literacy and the reflective and analytical capabilities of pre-service teachers 

(Tuhyna & Kamynin, 2022). Initiating pre-service teachers into an action research approach is 

not only important from a purist theoretical point of view but also an effective way to 

prepare them for the complex role they will face in today’s world (Kosnik & Beck, 2000).  

In recent years, action research has become increasingly popular in second language 

teaching circles. Language teachers in many countries have heard about action research, 

through formal study, or in-service teacher education (Burns, 2010). Burns (1999) pointed out 

that collaborative action research helps English language teachers seek new directions for 

their professional development because of the processes and steps in collaborative action 

research, methods for data collection integrated with classroom a ctivities, and ways of 

analyzing action research data.  
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Burns (2010) adapted an action research cycle from Kemmis and McTaggart (1988), major 
authors in this field. She created a model of action research for language teachers which 
consists of four steps: 1) Planning, in this phase teachers identify a problem o r issue and 
develop a plan of action to bring about improvements in a specific area of the research 
context, 2) Action, the plan is carefully considered, which involves some deliberate  
interventions put into the teaching plan over an agreed time, 3) Observ ation, this phase 
involves teachers systematically observing the effects of the action and documenting the 
context, actions, and opinions of those involved. It is a data collection phase where teachers 
use ‘open-eyed’ and ‘open-minded’ tools to collect information about what is happening, 
and 4) Reflection, at this point, teachers reflect on, evaluate, and describe the effects of the 
action in order to make sense of what has happened.  

A number of studies (Alhebaishi, 2017; Kasula, 2015; Kizilaslan & Leutwyler, 2012; 
Levin & Rock, 2003; Odhiambo, 2010; Sugiyama et al., 2020; Tuchyna & Kamynin, 2022) 
examined the results of conducting action research during field experiences and practicums. 
Tuchyna and Kamynin (2022) studied the features of the process  of developing students' 
research competence while studying for a bachelor’s and master’s degree. The described 
model appeared due to the implementation of the new national curriculum in methods of 
teaching English as a foreign language. Kasula (2015) incorporated action research in TESOL 
programs. Through the action research methodology, the researchers could improve the 
classroom environment and bring insight into current research in the field of second language 
learning by grounding the action research in current theory. Alhebaishi (2017) introduced 
action research to EFL pre-service teachers during their teaching practicum. The researchers 
found that conducting action research increased EFL pre-service teachers’ awareness of the 
problem investigated. They learned when and how to use L1 in the classrooms. Sugiyama et 
al. (2020) investigated how pre-service teachers’ experiences of conducting action research in 
a teacher education program affect their teaching in their individual classroom context and 
their ability for self-development. The analysis of the data indicated that their action research 
experience had an impact on their daily teaching, especially on their reflective practices. 
 The purpose of this paper was to explore EFL pre-service teachers’ experiences of 
doing collaborative action research during their practicum, focusing on the challenges and 
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difficulties in doing collaborative action research, and the benefits of collaborative action 
research in professional development. 

Method 

1. Participants  

The participants in this study were 49 EFL pre-service teachers enrolled in a practicum 

course. Ages ranged from 21-24, with twenty-eight being female and twenty-one being male. 

Prior to the teaching practicum, all the participants have completed courses in research in 

education and principles of second language teaching. All of them were placed in their 

cooperating schools to complete their practicum in the final year of their program under the 

supervision of a schoolteacher and their instructor.  

2. Data collection and analysis  

Pre-service teachers formulated a plan of action prior to the practicum, implemented 

their plans, collected data, and reported them during their practicum. As they moved into 

the analysis phase, the instructor monitored their work carefully and closely, if  this appeared 

advisable. At the end of the practicum, they were asked to complete two open -ended 

questions. The participants’ answers were analyzed and reported according to the two 

questions.  

 

Findings 

The researchers present the questions asked from the open-ended questions and 

discuss the answers given by the EFL pre-service teachers.  

1. What are the challenges and difficulties in doing research? 

All the EFL pre-service teachers were aware of the difficulties of phase two of data 

collection. They all agreed that this phase was the most difficult because in this phase, they 

had to design the intervention plans carefully based on data collected in the first phase. 

Some of them wrote: 
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It was quite hard for me to develop the lesson plans due to the 
unpredictability of this phase. 

I think the second phase is tough, fortunately, I recorded a video during the 
first phase that helped me create activities that could solve the problem 
which occurred at the first phase. 

I struggled to find ways to solve the problems for some time, then I tried 
getting feedback by interviewing students after class. Finally, I could create 
the action plan and new way of teaching. 

I had a hard time creating the lesson plans for the second cycle. Luckily, 
my two colleagues helped me a lot. We worked collaboratively during 
reflection step. 

Teachers wishing to conduct research within their classrooms, however, often face a 

range of problems, particularly due to a lack of expertise or skills in research, which has a 

secondary effect, causing further problems. Research designed and conducted by teachers 

new to research is likely to have problems defining the focus or problem and collecting and 

analyzing data. 

In this study, some EFL pre-service teachers indicated that they lacked knowledge of 

action research. They encountered problems during the data collection intended to provide 

evidence of the intervention. They also experienced challenges in analyzing and interpreting 

both qualitative and quantitative data in relation to the previously collected data. The 

following are some answers to this question. 

Experienced doing action research, I realize that I am new to action 
research. I think I need to learn more about action research methods. 

I don’t know much about how to collect and analyze data in each cycle. I 
know that action research is important for teacher profession. I think I may 
want or need more explicit examples of how action research looks.     
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I promise! Next time before I begin doing action research, I have to make 
sure that I understand everything about action research. I don’t want to get 
lose any more. 

All EFL pre-service teachers realized that the main goal of conducting action research 

was to change or modify some of the teaching practices in order to increase the effectiveness 

of student learning. They found that although action research equipped them with research 

skills, enhanced their understanding of classroom complexity, and enabled them to solve 

problems resulting from teaching practices, action research processes were time-consuming. 

Thus, it is difficult for them to conduct action research in addition to the demands of their 

practicum. 

Some of them wrote: 

I spent three months to create three cycles. I attempted to change the 
culture of learning however, I have not been successful in achieving the 
target, especially increasing students' speaking skills. I think I need more 
time. 

I conducted three cycles to improve students' listening, almost all of my 
students did not improve. I think I need sufficient time to devote to listening 
practice in the classroom. 

My action research lasted three months and I found that some of my 
students’ reading still not getting improved.  I need one or two years to find 
out ways in making learning more effective. Change cannot happen 
overnight! 

 

2. What are the benefits of action research in teaching? 

For this question, the researchers collected and analyzed the data. The themes that 

emerged from the analysis include improving teaching practices, fostering empowerment and 

professional development, and building stronger collaboration and community building.  
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2.1 Improvement of Teaching Practices 

All pre-service teachers indicated that act ion research allowed them to 

systematically investigate their own teaching methods and student learning that could lead 

to improving instructional strategies and better student outcomes. They realized that action 

research is a valuable tool for improving their teaching practices. It involved a cycle of inquiry, 

where they identified a problem, planned a strategy, acted upon it, observed the results, and 

reflected on the effectiveness of their actions. This process could lead to a better 

understanding of how students learn language that could help to make informed decisions 

to enhance teaching approaches, adapt strategies to meet the specific needs of students, 

and foster more effective learning. The following are pre-service teachers’ responses to this 

question. 

Action research helps me know about the students’ needs and how I can 
do the best to meet them. As a future teacher, I bet I would use this research 
method to improve my teaching. 

Experienced in doing action research, I think my problem-solving skills have 
improved a lot. During cycle one I observed that my students were getting 
bored. They did not want to participate in listening class. I used competitive 
games to motivate them. I found that games could be making the lessons 
more fun and engaging so it feels less like a lesson and more like an activity. 

My students would like to speak but they felt they lacked confidence in 
speaking. I have found that cooperative learning emerged as one of the 
main factors to promote students’ confidence in speaking English. I used 
snowball discussion, talking chips and a three-step interview. Some students 
showed their brave feeling to join the activities because they were with their 
friends, however, some of them still felt shy to speak.  They needed more 
time to practice.   

My action research consisted of three cycles.  I used story telling pictures to 
improve students’ speaking skills.  During the reflection of the first cycle, I 
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found that my students could not speak fluently. They pause frequently 
when they speak, they often stumbled for words. I observed that they felt 
frustrated, anxious and discouraged.  Some lost their motivation to learn 
English with me. I tried to solve this problem by training speaking strategies 
such as use body language, make eye contact, using pause fillers. I also 
provided more time to practice. Unfortunately, almost all of my students 
could not tell story fluently. I put a lot of effort into my teaching practice 
but my students' speaking skills did not improve as I expected. It’s difficult 
for EFL students to improve their speaking skills. 

2.2 Empowerment and Professional Development 

All EFL pre-service teachers indicated that engaging in action research fostered a 

sense of ownership over their professional growth. Action research process allowed them to 

become reflective practitioners and active participants, which could enhance their confidence 

and competence. They also agreed that action research was a tool that enabled them to 

improve their teaching practices and make their work more professional. Some of them wrote 

the following in response to this question. 

From doing action research, I become an active producer of knowledge, I 
mean, I could create activities in order to solve the problems in each cycle.   

I think I have changed my teaching styles a lot since I have been involved 
in action research. 

Action research allowed me to show myself the importance and value of 
my knowledge as a teacher.  

Action research increases my personal learning includes the development of 
systematic work and higher order questioning, analyzing data and generating evidence. I have 
also become aware of the benefits of belonging  to a collaborative network of action 
researchers who have contributed to my professional and personal knowledge. 
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2.3 Collaboration and Community Building 

Almost all EFL pre-service teachers felt that the collaborative learning experience 

was highly rewarding. They shared and supported each other, which could lead to a more 

innovative teaching environment . Some of them mentioned that their questioning and 

analytical skills improved as a result of carrying out action research. Some of them wrote: 

My research participants and myself asked ourselves: ‘What is happening 
here?’ Through such questioning, interpreting what happened in the 
classroom and reflection I know that my practice has improved. 

Having my colleagues observed my classroom and gave constructive 
feedback helped me to have a chance to learn from others' experiences. 

The collaborative learning experience is very rewarding. The knowledge we 
created was based on the collaborative effort of all the participants. 

Collaboration was very beneficial and I gained a new sense of the effort 
and commitment required to develop and maintain a relationship.  

Engaging in collaborative action research, I have learned more about myself 
as a teacher, my students, my role and responsibilities as teachers.  

During reflection phase, I learned to communicate more effectively, and 
also learned how to give feedback and suggestions. 

Collaborative action research improved my relationship with my students and created 
a positive classroom atmosphere because I listened to my students’ voice.  After action 
phase, we tried to share knowledge and learn ways of improving learning.  After action phase, 
we tried to share knowledge and learn ways of improving learning. Now I understand that the 
relationship is not between one being all-knowing and the other all receiving. 
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Discussion and Implications 

The aim of this study is to explore pre -service teachers’ experiences of action 

research during their practicum. Forty–nine EFL pre-service teachers responded to two open-

ended questions, including: 1) What are the challenges and difficulties in doing research? and 

2) What are the benefits of action research in teaching? The results established from this 

research revealed that the EFL pre-service teachers had problems collecting data in phase 

two. They also lacked knowledge of action research. In addition, they realized that action 

research processes were time-consuming; thus, it was difficult for them to conduct action 

research due to the time limitations of their practicum. In terms of the benefits of action 

research in teaching, action research improved the EFL pre-service teachers’ teaching 

practice, self-directed professional growth, and promoted collaboration and community 

building. This result is confirmed by several studies, which all agree that action research 

affected teachers’ professional development as well as improved their teaching practice 

(Aga, 2024; Kasula, 2015; Martell, 2014; Saeb et al., 2021; Sugiyama et al., 2020). McKernan 

(2007) pointed out that teachers confronted their fears because of their lack of research 

knowledge. In this study, some EFL pre-service teachers indicated that they lacked action 

research knowledge. This result aligns with Shanmugam and Lee’s (2017) findings that 

teachers' lack of research skills leads to misconceptions on the meaning of action research. 

Moreover, the lack of such skills reduced their confidence and discouraged them from 

conducting action research. The findings hold implications for the field of language education. 

Keeping in mind the fact that the current pre-service teacher curriculum should be developed 

based on the research findings. The responsibility should be shouldered by teacher 

educators. Action research should receive serious attention in the research courses in the 

teacher training programs so that prospective teachers are adequately equippe d with 

specialized knowledge and practical skills to confidently engage in doing action research in 

their contexts. 
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