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ผู้ทรงคุณวุฒิประจำาวารสาร 
 ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ สถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา
  ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
 ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
 ศาสตราจารย์ ดร.ดวงเดือน พันธุมนาวิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
 ศาสตราจารย์ ดร.สุทัศน์ ยกส้าน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
 ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท อิศรปรีดา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวกิจ ศรีปัดถา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบทางวิชาการ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.พิศมัย ศรีอำาไพ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวกิจ ศรีปัดถา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 รองศาสตราจารย์ ดร.ชวลิต ชูกำาแพง มหาวิทยาลัยนครพนม
 รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 รองศาสตราจารย์ ดร.นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ นาคุณทรง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชพร นำานาผล มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เนตรชนก จันทร์สว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี วงษ์สะพาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำานาจ ชนะวงศ์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมประสงค์ เสนารัตน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนิดา ผาระนัด  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บรรจบ บุญจันทร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิระพร ชะโน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราพร เอราวรรณ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 พล.อ.ต.ดร.อนันต์ ศรีอำาไพ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 อาจารย์ ดร.ธีระวัฒน์ เยี่ยมแสง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

กองบรรณาธิการ 
 ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ สถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา
 ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
 ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
 รองศาสตราจารย์ ดร.นิตย์ บุหงามงคล มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ มหาวิทยาลัยนครพนม
 Prof.Dr.Gary Price University of Wisconsin-Madison,USA
 Prof.Dr.Marilyn Waring Deakin University, Australia
 รองศาสตราจารย์ ดร.นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำานาจ ชนะวงศ ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 อาจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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บทบรรณาธิการ

 วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2560 ซึ่งประกอบด้วยบทความวิชาการจำานวน 3 เรื่อง และ
บทความวิจัยจำานวน 17 เรื่อง ซึ่งครอบคลุมสาขาวิชาต่างๆ ทางการศึกษา โดยทุกบทความได้รับ 
การพิจารณาทางวิชาการอย่างเข้มข้นจากผู้ทรงคุณวุฒิบทความละ 2 ท่าน เพื่อคงคุณภาพ
ทางวิชาการและการเผยแพร่ในฐานข้อมูลวารสารทั้งระดับชาติและนานาชาติ กองบรรณาธิการ
ขอขอบพระคุณผู้เขียนและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เป็นอย่างดีแก่วารสาร 
การบริหารและนิเทศการศึกษา 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์

บรรณาธิการ
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การใฝ่ศึกษาเพื่อเรียนรู้: ก้าวแรกของกระบวนการเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเองของผู้เรียน 7
คามี เอสแตลเล่ ฌาค ปงส์ ผู้แปล

การใช้คำาถามกับการสอนภาษาไทย 16
ทยิดา เลิศชนะ

การบูรณาการ: เส้นทางแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 25
ยุวธิดา คำาปวน

การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะการนำาตนเองในการเรียนรู้เรื่องพันธุกรรม  39
จินตนา โพธิจักร, รัฐสาน์ เลาหสุรโยธิน

การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 49

วาทิน พุฒเขียว, ประสงค์ สายหงษ์
การพัฒนาการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมกล้าแสดงออก ทักษะการฟัง 
และการพูดของเด็กปฐมวัย 62

พงศธร วรรณหอม, จิระพร ชะโน
การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 74

นันธิดา สีดาวงศ์, พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 85

วรรณนิภา วงศ์สวาสดิ์, รังสรรค์ โฉมยา
การพัฒนาแนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 96

ดวงดาว แช่มชื่น, รังสรรค์ โฉมยา
การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 107

กิตติ บุญปรุง, พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร
การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำางานของครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูม ิ 116

สุภัศศรณ์ พนมไพรพฤกษา , กาญจน์ เรืองมนตรี
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานแนะแนว โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 129

เกศรา น้องคนึง, ดนิตา ดวงวิไล
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนร่วมสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 140

อนุชิต บุญมาก, ดนิตา ดวงวิไล
การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัย สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 151

อมรรัตน์ บุญเสนอ, ธัชชัย จิตรนันท์
การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 162

บุหงา คงราช, ธัชชัย จิตรนันท์
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Learning to learn: first steps towards autonomy learning process
การใฝ่ศึกษาเพื่อเรียนรู้: ก้าวแรกของกระบวนการเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเองของ
ผู้เรียน

Camille Estellé1 Translated, into English by Jacques Pons2

คามี เอสแตลเล่1 ฌาค ปงส์2

Abstract

Often seen as a prerequisite to university education, students’ autonomy is a competence  
which should be developed throughout the learning process. This paper will first review the  
concept of autonomy and autonomy learning in order to take a fresh look at educational methods  
and the different roles of social agents inherent to the teaching/learning process. Then this 
article will look into the potential of the action-oriented approach within that new didactic  
configuration. Finally, the importance of the European Language Portfolio (ELP) will be  
highlighted as an operational tool supporting the autonomy learning process. 

Keywords: autonomy learning, action-oriented approach, ELP. 

บทคัดย่อ

เป็นที่ทราบกันอยู่บ่อยคร้ังในเรื่องความสำาคัญเบ้ืองต้นของการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ว่า 
กระบวนการเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเองของนักศึกษานับเป็นวุฒิภาวะที่ควรได้รับการพัฒนาในทุกขณะของ
การเรียน บทความนี้จึงมุ่งที่จะทบทวนกระบวนทัศน์ในการเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเองและการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เพื่อให้เกิดการตื่นตัวต่อวิธีการด้านการศึกษาและบทบาทของนักศึกษา อาจารย์และสถาบันการ
ศึกษา ศกัยภาพของวธิกีารสอนแบบเนน้ภาคปฏบัิติซึง่เป็นการจัดการเรียนการสอนแบบใหม ่โดยยดึแนว 
European Language Portfolio (ELP) อนัจะเปน็เครือ่งมอืเชงิปฏบิตักิารทีจ่ะช่วยสนบัสนนุกระบวนการ
เรียนแบบพึ่งพาตนเองได้

คำ�สำ�คัญ: การเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเอง, วิธีการสอนแบบเน้นภาคปฏิบัติ, ELP. 

1	 อาจารย์สอนภาษาฝรัง่เศส	สาขาวชิาภาษาฝรัง่เศส	ภาควชิาภาษาตะวนัตกและภาษาศาสตร์	คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร	์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม
2	 ฌาค	ปงส์	ผู้แปล	แปลจากภาษาฝรั่งเศสเป็นภาษาอังกฤษ
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Introduction

During his/her professional and 
personal life, the individual learner develops  
linguistic, sociocultural and pragmatic  
competences within a diversity of contexts 
and environments. In 2001, the Council of 
Europe published the Common European 
Framework of Reference for Languages 
(henceforth CEFR or the Framework) with 
the aim to offer “a common basis for the 
elaboration of language syllabuses […] thus 
promoting international co-operation in the 
field of modern languages” (Council of  
Europe. 2001: 1). The Framework quickly 
became the benchmark document in language  
teaching/learning even beyond the member 
states of the Council of Europe. 

The individual, as social agent and 
language user, should be trained in autonomy 
learning when studying a foreign language, 
at the same time as he or she acquires  
declarative knowledge, know-how and  
existential competence. Indeed, international 
mobility and ongoing training lead people 
to diversify their language skills and to be 
responsible for their own learning. The CEFR 
actually defines ability to learn as one of the 
main objectives of language teaching/learning. 

The lack of autonomy among  
learners is the result of linguistic insecurity 
within a meaningless learning process, but 
also of the degree of autonomy valorisation 
according to teaching/learning cultures.  
Therefore, it is important to determine the 
objectives of a learning sequence aiming 
at motivating and guiding learners. In this 
view, information should be transparent. The  

identification of needs, the definition of  
objectives and the assessment procedure 
should be coherent. Both of these are  
essential elements in order to build meaningful  
learning. 

How do learners become aware 
of the necessity to be involved and take  
responsibility for their own learning? How do 
we highlight language acquisition so as to 
encourage motivation and initiative? How do 
we first step on the path towards autonomy?

Ability to learn

The concern for autonomy and 
autonomy learning process is a leitmotif in 
language and culture didactics. Numerous 
authors think that “teaching is an attempt at 
organised mediation between a learning item 
and the learner [...] which can be named as 
guidance” (Cuq & Gruca. 2005: 123). The 
purpose of training is to offer learners the 
tools necessary to their autonomy learning 
in order to minimize progressively the role of 
the teacher in the learning process.

The CEFR defines ability to learn 
as one of the four general individual  
competences of the learner, along with  
declarative knowledge, skills and know-how 
and ‘existential’ competence. Therefore, 
the role of the teacher, among others, is 
to develop social agents’ individual learning  
capacities. “In its most general sense,  
savoir-apprendre is the ability to observe and 
participate in new experiences and to incorporate 
new knowledge, modifying the latter where  
necessary” (Council of Europe. 2001: 106). 
More specifically, we can initiate or support 
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learning ability, which could include aptitudes 
such as “awareness of one’s own strengths 
and weaknesses”, “ability to identify one’s 
own needs”, or “ability to make effective 
use of the learning opportunities” (Council 
of Europe. 2001: 107-108).

According to J.-P. Cuq, “learning to 
learn is to engage into a learning process 
so as to acquire declarative knowledge and 
know-how which are constituent parts of 
learning abilities, in other words, the capacity  
to prepare and take decisions regarding 
the definition, the contents, the assessment  
and the management of a learning  
program” (2003: 21-22). Reaching those  
objectives would curtail the mediation role of 
the teacher and would make the social agent 
autonomous. That self-learning process by an 
autonomous agent should be differentiated 
from an institution-based autonomy learn-
ing. “Self-learning constitutes an alternative  
learning approach, which is different,  
additional and non-exclusive of standard 
teaching” i.e. hetero-managed teaching (Cuq. 
2003: 30), leading to autonomy.

With regard to language and culture 
didactics, social agents’ autonomy represents  
a direction, an ambition, an ideal to reach. 
L. Porcher characterizes autonomy as “an 
objective which we target, something that 
we build, which we never entirely take  
possession of and which by definition,  
disappears just when we thought we had fully 
reached it” (quoted by André. 1989: 61).

The role of instructor-facilitator is to 
guide learners through this autonomy process 
which is built up step by step within a context 

of dependence to the trainer. However, “learning 
is an activity, an action, which only students 
themselves can engage into” (Porcher. 2004: 
58). A. Moyne explains that “one should not 
consider dependence and autonomy as two 
contradictory concepts or even exclusive but 
as two symmetrical states needed by human 
beings to become themselves” (quoted by 
André. 1989: 104). Therefore, the ambition 
of the trainer is to balance and dose learning 
between autonomy and dependence.

In conclusion, such clarification  
regarding the acceptance of autonomy learning 
will be illustrated with a quote from H. Holec: 
“autonomy is thus an expression describing a 
potential behaviour competence within a given 
situation, that is a learning context, but not 
the actual behaviour(s) of an individual in that 
situation” (quoted by André. 1989: 31-32).

Which orientations should we follow 
to stimulate autonomy learning in language 
class? According to M.-A. Hoffmans-Gosset, 
“with autonomy as educational aim a new form 
of pedagogical relation comes up” (quoted 
by André. 1989: 134). Autonomy is to be 
developed at the same time in relation to the 
teacher, to learners and to the knowledge. “The 
construction of new knowledge is experienced 
through a tension between destabilisation 
and support, the requirement to reorganize 
one’s knowledge and the possibility to refer 
to what has been already acquired” (Caudron. 
2001: 34). Considered as a learning tool, 
group work seems to be an efficient option 
because it implies and builds autonomy. It 
encourages initiatives and responsibilities. It also 
allows learners to confront their speculations 
and engage them in their work evaluation.  
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Nevertheless it is essential that the teacher 
gives constraints and cues to create,  
encourage and facilitate group work. 

The instructor might be in a position 
to offer a learning situation “which destabilises 
sufficiently the learner in order to stimulate 
thinking. Because the knowledge assumed 
by the learner is facing what he has to see”  
(Caudron. 2001: 33). The distance experienced 
by social agents from their own self-learning 
brings about awareness and responsibility, 
which in turn, contribute to the autonomy 
process. “Learners may be expected to  
develop their study skills and heuristic skills 
and their acceptance of responsibility for  
their own learning” (Council of Europe. 2001: 
149).

Subsequently, we will talk about 
students’ autonomy and autonomy learning 
within a framework of a relative autonomy in 
the learning dynamic of a foreign language. 
We will remember the two main orientations  
stated by H. Holec: “the transparency of 
the learning/teaching process and the  
participation of learners to that process” 
(André. 1989: 129). We will attempt to 
consider a pedagogical approach which is 
associated to a “research initiation towards 
autonomy-based behaviour”, according to D. 
Bailly’s expression, a dynamic conception of 
the didactic material as well as an orientation 
towards taking responsibility coming from 
autonomy learning.

The action-oriented approach

The contemporary didactic trend 
focuses on questioning the action-oriented 

approach in language learning/teaching. 
The Council of Europe, despite its refusal 
to impose methodologies, clearly favours 
an action-oriented approach: “the approach 
adopted here, generally speaking, is an 
action-oriented one in so far as it views users 
and learners of a language as ‘social agents’, 
i.e. members of society who have tasks (not 
exclusively language-related) to accomplish 
in a given set of circumstances, in a specific 
environment and within a particular field of 
action” (2001: 9).

With the action-oriented approach, 
class activities are closely linked to social 
activities that learners are led to accomplish in 
society. Social agents are seen as users and 
learners of a language. The issue is therefore 
to highlight the functional dimension of lan-
guage. The user-learner is an individual who 
achieves tasks in context. According to the 
Framework, “tasks are a feature of everyday 
life in a personal, public, educational or occu-
pational domains” (Council of Europe. 2001: 
157). A task-based approach consequently 
allows to create class conditions very similar to 
the learners’ daily environment. A task reveals 
that in a language class, activities are above 
all extra-linguistic and based on interaction. 
The action-oriented approach favours learning 
initiation through action, tasks achievement 
and the active involvement of learners.

To put into practice the action-oriented 
approach, D. Pluskwa, D. Willis and J. Willis 
give us a detailed analysis of two learning 
task-based sequences, from meaning towards 
form (2011: 205-231).
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Document 1: a typical action-oriented 
approach framework

Pre-task

Trigger

Focusing mainly on the target vocabulary for the 
task

Explaining the objective

Preparation

Organizing ideas and topic research

Achievement phase

Task

Emphasize meaning: semantic  
transmission and/or comprehension

Plan

Focusing on relevant language:  
vocabulary, grammar, pronunciation

Output

Presentation of task results to  
other learners

Feedback on the form

Analysis

Identification and study of linguistic points

Practice and reinforcement

Activities about presented language items

Re-use

Activation of newly acquired vocabulary and 
grammar

Source: summarised from D. Pluskwa, D., Willis & 
J. Willis. 2011: 217 and 225.

The group centred-approach and 
the importance given to co-constructed 
learning lead C. Puren to speak about a  
‘co-action-oriented’ perspective. Another  
interpretation, backed by C. Bourguignon  
refers to a ‘communic’action-oriented’ approach 
in which learning is managed through the 
achievement of a task. Both these authors  
suggest possible debates and learning  
operational tools around a didactic and 
pedagogical approach which raises  
questions.

The action-oriented approach appears 
to be more like a paradigm of adequacy, 
which consists in selecting, articulating 
and combining various resources for the  
conception of a new didactic configuration,  
than as a methodology just like direct, 
Structuro-Global Audio-Visual (SGAV) and 
communicative methodologies, among others.

C. Puren analysis on the evolution 
of French as a Foreign Language didactics 
sheds light on the action-oriented fervour. 
According to him, “CEFR authors put forward 
on the one hand the idea of proceeding, on 
the other hand the distinction between use 
and learning. However, they do not offer 
as it would have been in fact necessary a  
concept for proceeding with use (action) and 
another for proceeding with learning (task)” 
(2006: 38). He describes the construction of 
proceeding with learning as an embedding 
system similar to Russian dolls. C. Puren 
states that in language and culture didactics 
each methodology was structured around the 
notion of proceeding with use, which is itself 
decisive in the preparation of proceeding with 
learning, because both are always related to 



12 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 1 January – April 2017

each other and show strong similarities. In 
this way, “all methodologies have used their 
own action-oriented approach” (Puren. 2006: 
39). Learning objectives are therefore the  
reflection of social objectives and progress with 
those. The proceedings with use of reference 
comprise presently ‘living with the other’ and 
‘doing with the other’, favouring social action, 
defined by C. Puren as a “collective action 
with a collective purpose” (2006: 38), thus 
the co-construction of declarative knowledge 
and the co-realization of tasks. 

Teachers and institutions will seek to 
adopt such approach within an action-oriented  
perspective through which the user-learner 
of a language achieves meaningful tasks 
in context. Henceforth, the group of social  
agents in class can take part in the  
modelling of learning and language  
assessment, thanks to autonomy learning-
based teaching.

The European Language Portfolio

Language instructors have access to 
numerous tools aimed at developing learners’ 
autonomy. The ELP, which has been made 
available to the public by the Council of  
Europe in 2001, represents a concrete  
application of the CEFRL, aiming at the  
promotion of multilingualism and training  
throughout life, with a range of models complying  
with certain characteristics. In terms of  
educational support, the Portfolio offers a 
roadmap for autonomy learning. 

Table 2: What is the European Language 
Portfolio?

A language 
passport

Here the language learner can 
summarise his/her  
linguistic and cultural  
identity, language  
qualifications, experience of 
using different languages and 
contacts with different cultures.

A language 
biography

The biography helps the learner 
to set learning targets, to record 
and reflect on language learning 
and on intercultural experiences 
and regularly assess progress.

A dossier In this part of the ELP the learn-
er can keep samples of his/her 
work in the language(s) he/she 
has learnt or is learning.

Source: Council of Europe portal for the European 
Language Portfolio.

The ELP offers a customised and 
intelligible learning tool, by that we mean 
transparent and multilingual, in which the 
social agents define their linguistic and  
cultural identity, self-assess skills thanks to the 
CEFR descriptors and keep personal work 
as a learning benchmark. “They can assess 
their multilingual and multicultural identity, 
whether it is the result of school education or 
acquired outside school and become aware 
that any skill, even a minor one, deserves 
to be highlighted” (Noël-Jothy & Sampsonis. 
2006: 22). Furthermore, self-assessment 
criteria are stated in a positive and transpar-
ent way. ELP then becomes an important 
motivation factor for learners.
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Concerns for recognition and  
highlighting experiences of using and  
discovering language and culture are inspired 
by the professional environment. With the 
ELP, one sees the design of an attempt to 
match language training with job market. 
As a matter of fact, social agents can list all 
their language competences, including partial  
skills or life experiences which traditional  
assessment procedures hardly take into  
account. “It follows, therefore, that the  
recognition and assessment of knowledge  
and skills should be such as to take account 
of the circumstances and experiences through 
which these competences and skills are  
developed. […] It is designed to include 
not only any officially awarded recognition  
obtained in the course of learning a particular 
language but also a record of more informal 
experiences involving contacts with languages 
and other cultures” (Council of Europe. 
2001: 175). The ELP thus collects together  
information on linguistic and cultural  
competences of user-learners, which are 
readily available for use to businesses as well 
as educational institutions. 

According to J.-P Cuq and I. Gruca, 
“the learner’s representation of his own foreign 
language level is part of self-assessment” 
(2005: 217-218). The ELP is therefore an 
operational tool in the autonomy learning 
process, because it guides users towards 
awareness and taking responsibilities for 
their own learning. Those are fundamental 
clues for seeking autonomy. “ELPs are mainly  
interesting because of their reflexive aim: they 

lead learners to take an active and thoughtful 
part in their education, their progress and 
to find out about the means to reach those 
objectives. They help them to be active 
agents (in terms of being fully involved) in 
their learning and assessment” (Noël-Jothy 
& Sampsonis. 2006: 25). While recording 
competences, keeping track of achievements  
and following progress, social agents are 
encouraged to take control of their own 
learning and to manage it. For C. Tagliante, 
“this type of reflection is formative: one can 
truly speak about ‘participatory’ assessment, 
because it is not about putting down learners’ 
performance but more about informing them 
on what they can do and what they still need 
to learn in order to know-how” (2005: 78).

“Therefore, self-assessment training is 
a full part of autonomy learning” (Cuq. 2003: 
30). The ELP proves to be an essential tool 
for learners’ autonomy. Nevertheless the  
instructor has to engage and guide the  
learners with regard to its use so that they 
take full advantage of its learning potential 
and in order to follow up individual progress. 
T. L’Hotellier and E. Troisgros shed light 
on setting up further activities to the ELP,  
experimented in the target language  
according to two approach angles: muse on 
what is ‘efficient learning’ and learners’ choice 
of activities according to their taste while 
drawing their inspiration from the categories 
listed in the Portfolio; devise a grammar 
course by learners “to be inserted in their 
ELP – making up their first autonomous 
initiative” (2003: 13-18).
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Conclusion

The purpose of language teaching/
learning is the autonomy learning of social 
agents, a personal ability and an objective 
to reach. The instructor-facilitator helps to 
develop learning to learn by promoting group 
work, among others, as a learning tool which 
contributes to distance and to explicit learning 
process. The action-oriented approach allows 
user-learners to achieve tasks in a context 
similar to their daily environment. The ELP, 
as operational tool of the autonomy learning 

process and of the recognition of multilingual 
and multicultural competences, even partial 
skills, helps social agents to find their way 
through their learning process.

Therefore, we see the shaping of new 
perspectives in French as a Foreign Language 
class, for social agents: learners, teachers, 
institutions, in particular with regard to the 
de-partitioning of developed competences 
and actions as well as the complexification of 
their roles in the teaching/learning process.
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การใช้คำาถามกับการสอนภาษาไทย

ทยิดา เลิศชนะ1

บทนำา

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และฉบับปรับปรุงแก้ไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 22 การจัดการศึกษาให้เน้นว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้พัฒนาตนเองได้และ
ถือว่าผู้เรียนมีความสำาคัญที่สุดและมาตรา 24 เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน คำานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึก
ทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติให้ทำาได้ คิดเป็น ทำาเป็น รัก
การอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปลูกฝังในด้านคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ (สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) ดังนั้น แนวการจัดการศึกษาเพื่อ
สอดคล้องตามหลักการของพระราชบัญญัติดังกล่าว จึงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นสำาคัญ โดยจะต้องจัดการ
เรยีนรู้อยา่งอสิระ ลงมอืฝกีฝน และปฏบิตัอิยา่งมสีว่นรว่ม รวมทัง้เสรมิสรา้งคุณลกัษณะความรบัผดิชอบ
ต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อจะได้พัฒนาความสามารถและดึงศักยภาพของตนออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่ 
โดยสอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง เพ่ือความสำาเร็จในการเรียนและสามารถนำา
ความรู้และประสบการณ์นั้นไปใช้ในอนาคตได้อย่างมีความหมาย

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญนั้น ผู้สอนจำาเป็นต้องใช้เทคนิควิธีการสอนหรือ
กระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพื่อให้ตอบสนองผู้เรียนทั้งความแตกต่างระหว่างผู้เรียน ความ
หลาก หลายของสาระการเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล จนถึงเป้า
หมายของการศกึษาชาต ิจากประสบการณท์ีผู่เ้ขยีนไดท้ำาการสอนกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทยในระดบั
ประถมศึกษา ผู้เขียนได้ใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ และการฝึกทักษะ
อย่างหลากหลายให้กบัผูเ้รยีนและไดพ้บวา่ การจดัการเรยีนรู้โดยใช้คำาถามเปน็วธิหีนึง่ทีท่ำาใหป้ระสบความ
สำาเร็จในการสอนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาการคิดของผู้เรียน (เฉลิมลาภ ทองอาจ, 
2555) การสอนเพื่อพัฒนาการคิดนั้นการใช้คำาถามเป็นวิธีการกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ดีที่สุด ผู้
เรยีนจะเกดิความชดัเจน แจม่แจง้ทางปญัญา การสอนโดยการบอก อธบิายหรอืเลา่แตเ่พยีงอยา่งเดยีวไม่
สามารถทำาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริงได้ จะต้องอาศัยกลไกลทางปัญญาในการวิเคราะห์ไตร่ตรอง
ขอ้มลูใหถ้ีถ่ว้น ตอ้งอาศยัคำาถามของครกูระตุน้ใหค้ดิ ถามใหวิ้เคราะหห์าเหตุผล ถามความรูสึ้กใหวิ้พากษ์
วิจารณ์สิ่งเหล่านี้จะช่วยนำาพาผู้เรียนไปสู่ความรู้ที่จริงแท้ได้ง่ายขึ้น 

ดังนั้น บทความนี้จึงมุ่งนำาเสนอแนวทางการใช้คำาถามเพื่อพัฒนาทักษะการคิดในวิชาภาษาไทย 
เพือ่เปน็แนวทางแกค่รูในการเลือกใชค้ำาถามเพือ่พฒันาทกัษะการคดิของผูเ้รยีนในระดบัชัน้ประถมศกึษา 
ตลอดจนสรรหารปูแบบของคำาถามทีห่ลากหลายเพือ่นำามากระตุน้และเรา้ความสนใจในระหวา่งการจดัการ
เรียนการสอนวิชาภาษาไทยให้มีประสิทธิภาพต่อไป

1	 อาจารย์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำาแหง	(ฝ่ายประถม)
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ความสำาคัญของการใช้คำาถาม

การใช้คำาถามเป็นทักษะ/ความสามารถ
ความคล่องแคล่วของครูในการตั้งคำาถามแปลกๆ 
เพื่อนำามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการคิดของผู้เรียน
ได้ การใช้คำาถามจึงเป็นกิจกรรมที่มีความสำาคัญ
ต่อผู้เรียนเป็นอย่างมาก (สุวิทย์ มูลคำา และอรทัย 
มูลคำา, 2553; เฉลิมลาภ ทองอาจ, 2555) ดังนี้

1. คำาถามเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนาผู้
เรียนทั้งในด้านการคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องราวและ
ประสบการณ์ที่ได้พบเห็นในแต่ละวัน 

2. การใช้คำาถามช่วยทำาให้ทราบพื้นฐาน 
ภูมิหลังของผู้เรียนจากการปฏิบัติกิจกรรมและ
ถ่ายทอดออกมาให้เห็น

3. คำาถามจะช่วยส่งเสริมหรือกระตุ้นใน
ผู้เรียนมีความกล้าในการแสดงออก กล้าคิด กล้า
ทำา กล้าตอบ

4. การตอบคำาถามจะช่วยทำาให้ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น กล้าแสดงความคิด
เห็น และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

5. คำาถามจะชว่ยพฒันาความคดิสรา้งสรรค ์
พฒันาสมอง และการใชภ้าษาของผูเ้รยีน อีกท้ังได้
พฒันาการใช้ภาษาของตนดว้ยเพราะได้เลยีนแบบ
การใช้ภาษาของครู

6. คำาถามช่วยเร้าความสนใจในสิ่งต่างๆ 
ของผู้เรียน มีความกระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น 
อยากได้มาซึ่งคำาตอบ เป็นผลให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง

7. คำาถามจะช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาการ
คิดจากระดับพื้นฐานไประดับที่สูงข้ึน เช่ือมโยง
ระหว่างความคิด และท้าทายความอยากรู้อยาก
เห็นของผู้เรียน

8. คำาถามเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน หากได้รับการพัฒนา การกระ
ตุ้นในการให้คำาถามอยู่เสมอจะส่งผลให้ผู้เรียนมี
พฒันาการทางสติปัญญาท่ีด ีเนือ่งจากสมองไดฝ้กึ
การคิดอยู่ตลอดเวลา

นอกจากนี ้ถนอม เอือ้สนุทรสกลุ (2558) 
ได้สรุปว่า การใช้คำาถามเป็นยุทธศาสตร์การสอน
ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด ค้นคว้าหาคำา
ตอบ สามารถพัฒนาความคิดของผู้เรียน เพ่ือให้
ผู้เรียนใช้ความคิดเชิงเหตุผล วิเคราะห์ วิจารณ์ 
สงัเคราะห ์หรอืประเมนิคา่เพือ่ตอบคำาถาม ซึง่การ
ใช้ คำาถามถือเป็นเครื่องมือสำาคัญในการเรียนการ
สอน และนำาไปสู่การเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้และ
การคิด นอกจากนี้การใช้คำาถามมีความสำาคัญต่อ
การเรียนรู้ ก่อให้เกิดผลดีทั้ง ต่อผู้เรียนและผู้สอน 
โดยมีประโยชน์ต่อผู้เรียน คือ ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมใน การเรียนการสอน ช่วยให้เกิดการอภิปราย
ในชัน้เรยีน ชว่ยสรา้งความ มัน่ใจใหก้บัผูเ้รยีน เมือ่
สามารถตอบคำาถามได้ ช่วยทบทวนบทเรียน และ
ช่วยใหผู้้เรยีนไดใ้ช้ความคดิระดบัคดิ วเิคราะห์และ
สังเคราะห์ และประโยชน์ต่อผู้สอน คือ ช่วยในกา
รสำารวจและทบทวนความรู้เดิมของผู้เรียน ทั้งยัง
ช่วยใหท้ราบแนวคดิของผู้เรยีน ชว่ยในการเน้นเน้ือ
หาสำาคัญในบทเรียน และช่วยในการประเมินและ
ตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียน และการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้คำาถามเป็นกระบวนการเรียนที่มุ่ง
พัฒนากระบวนการทางความคิดของผู้เรียน จะ
ช่วยทำาให้ผู้เรียนได้รู้จักใช้ความคิดหลายๆ แบบ 
เช่น คิดวิเคราะห์ วิจารณ์สังเคราะห์ หรือประเมิน
ค่าเพื่อที่จะได้คิดและตอบคำาถามของครู (สุวิทย์ 
มูลคำา และอรทัย มูลคำา, 2553) 

กล่าวโดยสรุป การใช้คำาถามเป็นความ
สามารถของครูที่นำามาใช้เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียน
แสดงออก กล้าคิด กล้าทำา รวมทั้งพัฒนาความ
สามารถด้านการคิดระดับพื้นฐานไปสู่ระดับขั้นสูง 
ตลอดจนใหผู้เ้รยีนสังเกต กลวธิกีารใชภ้าษาในการ
ตั้งคำาถามของครูได้เป็นอย่างดี

ลักษณะคำาถามที่ดี

การเลอืกใชค้ำาถามเพือ่พฒันาความสามารถ
ดา้นการคดิใหแ้กผู่เ้รยีน ครจูะตอ้งเลอืกใชค้ำาถามโดย
คำานึงถึง ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
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ทางภาษาของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถตอบ
ถามได้ ลักษณะของข้อยคำาถามที่ดีควรมีลักษณะ 
(สุวทิย ์มลูคำา และอรทยั มูลคำา, 2553; เฉลิมลาภ 
ทองอาจ, 2555) ดังต่อไปนี้

1. คำาถามแตล่ะขอ้มคีวามเปน็นยัเดยีว โดย
การถามเพยีงส่ิงเดียว ใชภ้าษางา่ยๆ สัน้ กะทดัรดั 
ชัดเจนและเปน็คำาถามทีก่ระตุน้ยัว่ยทุา้ทายผูเ้รยีน 

2. ใช้คำาไม่กำากวม คำาถามที่ถามจะต้อง
มีความเข้าใจตรงกัน ระหว่างผู้ถามกับผู้ตอบ ไม่
เปน็คำาถามเชงิซอ้น หรอืใชห้ลายคำาถามในประโยค
เดยีวกนั หรอืมคีำาปฏเิสธซ้อนปฏเิสธ จนกอ่ใหเ้กดิ
ความสับสน

2. ตั้งคำาถามให้สอดคล้องกับจุดประสงค์
ของเนื้อหาสาระที่จะเรียน

3. ตัง้คำาถามใหเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รยีน 
ไม่ง่ายหรือยากจนเกินไป

4. คำาถามพยายามเลีย่งคำาทีเ่ปน็นามธรรม
ทีอ่าจเขา้ใจยาก คำาศัพทท์างเทคนคิทีรู่กั้นในเฉพาะ
กลุ่มเล็กๆ หรือคำาศัพท์ที่ยากเกินวัยของผู้เรียน

5. หลกีเลีย่งการใชค้ำาคณุศพัทแ์ละคำาวเิศษ 
เพราะคำาเหล่านี้สื่อความหมายได้หลายแบบ เช่น 
บ่อย มาก หลาย น้อย ฯลฯ

6. ไม่ใช้ข้อความที่ไวต่อความรู้สึกของคน 
เช่น เพศ การหย่าร้าง หรือข้อความที่จะเกี่ยวกับ
สถาบันที่คนทั่วไปนับถือบูชา

7. ควรหลีกเลี่ยงคำาถามที่เป็นคำาถามนำา 
หรือใช้คำาที่มีน้ำาหนักไปทางหน่ึงทางใดประกอบ
อยู่คำาถาม หรือมีลักษณะชี้แนะคำาตอบ 

8. ควรหลกีเล่ียงคำาถามท่ีอาจจะเกดิความ
ลำาเอยีงของผู้ตอบ หรือมขีอ้มลูหลายอยา่งทีผู่ต้อบ
อาจต้องคำานึงถึง และเป็นเหตุให้ตอบไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง 

9. คำาถามควรมลัีกษณะให้ตอบถกูไดห้ลาย
ทาง เพือ่จะทำาใหผู้เ้รยีนคดิหาคำาตอบไดห้ลากหลาย 
รวมทัง้หลกีเลีย่งคำาถามทีใ่หต้อบ ใช ่– ไมใ่ช ่ซึง่ไม่
ช่วยทำาให้เกิดการคิด หรือถ้าจำาเป็นต้องตอบ ใช่ - 

ไม่ใช่ เม่ือผู้เรยีนตอบแลว้ควรถามเหตผุลตอ่ด้วยวา่ 
ทำาถึงใช่ หรือ ไม่ใช่ ผู้เรียนก็จะได้ฝึกการคิดตอบ

10. ไม่ใช้คำาย่อต่างๆ ในคำาถาม เช่น ร.ร. 
ตจว. เพราะอาจทำาให้ผู้เรียนไม่เข้าใจได้ 

นอกจากผูส้อนควรใชค้ำาถามทีม่ลีกัษณะที่
ดแีล้ว ผูส้อนควรมีการใหก้ำาลังใจและเสริมแรงทาง
บวกถา้ผูเ้รียนตอบคำาถามถกูต้อง แต่ถา้ผูเ้รียนตอบ
ผดิไมค่วรตำาหนหิรอืแสดงอารมณโ์มโหแตอ่ยา่งใด 
เพราะจะทำาใหผู้เ้รยีนกลวั และไมก่ลา้ตอบอกีตอ่ไป 
และถา้เปน็คำาถามระดบัสงูหรือคำาถามยากอาจให้
ผู้เรียนที่เก่งให้ตอบก่อน เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้
เรียนทีป่านกลางและออ่นได้คดิตอบตอ่ไป และสิง่ที่
จะลืมเสียไม่ไดเ้ลยคอื ในการถามแต่ละครัง้ไม่ควร
เรียกชือ่ผู้เรียนใหต้อบกอ่นเพราะอาจทำาให้ผูเ้รยีน
คนอื่นๆ ไม่สนใจฟังคำาถาม ควรพูดคำาถามออก
ไปก่อน เน้นให้ทุกคนฟังคำาถามและคิดคำาตอบไว้ 
ส่วนการตอบจะเป็นการให้ผู้เรียนยกมือก่อนตอบ
หรอืจะเรยีกใหผู้เ้รยีนคนใดตอบค่อยพจิารณาตาม
สถานการณ์อีกทีหนึ่ง

การใช้คำาถามในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การใชค้ำาถามในการจดักจิกรรมการเรยีน
รู้ ถ้าจะให้เกิดประโยชน์เต็มท่ี ควรปฏิบัติตาม 
ขัน้ตอน ดงันี ้(สุวทิย ์มลูคำา และอรทยั มลูคำา, 2553)

1. ข้ันวางแผนการใช้คำาถาม ผู้สอนควร
วางแผนและตั้งคำาถามไว้ล่วงหน้าว่าจะใช้คำาถาม
เพื่อวัตถุประสงค์ใด กี่ข้อ จะใช้คำาถามแบบใดที่
จะสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้และจุดประสงค์
การเรียนรู้ได้อย่างเรียงลำาดับ ไม่วกไปวนมา เพื่อ
เพิ่มความมั่นใจในการถาม และไม่หลงลืมคำาถาม
ที่จะถาม

2. ขัน้เตรยีมคำาถาม ผูส้อนควรเตรยีมคำาถาม
ที่จะใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ครอบคลุม 
หลากหลายและชัดเจน 
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3. ขั้นการใช้คำาถาม 

1) ผูส้อนสามารถใชค้ำาถามไดท้กุขัน้ตอน
ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

2) อาจจะสร้างสรรค์คำาถามใหม่ที่นอก
เหนือจากคำาถามที่เตรียมไว้ก็ได้ แต่ควรเหมาะสม
กับเนื้อหาสาระและสถานการณ์นั้นๆ และควรใช้
คำาถามที่สามารถตอบได้หลายคำาตอบ

3) ในชว่งการใชค้ำาถามควรใช้สหีนา้ ทา่ทาง 
หรือน้ำาเสียงประกอบการถามเพื่อกระตุ้นความ
สนใจของผู้เรียน และถามคำาถามด้วยความมั่นใจ

4) ถามคำาถามที่ง่ายและยากสลับกันไป 
เพื่อที่ผู้เรียนจะได้มีกำาลังใจในการตอบคำาถาม

5) ผู้สอนต้องคอยสังเกตตลอดเวลา โดย
เฉพาะผูเ้รยีนทีไ่มค่อ่ยสนใจเรยีน หรอืชอบคุยและ
เล่นในขณะเรียน ครูต้องคอยย่ัวยุให้ผู้เรียนเกิด
ความสนใจอยู่เสมอ

6) ผูส้อนควรแสดงความเปน็กลัยาณมติร
ตอ่ผู้เรียน ท้ังในเวลาถามคำาถามหรอืฟงัคำาตอบ และ
หากผู้เรียนตอบผิดจะต้องไม่ดุหรือลงโทษ แต่ควร
หาทางกระตุ้นให้ผู้เรียนหาคำาตอบที่ถูกต้องจนได้

7) เมื่อผู้สอนได้เสนอคำาถามไปแล้ว ควร
ให้เวลาผู้เรียนในการรวบรวมความคิด แสวงหา
คำาตอบสักนิด เพราะบางคำาถามต้องใช้เวลาคิด
นาน ถ้าหากผู้สอนเร่งเวลาจนเกินไปอาจจะทำาให้
ผูเ้รยีนไมม่สีมาธิในการคดิ และอาจจะเบือ่ในทีส่ดุ

8) ผู้สอนควรหลีกเลี่ยงการถามเองตอบ
เอง ถ้าผู้เรียนตอบไปได้ให้แนะนำาช่องทางการหา
คำาตอบ ผู้สอนเป็นผู้อำานวยความสะดวก ให้คำา
แนะนำาในการหาคำาตอบ แล้วให้ผู้เรียนร่วมกันหา
คำาตอบเอง

9) ให้ผู้เรียนตอบคำาถามทีละคน ไม่แย่ง
กันตอบ เพื่อจะได้ฟังคำาตอบได้ชัดเจน แสดงถึง
การมรีะเบยีบวนัิย แต่ให้ตอบหลายคนไดใ้นคำาถาม
ข้อเดียวกัน เพราะในบางคำาถามอาจมีคำาตอบได้
หลายคำาตอบ

10) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ถามผู้สอน
ตามความเหมาะสม หรือเมื่อเกิดปัญหา หรือเมื่อ
ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมในการแสวงหาคำาตอบ

11) ให้คำาชมเชยเมื่อผู้เรียนตอบถูก ให้
กำาลังใจเม่ือผู้เรียนตอบผิดและให้คำาแนะนำาเพิ่ม
เติมเพื่อเป็นแนวทางในการคิดหาคำาตอบต่อไป

12) เมื่อถามคำาถามแล้วไม่มีผู้เรียนคน
ใดตอบคำาถาม อาจเป็นเพราะคำาถามยากเกินไป
หรือฟังคำาถามไม่เข้าใจ ผู้สอนควรถามใหม่และใช้
ถ้อยคำาหรือทำาคำาถามใช้ง่ายกว่าเดิม

13) ในการถามคำาถามอาจมีสื่อต่างๆ 
ประกอบการถามด้วยก็จะทำาให้ผู้เรียนมองเห็น
และเข้าใจในคำาถามได้รวดเร็ว รวมทั้งคิดหาคำา
ตอบได้รวดเร็วขึ้น

4. ขั้นสรุปและประเมินผล การสรุปบท
เรียนผู้สอนจะใช้คำาถามเพื่อการสรุปบทเรียนก็ได้ 
หรือผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันสรุปและประเมิน
ผลการเรียนรู้ตามความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ
และกิจกรรม 

นอกจากนี้ เฉลิมลาภ ทองอาจ (2555) 
ยงัไดเ้สนอแนะแนวทางการใชค้ำาถามเพือ่พฒันาการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนควรมีลักษณะดังต่อไปนี้

1. ผูส้อนควรถามคำาถามทีช่ดัเจนไมก่ำากวม
ไม่มีโครงสร้างที่ซับซ้อนไม่ใช้ถ้อยคำาที่ฟุ่มเฟือย 
เยิ่นเย้อเกินความจำาเป็น

2. ผูส้อนตัง้คำาถามไมเ่ฉพาะเจาะจงผูเ้รยีน
คนใดคนหนึ่งจากนั้น ให้นักเรียนอาสาสมัครตอบ
คำาถามหรอือาจจะเรยีกช่ือผูเ้รยีนคนใดคนหนึง่ตอบ
และควรเว้นเวลาให้ผู้เรียนได้คิดก่อนตอบคำาถาม

3. ผู้สอนถามคำาถามที่สอดคล้องกับจุด
ประสงค์เน้ือหาและกิจกรรมการเรียนการสอนใช้
คำาถามให้เหมาะสมกับสติปัญญาของผู้เรียนรวม
ทั้งเป็นคำาถามที่สามารถพิสูจน์คำาตอบได้ชัดเจน

4. ผูส้อนไมถ่ามคำาถามแบบสรา้งระบบเชน่
การถามเรียงลำาดับที่หรือเลขที่นั่งเพราะจะทำาให้
นักเรียนสนใจ เฉพาะคำาถามที่ใกล้จะถึงตนเอง



20 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 1 January – April 2017

5. ผูส้อนควรถามทีละคำาถามและให้ผูเ้รยีน
ตอบให้เสร็จก่อนแล้วจึงตั้งคำาถามใหม่ไม่ควรตั้ง
คำาถามหลากหลายคำาถามในเวลาเดียวกันเพราะ
อาจทำาให้ผู้เรียนสับสนได้

6. ผู้สอนควรตั้งคำาถามเป็นคำาถามปลาย
เปิดเพ่ือพัฒนาการคดิของผูเ้รยีน พยายามหลกีเลีย่ง
การใช้คำาถามปลายปิด หรือตอบแค่ ใช่ – ไม่ใช่, 
ถูก – ไม่ถูก เท่านั้น

กล่าวโดยสรุป การเลือกใช้คำาถามในการ
จัดการเรียนรู้ควรเลือกคำาถามที่ชัดเจน สอดคล้อง
กบัจดุประสงค์ทีต่อ้งการถาม เรยีงลำาดบัขอ้คำาถาม
จากง่ายไปหายาก และมลีกัษณะเปน็คำาถามปลาย
เปิด เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความสามารถ
ในการแสดงความคิดเห็น และกล้าพูดนำาเสนอได้

ประโยชน์ของการใช้คำาถาม

ในการใชค้ำาถามถามผูเ้รียนนัน้ มปีระโยชน์
หลายด้าน ได้แก่

1.  ผูเ้รยีนกบัผู้สอนใช้เปน็เครือ่งมอืในการ
สื่อความหมายกันได้ดี

2.  ใชค้ำาถามชว่ยเปน็แรงผลักดนัให้ผูเ้รยีน
ได้เข้าร่วมปฏิบัติกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. ช่วยสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นความ
สนใจของผู้เรียนเมื่อผู้เรียนไม่สนใจ ไม่มีสมาธิใน
การเรียน หรือแสดงอาการเบื่อหน่ายต่อการเรียน

4. ช่วยเน้นและทบทวนประเด็นสำาคัญ
ของสาระการเรียนรู้ที่เรียนโดยการใช้คำาถามถาม
เป็นระยะๆ 

5. ช่วยในการประเมินผลการเรียนการ
สอน ให้เข้าใจความสนใจที่แท้จริงของผู้เรียน และ
วินิจฉัยจุดแข็งจุดอ่อนของผู้เรียนได้

6. ช่วยสร้างลักษณะนิสัยการชอบคิดให้
กับผู้เรียน ตลอดจนนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต

7. ชว่ยทำาใหผู้เ้รยีนเกดิความคดิสรา้งสรรค ์
หรือใช้กระตุ้นให้คิดได้ตลอดเวลา

กล่าวโดยสรปุ การใชค้ำาถามในการจัดการ
เรยีนรูว้ชิาภาษาไทยมปีระโยชนห์ลายดา้น ทัง้ใชเ้ปน็
เครือ่งมอืเพือ่พฒันาสตปิญัญา พฒันากระบวนการ
คิด และพัฒนาเจตคติให้แก่ผู้เรียน รวมทั้งใช้เป็น
เครื่องมือในการกระตุ้นและเร้าความสนใจทุกขั้น
ตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม (Bloom’s  
Taxonomy)

การตอบคำาถามเป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวกับ
การเรยีนรู ้การใชค้วามสามารถทางสตปัิญญา ความ
รู้ ความคิด ความเฉลียวฉลาด ความสามารถใน
การคดิเรือ่งราวต่างๆ อยา่งมีประสทิธภิาพ ดงันั้น 
ทฤษฎีการเรียนรู้ของBloom (1956) จึงสามารถ
นำามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ใช้คำาถามได้
เปน็อยา่งด ีซึง่สามารถจำาแนกตามระดบัความยาก
ง่ายได้ 6 ระดับ ดังนี้ 

ความรู้ความจำา (Knowledge)   การเรียนรู้
ในระดบันีเ้ปน็การเรยีนรูท้ีผู้่เรยีนสามารถเก็บรกัษา
มวลประสบการณ์ต่างๆ ตอบได้ว่าสิ่งที่ได้เรียนรู้
มามีสาระอะไรบ้าง ซึ่งการที่สามารถตอบได้นั้น 
ได้มาจากการจดจำาเป็นสำาคัญและระลึกเรื่องรา
วนั้นๆ ออกมาได้ถูกต้องแม่นยำา ดังนั้น คำาถามที่
ใช้ในการทดสอบการเรียนรู้ในระดับนี้ จึงมักเป็น
คำาถามที่ถามถึงข้อมูล สาระ รายละเอียดของสิ่งที่
เรยีนรู ้และใหผู้เ้รยีนแสดงพฤตกิรรมทีบ่ง่ชีว้า่ตนมี
ความรู้ความจำาในเรื่องนั้นๆ

การตัง้คำาถามดา้นความรูค้วามจำา เป็นการ
ตัง้คำาถามทีม่คีำาตอบทีแ่น่นอน ถามเนือ้หาเกีย่วกบั
ขอ้เทจ็จรงิ คำาจำากดัความ คา่นิยม เกีย่วกบัใคร ทำา
อะไร ที่ไหน อย่างไร ตัวอย่างคำาถาม เช่น

  - สตัวช์นดิใดเปน็พาหนะของสดุสาคร 

  - พลายแก้วเป็นลูกของใคร

 -  เครื่องหมาย ! เรียกว่าอะไร ?

 2. ความเขา้ใจ (Comprehension)  เปน็การ
เรียนรู้ในระดับที่ผู้เรียนเข้าใจความหมายความ
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สัมพันธ์และโครงสร้างของสิ่งที่เรียน เป็นความ
สามารถในการจบัใจความสำาคญัของเร่ืองราว และ
สามารถอธบิายส่ิงทีเ่รยีนรูน้ัน้ไดด้ว้ยคำาพดูของตนเอง  
ผูเ้รยีนทีม่คีวามเขา้ใจในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ หลงัจาก
ได้ความรู้ในเรื่องนั้นมาแล้ว จะสามารถแสดงออก
ได้หลายทาง เช่น สามารถแสดงออกมาในรูปของ
การแปลความ ตีความได้ คาดคะเน ขยายความ 
แปลความได้ เปรียบเทียบได้ บอกความแตกต่าง
ได้ เป็นต้น ดังนั้น คำาถามในระดับน้ี จึงมักเป็น
คำาถามท่ีช่วยให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่บ่งชี้ถึง
ความเข้าใจของตนในเรื่องนั้นๆ 

การตั้งคำาถามด้านความเข้าใจ เป็นความ
สามารถบ่งบอกใจความสำาคัญของเรื่องราวโดย
การแปลความหลัก ตีความได้ สรุปใจความสำาคัญ
ได้ ต้องใช้ความรู้ความจำามาประกอบเพื่ออธิบาย
ด้วยคำาพูดของตนเองเป็นคำาถามที่สูงกว่าความรู้ 
ตัวอย่างคำาถาม เช่น

  - คำาในมาตราแม่เกยมีลกัษณะอยา่งไร

  - ตำาน้ำาพริกละลายแมน่้ำา หมายความ
ว่าอย่างไร

 3. การนำาความรู้ไปใช ้(Application)  เปน็
ข้ันทีผู่เ้รยีนสามารถนำาความรู ้ความเขา้ใจ หลกัการ 
กฎเกณฑ์ วิธีดำาเนินการต่างๆ และประสบการณ์
ของเรื่องที่ได้รู้มา ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา
สถานการณ์ต่างๆ 

การตัง้คำาถามด้านการนำาความรูไ้ปใช ้เป็น
คำาถามที่ให้ผู้เรียนนำาความรู้และความเข้าใจไปใช้
แก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ ตัวอย่างคำาถาม เช่น

 - จากเร่ืองกระต่ายกับเต่า นกัเรียนจะ
นำาแนวคิดจากการปฏิบัติตนของเต่าไปใช้อย่างไร 

  - จากคำาพังเพย ตำาน้ำาพริกละลาย
แม่น้ำา นกัเรยีนสามารถนำาไปปรับใชใ้นชวีติประจำา
วันได้อย่างไรบ้าง

4. การวิเคราะห์  (Analysis)   เป็นความ
สามารถในการคิดแยกแยะเรื่องราวหรือสิ่งต่างๆ 
ออกเปน็สว่น ยอ่ยไดอ้ยา่งชดัเจน เปน็องคป์ระกอบ

ที่สำาคัญได้ และมองเห็นความสัมพันธ์ของส่วนที่
เกีย่วขอ้งกนั การวเิคราะหน์ีจ้ะแตกตา่งกนัไปแลว้แต่
ความรู ้ความคดิและประสบการณ์ของแต่ละบุคคล

การตั้งคำาถามด้านการวิเคราะห์ คือ เป็น
คำาถามที่ให้จำาแนกแยกแยะเรื่องราวต่างๆ ว่า
ประกอบด้วย

ส่วนย่อยอะไรบ้าง โดยอาศัยหลักการ
ทฤษฎทีีม่าของเร่ืองราวหรอืเหตกุารณน์ัน้ ตัวอยา่ง
คำาถาม เช่น

 - พฤตกิรรมของนางวนัทอง นกัเรยีน
เห็นด้วยหรือ เพราะเหตุใด

 - เหตุใดนางรจนาจึงเลือกเจ้าเงาะ
เป็นคู่ครอง

5. การสงัเคราะห ์(Synthesis)  เปน็ความ
สามารถในการผสมผสานสว่นยอ่ยๆ เขา้เปน็เรือ่ง
เดยีวกนัอยา่ง มรีะบบ เพือ่ใหเ้กดิสิง่ใหมท่ีส่มบรูณ์
หรือดีขึ้นกว่าเดิม อาจเป็นการถ่ายทอดความคิด
ออกมาให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ง่าย การวางแผนวิธีการ
ดำาเนินงานขึ้นใหม่ หรือ เกิดความคิดที่จะสร้าง
ความสัมพันธ์ของสิ่งที่เป็นนามธรรมขึ้นมาในรูป
แบบใหม่หรือแนวคิดใหม่ หรือปรับปรุงของเก่าให้
ดีขึ้นและมีคุณภาพสูงขึ้น

การต้ังคำาถามด้านการสังเคราะห์ เป็น
คำาถามโดยใชก้ระบวนการคดิเพือ่สรุปความสัมพนัธ์
ระหว่างข้อมูลย่อยๆ นั้นเป็นหลักการหรือแนวคิด
ใหม่ ตัวอย่างคำาถาม เช่น

 - ข้อคิดที่ได้จากนิทานอีสปเรื่องหมา
กับเงาตรงกับสุภาษิตไทยว่าอย่างไร

 - เรือ่งพระเวชสนัดรเปน็ตวัอย่างของ
การทำาความดีในเรื่องใด

6. การประเมินค่า (Evaluation)  เปน็ความ
สามารถในการตัดสิน ตีราคา หรือ สรุปเกี่ยวกับ
คณุคา่ของส่ิงตา่งๆ ออกมาโดยใชข้อ้เท็จจรงิอย่างมี
กฎเกณฑ์ท่ีเหมาะสม ซึง่เป็นไปตามเนือ้หาสาระใน
เรือ่งนัน้ๆ หรืออาจจะเปน็ไปตามกฎเกณฑท์ีส่งัคม
ยอมรับหรือตามสถานการณ์นั้นๆ ก็ได้ 
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การตั้งคำาถามด้านการประเมินค่า เป็น
คำาถามที่ต้องมีคุณค่า ความรู้ ความรู้สึก ความ
คิดเห็นในการกำาหนดเกณฑ์ เพื่อประเมินค่าของ
สิ่งนั้นๆ ตัวอย่างคำาถาม เช่น

 - จากเรือ่งรามเกียรติ ์พเิภกเปน็บคุคล
อย่างไร

 - ถา้นักเรยีนเปน็ทศกัณฐจ์ะไปแย่งชงิ
นางสีดาหรือไม่ เพราะเหตุใด

นอกจากคำาถามจะแยกระดับตามทฤษฎี
ของบลูม ดังกล่าวแล้ว จินดา คงแก้ว (2550) 
และ ชัยวัฒน์ 

สุทธิรัตน์ (2555) ยังได้สรุปลักษณะของ
คำาถามไว้ ดังนี้

1. การถามเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจ 
เป็นการถามเพื่อให้ผู้เรียนสามารถระลึกถึงส่ิงท่ี
เรียนได้ เช่น ศัพท์ นิยาม กฎเกณฑ์ เช่น 

 - ประโยคความซ้อนหมายถึงอะไร 

 - พยัญชนะที่เป็นตัวสะกดในมาตรา
แม่กดมีอะไรบ้าง

2. การถามเพือ่ใหก้ำาหนดนิยามหรืออธิบาย
หรอืความคดิรวบยอด เปน็คำาถามทีผู่ส้อนตอ้งการ
ใหผู้เ้รยีนอธบิายถงึวธิกีารหาคำาตอบ ขัน้ตอน หรอื
กระบวนการในการคดิหาคำาตอบ การสรปุหลกัการ
เพ่ือให้ผู้เรียนวิเคราะห์มูลเหตุความสำาคัญ และ
สามารถสรุปเป็นหลักการหรือแนวปฏิบัติได้ เช่น

 - ผลจากการทำาโครงงานนี้สรุปได้
อย่างไร

 - มารยาทในการพูดได้แก่อะไรบ้าง

3. การถามให้คิดวิเคราะห์ เป็นคำาถาม
ที่ต้องการให้ผู้เรียนวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ
เหตกุารณห์รอืเรือ่งราววา่มสีาเหตจุากสิง่ใด ผลลพัธ์
จะเปน็อยา่งไร โดยอาศยัหลกัการ ทฤษฎ ีและทีม่า
ของเรื่องราว หรือเหตุการณ์ที่กำาหนด นำาไปสู่การ
คิดที่ถูกต้องและสมบูรณ์ เช่น

 - ปัจจบัุนวยัรุน่ใช้ภาษาไทยไมถ่กูต้อง 
นักเรียนมีความคิดเห็นอย่างไร

 - ในนิทานอีสปเร่ืองราชสีห์กับหนู 
ทำาไมหนจูงึมาชว่ยกดับว่งนายพรานท่ีคลอ้งราชสหี์
อยู่

4. การถามเพือ่ใหเ้กิดความคดิสรา้งสรรค ์
เป็นคำาถามที่ครูต้องการให้ผู้เรียนใช้ความรู้ ความ
รู้สึก ความคิดเห็น กฏเกณฑ์ ที่มีอยู่ไปประยุกต์ให้
เขา้กบัเหตกุารณห์รอืสถานการณใ์หม ่หรอืสิง่ใหม ่
เปน็การคดิทีแ่ปลกแตกตา่งจากสถานการณ์เดมิ เชน่

 - ทำาอย่างไรนักเรียนจึงจะเขียนเรียง
ความได้ดีขึ้น

 - นักเรียนเขียนตัวหนังสือและคำายัง
ไม่ถูกต้อง จะมีวิธีแก้ไขอย่างไร

5. การคิดเพื่อเปรียบเทียบและจำาแนก 
เปน็การถามเพ่ือให้นกัเรยีนวเิคราะห์เรือ่งราว หรอื
สิง่ตา่งๆ และพจิารณาว่าส่ิงใดสำาคญัหรอืไมส่ำาคญั 
มสีาเหต ุจุดมุง่หมาย หรือหลกัการอย่างไร เพ่ือนำา
สิ่งต่างๆ เหล่านั้นมาเปรียบเทียบความแตกต่าง 
ความเหมือน ความสัมพันธ์ หรือจัดกลุ่มใหม่ เช่น

 - คำาและพยางค์ มีความเหมือนหรือ
ต่างกันอย่างไร

 - ร้อยแก้วและร้อยกรอง มีลักษณะที่
ต่างกันอย่างไรบ้าง 

6. การถามเพื่อนำาไปสู่การสังเกต เป็น
คำาถามที่ผู้สอนต้องการให้ผู้เรียนได้ใช้ประสาท
สัมผัสทั้งห้า เพื่อรับรู้และตอบปัญหา หรือนำาเอา
ประสบการณ์ที่ผ่านมาช่วยในการตอบปัญหา เช่น

 - การเขียนเร่ืองจากภาพนี้ มีสิ่งใด
ประทับใจบ้าง (ครูหาภาพมาให้นักเรียนเขียน 1 
ภาพ) 

 - ขณะที่นักเรียนเดินทางมาโรงเรียน
นักเรียนได้พบเห็นสิ่งใดบ้าง 

7.    การถามเพื่อนำาไปสู่การแสดงความ
คดิเหน็ เปน็คำาถามทีต่อ้งการใหผู้เ้รยีน คาดการณ ์
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สรปุผล และตดัสนิใจอยา่งมเีหตผุลวา่อะไรจะเกดิ
ขึน้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงบางส่ิงบางอยา่ง หรอืจะ
ขยายข้อสรุปให้กว้างขวางออกไป เช่น

 - นกัเรียนจะพดูอยา่งไรเพือ่ใหเ้พือ่นๆ 
มีความรักสามัคคีกันมากขึ้น

 - ถ้านักเรียนอ่านออกเสียงคำาควบ
กล้ำาไม่ถูกต้องจะเกิดผลเสียอย่างไร และจะแก้ไข
อย่างไร 

จากการตั้งคำาถามในลักษณะต่างๆ และ
ตัวอย่างคำาถามดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ครูผู้สอน
สามารถใชค้ำาถามเป็นส่ือสำาหรบัการเรยีนการสอน
ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี ช่วยกระตุ้นความสนใจ
และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน
ได้เป็นอย่างมากด้วย สำาหรับการจัดการเรียนการสอน
โดยการใช้คำาถามน้ี ถนอม เอ้ือสุนทรสกุล (2558) มี
ความเหน็วา่ ครคูวรถามคำาถามใหท้ัว่ถงึ และใชค้ำา
ถามท่ีหลากหลายรปูแบบทัง้ถามโดยรวม และถาม
เปน็รายบคุคล เพือ่เป็นแรงกระตุน้ใหผู้้เรยีนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม การเรียนการสอนอย่างสมำ่าเสมอ 
และครูควรสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนให้
เป็นห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนทุกคนสามารถซักถามเม่ือเกิดข้อสงสัย 
และกลา้ตอบคำาถามโดยไมก่ลวัความผดิพลาดเพือ่
เป็นแรงกระตุ้นให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก 
และครูควรมีการเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง ท้ังการ
ชมเชยเมื่อผู้เรียนตอบถูก และการให้กำาลังใจเมื่อ
ผู้เรียนยังตอบไม่ถูกเพื่อลดความวิตกกังวลของผู้
เรียนในการตอบคำาถาม 

ตัวอย่าง การใช้คำาถามเพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดในวิชาภาษาไทยตามทฤษฎีการเรียนรู้ขอ
งบลูม  

นกัเรยีนฟงันทิานเรือ่งกระตา่ยกบัเตา่แลว้
ตอบคำาถามดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ถามความรู้ความจำา

- ตัวละครเรื่องนี้มีกี่ตัว ใครบ้าง

- นิทานเรื่องนี้เกิดขึ้นที่ไหน 

- ตัวละครทำากิจกรรมอะไรในเรื่อง

- ในการแข่งขันใครเป็นผู้ชนะ

ขั้นที่ 2 ถามความเข้าใจ

- นิทานเรื่องนี้ทำาไมกระต่ายจึงคิดว่าตัว
เองจะชนะเต่า

- นักเรียนจะสรุปเร่ืองกระต่ายกับเต่าได้
อย่างไร

ขั้นที่ 3 ถามการนำาไปใช้

- จากนิทานเรื่องนี้นักเรียนจะนำาแนวคิด
ของเรื่องไปใช้ในการปฏิบัติตนได้อย่างไร

- นักเรียนจะนำาการปฏิบัติตนของใครไป
ใช้ในชีวิตประจำาวัน

ขั้นที่ 4 ถามการวิเคราะห์

- การกระทำาของกระต่ายที่ไปนอนพักใต้
ต้นไม้เหมาะสมหรือไม่ เพราะอะไร

- ทำาไมเต่าจงึเดนิไปตามทางโดยไม่หยดุพกั

ขั้นที่ 5 ถามการสังเคราะห์

- นักเรียนได้ข้อคิดจากเรื่องกระต่ายกับ
เต่าอย่างไร

- นกัเรยีนคดิวา่นทิานเร่ืองกระตา่ยกบัเตา่
ตรงกับสำานวนสุภาษิตใด

- ให้นักเรียนเล่าเรื่องกระต่ายกับเต่าให้
เพื่อนฟังด้วยคำาพูดของนักเรียนเอง

ขั้นที่ 6 ถามการประเมินค่า

- นักเรียนชอบตัวละครใดในเรื่องเพราะ
เหตุใด

- ถ้านักเรียนเป็นกระต่ายจะปฏิบัติตาม
กระต่ายในเรื่องหรือ ไม่เพราะอะไร

- ถา้เตา่หยดุเดนิแลว้นอนพกัใตต้น้ไม ้คดิ
ว่าจะเกิดอะไรขึ้น
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บทสรุป

การใชค้ำาถามเปน็ความสามารถของครทูีน่ำา
มาใช้เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงออก กล้าคิด กล้า
ทำา รวมทัง้พฒันาความสามารถดา้นการคดิระดบัพืน้
ฐานไปสู่ระดับขัน้สูง ตลอดจนให้ผูเ้รยีนสงัเกตกลวิธี
การใชภ้าษาใน การตัง้คำาถามของครไูดเ้ปน็อยา่งด ี
ดงันัน้ การจดักจิกรรมการเรียนรูว้ชิาภาษาไทยโดย

ใชค้ำาถามตามทฤษฎ ีการเรยีนรูข้องบลมู (Bloom’s 
Taxonomy) ควรเลือกใช้คำาถามที่สื่อความหมาย
ชัดเจนโดยเรียงลำาดับจากง่ายไปหายาก เพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น โต้แย้ง รวมทั้ง
ยังส่งเสริมความกล้าแสดงออกของผู้เรียน และยิ่ง
กว่านั้นช่วยพัฒนาทักษะการคิดในระดับขั้นความ
รู้ความจำา ความเข้าใจ การนำาไปใช้ การวิเคราะห์ 
การสังเคราะห์ และการประเมินค่าได้เป็นอย่างดี
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การบูรณาการ: เส้นทางแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
Integration: The Pathway of Learning in 21st Century

ยุวธิดา คำาปวน1

บทคัดย่อ

บทความนี ้นำาเสนอการวเิคราะห์ทกัษะและความสามารถของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 โดยบทความ
นีเ้ปน็การนำาเสนอแนวคดิและแนวทางสำาหรบัผูว้จิยัและบคุลากรทางการศกึษาไดน้ำาไปใชเ้พือ่แนวทางใน
การจัดการเรียนรู้และเตรียมความพร้อมของเยาวชนในการพัฒนาทักษะสู่การเรียนรู้ในโลกแห่งอนาคต 
ไดแ้ก ่ความสามารถพืน้ฐาน การอา่น (Reading) การเขยีน (Writing) การคดิคำานวน (Arithmetic) ความ
สามารถในการเรียนรู้ จัดการข้อมูลความรู้ใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นใหม่ตลอดเวลาด้วย Learning Skills (ทักษะ
การเรียนรู้) และ Leadership (ภาวะผู้นำา) ตลอดจนมีทักษะที่จำาเป็น ได้แก่ ทักษะชีวิตและการทำางาน 
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ซึ่งทักษะต่างๆ ที่จำาเป็น
ตอ่การเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 นีส้ามารถส่งเสริมดว้ยรปูแบบการเรยีนรูแ้บบบูรณาการ เพือ่ให้ผูเ้รยีนเกดิ
การเชื่อมโยงความรู้กับประสบการณ์ในการที่จะไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตจริง พร้อมยกตัวอย่างกิจกร
รมบูรณาการท่ีสามารถนำามาปรบัใชใ้นการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ ใหผู้เ้รยีนสามารถใชท้กัษะการคดิ
เชื่อมโยงบูรณาการ ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือทำา (Learning by Doing) 

คำ�สำ�คัญ: การเรียนรู้ บูรณาการ ทักษะในศตวรรษที่ 21

Abstract

This article is to introduced an analysis of skills and capabilities of learners in 21st 

century. This paper is provided concepts and approaches in learning depositions and  
preparation for researchers and educational instructors to develop young learners in the 
future world. The skills are referred as: basic abilities of reading, writing and arithmetic,  
knowledge management competency, learning skills, leadership, as well as, life and work  
skills, innovation skills and information technology skills.

These essential 21st century skills can be enhanced by integrative learning in order 
for the learners can have the connection between knowledge and experience which is  
useful in real life. Moreover, the examples of integrated activities are presented for  
adapting in integrated learning management which is the pathway for the learners to  
use their integrated thinking skills through learning by doing.

Keywords: learning, integration, 21st century skills

1	 รองผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยวิช�ก�ร	โรงเรียนส�ธิตมห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง	(ฝ่�ยประถม)
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บทนำา

“การศกึษา” เปน็คำาทีแ่สดงบทบาทหนา้ที่
ทีส่ำาคัญตอ่การพัฒนาคนในด้านตา่งๆ ไมว่า่จะเปน็
ดา้นสงัคม การเมอืง เศรษฐกจิ รวมไปถงึประเพณี
วัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ การศึกษาช่วยทำาให้
ประชาชนอา่นออกเขยีนไดแ้ละคิดเปน็ มคีณุธรรม
จรยิธรรมและเปน็พลเมอืงทีด่ตีลอดจนชว่ยพฒันา
เศรษฐกิจเพือ่เพิม่ความเทา่เทยีมในสงัคมระยะยาว 
ดังนั้น เปาหมายของการศึกษาจึงไม่ใช่เพียงเพื่อ
ประโยชน์ของบคุคลใดบุคคลหนึง่เทา่นัน้แต่ต้องมุ่ง
ไปสู่การสร้างสังคมที่ดีทั้งภาพรวม ด้วยการทำาให้
สงัคมเข้มแขง็มเีอกภาพจากการทีส่มาชกิของสงัคม
มคีณุภาพและร่วมกนัสร้างประโยชน์ให้กบัสงัคมที่
ตนอยูอ่าศยัดว้ยการศกึษา (ปรชัญา เวสารัช. 2545)
จากบทบาทหนา้ทีท่ี่สำาคญัทัง้หลายเหลา่นี ้หากการ
จดัการศกึษาเปน็ไปแบบไมม่คีณุภาพ อาจกอ่ใหเ้กดิ
ปัญหาที่ส่งผลกระทบร้ายแรงต่อประเทศชาติตาม
มา ปัจจุบันกำาลังก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่มี
ความเจรญิก้าวหน้าและการแขง่ขนัสูง คนต้องปรบั
ตวักนัอยา่งมากมาย อกี 20 – 30 ป ีขา้งหนา้ เดก็
ในปจัจบุนัจะตอ้งเตบิโตเปน็ผูใ้หญ่ เปน็กำาลงัคนรุ่น
ใหมแ่ละเปน็กำาลังของประเทศชาต ิหากพวกเขาไม่
ไดรั้บการจดัการศึกษาทีเ่ตรยีมพรอ้มตอ่ศตวรรษที ่
21 เขาจะเตบิโตเปน็ผูใ้หญใ่นรปูแบบใดเขาจะเปน็
ผูน้ำาสงัคม ผูน้ำาองคก์ร ผูน้ำาชมุชน และเปน็ผูน้ำาใน
การพฒันาประเทศชาติใหเ้จรญิกา้วหนา้ทันโลกได้
อย่างไร ดังนั้น ทุกคนจึงควรตระหนักและสนใจที่
จะพัฒนาการศึกษาในระดับชาติร่วมกัน

แตเ่ดมินัน้การศกึษาเปน็ไปเพือ่แกป้ญัหา
และพัฒนาประชากรให้มีความรู้ เป็นกำาลังในการ
พัฒนาประเทศ โดยมีการกำาหนดนโยบายการ
ศึกษาและแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ มาตั้งแต่ 
พ.ศ.2504 ซึง่แผนพฒันาการศกึษาฉบบัแรกๆ ให้
ความสำาคญักบัการศึกษาทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลย ีพฒันาคนดา้นคณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีให้แกผู่เ้รยีนอยา่งหลากหลายไม่วา่จะ
เปน็การจัดการแขง่ขนัทางคณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์

การให้ทุนการศึกษาสำาหรับผู้เรียนที่มีผลงานหรือ
มีคะแนนทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ยอด
เยีย่ม สง่ผลใหผู้เ้รยีนใหค้วามสำาคญักบัรายวชิาดงั
กลา่วเปน็พเิศษ แตส่ิง่ทีเ่กิดขึน้ตามมาก็คอืโรงเรยีน
กวดวชิา ทีเ่นน้การสอนเนือ้หาเทคนคิการทำาขอ้สอบ 
ทำาให้เรามีเด็กท่ีมีคะแนนสูงผลการเรียนดี ท่ีเรา
เรียกเด็กกลุ่มน้ีว่า “เด็กเก่ง” อย่างมากมาย แต่
เราควรต้องทำาความเข้าใจเกี่ยวกับผู้เรียนว่า “เด็ก
ทีม่คีวามรูก้บัเดก็ทีม่คีวามสามารถนัน้แตกตา่งกนั” 
เดก็ทีม่คีวามรูส้ว่นใหญ ่รูเ้พือ่นำาความรูน้ัน้ไปใชใ้น
การสอบเมือ่สอบเสร็จกไ็มไ่ดน้ำาความรู้นัน้ไปใช้ให้
เกดิประโยชน์ และไม่ทราบว่าจะนำาความรูท้ีมี่อยูไ่ป
ใช้ในชีวิตประจำาวันได้อย่างไร ซึ่งในความเป็นจริง
เราตอ้งการเดก็ทีม่คีวามสามารถ เดก็ทีส่ามารถนำา
ความรูท้ีม่อียู่ไปใชใ้หเ้กดิประโยชนใ์นการพฒันาทัง้
ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติมากกว่า ยิ่งใน
ปัจจุบันความรู้เป็นส่ิงท่ีหาได้ง่ายมาก ผู้เรียนทุก
คนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างไม่มี
ขีดจำากัด ผู้เรียนบางคนสามารถผลิตอุปกรณ์หรือ
เครือ่งมอือำานวยความสะดวกไดด้ว้ยตนเองโดยไม่
ต้องผ่านการเรียนวิศวกรรมมาก่อน ผู้เรียนหลาย
คนสามารถผลิตสารเคมีกำาจัดวัชพืชได้เอง โดย
ไม่ต้องเป็นนักวิทยาศาสตร์ หรือแม้กระทั่งความ
สามารถทั่วไปที่เราทุกคนสามารถทำาได้โดยไม่ได้
เรียน ตัวอย่างเชน่ การตกแต่งถ่ายภาพแต่เดิมหาก
เราต้องการภาพสวยๆ เราต้องเสียค่าใช้จ่ายใน
การจ้างแก่ผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับโปรแกรมแต่งภาพ 
(Photoshop) มาดำาเนินการให้แต่ปัจจุบันทุกคน
สามารถแต่งภาพได้เองเพียงแค่มีสมาร์ทโฟนและ
โปรแกรมการแตง่ภาพกส็ามารถทำาไดท้กุอยา่งตาม
รูปแบบที่ต้องการ ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการสะท้อนให้
เห็นว่าการศึกษาเป็นส่ิงที่ทุกคนสามารถเข้าถึงใน
เร่ืองที่สนใจได้อย่างง่ายดาย และต่อไปอนาคต
การศึกษาจะไม่เน้นที่การศึกษาต่อเพื่อจบไปเป็น
พนกังานหรอืลกูจา้งอกีตอ่ไป แต่จะเนน้การศึกษา
เพื่อสร้างงาน(Startup) ด้วยตนเองแทน 

จากสภาวการณ์ดังกล่าวจึงปฏิเสธไม่ได้
เลยวา่การจัดการศึกษาสำาหรบัโลกแหง่อนาคตตอ้ง
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มีการปรับเปลี่ยนให้ทันความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีทุกคนต่างมีเครื่องมือสื่อสารที่สามารถ
เข้าถงึเทคโนโลยไีดท้กุทีท่กุเวลาตามทีต่อ้งการ การ
คน้ควา้หาขอ้มลูในเรือ่งตา่งๆกเ็ปน็เรือ่งทีง่า่ย เมือ่
ความรู้มีอยู่มากมายและหาได้อย่างไม่จำากัด การ
สอนโดยการใหค้วามรูจ้งึไมใ่ชเ่รือ่งสำาคญัอกีตอ่ไป 
หากแตก่ารสอนใหผู้เ้รียนเกดิทกัษะและสามารถนำา
ความรู้ทีม่อียูม่าใช้ใหเ้กดิประโยชน์ทัง้ตอ่ตนเองและ
ส่วนรวมจึงเป็นเรื่องที่สำาคัญกว่า ซึ่งสอดคล้องกับ 
ศ.นายแพทย์วิจารณ์ พานิช (2555) ที่ได้กล่าวถึง
ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไว้
ว่า การเตรียมนักเรียนให้พร้อมเป็นเรื่องที่สำาคัญ
ของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นใน
ศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการดำารงชีพของคนใน
สงัคมอยา่งทัว่ถงึ ครูต้องต่ืนตัวและเตรียมพร้อมใน
การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีทักษะสำาหรับ
การออกไปดำารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21

ดังนั้น การพัฒนาทักษะสำาหรับผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21ต้องให้ผู้เรียนได้เรียนและฝึกทักษะ
ท่ีหลากหลายผา่นการเรยีนการสอนโดยการลงมอื
ปฏบิตั ิ(Learning by Doing) และคดิทบทวนหรอื
เรยีนแบบ Active Learningโดยครูผู้สอนทำาหน้าที่
ออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูแ้บบบรูณาการเพือ่ใหไ้

ดฝ้กึทกัษะและเรยีนรูซึ้มซบัทกัษะเหลา่นัน้หลายๆ 
ดา้นในกจิกรรมเดยีวกนั หากครูยงัคงเนน้ทีร่ายวชิา
ก็ไม่แตกต่างจากกระบวนการเดิมคือการท่องจำา
และเน้นที่เนื้อหาสาระมากกว่ากระบวนการเรียน
รู้ซึ่งการเรียนรู้กับการสอนเป็นคนละสิ่ง การสอน
โดยการใหเ้นือ้หาไมใ่ชก่ารเรยีนรู ้แตก่ารเรยีนรูต้อ้ง
มาจากการลงมอืทำา เพราะฉะนัน้การจดัการศึกษา
ทีต่อ้งการใหเ้กดิการเรยีนรูไ้มจ่ำาเปน็ตอ้งสอนแยก
เปน็วชิา แตค่วรจะเปน็การสอนโดยใชห้วัขอ้เรือ่งเปน็
ตวัตัง้กำาหนดเปาหมายการเรยีนรู ้แลว้จดักจิกรรม
ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูเ้กีย่วกบัเรือ่งนัน้ๆ ซึง่เรยีก
การเรียนรู้แบบนี้ว่า “การเรียนรู้แบบบูรณาการ”

ทักษะในศตวรรษที่ 21

การจดัการศกึษาในศตวรรษที ่21 ใหค้วาม
สำาคญักับการปลกูฝัง “ทกัษะและกระบวนการ”มากกวา่
ความรู ้โดยทกัษะทีส่ำาคญัทีส่ดุ คอื ทกัษะการเรยีน
รู้ (Learning Skill) จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงการ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กมีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะที่จำาเป็นในการดำาเนินชีวิต ซึ่งประกอบ
ดว้ยทกัษะทีส่ำาคญัทีส่ามารถจดัใหบู้รณาการกนัได้ 
ดังนี้ (วิจารณ์ พานิช, 2555) 

ต�ร�ง 1 วิเคราะห์ทักษะที่จำาเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

คว�มส�ม�รถและทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21

ความสามารถพื้นฐาน คือ ความสามารถที่ผู้เรียนควรมีและสามารถทำาได้ในทุกสาระ ประกอบด้วย

- ความสามารถในการอ่าน (Reading) การเรียนรู้ในสมัยใหม่แค่อ่านออกเท่าน้ันไม่เพียง
พอ ต้องให้ผู้เรียนเกิดนิสัยรักการอ่าน อ่านแล้วเกิดสุนทรีย์ เกิดความสุข อ่านแล้วเข้าใจจับใจ
ความเป็น มีทักษะในการอ่านหลายๆ แบบ 

- ความสามารถในการเขียน ((W)Riting) คือ หากแค่เขียนได้คงไม่พอ ต้องสามารถ
เขียนสื่อความได้ ย่อความเป็น รู้วิธีเขียนหลายๆ แบบ ตามวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน

- ความสามารถในการคิดเลขเป็น ((A)Rithemetics) คือ สำาหรับการเรียนในสมัยใหม่
ไม่ใช่แค่คิดเลข แต่ต้องมีทักษะการใช้ตัวเลข ความน่าจะเป็น สถิติ ทักษะการชั่ง ตวง 
วัด รวมทั้งการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณ ให้เกิดทักษะการคิดแบบนามธรรม
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จะเห็นได้ว่าทักษะของผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 นั้นให้ความสำาคัญกับความสามารถของผู้
เรียนมากกว่าเนื้อหาสาระความรู้ เมื่อความรู้หา
ได้ง่ายแล้วครูควรจะสอนให้ผู้เรียนนำาความรู้ที่หา

ได้ง่ายน้ันมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ตนและสังคม
ได้อย่างไร ทักษะกระบวนการและความสามารถ
จึงเป็นสิ่งสำาคัญที่ครูจึงต้องจัดประสบการณ์ส่ง
เสริมให้ผู้เรียนรู้จักคิด วิเคราะห์ และทำางานร่วม

คว�มส�ม�รถและทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21

ความสามารถในการ
เรียนรู้ 

ความสามารถในการเรียนรู้ ได้แก่ Learning Skills (ทักษะการเรียนรู้) และ  
Leadership (ภาวะผู้นำา)ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบสำาคัญ ดังนี้

- Learning คือ เรียนรู้สิ่งใหม่

- Delearning หรือ Unlearning คือ การเลิกเชื่อของเก่า เพราะบางอย่างมันผิดไปแล้ว

- Relearning คือ เรียนรู้สิ่งใหม่ ต้องเปลี่ยนความรู้เป็นโลกสมัยใหม่ เพราะความรู้มัน
เกิดขึ้นมาใหม่มามากมาย และเกิดขึ้นใหม่ทุกวัน

ทักษะชีวิตและการทำางาน - ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) คือ ความสามารถในการคิดที่จะตัดสินใจทำาหรือไม่ทำา เชื่อ
หรือไม่เชื่อในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำาวัน และชีวิตการทำางาน

- ทักษะด้านความร่วมมือ การทำางานเป็นทีม และภาวะผู้นำา(Collaboration,  
Teamwork and Leadership) คือ ความสามารถในการทำางานเป็นกลุ่ม เป็นทีม  
แบบร่วมมือร่วมใจ เพื่อทำางานให้สำาเร็จ และผู้ทำามีความสุข เป็นกระบวนการที่สร้าง
ความเป็นผู้นำา รู้จักบทบาทของผู้นำา บทบาทของสมาชิกและการทำางานเป็นกลุ่ม

- ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural  
Understanding) คือ ความสามารถในการใช้ชีวิตอย่างเป็นสุขที่จะอยู่ร่วมกัน รู้เรา รู้
เขา ในการใช้ชีวิตร่วมกันในสังคม ทั้งเรื่องการเมือง เศรษฐกิจ ประเพณี และวัฒนธรรม
ของต่างชาติ

ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม

- ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) คือ ความ
สามารถในการศึกษาค้นคว้า แก้ปัญหา และผลิตงานเชิงสร้างสรรค์ สร้างส่ิงประดิษฐ์
ทางวิทยาศาสตร์ สร้างผลผลิตที่มีความสำาคัญต่อการดำาเนินชีวิต

- ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้(Career and Learning Skills) คือ ความสามารถ
ในอาชีพที่ตนเองสนใจและถนัด ซึ่งมีฐานมาจากการเรียนในระดับพื้นฐานมาก่อน การ
มีอาชีพทำาให้ชีวิตมีความสุข 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ
และเทคโนโลยี

- ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ(Communications, Information 
and Media Literacy) คือ ความสามารถในการรู้หนังสือ สามารถอ่าน ฟัง เขียน  
พูด ได้อย่างมีคุณภาพ และเข้าใจ

- ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(Computing and 
Media Literacy) คือ ความสามารถเชี่ยวชาญในการคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือในการ
ค้นหาความรู้ ตลอดจนใช้เพื่อการออกแบบและผลิตเชิงนวัตกรรม

- ทักษะการเปลี่ยนแปลง (Change) คือ ความสามารถในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอด
เวลา
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กับผู้อื่นด้วยการจัดประสบการณ์และสถานการณ์
ที่เหมาะสมให้แก่ผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหา 
ความรู้ และนำาความรู้นั้นมาฝึกคิด ฝึกทำา ฝึกแก้
ปัญหา ให้เกิดการเรียนรู้จนเกิดเป็น “ทักษะแห่ง
การเรียนรู้” ที่ติดตัวผู้เรียนไปตลอดชีวิต

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

กระทรวงศึกษาธิการให้ความสำาคัญ
กับการจัดเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยมีนโยบาย
สำาคัญคือ กำาหนดให้จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
มาใช้เป็นแนวทางการจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้และสามารถบูรณาการความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์(S) เทคโนโลยี(T)กระบวนการทาง
วศิวกรรม(E) และคณติศาสตร์(M) เขา้ดว้ยกนั เพือ่
ใหผู้เ้รยีนสามารถนำาความรูพ้ืน้ฐานไปใชแ้กปั้ญหา
ในชีวิตจริง พร้อมกับพัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิด
วเิคราะห์ พฒันานวตักรรม และสร้างผลผลติใหม่ๆ  
ควบคู่ไปกับทักษะการเรียนรู้ โดยผ่านการจัดการ
เรยีนรูแ้บบ Active Learning โครงงานวทิยาศาสตร์
เชิงนวัตกรรม และกิจกรรมสร้างความตระหนัก ผู้
เรียนจะได้บ่มเพาะคุณลักษณะแห่งศตวรรษที่ 21 
ให้พอกพูนมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 (สำานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแห่งชาติ, 2545) ในมาตรา 22 ถึงมาตรา 
30ได้ให้ความสำาคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่ง
เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาบุคคล
จากการได้รับการศึกษาหรือประสบการณ์การ
เรียนรู้ หรือกิจกรรมในชีวิตที่สามารถเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลาตั้งแต่เกิดจนตาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม โดย
มุ่งสร้างพื้นฐานที่ดีตั้งแต่วัยเด็ก ปลูกฝังความเป็น
สมาชกิทีด่ขีองสงัคมตัง้แตว่ยัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
และพฒันาความรู้ความสามารถเพือ่การทำางานทีม่ี
คณุภาพโดยมกีารกำาหนดมาตรฐานการศกึษาเพือ่

ให้เป็นไปตามหลักการจัดการศึกษาดังกล่าว เน้น
ให้สถานศึกษาพัฒนาหลกัสูตรและหนว่ยการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ เน้นให้จัดการเรียนรู้โดยเน้นเด็ก
เป็นสำาคัญ และให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดจาก
กิจกรรมที่เน้นกระบวนการ เพราะจะทำาให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

จากประเด็นดังกลา่วขา้งตน้ จะเหน็ว่าการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะช่วยส่งเสริมการ
พฒันาการศกึษาใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูไ้ด้อยา่งเตม็
ทีส่ำาหรบัการบรูณาการนีเ้ปน็วธิกีารทีมี่มานานแลว้
แตย่งัไมป่ระสบความสำาเรจ็เทา่ทีค่วร เนือ่งจากตอ้ง
อาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น
ผู้สอน ผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษาหรือชุมชน 
การบรูณาการเหมาะกบัการนำาไปใชใ้นการจดัการ
ศกึษาโดยเฉพาะในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จะ
ชว่ยใหเ้กดิความสมัพนัธ์ระหว่างความคิดรวบยอด
ในศาสตรต์า่งๆ หากนำามาบรูณาการสอดคลอ้งเขา้
ดว้ยกนัแลว้ผูเ้รยีนจะสามารถนำาไปใชใ้นชีวติประจำา
วนัไดอ้ยา่งมีความหมายผูเ้รยีนไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจ
ถงึการเชือ่มโยงสมัพนัธค์วามรูจ้ากสิง่ท่ีเรยีนมากับ
ชวีติจรงิ การบรูณาการความรูก้บัการปฏบิตั ิอีกท้ัง
ยังช่วยลดเนื้อหาที่ซ้ำาสอน ลดเวลาการเรียนของ 
ผู้เรียน (สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์, 2559)

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีความ
สอดคล้องกับการพัฒนาการศึกษาสู่โลกอนาคต
ในศตวรรษที่ 21 เป็นอย่างมากด้วยในปัจจุบัน 
ผูเ้รยีนสามารถหาความรูไ้ดม้ากเทา่ทีต่นอยากจะรู ้ 
การดำาเนินชีวิตในแต่ละวันจำาเป็นต้องใช้ความรู้
พื้นฐานจากหลากหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น 
ตั้งแต่ผู้เรียนตื่นนอนตอนเช้าปฏิบัติกิจวัตรประจำา
วนัตา่งๆ ทัง้ทีบ่า้นและทีโ่รงเรยีนไปจนถงึเวลาเขา้
นอน กิจกรรมที่ทำาเหล่านี้ผู้เรียนจะต้องใช้ความรู้ 
และความคิดในหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
มากมายและทุกเรื่องเกี่ยวข้องกับศาสตร์แต่ละ
สาขา ซึ่งจะผสมกลมกลืนกันจนแยกไม่ออกและ
กจิกรรมนัน้อาจแตกตา่งกนัตามเหตแุละปจัจยัของ
ผูเ้รยีนซึง่ในความเปน็จรงิแตล่ะวนัผูเ้รียนไมส่ามารถ
กำาหนดการนำาความรูห้รอืประสบการณข์องตนเอง
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ไปใชไ้ด ้ผู้เรยีนไม่สามารถเลือกไดว้า่วนันีท้ัง้วนัจะ
ใช้ความรู้จากคณิตศาสตร์เพียงอย่างเดียว หรือผู้
เรียนไม่สามารถผูกติดความรู้ไว้กับกลุ่มสาระการ
เรยีนรูใ้ดเพยีงกลุม่หน่ึงเท่านัน้ นอกจากนีก้ารเรียน
รู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หนึ่งอาจเป็นตัวช่วยหรือ
เป็นตัวสนับสนุนของอีกกลุ่มสาระการเรียนรู้หนึ่ง
และทำาใหเ้กดิการเรยีนรูไ้ดด้ขีึน้การแสดงใหผู้เ้รยีน
เห็นความสัมพันธ์ของข้อมูลหรือเนื้อหาที่สามารถ
เชื่อมโยงสัมพันธ์กันน้ัน ผู้เรียนก็จะสามารถนำา
ความรู้มาใช้ได้ให้เกิดคุณค่าต่อตนเองได้ แต่หาก
ไม่สอนบูรณาการให้รู้จักเชื่อมโยงเนื้อหาผู้เรียนก็
จะไม่สามารถเชื่อมโยงความรู้ที่เรียนไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ความรู้ที่เรียนไปคงมีค่าเพียงแค่
ใช้สอบและเม่ือสอบเสร็จความรู้ก็จะเลือนหายไป
ดังนั้น การบูรณาการจึงมีความสำาคัญมากสำาหรับ
ผู้เรียนโดยเฉพาะผู้เรียนในวัยเด็กเล็กและระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน

ความหมายของคำาว่าบูรณาการ  

นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของคำา
ว่าบูรณาการ ไว้หลายท่าน เช่น 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546) ได้
กล่าวว่า การบูรณาการเป็นการนำาสิ่งหนึ่งเข้ารวม
กบัอกีสิง่หนึง่เพือ่ใหส่ิ้งทีม่อียู ่“เพิม่พนู” เกิดความ
สมบูรณ์มากกว่าเดิมโดยการเอื้อประโยชน์ต่อกัน

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2540) ได้
กลา่ววา่ การบรูณาการ คอื การทำาให้หนว่ยยอ่ยๆ 
ทั้งหลายที่สัมพันธ์กัน อาศัยซึ่งกันและกัน เข้ามา
ร่วมทำาหน้าท่ีประสานกลมกลืนเป็นองค์รวมหนึ่ง
เดียวที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์ในตัว

สิริพัชร์เจษฎาวิโรจน์ (2559) ได้สรุป
ความหมายของคำาวา่บรูณาการไว ้2 ประเดน็ ดังนี้

หลกัสตูรบรูณาการ (Integrated Curricu-
lum) หมายถงึ การรวมเนือ้หาสาระของกลุม่สาระ
การเรยีนรูต้า่งๆ ในหลกัสตูรทีม่ลีกัษณะเหมอืนกนั 

คล้ายกัน หรือสอดคล้องกัน ให้เช่ือมโยงสัมพันธ์
เปน็เรือ่งเดยีวกนั ทำาไดโ้ดยตัง้หวัขอ้เรือ่ง (Theme) 
เป็นหลักขึ้นมา โดยจะเน้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ใด
เป็นแกนก็ได้ แล้วพิจารณาเนื้อหาสาระของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆ ว่ามีเนื้อหาใดสอดคล้อง
หรือสัมพันธ์กับหัวเร่ืองใดบ้าง ให้นำามาสอนร่วม
กัน นอกจากนี้ หลักสูตรบูรณาการยังสอดคล้อง
กับบริบทการเรียนรู้ของสังคมอย่างสมดุล มีความ
หมายแก่ผู้เรียนและให้โอกาสผู้เรียนในการปฏิบัติ
กิจกรรมด้วยตนเองให้มากที่สุด

การสอนแบบบรูณาการ หมายถงึ กระบวนการ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนตาม
ความสนใจ ความสามารถ และความต้องการ 
โดยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในศาสตร์สาขา
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิด
การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูเ้รยีนทกุดา้น และ
สามารถนำาความรูแ้ละประสบการณไ์ปประยกุตใ์ช้
ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในชีวิตประจำาวันได้

สุวทิย ์มูลคำา (2551) ไดใ้หค้วามหมายในกา
รบรูณาการวา่ เปน็หลกัสตูรทีน่ำาเอาเนือ้หาวิชาการ
ต่างๆ  มาหลอมรวมเข้าดว้ยกนัทำาให้เอกลกัษณข์อง
แต่ละรายวิชาหมดไป  เกิดเป็นเอกลักษณ์ใหม่ของ
หลกัสตูรโดยรวม  เชน่เดยีวกบัการจดัการเรียนการ
สอนทีเ่นน้การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนมากกวา่องคค์วาม
รู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

นอกจากการบูรณาการจะมีความสำาคัญ
ตอ่การจัดการเรยีนรูแ้ล้ว ยงัมคีวามสำาคัญตอ่สังคม
แห่งการเรียนรู ้(Learning-based Society) หรอืที่
เรยีกวา่ยคุแห่งการปฏริปูการเรยีนรูเ้พือ่เยาวชนไทย 
คนไทยตอ้งสามารถทำางานและดำาเนนิชีวติได้อยา่ง
สมดลุรว่มแรงรว่มใจ รว่มพลงัในการทำางานใหเ้ปน็
ไปอยา่งราบร่ืนและมคุีณภาพ การจัดการเรียนการ
สอนจึงควรเน้นการบูรณาการและหากจะให้ผลดียิง่
ขึน้ควรจัดทำาหลกัสตูรบรูณาการหรือหนว่ยการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการด้วย (พิมพันธุ์ เดชะคุปต์, 2557) 
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จากตาราง จะเห็นว่าการบูรณการทั้ง
หลักสูตรและการเรียนการสอน ผลท่ีเกิดข้ึนจะดี
ทีส่ดุทำาใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีส่มบรูณ ์ทำาใหก้ารเรยีน
รู้มีคุณค่ามากขึ้นและเป็นไปตามกระบวนการ หา
กบรูณาการเพยีงอย่างใดอย่างหนึง่ผลทีเ่กิดขึน้อาจ
อยูใ่นระดับดีหรอืพอใช ้และถา้ไมบ่รูณาการเลยทัง้
สองอย่าง ตอ้งมกีารปรับปรุงและผลการเรียนรู้อาจ
จะไม่บังเกิดตามเปาหมายที่วางไว้

ผูเ้ขยีนไดม้โีอกาสจัดทำาหลกัสตูรบรูณการ
และออกแบบกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบบูรณา
การระดบัประถมศึกษาใชใ้นโรงเรยีน นบัไดว้า่ประสบ
ความสำาเรจ็เปน็ทีน่า่พอใจจึงขอเสนอแนวทางการ
จัดทำาหลักสูตรบูรณการและการจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอนแบบบรูณาการโดยความรว่มมอืจาก
ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น ดังนี้ 

1. วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ ครูแต่กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ประชุมกันเพื่อวิเคราะห์สาระการ
เรยีนรู้และตัวชีว้ดัในหลกัสตูรสถานศึกษาของระดบั
ชั้นที่รับผิดชอบ 

2. บูรณาการเนื้อหา ครูที่สอนในระดับ
ชั้นเดียวกันนำาสาระการเรียนรู้มานำาเสนอในกลุ่ม 
ตั้งหัวข้อเรื่องขึ้นเป็นแกน แล้วพิจารณาว่าเนื้อหา
สาระใดสามารถเชื่อมโยงหรือสัมพันธ์กัน หรือ
ใกล้เคียงกัน นำามาบูรณาการเป็นหน่วยเดียวกัน 
สำาหรับบางเนื้อหาที่ไม่สามารถบรูณาการได้ให้จัด
เปน็กจิกรรมสอนแยกเฉพาะเนือ้หาของตนได ้ซ่ึงกา
รบณูาการเนือ้หานีห้ากทำาไดค้รบทกุกลุม่สาระการ
เรยีนรูจ้ะดีมาก แต่หากทำาได้ไมค่รบก็ไมเ่ปน็ไรแลว้
แต่ธรรมชาติของเนื้อหานั้นๆ และจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนบรูณาการภายในกลุม่สาระการเรียน
รู้ของตนไปตามปกติ

3. จัดลำาดับหน่วยการเรียนรู้ นำาเนื้อหา
สาระที่จัดบูรณาการกันได้แล้วน้ัน มาจัดลำาดับ
หน่วยการเรียนรู้ใหม่ โดยกำาหนดเนื้อหาสาระที่
เป็นเรื่องใกล้ตัวผู้เรียนออกไปสู่เรื่องที่ไกลตัว เช่น 
เริ่มต้นจากหน่วยร่างกายของเรา สิ่งรอบตัวเรา 
โรงเรียน ชุมชน จนกระทั่งเรื่องสุดท้ายคือจักรวาล
และดวงดาว

ผลของการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนแบบบูรณาการ

หลักสูตร ก�รเรียนก�รสอน ผล

บูรณาการ บูรณาการ ดีที่สุด

ไม่บูรณาการ บูรณาการ ดี

บูรณาการ ไม่บูรณาการ พอใช้

ไม่บูรณาการ ไม่บูรณาการ ต้องปรับปรุง

ที่มา (สุวิทย์ มูลคำา,2551): กลยุทธ์...การสอนคิดบูรณาการ. 2551 
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4. ออกแบบกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบ
บรูณาการ ครแูต่ละระดบัช้ันออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ จากวิธี
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญมาปรับให้เหมาะ
สมกับเนื้อหาสาระที่บูรณาการกันมากยิ่งขึ้น นำา
เสนอตัวอย่างกิจกรรม กำาหนดคำาถามนำาไปสู่การ
เรียนรู้แบบบูรณาการ พร้อมกำาหนดชิ้นงานแบบ
บูรณาการเพื่อลดความซ้ำาซ้อนของชิ้นงาน

5. อภปิรายและไตรต่รอง เมือ่จดักจิกรรม
การเรยีนการสอนแบบบรูณาการจบหนว่ยการเรยีน
รู้ ครูแต่ละระดับชั้นร่วมกันอภิปรายผลจากการ
สอน การสังเกตการสอน สะท้อนผลการสอนทั้ง
ของตนเองและเพือ่นคร ูโดยอภปิรายท้ังดา้นเนือ้หา
สาระ วธิกีารจดักิจกรรม คำาถามนำาเขา้สูก่ารเรยีนรู ้
บรรยากาศในชั้นเรียน ชิ้นงานที่ผู้เรียนทำา เพื่อนำา
ผลการสะทอ้นนัน้ไปปรับปรุงการสอนในคร้ังตอ่ไป

6. สัมมนาแบ่งปันความรู้ เมื่อสิ้นสุดการ
เรยีนทกุปกีารศกึษา มีการจัดกลุม่สมัมนาทัง้โรงเรยีน 

เพื่อนำาเสนอองค์ความรู้จากการสะท้อนผลการ
สอนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลจากการ
จัดการเรียนรู้ การบริหารและการจัดการหลักสูตร 
ผลสะทอ้นกลับจากผูเ้รยีนและผูป้กครอง ผลงานผู้
เรยีน ตลอดจนปัญหาและวิธกีารแกไ้ขและนำาแนว
การสอนท่ีดมีาปรบัใชใ้หด้ยีิง่ข้ึนในการจดัการเรยีน
การสอนในปีต่อๆ ไป

ขัน้ตอนการจดัทำาหลกัสตูรแบบบรูณาการ
และการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการนี ้จะเห็นวา่เปน็ขัน้ตอนทีป่ฏิบัติได้งา่ยๆ 
สามารถนำาแผนการสอนและประสบการณ์เดิมใน
การสอนมาปรับใช้ได้เลย ซึ่งโดยปกติครูผู้สอนมัก
จะสอนแบบบูรณาการด้านการสอนอยูแ่ล้ว เพราะ
ในการสอนแต่ละครั้งครูจะใช้วิธีการสอนหลายวิธี
สลับกันไปตามความเหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนฝึก
ทักษะต่างๆ หลายทักษะในการปฏิบัติกิจกรรม
แต่ละครั้ง บูรณาการทั้งด้านความรู้กับการปฏิบัติ 
และการเช่ือมโยงความรู้ท่ีเรียนกับชีวิตจริงของผู้

หนวยที่ ๑

จกัรกลของรางกาย

K. 

-การพูดแนะนําตนเองเก่ียวกับตัวเรา 

-การเขยีนสะกดคําจากบทความเก่ียวกับรางกาย

-การอานเปนคําจากนิทานเก่ียวกับรางกาย

-การอานคําท่ีมีพยญัชนะท่ีไมออกเสียงจากบทรอยกรอง

เก่ียวกับรางกาย

-การเขียนคําท่ีมีสระและวรรณยุกตเก่ียวกับรางกายของเรา

-การคัดลายมือคําเก่ียวกับอวัยวะภายในรางกาย

-การอานขาวเก่ียวกับการทํางานของอวัยวะของรางกาย

K. 

- ชีวิตกับสิ่งแวดลอม

- ลักษณะตางๆ ของสิ่งมีชีวิตใกลตัว

K. – ลักษณะการเจริญเติบโต 

      ความแตกตางแตละบคุคล
K.  

- รูปราง ลักษณะเครื่องดนตรี

- การจับเครื่องดนตรีและวิธีการปฏิบัติ

- เสียงของเครื่องดนตรี

- การแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับเสียงรองและเสียงดนตรี

-เอกลักษณของดนตรีทองถิ่น

-เครื่องดนตรีและวงดนตรีในทองถิ่น

ภาษาไทย

ศิลปะ

วิทยาศาสตร

สุขศึกษาและ

พลศึกษา

สังคมศึกษาฯ

แผนผังมโนทัศน  (หลักสูตรบูรณาการทุกกระบวนการกลุมสาระการเรียนรู)  ช้ันประถมศึกษาปที่ ๓  

หลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง (ฝายประถม)

การงานฯคอมพิวเตอร

ดนตรี

A.- สามารถแสดงออกและถายทอดผลงานตาม

จินตนาการ(๖.๖)

   -รูจักแบงปนสิ่งของใหผูอ่ืน(๘.๔)

P. – การปฏิบัติ/การทํางานเปนกลุม/การคิดวิเคราะห

A. -รักษาสิ่งของ ทรัพยากร และ

      สภาพแวดลอมของโรงเรยีน(๘.๖)

    -มีเมตตาตอคน  สัตว  และธรรมชาติ

     (๙.๑)

P. – การสืบเสาะ, การสรางเจตคติ

    - การสรางความคิดรวบยอด

P. – การฝกปฏิบัติ , การคิดอยางมีวิจารณญาณ

   - การสรางความคิดรวบยอด

A.  -ขยันหมั่นเพยีร (๖.๓)

A.–มีสวนรวมในการทํากิจกรรม

สุขศึกษา

K. สังคมศกึษา

- สินคาท่ีจําเปนในการดํารงชีวิตท่ีเรียกวา ปจจัย  ๔

- ประโยชนและคุณคาของสินคาและบริการ,หลักการเลือกสินคาท่ีจําเปน

P.- การสรางความตระหนัก ,การคิดวิเคราะห,การสรางคานิยม

A. -รูจักประหยัดและอดออม(๕.๑), พอใจในสิ่งท่ีตนมีอยู (๕.๒)

   - เลือกใชสนิคาไทย(ของไทย) (๗.๘)

K. 

-เขียนและอานตัวเลขฮินดูอารบิก ตัวเลขไทยและ

  ตัวหนังสือแทนจํานวนไมเกิน ๑๐๐,๐๐๐

-  การกระจายจํานวน

- การเปรียบเทียบและเรียงลําดับจํานวนโดยใชบัตรภาพ

  อวัยวะของรางกาย

คณิตศาสตร

P.  - การสรางความคิดรวบยอด, การเรียนรูความเขาใจ

A.– ปฏิบัติตนความแนวพระราชดํารขิองในหลวง(๑.๖)

    - กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออกท่ีเหมาะสม(๑๐.๒)

K.

-รูปรางรูปทรงในธรรมชาติ

- วัสดุอุปกรณท่ีใชสรางงานทัศนศิลปประเภทงานวาด

P.- กระบวนการสรางคานิยม,การปฏิบัติ

  - กระบวนการสรางความคิดรวบยอด

A. – ความเชื่อมัน่ในตนเอง(๑๐.๑) ภาษาอังกฤษ การงานฯ

ศิลปะ

P. – ความรูความเขาใจ

   - การสรางเจคติ

K. ประวัติศาสตร

- ปจจัยการ ต้ังถิ่นฐานของชุมชน ซ่ึงขึ้นอยู กับปจจัยทาง

ภูมิศาสตรและปจจัยทางสังคม  

- ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพัฒนาการของชุมชน

- ประเพณีและวัฒนธรรมท่ีเกิดจากปจจัยทางสังคมและปจจัย

ทางภูมิศาสตร

P.- การสรางความตระหนัก ,การคิดวิเคราะห,การสรางคานิยม

A.-แสดงความเคารพโดยการไหวอยางถูกตองตามกาลเทศะ(๗.๓)

K. Parts of  body

Vocabulary : body parts  Structure : verb

L:  song

S:  say parts of body

R:  words , sentences

W: write and color the  part of body  

P. – กระบวนการเรียนภาษา

   - การเรยีนความรูความเขาใจ

A.-ปฏิบัติตามแนวพระราชดําร(ิ๑.๖)

   -แตงกายถูกตองตามระเบียบ(๓.๓)

K.

- องคประกอบของคอมพิวเตอร

-หลักการทํางานของคอมพิวเตอร

-เทคนคิ Paint(วาดภาพการทํางานคอมฯ)

P.-การสืบเสาะ,สรางความคิดรวบยอด 

A. -คนควาหาความรูจากแหลง

      การเรยีนรูตางๆ อยางสม่ําเสมอ

      (๔.๓)

K. 

- การเลือกเสื้อผาและเครื่องแตงกายท่ี

   เหมาะสมกับรางกาย

-  การแตงกายดวยตนเอง  

P. – การสรางความตระหนัก,การใหเหตุผล

A. - แตงกายถูกตองเรียบรอยตาม

กฎระเบยีบของโรงเรียน(๓.๓)

– การรูจักประหยัดอดออม(๕.๑)    

ที่มา: หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำาแหง (ฝ่ายประถม).
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เรียน (สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์, 2559) เพียงแต่ยัง
อาจจะทำาได้ไม่สมบูรณน์กัและยงัไมบ่รูณาการดา้น
หลักสูตรหรือเนื้อหา หากปฏิบัติได้ตามขั้นตอนที่
กล่าวก็จะสามารถบูรณาการได้ครบถ้วน บังเกิด
ประโยชน์และผลการเรียนรู้ที่แท้จริงแก่ผู้เรียน

นอกจากการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณา
การแลว้ ผูเ้ขยีนยงัไดศ้กึษารปูแบบการเรยีนรูแ้บบ

บูรณาการจากนักวิชาการหลายท่าน และผนวก
กับประสบการณ์การสอนในโรงเรียน จนพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแบบ
บูรณาการ ด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน ดังนั้น จึง
ขอยกตวัอยา่งกจิกรรมการเรยีนการสอนแบบบรูณ
าการที่ได้จัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียน ดังนี้ 

ตวัอย่างกจิกรรมนกัเรยีนช้ันประถมศกึษาปทีี ่2 เรือ่ง ลกัษณะทางพนัธกุรรม และสมาชิกในครอบครัว

ขั้นตอน/กระบวนก�รเรียนรู้ กิจกรรมก�รเรียนรู้

1. สร้�งองค์คว�มรู้ (Build the body of  
Knowledge)

สร้างความรู้พื้นฐานที่สำาคัญแก่ผู้เรียน โดยให้ความรู้
เนื้อหาสาระที่จำาเป็นตามหลักสูตร จากสถานการณ์
ที่ครูกำาหนดจากสภาพแวดล้อม หรือปัญหาในชีวิต
ประจำาวัน เพื่อให้นักเรียนได้นำาองค์ความรู้พื้นฐาน
นั้นมาบูรณาการกับการใช้ชีวิตประจำาวัน

นักเรียนเรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะที่ถ่ายทอดทางพันธุกรรมของ
มนุษย์ จากวีดีทัศน์/หนังสือ/ครู แล้วให้นักเรียนเลือกรูปภาพ
คนที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันตามหลักการถ่ายทอดพันธุกรรม 
ให้ครบ 1 ครอบครัว พร้อมอธิบายหลักการเลือกแล้วระบาย
สีให้เหมาะสม ทั้งสีผิว สีผม

2. เชื่อมโยงประสบก�รณ์ (Connect experience)

เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ ด้วยคำาถามนำา
ไปสู่การเรียนรู้ ข้อคำาถามและสถานการณ์จะช่วยให้
นักเรียนเห็นความสำาคัญของการเชื่อมโยงความรู้ใหม่
กับความรู้เดิม พร้อมทั้งกระตุ้นให้นักเรียนนำาความรู้
ใหม่ไปเชื่อมโยงในกรอบความรู้เดิมที่มีอยู่แล้ว 

ตั้งคำาถามเกี่ยวกับลักษณะพันธุกรรมของสมาชิกในครอบครัว
ขอนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนไปกับครอบครัว
ของตนเอง จากนั้นให้นักเรียนดูวีดีทัศน์นิทานพื้นบ้าน 1 
เรื่อง (บูรณาการกับวรรณคดี) แล้วให้นักเรียนวิเคราะห์
ลักษณะตัวละคร ตามลักษณะทางพันธุกรรม
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ขั้นตอน/กระบวนก�รเรียนรู้ กิจกรรมก�รเรียนรู้

3.เสริมสร้�งทักษะ (Enhance skill levels)

สร้างสถานการณ์ให้นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริง เน้นให้นักเรียนใช้ทักษะชีวิตพื้นฐานที่สำาคัญ 
เช่น ทักษะการรู้จักตนเอง ทักษะการตัดสินใจ 
ทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการปรับตัว ทักษะ
การสื่อสารและสัมพันธภาพ ทักษะการวางแผน
จัดการ และทักษะการทำางานเป็นทีม

ให้นักเรียนสร้างแผนผังครอบครัวจากตัวละครวรรณคดีที่
ศึกษาไปเป็นกลุ่มโดยกำาหนดให้นักเรียนค้นคว้าคำาศัพท์ที่
เกี่ยวข้องมานำาเสนอในแผนภูมินั้นด้วย

4.แสวงห�คำ�ตอบ (Explore the Possibilities)

กระตุ้นให้นักเรียนสร้างคำาถามนำาไปสู่การแสวงหา
คำาตอบ เช่น เราต้องทำาอะไร ทำาไมจึงเกิดเรื่องแบบ
นี้ เราจะทำาเรื่องนี้ด้วยวิธีใดบ้าง เราจะขอความช่วย
เหลือจากใคร เราจะหาข้อมูลจากที่ไหน ซึ่งควรเป็น
คำาถามปลายเปิดให้นักเรียนแสดงความคิดอย่าง
หลากหลายและให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้จาก
หลากหลายกลุ่มสาระ

สร้างสถานการณ์ให้นักเรียนค้นหาคำาตอบ ในที่นี้ให้นักเรียน
คิดตอนจบของเรื่องใหม่ และให้นักเรียนวาดภาพพร้อม
บรรยายลักษณะลูกของพระเอก-นางเอกจากวรรณคดี 

5) ตัดสินใจและลงมือทำ� (Select the best way 
and do it!)

เลือกวิธีการแก้ปัญหาหรือสถานการณ์จากการ
แสวงหาคำาตอบพร้อมทั้งนำาเสนอผลการลงมือทำา
ด้วยการเล่าให้ผู้อื่นฟังหรือนำาเสนอพร้อมทั้งปรับปรุง
แก้ไขฝึกให้นักเรียนพอใจกับความสำาเร็จ และยอมรับ
หากมีข้อผิดพลาด

นักเรียนนำาเสนอผลงาน โดยการเล่านำาเสนอหน้าชั้นเรียนให้
เพื่อนและครูฟัง ครูให้ข้อเสนอแนะ
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จากการบูรณาการหลักสูตรและการสอน
แบบบรูณาการดงักลา่วแล้ว สามารถสรุปประโยชน์
ของบูรณาการได้ ดังนี้

1. เป็นการนำาเนื้อหาสาระของแต่ละวิชา
มาเชื่อมโยงกันภายใต้หัวข้อเดียวกัน ทำาให้ผู้เรียน
สามารถเชื่อมโยงเน้ือหาได้จากหลายกลุ่มสาระ
การเรียนรู้

2. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีคุณค่า 
เรียนรู้แบบที่ลึกซ้ึงไม่ใช่การเรียนรู้แบบผิวเผิน 
เพราะผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงกับชีวิตประจำาวัน 
ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับชีวิตจริง  

3.  ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้
รู้จักแสวงหาความรู้ความเข้าใจจากสิ่งต่างๆที่มี
อยู่รอบตัว เพราะจะรู้จักการเชื่อมโยงไม่ใช่การรอ
รับความรู้อย่างเดียว

4.  ช่วยให้ครูได้เรียนรู้การทำางานร่วมกัน 
รู้จักประสานงานร่วมกัน เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และมีคุณค่าต่อผู้เรียน

5.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา รู้จักคิด หาวิธี
การหรอืนำาเทคนคิใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรยีนรู้

นอกจากประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากการจดัการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการแล้ว ผู้สอนจะได้รับ
ประสบการณใ์นการทำางานเพือ่สรา้งสรรคป์ระโยชน์
ใหแ้กผู่เ้รยีน ซึง่จากทีก่ลา่วมาทัง้หมดตวัแปรสำาคญั
ทีจ่ะทำาใหก้ารจัดการเรยีนรูแ้บบบรูณาการดำาเนนิไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เกดิประโยชน์
ต่อผู้เรียนอย่างเต็มท่ีก็คือ“ครูผู้สอน”ดังน้ัน ครูจึง
ควรท่ีจะเปิดใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ
พร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้ก้าวทันโลก ทันการ
เปลีย่นแปลง ย่ิงโลกและสงัคมมกีารเปลีย่นแปลงไป
มากเทา่ใด การสอนของครก็ูควรจะตอ้งเปลีย่นแปลง
ให้ทันโลก ทันต่อการเปลี่ยนแปลงมากขึ้นกว่าเดิม 
ถา้โลกเปลีย่นไป การเรียนรู้เปลีย่นไป แตก่ารสอน
ยังคงเหมือนเดิม คงไม่สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดทักษะที่จำาเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ได้แน่นอน อันดับแรกสิ่งที่ครูควรปรับเปลี่ยนนั่น

คือ กระบวนการคิดของครู

ตัวอย่างกิจกรรมเพื่อกระตุ้น 
กระบวนการการคิดของครู

กิจกรรม“ขออยู่ด้วยคน”

วันหนึ่งเหล่าตัวเลขกำาลังเล่นเกมด้วยกัน “ทุกคนพร้อม
กันหรือยัง ขอให้หาเพื่อนรักของตนให้พบ แล้วจัดเรียง
แถวตามลำาดับนะเริ่มได้” เหล่าตัวเลขเริ่มแบ่งพวก ทาง

ซ้ายเป็นกลุ่มของตัวเลข 0-3-8-9 ส่วนทางขวาเป็น  
1-4-17 ปัญหาก็คือ เลข 11 ไม่รู้ว่าตนควรไปอยู่กับ 

กลุ่มไหนดี 

“สวัสดีจ้ะ ขอฉันอยู่ด้วยนะ” 

“ได้เลย... เลข 11 ยังไงก็อยู่รวมกับพวกเราได้อยู่แล้ว”

เลข 11 จึงรีบเข้าไปรวมกลุ่มอย่างดีอกดีใจ 

ท่านคิดว่า... กลุ่มที่เลข 11 เข้าไปอยู่ด้วยนี ้
น่าจะเป็นกลุ่มใด

หลายคนเมื่ออ่านโจทย์แล้วก็มักจะหยิบ
ดนิสอหรอืปากกาข้ึนมาทนัท ีเพือ่หาความสมัพนัธ์
ของรูปแบบจำานวน หรือหาระยะห่างของแต่ละ
จำานวน หรือบางคนก็หาส่วนประกอบของจำานวน 
โดยการหา ครน. หรือ หา หรม. กันเลยทีเดียว ซึ่ง
ในความเป็นจริงการได้มาของคำาตอบบางครั้งก็ไม่
ได้จำากัดอยู่เฉพาะค่าของตัวเลขเพียงอย่างเดียว
หากเราลองเปิดใจและพิจารณาในมุมอื่นๆ บ้าง 

หากลองพจิารณากลุม่ของเลข “0-3-8-9” 
จะพบว่าตัวเลขที่อยู่ในกลุ่มนี้ต่างมีส่วนโค้งมนที่
เขยีนโดยการลากเสน้เพยีงเสน้เดยีวโดยไมย่กปลาย
ดินสอนหรือปลายปากกาขึ้น ส่วนในกลุ่มของเลข 
“1-4-17” จะเหน็วา่เปน็รปูทรงเหลีย่ม มมีมุ ทกุตวั
ต่างเขียนขึ้นโดยใช้เส้นตรงลากต่อกัน ดังนั้น หาก
พิจารณาโดยใช้เหตุผลนี้ “เลข 11” ก็ควรที่จะอยู่
กลุ่ม ของเลข “1-4-17” 

จากกจิกรรมนี ้เปน็กจิกรรมสัน้ๆ งา่ยๆ ให้
ครสูำารวจการคดิของตนเองวา่ยดึตดิกบัรปูแบบและ
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หลักการคิดแบบเดิมๆ อยู่หรือไม่ ซึ่งในความเป็น
จริงการหาคำาตอบของบางเรื่องหรือบางอย่าง เรา
ไมจ่ำาเปน็ตอ้งยดึตดิหรอืผกูตนเองตดิไวก้บัความรู ้
หรือเนื้อหาสาระไปทุกสิ่ง บางครั้งการได้มาซึ่งคำา
ตอบอาจเปน็เรือ่งทีอ่ยูใ่กลต้วัเรา เรือ่งทีเ่ราคุน้เคย 
และสัมผัสมาแล้วในชีวิตประจำาวัน การสอนเพื่อ
การศึกษาในโลกแห่งอนาคตก็เช่นเดียวกัน ครูไม่
จำาเปน็ตอ้งยดึตดิกบัการเน้นสอนเนือ้หาสาระและ
ความรู้เป็นหลัก หากครูสอนโดยการเน้นความรู้ก็
จะแสดงออกมาดว้ยการบอก การอธิบาย โดยคาด
หวังว่าผู้เรียนจะได้รับความรู้อย่างเต็มที่ แต่อันที่
จรงิแลว้การใหค้วามรู้โดยการบอกหรือการอธบิาย
ไม่ใช่การเรียนรู้ มันเป็นเพียงแค่ความจำา และเมื่อ
เนือ้หาสาระนัน้ไมไ่ดน้ำาออกมาใชก้จ็ะถกูเกบ็ไวใ้น
สว่นของความจำาระยะส้ัน และเมือ่นานไปไม่มีการ
ใชง้าน ความรูน้ัน้ก็จะถูกลืมเลือนไปในท่ีสุด ดังน้ัน 
หากต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ครูต้องปรับ
เปลี่ยนตนเอง และปรับเปลี่ยนวิธีการสอน 

บทสรุป

กลา่วโดยสรปุ การจดัการเรยีนรูเ้พือ่พฒันา
ผูเ้รียนในศตวรรษที ่21 ดว้ยกจิกรรมการเรยีนการ
สอนแบบบูรณาการ เป็นการจัดกิจกรรมที่เน้น
ทักษะการเรียนรู้มากกว่าความรู้ เน้นให้ผู้เรียนนำา
ความรูท้ีม่อียูม่าใชใ้หเ้กดิประโยชน์ผา่นกระบวนการ
เรียนรู้แบบลงมือทำา (Learning by Doing) เพื่อ
ให้ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะท่ีจะเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าจะเป็นความสามารถพื้นฐาน 
การอ่าน การเขียน การคิดคำานวน ความสามารถ
ในการเรียนรู้ ที่มีความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้นใหม่ตลอด
เวลา ตลอดจนมีทักษะที่จำาเป็นในด้านต่างๆ ไม่
ว่าจะเป็น ทักษะชีวิตและการทำางาน ทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม และทักษะด้านสารสนเทศ 
สือ่และเทคโนโลย ีซึง่ทกัษะเหลา่นีส้ามารถพฒันา
และสร้างสถานการณ์ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้ด้วย
การเรียนรู้แบบบูรณาการให้ผู้เรียนเชื่อมโยงความ
รู้และประสบการณ์ เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ เกิด

เปน็การเรยีนรูท้ีม่คีวามหมายตอ่ผูเ้รยีน แตท่ัง้นีค้รู
จำาเปน็ตอ้งมีการพฒันาตนเองและปรับเปลีย่นการ
สอนเพือ่พฒันาผู้เรียนให้ไปสูเ่ปาหมายท่ีกำาหนดไว้ 
ธรีวฒัน์ ประกอบผล(2560) ไดใ้หข้อ้แนะนำาเกีย่ว
กบัการสอนในศตวรรษที ่21 ซึง่สามารถนำามาบรูณ
าการในการสอน ได้ดังนี้

1. เปลีย่นการสอนจาก “เนน้เนือ้หา” เปน็ 
“เนน้กระบวนการ” ในปัจจบุนัเนือ้หาความรูต่้างๆ 
เปน็ส่ิงทีค่น้หาไดง้า่ยดาย ดว้ยความเจรญิกา้วหน้า
ทางเทคโนโลยี ผู้เรียนสามารถค้นหาความรู้ที่เขา
ต้องการทราบไดด้ว้ยตนเอง ไดท้กุเวลา ไดท้กุสถาน
ที่ และสามารถค้นหาความรู้ได้อยา่งง่ายดายเพียง
ปลายนิว้สมัผสั สามารถค้นหาความรูไ้ดม้ากเทา่ที่
ผู้เรียนต้องการทราบ ดังนั้น เมื่อความรู้หาได้ง่าย 
สะดวกสบายในการค้นหา สิ่งสำาคัญที่ครูควรสอน
ตอ้งไมใ่ช่ความรู้แลว้ แตค่รูควรสอนให้ผูเ้รียนสามา
รถบรูณาการความรูท้ีม่อียูอ่ยา่งมากมายและไมจ่ำากดั
น้ัน มาใชใ้ห้เกิดประโยชนโ์ดยการฝึกประสบการณ ์
ให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านทักษะกระบวนการที่จะนำา
ความรู้ไปใช้ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการคิด หรือ
กระบวนการในการทำางานร่วมกับผู้อื่น

2. เปลีย่นจากเคย “เนน้บอกความรู้” เปน็ 
“เนน้ฝกึทกัษะ”การบอกความรูไ้มท่ำาให้ผูเ้รยีนเกดิ
การเรียนรู้ การบอกความรู้ผู้เรียนจะจำาเพื่อนำามา
ใช้สำาหรับการสอบหรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง เมื่อ
เสร็จสิ้นภาระกิจหรืองานดังกล่าว ความรู้นั้นก็จะ
เลือนหายไป แต่ทักษะเมื่อเกิดข้ึนกับผู้เรียนแล้ว 
ก็จะคงอยู่กับผู้เรียน แม้จะไม่ได้ใช้ทักษะนั้นแต่ก็
จะยังสามารถนำาทักษะนั้นกลับมาใช้ได้อีก ซึ่งใน
ปจัจบุนัความรูห้าไดไ้มจ่ำากดั ความรูห้าได้ทุกท ีทกุ
เวลา และทุกสถานการณ์ แต่ประสบการณ์เป็นสิ่ง
ทีค่รตูอ้งสรา้งขึน้เพือ่ใหผู้เ้รียนไดฝ้กึการบูรณาการ
ความรูไ้ปใช ้ฝกึใหผู้เ้รยีนเรยีนรูจ้ากการลงมอืปฏบิตั ิ
ไดล้องผดิลองถกูจากสมมตฐิาน เดก็จะเรยีนรูแ้ละ
จดจำาได้ดีจากความผิดพลาดเพราะธรรมชาติของ
เด็กจะไม่ชอบความผิดพลาดหรือผิดหวัง เม่ือผิด
พลาดแล้วก็จะกลัว จะระวังเพื่อไม่ให้เกิดความ
ผิดพลาดนั้นอีก 
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3. เปลีย่นความคดิจาก “ตายตวัคงที”่ เปน็ 
“สรา้งภมูคิุม้กนัทีด่ตีอ่การเปลีย่นแปลง”ในปจัจบุนั
นอกจากความรูจ้ะมมีากมายไมจ่ำากดัแลว้ ความรูย้งั
มกีารเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา ดงันัน้ สิง่ทีค่รคูวร
ปรบัคอืไมย่ดึตดิกบัความรูท้ีเ่ราเคยเรยีนมาตัง้แตว่ยั
เดก็ เพราะความรูเ้หลา่นัน้อาจเปล่ียนแปลงไปแล้ว 
แม้แต่จักรวาลและดวงดาวยังมีการเปลี่ยนแปลง
วงโคจร แล้วความรู้ในโลกจะเป็นความรู้ที่คงอยู่
ตลอดไปคงเป็นไปไม่ได้ นอกจากครูจะฝึกตนเอง
แล้วต้องฝึกให้ผู้เรียนไม่ยึดติดความคิดเดิม ความ
รู้เดิม หรือประสบการณ์เดิม เพราะชีวิตปัจจุบันมี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมากมายที่สามารถ
พัฒนาหรือสร้างสรรค์สิ่งที่เป็นไปไม่ได้ให้เป็นไป
ได้ ดังนั้น มันอาจจะมีส่ิงใหม่เกิดข้ึนหรือไม่เป็น
ไปตามท่ีเราคาดคิดไว้ จึงควรสอนให้ผู้เรียนเรียน
รู้ที่จะยอมรับความคิดใหม่ๆ และยอมรับความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในวันข้างหน้า 

4. เปลี่ยนจาก “จำาอดีต” เป็น “เน้นการ
คดิบรูณาการสูอ่นาคต” การจดัการสอนในรปูแบบ 
เดิมอาจประสบความสำาเร็จในอดีต บางคร้ังเรา
อาจจำาว่าเราได้รับการฝึกแบบน้ีจึงส่งผลให้เรา
เป็นคนแบบนี้ ซ่ึงสิ่งที่ได้รับการสอนมาเป็นสิ่งที่ดี 
ยอมรับได้ และคาดหวังท่ีจะให้เกิดส่ิงท่ีดีนั้นกับ 
ผูเ้รียน แตใ่นโลกปจัจบุนัท่ีความเจรญิก้าวหนา้ทาง
เทคโนโลยเีปน็ไปอยา่งรวดเรว็ ทำาใหก้ารศกึษาและ

หาได้มาซึ่งความรู้เป็นไปอย่างรวดเร็ว การสอน
โดยใช้บทเรียนจากอดีตอาจไม่ส่งผลต่อความใคร่
รู้ของผู้เรียนอีกต่อไป ดังนั้น ครูควรเปลี่ยนความ
จำาอดีตมาเป็นเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียน ให้ผู้เรียน
ได้นำาความรูจ้ากหลายๆ แขนงมาแกปั้ญหาและจัด
ประสบการณเ์พือ่ใหผู้เ้รยีนได้นำาไปใชเ้รียนรูใ้นโลก
แห่งอนาคต การเรียนรู้แบบบูรณาการจึงเป็นการ
จัดการเรียนที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนในโลกอนาคตได้เป็นอย่างดี

ดงันัน้ การจดัการศกึษาสำาหรบัศตวรรษท่ี 
21 ครูจึงต้องเปลี่ยนทัศนะจากความคิดเดิม ไปสู่
ความคิดใหม่ให้โลกของผู้เรียนและโลกของความ
เปน็จรงิสว่นเดยีวกนั จดักระบวนการเรยีนรู้เปน็การ
เรียนรู้ให้ใกล้เคียงกับการนำาไปใช้ในชีวิตจริง เน้น
ไปสูก่ารพฒันาทกัษะทีจ่ำาเป็น ไมว่า่จะเปน็ ทกัษะ
การคดิ ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะและคา่นยิมทาง
เทคโนโลยี ทักษะการสื่อสาร และรวมไปถึงการ
พัฒนาทัศนคติเชิงบวกได้แก่ ความเคารพตนเอง 
ความเชือ่มัน่ตนเอง ความยดืหยุน่ การจงูใจตนเอง 
และความตระหนกัในสภาพแวดลอ้ม และเหนอือ่ืน
ใด คือความสามารถใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ซึ่ง
ถือเป็นทักษะท่ีสำาคัญและจำาเป็นสำาหรับการเป็น
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เด็กยุคใหม่ในศควรรษที่ 
21 ต้องเป็นเด็กที่สามารถเรียนรู้และอยู่ร่วมกับ 
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
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การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะการนำาตนเองในการเรียนรู้  
เรื่องพันธุกรรม 
The Comparison Achievement and Self - Directed Learning and 
Traditional Subject Title Heredity

จินตนา โพธิจักร1, รัฐสาน์ เลาหสุรโยธิน2

Jintana Potijak1, Ratasa Laohasurayodhin2

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุง่หมาย 1) เพือ่พฒันาบทเรยีนบนเวบ็ ตามหลกัการนำาตนเองในการเรยีน
รู้เรื่องพันธุกรรม สำาหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 2) เพื่อเปรียบ
เทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระหว่างนักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนบน
เว็บ ตามหลักการนำาตนเองในการเรียนรู้ เรื่องพันธุกรรม กับการเรียนแบบปกติ 3) เปรียบเทียบทักษะ
การนำาตนเองในการเรยีนรู ้ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่3 ระหวา่ง นกัเรยีนทีเ่รยีนดว้ยบทเรยีนบนเวบ็
และนกัเรยีนทีเ่รยีนดว้ยการเรยีนแบบปกติ กลุม่ตวัอยา่งในการทำาวจิยัในครัง้นีค้อื นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 3 จำานวน 70 คน ที่กำาลังเรียนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 โรงเรียนหนองพอกวิทยาลัย ซึ่ง
ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม โดยแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 1 ห้องเรียน และกลุ่มควบคุม 1 ห้องเรียน ห้องเรียน
ละ 35 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจัิยไดแ้ก ่1) แผนการจดัการเรยีนการสอนด้วยบทเรยีนบนเวบ็ ตามหลัก
การนำาตนเองในการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำานวน 30 ข้อ 3) แบบประเมินทักษะการนำาตนในการเรียน
รู้ จำานวน 25 ข้อ สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ t-test (Independent Samples) 

ผลการวิจัยพบว่า 1. บทเรียนบนเว็บที่พัฒนาขึ้น ตามหลักการนำาตนเองในการเรียนรู้ ที่ส่งเสริม
ทักษะในการเรยีนรู ้ทีม่ผีลต่อการเรยีน เรือ่งพนัธกุรรม สำาหรบันกัเรยีนมธัยมศกึษาปทีี ่3 ทีม่ปีระสทิธภิาพ
เทา่กับ 82.29/81.71 2. นกัเรยีนทีศ่กึษาบทเรยีนบนเวบ็ ตามหลักการนำาตนเอง ในการเรยีนรู ้มคีะแนน
เฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3. นักเรียนที่เรียน
ด้วยบทเรียนบนเว็บ กับนักเรียนที่เรียนแบบปกติ มีทักษะการนำาตนเองในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

1	 นิสิตระดับปริญญาโท	สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2	 อาจารย์	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม	
1 Master students in Educational technology and Communications Mahasarakham University.
2 Teacher in Faculty of Education Mahasarakham University.
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Abstract

The purpose of this study were to 1) Develop self directed learning on web based 
that develop the Heredity subject of grade 9 students that 80/80 performance basis.  
2) The comparison achievement between Self - directed learning on web based and  
traditional on the Heredity subject. 3) The comparison after of Self - directed learning skills 
of the Heredity subject of a grade 9 students. The Sample group is 70 students who were 
study in grade 9 secondary school in Nongphokwittayalai school in term 1 of academic 
year 2016 by random group to two groups that 35 students are experimental group and 
35 students are control group. The research tools is self directed learning on web based 
on the heredity science. Achievement is 30 items multiple choices, 25 items self learning 
skill assessment and the satisfaction assessment. The data were analyzed using statistical 
averages, standard deviation and t-test (Independent Samples). 

It was found that 1) The Self - directed learning on web based Shown affect per-
formance on 82.29/81.71 2) Sample group and control group had Self-Directed skills The  
achievement scores 0.05. 3) The sample group and control Group showed statistical,signnificant 
differences at 0.05 level. 

บทนำา

สังคมไทยในปัจจุบันเปล่ียนแปลงในด้าน
ต่างๆ อย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีก็เข้ามามีบทบาท
ต่อการเปลี่ยนแปลงในเกือบทุกด้าน และในด้าน
การศึกษาเองก็เช่นเดียวกัน มีการนำาเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ในการพัฒนาในรูปแบบ วิธีการ และ
ตัวส่ือ อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่างๆ เพ่ือพัฒนาและ
บริหารจัดการต่างๆ การศึกษา ให้การศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามมาตรฐานใน
การประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้คนไทยทุก
คนมีการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ และมีเทคโนโลยีที่ใช้
ในการศกึษาทีไ่รพ้รมแดนและไร้ขดี จำากดั สามารถ
นำาไปใช้ในการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

ผู้วิจัยได้ทำาการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว
จาก สถิติพื้นฐานคะแนนสอบพ้ืนฐานคะแนน
สอบ O-Net ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ปีการศึกษา 2558 รวมทุกโรงเรียนทั้งประเทศ
เฉลี่ย 38.62 สถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติ 
(2558: เว็บไซต์) รวมทั้งส่วนใหญ่เนื้อหาในกลุ่ม

สาระวทิยาศาสตร์ มคีวามซบัซอ้นมาก และมคีวาม
ละเอียดเยอะ แตกต่างกัน และในเรื่องพันธุกรรม 
เปน็เรือ่งทีม่รีายละเอยีดเยอะ ซึง่มกีารเปรียบกนัใน
แต่ละจุด แค่ออกไปภาพ ประกอบในหนังสือหรือ
ทศันลกัษณ ์(Visual Symbols) สือ่การจดัการเรยีน
การสอนยังเป็นแบบเดิม และล้าหลังอยู่ มีความ
ซับซ้อนและยากสำาหรับผู้เรียน การจัดการเรียน
การสอนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ปัจจุบันส่วนใหญ่
เปน็การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ตามโครงสรา้ง
หลักสูตรข้อมูล และขั้นตอนวิธีการเรียนที่เน้นการ
จัดการเรียนการสอนแบบเสาะหาความรู้การเรียน
รู้ หรือแบบวัฏจักรการเรียนรู้ (5E) ของสถาบันส่ง
เสรมิการสอนวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ีสำาลีรกั
สทุธ ี(2544:22 ). ซึง่การจัดการเรยีนรูใ้นลักษณะ
นี้ ผู้เรียนยังคงมีผลการเรียนทางวิทยาศาสตร์ไม่ดี
ขึ้น และมีข้อจำากัดส่วนบุคคลทางการเรียน เพราะ
ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานที่แตกต่างกัน บางคนเรียน
รู้เร็ว บางคนยังอ่าน คิดวิเคราะห์ ไม่คล่อง ส่งผล
ทำาใหผู้เ้รยีนเกดิความเบือ่หนา่ย หรอืยงัมขีอ้สงสยั 
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ซึ่งคำาตอบหนึ่งสามารถอธิบายให้ผู้เรียนเข้าใจ
ทั้งหมดทุกคนไม่ได้เข้าใจไม่ชัดเจนพอ เพราะผู้
เรียนมีความแตกต่างกันออกไปในแต่ละบุคคล ซึ่ง
เหลา่นีต้อ้งการสือ่ทีส่มบรูณ ์สามารถตอบขอ้จำากดั
ทางการเรียนให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
หรอืทบทวนเน้ือหาทีไ่ดเ้ทา่กบัการรบัการถา่ยทอด
จากครผููส้อน ดว้ยตนเองหลงัการเรยีนภายในหอ้ง
ด้วย ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบนเว็บ 
ผู้วิจัยจะนำาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้นั้น ผู้เรียนสามารถ
เรียนด้วยตนเองซึ่งครูผู้สอนจะให้คำาแนะนำา หรือ
ช่วยเหลือ สามารถสร้างความ เข้าใจและเรียนรู้
ในกิจกรรมการเป็นไปด้วยความกระตือรือร้นใฝ่
รู้ใฝ่เรียน และสามารถสืบค้นข้อมูล เพิ่มเติมเพื่อ
การเรียนรู้ที่สามารถทำาให้เข้าใจเนื้อหามากยิ่ง
ขึ้น อีกทั้งผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการนำาตนเองในการ
เรียนรู้ (Self–Directed learning) ซึ่งเป็นทฤษฎี
การเรียนรู้ที่ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ตลอดทั้งกระบวนการ เริ่มตั้งแต่ เริ่ม
วินจิฉยัความตอ้งการ ตัง้เปา้หมายอยา่งเปน็ระบบ 
แสวงหาแหล่งขอ้มลูอยา่งเปน็ระบบ แสวงหาแหลง่
ข้อมูลที่ต้องการเรียนรู้ เลือกใช้วิธีการที่เหมาะสม 
และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยผู้เรียน
ไม่จำาเป็นต้องเรียนคนเดียวโดยอาจอาศัยความ
ช่วยเหลือจากผู้อื่น เช่น ครูอาจารย์ หรือเพื่อน
เป็นต้น หลักการนำาตนเองในการเรียนรู้เป็นหลัก
การที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ จึงมี
ความสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ด้วยบทเรียน
บนเว็บ สุรเดช พรมมา (2556: 28)

ผูว้จิยัจงึนำาบทเรยีนบนเวบ็ (Web based 
Instruction) และหลักการนำาตนเองในการเรียนรู้ 
(Self – Directed learning) ทั้งสองหลักการนี้มา
เชือ่มโยงเขา้ดว้ยกนัเพือ่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ผา่นบทเรยีนบนเวบ็จึงเปน็สิง่ทีต่อบสนองขอ้จำากดั
ต่างๆ ของการเรียนรู้ภายใน การจัดกิจกรรมการ
เรยีนรู ้มาเพือ่แกไ้ขปญัหาดงักลา่ว และตอบสนอง
ขอ้จำากัดทางการเรยีนรูเ้หล่านี ้โดยผูว้จัิยพฒันาบท
เรียนบนเว็บ โดยหลักการนำาตนเองในการเรียนรู้  
เรื่องพันธุกรรม กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีกลุ่ม

ตวัอย่าง คอื นกัเรยีนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรยีน
หนองพอกวิทยาลัย อำาเภอหนองพอก สังกัด 
สำานักงานการศึกษามัธยมศึกษา 27 ภาคเรียนที่ 
1 ปีการศึกษา 2559 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่พฒันาบทเรยีนบนเวบ็ ตามหลักการนำา
ตนเองในการเรียนรู้ สำาหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80  

2. เพือ่เปรยีบเทยีบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 
ของนักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ระหวา่งนกัเรยีน
ทีเ่รียนดว้ยบทเรียนบนเวบ็ ตามหลกัการนำาตนเอง 
กับการเรียนแบบปกติ 

3. เพือ่เปรยีบเทยีบทกัษะการนำาตนเองใน
การเรยีนรู ้หลงัการเรียน ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีท่ี 3 ระหว่าง นักเรียนท่ีเรียนด้วยบทเรียนบน
เว็บ ตามหลักการนำาตนเองและนักเรียนที่เรียน
ด้วยการเรียนแบบปกติ กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 
เรื่องพันธุกรรม 

สมมติฐานของงานวิจัย  

1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียน
โดยใช้บทเรียนบนเว็บตามหลักการนำาตนเองใน
การเรียนรู้และกลุ่มที่เรียนแบบปกติ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่แตกต่างกัน 

2. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียน
โดยใช้บทเรียนบนเว็บ ตามหลักการนำาตนเองใน
การเรียนรู้ กับนักเรียนที่เรียนแบบปกติ มีทักษะ
การนำาตนเองใน ที่แตกต่างกัน

ความสำาคัญของงานวิจัย

1. ได้บทเรียนบนเว็บ ตามหลักการนำา
ตนเองในการเรียนรู้ กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ เรื่อง
พันธุกรรม สำาหรับนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที ่3 ที่
มปีระสทิธภิาพตามเกณฑ ์80/80 ท่ีสามารถนำาไป
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ประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน

 2. เปน็แนวทางในการพัฒนาสือ่บทเรยีน
บนเวบ็ เพือ่การเรยีนการสอน และพฒันาผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่มสาระอื่นๆ

 3. นำานวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยี
ทางการศึกษามาแก้ไข ปรับปรุง แนะแนวในการ
จัดกระบวนการทางการจัดการเรียนการสอน โดย
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ

กรอบแนวคิดที่ใช้ในงานวิจัย

1) หลักการ / ทฤษฎี

1. บทเรยีนบนเวบ็ ตามขัน้ตอนการออกแบบ
และการพัฒนาสื่อ

ขั้นที่ 1 ขั้นวิเคราะห์ (Analyze)

ขั้นที่ 2 ขั้นออกแบบ (Design)

ขั้นที่ 3 พัฒนา (Develop)

ขัน้ที ่4 ขัน้นำาไปใช/้และทดลองใช้ (Tryout/
Implement)

ขั้นที่ 5 ข้ันประเมินและปรับปรุงแก้ไข 
(Revise and Edit)

2. หลักการนำาตนเอง Self – Directed 
learning

3. การสอนแบบปกติ

2) การจัดการเรียนการสอน

1. การเรียนดว้ยบทเรยีนบนเวบ็ ตามหลกั
การนำาตนเองในการเรียนรู้

2. การเรียนแบบปกติ

3) ผลการจัดการเรียนรู้

1. ประสทิธภิาพของบทเรยีนบนเวบ็ ตาม
หลักการนำาตนเองในการเรียนรู้

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

3. ทักษะการนำาตนเองของนักเรียน 

วิธีดำาเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1) ประชากร คือ นกัเรยีน โรงเรยีนหนองพอก
วิทยาลัย สังกัดสำานักงานการศึกษามัธยมศึกษาที่ 
27 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำานวน 283 คน จาก
นักเรียน 7ห้องเรียน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2559 กลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น นักเรียนที่กำาลัง
ศกึษาในหนองพอกวทิยาลยั ชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่3 
จำานวน 2 ห้องเรียน รวม 70 คน คัดเลือกมาโดย
การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling ) 
โดยแบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มทดลอง คือ กลุ่มที่ได้รับการเรียน
ด้วยบทเรียนบนเว็บ ตามหลักการนำาตนเอง ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3/1 จำานวน 35 คน

กลุม่ควบคมุ คอื กลุม่ทีเ่รยีนดว้ยการจดัการ
เรียนรู้แบบปกติ คือนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3/2 จำานวน 35 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แผนการจัดการเรียนรู้บทเรียนบนเว็บ 
ตามหลกัการนำาตนเอง เรือ่งพนัธกุรรม กลุม่-สาระ
วทิยาศาสตร ์สำาหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่3

2. แผนการจัดการเรียนแบบปกติ เรื่อง
พันธกุรรม กลุม่สาระวทิยาศาสตร์ สำาหรับนกัเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3

3. บทเรยีนบนเวบ็ ตามหลกัการนำาตนเอง
ในการเรียนรู้ เร่ืองพนัธุกรรม กลุ่มสาระ-วทิยาศาสตร์ 
สำาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3

4. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ เรื่อง 
พันธุกรรม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นแบบ
เลือก ตอบ 4 ตัวเลือก จำานวน 60 ข้อ 

5. แบบประเมินทักษะการนำาตนเอง ใน
การเรียนรู้ จำานวน 25 ข้อ

ขั้นตอนการวิจัย

1. ผู้วจิยัไดก้ลุม่ตวัอยา่งจากวธีิการสุม่กลุม่
ตัวอย่าง 2 ห้อง ใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
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sampling) จับสลากเป็นห้องทดลองที่เรียนด้วย
บทเรยีนบนเว็บ ตามการนำาตนเอง เรือ่งพนัธกุรรม 
ได้แก่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3

กลุ่มทดลอง คือ กลุ่มที่ได้รับการเรียน
ด้วยบทเรียนบนเว็บ ตามหลักการนำาตนเอง กลุ่ม
สาระวิทยาศาสตร์ เรื่องพันธุกรรมคือนักเรียน ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3/1จำานวน 35 คน

กลุ่มควบคุม คือ กลุ่มที่เรียนด้วยการ
จดัการเรยีนรูแ้บบปกต ิเรือ่ง พนัธกุรรม กลุม่สาระ
วิทยาศาสตร์ คือนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/2 
จำานวน 35 คน

2. ผู้วิจัยทำาการปฐมนิเทศเพ่ือตกลง
ทำาความเข้าใจในการเรียนกับนักเรียนทั้ง 2 กลุ่ม 
ก่อนเก็บข้อมูล

ดำ�เนินก�รเก็บข้อมูลกลุ่มควบคุม

3. ผูว้จิยัไดใ้หก้ลุ่มควบคมุ คอื กลุม่ทีเ่รยีน 
ดว้ยการจัดการเรียนแบบปกต ิกลุ่มสาระวทิยาศาสตร ์
เรือ่งพนัธกุรรม คอืนกัเรยีน ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3/2 
จำานวน 35 คน ได้ทำาแบบทดสอบก่อนเรียน โดย
ใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

4. ผู้วิจัยได้ดำาเนินการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบปกติ เรื่องพันธุกรรม กลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์ จำานวน 8 สัปดาห์ 15 ชั่วโมง

5. เมือ่นกัเรยีนเรยีนจบครบทกุเนือ้หาแลว้
ผูว้จิยัไดใ้หผู้เ้รยีนทำาแบบทดสอบหลงัเรยีน โดยใช้
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ดำ�เนินก�รเก็บข้อมูลกับกลุ่มทดลอง

6. ผู้วิจัยได้ให้กลุ่มทดลอง ได้ทำาแบบ
ทดสอบกอ่นเรยีน โดยใชแ้บบทดสอบวดัผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีน ในบทเรยีนบนเวบ็ และแบบประเมนิ
ทักษะการนำาตนเอง

7. ผู้วิจัยได้ดำาเนินการจัดการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยบทเรียนบนเว็บ ตาม
หลักการนำาตนเองใน เรื่องพันธุกรรม กลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์ จำานวน 8 สัปดาห์ 15 ชั่วโมง

8. เม่ือนกัเรียนเรียนจบครบทุกเนือ้หาแลว้ 
ผู้เรียนจะได้ทำาแบบทดสอบหลังเรียน โดยใช้แบบ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในบทเรียนบน
เวบ็ ตามลำาดบัดว้ยตนเอง และผูว้จิยัไดแ้จกแบบวดั
การนำาตนเองด้วยบทเรยีนบนเวบ็ สำาหรบันักเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้ผู้เรียนทำาหลังจากนั้น

9. ผู้วจิยันำาข้อมลูท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวม
กับกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่มไป วิเคราะห์ต่อไป

การจัดกระทำาและวิเคราะห์ข้อมูล 

เมื่อดำาเนินการทดลองเสร็จผู้วิจัยได้จัด
กระทำาข้อมูลด้งนี้

1. วเิคราะห ์หาประสิทธิภาพของบทเรียน
บนเว็บ ตามเกณฑ์ 80/80 โดยใช้สูตร E

1
/E

2

 2. วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยใช้
สูตร t-test (Independent-samples)

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง
ทักษะการนำาตนเองในการเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุม เรื่อง พันธุกรรม กลุ่ม
สาระวิทยาศาสตร์ โดยใช้สูตร t-test (Independ-
ent Samples) 

ผลการวิจัย

1. ประสิทธิภาพของบทเรียนบนเว็บ

ผู้วจัิยไดวิ้เคราะหห์าประสทิธภิาพของบท
เรยีนบนเวบ็ ตามเกณฑ์ 80 / 80 โดยใชส้ตูร E

1
/E

2
 

ผลปรากฏดังตาราง 1 ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพ ของบทเรียนบนเว็บ
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พบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนบน
เว็บ ตามหลักการนำาตนเองในการเรียนรู้ E

1
/E

2
 

= 82.29/81.71 

คะแนนเฉลี่ย = 

= 24.6857

E
1
 = 100

 = 82.2857

 = 82.29

นักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนบนเว็บ ตาม
หลกัการนำาตนเองในในการเรยีนรู ้ผ่านกระบวนการ
เรียนที่เรียน ด้วยบทเรียนบนเว็บตามหลักการนำา
ตนเอง ได้คะแนนแบบทดย่อยท้ายบทเรียนเฉล่ีย
เท่ากับ 24.69 คิดเป็นร้อยละ 82.29 แสดงว่า 
ประสทิธิภาพของกระบวนการ (E

1
) เทา่กับ 82.29 

และนักเรียนผ่านกระบวนการที่เรียนการเรียนรู้

คะแนนเฉลี่ย = 

 = 24.51428

E
2
 =  100

 = 82.7142

 = 82.71

ดว้ยบทเรียนบนเว็บ ตามหลักการนำาตนเอง 
ไดค้ะแนนเฉลีย่ แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการ
เรียน เท่ากบั 24.51คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 81.71 
แสดงว่า ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E

2
) เท่ากับ 

81.71 บทเรียนบนเว็บส่งเสริมทักษะในการเรียน
รู้ที่มีผลต่อการเรียน กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ เรื่อง
พันธุกรรม สำาหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ผู้
วิจัยพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80

2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ระหว่าง นักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนบนเว็บ ตาม
หลกัการนำาตนเอง เรือ่งพนัธกุรรม กับและนกัเรยีน
ที่เรียนแบบปกติ

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของบทเรียนบนเว็บ ตามหลักการนำาตนเองในการเรียนรู้

กลุ่มทดลอง

จำานวน
นักเรียน

N

ประสิทธิภาพกระบวนการ (E
1
)

คะแนนทดสอบระหว่างเรียน

ประสิทธิภาพผลลัพธ์(E
2
)

คะแนนวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คะแนนเต็ม
คะแนน
เฉลี่ย

ร้อยละ คะแนนเต็ม
คะแนน
เฉลี่ย

ร้อยละ

เรียนบนเว็บ 35 30 24.69 82.29 30 24.51 81.71

ตาราง 2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระหว่างการเรียนรู้ด้วยบทเรียนบนเว็บ ตาม
หลักการนำาตนเองในการเรียนรู้ กับการเรียนแบบปกติ เรื่องพันธุกรรม

รูปแบบการเรียน N S.D. df t

กลุ่มควบคุม 35 21.46 3.26
68 4.565*กลุ่มทดลอง 35 24.51 2.25

* มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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จากตาราง 2 พบวา่ นกัเรยีนทีเ่รยีนจแบบ
ปกตมีิค่าเฉลีย่เทา่กบั 21.46 นกัเรยีนทีเ่รยีนรู ้ดว้ย
บทเรยีนบนเวบ็ตามหลกัการนำาตนเองในการเรยีน
รู ้คา่เฉลีย่เท่ากบั 24.51 ผลการวเิคราะหน์กัเรยีน 
ที่เรียนด้วยบทเรียนบนเว็บโดยหลักการนำาตนเอง
ในการเรียนรู้ และนักเรียนที่เรียนแบบปกติ มีผล
สมัฤทธิท์างการเรียนทีแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสำาคญั

ทางสถิติที่ระดับ.05

3. การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบทกัษะการนำา
ตนเองในการเรียนรู้ หลงัการเรียนของ นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ระหว่าง นักเรียนท่ีเรียนด้วย
บทเรียนบนเว็บ และนักเรียนที่เรียนด้วยการเรียน
แบบปกติ กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ เรื่องพันธุกรรม 
ดังตาราง ที่ 3

ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ทักษะการนำาตนเองในการเรียนรู้ ของนักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนบนเว็บ 
และนักเรียนที่เรียนด้วยการเรียนแบบปกติ 

ทักษะการนำาตนเอง N S.D. Df T
กลุ่มควบคุม 35 21.46 3.257

68 - 4.845*กลุ่มทดลอง 35 24.51 2.254

 * มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางที่ 3 นักเรียนกลุ่มควบคุม ที่
เรียนด้วยการสอนแบบปกติ ทักษะการนำาตนเอง
ในการเรียนรู้ก่อนเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 21.46 
นักเรียนกลุ่มทดลอง ที่เรียนด้วยบทเรียนบนเว็บมี
เรยีนทักษะ การนำาตนเองหลงัเรยีนคา่เฉลีย่เท่ากบั 
24.51 ผลการวเิคราะห ์นักเรยีนการเรยีนด้วยการ
เรยีนแบบปกต ิกบันกัเรยีนทีเ่รยีนดว้ยบทเรยีนบน
เวบ็ ทกัษะการนำาตนเองในเรยีนรูท้ีแ่ตกตา่งกนัอยา่ง
มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ.05

อภิปรายผล

จากผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถอภิปราย
ผลได้ ดังนี้

1. พัฒนาบทเรียนบนเว็บ ตามหลัก
การนำาตนเองในการเรยีนรู ้เรือ่งพนัธกุรรม สำาหรับ
นกัเรยีนมธัยมศกึษาปทีี ่3 ท่ีมปีระสทิธภิาพเทา่กบั 
82.29/81.71 หมายความว่า นักเรียนได้คะแนน
เฉลี่ย จากการทำาแบบทดสอบย่อยระหว่างเรียน 
คดิเปน็รอ้ยละ 82.29 และคะแนนเฉลีย่ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียน คิดเป็นร้อยละ 81.71 แสดงว่าการ
เรียนการสอนทักษะการนำาตนเองของนักเรียน ที่
เรยีนดว้ยบนเรยีนบนเวบ็การเรยีนรู ้เรือ่งพนัธกุรรม 
สำาหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพ
เปน็ไปตามเกณฑ ์80/80 ท่ีตัง้ไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ ไตรภพ จันทร์ศรี (2553: 87) ได้
ศกึษาผลการเรยีนโดยใชบ้ทเรยีนบนเวบ็ ทีม่ตีอ่ผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน และเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ 
กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ เรื่อง การดำารงชีวิตพันธุ์
ของสิ่งมีชีวิต ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
พบวา่ บทเรยีนบนเวบ็ทีพั่ฒนาขึน้ท่ีมปีระสทิธภิาพ
เท่ากับ 80.17/80.11 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่
ตั้งสมมติฐานไว้ สุรเดช พรมคำา (2556:95-96 ) 
ได้วิจัย เปรียบเทียบผลการเรียนด้วยบทเรียนเว็บ
บลอ็กกบัการเรยีนแบบปกต ิเรือ่งการสือ่สารขอ้มลู
และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ที่มีผล สัมฤทธิ์
ทางการเรยีน การคดิวเิคราะห ์และความคงทนใน
การเรยีนรู้ ของนกัเรยีนระดับชัน้มธัยมศึกษาปีที ่2 
ทีม่รีะดบัการนำาตนเองในการเรยีนรู ้ทีแ่ตกตา่งกนั 
ผลการวิจัยพบว่า มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 83.01/ 
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81.77 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งสมมติฐานไว้ 

2. นักเรียนท่ีเรียนรู้ด้วยบทเรียนบนเว็บ
ตามหลกัการนำาตนเองในการเรยีนรู ้มคีะแนนเฉลีย่
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงกว่าคะแนนนักเรียนที่
เรยีนรูจ้ากการเรยีนแบบปกตมินียัสำาคญัทางสถิตทิี่
ระดบั.05 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สยาม นาม
สน (2557:108-109) ไดว้จัิย เปรยีบเทยีบผลการ
เรียนรู้ด้วยบทเรียนบนเว็บกับการเรียนแบบปกติ 
เร่ือง การสรา้งเวบ็เพจของนกัเรียนชัน้มัธยมศกึษา
ปทีี ่5 แต่นกัเรยีน 2 กลุม่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
และการคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนด้วยบทเรียน
เว็บกับการเรียนแบบปกติ เร่ืองการสร้างเว็บเพจ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ.05 ญาณิน 
สุดสวนศรี (2553: 88) ได้ทำาการศึกษาผลการ
เรียนด้วยบทเรียนบนเว็บกับการเรียนแบบปกติ ที่
มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ ด้าน
การอา่นเพือ่การส่ือสาร และการคิดวเิคราะห์ ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า นักเรียนท่ี
เรยีนดว้ยบทเรยีนบนเวบ็ และนักเรยีนทีเ่รยีนแบบ
ปกติ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการวิเคราะห์ 
หลังการเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำาคัญที่
ระดับ.01 นักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนบนเว็บ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการวิเคราะห์สูงกว่า 
นักเรียนที่เรียนด้วยการเรียนแบบปกติ อย่างมีนัย
สำาคัญที่ระดับ.05 กนกวรรณ ภิญโญศรี (2552: 
76-77) ได้ทำาการวิจับเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ 
วิชากิจกรรมเข้าจังหวะ กลุ่มสาระสุขศึกษาและ
พละศกึษา ระหวา่งโปรแกรมบทเรยีนบนเครอืข่าย
กบัการเรยีนแบบปกต ิทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
และความคดิสรา้งสรรคท์างกจิกรรมเขา้จงัหวะ และ
เจตคติ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผลการ
วจิยัพบวา่ นกัเรยีนทีเ่รยีนดว้ยโปรแกรมบทเรียนบน
เครือขา่ย ม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน และมคีวามคดิ
สร้างสรรค์ทางกิจกรรมเข้าจังหวะสูงกว่า นักเรียน
ที่เรียนแบบปกติ อย่างมีนัยสำาคัญที่ระดับสถิติ.05 

3. ผลการศึกษาของเปรียบเทียบทักษะ
การนำาตนเองหลังการเรียน ระหว่างนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่เรียนด้วยบทเรียนบนเว็บ

และนักเรียนที่เรียนด้วยการเรียนแบบปกติ เรื่อง
พันธุกรรม พบว่า นักเรียนที่เรียนจากการสอน
ปกติ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 21.46 นักเรียนที่เรียน
เรียนเรียนการเรียนรู้ด้วยบทเรียนบนเว็บ ตาม
หลักการนำาตนเองค่าเฉลี่ยเท่ากับ 24.51 ผลการ
วิเคราะห์นักเรียน ที่เรียนด้วยบทเรียนบนเว็บตาม
หลักการนำาตนเอง กับนักเรียนการเรียนรู้ด้วยการ
เรยีนแบบปกต ิทักษะการนำาตนเองในเรยีนรูท้ีแ่ตก
ตา่งกัน อยา่งมนียัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 เพราะ
นักเรียนที่เรียนการเรียนด้วยบทเรียนบนเว็บ ตาม
หลักการนำาตนเองจากสถานการณ์ร่วมกิจกรรมที่ 
เนื่องจาก ทางบทเรียนจัดกิจกรรมไว้ทำาให้ผู้เรียน
มีพฤติกรรมในการตัดสินใจ ด้วยตนเอง เลือกใน
การวางแผนการเรียนรู้ ตามความ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุรเดช พรมมา (2556:95-96) 
ได้วิจัย เปรียบเทียบผลการเรียนด้วยบทเรียนเว็บ
บลอ็ก กบัการเรยีนแบบปกติ เรือ่งการส่ือสารขอ้มูล 
และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน การคิดวิเคราะห์ และความคงทน
ในการเรียนรู้ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 2 ที่มีระดับการนำาตนเองในการเรียนรู้ ที่แตก
ต่างกัน นักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนเว็บบล็อกมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากกว่านักเรียนที่เรียน
ด้วยการเรียนแบบปกติ (p =.024) นัดดา อังสุ
โวทยั (2550:130-131) ไดว้จัิยการพฒันารปูแบบ
การเรยีนการสอน วชิาเคมทีีเ่นน้กระบวนการเรยีน
รู้ แบบการนำาตนเองของนักเรียนในระดับปริญญา
ตร ีพบวา่กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมผีลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยทางสถิติที่
ระดับ 0.5 แสงเดือน เจริญฉิม และกนิษฐาเชา
วัฒนกุล (2555:32-37) ได้ศึกษาความสามารถ
ในการเรยีนรูแ้บบการนำาตนเองของ นสิติฝกึประสบ
การวชิาชพีครคูณะศกึษาศาสตร ์และพฒันศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์กลุม่ศกึษาคอืนิสติฝกึ
ประสบการณส์าขาเกษตรและสิง่แวดลอ้ม จำานวน 
31 คน สาขาคณติศาสตร์และคอมพวิเตอรจ์ำารนวน 
37คน สาขาพละศึกษา และสุขศึกษาจำานวน 45 
คน และสาขาภาษองักฤษศกึษาจำานวน 36 คน รวม 
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149 คนผลการวิจัยพบว่านิสิตฝึกประสบการณ์
วิชาชีพแต่ละสาขามีความสามารถแบบนำาตนเอง
ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยสำาคัญ.05 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

การวิจัยครั้งนี้พบว่า บทเรียนบนเว็บ ที่
เรียนด้วยการสอนบนเว็บ ตามตามหลักการนำา
ตนเองในการเรยีนรู ้เรือ่งพนัธุกรรม สำาหรบันักเรยีน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นบทเรียนบนเว็บที่สามารถ
สง่เสรมิการเรยีนรู้ของผูเ้รยีน และเปน็สือ่ทีส่ามารถ
ตอบข้อจำากัด ทางการเรียนภายในหอ้งเรยีน สง่ผล
ตอ่ผลสมัฤทธิท์างการเรียนของผูเ้รียนใหส้งูขึน้ ทาง
โรงเรยีนควรใหค้วามสำาคญั สง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดม้ี
โอกาสศกึษาด้วยตนเอง และมปีระสบการณใ์นการ
เรยีนดว้ยบทเรยีนบนเว็บ เปน็การนำาเอาเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ในการศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้การเรียนของ
นักเรียนมีประสิทธิ ภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ขอ้เสนอแนะในการนำาบทเรียนไปใช้

2.1 ควรออกแบบกิจกรรม มกีารกระตุน้ผู้
เรยีน มกีารวางแผนตามกระบวนการขัน้ตอนการนำา
ตนเองในการเรียนรู้

2.2 เมื่อทำาการส่งข้อมูลขึ้นเครื่องแม่ข่าย
ข่าย (UP Load to Server) ควรทดลองใช้ (Try-
out) กับระบบอินเทอร์เน็ตที่มีความเร็วแตกต่าง
กันก่อน เพื่อพิจารณาถึงความเร็วในการแสดงผล

ของขอ้มลู ในบทเรยีนบนเวบ็ และแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง
ต่างๆ ก่อนทดลอง

2.3 ผู้สอนควรมกีารโตต้อบกับผู้เรยีนผ่าน
บทเรยีนบนเวบ็ตลอดเวลา ควรทีจ่ะตอบอเีมลท์นัที
เมื่อผู้เรียนส่งมาถึง เพราะจะทำาให้ผู้เรียนรู้สึกว่า 
กำาลังศึกษาโดยมีอาจารย์คอยดูแลอยู่

2.4 ควรกำาหนดให้ผู้เรียนได้ปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน หรือระหว่างผู้เรียนด้วย
กันเป็นประจำา โดยใช้เว็บบอร์ด (Web Board) 
แช็ท (Chat) และอีเมล์ (E-Mail) ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการเรียน

2.5 กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องหรือสอดคล้อง
กับการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มความเข้าใจ ของผู้
เรยีนเทคโนโลยีการเรยีนการสอนกระตอืรือรน้ ตืน่
ตัว ใฝ่รู้มีความรับผิดชอบ กล้าแสดงความคิดเห็น 
และศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา

2.6 ผู้เรียนจะต้องมีความพร้อมทั้ง ทาง
จิตใจและความรู้ คือจะต้องยอมรับใน

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

3.1 ควรวเิคราะหป์ญัหาและความแตกตา่ง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน และสรุปเป็นรายข้อเพื่อ
การทำาวิจัยแก้ปัญหา อย่างตรงจุด

3.2 ควรมกีารวจิยัและพฒันาบทเรยีนบน
เวบ็รปูแบบการทดลองนี ้ไปทดลองในรายวิชาและ
เนื้อหาอื่นที่แตกต่างกัน เพื่อความหลากหลาย ใน
นวัตกรรมสื่อทางการศึกษา
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เรียนรู้ที่แตกต่างกัน. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.
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การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สำาหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1
A Guideline to Develop Teachers in Learning Management  
Effectiveness for Small Schools of Nong Khai Primary Education 
Service Area Office 1

วาทิน พุฒเขียว1, ประสงค์ สายหงษ์2

Vatin Phutkeaw1, Prasong Saihong2

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุ่งหมาย 1.เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาแนวทางเสริม
สร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 2.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 3.เพือ่พัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูสำาหรบัโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสำานกังาน
เขตพื้นที่ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จำานวน 315 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความสอดคล้อง
ความเหมาะสมและ ความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้

1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีองค์ประกอบจำานวน 5 ด้านและตัวชี้วัดจำานวน 50 ตัวชี้วัด 2. 
ผลการศกึษาสภาพปจัจบุนัดา้นการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยเีพือ่การจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ความรูค้วามสามารถ ในการออกแบบการเรยีนรู ้ดา้นการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดคือ การจัดการ
เรยีนรูท้ีเ่นน้ ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั สว่นสภาพทีพ่งึประสงคข์องดา้นการจัดการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาขนาดเลก็ 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ

1	 นิสิตระดับปริญญาโท	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม	
2 อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1 M.Ed. Educational Administration, Faculty of Education Mahasarakham University 
2 Faculty of Education, Mahasarakham University 
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน และระดับมาก 1 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ จัดการเรียนรู้รองลงมา คือ ความรู้ ความ
สามารถ ในการออกแบบการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำาสุด คือ การ
สรา้งและพฒันาหลกัสตูร 3. ผลการประเมินการพฒันาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะครใูนการจดัการเรยีน
รู้สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1พบว่า โดย
รวมม ีความสอดคลอ้งความเหมาะสมและความเปน็ไปไดอ้ยูใ่นระดับมากท่ีสดุ และเม่ือพิจารณาเป็น ราย
ดา้น พบวา่ทกุด้านมคีวามสอดคลอ้ง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู, การจัดการเรียนรู้สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก

Abstract

This research purposes were: 1) To synthetic element and indicator of the instructor 
for Teachers in Learning Management for small schools of Nong Khai Primary Education 
Service Area Office 1. 2) To study the present situation and academic of Teachers in Learn-
ing Management for small schools of Nong Khai Primary Education Service Area Office 1. 
3) To study the guideline to Develop Teachers in Learning Management for small schools 
of Nong Khai Primary Education Service Area Office 1. The sample group is Teachers in 
Learning Management Effectiveness for small schools of Nong Khai Primary Education Service 
Area Office 1 for 315 people with random sampling by the multi stage random sampling 
by using rating scale for the questionnaire (rating scale) 5 level. The research statistic were 
mean,percentage, standard deviation and correlation coefficient.

The research results were as followed There are five element of the Teachers in 
Learning Management for small schools consist of: 1) to create and develop the curriculum 
2) Leaning management design 3) Leaning management and concentrate in learners 4) In-
novation communication management 5) Measure and assessment of studying. The result of 
assessment by 5 advisories per the structure capability of teacher in management academy 
found that the factor proficiency of the instructor in academy is possible in the same direc-
tion and conform to highest level.

The results of study the present situation and academic of teachers in Learning 
Management for small schools and requirement develop the Teachers in Learning Manage-
ment for schools found that the present condition generally studying assessment afterward 
is innovation communication management, leaning management and concentrate in learners 
is finally. 

The results of the present status, characteristic is discovered the great rank when 
considering by case of instructor come the first rank is Innovation communication manage-
ment then Leaning management design. The learning management is important and the 
instructor perform less characteristics with Leaning management and concentrate in learners.
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บทนำา

สมรรถนะ (Competency) เป็นปัจจัย
สำาคัญในการทำางานที่เพ่ิมขีดความสามารถให้กับ
บุคลากรในหน่วยงานต่างๆเพราะสมรรถนะเป็น
ปจัจัยท่ีชว่ยให้พฒันาศักยภาพของบคุลากรเพือ่สง่
ผลไปสู่การพฒันาหน่วยงานใหบ้คุลากรมศีกัยภาพ
ในการทำางานในตำาแหน่งนั้นๆ ในปัจจุบันมีการ
พฒันาศกัยภาพและความสามารถของ “ทรพัยากร
บุคคล”ให้มากขึ้น เพราะถือว่า “ทรัพยากรบุคคล” 
เป็นทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Capital) 
ซึง่หนว่ยงานตา่งๆ ตอ้งสรรหาบคุลากรทีม่คีวามรู้
ความสามารถเขา้มาทำางานใหก้บัหนว่ยงาน และสิง่
ทีจ่ะทำาให้บุคลากรมคีวามสามารถ และตอ้งดำาเนนิ
การอยา่งตอ่เนือ่งกค็อื การสร้างระบบในการพฒันา
ศักยภาพและความสามารถของบุคลากร โดยการ
หาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะ เช่น การเข้าร่วม
อบรม การสัมมนา เป็นต้นทุกหน่วยงานจำาเป็น
ต้องหาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะเพื่อคุณภาพ
ของบุคคลากร โดยเฉพาะในส่วนของการศึกษา
เพื่อให้มีคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2547: 1-3)

การพฒันาการจัดการศกึษาใหมี้ประสิทธภิาพ
มคุีณภาพมมีาตรฐานนัน้ บคุคลทีม่บีทบาท สำาคญั 
คอื “คร”ู ตามท่ีมกีารระบุไวใ้นพระราชบญัญตักิาร
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 7 ว่าด้วย
ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 
52 กำาหนดไว้ว่า “ให้กระทรวงส่งเสริมให้มี ระบบ 
กระบวนการผลิตการพัฒนาครู คณาจารย์และ

บคุลากรทางการศกึษาใหม้คีณุภาพและมาตรฐาน
ทีเ่หมาะสมกบัเปน็วชิาชพีชัน้สงู โดยการกำากบัและ
ประสานให้สถาบันที่ทำาหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู 
อาจารย์รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
พร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากร
ใหมแ่ละการพัฒนาบคุลากรประจำาอย่างต่อเนือ่ง” 
ขณะที่องค์กรใดๆ จะประสบผลสำาเร็จได้นั้นขึ้น
อยู่กับปัจจัยหลายประการ เซ่น การวางแผน การ
จัดการองค์กร การจัดการเกี่ยวกับคน การอำานวย
การ ส่ังการและการควบคุมจากปัจจัยดังกล่าว 
“คน” ถอืวา่เป็นปัจจยัท่ีมีความสำาคญัยิง่ ท้ังนีเ้พราะ
คนเป็นทรัพยากรทางการบริหารที่ทำาให้กิจกรรม
ต่างๆที่กำาหนดขึ้นในองค์กรดำาเนินการไปด้วยดี
และบรรลุเป้าหมายที่กำาหนดไว้ ดังน้ันการที่องค์
กรหนึ่งๆ จะบรรลุถึงเป้าหมายได้สำาเร็จนั้น จะ
ต้องอาศัยบุคลากรที่มีสมรรถนะ (Competency) 
ทีเ่หมาะสมกบัวสิยัทศัน ์พนัธกจิ และเปา้หมาย ของ
องค์กร กล่าวคือ บุคลากรจะต้องมีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถและคุณลักษณะต่างๆ ที่จำาเป็นต่อ
การปฏบิตังิาน นอกจากนัน้แลว้ยงัตอ้งมคีวามร่วม
มือร่วมใจและทำางานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ  
(ชูชัย สมิทธิไกร. 2552: 1)

ครุสุภา ในฐานะทีเ่ปน็องคก์รวชิาชพีคร ูได้
ทราบปัญหาดังกลา่วและเหน็ความสำาคัญของ การ
กำากบั ดแูลครแูละบคุลากรทางการศกึษา เพือ่ใหม้ี
คุณภาพตามมาตรฐานและเหมาะสมกับการ เป็น
วิชาชีพชั้นสูง จึงจัดทำาเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 
โดยยึดแนวคิดและความเช่ือที่ว่าเพื่อให้ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ได้ดำาเนินการในการ
พัฒนาเด็กและเยาวชน ใหเ้ปน็ไปตามความมุง่หมาย

The results of properly assessment to act in keeping with the codes of possible 
enriching proficiency for Teachers in Learning Management for small schools of Nong Khai 
Primary Education Service Area Office 1 is found that the proficient instructor for learning 
generally is properly and conform to the possibility in the highest level. 

Keywords: A Guideline to Develop Teachers, Learning Management Effectiveness for Small 
Schools 
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ของการจดัการศึกษา และความคาดหวงัของสงัคม 
ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐาน ความรู้ ซึ่ง
เป็นเกณฑ์ด้านความรู้ที่ครูต้องมี ประกอบด้วย 9 
มาตรฐาน ไดแ้ก ่ดา้นภาษาและเทคโนโลย ีดา้นการ
พฒันาหลกัสตูรด้านการจดัการเรยีนรู้ ด้านจติวทิยา
สำาหรับครู ด้านการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษา ด้านการบริหารจัดการห้องเรียน ด้านการ
วิจัยทางการศึกษา ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
และด้านความเป็นครู มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ซึ่งเป็นเกณฑ์สำาหรับการปฏิบัติงานของครูที่จะนำา
ไปสู่ผลสำาเร็จ ประกอบด้วย 12 มาตรฐาน ได้แก่ 
การปฏบิตักิิจกรรมทางวชิาการเกีย่วกบัการพฒันา
วิชาชีพครูอยู่เสมอ การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆ โดยคำานึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน การมุ่ง
มั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ การพัฒนา
แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง การ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่
เสมอ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น
ผลถาวรทีเ่กดิแกผู้่เรยีน การรายงานผลการพฒันา
คุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดแีก่ผู้เรยีน การร่วมมอืกบัผูอ้ืน่ในสถาน
ศึกษาอย่างสร้างสรรค์ การร่วมมือกับผู้อื่นอย่าง
สร้างสรรค์ในชุมชน แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร
ในการพัฒนา และการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ (สำานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา. 2548: 66)

ดงัจะเหน็ไดว้า่ในปจัจุบนัแนวคดิประสิทธผิล
ขององคก์ารจงึมคีวามสำาคญัอยา่งยิง่ตอ่การดำาเนนิ
งานขององคก์ารทกุประเภทเพือ่เพิม่พนูประสทิธผิล
ในผลผลติบรกิารและผูร้บับรกิารในทกุกลุม่และทกุ
ประเภทขององค์การดว้ยเหตุนีผู้้บรหิารในฐานะผู้นำา
จะต้องคำานึงถึงการบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ขององค์การเป็นสำาคัญ (Sallis & Jones. 2002: 
19) รวมถึงโรงเรยีนซึง่ถอืเปน็องคก์ารทางการศกึษา
ทีต้่องคำานึงถึงประสทิธผิลเชน่เดยีวกนัซึง่กระแสแห่ง
การเปลีย่นแปลงในสงัคมโลกทีไ่ด้ตระหนักถึงความ
สำาคญัจำาเปน็ในการท่ีตอ้งพัฒนาคนและจากการท่ี
ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษาแล้วชี้ให้

เห็นวา่การจดัการศกึษาเพือ่พฒันาคนตอ้งคำานงึถึง
ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนและการทีจ่ะทำาให้
โรงเรียนมีประสิทธิผลหรือความสำาเร็จนั้นจะต้อง
ทำาให้โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Hoy 
& Miskel. 2001: 383) ความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนนั้นได้มีการเปลี่ยนกระบวนทัศน์
ทางการบรหิารจากการมุง่คำานงึถึงแตก่ารบรรลุ
เป้าหมาย (Goal Attainment)อันเป็นการที่มุ่ง
ความมปีระสิทธผิลของปจัจัยปอ้นออก (Output) 
เป็นหลักให้เปล่ียนเป็นการบริหารท่ีมุ่งความมี
ประสทิธผิลขององคก์ารทัง้ระบบ (System) ทัง้
ปจัจยัปอ้นเขา้ (Input)กระบวนการ (Process) 
และปัจจัยป้อนออก (Output) ตามกรอบแนวคดิ
เชงิทฤษฎ(ีSystem Approach) หรอืตามทศันะ
การมองโรงเรียนเป็นระบบสังคม (School as 
Social System)โดยโรงเรยีนทีม่ปีระสิทธผิลน้ัน
มอีงคป์ระกอบและคุณลกัษณะหลายประการยก
ตัวอย่างเช่นทฤษฎีของ Caldwell และ Spinks 
ได้สรุปเอาไว้ว่าประกอบด้วย 4 เรื่องใหญ่ๆคือ 
1) เน้นเรื่องการเรียนการสอนโดยผู้บริหารจะ
ต้องมีความเป็นผู้นำาทางการศึกษา 2) ความ
สามารถได้รับการตรวจสอบได้ทั้งจากท้องถิ่น
จากรัฐหรือจากส่วนกลาง 3) การมีส่วนร่วม
อย่างเหมาะสมจากครูผู้ปกครองและนักเรียน
และ 4) การมีแผนงานเพื่อพัฒนาในวิชาชีพ
เนือ่งจากการบรหิารแบบกระจายอำานาจตอ้งการ
ให้บุคลากรมีความรู้ทักษะและทัศนคติในการ
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะการกำาหนดจุดมุ่งหมาย
ของโรงเรียนการกำาหนดนโยบายการจัดลำาดับ
ความสำาคัญการจัดสรรทรัพยากรกระบวนการ
เรียนการสอนและการประเมินผล(Caldwell & 
Spinks, 2008: 5-12)

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นชี้ให้
เห็นว่าโรงเรียนยังไม่สามารถที่จะปฏิบัติหน้าที่
ตามบทบาทและอำานาจหน้าที่ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาที่กำาหนดโดย
เฉพาะการใช้องค์ประกอบด้านต่างๆในการ
บริหารงานท่ีส่งผลถึงความสำาเร็จของความมี



53วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2560

ประสิทธิผลและคุณภาพของสถานศึกษาเป็น
สำาคัญโดยที่เซอร์จิโอวานี (Sergiovanni) ได้ชี้
ใหเ้หน็วา่โรงเรยีนท่ีดมีีคณุภาพทำาใหผู้เ้รยีนเกดิ
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและกุญแจสำาคัญท่ีไขไป
สู่การเป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพนั้นคือคุณภาพ
ของการบริหารโรงเรียน ส่วนบาสเก็ตและมิ
คลอส (Baskett and Miklos) ได้ให้ความเห็น
ว่าบทบาทของการบริหารโรงเรียนมีผลต่อการ
สร้างคุณภาพของโรงเรียน นอกจากนี้ออสติ
นและเรนโนลด์ (Austin and Reynolds) ได้
สรปุวา่กระบวนการบรหิารของโรงเรยีนครใูหญ่
มอิีทธพิลตอ่ความสำาเรจ็และความมปีระสทิธิผล
ของโรงเรียน(Austin & Reynolds, 1990: 
167-178 ; Baskett & Miklos. 1992: 98; 
Sergiovanni, 1991: 76)

จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว
ข้างต้นจะเห็นได้ว่าโรงเรียนที่ประสบผลสำาเร็จ
เปน็โรงเรยีนทีม่คีณุภาพตามมาตรฐานซึง่เป็นผล
มาจากองค์ประกอบที่มีประสิทธิผลนั้นมีความ
สำาคัญยิ่งต่อกระบวนการเรียนรู้สำาหรับสถาน
ศึกษาขนาดเล็ก ดังนั้นการที่จะส่งเสริมและ
พฒันาสถานศกึษาจะประสบความสำาเร็จนัน้ตอ้ง
ทราบการพฒันาแนวทางเสริมสรา้งสมรรถนะครู
ในการจดัการเรยีนรู้ ของสถานศกึษาในพืน้ทีด่งั
กล่าวเสียก่อน ซึ่งทำาให้ผู้วิจัยมีความสนใจและ
ตอ้งการศกึษาเกีย่วกบัการพฒันาแนวทางเสรมิ
สร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สำาหรับ
สถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อันจะก่อเกิด
การพฒันาการศกึษาและการบรหิารจดัการงาน
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อ
ความคล่องตัวต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1

2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สำาหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1

3. เพือ่พฒันาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะ
ครูสำาหรับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่ประถมศึกษาหนองคาย เขต1

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การพฒันาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะครใูน
การจดัการเรยีนรูโ้รงเรยีนขนาดเล็ก สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งจาก
กรอบสมรรถนะประจำาสายงานของคร ูของสำานกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553: 2-15) 
และกรอบมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชา
ชพีครพู.ศ. 2556 ของสำานกังานเลขาธกิารครุสุภา 
(2556: 67-75) มาสังเคราะห์จนได้องค์ประกอบ
และตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาทัง้หมด 5 ด้าน ซึง่ประกอบด้วย 1) ด้าน
การสรา้งและพฒันาหลกัสตูร 2) ด้านการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั4) ด้านสือ่และนวัตกรรมเพือ่การ
จัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ดังภาพประกอบ 1
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องค์ประกอบการการพัฒนาแนวทางเสริม
สร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สำาหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 องค์
ประกอบ ดังนี้

1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

2. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ

4. ด้านสื่อและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้

5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทาง 
เสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

- กรอบสมรรถนะประจำาสายงานของครู ของ
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- กรอบมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชา
ชีพครูพ.ศ.2556 ของสำานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา (2548: 66) 

- งานวิจัยของ อัจฉณพร หิรัญอมรกุล

(2556: 144-159)

- ลัดดาวัลย์ สืบจิต (2556: 298-313)

- เอกสิทธิ์ ชนินทรภูมิ (2554: 107-109)

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1

การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย

2. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ซึ่งใน
เขตดังกล่าวประกอบไปด้วย 6 อำาเภอ ได้แก่ 
โพธิ์ตาก สระใคร สังคม ศรีเชียงใหม่ ท่าบ่อ 
เมืองหนองคายโดยมีผู้บริหารจำานวน 95 คน 
และ ข้าราชการครู จำานวน 632 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
แบบแบง่ชัน้อยา่งเปน็หลายขัน้ตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) โดยสดัสว่นกลุม่ตวัอยา่ง
ต่อกลุ่มประชากรของผูบ้รหิารและครผููส้อน ได้
เท่ากับ 0.23 และ 0.20 ตามลำาดับ ซึ่งผู้วิจัยใช้
สูตรการสุ่มของ Krejcieและ Morgan ที่ระดับ
ความเชือ่มัน่ 95 % โดยยอมใหเ้กดิความคลาด
เคลื่อน 5 % (Krejcie & Morgan, 1970: 
607-610) ดงัตารางที ่1 โดยมรีายละเอยีดดงันี้

1.2.1 สุ่มกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหาร ได้
จำานวน 76 คน

1.2.2 สุ่มกลุ่มตัวอย่างจากครูผู้สอน ได้
จำานวน 239 คน
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ต�ร�ง 1 ขนาดสถานศึกษา จำานวนประชากรผู้บริหาร ครูผู้สอน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

สถ�นศึกษ�

ขน�ดเล็ก

ผู้บริห�ร ครูผู้สอน รวม

ประช�กร

(คน)

กลุ่มตัวอย่�ง

(คน)

ประช�กร

(คน)

กลุ่มตัวอย่�ง

(คน)

ประช�กร

(คน)

กลุ่มตัวอย่�ง

(คน)

95 76 632 239 337 315

ขั้นตอนการดำาเนินการวิจัย

จากขั้นตอนการดำาเนินการวิจัยในครั้งนี้ แสดงดังภาพประกอบ 2

1. ศึกษาเอกสาร ตำารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ที่ได้จากการศึกษาเอกสารงานวิจัย

3. ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัด
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน 

1.การศึกษาองค์
ประกอบ

และตัวชี้วัด

1. นำาองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากระยะที่ 1 
มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

2. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร และ
ครูสถานศึกษาสังกัด สพป.นค.1 แยกเป็นผู้บริหาร 
จำานวน 76 คน ครูจำานวน 239 คน 

3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการ
เรียนรู้

ได้องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัด

ทราบสภาพปัจจุบัน

สภาพที่พึงประสงค์
ในการจัดการเรียนรู้

2. การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ในการจัดการ
เรียนรู้

1. นำาผลการวิจัยที่ได้จากระยะที่ 2 มาวิเคราะห์หาค่า
ดัชนีความต้องการจำาเป็นและจัดลำาดับความต้องการ

2. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพื่อประกอบการ
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้

3. ประเมินความเหมาะสมของแนวทาง โดยผู้ทรง
คุณวุฒิ จำานวน 10 คน 

การพัฒนาแนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนข
องครูในการจัดการ
เรียนรู้ สำาหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา
หนองคายเขต 1

3.แนวทางการจัดการ
เรียนรู้

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนดำาเนินการและผลที่คาดว่าจะได้รับ

ระยะก�รวิจัย   ขั้นตอนดำ�เนินก�ร   ผลที่จะได้
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3. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นก�รเกบ็รวบรวมขอ้มลู

3.1 แบบสอบถาม

เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์การตัวบ่งชี้การพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สำาหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ซึง่แบบสอบถามมลัีกษณะเปน็แบบตรวจ
สอบรายการ (Check list)แบบเติมคำา และ แบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้โดยอา้งอิง
จากสำานักงานเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2553 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มลีกัษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ
(Check list) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตำาแหน่ง ประสบการณ์ทำางาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับ
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ตัวบ่งชี้
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
Likert (Likert’s Rating Scale) โดยมีคำาถาม
ครอบคลุมเน้ือหาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทาง
เสรมิสร้างสมรรถนะครใูนการจัดการเรยีนรูส้ำาหรบั
โรงเรียนขนาดเล็ก 5 ด้าน ดังนี้

 1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร

 2. ความรู้ ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้

 3. การจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็
สำาคัญ

 4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร

 5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอ
แนะอื่นๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ ตัวบ่งชี้การพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการ

เรียนรู้สำาหรับโรงเรียน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 ลักษณะ
คำาถามเป็นคำาถามปลายเปิด

สถติทิีใ่ชใ้นก�รวเิคร�ะหข์อ้มลู ไดแ้ก ่รอ้ย
ละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิ์
สหสัมพันธ์

การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยดำาเนินการวิเคราะห์และนำาเสนอ
ข้อมูลจากแบสอบถาม ดังนี้

1. นำาแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมา
ตรวจความสมบูรณ์ของการตอบจากนัน้นำามาวเิคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำาเร็จรูป ดังนี้

1.1 วเิคราะหข์อ้มลู ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไป
เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และ
หาคา่รอ้ยละ (Percentage)แลว้นำาเสนอเปน็ตาราง
ประกอบความเรียงท้ายตาราง

1.2 วเิคราะห์ขอ้มลูท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงคก์ารการพฒันาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะ
ของครูดา้นการจดัการเรยีนรูส้ำาหรบัโรงเรยีน สงักดั
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา หนองคาย 
เขต 1 โดยการหาคา่เฉลีย่(Mean) และคา่สว่นเบีย่ง
เบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดย
กำาหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย ระดบัมากทีส่ดุ 
ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อยที่สุด (บุญ
ชม ศรีสะอาด. 2545 )

1.3 วิเคราะห์จัดลำาดับความสำาคัญความ
ตอ้งการจำาเปน็ (Modified Priority Needs Index) 
เก่ียวกับการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
สำาหรบัสถานศึกษาแบบปรบัปรงุเป็นสูตรท่ีปรบัปรงุ
จาก PNI ดั้งเดิม โดย นงค์ลักษณ์ วิรัชชัย และ
สุวิมล ว่องวาณิช
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ผลการวิจัย

จากการวจิยัเรือ่ง การการพฒันาแนวทาง
เสรมิสร้างสมรรถนะครใูนการจัดการเรยีนรูส้ำาหรบั
โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักัดสำานกังานเขตพ้ืนท่ีประถม
ศึกษาหนองคาย เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

1. องค์ประกอบและตวัช้ีวดัดา้นการจดัการ
เรยีนรูใ้นสถานศกึษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 มอีงคป์ระกอบ
จำานวน 5 ด้านและตัวชี้วัดจำานวน 50 ตัวชี้วัด

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
พบว่า สภาพปัจจุบันของด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศกึษาขนาดเล็ก สังกดัสำานกังานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สงูสดุคอืการใชแ้ละพฒันาสือ่ นวตักรรมเทคโนโลยี
เพื่อการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ความรู้ความ
สามารถ ในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการสรา้ง
และพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดคือ การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นสำาคัญ 

สว่นสภาพทีพ่งึประสงคข์องด้านการจดัการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน และ
ระดับมาก 1 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การใชแ้ละพฒันาสือ่ นวัตกรรมเทคโนโลยเีพือ่การ 
จัดการเรียนรู้รองลงมา คือ ความรู้ ความสามารถ 
ในการออกแบบการเรียนรู้ การวดัและประเมนิผล
การเรียนรู้ และด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำาสุด คือ การสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร

3. ผลการประเมนิแนวทางครใูนการจดัการ
เรยีนรูโ้รงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1พบว่า โดยรวม
มี ความสอดคล้องความเหมาะสมและความเป็น
ไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่าทุกด้านมีความสอดคล้อง ความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ
เช่นเดียวกัน

อภิปรายผล

การอภปิรายผลการวจัิย เร่ือง การพฒันา
แนวทางเสริมสรา้งสมรรถนะครใูนการจดัการเรียน
รู้สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่ประถมศึกษาหนองคาย เขต1ผู้วิจัยได้แบ่ง
ประเด็นการอภิปรายผลของการวิจัย ตามคำาถาม
การวิจัยดังนี้ คือ

1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ
แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครใูนการจัดการเรยีนรู้
สำาหรบัโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1

องค์ประกอบของแนวทางการการพัฒนา
แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบ
ว่าประกอบด้วย 5 ด้าน 1.การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 2.ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ
การเรียนรู้ 3.การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญ 4. การใชแ้ละพฒันาสือ่ นวัตกรรมเทคโนโลยี
เพือ่การสือ่สาร 5.การวดัและประเมนิผลการเรยีน
รู้ ซึ่งสอดคล้องกับนัยนา ทองศรีเกตุ (2544: 40) 
ที่เห็นว่า สิ่งสำาคัญประการแรกคือการที่ครูจะต้อง
มีความรู้โดยหมายความรวมไปถึงการที่จะนำาเอา
ความรู้ไปพฒันาหลักสตูรหรือการปรับปรุงหลักสตูร
ใหเ้ทา่ทนักบัการเปลีย่นแปลงของโลกและเพ่ือเขา้
กบัการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 นอกจากนัน้
แล้ว สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2543: 15) ยังให้คำา
นยิามของความหมายของคำาวา่ “คร”ู ว่าภาระหนา้ที่
หนึ่งอย่างของครูนั้นจะต้องเป็นเรื่องของหลักสูตร
ทั้งในแง่องค์ความรู้ในเนื้อหาสาระในวิชาต่างๆ 
ตามหลักสูตรแล้วยังมีมิติของการทำาให้หลักสูตร
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มเีนือ้หาสาระทีค่รบถว้นกระบวนความทีจ่ะทำาใหผู้้
เรยีนทีผ่า่นหลกัสตูรไปแลว้สามารถพฒันาตนเองได้
ตามเปา้ประสงคข์องการเปน็พลเมอืงทัง้ในมติขิอง
การทำาหนา้ทีข่องประชาชนและการรูถึ้งหนา้ทีข่อง
ความเป็นพลโลกได้ดังนั้นเนื้อหาที่ผู้สอนจะต้องมี
คือการทีท่ำาใหห้ลักสูตรตอบโจทยส์งัคมและพฒันา
หลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไป

องค์ประกอบด้านความรู้ ความสามารถ
ในการออกแบบการเรียนรู้ จะเห็นได้ว่าครูมีหน้า
ทีห่ลากหลายประการแตป่ระการหนึง่นอกจากการ
พัฒนาหลกัสูตรดงัทีก่ล่าวมาขา้งต้นแล้วจะเหน็ได้
วา่การนำาหลักสูตรไปใชจ้รงิจะตอ้งาสามารถทำาให้
ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีคุณภาพ ซึ่งหมายถึงการนำา
หลักสตูรมาสู่กระบวนการจดัการเรยีนรู้ในระดบัช้ัน
เรียน ดังที่กรมวิชาการ (2551: 20-24) ได้เสนอ
วา่ในการจะออกแบบการเรยีนรูไ้ด้น้ันผูส้อนจะตอ้ง
เขา้ใจมาตรฐานในแต่ละสาระหรอืเนือ้หาเหล่านั้น
เป็นอย่างดี การทราบถึงตัวชี้วัดที่ผู้เรียนจะต้องได้
รับและผ่านเกณฑ์ที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรได้
คาดหวังไว้ นอกจากนัน้แลว้ยงัมคีวามหมายถงึการ
จดัประสบการณก์ารเรยีนรูใ้หแ้กผู่เ้รยีนดว้ย ซึง่นยั
ดงักลา่วนีถ้อืวา่มคีวามสำาคญัอยา่งยิง่เนือ่งจากเปน็
ขัน้การเรยีนรู้ของผูเ้รียน การท่ีผูเ้รยีนจะเขา้เนือ้หา
สาระไดอ้ยา่งลึกซึง้หรอืไมน้ั่นข้ึนอยูกั่บการออกและ
จัดการความรู้ในระดับผู้เรียน

องคป์ระกอบดา้นการจดัการเรยีนรูท้ี่เนน้
ผู้เรียนเป็นสำาคัญ นอกเหนือไปจากการออกแบบ
การเรียนรู้แล้ว การเน้นให้ผู้เรียนได้สามารถสร้าง
กระบวนการเรียนรู้เชิงสังคมกลางคือการเสริม
สร้างการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามหลักสูตร
และเสริมความรู้จากสภาพจริง เพื่อให้ผู้เรียนได้
เรยีนรูถ้งึโลกความเปน็จรงิจงึจะเปน็การบูรณาการ
ให้ผู้เรียนได้สร้างตัวตนและความเป็นตัวเอง ดัง
ที่กรมวิชาการ (2551: 20-24) ได้เน้นให้ผู้เรียน
เปน็ศนูยก์ลางและการจดัการเรียนรู้จำาเป็นตอ้งให้
ผูเ้รียนเปน็สำาคญัทีจ่ะสง่เสรมิการเรยีนรูใ้หบ้รรลเุปา้
หมายของหลักสูตร นอกจากนั้นแล้วยังสอดคล้อง
กบัแนวคดิในการใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนตามความสนใจ

ของตนเอง นอกเหนอืไปจากสิง่ทีผู้่เรียนจะไดเ้รียนรู้
แลว้การเนน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัอาจจะใหค้วามสำาคญั
ทีบ่รรยากาศในการจดัการเรยีนรูท้ีท่ำาใหผู้เ้รยีนรูส้กึ
ถงึความมีตัวตนและสำาคัญตนเองว่าเปน็ศูนย์กลาง
ในการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 32)

องค์ประกอบด้านการใช้และพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร นอกเหนือไป
จากเนือ้หา สาระและความรู้ทีจ่ดัและบรูณาการให้
เกดิข้ึนเพือ่ให้ผูเ้รยีนสรา้งความเปน็ตวัเองและเพือ่
อำานวยความสะดวกทัง้ผูเ้รยีนและผูส้อนแลว้ ปจัจยั
อกีประการหนึง่ทีจ่ะละเลยไมไ่ดค้อืการสง่เสรมิให้
ผูเ้รยีนไดใ้ชส้ือ่ เทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่จะทำาให้
ผูเ้รยีนเกดิการตอ่ยอดความรูจ้ากทีเ่รยีนในชัน้เรยีน
เพิ่มเติม และสร้างให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับ เตือนใจ รักษาพงศ์ (2551: 
10) ทีเ่สนอไวว้า่ปจัจยัทีจ่ะทำาใหก้ารจัดการความ
รู้ในผู้เรียนประสบความสำาเร็จซึ่งประการหนึ่งคือ
ความสำาคัญของเทคโนโลยีที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้เรียนเสริมจากหนังสือและการสอนในชั้นเรียน 
อีกทั้ง อำารุง จันทวานิช (2547: 31) เห็นว่าความ
ทันสมัยของข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีจะทำาให้
สถานศึกษามีความสมบูรณ์แบบมากขึ้น 

ประการสดุทา้ยคอื องคป์ระกอบดา้นการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงจากที่กล่าวมา
ข้างต้นจะทำาให้เห็นถึงกระบวนการต่างๆ ที่เกิด
ขึ้นในการบริหารหลักสูตรที่จะนำาพาผู้เรียนบรรลุ
เป้าประสงค์ของหลักสูตรและความเป็นประชากร
ที่พึงประสงค์ของรัฐแล้ว การประเมินผลในองค์
ประกอบนี้จึงเป็นส่ิงหนึ่งที่จะทำาให้การศึกษามี
ความสมบูรณ์และครบวงจรของการศึกษา กล่าว
คือ เมื่อมีการสร้างหลักสูตรและการนำาหลักสูตร
ไปใช้แล้วสิ่งที่ทำาให้ผู้บริหารหรือผู้สอนทราบถึง
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนได้นั้น
คงเล่ียงไม่ได้ที่จะประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นทั้งในระดับกระบวนการและ
ระดับผู้เรียน ซึ่ง Scott (2011: III-IV) ได้เสนอว่า
ในมมุมองของผูป้กครองทีม่ตีอ่สถานศกึษาสิง่ทีจ่ะ
ทำาใหผู้ป้กครองมคีวามเชือ่มัน่และเชือ่ถอืตอ่สถาน
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ศกึษาหรอืแม้กระทัง่หลกัสูตรคอื การมกีารประเมนิ
ผลการศึกษาเพื่อที่จะทำาให้ทราบถึงประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา นอกจากประเมินผลการศึกษา
ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนแล้ว อำาพันธ์ เรืองสมานไมตรี 
(2544: 12) ได้เสนอว่าการประเมินผลเพื่อส่ง
เสรมิการพฒันาครทูีม่ากสดุคือการท่ีครไูดป้ระเมนิ
ตนเองทางดา้นประสทิธภิาพการสอน อยา่งไรกต็าม
ในการประเมินผลนัน้ ปาน กมิป ี(2544: 8) เสนอ
ว่าจะต้องมีความเป็นธรรมชาติและสอดคล้องกับ
สถานการณ์จริงด้วย

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1

สภาพปัจจุบันด้านการจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 พบวา่ สภาพ
ปัจจุบันของด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อยู่ในระดับปาน
กลาง เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั
ปานกลางทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
การใชแ้ละพฒันาสือ่ นวัตกรรมเทคโนโลยเีพือ่การ
จัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ความรู้ความสามารถ 
ในการออกแบบการเรยีนรู ้ด้านการสรา้งและพฒันา
หลักสูตร การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดคือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นสำาคัญ สอดคล้องกับครองทรัพย์ หน่อ
ศรีดา (2546: 101)จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเปน็สำาคญั ครผููส้อนขาดความรู ้ความเขา้ใจ
และทักษะในการเขียนแผนการสอนและการจัด
กิจกรรม การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ซึ่งส่ง
ผลให้การจัดการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ 
นักเรียนขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน
การสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำา
ไม่เป็นที่น่าพอใจและอดุลย์ นามวิชัย (2546: 
136 ) ศึกษาการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการ

เรยีนรู้ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั โรงเรยีนบา้นโนนสขุ 
อำาเภอพบิลูมงัสาหาร จงัหวดัอบุลราชธาน ีผลการ
ศกึษา พบวา่ กอ่นการพฒันาครใูนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสำาคญัด้านการวเิคราะห์
หลักสูตร การเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญ การประเมินผลตามสภาพจริง และการนำา
แผนการสอนไปใชว้า่ ครขูาดความรูค้วามเขา้ใจและ
ขาดความสามารถในการวเิคราะหห์ลกัสูตรเพือ่นำา
ไปจัดทำาแผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ วิธี
การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนไม่หลากหลาย 
การวัดและการประเมินผลยังใช้วิธีการวัดผลจาก
ข้อสอบในหนังสือเป็นหลัก ไม่ครอบคลุมเน้ือหา
และมีสื่อ ใบงานน้อย

สภาพที่พึงประสงค์ของด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน และ
ระดับมาก 1 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การใชแ้ละพัฒนาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยเีพ่ือการ 
จัดการเรียนรู้รองลงมา คือ ความรู้ ความสามารถ 
ในการออกแบบการเรียนรู้ การวัดและประเมิน
ผลการเรียนรู้ และด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำาสุด คือ การ
สร้างและพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับอานุภาพ 
ธงภักดี (2551: 73) ได้ศึกษาความต้องการ การ
พัฒนาตนเองของครูในสังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1- 7 ผล
การวจิยัพบว่าครมูคีวามต้องการพฒันาตนเองดา้น
การจดัการเรยีนรูใ้นระดบัมากทีส่ดุ ดา้นทีค่รผููส้อน
ต้องการพัฒนามากทีสุ่ดคอื การผลิตและการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การเรยีนรู้ สอดคลอ้ง
ประกอบ ศรีตระกูล (2550: 89-95) การศึกษา
สภาพและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะดา้นการ
จดัการเรียนรู้ ของครูอาชวีศกึษาจงัหวัดราชบรีุ.ความ
ตอ้งการพฒันาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนรูข้อง
ครูอาชีวศึกษาจังหวัดราชบุรีในภาพรวมพบว่า อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุก
ด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามลำาดับดังนี้ ด้านการ
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จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการใช้ พัฒนา
และสรา้งสือ่ดา้นการออกแบบการเรยีนรู ้และดา้น
การจัดทำาแผนการเรยีนรู ้และ สอดคลอ้งกบัผลการ
วจิยัของสำานกัพัฒนาครแูละบคุลากรการศกึษาขัน้
พื้นฐานสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สถาบันการพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา (2548: 34) ได้เสนอ
แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไว้ว่า การพัฒนาต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
ตัวผู้เรียน การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องการ
ของครแูละบคุลากรทางการศกึษา การพฒันาตอ้ง
มุ่งเน้นลักษณะ School Based Development 
การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตาม
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล การพัฒนาต้อง
สอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ปฏิบัติของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาต้องดำาเนิน
การในรูปแบบเครือข่ายกระจายท่ัวประเทศ การ
พัฒนาต้องสอดคล้องกับนโยบายและข้อกำาหนด
ของหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และการพฒันาต้องกระทำา
อยา่งทัว่ถงึและครอบคลมุกลุม่เปา้หมายทัง้ในและ
นอกกระทรวงศึกษาธิการภายใต้ข้อจำากัดของงบ
ประมาณ 

3. ผลการประเมนิการพฒันาแนวทางเสรมิ
สรา้งสมรรถนะครใูนการจดัการเรยีนรูส้ำาหรบัโรงเรยีน
ขนาดเล็ก สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่ามีความสอดคล้อง
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิที่
ประเมนิความสอดคล้องความเหมาะสมและความ
เปน็ไปไดข้องแนวทางการพฒันาสมรรถนะครดูา้น
การจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษาประกอบดว้ยผูบ้รหิาร
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถดา้นการบรหิารและจดัการ
เรยีนรูแ้ละผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีมวีฒุกิารศกึษาสาขา
วจัิยและประเมินผลทางการศกึษาซึง่เปน็บคุคลทีม่ี
ความรูแ้ละความเขา้ใจในเกีย่วกบัสมรรถนะครดูา้น
การจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดีและเมื่อผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครดูา้นการ
จดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้แลว้นัน้

พบวา่ผูว้จิยัมกีารนำาเอาขอ้มลูจากผลการศึกษาใน
ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ผนวกกับผลการวิเคราะห์ข้อ
เสนอแนะและความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างใน
ตาราง 16 มาเป็นข้อมลูในการสรา้งแนวพฒันาครู
สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่ประถมศึกษาหนองคาย เขต1อีกทั้งเมื่อเห็น
องค์ประกอบการดำาเนินงานวิธีดำาเนินการและผล
การดำาเนินงานทำาใหส้ามารถตดัสินใจทีจ่ะประเมนิ
ออกมาได้ว่าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้มา
นัน้มคีวามสอดคลอ้งความเหมาะสมและความเปน็
ไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีส่ดุสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของมะลิวันสมศรี (2558: 141-148) ที่ได้ศึกษา
การพฒันาคูมื่อพฒันาสมรรถนะทางวชิาการของครู
ผูส้อนในสถานศึกษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษาประถมศกึษาอุดรธานเีขต 2 ผลการวจัิยสรปุ
ว่าผลการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ
ของครูผู้สอนในสถานศึกษามีความเป็นประโยชน์
ความเหมาะสมความสอดคลอ้งและความเปน็ไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
สมหวงัมหาวนั (2554: 190-204) ทีไ่ดศ้กึษาการ
พฒันาหลกัสตูรฝกึอบรมเพือ่เสรมิสรา้งสมรรถนะ
ครดูา้นการบรูณาการภมูปิญัญาทอ้งถิน่ในหลกัสตูร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานผลการวิจยัสรุปวา่หลกัสตูร
ฝึกอบรมที่ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญโดย
รวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากครูมีความรู้
พื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร
สถานศึกษา

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษาหนองคายเขต 1 ควรสง่เสริมการนำาแนวทาง
เสรมิสรา้งสมรรถนะครใูนการจดัการเรยีนรูส้ำาหรบั
โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีป่ระถม
ศกึษาหนองคาย เขต1 ไปใชใ้นสถานศกึษาโดยการ
จดัอบรมหรือสมัมนาและมีการตดิตามผลการนำาไป
ใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของงานได้จริง
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1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนำา
แนวทางการเสรมิสรา้งสมรรถนะครดูา้นการจัดการ
เรยีนรูใ้นสถานศกึษาไปใหก้บัครูผูส้อนได้ทดลองใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ
บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา

2. ขอ้เสนอแนะสำ�หรบัก�รวจิยัครัง้ต่อไป

2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผล

การนำาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทาง
การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพโดยการเปรยีบเทยีบ
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน
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การพฒันาการจดัประสบการณต์ามแนวคิดเรกจโิอ เอมีเลีย เพ่ือส่งเสรมิพฤตกิรรม
กล้าแสดงออก ทักษะการฟังและการพูดของเด็กปฐมวัย
The Development of the Experience Enhanced-Activities According  
to Reggio Emilia Practice in order to Encourage Assertiveness  
Behavior and Listening and Speaking Skills of Early Childhood 
Children 

พงศธร วรรณหอม1, จิระพร ชะโน2

Pongsaton Wannahom1, Jiraporn chano2

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย 
เพือ่สง่เสรมิพฤตกิรรมกล้าแสดงออก ทักษะการฟงัและการพดูของเด็กปฐมวยัใหม้ปีระสทิธิภาพตามเกณฑ ์
80/80 2) ศึกษาทักษะการฟังและการพูดของเด็กปฐมวัย ก่อน ระหว่าง และหลังการจัดประสบการณ์
ตามแนวคดิเรกจโิอ เอมเีลยี 3) ศกึษาพฤตกิรรมกลา้แสดงออกของเด็กปฐมวยั กอ่น ระหวา่ง และหลงัการ
จัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย กลุ่มตัวอย่างได้แก่ เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 ขวบ ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านโพนสวรรค์ เทศบาลตำาบลกุดสิมคุ้มใหม่ อำาเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ จำานวน 20 คน ใน
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย 4 หน่วยการเรียนรู้ จำานวน 
20 แผน มีความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 4.20 ถึง 5.00 2) แบบประเมินทักษะทางภาษาจำานวน 2 ชุด 
แยกเป็นแบบประเมินทักษะการฟังจำานวน 10 ข้อ แบบประเมินทักษะการพูดจำานวน 10 ข้อ มีคุณภาพ
ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00 เช่นเดียวกัน 3) แบบประเมินพฤติกรรมกล้าแสดงออกของ
เด็กปฐมวัย สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

1. การจดัประสบการณต์ามแนวคดิเรกจโิอ เอมเีลยี เพือ่สง่เสรมิพฤตกิรรมกลา้แสดงออก ทกัษะ
การฟังและการพูดของเด็กปฐมวัย มีประสิทธิภาพ 84.06/87.57 ซึ่งสูงกว่า เกณฑ์ 80/80 ที่ต้ังไว้  
2. ทักษะการฟังและการพูดของเด็กปฐมวัย หลังการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย ทักษะ
การฟังมีพัฒนาการดีขึ้น เด็กมีสมาธิตั้งใจฟังเรื่องที่ผู้อื่นพูด ไม่คุยกัน ให้เกียรติผู้พูด เมื่อฟังแล้วสามารถ
ปฏิบัติตามคำาสั่งได้ถูกต้อง ส่งผลให้ผลการประเมินหลังการจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนและระหว่างจัด
ประสบการณ์ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 8.75 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 87.50 ทักษะ
การพูดมีพัฒนาการดีขึ้น เช่นเดียวกัน เด็กปฐมวัยสามารถตอบคำาถามด้วยตนเองได้ถูกต้อง บอกเล่า 
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สิง่ตา่งๆ ไดอ้ย่างมัน่ใจ สามารถนำาเสนอผลงานของตนเองได ้พดูเสียงดงัชดัเจน ผลการประเมนิมคีะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 8.60 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 86.00 ซึ่งสูงกว่าก่อนและระหว่างจัด
ประสบการณ์ 3. พฤติกรรมกล้าแสดงออกของเด็กปฐมวัย หลังจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมี
เลีย สูงขึ้นกว่าก่อนและระหว่างจัดประสบการณ์ โดยมีคะแนนเฉลี่ย 13.30 จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน 
คดิเปน็รอ้ยละ 88.67 ดา้นทีก่ล้าแสดงออกมากทีส่ดุคอื การทำางาน เดก็ปฐมวยัทำางานเตม็ความสามารถ
ของตน มีความมุ่งม่ันทำางานสำาเร็จตามเป้าหมาย กล้าปฏิเสธในเร่ืองท่ีตนไม่สามารถทำาตามคำาขอร้อง
ของผู้อื่นได้โดยไม่วิตกกังวล ด้านที่กล้าแสดงออกน้อยที่สุดคือ การยอมรับคำาวิจารณ์ ไม่รับผิดชอบต่อ
ข้อบกพร่องของตนเอง ให้ข้อคิดหรือข้อวิจารณ์ผู้อื่นด้วยความวิตกกังวล

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาการจัดประสบการณ์ ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย, พฤติกรรมกล้าแสดงออก, 
ทักษะการฟังและการพูดของเด็กปฐมวัย

Abstract

The purposes of this study were: 1) to develop experience enhanced-activities based 
on the Reggio Emilia practice in order to encourage assertiveness behavior and listening 
and speaking skills of early childhood children and aimed to meet the value of effectiveness 
of 80/80 criterion 2) to examine the listening and speaking skills of early childhood children 
before, while, and after learning based on the Reggio Emilia practice 3) to study the asser-
tiveness behavior of early childhood children before, while, and after learning by the Reggio 
Emilia practice. The purposive sampling technique was employed and the samples were 20 
three-year-old childhood children studying in the first semester of academic year 2016 at 
Ban Phonsawan child development center, Kud sim Kummai municipality, Khao Wong dis-
trict, Kalasin province. The research instruments were: 1) lesson plans based on the Reggio 
Emilia practice with 4 units; 20 lesson plans 2) 2 language skills evaluation forms dividing 
into listening skills evaluation form with 10 items and speaking skills evaluation form with 10 
items 3) evaluation form of assertiveness behavior of early childhood children. The statistics 
used were Percentage, Mean, and Standard deviation.

The findings were as the following

1) The effectiveness value of lesson plans based on the Reggio Emilia practice aim-
ing to encourage assertiveness behavior and listening and speaking skills of early childhood 
children was 84.06/87.57, which higher than the prospective 80/80 criterion. 2) The listening 
and speaking skills of early childhood children after learning by the Reggio Emilia practice 
were improved. The children had attention towards the story the people were talking about. 
They did not talk and they respected the speakers. They could perform according to the 
orders. All these behaviors make the assessment score after learning by the Reggio Emilia 
practice higher than that before and while learning with the average score of 8.75 out of 10; 
accounting for 87.50 per cent. In the same way, the speaking skill was improved as well. 
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บทนำ�

ภาษาจัดว่าเป็นตัวบ่งชี้ถึงพัฒนาการอัน
ลึกล้ำาก้าวหน้าของมนุษย์อย่างเห็นได้ชัด การมี
ภาษาใช้ช่วยให้เกิดการติดต่อสื่อสาร สร้างความ
เข้าใจซึ่งกันและกัน ทั้งยังเป็นเครื่องแสดงว่า
มนุษย์นั้น อยู่ในลำาดับขั้นแรกของวงจรสิ่งมีชีวิต ที่
สามารถใช้ภาษาพูดติดต่อสื่อสารกัน ทำาให้มนุษย์
มวีวัิฒนาการล้ำาหนา้มากกวา่สิง่มีชวีติใดๆ บนโลก
ใบนี้ นักวิทยาศาสตร์พบว่า พัฒนาการทางภาษา
ช่วยส่งผลต่อพัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็ก ไม่
ว่าจะเป็นการช่วยในเรื่องการแสดงออกทางด้าน
อารมณ์หรือความรู้สึกของเด็กเองแล้ว ภาษายัง
ช่วยในเร่ืองการคิด และการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
เด็กด้วย (อัจฉริยะ ควรทิพย์. 2557: 20)

การจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ 
เอมีเลีย เป็นการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
ศนูยก์ลาง หลกัสูตรทีใ่ชใ้นการดำาเนนิการเรยีนการ
สอนจงึไมใ่ชห่ลกัสูตรทีก่ำาหนดเนือ้หาทีแ่นน่อนชดัเจน
ดังหลักสูตรที่ใช้ในโรงเรียนสำาหรับเด็กปฐมวัยโดย
ทั่วๆ ไป โรงเรียนตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลียไม่มี
หลักสูตรที่เขียนเป็นหน่วยใหญ่หรือหน่วยย่อย ครู
ไม่มกีารเขยีนแผนการสอนทีก่ำาหนดขัน้ตอนกจิกรรม

การสอนทีช่ดัเจน วธีิปฏบิตัแิตล่ะโรงเรยีนทีป่ฏบิตัิ
ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย ในประเทศอิตาลี จะ
รวบรวมรายชื่อ หัวข้อโครงการที่คาดว่าจะอยู่ใน
ความสนใจของเด็ก หัวข้อโครงการที่เตรียมอยู่ใน
มือครูนั้นมีทั้งโครงการระยะสั้น ระยะยาว แต่ถ้า
เดก็สนใจในเรือ่งทีอ่ยูน่อกเหนอืรายการหวัขอ้ทีค่รู
กำาหนดไวล่้วงหนา้ กิจกรรมโครงการในหอ้งเรียนก็
จะปรับเปลี่ยนไปตามความสนใจของเด็ก สภาพ
การจัดกิจกรรมและประสบการณ์จะลื่นไหลไป
ตามสภาวการณ์ที่สนองต่อความสนใจของเด็กใน
ขณะนั้น โดยครูมีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุน
ให้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ของเด็กให้
ปรากฏออกมาและสื่อออกมาด้วยวิธีการที่หลาก
หลาย การเรียนรู้อย่างลุ่มลึกจากโครงการ เป็น
กิจกรรมการเรียนการสอนที่โดดเด่นในโรงเรียน
ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย ก่อนการเริ่มโครงการ
ในชั้นเรียน ครูทุกคนจะประชุมพูดคุยกันถึงหัวข้อ
โครงการที่อาจเกิดขึ้นได้จากความสนใจของเด็ก 
และคำานึงถึงความคิดที่คล้ายคลึงกับโครงการที่
อาจเกิดขึ้นตามสมมุติฐานทางเลือกหรือตัวเลือก
สำาหรับเด็ก ครูจะวางกรอบความคิด ถึงขั้นตอน
แต่ละระยะของโครงการ ตลอดจนการเตรียมการ
สำาหรับสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้นจากความคิด

The early childhood children could answer correctly by themselves. They could tell the stories 
confidently and present their own works with loud voice. The assessment score was 8.60 
out of 10; accounting for 86.00 per cent which higher than that before and while learning. 
3) The assertiveness behavior of early childhood children after learning by the Reggio Emilia 
practice. The assertiveness score was 13.30 out of 15; accounting for 88.67 per cent. The 
highest assertiveness belonged to the area of working. Early childhood children could work 
with their full capacity. They were industrious enough to get the works done and reach the 
goals. They, without any worries, dared to refuse when people asked them to do something 
that they could not do. The lowest assertiveness score belonged to the area of accepting 
critiques from other people. They did not responsible for their faults and delivered opinions 
or comments to others with anxiety. 

Keywords: The Development of the Experience Enhanced-Activities According to Reggio 
Emilia, Listening and Speaking Skills of Early Childhood Children 
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ความสนใจของเด็ก (ภรณี คุรุรัตนะ. 2542: 68-
69) การเรยีนการสอนแบบเรกจโิอ เอมเีลยี มอีงค์
ประกอบพื้นฐานในกระบวนการเรียนการสอนที่
สำาคัญ 4 ประการ คือ 1. โครงการที่เด็กต้องการ
เรยีนรู้ 2. ศิลปะสร้างสรรคท์ีเ่ดก็ใชเ้ปน็ภาษาส่ือการ
เรยีนรู ้3. การจัดสิง่แวดลอ้มสนบัสนนุการเรยีนรูท้ี่
สุนทรีงดงามและ 4. การยอมรับและการประสาน
ความร่วมมือระหว่างเด็ก ครู และผู้ปกครอง ซึ่ง
เรกจิโอ เอมีเลีย เช่ือว่าเด็กที่เรียนรู้ตามรูปแบบ
หรือวิธีการนี้จะเป็นผู้มีสมรรถนะและพลังความ
คิดสูง เพราะเด็กต้องใช้ความสามารถและปัญญา
ของตนเองในการค้นหาคำาตอบที่ต้องการรู้ และ
สามารถคิดด้วยภาษาของเด็กที่เป็นงานศิลปะได้
ด้วย แนวทางการเรียนการสอนตามแนวคิดเรกจิ
โอ เอมีเลีย การสอนแบบโครงการเชื่อว่าเด็กเรียน
รู้ได้ดีจากการค้นพบปัญหาด้วยการลงมือทำาด้วย
ตนเอง สื่อศิลปะเป็นรูปแบบโดยธรรมชาติที่ทำาให้
มีการแสดงออกและค้นคว้าท่ีนำาไปสู่การเรียนรู้
ของเด็กและเข้าใจโลก ครูเป็นเหมือนผู้ร่วมเสริม
สร้างให้แก่เด็ก (กุลยา ตันติผลาชีวะ. 2545: 96) 
การดำาเนินโครงการท่ีเด็กต้องการเรียนรู้เป็นไปได้
ท้ังโครงการระยะสั้นและโครงการระยะยาว บาง
โครงการอาจเป็นสัปดาห์บางโครงการอาจเป็น
เดือน ขึ้นอยู่กับระยะความสนใจของเด็ก ไม่มีข้อ
จำากัดเง่ือนไขระหวา่งดำาเนนิโครงการเพิม่การเรยีน
รู้ของเด็ก เด็กจะถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดผ่านผล
งานศิลปะ อาจเป็นการวาดภาพ งานปั้น งานแต่ง 
งานแปะ งานตดั งานระบายส ีหรอืงานสรา้งสรรค์
อื่นๆ ไม่ว่าเด็กจะคิดทำาสิ่งใดเด็กต้องสื่อความคิด 
แผนงานและจินตนาการของตนให้ครูรู้โดยใช้งาน
ศิลปะ ครูต้องกระตุ้นให้เด็กสื่อด้วยภาษาศิลปะ
สร้างสรรค์ตามที่เด็กคิดหรือจินตนาการ กระทำา
งานร่วมกันระหว่างครู ผู้ปกครองและเด็กมีความ
สำาคัญมาก เนื้อหาสาระความรู้จะมาจากคำาถาม
ของเด็ก ความคิดของเด็ก คำาถามของครูและการ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ปกครอง การเรียนรู้ของ
เดก็กบัการทำางานของครจูะควบคูก่นัไปผลงานเดก็
ในแต่ละช่วงของการเรียนรู้ ครูต้องชื่นชมและนำา

เสนออย่างสวยงาม การกระทำาของครูจะเป็นตัว
ป้อน การค้นพบความรู้ด้วยตัวของเด็กเอง 

การเรียนรู้ของเด็กเกิดจากประสบการณ์
ที่เด็กได้รับแต่ละวัน เนื้อหาของโครงการที่เด็กจัด
กระทำา การอภิปรายความคิดเห็นกับเพ่ือนและ
ครู การซักถามการตอบคำาถามด้วยการแสดงออก
ด้วยภาพหรืองานศิลปะเป็นตัวบ่งชี้การเรียนรู้ของ
เด็ก ประกอบกับคำาพูดสนทนากับครูแสดงให้เห็น
จินตนาการและภาพในสมองของเด็ก ซ่ึงครูสามารถ
เสริมความรู้ด้วยการนำาเด็กไปดูสิง่ท่ีเป็นของจริงอกี
ครัง้หนึง่เพือ่ใหเ้ดก็ซมึซบัความถกูตอ้งและปรับภาพ
งานศลิปะของตนเองใหมใ่หส้อดคลอ้งตรงกบัความ
เปน็จรงิ การตรวจสอบทบทวนนีเ้ปน็การเรยีนทีลุ่ม่
ลึกตามแนวคิดของเรกจิโอ เอมีเลีย ซึ่งเชื่อว่าการ
คดิคน้อยา่งอสิระของเดก็ในโครงการทีส่นใจ เดก็จะ
ซึมซับความรูจ้ากการคดิของคนท่ีสือ่ออกมาพรอ้ม
งานศิลปะ การแก้ไขปัญหาด้วยการเพิ่มสาระจาก
การโต้ตอบปญัหาและอภปิรายกบัคร ูจะนำาไปสูก่าร
ปรับผลงานศลิปะและบันทกึ ครูจะซ้ำาอกีดว้ยการให้
เดก็เหน็ของจรงิ ไมว่า่จะเปน็วตัถ ุสิง่ของธรรมชาติ
หรอืสภาพชุมชนเพ่ือเปน็การปรบัความรูไ้ปสูค่วาม
ถกูตอ้ง ผลงานศิลปะทกุชิน้ทีเ่ดก็ทำาข้ึนไมว่่าจะเปน็
ภาพวาด งานปั้น งานแปะ งานตัด หรืองานสร้าง
สรรค์อ่ืนๆ ล้วนเป็นภาพสะท้อนเป็นภาษาสื่อให้
ครูและผู้ปกครองได้รู้ถึงความลุ่มลึกของการเรียน
รู้ของเดก็ และความประทับใจในจิตใจเดก็จากการ
เรยีน โรงเรยีนคือสถานทีบู่รณาการความรูแ้ละเปน็
แหล่งประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน เด็ก
และครอบครวั เพ่ือการเรยีนรูข้องเดก็โดยตรง (กลุ
ยา ตันติผลาชีวะ. 2551: 109 – 110)

การจดัประสบการณข์องเดก็ปฐมวยัทีศ่นูย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนสวรรค์ เทศบาลตำาบลกุด
สิมคุ้มใหม่อำาเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่ผ่าน
มาสงัคมแหง่การเรยีนรูย้งัเปน็แบบเดมิ เรยีนรูจ้าก
การบอกการเลา่ การอธบิาย เดก็ไมไ่ดศ้กึษาคน้ควา้ 
ทดลองปฏบิตักิจิกรรมดว้ยตนเอง ประการหนึง่เดก็
ส่วนหนึ่งพ่อแม่ไปทำางานที่กรุงเทพมหานคร ลูก
ต้องอยู่กับ ปู่ ย่า ตา ยาย หรือญาติพี่น้อง ทำาให้
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เด็กขาดความอบอุ่น ไม่ได้ใกล้ชิดกับพ่อแม่ ส่ง
ผลให้เด็กเหล่านี้มีปัญหาในด้านการใช้ภาษาใน
การสื่อสารไม่ถูกต้อง เด็กไม่ค่อยกล้าพูด ไม่กล้า
แสดงออก เด็กฟังคำาสั่งไม่เข้าใจ จากการประเมิน
ของสำานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า เด็กควรได้รับ
การสง่เสรมิใหรู้จ้กัการสงัเกต สำารวจ ด้วยการกระ
ทำาโครงงาน การสำารวจแหลง่เรยีนรูท้ัง้ในและนอก
ศนูยพั์ฒนาเดก็เลก็ กระตุน้ใหเ้ดก็ไดต้ัง้คำาถามและ
ตอบคำาถาม ควรมีการนำาเสนอผลงานการวาดรูป 
ขีดเขียนเส้นลักษณะต่างๆ เพื่อส่ือความหมาย
และอธิบายสิ่งที่ตนวาดหรือเขียนให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 
(สำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา. 2558: 16) 

จากความสำาคญัและสภาพปญัหาดงักล่าว 
ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาการจัดประสบการณ์ของเด็ก
ปฐมวัย โดยมุ่งพัฒนาพฤติกรรมกล้าแสดงออก 
ทักษะทางภาษา ด้านการฟังและการพูดด้วยการ
จดัประสบการณ์ของเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิเรกจิโอ 
เอมเีลยี (Reggio Emilia) โดยมคีวามคาดหวงัวา่วธิี
การดงักลา่วจะเป็นนวตักรรมทีช่ว่ยสง่เสรมิใหเ้ดก็
ไดเ้รยีนรูอ้ยา่งมคีวามสขุเกดิปญัญา กลา้แสดงออก 
มีพัฒนาการทักษะการฟังและการพูดเพิ่มมากขึ้น 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ์ตาม
แนวคดิเรกจโิอ เอมเีลียเพือ่ส่งเสรมิพฤติกรรมกล้า
แสดงออก ทักษะการฟงัและการพดูของเดก็ปฐมวยั 
ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80

2. เพื่อศึกษาทักษะการฟังและการพูด
ของเด็กปฐมวัย ก่อน ระหว่างและหลังการจัด
ประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย 

3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมกล้าแสดงออก
ของเด็กปฐมวัย ก่อน ระหว่าง และหลังการจัด
ประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย

ขอบเขตของการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 
เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 ขวบ จากศูนย์พัฒนาเด็ก
เลก็บา้นหนองแสง เทศบาลตำาบลสงเปลอืย อำาเภอ
เขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ จำานวน 23 คน และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนสวรรค์ เทศบาลตำาบลกุด
สิมคุ้มใหม่ อำาเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ จำานวน 
20 คน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 รวม
จำานวนทั้งสิ้น 43 คน

2. กลุม่ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัคร้ังนีไ้ดแ้ก่ 
เดก็ปฐมวยัทีม่อีาย ุ3 ขวบ ศนูยพั์ฒนาเดก็เลก็บ้าน
โพนสวรรค ์เทศบาลตำาบลกุดสมิคุม้ใหม ่อำาเภอเขาวง 
จงัหวดักาฬสนิธุ ์ภาคเรยีนที ่1 ปกีารศกึษา 2559 
จำานวน 1 ห้องเรียน มีเด็กทั้งสิ้น 20 คน ซึ่งได้มา
โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 3 ชนิด ดังนี้

1. แผนการจดัประสบการณ์ของเดก็ปฐมวยั
ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย (Reggio Emilia) 
จำานวน 1 โครงการ 4 หนว่ยการเรยีนรู้ จำานวน 20 
แผน มีค่าความเหมาะสมอยูร่ะหวา่ง 4.20 – 5.00

2. แบบประเมินทักษะทางภาษา จำานวน 
2 ชุด แยกเป็นแบบประเมินทักษะการฟังจำานวน 
10 ข้อ แบบประเมนิทักษะการพดู จำานวน 10 ขอ้ 
แบบประเมนิทกัษะการฟงัมคีา่ดชันคีวามสอดคลอ้ง
ระหวา่ง 0.60 – 1.00 และแบบประเมนิทักษะการ
พดูมคีา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.60 – 1.00 
เช่นเดียวกัน

3. แบบประเมนิพฤตกิรรมกลา้แสดงออก
ของเด็กปฐมวัย มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
1.00 ทุกประเด็น

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำาเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้
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1. วิเคราะห์ประสิทธิภาพของการจัด
ประสบการณข์องเด็กปฐมวัยตามแนวคดิเรกจิโอ เอ
มเีลยี เพือ่สง่เสริมพฤตกิรรมกล้าแสดงออก ทกัษะ
การฟังและการพูด ตามเกณฑ์ E

1 
/ E

2
 = 80/80 

2. วิเคราะห์ผลการประเมินทักษะการฟัง
และทักษะการพูดของเด็กปฐมวัย ก่อน ระหว่าง
และหลังการทดลองโดยใช้การจัดประสบการณ์
ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย ด้วยการหาค่าเฉลี่ย 
ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

3. วเิคราะหผ์ลการประเมนิพฤตกิรรมกลา้
แสดงออกของเด็กปฐมวัย ก่อน ระหว่าง และหลัง
การทดลองโดยใชก้ารจดัประสบการณต์ามแนวคดิ
เรกจิโอ เอมีเลีย ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ และ
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายดา้นทัง้ 5 
ด้าน คือ 1) ด้านการพูด 2) ด้านการแสดงสีหน้า
ท่าทางในการพูด 3) ด้านการทำางาน 4) ด้านการ
ยอมรับคำาวิจารณ์ 5) ด้านการควบคุมตนเอง เพื่อ
ศึกษาการพัฒนาพฤติกรรมกล้าแสดงออก พร้อม
นำาเสนอเป็นกราฟ

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ผลการวิจัย

ผลการวจิยัการพฒันาการจดัประสบการณ์
ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมเีลยี เพือ่ส่งเสริมพฤตกิรรม
กล้าแสดงออก ทักษะการฟังและการพูดของเด็ก
ปฐมวัย สรุปได้ดังนี้

1. การจดัประสบการณต์ามแนวคิดเรกจโิอ 
เอมเีลยี เพือ่สง่เสรมิพฤติกรรมกลา้แสดงออก ทกัษะ
การฟังและการพูดของเด็กปฐมวัยมีประสิทธิภาพ 
84.06 / 87.57 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80

2. ทักษะการฟังและการพูดของเด็ก
ปฐมวัย ก่อนการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรก
จิโอ เอมีเลีย ทักษะการฟังมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

6.90 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 
69.00 ทักษะการพูดมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 6.50 
จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน คดิเปน็รอ้ยละ 65.00 
ระหวา่งจัดประสบการณท์กัษะการฟงัมีคะแนนเฉลีย่
เท่ากับ 100.80 จากคะแนนเต็ม 120 คะแนนคิด
เป็นร้อยละ 85.00 ทักษะการพูดมีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 151.85 จากคะแนนเต็ม 180 คะแนนคิด
เป็นร้อยละ 84.36 หลงัจัดประสบการณทั์กษะการ
ฟงัมีพัฒนาการดขีึน้ เดก็มีสมาธิตัง้ใจฟังเร่ืองทีผู่อ้ืน่
พูด ไม่คุยกัน ให้เกียรติผู้พูด เมื่อฟังแล้วสามารถ
ปฏบิตัติามคำาสัง่ไดถ้กูตอ้ง สง่ผลใหผ้ลการประเมนิ
หลังการจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนและระหว่าง
จดัประสบการณ ์มคีะแนนเฉลีย่เทา่กบั 8.75 จาก
คะแนนเต็ม 10 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 87.50 
 ทักษะการพูดมีพัฒนาการดีขึ้นเช่นเดียวกัน เด็ก
ปฐมวัยสามารถตอบคำาถามด้วยตนเองได้ถูกต้อง 
บอกเล่าสิ่งต่างๆ ได้อย่างมั่นใจ สามารถนำาเสนอ
ผลงานของตนเองได้ พูดเสียงดังชัดเจน ผลการ
ประเมินมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 8.60 จากคะแนน
เต็ม 10 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 86.00 

3. พฤติกรรมกล้าแสดงออกของเด็ก
ปฐมวัย ก่อนการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรก
จิโอ เอมีเลีย มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 10.00 จาก
คะแนนเต็ม 15 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
ระหว่างจัดประสบการณ์มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 
250.60 จากคะแนนเต็ม 300 คะแนนคิดเป็น
ร้อยละ 83.53 หลังจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย
มีพฤตกิรรมกล้าแสดงออกมากขึน้สูงกว่ากอ่นและ
ระหว่างจัดประสบการณ์โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย 
13.30 จากคะแนนเต็ม 15 คะแนนคิดเป็นร้อย
ละ 88.67 ด้านที่กล้าแสดงออกมากที่สุดคือด้าน
การทำางาน เด็กปฐมวัยทำางานเต็มความสามารถ
ของตน มีความมุ่งมั่นทำางานสำาเร็จตามเป้าหมาย 
กล้าปฏิเสธในเร่ืองท่ีตนไม่สามารถทำาตามคำาขอ
ร้องของผู้อื่นได้ โดยไม่วิตกกังวล มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 2.95 จากคะแนนเต็ม 3 คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ 98.33 ด้านที่กล้าแสดงออกน้อยที่สุดคือ
การยอมรบัคำาวจิารณ ์ไมรั่บผิดชอบตอ่ขอ้บกพรอ่ง
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ของตนเอง ให้ข้อคิดหรือข้อวิจารณ์ผู้อื่นด้วยความ
วติกกงัวล มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 2.10 จากคะแนน
เต็ม 3 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 70.00 

อภิปรายผลการวิจัย

ผู้วิจยัได้ศกึษาผลการจดัประสบการณต์าม
แนวคดิเรกจโิอ เอมเีลยี เพือ่สง่เสรมิพฤตกิรรมกลา้
แสดงออก ทักษะการฟงัและการพดูของเดก็ปฐมวยั 
สามารถนำามาอภิปรายผล ดังนี้

1. ก�รจัดประสบก�รณ์

การจัดประสบการณต์ามแนวคิดเรกจโิอ เอมี
เลยี เพือ่สง่เสรมิพฤตกิรรมกล้าแสดงออก ทกัษะการ
ฟงัและการพดูของเดก็ปฐมวยัมปีระสทิธภิาพเทา่กบั 
84.06 / 87.57 หมายความว่า ประสิทธิภาพของ
การจัดประสบการณต์ามแผนการจดัประสบการณ์
ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมเีลยี เพือ่ส่งเสริมพฤตกิรรม
กล้าแสดงออก ทักษะการฟังและการพูดของเด็ก
ปฐมวยัทีส่รา้งขึน้ มปีระสทิธภิาพของกระบวนการ
เท่ากับ 84.06 มีประสิทธิภาพของผลลัพธ์เท่ากับ 
87.57 ดังนั้น แสดงว่า การจัดประสบการณ์ตาม
แผนการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมี
เลีย เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมกล้าแสดงออก ทักษะ
การฟงัและการพดูของเดก็ปฐมวยัมีประสทิธภิาพสงู
กวา่เกณฑ ์80/80 ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะวา่ แผนการ
จดัประสบการณไ์ดผ้า่นขัน้ตอนในการออกแบบและ
จัดทำาอย่างเป็นระบบ โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎ ีกระบวนการสร้างอย่างละเอียด แผนแตล่ะ
แผนได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้มีประสบการณ์
และอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วมาปรับปรุงแก้ไข รวม
ถึงได้ศึกษาหลักการ แนวทาง ขั้นตอนการจัด
ประสบการณ์ตามแนวคดิเรกจโิอ เอมีเลีย ทีเ่น้นการ
จดัประสบการณ์ตามความตอ้งการ พฒันาการของ
เด็ก ลักษณะกิจกรรมต้องเอื้อให้ได้เรียนรู้จากการ
สำารวจและทดลอง สมัผสักบัสือ่อปุกรณน์านาชนิด 
โดยไม่คาดหวังให้เด็กทำางานเป็นชิ้นเป็นอัน เป็น
สิง่สำาคญัของการจดัประสบการณ ์แตเ่นน้ใหเ้ดก็มี
ประสบการณต์รง จากการปฏบัิติท่ีนำาไปสู่การเรยีน

รูอ้ยา่งถาวร โดยการประสานความรว่มมอืระหวา่ง 
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ภายใต้โครงการการเรียน
รู้อิสระและมีความสุข การจัดประสบการณ์ตาม
แนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย เน้นให้เด็กถ่ายทอดความ
รู้สึกผ่านผลงานศิลปะ อาจเป็นการวาดภาพ งาน
ปั้น งานตกแต่ง โดยมีผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
จัดประสบการณ์ การติดต่อประสานกันอย่างใกล้
ชดิ ระหวา่ง คร ูและผูป้กครอง ช่วยใหเ้ดก็สามารถ
ปรบัตวัเขา้กับส่ิงแวดล้อมใหม ่ตลอดจนช่วยใหเ้ด็ก
คลายความวิตกกังวลที่เกิดจากการต้องห่างไกล
จากผู้ปกครองชั่วคราว (ศศิธร เวียงวะลัย. 2556: 
86 – 87) การจดัประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจโิอ 
เอมเีลยีทีส่ำาคญั คอืการจดักลุม่เดก็เปน็กลุม่เลก็ๆ 
ทำาให้เด็กเรียนรู้สังคมมากขึ้น เด็กได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ได้การคิดแก้ปัญหา ได้ลงมือปฏิบัติ
จรงิ มทีกัษะการใช้ภาษา มเีหตแุละผลในการเสนอ
ความคดิ มจีนิตนาการ และความคิดสรา้งสรรค ์ถงึ
แม้บางครั้งอาจมีความยุ่งยากซับซ้อนและต้องใช้
เวลามาก แต่สิ่งสำาคัญคือ ความพร้อมใจกันของ
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชนที่มุ่งมั่นต่อการ
สนบัสนนุและใหโ้อกาสแกเ่ด็ก การพัฒนาศกัยภาพ
การเรยีนรูค้วบคูไ่ปกบัการสรา้งสนุทรนียิมในศลิปะ
ด้วย (กิรณา เกี่ยสกุล. 2552: 103 – 104) แล้ว
นำามาสรา้งแผนการจดัประสบการณแ์ละไดร้บัการ
ประเมิน ตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงจากผู้เชี่ยวชาญ
ด้านความชัดเจนของสาระสำาคัญ จุดประสงค์การ
เรียนรู้สาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
สือ่และแหลง่เรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบักระบวนการและ
ขั้นตอนการทดลองอย่างเป็นระบบ ทำาให้แผนการ
จดัประสบการณ์มีความถกูตอ้งสมบูรณ์ สามารถนำา
ไปจดัประสบการณ ์มปีระสทิธภิาพตามทีต่อ้งการ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กาญจนา ซ่องผม 
(2555: 90) ได้วิจัยการจัดประสบการณ์เพื่อส่ง
เสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา ความสามารถใน
การแก้ปัญหา และความฉลาดทางอารมณ์ของ
เด็กปฐมวัย ระหว่าง การใช้แนวคิดเรกจิโอ เอมี
เลีย และแนวคิดของจอห์น ดิวอี้ ผลการวิจัย พบ
ว่า แผนการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ 
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เอมีเลีย มีประสิทธิภาพเท่ากับ 88.93/90.13 
แผนการจดัประสบการณต์ามแนวคดิจอหน์ ดวิอี ้มี
ประสทิธภิาพเทา่กบั 88.91/91.00 และสอดคลอ้ง
กบัผลการศกึษาของ สจุติตรา สดุชาร ี(2554: 104) 
ไดศ้กึษาการพฒันาความคดิสรา้งสรรค ์ชัน้อนบุาล
ปทีี ่2 โดยใชก้จิกรรมศลิปะ ตามแนวคดิเรกจโิอ เอ
มีเลีย สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า การจัด
กิจกรรมที่เน้นความคิดสร้างสรรค์โดยใช้กิจกรรม
ศลิปะตามแนวคดิเรกจโิอ เอมเีลยี ของนกัเรยีนชัน้
อนบุาลปทีี ่2 มปีระสทิธิภาพเท่ากับ 81.53/82.43

2. ทักษะก�รฟังและก�รพูดของเด็ก
ปฐมวัย

ทักษะการฟัง หลังจัดประสบการณ์ตาม
แนวคิดเรกจโิอ เอมเีลยี มพีฒันาดขีึน้ เดก็ปฐมวยัมี
สมาธิ ต้ังใจฟังเร่ืองท่ีผู้อืน่พดู ไม่คยุกัน ใหเ้กียรตผู้ิ
พดู เม่ือฟงัแล้วสามารถปฏบัิตติามคำาสัง่ไดถ้กูตอ้ง
สง่ผลใหผ้ลการประเมนิสูงกวา่กอ่นและระหวา่งจัด
ประสบการณ์ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 8.75 จาก
คะแนนเต็ม 10 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 87.50 
ทักษะการพูดหลังจัดประสบการณ์มีพัฒนาการดี
ขึ้นเช่นเดียวกันเด็กปฐมวัย สามารถตอบคำาถาม
ด้วยตนเองได้ถูกต้อง บอกเล่าส่ิงต่างๆ ได้อย่าง
มั่นใจ สามารถนำาเสนอผลงานของตนเองได้ พูด
เสียงดังชัดเจน ส่งผลให้ผลการประเมิน สูงกว่า
ก่อนและระหว่างจัดประสบการณ์ มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 8.60 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน คิด
เป็นร้อยละ 86.00 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัด
ประสบการณ์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ได้นำาเอาลักษณะ
การจดัประสบการณต์ามแนวคดิเรกจโิอ เอมเีลีย มา
ประยุกต์ใช้ ซึ่งเป็นการจัดประสบการณ์ที่เน้นการ
ประสานความร่วมมือ ระหว่างนักเรียน ครูและผู้
ปกครอง ครเูปดิโอกาสใหผู้ป้กครองเขา้มามสีว่นรว่ม
ด้วยการเชิญมาเป็นวิทยากรพิเศษ ในการให้ความ
รู้หรือจัดกิจกรรม เช่น เชิญผู้ปกครองมาให้ความรู้
เรือ่งการขายของ รว่มเลน่บทบาทสมมต ิซือ้ของขาย
ของ ขอความรว่มมือจากผูป้กครอง นำาวัสดอุุปกรณ์
ทีม่อียูต่ามธรรมชาตหิรอืในทอ้งถิน่ มาเปน็อปุกรณ์

ในการจัดกิจกรรม มีการวางแผนร่วมกันระหว่าง
นักเรียน ครูและผู้ปกครอง ช่วยกันจัดสิ่งแวดล้อม
ท่ีใหโ้อกาสเดก็ ไดเ้รยีนรูอ้ยา่งอิสระและมคีวามสุข 
ในบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลาย การจัดกลุ่ม
เด็กเป็นกลุ่มเล็กๆ ทำาให้เด็กเรียนรู้สังคมมากข้ึน 
เด็กได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ได้พูดคุย สนทนา 
ซักถาม ตอบคำาถาม ได้การคิดแก้ปัญหา ได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง มีทักษะในการใช้ภาษา มีเหตุและผล
ในการเสนอความคิด ส่ิงสำาคัญคือความพร้อมใจ
กันของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชนที่มุ่งมั่น
ต่อการสนับสนุนและให้โอกาสแก่เด็กการพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ควบคู่ไปกลับการสร้างสุนทรี
นยิมในศลิปะดว้ย นอกจากนีม้กีารจดัแสดงผลงาน
ของเด็ก ครูศิลปะและครูอื่นๆ จะร่วมมือกัน จัด
ผลงานเด็กท่ีสือ่ถึงความคิดและการเรียนรู้ของเด็ก 
ที่สื่อออกมาโดยการปั้น การวาด การเขียน การ
พูด การแสดงความคิดเห็น การสร้างสิ่งประดิษฐ์
สองมิติหรือสามมิติ การแสดงบทบาทสมมติ จาก
เหตุผลดังกล่าวจึงทำาให้เด็กปฐมวัยกลุ่มตัวอย่าง 
มีทักษะการฟังและการพูดสูงขึ้น ซ่ึงสอดคล้อง
กับ กาญจนา ซ่องผม (2555: 94) ที่ได้วิจัยการ
จัดประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านสติ
ปัญญา ความสามารถในการแก้ปัญหา และความ
ฉลาดทางอารมณ์ของเด็กปฐมวัยระหว่างการใช้
แนวคิดของเรกจโิอ เอมเีลยี และแนวคิดของจอหน์ 
ดิวอี้ผลการวิจัย พบว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัด
ประสบการณต์ามแนวคดิเรกจโิอ เอมีเลีย และกลุ่ม
ทีไ่ด้รบัประสบการณต์ามแนวคดิของจอหน์ ดิวอี ้มี
พฒันาการดา้นสตปิญัญา ความสามารถในการแก้
ปัญหา และความฉลาดทางอารมณ์ สูงขึ้นอย่างมี
นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ.01 สอดคล้องกับสุจิต
ตรา สุดชารี (2555: 105) ที่ได้ศึกษาค้นคว้า การ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ชั้นอนุบาลปีที่ 2 โดย
ใช้กิจกรรมศิลปะตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย ผล
การศึกษา พบว่า เด็กชั้นอนุบาลปีที่ 2 ที่เรียนด้วย
การจัดกิจกรรมศิลปะตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย 
มีคะแนนความคิดสร้างสรรค์ หลังการจัดกิจกรรม
สงูกวา่กอ่นจดักจิกรรมอยา่งมนียัสำาคญัทางสถติทิี่
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ระดับ.05 ทั้งโดยรวมและในแต่ละด้าน สอดคล้อง
กบัผลการศกึษาของ วลญิา ปรชีากลุ (2550: 49) 
ทีไ่ดศ้กึษาการใชก้จิกรรมศิลปะวาดภาพ เพือ่สร้าง
เสรมิความคดิสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนชัน้อนบุาล พบ
วา่ นักเรยีนทีเ่รียนด้วยแผนการใชก้จิกรรมศลิปะวาด
ภาพเพือ่สร้างสรรคค์วามคดิสรา้งสรรคข์องนกัเรยีน 
มีคะแนนความคิดสร้างสรรค์ทั้งโดยรวมและราย
ด้านเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
สอดคล้องกับ ประเทือง สุภาสอน (2550: 136) 
ท่ีไดศึ้กษาผลการจัดประสบการณต์ามแนวการสอน
ภาษาแบบธรรมชาตทิีม่ตีอ่ความสามารถทางภาษา
และความเชือ่มัน่ในตนเอง ของนกัเรยีนชัน้อนบุาล
ปีที่ 2 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ผลการศึกษาพบ
ว่า ความสามารถทางภาษาด้านการฟัง พูด อ่าน 
เขยีน ของนกัเรยีนทีไ่ดร้บัการจัดกิจกรรมตามแนว
การสอนภาษาแบบธรรมชาติ หลังการทดลองสูง
กว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 และสอดคล้องกับ นารีรัตน์ จันทวฤทธิ์ 
(2553: 94 – 129) ที่ศึกษาค้นคว้า เรื่องการส่ง
เสรมิทกัษะทางภาษาของเดก็ปฐมวยั โดยใชก้จิกรรม
คำาคลอ้งจองสรภญัญ ์ตามแนวคดิการใชส้มองเปน็
ฐาน ผลการศึกษา พบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยการ
ใช้กิจกรรมคำาคล้องจองสรภัญญ์ ตามแนวคิดการ
ใช้สมองเป็นฐาน มีคะแนนเฉลี่ยทักษะทางภาษา 
ด้านการฟัง พูด อ่าน เขียน หลังการเรียนรู้เพิ่ม
ขึ้นจากก่อนเรียน 

3. พฤติกรรมกล้�แสดงออกของเด็ก
ปฐมวัย

พฤติกรรมกล้าแสดงออกของเด็กปฐมวัย
หลังการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมี
เลีย เด็กมีพฤติกรรมกล้าแสดงออก ด้านการพูด
เด็กปฐมวัยกล้าพูด กล้าซักถาม กล้าตอบคำาถาม 
กล้าแสดงความคิดเห็น กล้านำาเสนอผลงานของ
ตนเองมากข้ึน สามารถใชส้รรพนามไดถ้กูตอ้งดา้น
แสดงสหีนา้ทา่ทางในการพูด สามารถแสดงสีหน้า
ท่าทางในการพูดได้เหมาะสม น้ำาเสียงสอดคล้อง
กับความรู้สึก ด้านการทำางานมีการวางแผน รู้จัก
ตั้งเป้าหมาย มีความมุ่งมั่นทำางานจนสำาเร็จตาม

เป้าหมาย ด้านการยอมรับคำาวิจารณ์ เด็กปฐมวัย
ยอมรบัคำาวจิารณข้์อบกพรอ่งของตนเองมากข้ึน ไม่
ก้าวร้าว ด้านการควบคุมตนเอง สามารถควบคุม
ตนเองได้มากขึ้น เช่น ควบคุมความวิตกกังวล 
ความกลวั ความโกรธ โดยรวมแล้วเด็กมีพฤตกิรรม
มากขึน้สงูกวา่กอ่นและระหวา่งจดัประสบการณ ์มี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 13.30 จากคะแนนเต็ม 15 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 88.67 และรายด้าน พบ
ว่า ด้านที่มีพฤติกรรมกล้าแสดงออกมากท่ีสุดคือ
การทำางาน เพราะวา่เรื่องที่นำามาจดัประสบการณ์
เปน็เรือ่งทีส่นองความตอ้งการ ความสนใจของเดก็ 
เดก็ตอ้งการเรียนรู้ สง่ผลใหเ้ดก็มคีวามตัง้ใจ เอาใจ
ใส่ที่จะค้นคว้าหาคำาตอบ ด้วยความกระตือรือร้น 
อยากค้นคว้า อยากรู้ อยากแก้ปัญหา มุ่งมั่นใน
การทำางาน จนสำาเรจ็ตามเปา้หมาย มคีะแนนเฉลีย่
เท่ากับ 2.95 จากคะแนนเต็ม 3 คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ 98.33 ดา้นทีม่พีฤติกรรมนอ้ยทีสุ่ดคอืการ
ยอมรบัคำาวจิารณ ์ถงึแมว้า่การจดัประสบการณ ์จะ
มีการส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้ การยอมรับกัน
อย่างมีเหตุผล แต่เด็กยังมีความรู้สึก ไม่ตกกังวล
และหวาดระแวงอยู่บ้าง ที่เกิดจากการต้องห่าง
ไกลจากผู้ปกครองชั่งคราว มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
2.10 จากคะแนนเต็ม 3 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
70.00 ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะวา่ การจัดประสบการณ์
ตามหลักการและกระบวนของการจัดประสบการณ์
ตามแนวคดิเรกจโิอ เอมเีลยี ครจูะใหค้วามสำาคญัตอ่
การเรยีนรูม้ากกวา่การสอน เดก็และครจูะเรยีนรูไ้ป
ดว้ยกนั ในการหาคำาตอบจากสิง่ทีส่งสยั เรยีนรูร้ว่ม
กนัจากการคน้หาขอ้มลูความรูเ้พือ่จะตอบคำาถามท่ี
เดก็สงสยัใคร่รู ้การจดักจิกรรมในแตล่ะวนัคำานงึถงึ
ความสมดุลระหว่างกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้าน
ตา่งๆ การดำาเนินงานและความตอ่เน่ืองของกจิกรรม 
ลืน่ไหลและเปน็ไปอยา่งราบเรยีบตามธรรมชาติ ไม่
เรง่รบี สนองความตอ้งการตามพฒันาการของเดก็ 
เน้นให้เด็กมีประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติที่นำา
ไปสูก่ารเรียนรู้อยา่งถาวร มกีารจัดสิง่แวดลอ้มและ
บรรยากาศที่อบอุ่น ปลอดภัย และมีความยืดหยุ่น 
เพือ่ใหเ้ดก็เกดิความมัน่คงรบัรู้ถึงการปกป้องทีไ่ดร้บั 
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มกีำาลงัใจในการเรยีนรู้ มีการตดิตอ่ประสานงานกนั
อย่างใกล้ชิดระหว่างครูและผู้ปกครอง เพื่อช่วยให้
เดก็สามารถปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนการ
ชว่ยใหเ้ดก็คลายความวิตกกังวลทีเ่กิดจากการตอ้ง
ห่างไกลจากผู้ปกครองชั่วคราว มีการให้แรงเสริม 
ยอมรบัเด็กตามศกัยภาพของเดก็ สง่เสรมิใหเ้ด็กได้
พฒันาทกัษะในการชว่ยเหลอืตวัเองโดยไมต่อ้งพึง่
พงิผูอ้ืน่ สง่เสรมิให้เดก็ได้ฝึกฝนการควบคุมตนเอง 
และมวีนิยัในตนเอง ฝกึฝนทกัษะทางสงัคมในการ
มปีฏสิมัพนัธก์บัเดก็คนอืน่ และผูใ้หญท่ีอ่ยูร่อบตวั
เด็ก จัดกิจกรรมที่มีการฝึกให้เด็กแบ่งงานกันทำา 
ฝึกการรอคอย การผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกัน การ
เคารพสิทธิและสิ่งของของผู้อ่ืน ตลอดจนการมี
บทบาททีเ่หมาะสมในการเปน็สมาชกิของกลุม่ สิง่
ท่ีดีจากการจดัประสบการณต์ามแนวคดิเรกจิโอ เอ
มีเลีย คือการจัดกลุ่มเด็กเป็นกลุ่มเล็กๆ ทำาให้เด็ก
เรียนรู้สังคมมากขึ้น เด็กได้แลกเปลี่ยนความคิด
เห็น ได้คิดแก้ปัญหา ได้ลงมือปฏิบัติจริง มีทักษะ
ในการใช้ภาษา มีเหตุและผลในการเสนอความคิด 
มจีนิตนาการ และความคดิสรา้งสรรค ์(ศศธิร เวยีง
วลยั. 2556: 88-91, อา้งองิในสุจนิดา ขจรรุ่งศิลป์
และคณะ. 2543 ; กุลยา ตันติผลาชีวะ. 2551) 
จากหลักการและกระบวนการดังกล่าว ส่งผลให้
เด็กที่เรียนด้วยการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด
เรกจิโอ เอมีเลีย ได้เรียนรู้อย่างอิสระและมีความ
สุขในบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีผ่อนคลาย มีความ
มั่นใจกล้าแสดงออกเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของ ปิยะพร กงไกร (2554: 18) ได้
ศึกษาผลการพัฒนาพฤติกรรมกล้าแสดงออกโดย
ใช้วิธีการแสดงบทบาทสมมุติของนักเรียนระดับ
ชั้น ปวช. 3/1 สาขาวิชาการขายในรายวิชาการจัด
จำาหน่ายสินค้าและบริการ ภาคเรียนที่ 1 ปีการ
ศึกษา 2554 วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น พบว่า 
นักศึกษามีพฤติกรรมกล้าแสดงออกอย่างชัดเจน
เพิ่มมากขึ้น โดยจากการสังเกตครั้งที่ 1 นักศึกษา
มีพฤตกิรรมกลา้แสดงออกอยา่งชดัเจนคดิเปน็รอ้ย
ละ 62.5 และจากการสังเกตครั้งที่ 2 นักศึกษามี
พฤติกรรมกล้าแสดงออกอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อย

ละ75 สูงขึ้นกว่าเดิม สอดคล้องกับการศึกษาของ 
ตรรกพร สุขเกษม (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
ผลการพัฒนาพฤติกรรมกล้าแสดงออกโดยใช้วิธี
การแสดงบทบาทสมมติของนักศึกษาโปรแกรม
วิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำาแพงเพชร 
ระดับชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2554 
บทเรียนเรื่อง “การกำาหนดนโยบายสาธารณะ” ใน
รายวิชานโยบายและการวางแผนเชิงกลยทุธ์ พบว่า 
นักศึกษามีพฤติกรรมกล้าแสดงออกอย่างชัดเจน 
คิดเป็นร้อยละ 77.8 อยู่ในเกณฑ์ที่ดีเยี่ยม

สรปุไดว่้า การจัดประสบการณ์ตามแนวคดิ
เรกจิโอ เอมีเลีย ส่งผลให้เด็กปฐมวัยมีพฤติกรรม
กลา้แสดงออกมากขึน้ มทีกัษะการฟงัและการพดูสงู
ขึน้ เพราะมกีารจดัสิง่แวดลอ้มทีมุ่ง่ส่งเสรมิการเรยีน
รูแ้ละพฒันาการของเดก็ เปน็การจดัประสบการณ์
ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญ มีการบูรณาการเนื้อหาเข้า
ด้วยกัน เปิดโอกาสให้เด็กได้ศึกษาค้นคว้า ปฏิบัติ
การทดลองง่ายๆ เด็กสนใจมีความท้าทายความ
สามารถเดก็ กระตุน้ให้เดก็ไดล้งมอืปฏบัิตกิจิกรรม
ทีห่ลากหลายเพือ่คน้หาคำาตอบ การแกป้ญัหาทีม่า
จากความสนใจและความต้องการของเด็ก เรื่องที่
จะศึกษามาจากเด็กหรือครู และเด็กร่วมกันเลือก
หวัขอ้ในการศกึษา เดก็มกีารวางแผนการทำางานรว่ม
กนั โดยมคีรูหรอืผูป้กครองมส่ีวนชว่ยเหลือ อำานวย
ความสะดวก รวมทัง้การจดัส่ิงแวดล้อมทีเ่อ้ือตอ่การ
เรียนรู้ ทำาให้เด็กได้พัฒนาศักยภาพของตนเองใน
ด้านต่างๆ สูงขึ้น อันเป็นผลมาจากความสัมพันธ์
ระดับของความสนใจและเป้าหมายที่เด็กต้องการ
เรียนรู้ ซึ่งไม่ได้มาจากการที่ครูเป็นผู้กำาหนดหรือ
บทเรยีนสำาเรจ็รปู เปน็การจดัประสบการณท์ียึ่ดเดก็
เป็นสำาคัญ ทั้งนี้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
ศึกษาปฐมวัย สามารถนำาวิธีการจัดประสบการณ์
ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย ไปใช้ เพื่อส่งเสริม
พฤติกรรมกล้าแสดงออก ทักษะการฟังและการ
พดูของเดก็ปฐมวยั จะไดเ้ปน็การปพูืน้ฐานสำาหรบั
เดก็ ให้สามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 
และมีคุณภาพสูงขึ้น
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ข้อเสนอแนะ

เพื่อให้งานวิจัย เรื่องการพัฒนาการจัด
ประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย เพื่อส่ง
เสริมพฤติกรรมกล้าแสดงออก ทักษะการฟังและ
การพูดของเด็กปฐมวัย เป็นประโยชน์ต่อการเรียน
รู้ ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวทาง ดังนี้

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 ครตูอ้งเขา้ใจบทบาททีส่ำาคญัของตนเอง 
ในการส่งเสริมพฤติกรรมกล้าแสดงออก ทักษะ
การฟังและการพูดให้กับเด็ก และจัดส่ิงแวดล้อม
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เด็กสนใจจนเกิดการเรียนรู้ 
โดยใช้คำาถามกระตุ้นให้เด็กคิดและเปิดโอกาสให้
มปีฏสิมัพนัธก์บับคุคลอืน่ทัง้เดก็และผูใ้หญส่ิง่ของ 
สิ่งแวดล้อมรอบตัวเด็ก โดยกำาหนดเป็นเรื่องเพื่อ
ศกึษาและทำากจิกรรมตามแนวคิดเรกจโิอ เอมีเลยี 
ตามความสนใจของเด็ก แต่ละระยะของโครงการ
จะพัฒนาสิ่งที่สนใจจากการพูดคุย สนทนา การ
ปฏิบัติภาคสนาม การแสดงออก การค้นคว้า และ
การนำาเสนอผลงานร่วมกัน

1.2 การจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรก
จิโอ เอมีเลีย ครูควรดูแลและให้คำาแนะนำาเมื่อเด็ก
มีปัญหา ในขณะทำากิจกรรมควรให้กำาลังใจ คอย
ชี้แนะวิธีดำาเนินกิจกรรมการช่วยเหลือตนเองและ
เพือ่น ตลอดจนการนำาเสนอผลงานเปน็รายบคุคล
และรายกลุม่ ควรเสริมแรงด้วยคำาชมว่า เกง่มาก ดี
มาก เยี่ยมมากเป็นต้น เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เด็ก
มีความรู้สึกมั่นใจ ไม่เครียด ภูมิใจ กล้าแสดงออก 
มีทักษะการฟังและการพูดสูงขึ้น

1.3 การทำากิจกรรมกลุ่ม เด็กบางคนอาจ
ไม่สนใจร่วมกิจกรรม และไม่ให้ความช่วยเหลือ
เพื่อน ครูควรกระตุ้นให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรม และ
คอยชีแ้นะหรอืใหค้ำาปรกึษาระหวา่งทำากิจกรรม โดย
สรา้งความมัน่ใจในตนเองใหก้บัเดก็ สรา้งบรรยากาศ
อันอบอุ่นเป็นกันเอง เช่น การพูดคุย สนทนา การ
ซักถามปัญหาของเด็ก เป็นต้น

1.4 ในการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด
เรกจิโอ เอมีเลีย ผู้ปกครองมีบทบาทมากต้องเป็น
ผู้ช่วยเหลือในการเรียน เป็นผู้ทำางานร่วมกันและ
สนบัสนนุการเรยีนของเดก็ ดังนัน้ ควรมกีารตดิตอ่
ประสานกันอย่างใกล้ชิด ระหว่างครูกับผู้ปกครอง 
เพื่อทำาความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของ
ผูป้กครองในการจัดประสบการณต์ามแนวคดิเรกจิ
โอ เอมีเลีย ซึ่งจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็กให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรทำาการศกึษาการจดัประสบการณ์
ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย ที่ส่งผลต่อตัวแป
รอื่นๆ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา 
สติปัญญา เป็นต้น

2.2 ควรเปรียบเทียบการเรียนรู้โดยใช้
การจัดประสบการณ์ตามแนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย 
กับการจัดประสบการณ์ตามรูปแบบต่างๆ เพื่อ
จะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการจัด
ประสบการณ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2.3 ควรมีการติดตามผลหลังการทดลอง 
เพ่ือศึกษาความคงทนของพฤติกรรมกลา้แสดงออก 
ทักษะการฟังและการพูดของเด็กปฐมวัย 
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การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2
The Development of Guidelines for Developing Teachers about 
Teaching by Using Brain-Based Learning for Schools under the  
Office of Udonthani Primary Educational Service Area 2
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Nanthida Seedawong1, Pacharawit Chansirisira2 

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำาเปน็ในการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชส้มองเปน็ฐานสำาหรบัสถานศกึษา และ 3) เพือ่พฒันาแนวทางพฒันาครู
ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 2 เป็นการวิจัยและพัฒนา มีวิธีดำาเนินการวิจัย 3 ระยะตามความมุ่งหมายของการ
วิจัย กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำานวน 457 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน
แนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำาดับความสำาคัญของ
ความต้องการจำาเป็นแบบปรับปรุง

ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนสำาหรับ
สถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 2) ด้านการ
สร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีความท้าทายต่อการเรียนรู้ 3) ด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความใฝ่เรียน
รู้ 4) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นสำาคัญ และ 5) ด้านการส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มี 4 ตัวชี้วัด ด้านการสร้าง
บรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีความท้าทายต่อการเรียนรู้มี 3 ตัวชี้วัด ด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความใฝ่
เรียนรู้มี 3 ตัวช้ีวัด ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นสำาคัญมี 4 ตัวช้ี
วัด และด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองมี 5 ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่
พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3. แนวพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้

1	 นิสิตระดับปริญญาโท	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ภาควิชาการบริหารการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1  Master’s Student Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
2  Associate Professor., Department of Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
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โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
2 ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มี 4 แนวทาง 2) ด้านการส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีความใฝ่เรียนรู้ มี 3 แนวทาง 3) ด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองมี 5 แนวทาง 4) 
แนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นความ
ต้องการของผู้เรียนเป็นสำาคัญ มี 5 แนวทาง 5) ด้านการสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีความท้าทายต่อ
การเรียนรู้ มี 4 แนวทาง

คำ�สำ�คัญ: แนวทางพฒันา, การพฒันาครู, การจดัการเรยีนรู้โดยใชส้มองเปน็ฐาน, สำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

Abstract

The purposes of this research were 1) to study the elements and indicators teaching 
by using brain-based learning for schools under the office of Udonthani primary education 
service, area 2 ; 2) to study the present condition, the desirable and the Modified Priority  
Needs Index of teaching by using brain-based learning for schools under the office of  
Udonthani primary education service area 2; and 3) to develop guidelines for developing  
teachers about teaching by using brain-based learning for schools under the office of 
Udonthani primary education service area 2. Research and development. Method was  
divided into three phases for the purposes of research. The samples were 457 teachers and 
school administrators, using stratified random sampling. Instruments used were questionnaire, 
assessment elements and indicators, interview form and assessment guidelines. Data were 
analyzed using mean, standard devitation and modified priority needs index.

Research findings were as follows: 1. There are five elements nineteen indicators of 
teaching by using brain-based learning for schools include the conductive environment for 
learning, The relaxed atmosphere for learning, The encouragement students to learn, The 
learning process focused on the needs of the students and the encouragement students to 
learn on their own, the conductive environment for learning has four indicators, The relaxed 
atmosphere for learning has three indicators, The encouragement students to learn has three 
indicators, The learning process focused on the needs of the students has four indicators 
and the encouragement students to learn on their own has five indicators. 2. The present 
condition of teaching by using brain-based learning for schools under the office of Udonthani 
primary education service, area 2 overall at a high level. Considering each element, at a 
high all. The desirable of teaching by using brain-based learning for schools under the office 
of Udonthani primary education service, area 2 overall at the highest level. 3. Guidelines 
for developing teachers about teaching by using brain-based learning for Schools under 
the Office of Udonthani Primary Education Service Area 2 include that: 1) The conductive  
environment for learning consists of four guidelines. 2 ) The relaxed atmosphere for learn-
ing consists of three guidelines. 3) The encouragement students to learn consists of five  
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บทนำา

“การศึกษา” เป็นเครื่องมือสำาคัญที่จะส่ง
เสริมให้เยาวชนมีความรอบรู้และมีศักยภาพเพียง
พอท่ีจะนำาประเทศให้ก้าวไปสู่สังคมแห่งการเรียน
รู้ (Learning Society) ซึ่งเป็นสังคมที่มีการพัฒนา
แบบยั่งยืนด้วยกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
(สำานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. 2553: 
4) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 
2553 มาตรา 22 ได้กำาหนดไว้ว่า “การจัดการ
ศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนสำาคญั
ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้
เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตาม
ศักยภาพ” และมาตรา 24 ไดก้ำาหนดกระบวนการ
จดัการเรยีนรูใ้หโ้รงเรยีนดำาเนนิการจดัเนือ้หาสาระ
และกจิกรรมใหส้อดคล้องกบัความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รยีน โดยคำานงึถงึความแตกตา่งระหวา่ง
บคุคล รวมทัง้ปลูกฝงัคณุธรรม คา่นยิมทีด่งีาม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (สำานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. 2549: 78-79) 
การทีจ่ะบรรลคุวามสำาเรจ็ตามพระราชบญัญติัการ
ศกึษาแหง่ชาต ิดงักลา่ว จำาเปน็ตอ้งมคีรแูละบคุลากร
ทางการศกึษาทีม่คีณุภาพและมาตรฐานเหมาะสม
กบัการเป็นวิชาชีพชัน้สูง เพราะครเูปน็ปจัจัยสำาคัญ
ในกระบวนการพัฒนาการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียน รวม
ทั้งในการจัดการเรียนการสอนต้องมีเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจ และความ
ถนัดของผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
จดักจิกรรมใหผู้เ้รยีนไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ
เปน็การผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ ท่ีเกิดขึน้
ในการจดัการเรยีนการสอนและชว่ยพฒันาตนเองให้

สามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีน
เป็นสำาคัญเพราะครูเป็นผู้ทราบปัญหาของตนเอง
ได้ดีที่สุด (สุวิทย์ มูลคำา และอรทัย มูลคำา. 2545: 
135-139) ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครูผู้สอน
ต้องพัฒนาการสอน โดยรู้จักการนำากิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลายมาใช้เพื่อสนองความต้องการ
ของผูเ้รียนโดยประยุกตใ์ห้สอดรับและเช่ือมโยงกบั
เชาว์ปัญญาความรู้ด้านต่างๆ ทุกด้านของผู้เรียน 
(สุภรณ์ สภาพงศ์. 2545: 16) 

สภาพปจัจบุนัการจดัการศกึษาของสถาน
ศกึษาสังกดัของสำานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม
ศึกษาอดุรธานี เขต 2 พบวา่ สถานศึกษายังคงเน้น
พฒันาเพยีงแตผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนที่
เนน้เกีย่วกบัการจำาทางดา้นเนือ้หาเทา่นัน้ ยงัไมไ่ด้
พฒันาทักษะกระบวนการเรยีนรูท้ีก่ระตุน้การทำางาน
ทางสติปัญญาของผู้เรียนและรูปแบบการจัดการ
เรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัความสามารถทางปญัญาของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง ส่งผลให้ผู้เรียนขาดทักษะการ
คิด และการประยกุต์ใชค้วามรูท้ีไ่ดเ้รยีนมา นอกจาก
นีก้ารจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของครยูงัคงยดึ
ครเูปน็หลกั กจิกรรมการสอนไมห่ลากหลายและไม่
สอดคลอ้งกบัการทำางานของสมอง ผูเ้รยีนขาดความ
กระตือรือร้น และไม่สนใจต่อการเรียน(สำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2. 
2558: 8) จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัย
เห็นว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็น
ฐาน (Brain-Based Learning: BBL) เป็นวิธีการ
จัดการการสอนอกีวธีิหนึง่ทีจ่ะชว่ยพฒันาคณุภาพ
ของผูเ้รยีนใหเ้ต็มตามศกัยภาพ และมคีณุลกัษณะ
ทีพ่งึประสงค ์เนือ่งจากการเรยีนรูโ้ดยใชส้มองเปน็
ฐาน (Brain – Based Learning) เป็นการเรียนรู้
ท่ีสอดคลอ้งกบัการทำางานของสมอง ผูเ้รียนเรียนรู้

guidelines. 4) The learning process focused on the needs of the students consists of five.  
5) The encouragement students to learn on their own consists of four guidelines.

Keywords: Developing Guidelines, Developing Teachers, Teaching by using Brain-Based 
Learning, the office of Udornthani primary Education service Area 2
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ดว้ยอารมณท์างบวก เรยีนรูจ้ากประสบการณ์เดมิ 
การปฏิบัติเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ใหม่โดยการจัด
กจิกรรมทีห่ลากหลายใหผู้เ้รียนไดส้ร้างสรรค์ความ
รู้ ผลงานและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สามารถจำา
ได้นานแม่นยำา นำาไปใช้ได้ทันที การกระตุ้นเซลล์
สมองโดยการเรียนรู้จากการกระทำา สมองจะบัน
ทึกไว้เมื่อมีกิจกรรมนี้ซ้ำาอีกสมองจะบันทึกไว้ซ้ำา
อีก เมื่อทำาบ่อยๆ ด้วยกิจกรรมที่แตกต่างกันหรือ
ในเรือ่งเดียวกนัจะทำาใหส้มองบนัทกึไวแ้ลว้ส่งผลให้
ผู้เรียนเกดิทักษะการเรียนรูไ้ด้อย่างแม่นยำาและจำา
ไดย้าวนาน (โกวทิ ประวาลพฤกษ.์ 2548: 11-16) 

จากความสำาคญัและปัญหาดังกลา่ว ทำาให้
ผู้วิจัยสนใจศึกษาแนวทางพัฒนาครูในการจัดการ
เรยีนรูโ้ดยใชส้มองเปน็ฐาน เพือ่สง่เสริม สนบัสนนุ
ใหค้รูไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจในการจดักจิกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learn-
ing: BBL) ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่าง
เต็มตามศักยภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
อันเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของแผนการปฏิรูป
การศึกษาต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดใน
การจดัการเรียนรูโ้ดยใชส้มองเปน็ฐานสำาหรบัสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำาเป็นในการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 

3. เพ่ือพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 2

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง และกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร ผู้บริหารสถานศึกษาและ
คร ูสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 จำานวน 2,230 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถาน
ศึกษาและครูสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำานวน 257 คน 
โดยการเทียบจำานวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
กำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 
Morgan (คณาจารย์ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการ
ศึกษา. 2553) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling Technique) ให้
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
ความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวัชีว้ดั ไดแ้ก ่
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน  

2.2 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูทำาหนา้ทีใ่หส้มัภาษณ์
ขอ้มลูเกีย่วกบัแนวทางพฒันาครูในการจดัการเรยีนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรบัสถานศึกษา ไดแ้ก ่ผูท้รง
คุณวุฒิ จำานวน 7 คน    

2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้
วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนสำาหรับ
สถานศึกษา แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ตอน
ที่ 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert Type) และตอนที ่3 เปน็คำาถามปลายเปดิ 

2. แบบสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพ
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ที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็น
ฐานสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ประกอบด้วย 
2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) และตอนที ่2 เปน็มาตราสว่นประมาณ
ค่าตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ 

3. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง

4. แบบประเมินแนวทางพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิด
แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ตาม
วิธีของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ 

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย  

การดำาเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ
ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 
มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสาร ตำารา 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้สมองเป็นฐาน 2) สังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอน
ที่ 1 3) ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตวัชีว้ดัโดยผูท้รงคณุวฒุจิำานวน 5 คน และ 4)
วิเคราะห์ความเหมาะสม และดำาเนินการคัดเลือก
องค์ประกอบและตัวชี้วัดตามเกณฑ์ที่กำาหนด

ระยะที ่2 การศกึษาสภาพปจัจุบนั สภาพ
ท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำาเป็นในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานีเขต 2 มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน คือ 1) 
นำาผลการศึกษาองคป์ระกอบในระยะที ่1 มาใชใ้น
การสร้างแบบสอบถาม 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุม่ตวัอยา่ง และ3) วเิคราะหข์อ้มลูและจดัลำาดบั
ความต้องการจำาเป็น 

ระยะท่ี 3 การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูใน

การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชส้มองเปน็ฐานสำาหรบัสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีทั้งหมด 5 ขั้นตอน คือ 
1) นำาการวิเคราะห์ลำาดับความต้องการจำาเป็นใน
ระยะที ่2 มาเปน็กรอบการสรา้งแบบสัมภาษณเ์ชงิ
ลึก 2) สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 
7 คน และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
3) ออกแบบแนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียน
รู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สำาหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 4) ประเมินแนวทาง 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน และ 5) วิเคราะห์
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง
และคัดเลือกแนวทางตามเกณฑ์ที่กำาหนด

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. การวเิคราะหข์อ้มลูท่ีไดจ้ากแบบประเมนิ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดในการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้สมองเป็นฐาน โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน 

2. การวเิคราะหข้์อมูลทีไ่ดจ้ากแบบสอบถาม
สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละความตอ้งการ
จำาเป็นในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วิเคราะห์โดย
ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่า
ดัชนีลำาดับความสำาคัญของความต้องการจำาเป็น
แบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: 
PNImodified) เพื่อจัดลำาดับความต้องการจำาเป็น 

3. การวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์
เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน เกี่ยวกับ
แนวทางพฒันาครใูนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชส้มอง
เปน็ฐานสำาหรบัสถานศกึษา โดยการวเิคราะหเ์นือ้หา

4. การวเิคราะหข์อ้มลูท่ีไดจ้ากแบบประเมนิ
แนวทางพฒันาครใูนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชส้มอง
เปน็ฐานสำาหรบัสถานศกึษา โดยใชค้า่เฉลีย่และสว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัย

1. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมองเปน็ฐาน สำาหรับสถานศึกษา สงักัดสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 2 ม ี
5 องค์ประกอบ 19 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มี 4 ตัวชี้วัด 2) 
ดา้นการสร้างบรรยากาศทีผ่อ่นคลาย มคีวามทา้ทาย
ตอ่การเรยีนรู ้ม ี3 ตวัชีว้ดั 3) ดา้นการสง่เสรมิใหผู้้
เรียนมีความใฝ่เรียนรู้ มี 3 ตัวชี้วัด 4) ด้านการจัด
กระบวนการเรยีนรูท้ีเ่นน้ความตอ้งการของผูเ้รยีน
เป็นสำาคัญ มี 4 ตัวชี้วัด 5) ด้านการส่งเสริมให้ผู้
เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง มี 5 ตัวชี้วัด

2. สภาพปจัจบัุนของการจดัการเรยีนรูโ้ดย
ใช้สมองเปน็ฐานสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพจิารณาเปน็ราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่
พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็น
ฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน

3. แนวพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน สำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอดุรธาน ี
เขต 2 ประกอบด้วย 1) แนวทางพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มี 4 แนวทาง 
2) แนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐาน ด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
ใฝ่เรียนรู้ มี 3 แนวทาง 3) แนวทางพัฒนาครูใน
การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชส้มองเปน็ฐาน ดา้นการสง่
เสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองมี 5 แนวทาง 4) 
แนวทางพฒันาครใูนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชส้มอง
เปน็ฐาน ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ทีเ่นน้ความ
ต้องการของผู้เรียนเป็นสำาคัญ มี 5 แนวทาง 5) 
แนวทางพฒันาครใูนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชส้มอง

เป็นฐาน ด้านการสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มี
ความท้าทายต่อการเรียนรู้ มี 4 แนวทาง 

อภิปรายผล

1. จากผลการศึกษาองค์ประกอบและตัว
ชี้วัดการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า องค์ประกอบ
และตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 2) ด้าน
การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีความท้ายต่อ
การเรียนรู้ 3) ด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
ใฝ่เรียนรู้ 4) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ความต้องการของผู้เรียนเป็นสำาคัญ และ 5) ด้าน
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งด้าน
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มี 4 
ตัวช้ีวัด ด้านการสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มี
ความท้ายต่อการเรียนรู้ มี 3 ตัวชี้วัด ด้านการส่ง
เสริมให้ผู้เรียนมีความใฝ่เรียนรู้ มี 3 ตัวชี้วัด ด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นความต้องการ
ของผู้เรียนเป็นสำาคัญ มี 4 ตัวชี้วัด และด้านการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง มี 5 ตัวชี้วัด 
ทั้งนี้เพราะผู้วิจัยได้ทำาการศึกษาเอกสาร งานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐานแล้วนำามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ
และตวัช้ีวัด ไดมี้การตรวจสอบความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบและตวัชีว้ดัโดยผูท้รงคณุวฒิุทีม่คีวาม
รู้ ความสามารถ และประสบการณ์ สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้
กำาหนดการจัดกระบวนการเรียนรู้ ในมาตรา 24 
ไวว้า่ กระบวนการจดัการเรยีนรูใ้หโ้รงเรยีนดำาเนนิ
การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำานึง
ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมให้ผู้
เรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ ฝกึการปฏบิตัิ
ใหท้ำาได ้คดิเปน็ รกัการอา่น และเกดิการใฝรู่อ้ยา่ง
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ตอ่เนือ่ง จดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระ
ความรูต้า่งๆ อยา่งไดส้ดัสว่นสมดลุกนั รวมทัง้ปลกู
ฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงคไ์วใ้นทกุวชิา (สำานกังานคณะกรรมการการ
ศึกษาแห่งชาติ. 2549: 78-79)

2. จากผลการศึกษาสภาพปจัจบัุน สภาพ
ทีพ่งึประสงคแ์ละความตอ้งการจำาเปน็ในการจดัการ
เรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 พบว่า 

2.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียน
รู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอดุรธาน ี
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่า
เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศที่ผ่อน
คลาย มีความท้าทายต่อการเรียนรู้ รองลงมา คือ 
ดา้นการจดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่นน้ความตอ้งการ
ของผู้เรียนเป็นสำาคัญ ด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรยีนรูด้ว้ยตนเอง ด้านการสง่เสริมใหผู้้เรียนมีความ
ใฝ่เรียนรู้ และด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพในปัจจุบันเหมาะที่จะนำามาพัฒนาผู้
เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารและครู
ผู้สอนยังมีความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน เพื่อนำามาจัดการเรียนรู้ให้
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และความ
สามารถที่จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่ความ
สำาเร็จ ได้ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ ปทิตญา 
ธีรวัชรกร (2557: 146-149) ได้วิจัยเรื่อง การ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็น
ฐานระดับปฐมวัย โรงเรียนเทศบาลศรีวัสด์ิวิทยา 
สงักดักองการศกึษาเทศบาลเมอืงมหาสารคาม พบ
ว่า ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน
โรงเรียนเทศบาลศรีสวัสดิ์วิทยา พบว่า ครูส่วน
ใหญเ่นน้การสอนแบบเดมิ โดยไมก่ระตุน้ในการตัง้

คำาถามเพื่อพัฒนาด้านสติปัญญาเน้นการบรรยาย
และให้การสอนเพื่อปฏิบัติตาม นอกจากนี้ครูยังมี
ความคลุมเครือเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียน
รู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning)

2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อดุรธาน ีเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้าง
บรรยากาศทีผ่อ่นคลาย มคีวามทา้ทายตอ่การเรยีน
รู้ รองลงมา คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นสำาคัญ ด้านการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และด้านการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความใฝ่เรียนรู้ ท้ังนี้อาจเนื่อง
มาจากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน เป็น
วิธกีารจดัการเรยีนรูท้ีส่อดคล้องกบัการทำางานของ
สมอง นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข ได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง ผ่านการจัดกิจกรรมที่หลากหลายของ
ครผููส้อน สอดคลอ้งกับแนวคดิของ โกวทิ ประวาล
พฤกษ ์(2547: 11-16) การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็น
ฐาน (Brain – Based Learning) เป็นการเรียนรู้
ท่ีสอดคลอ้งกบัการทำางานของสมอง ผูเ้รียนเรียนรู้
ดว้ยอารมณท์างบวก เรยีนรูจ้ากประสบการณ์เดมิ 
การปฏิบัติเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ใหม่โดยการจัด
กจิกรรมทีห่ลากหลายใหผู้เ้รยีนไดส้รา้งสรรคค์วาม
รู ้ผลงานและการแลกเปล่ียนเรียนรู ้สามารถจำาได้
นานแม่นยำา นำาไปใช้ได้ทันที การฝึกกระบวนการ
คิดเพื่อสร้างความรู้และกระบวนการ การกระตุ้น
เซลล์สมองโดยการเรียนรู้จากการกระทำา สมอง
จะบันทึกไว้เมื่อมีกิจกรรมนี้ซ้ำาอีกสมองจะบันทึก
ไว้ซ้ำาอีก เมื่อทำาบ่อยๆ ด้วยกิจกรรมที่แตกต่างกัน
หรอืในเรือ่งเดยีวกนัจะทำาใหส้มองบนัทกึไวแ้ลว้สง่
ผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ได้อย่างแม่นยำา
และจำาได้ยาวนาน
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3. ดา้นผลการพัฒนาแนวพัฒนาครใูนการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 

3.1 แนวทางพัฒนาครใูนการจัดการเรยีน
รู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 
1) กำาหนดนโยบายส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้สมองเป็นฐาน เพื่อให้คุณครูทุกคนตระหนัก
และเห็นความสำาคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
รู้ให้ผู้เรียน 2) มีการวางแผนการดำาเนินงาน และ
มีโครงการที่สอดคล้องกับการจัดสภาพแวดล้อม
ภายในบรเิวณโรงเรยีน 3) มงีบประมาณสนบัสนนุ
อย่างเพียงพอ 4) นำาคณะครูศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่เป็นต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐาน สอดคล้องกับการวิจัยของ เบญจรัตน์ คุ
ริรัง (2555: 119-121) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา
บคุลากรในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดยการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดการใช้สมองเป็นฐาน โรงเรียน
เทศบาลวัดเวฬุวัน อำาเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า การพัฒนาบุคลากรใน
การจดัประสบการณก์ารเรยีนรูโ้ดยการประยกุตใ์ช้
แนวคดิการใชส้มองเปน็ฐาน โรงเรียนเทศบาลวัดเวฬุ
วัน อำาเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด การใช้กลยุทธ์ใน
การพัฒนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดู
งาน และการนิเทศ ทำาให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ 
สามารถเขียนแผนและจัดประสบการณ์การเรียน
รู้ได้อย่างถูกต้อง

3.2 แนวทางพัฒนาครใูนการจัดการเรยีน
รูโ้ดยใชส้มองเปน็ฐาน ดา้นการสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมี
ความใฝ่เรียนรู้ ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 1) 
จดัหาแหลง่เรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรยีน 
2) สง่เสรมิใหค้รจัูดทำาส่ือการเรียนการสอนทีห่ลาก
หลาย แปลกใหม่เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความ
สนใจในการเรียนรู้ 3) ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรยีนการสอน เพือ่กระตุน้ความสนใจ
ให้นักเรียนเกิดความใฝ่เรียนรู้เพิ่มขึ้น สอดคล้อง
กบัแนวคดิของ กระทรวงศกึษาธกิาร (2552: 21) 

เสนอว่า ส่ือการเรียนการสอนนั้นเป็นเครื่องมือที่
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้า
ถงึความรู ้ทกัษะกระบวนการและคณุลกัษณะตาม
มาตรฐานของหลักสูตรได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ สือ่
การเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั้งสื่อธรรมชาติ 
สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้
ต่างๆ ท่ีมีในท้องถ่ิน การเลือกใช้ส่ือควรเลือกให้
เหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้
ที่หลากหลายของผู้เรียน 

3.3 แนวทางพฒันาครใูนการจดัการเรยีน
รู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 
1) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้
เรียนได้ฝึกคิด ฝึกทำา และแก้ปัญหาด้วยตนเอง 2) 
จัดให้มีการนำานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที่
เพือ่ใหน้กัเรยีนไดศ้กึษาดว้ยตนเอง 3) จดัใหม้ศีนูย์
การเรยีนใหผู้เ้รยีนเขา้มาศกึษาดว้ยตนเองได้ตลอด
เวลา 4) จัดห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 
5) จดัสรรงบประมาณในการจดัแหล่งเรยีนรูใ้นสถาน
ศึกษา เพื่อให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิณวิภา ศรีพันธ์ชาติ 
(2553: 123) ไดท้ำาการศกึษาการพฒันาบคุลากร
ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใชส้มองเปน็ฐาน 
(BBL) โรงเรยีนพกิลุแกว้ศกึษา อำาเภอเมอืง จงัหวดั
ขอนแก่น ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า บุคลากรครู
โรงเรยีนพกุิลแก้วศกึษา มีความรู ้ความเขา้ใจ และ
สามารถจดักจิกรรมการเรียนรูโ้ดยใชส้มองเป็นฐาน 
มเีจตคตทิีด่ตีอ่การสอนแบบ BBL มากขึน้ มคีวาม
พอใจและมคีวามตัง้ใจมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาตนเองและ
ยนิดทีีจ่ะรว่มมอืกนัในการจดักจิกรรมการเรยีนการ
สอนที่หลากหลายแบบ BBL ส่งผลให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุขตามความสนใจ ได้ลงมือ
ปฏบิตัจิรงิ กลา้แสดงออกในทางทีส่รา้งสรรค ์และ
ได้เรียนรู้การดำารงชีวิต 

3.4 แนวทางพฒันาครใูนการจดัการเรยีน
รู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นสำาคัญ 
ประกอบด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 1) ให้ครูจัดทำา
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แผนการเรียนรู้ ที่เน้นความต้องการของผู้เรียน
เป็นสำาคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นริศรา เสือ
คล้าย (2550: 103-107) ได้ศึกษาเรื่องการวิจัย
และพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานเพื่อพัฒนา
ความสามารถทางการคดิของนักเรยีนระดบัประถม
ศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐาน มุ่งพัฒนาความสามารถทางการคิดของ
นกัเรยีนโดยใหค้วามสำาคญักบัการจดักิจกรรมการ
เรยีนรู้ให้สอดคล้องกับธรรมชาต ิและความตอ้งการ
ของผู้เรียน 2) ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมและ
พฒันาตนเองอย่างสม่ำาเสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ จารุณี ซามาตย์ และคณะ (2551: 159) ได้
ศกึษาการพฒันาแนวคดิแนวปฏบิตัขิองครเูกีย่วกบั
การจดัการเรยีนรูแ้ละการใชน้วตักรรมการเรยีนรูท้ี่
สง่เสริมศกัยภาพการเรยีนรูท้างสมองของนักเรยีน 
โดยใช้ Brain-Based Learning. พบว่า ผู้เข้ารับ
การอบรมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเข้ารับการ
ฝึกอบรม ดังเช่น ทำาให้ได้รับความรู้ใหม่ๆ และ
สามารถใชน้วตักรรม แนวคดิรูปแบบในการจดัการ
เรยีนรูท่ี้ชว่ยพัฒนาสมองของผูเ้รียน และการเรียน
รูอ้ยา่งมคีวามสขุ บนพืน้ฐานของความเขา้อกเขา้ใจ
ระหว่างครูกับนักเรียน 3) ให้ครูจัดกระบวนการ
เรยีนรูโ้ดยพจิารณา วตัถุประสงค ์เนือ้หา สาระการ
เรยีนรูแ้ละกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและ
ความถนดัของผูเ้รยีน 4) มกีารนเิทศการสอนอย่าง
สม่ำาเสมอ เพือ่ใหค้รไูดน้ำาผลการนิเทศมาใชใ้นการ
พัฒนาปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 5) มีโครงการนำาคณะครู
ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติดีเลิศ

3.5 แนวทางพัฒนาครใูนการจัดการเรยีน
รู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ด้านการสร้างบรรยากาศที่
ผ่อนคลาย มีความท้าทายต่อการเรียนรู้ ประกอบ
ด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 1) มีการประชุมชี้แจง และ
รว่มกนัวางแผนแนวทาง และแนวปฏบิัตทิี่ดี 2) ส่ง
เสรมิใหค้รเูข้ารบัการอบรมและพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ำาเสมอ 3) นำาคณะครูศึกษาดูงานโรงเรียนที่

เปน็ตน้แบบดา้นการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชส้มองเปน็
ฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลิสา กล้าขยัน 
(2556: 98-101) ไดว้จิยัเร่ือง การพฒันาบคุลากร
ดา้นการจดัการเรียนรูโ้ดยใชส้มองเป็นฐานโรงเรยีน
องค์การบริหารส่วนตำาบลโคกสะอาด อำาเภอฆ้อง
ชัย จังหวัดกาฬสินธ์ุ ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า 
การศึกษาดูงาน ทำาให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า มี
ประสบการณต์รงจากการดกูารสาธติการจัดกจิกรรม
การเรียนรูโ้ดยใช้สมองเปน็ฐาน 8 ขัน้ตอน 4) เชญิ
วิทยากรมาให้ความรู้แก่ครูผู้สอน

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียน
รู้โดยใช้สมองเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัด 
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี
เขต 2 ด้านการจดัสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ตอ่การเรยีน
รู้ ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำากว่า
ทุกด้าน แสดงว่ามีปัญหามากกว่าด้านอื่นๆ ดัง
น้ันผู้บริหารและครูควรร่วมกันจัดทำาแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียน
รู้ให้ชัดเจนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนมากที่สุด

1.2 ผลการวิจัยในครั้งนี้ ได้นำาเสนอแนว
พัฒนาครใูนการจัดการเรยีนรูโ้ดยใชส้มองเปน็ฐาน
สำาหรับสถานศึกษา สังกัด สำานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 2 ดงันัน้โรงเรยีน
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
อดุรธาน ีเขต 2 ควรจะศกึษาแนวทางดงักลา่วและ
พิจารณานำาไปใช้ใหเ้หมาะกบับรบิทของโรงเรยีนต่อไป

2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ค้นคว้�
ต่อไป 

2.1 ควรทำาการศกึษาเก่ียวกับการพัฒนาครู
ในการจัดการเรยีนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐานในโรงเรยีน
สังกัดอื่น เพื่อแนวทางการพัฒนาครูที่หลากหลาย 
ในบริบทที่ต่างกัน
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2.2 ควรศกึษาและพฒันานวตักรรมควบคู่
ไปกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน เพื่อ
นำามาใช้ในการจัดการเรียนรู้

2.3 ควรศกึษาการพัฒนาครใูนการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคนิควิธีการสอนรูปแบบอื่นๆ เพื่อ
เป็นการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน

เอกสารอ้างอิง

กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). แนวทางพัฒนาการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.

โกวิท ประวาลพฤกษ์. (2548). Brain-Based Learning การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการทำางานของสมอง
และสร้างพหุปัญญา (MI) ด้วยโครงงาน. กรุงเทพฯ: สถาบันพัฒนาวิชาการ (พว).

คณาจารยภ์าควชิาวจิยัและพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม. (2553). พืน้
ฐานการวิจัยการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 6. กาฬสินธุ์: ประสานการพิมพ์.

จารุณี ซามาตย์ และคณะ. (2551). การพัฒนาแนวคิดแนวปฏิบัติของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และ
การใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้ทางสมองของผู้เรียน โดยใช้ Brain-
Based learning. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น.

จิณวิภา ศรีพันธ์ชาติ. (2553). การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็น
ฐาน (BBL)โรงเรียนพิกุลแก้วศึกษา อำาเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น. การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
กศ.ม.มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.

นริศรา เสือคล้าย. (2550). การวิจัยและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐานเพื่อพัฒนาความสามารถทางการคิดของนักเรียนชั้นประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ครุ
ศาสตรมหาบันฑิต สาขาวิชาวิจัยการศึกษา: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.

เบญจรัตน์ คุริรัง. (2555). การพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยการประยุกต์ใช้
แนวคิดการใช้สมองเป็นฐาน BBL โรงเรียนเทศบาลวัดเวฬุวัน อำาเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด. 
การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ปทิตญา ธีรวัชรกร. (2557). การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน ระดับปฐมวัย
โรงเรยีนเทศบาลศรสีวสัดิว์ทิยา สงักดักองการศกึษา เทศบาลเมอืงมหาสารคาม. วิทยานิพนธ์ 
ค.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม.

มาลสิา กลา้ขยนั. (2556). การพัฒนาบคุลากรด้านการจัดการเรยีนรูโ้ดยใชส้มองเปน็ฐาน โรงเรยีนองคก์าร
บริหารส่วนตำาบลโคกสะอาด อำาเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์. การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม. 
มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.

สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2549). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: พริกหวานการพิมพ์.



84 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 1 January – April 2017

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2. (2558). ขอ้มลูสารสนเทศ ปกีารศึกษา 2558.

สำานกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา สำานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. (2553). การศกึษา
ผลการตดิตามการดำาเนินงานการจดัการเรยีนรูภ้าษาไทยทีส่อดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง
ระดับประถมศึกษา ในโรงเรียนศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบเข้มแข็ง. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.

สุภรณ์ สภาพงศ์. (2545). “การอ่านจับใจความ,” วารสารวิชาการ. 5(5): 16 กรกฎาคม.

สุวิทย์ มูลคำา และอรทัย มูลคำา. (2545). วิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ. พิมพ์ครั้งที่ 
3. กรุงเทพ: ภาพพิมพ์.



วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2554

85

การพฒันาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะครดูา้นการบรหิารจดัการช้ันเรยีนสำาหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
Developing a Guideline to Strengthen Teacher Competency in  
Classroom Management for Educational Institution under the  
Jurisdiction of the Secondary Education Service Area 24

วรรณนิภา วงศ์สวาสดิ์1, รังสรรค์ โฉมยา2

Wannipa Wongsawasde1, Rungson Chomeya2 

บทคัดย่อ

การวจิยัคร้ังนีมี้ความมุ่งหมายเพือ่ 1) ศกึษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัสมรรถนะครดูา้นการบรหิาร
จัดการช้ันเรียน สำาหรับสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครู
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน สำาหรับสถานศึกษา และ 3) เพื่อพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน สำาหรับสถานศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนา มีวิธีดำาเนินการวิจัย 3 ระยะ 
ตามความมุ่งหมายของการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำานวน 327 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด แบบสัมภาษณ์ และ
แบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำาดับความ
สำาคัญของความต้องการจำาเป็นแบบปรับปรุง

ผลการวจิยั พบว่า 1. องคป์ระกอบและตัวชีว้ดัสมรรถนะครดูา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีนสำาหรบั
ถานศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมในชั้นเรียน 2) การสร้างความสัมพันธ์ทางบวก 
3) การกำาหนดกฎระเบียบ กติกา 4) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 5) การจัดสภาพแวดล้อม
ภายในชั้นเรียน และ 6) การจัดทำาข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน มี 4 ตัวชี้วัด การสร้าง
ความสัมพันธ์ทางบวก มี 6 ตัวชี้วัด การกำาหนดกฎระเบียบ กติกา 3 ตัวชี้วัด การสร้างบรรยากาศที่ส่ง
เสริมการเรียนรู้ มี 3 ตัวชี้วัด การจัดสภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียน มี 4 ตัวชี้วัด และการจัดทำาข้อมูล
สารสนเทศ 5 ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน สำาหรับสถานศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือ่พิจารณาเปน็รายดา้น พบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุสามอนัดบัแรก 
คือ การกำาหนดกฎระเบียบ กติกา การจัดสภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียน การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด คือ การจัดกิจกรรมในชั้นเรียน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะ
ครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนสำาหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 3. การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียนสำาหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัด
กิจกรรมในชั้นเรียน มี 10 แนวทาง 2) แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการสร้างความสัมพันธ์ทาง
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บวก มี 7 แนวทาง 3) แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการกำาหนดกฎระเบียบ กติกา มี 7 แนวทาง 
4) แนวทางเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสรมิการเรยีนรู ้ม ี5 แนวทาง 5) แนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียนมี 11 แนวทาง 6) แนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดทำาข้อมูลสารสนเทศ มี 6 แนวทาง

คำ�สำ�คัญ: สมรรถนะครู, การพัฒนาแนวทาง, การบริหารจัดการชั้นเรียน, สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

Abstract

The purposes of this research were 1) to study the elements and indicators of 
teacher competency in classroom management for educational institutions. 2) to study the 
current state and the desirable state of teacher competency in classroom management for  
educational institution. 3) to develop a guideline to strengthen teacher competency in classroom 
management for educational institution. The samplings were 327 teachers of the Secondary 
Education Service Area 24. The samplings were chosen using Stratified Random Sampling. 
The research instruments used in this study were 1) a questionnaire with 5 levels rating scale 
and 2) a questionnaire and an evaluation of the suitability and possibility. Statistics used in 
the study were 1) percentage 2) average 3) standard deviation and 4) Correlation Coefficient

The findings showed that: 1. There were 6 elements and 25 indicators of teacher 
competency in classroom management for educational Institution under the Jurisdiction of 
the Secondary Education Service Area 24. 2. The current state of Teacher Competency in 
Classroom Management for Educational Institution under the Jurisdiction of the Secondary 
Education Service Area 24 was at a moderate level in all areas. When considering each 
dimension, it was found that the highest means were determining rules and regulations, 
classroom environment, and motivating learning atmosphere. Besides, the lowest mean was 
classroom activity. The desirable state of Teacher Competency in Classroom Management 
for Educational Institution under the Jurisdiction of the Secondary Education Service Area 
24 was at the highest level at all areas. When considering each dimension, it was found that 
every dimension was at the highest level. 3. The developments of a guideline to strengthen 
Teacher Competency in Classroom Management for Educational Institution under the  
Jurisdiction of the Secondary Education Service Area 24 consisted of 1) 10 guidelines of 
teacher competency in classroom activity, 2) 7 guidelines of teacher competency in positive  
relationship, 3) 7 guidelines of teacher competency in determining rule and regulations,  
4) 5 guidelines of teacher competency in motivating learning atmosphere, 5) 11 guidelines of 
teacher competency in classroom environment, and 6) 6 guidelines of teacher competency 
in providing information. 

Keywords: Teacher Competency, developing guidelines, Competency in Classroom  
Management, the Secondary Education Service Area 24
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บทนำา

กระทรวงศึกษาธิการได้กำาหนดนโยบาย
การปฏิรปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2552 
- 2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอด
ชวิีตอยา่งมีความสขุภายใน ป ี2561 จะตอ้งมีการ
ปฏริปูการศึกษาและการเรยีนรูอ้ยา่งเปน็ระบบ โดย
กำาหนดจุดเน้นและแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้
เรยีนไปสูก่ารปฏบิตัใินระดบัสถานศกึษาและระดบั
ช้ันเรียน ซึ่งจะช่วยยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนให้สูงขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ครู
หรือผู้สอนเป็นบุคคลที่มีความสำาคัญมากที่สุดใน
กระบวนการจัดการศึกษา เพราะเน้ือแท้ของการ
จัดการศึกษาคือกิจกรรมการเรียนการสอนที่เกิด
ขึ้นระหว่างครูกับผู้เรียน การที่ครูจะเป็นบุคคลที่
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้นั้น ครูต้อง
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องโดยปรับ
บทบาทใหม่เป็น 2 บทบาท คือ 1) ครูในฐานะ
ผู้ปฏิบัติการสอนเป็นหลัก 2) ครูในฐานะนักวิจัย
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนซ่ึงเป็นบทบาทเสริมโดย
การสอนและการวิจัยไม่ใช่สิ่งที่แปลกแยกจากกัน
ดังทีค่รเูคยเปน็ (ญาณภัทร สีหะมงคล, 2552) ครู
จำาเปน็ตอ้งพฒันาหลกัสตูรวธิกีารเรยีนการสอนการ
จูงใจให้ผู้เรียนเกิดความยากรู้ยากเรียนการพัฒนา
พฤตกิรรมผูเ้รียนการเพ่ิมสัมฤทธผิลการเรยีนและ
การสรา้งบรรยากาศการเรยีน รูเ้พือ่ใหเ้กดิการเรยีน
รู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วัลลภา เทพหัสดิน ณ 
อยุธยา, 2544) 

เมื่อครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทสำาคัญ
ในกระบวนการจัดการศึกษา คุณภาพของครูจึง
มีความสำาคัญเพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อผู้
เรียนที่มีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาทสำาคัญอย่างยิ่ง
ในการพฒันาคนใหเ้ป็นมนษุย์ทีส่มบรูณท์ัง้รา่งกาย 
จติใจ สตปิญัญา ความรู ้และคณุธรรม มจีรยิธรรม
และวฒันธรรมในการดำารงชวีติ สามารถอยูร่ว่มกับ
บคุคลอืน่ไดอ้ยา่งมคีวามสขุ คณุภาพของครผููส้อน
เป็นปัจจัยสำาคัญที่ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงด้าน
การเรียนรู้ของผู้เรียน (เลขาธิการสภาการศึกษา, 

2556) นอกจากน้ีพระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ยังได้บัญญัติ
มาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษาซึง่เปน็ขอ้กำาหนดเกีย่ว
กบัคณุลกัษณะและคณุภาพทีพ่งึประสงคท์ีต่อ้งการ
ใหเ้กดิขึน้ในการประกอบวชิาชพีคร ูโดยกำาหนดให้
ผูป้ระกอบวชิาชพีจะตอ้งนำามาตรฐานวชิาชพีไปใช้
เปน็หลกัเกณฑใ์นการประกอบวชิาชพีครุสุภา ซึง่ได้
กำาหนดมาตรฐานไว ้3 ดา้น คอื มาตรฐานดา้นความ
รู้และประสบการณ์ มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
และมาตรฐานดา้นการปฏบิตัติน ซึง่การจดัการเรยีน
รูแ้ละการจดัการชัน้เรยีนเปน็สว่นหนึง่ในมาตรฐาน
ด้านการปฏิบัติตน และเพ่ือให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะ ของ
สำานกังานคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบคุลากร
ทางการศกึษา สำานกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พ้ืนฐาน ไดก้ำาหนดสมรรถนะครูไว ้2 สมรรถนะ 
คือ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำาสายงาน 
ซึง่การบรหิารจดัการชัน้เรยีนก็เปน็หนึง่ในสมรรถนะ
ประจำาสายงาน สมรรถนะเป็นปัจจัยสำาคัญที่จะ
ช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้
บรรลตุามความตอ้งการขององคก์ร ปจัจบุนัองคก์ร
ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้นำาเอา
สมรรถนะมาใช้ในการบริหารงานโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (พชรวิทย์  
จันทร์ศิริสิร, 2554)

จะเหน็ไดว้า่เม่ือครูเปน็บคุคลสำาคญัในการ
พฒันาการศึกษา การพฒันาครจูงึจำาเปน็อย่างย่ิงใน
โลกปัจจุบันที่กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
เศรษฐกจิ สงัคมเทคโนโลยแีละขอ้มลูขา่วสารตา่งๆ 
ในแตล่ะรอบปีจึงมหีนว่ยงาน องค์กร สถาบนัตา่งๆ 
ทัง้ภาครฐัและเอกชนตา่งดำาเนนิการพฒันาครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา แตจ่ากผลการศกึษาสภาพ
ปจัจบุนัและปญัหาการพฒันาครูของ (เลขาธกิารสภา
การศึกษา, 2556) การพัฒนาครูจึงไม่มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่ชัดเจน หลักสูตรและเนื้อหาไม่
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเอง
ของครู เน้นหลักการทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือ
ปฏิบัติ ทำาให้ครูไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้จาก
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การอบรมได้ ขาดการติดตามประเมินผลอย่างต่อ
เนื่องหลังการอบรม การพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การบริหารจัดการชั้นเรียนสำาหรับสถานศึกษา จะ
ประสบความสำาเรจ็หรอืมปีระสทิธภิาพอยา่งยัง่ยนื
หรอืไมน่ัน้จำาเปน็อยา่งยิง่ทีต่อ้งมแีนวทางพฒันาทีม่ี
คณุภาพซึง่สามารถบอกรายละเอยีดของขัน้ตอนวธิี
การไวอ้ยา่งชดัเจนเพือ่ใหผู้ป้ฏบิตัไิดเ้ขา้ใจงา่ย และ
สามารถนำาไปใชเ้ปน็แนวทางในการปฏบัิตงิานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าแนวทางเป็นสิ่ง
สำาคัญและจำาเป็นในการที่จะบอกให้ผู้ปฏิบัติได้รับ
รูถ้งึขัน้ตอนวิธกีารในการปฏบิตังิานเพือ่ใหเ้กดิการ
พฒันาและเปน็ไปในทศิทางทีต่อ้งการ (เลขาธกิาร
สภาการศึกษา, 2556)

จากการดำาเนินงานด้านการจัดการศึกษา
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
มปัีญหาและอปุสรรคในการบรหิารจดัการเรยีนการ
สอนของโรงเรียนในสังกัด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ และไม่
บรรลุเป้าหมายที่กำาหนดไว้ ท้ังผลการประเมิน
คุณภาพของการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ระดับ
คะแนนของแต่ละรายวิชายังคงต่ำากว่ามาตรฐาน 
จากสถานการณ์ดังกล่าวสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีความตระหนักถึง
ภารกิจสำาคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัด โดยมุ่งเน้นให้ผู้
เรียนที่เป็นผลผลิตจากระบบการจัดการศึกษาให้
มีคุณภาพ กระบวนการบริหารและกระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้องมีประสิทธิภาพ
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัจุดเนน้ในการพฒันาการศกึษา
ของสำานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนควบคู่กับการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารจัดการ
ชั้นเรียน ซึ่งปัจจุบันสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ยังขาดแนวทางที่ใช้ประกอบ
การพฒันาสมรรถนะครผููส้อนทีชั่ดเจน (สำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24, 2559)

จากปญัหาดงักลา่วผูว้จิยัในฐานะทีเ่ปน็ครู
ผู้สอนคนหนึ่ง มีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนา

แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียน สำาหรับสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะครดูา้นการบรหิารจดัการช้ันเรียน สำาหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พงึประสงคส์มรรถนะครดูา้นการบรหิารจดัการชัน้
เรยีนสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

3. เพือ่พฒันาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะ
ครูดา้นการบริหารจัดการชัน้เรียน สำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง และกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
จำานวน 2,057 คน จาก 55 โรงเรียน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
จำานวน 327 คน โดยการเทียบจำานวนประชากร
ทั้งหมดกับตารางกำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และ
ดำาเนินการสุ่มแบบแบ่งช้ันภมู ิ(Stratified Random 
Sampling) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
ความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวัชีว้ดั ไดแ้ก ่
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ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน  

2.2 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูทำาหนา้ทีใ่หส้มัภาษณ์
เชงิลึกขอ้มลูเกีย่วกับการพฒันาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครดูา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีนสำาหรบั
สถานศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน

2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะครดูา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีนสำาหรบั
สถานศึกษา แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไป ตอน
ที่ 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert Type) มีจำานวน 40 ข้อ 

2. แบบสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพ
ทีพ่งึประสงค์สมรรถนะครดูา้นการบรหิารจัดการช้ัน
เรยีน สำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบดว้ย 2 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) และตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่าตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ 

3. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง

4. แบบประเมินการพัฒนาแนวทางเสริม
สร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามธัยมศกึษา เขต 24เปน็แบบสอบถามปลาย
ปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ 

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย  

การดำาเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ
ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัว
ชีว้ดัสมรรถนะครดูา้นการบรหิารจัดการชัน้เรยีน มี

ท้ังหมด 4 ข้ันตอน คอื 1) ศึกษาเอกสาร ตำารา และ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการในชัน้เรยีน 
2) สังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 3) ประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 5 คน และ 4)วิเคราะห์ความ
เหมาะสม และดำาเนินการคัดเลือกองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดตามเกณฑ์ที่กำาหนด

ระยะที ่2 การศกึษาสภาพปจัจุบนั สภาพ
ทีพ่งึประสงค์และความตอ้งการจำาเปน็สมรรถนะครู
ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีนสำาหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน คือ 1) นำาผลการ
ศึกษาองค์ประกอบในระยะที่ 1 มาใช้ในการสร้าง
แบบสอบถาม 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง และ3) วิเคราะห์ข้อมูล

ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครดูา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีนสำาหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 มีทั้งหมด 5 ขั้นตอน คือ 
1) นำาผลการวิเคราะห์ลำาดับความต้องการจำาเป็น
มาเป็นกรอบการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 2) 
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน 
และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 3) 
ออกแบบการพฒันาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะครู
ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีนสำาหรบัสถานศึกษา 
4) ประเมินแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 
คน และ 5) วิเคราะห์ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางและคัดเลือกแนวทางตาม
เกณฑ์ที่กำาหนด

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. การวเิคราะหข์อ้มลูท่ีไดจ้ากแบบประเมนิ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียน โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. การวเิคราะหข้์อมูลทีไ่ดจ้ากแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำาเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
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จดัการชัน้เรยีนสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 วิเคราะห์
โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่า
ดัชนีลำาดับความสำาคัญของความต้องการจำาเป็น
แบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: 
PNImodified) เพื่อจัดลำาดับความต้องการจำาเป็น 

3. การวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์
เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน เกี่ยวกับ
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบรหิารจดัการชัน้เรยีนสำาหรบัสถานศกึษา โดย
การวิเคราะห์เนื้อหา

4. การวเิคราะหข้์อมลูท่ีได้จากแบบประเมนิ
แนวทางสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้น
เรียนสำาหรับสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

1. องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการ
บรหิารจดัการชัน้เรยีน สำาหรบัสถานศึกษา ม ี6 องค์
ประกอบ 25 ตวัชีวั้ด ไดแ้ก ่1) การจดักจิกรรมในชัน้
เรยีน ม ี4 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก ่ปจัจยันำาเขา้, กระบวนการ, 
ผลลัพธ์, ผลย้อนกลับ 2) การสร้างความสัมพันธ์
ทางบวก มี 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ การใช้การเตือน, การ
เปลีย่นสิง่แวดลอ้ม, การใชว้ธิกีารแกป้ญัหาอยา่งเปน็
ระบบ, การใช้สัญญา, การปรับพฤติกรรม, การให้
ตัวแบบ 3) ด้านการกำาหนดกฎระเบียบ กติกา มี 
3 ตัวชี้วัด ได้แก่ สำารวจความจำาเป็นที่จะต้องมีกฎ
ระเบยีบ, เลอืกรางวลัและกำาหนดผลทีเ่กดิตามมา, 
สอนและทบทวนกฎระเบยีบ 4) การสร้างบรรยากาศ
ทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้ม ี3 ตวัชีวั้ด ได้แก่ การส่ือสาร
ด้วยคำาพูด, การสื่อสารที่ไม่ใช้คำาพูด, การประชุม 
5) การจัดสภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียน มี 4 ตัว
ชี้วัด ได้แก่ การจัดบริเวณทางเดินให้ปราศจากสิ่ง
กีดขวาง, เด็กทุกคนต้องอยู่ในสายตาครู, จัดวัสดุ 
อุปกรณ์ให้สะดวกต่อการหยิบใช้, นักเรียนทุกคน
มองเห็นครู 6) ด้านการจัดทำาข้อมูลสารสนเทศ มี 
5 ตวัชีว้ดัไดแ้ก ่การรวบรวมขอ้มลู, การตรวจสอบ

ข้อมูล, การประมวลผลข้อมูล, การนำาเสนอข้อมูล
สารสนเทศ, การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ

2. สภาพปัจจุบันสมรรถนะครูด้านการ
บริหารจัดการช้ันเรียนสำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
สามอันดับแรก คือ การกำาหนดกฎระเบียบ กติกา 
การจัดสภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียน การสร้าง
บรรยากาศทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่
ต่ำาสุดคือ การจัดกิจกรรมในชั้นเรียน ส่วนสภาพที่
พงึประสงคส์มรรถนะครดูา้นการบรหิารจดัการชัน้
เรยีนสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากทีส่ดุ และเมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ อยู่
ในระดับมากที่สุดทุกด้าน

3. การพัฒนาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะ
ครูดา้นการบริหารจัดการชัน้เรียน สำาหรับสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน มี 10 แนวทาง 
ได้แก่ ครูศึกษาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้, ครู
ศึกษารูปแบบการเรียนรู้แบบต่างๆ, ครูวิเคราะห์ผู้
เรียนรายบุคคล, ครูออกแบบแผนการจัดการเรียน
รู,้ ครจูดัทำาสือ่และนวตักรรมอยา่งหลากหลาย, ครู
เสนอแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อขออนุมัติใช้สอน, 
ครูส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ดำาเนินกิจกรรม, ครู
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย, ครูวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย, ครูนำาข้อมูลผลการ
พัฒนาคุณภาพประจำาปีมาเป็นพัฒนาผู้เรียน 2) 
แนวทางเสริมสรา้งสมรรถนะครดูา้นการสรา้งความ
สมัพนัธ์ทางบวก ม ี7 แนวทาง ไดแ้ก ่ครสูรา้งความ
สัมพันธ์ระหว่างนักเรียน, ครูเป็นแบบอย่างในการ
แสดงพฤตกิรรมนัน้ๆ, ครตูดิตามพฤตกิรรมตลอด
จนการพูดคยุกบันกัเรียนอยา่งทัว่ถึง, เมือ่นกัเรียน
ทะเลาะกันครคูวรเขา้ไปหาสาเหต,ุ ครคูวรใชค้ำาพดู
ที่เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้, การประชุมร่วมกัน, 
ครูใช้ท่าทางในการสื่อสารกับนักเรียน 3) แนวทาง
เสรมิสรา้งสมรรถนะครดูา้นการกำาหนดกฎระเบยีบ 
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กติกา มี 7 แนวทาง ได้แก่ ครูกำาหนดความคาด
หวังท่ีมีต่อการแสดงพฤติกรรมของนักเรียน, ครู
กำาหนดกฎระเบียบของชั้นเรียนโดยระบุเป็นข้อๆ, 
ครูเขียนด้วยข้อความสั้นๆ, เป็นกฎระเบียบที่เป็น
สิ่งจำาเป็นจริงๆ, ควรเป็นกฎระเบียบที่ให้ความ
สำาคัญกับพฤติกรรมที่ต้องการ, นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการพจิารณาปรบัปรงุกฎระเบียบ กตกิาของ
หอ้งเรยีน, กฎระเบยีบทีด่คีวรระบผุลทีต่ามมาของ
การไม่ปฏิบัติตามกฎ

4. แนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะครดูา้นการ
สรา้งบรรยากาศทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้ม ี5 แนวทาง 
ได้แก่ ครูผู้สอนต้องมีเทคนิค, ครูใช้เทคนิคการ
เสริมแรง, ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความ
คิดเห็น, ครูฝึกการทำางานเป็นกลุ่ม, ครูใช้เทคนิค
และวิธีสอนที่ไม่ทำาให้นักเรียนเบื่อ 5) แนวทาง
เสรมิสรา้งสมรรถนะครดูา้นการจัดสภาพแวดลอ้ม
ภายในชั้นเรียนมี 11 แนวทาง ได้แก่ การจัดโต๊ะ
และเกา้อีข้องนักเรียนใหม้ขีนาดและเหมาะสม, จดั
ใหน้กัเรยีนได้มกีารหมุนเวยีนในการนัง่, จดัใหม้ชีอ่ง
ว่างระหวา่งแถว, หอ้งเรยีนตอ้งมแีสงสวา่งพอเหมาะ, 
ห้องเรียนต้องมีอากาศถ่ายเทได้ดี, ห้องเรียนต้อง
ปราศจากส่ิงรบกวนต่างๆ, แต่งตั้งเวรประจำาวัน, 
จดัมมุตา่งๆ ในห้องเรยีนใหม้มีมุหนงัสอื, มตีูเ้กบ็สือ่
การเรียนการสอน, การจัดป้ายนิเทศ, การประดับ
ตกแต่งห้องเรียน 6) แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดทำาข้อมูลสารสนเทศ มี 6 แนวทาง 
ได้แก่ ครูจัดทำาแบบบันทึกผลการเรียน, ครูจัดเก็บ
ระเบียนสะสมนักเรียน, ครูนำาแบบบันทึกผลการ
เรียนเข้าห้องสอนทุกครั้ง, ครูมีเอกสารร่องรอยใน
การให้คะแนน, ครูเช็คชื่อนักเรียนเป็นระยะๆ, ครู
นำาข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาบันทึก 

สรุปและอภิปรายผล

1. การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัว
ชี้วัดสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน
สำาหรับสถาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 องค์ประกอบสมรรถนะครู

ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีนสำาหรบัสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 6 องคก์อบ ไดแ้ก ่1) การจดักจิกรรม
ในชั้นเรียน 2) การสร้างความสัมพันธ์ทางบวก 
3) การกำาหนดกฎ ระเบียบ กติกา 4) การสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 5) การจัดสภาพ
แวดล้อมภายในชั้นเรียน และ 6) การจัดทำาข้อมูล
สารสนเทศ ซึ่งองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้าน
การบริหารจัดการชั้นเรียนสำาหรับสถานศึกษาทั้ง 
6 องค์ประกอบนี้ นับว่าเป็นปัจจัยที่มีความสำาคัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็น คนดี 
คนเกง่ และคนมีความสุข ซึง่เป็นความมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ดังที่ สำานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กำาหนดกรอบสมรรถนะ
ประจำาสายงานของครูผู้สอนสมรรถนะที่ 3 ด้าน
การบริหารจัดการชั้นเรียน ซึ่งประกอบด้วยความ
สามารถในการกำากับดแูลช้ันเรียน สร้างบรรยากาศ
ในการจดัการเรยีนรู ้จดัทำาขอ้มลูสารสนเทศประจำา
ชั้นและประจำาวิชา

2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สมรรถนะครู
ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีนสำาหรบัสถานศึกษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
24 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางเม่ือพิจารณาเปน็
รายดา้น พบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุคอื ดา้นการ
กำาหนดกฎระเบียบ กติกา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำา
สุดคือ ดา้นกระบวนการจดักจิกรรมในช้ันเรียนทัง้นี้
เนื่องจาก ครูผู้สอนส่วนใหญ่มองข้ามและไม่เห็น
ความสำาคญัของการบรหิารจดัการชัน้เรยีน และยงั
พบว่าครมูคีวามเขา้ใจผดิเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
ชั้นเรียน เช่น เข้าใจว่าเพียงแค่มีการดัดพฤติกรรม
นักเรียนก็ถือว่าได้จัดการชั้นเรียนแล้ว การจัดการ
ชั้นเรียนเป็นการจัดการเฉพาะในชั้นเรียนที่อยู่ใน
อาคารเรียนเท่านั้น การจัดการชั้นเรียนเป็นการ
เพิม่ภาระให้กบัคร ูและครูผูส้อนสว่นมากจะเขา้ใจ
และใหค้วามสำาคญัในการบรหิารจดัการชัน้เรยีนกบั
การจดัสภาพแวดลอ้ม การสรา้งบรรยากาศภายใน
ชั้นเรียน มากกว่าให้ความสำาคัญในกระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ซึ่งส่งผลต่อผล
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สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน จึงจำาเป็นต้องหา
แนวทางส่งเสริมพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้ครูสามารถบริหารจัดการชั้น
เรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัผลการ
วิจัยของ Gilpatrick (2010) ได้ทำาการวิจัยเรื่อง
กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนและการแทรก
เสริมพฤติกรรมนักเรียน เพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรยีนของผูเ้รยีน ผลการวจิยัพบวา่ กลยทุธ์
ที่ครูจัดการชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพมีดังนี้ คือ 
1) ครูต้องดำาเนินการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิง
รุกเพื่อแก้ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ
นักเรียน 2) ครูมีการทำาวิจัยพัฒนานักเรียนเป็น
รายบุคคลอย่างทั่วถึง 3) ครูมีภาวะผู้นำาในการนำา
นกัเรยีนใหท้ำาตามได ้สอดคลอ้งกบัผลการวจัิยของ 
วัชรีวรรณ ไชยแสนทา (2550) ได้วิจัยเรื่อง การ
พัฒนาตัวชี้วัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการชั้น
เรียนสำาหรับครูประจำาชั้นระดับปฐมวัย โรงเรียน
วัดบางปะกอกกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบ
วา่ ตวัชีว้ดัประสทิธภิาพการบริหารจดัการชัน้เรียน
ที่เหมาะสม จำาแนกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ ด้าน
ศักยภาพและความรับผิดชอบของครูปฐมวัย ด้าน
การพัฒนาผู้เรียนและการดูแลชั้นเรียน และด้าน
พัฒนาการของผู้เรียนสอดคล้องกับ ประทวน มูล
หลา้ (2552) ไดศ้กึษาปจัจยัทีสั่มพนัธก์บัสมรรถนะ
การบรหิารจดัการชัน้เรยีนของครรูะดบัมธัยมศกึษา
ช่วงชั้นที่ 3 ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการ
วิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน
ของครู ระดับมัธยมศึกษาช่วงชั้นที่ 3 โดยภาพ
รวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำาดับ
ค่าเฉลี่ย ได้แก่ การกำากับดูแลชั้นเรียน การจัดทำา
ข้อมูลสารสนเทศชั้นเรียน และการจัดบรรยากาศ
การจัดการเรียนการสอนการศึกษาสภาพที่พึง
ประสงค์สมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้น
เรียนสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากทีสุ่ด เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก
ทีส่ดุทกุดา้น โดยดา้นท่ีมคีา่เฉลีย่สงูสดุสามอนัดบั

แรก คือ การกำาหนดกฎระเบียบ กติกา การสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้การจัดกิจกรรมใน
ชั้นเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด คือ ด้านการ
จัดสภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียน ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่าครูผู้สอน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 มีความต้องการพัฒนาการ
บริหารจัดการชั้นเรียน ด้านกฎระเบียบวินัยของผู้
เรยีน การสง่เสรมิและจดัสภาพแวดลอ้มทัง้ภายใน
และภายนอกให้เอือ้ต่อ กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
มแีหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลายและมปีระประสทิธิภาพ
และที่สำาคัญ คือ กระบวนการจัดการในชั้นเรียน
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนเต็มตามศักยภาพ มี
การออกแบบการเรยีนรู ้วธิกีารวดัและประเมนิผลที่
ชัดเจน สอดคลอ้งตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษา
ที่กำาหนดซึ่งวิสุทธิ์ เวียงสมุทร (2553) ได้กล่าว
ถึงการพัฒนาครูว่าเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
ทักษะ ความชำานาญในการทำางาน ตลอดจนการ
ปรับเปล่ียนบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทาง
ร่วมสัมมนาท้ังในและนอกสถานที ่เพ่ือให้บุคลากร
สามารถปฏบิัตงิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพสู่ความ
สำาเร็จตามเป้าหมายขององค์กร และสำานักงาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา (2556) ไดส้รปุแนวทาง
ในการพัฒนาครูและผู้บริหารว่า รูปแบบกิจกรรม
และผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เน้นการพัฒนา
เพื่อแก้ปัญหาที่มีอยู่การพัฒนาครูจริงในโรงเรียน
โดยใชแ้นวทางการมส่ีวนรว่ม การดำาเนนิงานใชก้าร
จัดปัจจัยสนับสนุนหลายรูปแบบ ได้แก่ การอบรม
เพ่ือใหค้วามรูแ้กค่รโูดยตรงในเรือ่งทีค่รตู้องการให้
คำาปรกึษาโดยผู้เชีย่วชาญท้ังเป็นกลุม่และรายกรณ ี
การจดักจิกรรมสรา้งความตระหนกัทางวชิาชพีการ
เรยีนรูด้ว้ยตนเองของคร ูการจดัหาแหลง่เรยีนรูเ้พือ่
เพิม่พนูความรูส้ำาหรบัครกูารสรา้งบรรยากาศความ
เป็นกัลยาณมิตรระหว่างเพื่อนครู การรวมกลุ่มแก้
ปัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกันเอง การ
สรา้งครูแกนนำาใหเ้ปน็ครพูีเ่ลีย้งใหเ้ปน็ทีป่รกึษาและ
ฝังตวัอยูใ่นโรงเรียน มีหนา้ทีค่อยใหค้วามช่วยเหลอื
และเรยีนรูไ้ปดว้ยกนัในระหวา่งการปฏบิตังิานการ
ใช้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้าร่วมให้ความรู้แก่ครู
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และผู้บริหารเป็นระยะๆ การวิจัยในชั้นเรียนการ
เรียนรู้ผ่านเครือข่ายสังคม เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมทุก
อยา่งเนน้ดำาเนนิการภายในโรงเรยีนและตอ้งไมส่ง่
ผลกระทบต่อการเรียนของนกัเรยีน สอดคลอ้งกบัผล
การวิจัยของ Etheridge (2010) ที่ได้ทำาวิจัยเรื่อง 
ผลกระทบของการสร้างระเบียบวินัยอย่างเหมาะ
สมต่อพฤติกรรมก่อกวนของนักเรียน ผลการวิจัย
พบว่า จำานวนนักเรียนท่ีทำาผิดระเบียบวินัยลดลง 
รูปแบบการสร้างระเบียบวินัยอย่างเหมาะสมนำา
ไปสูก่ารลดลงของจำานวนนกัเรียนทีถ่กูพกัการเรียน
และการออกกลางคนัของนักเรยีนได ้สอดคลอ้งกับ
ผลการวจิยัของ มะลิวนั สมศร ี(2558) ทีไ่ด้ศกึษา
การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาอดุรธานเีขต 2 พบวา่ องค์
ประกอบของสมรรถนะทางวชิาการของครผููส้อนใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน และ
การวเิคราะหก์ารสงัเคราะหแ์ละการวจิยัเพือ่พฒันา
ผูเ้รยีน และผลการศึกษาสภาพความตอ้งการในการ
พฒันาสมรรถนะทางวชิาการของครผูู้สอนในสถาน
ศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีคะแนนสูงสุด คือ 
ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รยีนและดา้นทีม่คีะแนน
ต่ำาสุด คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

3. การพัฒนาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนสำาหรับสถาน
ศึกษา พบว่า แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูการ
จดักจิกรรมในชัน้เรยีนม ี10 แนวทาง แนวทางเสรมิ
สรา้งสมรรถนะครูการสรา้งความสมัพนัธท์างบวก
มี 7 แนวทาง แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูการ
กำาหนดกฎระเบียบ กติกามี 7 แนวทาง แนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนะครูการสร้างบรรยากาศที่ส่ง
เสริมการเรียนรู้มี 5 แนวทาง แนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครกูารจดัสภาพแวดล้อมภายในชัน้เรยีน
ม ี11 แนวทาง แนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะครกูาร
จัดทำาข้อมูลสารสนเทศมี 6 แนวทาง และผลการ

ประเมนิการพฒันาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะครู
ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีนสำาหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 พบวา่ โดยรวมมคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ ของการพัฒนาแนวทางเสริม
สร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน
สำาหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ที่
ดแูลดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครผููส้อน ครู
ทีป่ระสบความสำาเรจ็ดา้นการจดัการเรียนรู้ทีไ่ดร้บั
รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS และผู้
บริหารสถานศึกษาหรือครูที่มีวุฒิการศึกษาสาขา
วิจัยและประเมินผลทางการศึกษา ซ่ึงเป็นบุคคล
ที่มีความรู้และความเข้าใจในเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการช้ันเรียนเป็นอย่างดี และเม่ือผู้ทรงคุณวุฒิ
พจิารณาการพฒันาแนวทางสมรรถนะครูดา้นการ
บรหิารจดัการชัน้เรยีน ในสถานศกึษาทีผู่ว้จิยัสรา้ง
ขึ้นแล้วนั้น พบว่า ผู้วิจัยมีการนำาเอาข้อมูลจากผล
การศึกษาในระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ผนวกกับผลการ
วิเคราะห์ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่าง ในตารางการวิเคราะห์องค์ประกอบการ
บริหารจัดการช้ันเรียน มาเป็นข้อมูลในการสร้าง
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหาร
จดัการชัน้เรยีนสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 อีกทั้ง
เมื่อเห็นองค์ประกอบการดำาเนินงาน วิธีดำาเนิน
กา และผลการดำาเนินงาน ทำาให้สามารถตัดสิน
ใจที่จะประเมินออกมาได้ว่า การพัฒนาแนวทาง
สมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ที่ผู้
วจิยัสรา้งขึน้มานัน้ มคีวามเหมาะสมและความเปน็
ไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการ
วิจัยของ มะลิวัน สมศรี (2558) ที่ได้ศึกษา การ
พัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้
สอนในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 2 ผลการวิจัยสรปุ
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ว่า ผลการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ
ของครูผู้สอนในสถานศึกษามีความเป็นประโยชน์ 
ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ สมหวงั มหาวนั (2554)ทีไ่ดศ้กึษาการพฒันา
หลกัสูตรฝกึอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบรูณาการภมิูปญัญาทอ้งถิน่ในหลกัสตูรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยสรุปว่าหลักสูตรฝึก
อบรมที่ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมมีความเหมาะ
สมอยู่ในระดับมาก ครูมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักสตูรแกนกลางและหลกัสตูรสถานศกึษา ครมูี
ความรูค้วามเขา้ใจ ในเจตคต ิและดา้นทกัษะปฏบิตัิ
หลังการทดลองสูงกว่าการทดลอง

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1 การพฒันาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนสำาหรับสถาน
ศึกษา สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ควรนำาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู

ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ไปใช้ในสถาน
ศึกษา และมีการติดตามการนำาไปใช้เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของงาน

1.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารพฒันา
แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
จดัการชัน้เรียน สำาหรบัสถานศกึษา สำานกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 หรอืทีม่บีรบิท
ใกล้เคียงกันนำาไปประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาแนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้น
เรียนให้ต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป

2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ค้นคว้�
ต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผล
การพฒันาแนวทางเสรมิสร้างสมรรถนะครดูา้นการ
บริหารจัดการชั้นเรียนสำาหรับสถานศึกษา 

2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้น
เรยีน สำาหรบัสถานศกึษา เช่น ระดบัประถมศกึษา 
ระดับมัธยมศึกษา ของครูผู้สอนในสำานักงานเขต
พื้นที่ที่แตกต่างกัน
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การพัฒนาแนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1
Developing of the Health School Operating Guidelines under Udon 
Thani Primary Education Service Area Office 1

ดวงดาว แช่มชื่น1, รังสรรค์ โฉมยา2 

Duangdao Shamsheun1, Rungson Chomeya2 

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับ
สถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา 3) 
พัฒนาแนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอนามัยโรงเรียน จำานวน 
306 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัด แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำาดับความสำาคัญของความต้องการจำาเป็นแบบปรับปรุง

ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษามี 5 องค์ 
ประกอบ 14 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านผู้เรียนเป็นสุข มี 6 ตัวชี้วัด 2) ด้านโรงเรียนเป็นสุข มี 3 ตัวชี้วัด 
3) ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข มี 1 ตัวชี้วัด 4) ด้านครอบครัวเป็นสุข มี 3 ตัวชี้วัด และ 5) ด้านชุมชน
เป็นสุข มี 1 ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันของการดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก (  = 3.68) ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้เรียนเป็นสุข (  = 3.86) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด มี 2 ด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 
ดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นสขุและด้านครอบครวัเป็นสขุ (  = 3.62) ส่วนสภาพทีพ่งึประสงคก์ารดำาเนนิงาน
โรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน (  = 4.68) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้เรียนเป็นสุข (  = 4.76) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
มี 2 ด้านค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุขและครอบครัวเป็นสุข (  = 4.63) 3. แนวทาง
การพฒันาการดำาเนินงานโรงเรยีนสุขภาวะสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านผู้เรียนเป็นสุข ประกอบด้วย 7 แนวทาง ด้านโรงเรียนเป็นสุข ประกอบด้วย 
6 แนวทาง ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข ประกอบด้วย 6 แนวทาง ด้านครอบครัวเป็นสุข ประกอบด้วย 6 
แนวทาง และด้านชุมชนเป็นสุข ประกอบด้วย 5 แนวทาง

คำ�สำ�คัญ: สุขภาวะ, โรงเรยีนสขุภาวะ, แนวทางการดำาเนนิงานโรงเรียนสขุภาวะ, การพฒันาแนวทาง
การดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะ 

1	 นิสิตระดับปริญญาโท	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1 Master’s Student Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
2	 Asst.	Prof.	Dr.	Educational	Psychology	and	Guidance,	Faculty	of	Education,	Mahasarakham	University



97วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2560

Abstract 

The purpose of this research were to 1) study the factors and indicators of the 
health school 2) study the present conditions and desirable conditions of the health 
school 3) develop the guidelines of the health school operating under Udon Thani Primary  
Education Service Area Office 1. The samples were 306 school administrators and teachers, 
using stratified random sampling. Instruments used were assessment factors and indicators, 
questionnaire, interview form and assessment guidelines. Data were analyzed using mean, 
standard devitation and modified priority needs index. 

Research findings were as follows: 1. There were 5 factors and 14 indicators  
consisted of 1) Wellbeing of a student 6 indicators 2) Happiness of School 3 indicators  
3) Impact on the environment 1 indicators 4) Harmony of the family 3 indicators and 5) 
Care in the community 1 indicators. 2. The present conditions of the health school overall 
at a high level, considering each factor, overall at a high level (  = 3.68), Wellbeing of a 
student was the highest (  = 3.86), Impact on the environment and Harmony of the family 
were the lowest (  = 3.62). In desirable conditions of the health school overall at a highest 
level (  = 4.68), considering each factor, Wellbeing of a student was the highest (  = 4.76), 
Impact on the environment and Harmony of the family were the lowest (  = 4.63). 3. The 
guidelines of the health school operating under Udon Thani Primary Education Service Area 
Office 1, Wellbeing of a student consisted of 7 guidelines 2) Happiness of School consisted 
of 6 guidelines 3) Impact on the environment consisted of 6 guidelines 4) Harmony of the 
family consisted of 6 guidelines and 5) Care in the community consisted of 6 guidelines. 

Keywords: Health, the health school, The guidelines of the health school operating,  
Developing of the Health School Operating Guidelines

บทนำา

สุขภาพหรือสุขภาวะ เป็นส่ิงสำาคัญและ
จำาเป็นอย่างยิ่งต่อความเจริญงอกงามและพัฒนา
การทุกๆด้านในตัวบุคคล ถ้าการศึกษาคือความ
เจรญิงอกงามจริง บคุคลจะเจรญิงอกงามไม่ไดห้าก
สขุภาพทัง้ทางร่างกายและจติใจของเราไมส่มบรูณ ์
ไม่ดี หรือมีข้อบกพร่อง ถา้เดก็มสีขุภาพดกีารศกึษา
เล่าเรียนก็ย่อมจะดำาเนินไปได้ด้วยดี เด็กสามารถ
นำาความรู้หรือประสบการณ์ไปใช้ให้เป็นประโยชน์
ไดอ้ยา่งสมบรูณ ์ทัง้ในสว่นตวัและสว่นรวม (สชุาต ิ
โสมประยรู และ เอมอชัฌา วฒันบรุานนท.์ 2542: 

3) การพฒันาประเทศจะดหีรอืไมเ่พยีงใด ยอ่มขึน้
อยูก่บัสขุภาวะหรอืสขุภาพทีด่ขีองคนในประเทศเปน็
สำาคัญ ประเทศที่ประชากรมีสุขภาวะ มีสติปัญญา 
มีคณุธรรม มีความสามารถในการทำางาน ประกอบ
อาชีพเลี้ยงตัวเองและครอบครัวได้ ไม่ทำาร้ายหรือ
เบียดเบียนกันย่อมมีความสงบสุขและเมื่อบุคคล
ในชาติมสีขุภาวะดีทัง้ทางร่างกาย จิตใจและสงัคม 
ย่อมมีความสามารถในการเรียนรู้และสร้างสรรค์
สิ่งต่างๆ ได้ดี อันจะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศชาติได้ (เอมอัชฌา วัฒนบุ
รานนท์, 2556: 4) 
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โรงเรยีนเปน็จดุเริม่ตน้ของการปลูกฝงัความรู ้
เจตคตแิละพฤตกิรรมทกุด้านแกเ่ดก็ ดงัน้ันโรงเรยีน
จึงเปน็สถานทีท่ีส่ำาคญัมากตอ่การสรา้งเสรมิสขุภาพ
และการป้องกันโรค ทั้งนี้เพื่อให้เด็กเกิดการเรียน
รู้ด้านสุขภาพที่ถูกต้องและมีสุขนิสัยที่ดีติดตัวไป
จนถงึวยัผูใ้หญ(่กรมอนามยั, 2553: http://www. 
Advisor.anamai.moph.go.th/262/26201.html) 
การพัฒนาศักยภาพของคนให้เป็นคนที่มีคุณภาพ
ต้องเริ่มที่การเลี้ยงดูและส่งเสริมพัฒนาการตั้งแต่
เดก็ ซึง่ประกอบดว้ยลกัษณะของการมคีวามรูค้วาม
สามารถในการทำางานหรือดำารงชีวิตได้อย่างเป็น
ปกติสุข มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงท้ังร่างกายและ
จิตใจด้วยน้ันต้องดำาเนินการพัฒนาองค์ประกอบ
การศกึษากบัสขุภาพควบคูก่นัไป โดยเริม่จากวัยเดก็
อันเปน็วยัพืน้ฐานของการเจรญิเตบิโตเปน็ผูใ้หญท่ี่
มศีกัยภาพและคณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ และต้องได้
รบัความรว่มมอืจากทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้จากทาง
บ้าน โรงเรียน ชุมชน ซึ่งเป็นลักษณะพ้ืนฐานท่ีมี
คุณภาพ (วราภรณ์ บุญเชียง, 2556:7) 

สำาหรับการพัฒนาโรงเรียนตามกรอบ
แนวคดิดา้นสขุภาวะของสำานกังานกองทนุสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ(สสส.) ใน 4 มิติคือ ภาวะ
แห่งความสุขอัน สมบูรณ์ทั้งกาย ใจ สังคม และ
ปัญญานั้น ในระยะเวลาที่ผ่านมา สำานักสนับสนุน
สุขภาวะเด็ก เยาวชน และครอบครัว (สำานัก 4) 
สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
(สสส.)ไดด้ำาเนินงานรว่มกบัภาคหีลกัเพือ่มุง่หวงัให้
เกิด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสร้างเสริมสุข
ภาวะด้านต่างๆ ให้แก่เด็ก และเยาวชนทุกกลุ่ม 
ทั้งในและนอกโรงเรียน ซึ่งการสร้างเสริมสุขภาวะ
ผ่านโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นช่อง
ทางหนึง่ทีส่ำานกั 4 เลง็เห็นความสำาคญัและให้การ
สนับสนุนมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2546 ( มูลนิธิ
สถาบันวิจัยระบบการศึกษา: คู่มือการประเมิน
โรงเรียนสุขภาวะ, 2544: 1)

“โรงเรียนสุขภาวะ” เป็นโจทย์สำาคัญของ
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน พัฒนาการศึกษาที่
สามารถรับมือความท้าทายและการเปล่ียนแปลง

ในศตวรรษที่ 21 ได้ ดังนั้นจึงจำาเป็นต้องมีการ
เสรมิสร้างศกัยภาพและพฒันาโรงเรยีนใหส้ามารถ
บริหารจัดการและจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สร้าง
สุขภาวะแก่ผู้เรียนได้กล่าวคือ โรงเรียนต้องมีเป้า
หมายเพือ่สรา้งเสรมิใหผู้เ้รยีนเปน็สขุ องคก์รเปน็สขุ 
สภาพแวดลอ้มเปน็สขุ ครอบครวัเปน็สุขและชมุชน
เปน็สขุ โดยการปรับสภาพแวดลอ้ม ลดปจัจยัเสีย่ง 
จัดโครงสร้าง และระบบต่างๆ ให้โรงเรียน สภาพ
แวดล้อมครอบครัว และชุมชนเป็นพื้นที่ปลอดภัย
และส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนทั้ง ด้านกาย ใจ 
สังคม จิตวญิญาณและปญัญา โดยใหอิ้สระโรงเรยีน
ไดค้ดิกระบวนการเรยีนรูท่ี้เกิดข้ึนจากหน้างานของ 
ตัวเองจนเปน็วถีิโรงเรยีน สรา้งองคก์รแหง่การเรยีน
รูข้ึน้ภายในโรงเรยีนตวัเองตามบรบิทแตล่ะโรงเรยีน 
(กมัพล เจรญิรกัษ์. 2558: http://www.krooban-
nok.com/news_file/p49412811116.pdf)

จากความสำาคญัดังกลา่ว โรงเรยีนในสงักดั
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี
เขต 1 ยงัไมม่โีรงเรยีนทีเ่ปน็โรงเรยีนสขุภาวะ ทำาให้
ผู้ศึกษาค้นคว้าซึ่งเป็นครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี
เขต 1 มคีวามสนใจศกึษา ถงึองคป์ระกอบและตวัชี้
วัดของโรงเรยีนสขุภาวะ สภาพปจัจุบนั และสภาพ
ทีพ่งึประสงคใ์นการดำาเนนิงานของโรงเรยีนสขุภาวะ 
เพือ่พฒันาแนวทางการดำาเนนิงานของโรงเรยีนสขุ
ภาวะสำาหรบัโรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัของ
โรงเรยีนสขุภาวะสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงคข์องการดำาเนนิงานโรงเรยีนสขุภาวะสำาหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1
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3. เพื่อพัฒนาแนวทางการดำาเนินงาน
โรงเรียนสขุภาวะสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง และกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
อนามยัโรงเรยีน สังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาอดุรธานี เขต 1 จำานวนโรงเรยีน 233 
โรงเรียน รวมประชากรทั้งสิ้น 500 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถาน
ศึกษาและครูอนามัยโรงเรียน สังกัดสำานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 1 จำานวน
โรงเรียน 148 โรง จำานวน 305 คน โดยการเทียบ
จำานวนประชากรทัง้หมดกบัตารางกำาหนดขนาดกลุม่
ตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (คณาจารย์ภาค
วิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2553: 35) และ
สุม่กลุ่มตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ (Stratified Random 
Sampling Technique) 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
ความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวัชีว้ดั ไดแ้ก ่
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน 

2.2 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูทำาหนา้ทีใ่หส้มัภาษณ์
ข้อมลูเกีย่วกบัแนวทางพฒันาการดำาเนินงานโรงเรยีน
สุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำานวน 7 คน 

2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง
การดำาเนินงานโรงเรยีนสขุภาวะสำาหรบัสถานศึกษา 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด

ของโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา แบ่งเป็น 
3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
ปลายปดิชนดิมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) และ 
ตอนที่ 3 เป็นคำาถามปลายเปิด มี 30 ข้อ

2. แบบสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพ
ที่พึงประสงค์ของโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 
ตอนที ่1 เปน็แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ตอนที ่2 เปน็มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ตาม
แบบของลิเคิร์ท (Likert Type) และตอนที่ 3 เป็น
คำาถามปลายเปิด มี 49 ข้อ

3. แบบสมัภาษณ ์เปน็แบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง  

4. แบบประเมนิแนวทางพฒันาการดำาเนนิ
งานโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี
เขต 1 เปน็แบบสอบถามปลายปดิแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ
ของลิเคิร์ท (Likert Type) มี 28 ข้อ

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย  

การดำาเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ
ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา 
มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสาร ตำารา 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบและตัวชีว้ดั
โรงเรยีนสขุภาวะสำาหรบัสถานศกึษา 2) สงัเคราะห์
ข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 ได้องค์ประกอบ 5 องค์
ประกอบ 14 ตัวชี้วัด 3) ประเมินความเหมาะ
สมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จำานวน 5 คน และ 4) วิเคราะห์ความเหมาะสม 
และดำาเนินการคัดเลือกองค์ประกอบและตัวช้ีวัด
ตามเกณฑ์ที่กำาหนด
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ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน 
คือ 1) นำาผลการศึกษาองค์ประกอบในระยะที่ 1 
มาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 2) เก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และ 3) วิเคราะห์ข้อมูล 

ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการดำาเนิน
งานโรงเรยีนสุขภาวะสงักดัสำานักงานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีทั้งหมด 5 
ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์หาความต้องการจำาเป็น
ในการพัฒนาทางการดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะ
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศึกษาอดุรธาน ีเขต 1 2) สัมภาษณเ์ชงิ
ลกึจากผูท้รงคณุวฒุ ิจำานวน 7 คน และสงัเคราะห์
ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ ์3) ออกแบบแนวทาง
การพัฒนาการดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะผู้เรียน
สำาหรบั สงักัดสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต1 4) ประเมินแนวทาง โดย
ผูท้รงคณุวุฒิ จำานวน 7 คน และ 5) วเิคราะหค์วาม
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางและคัด
เลือกแนวทางตามเกณฑ์ที่กำาหนด

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบ
ประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของโรงเรียนสุข
ภาวะสำาหรับสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. การวิเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถาม
สภาพปจัจบัุน และสภาพทีพ่งึประสงคข์องโรงเรยีน
สขุภาวะสำาหรบัสถานศึกษา สังกดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 วิเคราะห์
โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. การวิเคราะห์หาความต้องการจำาเป็น
ในการพัฒนาแนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนสุข
ภาวะสำาหรบัสถานศึกษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยค่า
ดัชนีลำาดับความสำาคัญของความต้องการจำาเป็น

แบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: 
PNImodified) เพื่อจัดลำาดับความต้องการจำาเป็น

4. การวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์
เชงิลกึจากผูท้รงคณุวุฒ ิจำานวน 7 คน เกีย่วกบัการ
พัฒนาแนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะ
สำาหรับสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์เนื้อหา

5. การวเิคราะหข์อ้มลูท่ีไดจ้ากแบบประเมนิ
แนวทางพฒันาทางการดำาเนนิงานโรงเรยีนสุขภาวะ
สำาหรับสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดโรงเรียนสุข
ภาวะสำาหรับสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 14 
ตัวชี้วัด คือ องค์ประกอบที่ 1 ผู้เรียนเป็นสุข มี 6 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ผู้เรียนมีทักษะวิชาการ โดยได้
รบัการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 2) ผูเ้รียนมทีกัษะ
ชีวิต 3) ผู้เรียนมีทักษะสุขภาพ 4) ผู้เรียนมีความ
เป็นพลเมือง 5) ผู้เรียนมีสำานึกอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม 6) ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านโรงเรียนเป็นสุข มี 3 ตัวชี้
วดั ไดแ้ก ่1) โรงเรยีนมกีารบรหิารจดัการใหเ้กิดสขุ
ภาวะในโรงเรยีน 2) โรงเรยีนมกีารจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง ผู้เรียนทั้งกาย ใจ สังคม 
และปัญญา 3) โรงเรียนมีการร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้
ปกครองในการเสรมิสรา้งสขุภาวะของผู้เรยีน องค์
ประกอบที่ 3 ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข มี 1 ตัว
ชี้วัด ได้แก่ 1) โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน จัด
สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภัย ปลอดอบายมขุ และเอือ้
ต่อการสร้างเสริมสุขภาวะ ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 
4 ด้านครอบครัวเป็นสุข มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มี
สมัพนัธภาพภายในครอบครวัทีด่ ี2) พึง่พาตนเอง
ได้อย่างพอเพียง 3) ครอบครัวมีวิธีการลดและ
ป้องกันปัจจัยเสี่ยงต่างๆ องค์ประกอบที่ 5 ด้าน
ชุมชนเป็นสุข มี 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ชุมชนเป็นแบบ
อยา่งและรว่มมอืกบัโรงเรยีนในการสง่เสริมพฒันา
สุขภาวะผู้เรียน 



101วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2560

2. สภาพปัจจุบันของโรงเรียนสุขภาวะ
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบ
วา่ ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลำาดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้
เรียนเป็นสุข ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด มี 2 
ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือสภาพแวดล้อมเป็นสุข
และครอบครวัเปน็สขุ สว่นสภาพทีพ่งึประสงคโ์ดย
รวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ส่วน
การ เรยีงลำาดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ยปรากฎ
ผลเช่นเดียวกันกับสภาพปัจจุบัน 

3. แนวทางพฒันาการดำาเนนิงานโรงเรียน
สุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา สำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประกอบ
ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้เรียนเป็นสุข 2) ด้าน
โรงเรียนเป็นสุข 3) ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) 
ด้านครอบครัวเป็นสุข และ 5) ด้านชุมชนเป็นสุข 

3.1 ด้านผู้เรียนเป็นสุข ประกอบด้วย 7 
แนวทาง ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 2) 
ส่งเสริมใหผู้เ้รยีนเปน็ผูม้นีสิยัใฝรู่เ้รยีน 3) สง่เสรมิ
ใหผู้เ้รยีนสามารถใชภ้าษาในการส่ือสารอยา่งนอ้ย 
2 ภาษา 4) สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมคีวามรูพ้ืน้ฐาน และ
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 5) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถเล่นดนตรีและกีฬา 6) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะชีวิต 7) ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้มี
สุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์ 

3.2 ด้านโรงเรียนเป็นสุข ประกอบด้วย 6 
แนวทาง ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิาร โรงเรยีนมวีสิยัทศัน ์และ
นโยบายทีเ่นน้การเรียนรูเ้ปน็หลกั ใชร้ะบบคณุภาพ
ในการปฏบิตังิาน คำานงึถงึการมสีว่นรว่มและการก
ระจายอำานาจ 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน
และบุคลาการทางการศึกษามีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 
3) ครูมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 
4) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนองความ
ต้องการ และความสนใจของนักเรียน 5) นักเรียน

ในโรงเรียนทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน 6) หลักสูตร
ของโรงเรียน มีลักษณะที่ยืดหยุ่น สอดคล้องตาม
สถานการณ์ และสง่เสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

3.3 ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข ประกอบ
ด้วย 4 แนวทาง ได้แก ่1) จัดสภาพแวดลอ้มโรงเรยีน
ใหเ้ปน็โรงเรยีนพืน้ทีส่เีขยีวและมสีือ่การเรียนเพยีง
พอ 2) โรงเรียนเป็นสถานที่ท่ีมีความปลอดภัย
สำาหรับเด็ก 3) บุคลิกภาพของครูยิ้มแย้มแจ่มใส 
แต่งกายเหมาะสม 4) สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ปกครองและโรงเรียน

3.4 ด้านครอบครัวเป็นสุข ประกอบด้วย 
6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้ปกครองเอาใจใส่ลูกหลาน 
2) ให้ความรักและความอบอุ่น 3) มีการเสริมแรง
จูงใจและให้รางวัล 4) การใช้เวลากับลูกอย่างมี
คุณภาพ 5) ร่วมมือกับทางโรงเรียนในการปรับ
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 6) การร่วมมือกับการ
จัดกิจกรรมของโรงเรียน 

3.5 ด้านชุมชนเป็นสุข ประกอบด้วย 5 
แนวทาง ได้แก่ 1)สนับสนุนทรัพยากรในการทำา
กิจกรรม 2) ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาอาคาร
สถานที่ บุคลากร สื่อ วัสดุครุภัณฑ์และอื่นๆ 3) 
ชุมชนร่วมกับโรงเรียนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี 4) ชุมชน
เป็นแบบอย่างที่ดี 5) ประสานสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน 

อภิปรายผล

1. จากผลการศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 14 ตวัชีว้ดั คอื องค์
ประกอบที ่1 ผูเ้รยีนเปน็สขุ ม ี6 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก ่1.1) 
ผูเ้รยีนมีทกัษะวชิาการ โดยไดร้บัการพฒันาเตม็ตาม
ศักยภาพ 1.2) ผู้เรียนมีทักษะชีวิต 1.3) ผู้เรียนมี
ทกัษะสขุภาพ 1.4) ผูเ้รยีนมคีวามเปน็พลเมอืง 1.5) 
ผู้เรียนมสีำานกึอนรัุกษท์รัพยากรและสิง่แวดลอ้ม 6) 
ผู้เรียนมคีณุธรรมจริยธรรม องคป์ระกอบที ่2 ด้าน
โรงเรยีนเปน็สุข ม ี3 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก ่2.1) โรงเรยีนมี
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การบริหารจัดการให้เกิดสุขภาวะในโรงเรียน 2.2) 
โรงเรยีนมีการจัดกระบวนการเรยีนรู้เพือ่เสริมสรา้ง 
ผูเ้รียนทัง้กาย ใจ สงัคม และปญัญา 2.3) โรงเรยีน
มกีารร่วมมอืกับพอ่แม ่ผูป้กครองในการเสรมิสรา้ง
สุขภาวะของผู้เรียน องค์ประกอบที่ 3 ด้านสภาพ
แวดล้อมเป็นสุข มี 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ 3.1) โรงเรียน 
ครอบครวั และชุมชน จดัสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยั 
ปลอดอบายมขุ และเอ้ือต่อการสร้างเสรมิสขุภาวะ
ผู้เรียน องค์ประกอบท่ี 4 ด้านครอบครัวเป็นสุข 
มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 4.1) มีสัมพันธภาพภายใน
ครอบครัวที่ดี 4.2) พึ่งพาตนเองได้อย่างพอเพียง 
4.3) ครอบครัวมีวิธีการลดและป้องกันปัจจัยเสี่ยง
ต่างๆ และ องค์ประกอบที่ 5 ด้านชุมชนเป็นสุข มี 
1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ชุมชนเป็นแบบอย่างและร่วมมือ
กบัโรงเรยีนในการส่งเสรมิพฒันาสุขภาวะผูเ้รยีน ผล
การศึกษานี้สอดคล้องกับมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบ
การศึกษา ( 2544: 1) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ
ของโรงเรียนสุขภาวะ มี 5 องค์ประกอบคือ 1. ผู้
เรียนเป็นสุข 2.โรงเรียนเป็นสุข 3. สภาพแวดล้อม
เป็นสุข 4. ครอบครัวเป็นสุข และ 5. ชุมชนเป็นสุข

2. จากดา้นผลการศกึษาสภาพปจัจบัุน และ
สภาพทีพ่งึประสงคข์องการดำาเนนิงานโรงเรยีนสขุ
ภาวะสำาหรบัสถานศึกษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 1 พบวา่สภาพ
ปัจจุบันของการดำาเนินงานฯ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ ทกุดา้น
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงลำาดบัคา่เฉล่ียจากมากไป
หาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ (ข้อ 1) ผู้เรียน
เป็นสุข (  = 3.86, S.D. = 0.46) สอดคล้องกับ
งานวจิยัของ รมณภทัร กตตนว์งศกร (2557: 89) 
ได้ศึกษาผลการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปทีี ่6 โรงเรยีนบางจาก (โกมลประเสรฐิ
อุทิศ) สำานักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยรวมมี
ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตอยู่ในระดับดี ที่
ปรากฏผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจาก โรงเรียนได้มี
การจดักจิกรรมส่งเสรมิสขุภาวะของผูเ้รยีนทัง้ดา้น
กาย ใจ สังคม และปัญญามาโดยตลอด จึงส่งผล

ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตอยู่
ในระดับดี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด มี 2 ด้าน 
ซึ่งค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ สภาพแวดล้อมเป็นสุขและ
ครอบครัวเป็นสุข (  = 3.62, S.D. = 0.53) ใน
ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำาสุด คือ โรงเรียนมีมาตรการในการรักษาความ
ปลอดภัยเพื่อปลอดจากอุบัติเหตุ สารพิษ สิ่งเสพ
ตดิ อบายมุข อาชญากรรม และการลว่งละเมิดทาง
เพศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี อินทรักษา 
(2012: 299 – 313) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาการ
ดำาเนินการรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ ในภาพรวมมปีญัหาอยูใ่น
ระดบันอ้ยและนอ้ยทีส่ดุ ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากขาด
งบประมาณของสถานศึกษา 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการดำาเนิน
งานโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด มี 2 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
คือสภาพแวดล้อมเป็นสุขและครอบครัวเป็นสุข  
(  = 4.63) ในด้านครอบครัวเป็นสุข พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด คือสมาชิกในครอบครัวร่วมกัน
พัฒนาเศรษฐกิจของครอบครัวให้อยู่รอดและเข้ม
แขง็ สอดคลอ้งกบังานวจัิยของ ศนูยว์จิยัและพฒันา
ครอบครัวไทย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(2553: 222) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาและพัฒนา
รปูแบบการเสรมิสรา้งหลกัประกนัความมัน่คงของ
ครอบครวั พบวา่ การทีจ่ะทำาใหช้วีติครอบครวัมคีวาม
มั่นคงน้ัน ต้องมีองค์ประกอบที่จะช่วยสนับสนุน 
ให้เกิดความสมดุลจากด้านอื่นๆ ด้วย ได้แก่การ
ท่ีสมาชกิในครอบครัวมีสขุภาพท่ีดมีกีารศกึษาท่ีสา
มารถนำาไปประกอบอาชพีทีม่ัน่คงได ้รวมทัง้มรีาย
ไดอ้ยา่งพอเพยีงทีจ่ะสามารถดำารงชวีติอยูไ่ดอ้ยา่ง
ไม่ขดัสน และอยูใ่นสภาพแวดลอ้มทีด่ ีมชีุมชนที่พี่
งพาอาศยักนัได ้ทำาใหเ้กดิการมสีว่นรว่มซึง่กนัและ
กัน ก็จะทำาให้ครอบครัวมีความสุข อันจะนำาไปสู่
คุณภาพชีวิตที่ดีได้เช่นกัน 



103วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2560

3. ดา้นผลการพฒันาแนวทางการดำาเนนิงาน
โรงเรียนสขุภาวะสำาหรบัสถานศกึษาสังกัดสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 1 พบ
ว่า การพัฒนาแนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนสุข
ภาวะสำาหรบัสถานศึกษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประกอบ
ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้เรียนเป็นสุข 2) ด้าน
โรงเรียนเป็นสุข 3) ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) 
ด้านครอบครัวเป็นสุข และ 5) ด้านชุมชนเป็นสุข 

3.1 ด้านผู้เรียนเป็นสุข ประกอบด้วย 7 
แนวทาง ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 2) 
ส่งเสริมใหผู้เ้รยีนเปน็ผูม้นีสิยัใฝรู่เ้รยีน 3) สง่เสรมิ
ใหผู้เ้รยีนสามารถใชภ้าษาในการส่ือสารอยา่งนอ้ย 
2 ภาษา 4) สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมคีวามรูพ้ืน้ฐาน และ
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 5) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถเล่นดนตรีและกีฬา 6) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะชีวิต 7) ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้มี
สุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุรพล พิมพ์สอน และคณะ (2557: 
56-77) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการพัฒนาผู้เรียนควรจัดกิจกรรมส่งเสริม
ใหผู้เ้รยีนมคีณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาระดบั
ชาติ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

3.2 ด้านโรงเรียนเป็นสุข ประกอบด้วย 6 
แนวทาง ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิาร โรงเรยีนมวีสิยัทศัน ์และ
นโยบายทีเ่นน้การเรียนรูเ้ปน็หลกั ใชร้ะบบคณุภาพ
ในการปฏบิตังิาน คำานงึถงึการมสีว่นรว่มและการก
ระจายอำานาจ 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน
และบุคลาการทางการศึกษามีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 
3) ครมูวีฒันธรรมแหง่การเรยีนรูอ้ย่างกว้างขวาง 4) 
โรงเรยีนจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีส่นองความตอ้งการ 
และความสนใจของนกัเรยีน 5) นกัเรยีนในโรงเรยีน
ทุกคนมสิีทธิเทา่เทียมกนั 6) หลกัสตูรของโรงเรียน 
มลีกัษณะทีย่ดืหยุน่ สอดคลอ้งตามสถานการณ ์และ
สง่เสรมิการเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลาย สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ จรุญ จับบัง ( 2555: 65 ) ได้ศึกษา

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 
ควรส่งเสริมให้ครู มีความสามารถในใช้เทคโนโลยี
เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

3.3 ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข ประกอบ
ดว้ย 4 ไดแ้ก่ 1) จัดสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้เปน็
โรงเรยีนพืน้ทีสี่เขยีวและมสีือ่การเรยีนเพยีงพอ 2) 
โรงเรยีนเปน็สถานทีท่ีม่คีวามปลอดภยัสำาหรบัเดก็ 
3) บคุลกิภาพของครูยิม้แยม้แจม่ใส แตง่กายเหมาะ
สม 4) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองและ
โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จรุญ จับบัง 
( 2555: 65 ) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
คณุภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ด้วยกระบวนการวจิยัเชงิปฏิบติัการแบบ
มส่ีวนร่วม สังกดัสำานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พบวา่ ควรส่งเสรมิสภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และมีระบบดูแลช่วย
เหลือนักเรียนที่ครอบคลุมครบทุกด้าน 

3.4 ด้านครอบครัวเป็นสุข ประกอบด้วย 
6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้ปกครองเอาใจใส่ลูกหลาน 
2)ให้ความรักและความอบอุ่น 3) มีการเสริมแรง
จูงใจและให้รางวัล 4) การใช้เวลากับลูกอย่างมี
คุณภาพ 5) ร่วมมือกับทางโรงเรียนในการปรับ
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 6) การร่วมมือกับการ
จดักจิกรรมของโรงเรยีน สอดคล้องกบัมลูนธิเีครอื
ข่ายครอบครวั ไดเ้สนอแนวทางการเสริมสรา้งความ
เขม้แขง็ของสถาบนัครอบครวั ไดแ้ก ่1. การสง่เสรมิ
สมัพนัธภาพทีด่ใีนครอบครวั เพือ่สรา้งความรกั ความ
อบอุ่น และความเข้าใจภายในครอบครัว  2.  การ
ปลูกฝังให้มีวิถีการดำาเนินชีวิตที่ดี เพ่ือจะได้มีวิถี
การดำาเนินชีวิตที่ดีและถูกต้อง 3.  การมีส่วนร่วม
รบัผดิชอบตอ่สงัคม เพือ่ไม่สรา้งปญัหาใหก้บัตนเอง 
ครอบครวั และสังคม และมสีว่นรว่ม ในการปอ้งกนั
และแก้ไขปัญหา 

3.5 ด้านชุมชนเป็นสุข ประกอบด้วย 5 
แนวทาง ได้แก่ 1) สนับสนุนทรัพยากรในการทำา
กิจกรรม 2) ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาอาคาร
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สถานที่ บุคลากร สื่อ วัสดุครุภัณฑ์และอื่นๆ 3) 
ชุมชนร่วมกับโรงเรียนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิง่แวดลอ้ม ขนบธรรมเนยีมประเพณ ี4) ชมุชนเปน็
แบบอยา่งทีด่ ี5) ประสานสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีน
และชมุชน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณภญิรตัน ์ทพั
ขวา ( 2555: 5-6 ) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วม
ของโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
พบว่า ชุมชนควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ยกย่องเชิดชูเกียรติกัน สนับสนุนส่งเสริมการเป็น
ผู้นำา ผู้ตามที่ดี ทำางานเป็นทีม 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

จากผลการวจัิย พบวา่สภาพปัจจบุนั สภาพ
ที่พึงประสงค์ของการดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะ
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 1 โดยเรยีงลำาดบั
จากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด มี 2 
ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือสภาพแวดล้อมเป็นสุข
และครอบครัวเป็นสุข ดังนั้นสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จึงควร
ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมและหาแนวทางในการพัฒนา
ดา้นดงักลา่ว และควรทำาอยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือใหม้กีาร
พัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป

2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ค้นคว้�
ต่อไป 

2.1 แนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนสุข
ภาวะสำาหรับสถานศึกษา ที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้เป็น
แนวทางในภาพรวม จึงควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนา

แนวทางการดำาเนนิงานโรงเรยีนสขุภาวะให้สามารถ
นำาไปใช ้เพือ่ใหไ้ดแ้นวทางในการพฒันาทีส่ามารถ
นำาไปสู่การปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน 

2.2 จากผลการวิจัย พบว่าสภาพปัจจุบัน 
และสภาพทีพ่งึประสงคข์องการดำาเนนิการโรงเรยีน
สุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต1 ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดคือ ด้านครอบครัวเป็นสุข ดังนั้น
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี
เขต 1 ควรให้ความสำาคัญและใช้แนวทางดำาเนิน
การโรงเรียนสขุภาวะจากการวิจยัไปพัฒนาดา้นดงั
กลา่ว และควรทำาอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ใหม้กีารพฒันา
ที่ยั่งยืนต่อไป   

2.3 จากผลการวิจัย พบว่าสภาพปัจจุบัน 
และสภาพทีพ่งึประสงคข์องการดำาเนนิงานโรงเรยีน
สุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต1 ใน
ด้านที่ผู้เรียนเป็นสุข พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด 
คือ ผู้เรียนลดการทานน้ำาอัดลมและขนมขบเค้ียว 
ดังนั้นสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 ควรให้ความสำาคัญและพัฒนา
แนวทางดำาเนินการโรงเรียนสุขภาวะจากการวิจัย
ด้านดังกล่าวอย่างจริงจัง

2.4 ประเด็นที่น่าสนใจจากแนวทาง
พฒันาการดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถาน
ศึกษา อีกประเด็น คือ ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดเกี่ยวกับมาตรการโรงเรียน
ในการรักษาความปลอดภัย ดังนั้นในการวิจัยครั้ง
ตอ่ไปควรศึกษาเกีย่วกบัแนวทางในการพฒันาการ
ดำาเนนิการโรงเรยีนสขุภาวะสำาหรบัสถานศกึษาใน
ด้านดังกล่าวต่อไป
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การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ของสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21
Developing Guidelines of Coaching Supervision for Mathematics 
Teachers of the Schools under the Secondary Educational Service 
Area Office 21

กิตติ บุญปรุง1, พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร2 

Kitti Boonprung1, Pacharawit Chansirisira2 

บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศแบบสอนแนะ
สำาหรับครูคณิตศาสตร์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับ
ครูคณิตศาสตร์ และ 3) พัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ เป็นการวิจัยและ
พัฒนา มีวิธีดำาเนินการวิจัย 3 ระยะตามความมุ่งหมายของการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถาน
ศึกษาและครูคณิตศาสตร์ จำานวน 271 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถาม แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินแนวทาง สถิติ
ที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำาดับความสำาคัญของความต้องการ
จำาเป็นแบบปรับปรุง

ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ 
มี 4 องค์ประกอบ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศแบบการสอนแนะ มี 4 ตัวชี้วัด 2) 
ด้านการดำาเนินนิเทศแบบการสอนแนะ มี 3 ตัวชี้วัด 3) ด้านการปฏิบัติงานตามการนิเทศแบบการสอน
แนะ มี 2 ตัวชี้วัด และ 4) ด้านการตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศการสอนแนะ มี 2 ตัวชี้วัด 2. 
สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทกุด้าน และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการนเิทศแบบแนะ
สำาหรับครูคณิตศาสตร์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด 3 ด้าน และระดับมาก 1 ด้าน โดยเรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมาก ไปหาน้อย คือ ด้านการตรวจ
สอบและประเมินผลการสอนแนะ ด้านการดำาเนินการสอนแนะ ด้านการลงมือปฏิบัติงานตามการสอน
แนะ และด้านการเตรียมการก่อนการสอนแนะ 3. แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบ สอนแนะ สำาหรับ
ครูคณิตศาสตร์ ประกอบด้วย ด้านการเตรียมการก่อนการสอนแนะ มี 5 แนวทาง ด้านการดำาเนินการ
สอนแนะ มี 3 แนวทาง ด้านการลงมือปฏิบัติงานตามการสอนแนะ มี 3 แนวทาง และด้านการตรวจสอบ
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และประเมินผลการสอนแนะ มี 5 แนวทาง ผลการประเมินแนวทาง พบว่า ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน

คำ�สำ�คัญ: แนวทางพัฒนา, การนิเทศแบบสอนแนะ, สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21 

Abstract

The research aimed 1) to study the elements and indicators of coaching supervision 
for mathematics teachers 2) to study the current condition and the desirability of coaching 
supervision of mathematics teachers 3) to develop guidelines of coaching supervision for 
mathematics teachers. The research were designed as research and derelopment which 
divided into three phases accirdubg to the purposes of research. The samples were 271  
school administrators and mathematics teachers, using stratified random sampling.  
Instruments used were questionnaire, assessment elements and indicators, interview  
form and assessment guidelines. Data were analyzed using mean, standard devitation and 
modified priority needs index.

Research findings as follows: 1. There were 4 elements and 11 indicators of coaching 
supervision for mathematics teachers, include that preparation coaching had 4 indicators, 
action coaching had 3 indicators, practice on coaching had 2 indicators and monitoring and 
evaluation coaching has 2 indicators. 2. The current condition of coaching supervision for 
mathematics teachers both overall asoects abd eacg asoect were at a moderate level. The 
desirable coaching supervision for mathematics teachers overall aspects was at the highest 
level. Considering each aspect, 3 aspects were at the highest level and 1 aspects was at 
high level. 3) Guidelines for coaching supervision for mathematics teachers, include that: 
preparation coaching has 5 guidelines, action coaching has 3 guidelines, practice on coach-
ing has 3 guidelines and monitoring and evaluation coaching has 5 guidelines. Assessment 
guidelines showed that the suitability of guidelines overall at a high level and the possibility 
of guidelines overall at a high level

Keywords: developing guidelines, coaching supervision, the secondary educational service 
area office 21.

บทนำา

คณติศาสตรถ์อืเปน็วชิาทีส่ำาคญัยิง่ตอ่ความ
สำาเร็จในการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 เพราะ
คณิตศาสตร์ช่วยให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ 

คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถ
วิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบ
และถีถ้่วน ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตดัสินใจ และ
แก้ปัญหาในชีวิตจริงได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้
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คณติศาสตรย์งัเปน็เครือ่งมอืในการศึกษาทางดา้น
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและศาสตร์อื่นๆ อันเป็น
รากฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ
ให้มีคุณภาพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้
ทัดเทียมกับนานาชาติ (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. 2556: 1-6) ดังนั้น
ครคูณติศาสตรจ์งึตอ้งจัดกระบวนการเรยีนการสอน
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ โดยคำานึงถึงผู้เรียนเป็น
สำาคัญ การที่หลักการดังกล่าวจะบรรลุเป้าหมาย 
จึงขึ้นอยู่กับการพัฒนาครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ
โดยการนิเทศการศึกษา เพ่ือหาแนวทางปรับปรุง
พฒันาการปฏบิตังิานของบคุลากรรวมทัง้การเรยีน
การสอน การทำางานเปน็ทมี การสรา้งเจตคตทิีด่ใีน
การทำางาน ความรว่มมอืในการแกป้ญัหา ทัง้นีเ้พือ่
มุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม ส่งผล
ต่อคุณภาพผูเ้รยีนในที่สดุ (ชารี มณศีร.ี 2542: 2)

จากสภาพปญัหาของการนิเทศในปจัจบุนั 
ได้แก่ 1) ดา้นการเตรยีมการนเิทศ พบปญัหาเกีย่ว
กับความพร้อมของคณะกรรมการการนิเทศ การ
ขาดการวางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบ และไม่
ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาหรือความต้องการอย่าง
แท้จรงิของครผูู้รบัการนเิทศ รวมถงึขาดการเตรียม
บคุลากรทีจ่ะทำาหนา้ทีผู้่นเิทศอยา่งเหมาะสมทัง้ใน
เชงิปรมิาณและคุณภาพ 2) ดา้นการปฏบิตักิารนเิทศ 
ส่วนใหญ่เป็นปัญหาเกี่ยวกับความรู้ความสามารถ
และเวลาในการนิเทศของผู้บริหารและครูผู้นิเทศ 
อกีทัง้ผูร้บัการนเิทศไมม่คีวามเขา้ใจในกระบวนการ
นเิทศและไมไ่ดร้บัการสะทอ้นการนเิทศจากผูนิ้เทศ 
และ 3) ด้านการประเมินผลการนิเทศ ส่วนใหญ่
เปน็ปญัหาเกีย่วกบัการขาดการกำากบั ติดตาม และ
ประเมนิผลการนเิทศอย่างเปน็ระบบ และต่อเน่ือง
และไม่ม ีผ ู้ร ับผิดชอบอย่างชัดเจน  (รตันา ดวงแกว้. 
2554: 78-79) และสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ได้นำาผลการการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสถาน
ศึกษาในสังกัด จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาตขิัน้พ้ืนฐาน (O–NET) ชัน้มธัยมศกึษาชัน้

ปีที่ 3 และ 6 ปีการศึกษา 2557 ของสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า 
วิชาคณิตศาสตร์ชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 3 และ 6 
มีคะแนนเฉลี่ย ต่ำากว่าระดับประเทศทั้งสองระดับ
ชัน้ (สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
21. 2558: 2) จากสภาพและปญัหาดงักลา่วผูว้จิยั
เหน็วา่การพฒันาผูเ้รยีนให้ประสบผลสำาเรจ็ตามเปา้
หมายท่ีวางไว้ จะต้องเริม่ท่ีการพฒันาครผูู้สอนก่อน
เปน็สำาคญั โดยใชก้ารนเิทศแบบสอนแนะ ทีเ่ปน็การ
สือ่สารแบบสองทางท่ีผู้สอนแนะใชใ้นการแจ้งและ
รับฟังความต้องการของผู้รับการสอนแนะ และใช้
เป็นช่องทางในการสอบถามปัญหา และอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งเป็น
โอกาสอนัดีในการจะช่วยกนัแก้ปญัหาตา่งๆ ทีเ่กดิ
ขึ้นในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน (อาภรณ์ ภู่
วิทยพันธ์. 2548: 17) 

จากปญัหาและความสำาคญัดงักลา่ว ทำาให้
ผูว้จิยัสนใจศึกษาแนวทางพฒันาการนเิทศแบบสอน
แนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ เพ่ือจะได้นำาข้อมูลที่
ได้จากการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุง ส่งเสริมและ
พัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ ไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การนเิทศแบบสอนแนะสำาหรบัครคูณติศาสตรข์อง
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21

2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์การนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครู
คณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21

3. เพือ่พฒันาแนวทางการนเิทศแบบสอน
แนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21
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วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง และกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครคูณติศาสตร ์สงักดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 21 จำานวนโรงเรยีน 57 โรงเรยีน 
รวมประชากรทั้งสิ้น 440 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถาน
ศกึษาและครคูณติศาสตร ์สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 จำานวนโรงเรยีน 27 
โรง จำานวน 271 คน โดยการเทยีบจำานวนประชากร
ทั้งหมดกับตารางกำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie and Morgan (คณาจารยภ์าควชิาวิจยัและ
พัฒนาการศึกษา. 2553: 35) และใช้เทคนิคการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling 
Technique) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
ความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวัชีว้ดั ไดแ้ก ่
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน 

2.2 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูทำาหนา้ทีใ่หส้มัภาษณ์
เชิงลึก ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาแนวทางการ
นเิทศแบบสอนแนะสำาหรบัครูคณติศาสตร์ของสถาน
ศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน 

2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้
วัดการนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบประเมินความ
เหมาะสมขององคป์ระกอบ ตอนที ่2 แบบประเมนิ
ความเหมาะสมของตวัช้ีวดั เปน็แบบสอบถามปลาย
ปิดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ตามแบบของลเิคริท์ (Likert Type) 5 ระดบั ไดแ้ก ่
ความเหมาะสมมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด 

2. แบบสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพ
ที่พึงประสงค์การนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครู
คณิตศาสตร์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
ตอนที ่1 เปน็แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ตอนที ่2 เปน็มาตราสว่นประมาณคา่ตามแบบของ
ลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ ได้แก่ ความเห็น
อยู่ในระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ
น้อยที่สุด ซึ่งมีค่าอำานาจจำาแนกอยู่ระหว่าง 0.80 
ถงึ 1.00 และค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้
ฉบับ เท่ากับ 0.971 

3 แบบสัมภาษณ ์เปน็แบบสมัภาษณแ์บบ
มีโครงสร้าง

4. แบบประเมินแนวทางพัฒนาการนิเทศ
แบบสอนแนะสำาหรบัครคูณติศาสตร ์สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เป็น
แบบสอบถามปลายปดิแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 
(Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Type) 
5 ระดับ ได้แก่ แนวทางมีความเหมาะสมและเป็น
ไปไดม้ากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย  

การดำาเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ
ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัว
ชีว้ดัการนเิทศแบบสอนแนะสำาหรบัครคูณติศาสตร ์
มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสาร ตำารา 
และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการนเิทศแบบสอนแนะ 
2) สังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 3) ประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดโดย
ผูท้รงคณุวฒุจิำานวน 5 คน และ 4) วเิคราะหค์วาม
เหมาะสม และดำาเนินการคัดเลือกองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดตามเกณฑ์ที่กำาหนด

ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
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สภาพท่ีพงึประสงคก์ารนเิทศแบบสอนแนะสำาหรบั
ครคูณติศาสตร ์สงักดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน คือ 1) 
นำาผลการศึกษาองคป์ระกอบในระยะที ่1 มาใชใ้น
การสร้างแบบสอบถาม 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง และ 3) วิเคราะห์ข้อมูล 

ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการนิเทศ
แบบสอนแนะสำาหรับครคูณติศาสตรข์องสถานศกึษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 
21 มีทั้งหมด 5 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์หาความ
ต้องการจำาเป็นในการพัฒนาการนิเทศแบบสอน
แนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
2) สมัภาษณเ์ชงิลกึจากผูท้รงคณุวฒุ ิจำานวน 7 คน 
และสงัเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณเ์ชงิลกึ 
3) ออกแบบแนวทางพัฒนาการนิเทศแบบสอน
แนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
4) ประเมินแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 
คน และ 5) วิเคราะห์ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางและคัดเลือกแนวทางตาม
เกณฑ์ที่กำาหนด

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. การวเิคราะหข้์อมลูท่ีได้จากแบบประเมนิ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศแบบสอนแนะ
สำาหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา โดยใช้ค่า
เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. การวิเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศ
แบบสอนแนะสำาหรับครคูณติศาสตรข์องสถานศกึษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน 

3. การวิเคราะห์หาความต้องการจำาเป็น
ในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครู
คณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยค่าดัชนี

ลำาดับความสำาคัญของความต้องการจำาเป็นแบบ
ปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: PNI-

modified
) เพื่อจัดลำาดับความต้องการจำาเป็น

4. การวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์
เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน เกี่ยวกับ
แนวทางพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครู
คณติศาสตรข์องสถานศกึษา โดยการวเิคราะหเ์นือ้หา

5. การวเิคราะหข์อ้มลูท่ีไดจ้ากแบบประเมนิ
แนวทางพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครู
คณิตศาสตร์ของสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

1. องคป์ระกอบและตวัชีว้ดัการนเิทศแบบ
สอนแนะสำาหรบัครคูณิตศาสตร ์ม ี4 องค์ประกอบ 
โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุเมือ่
พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ
ทกุด้าน ได้แก ่1) ด้านการเตรียมการกอ่นการนเิทศ
แบบการสอนแนะ มี 4 ตัวชี้วัด 2) ด้านการดำาเนิน
นิเทศแบบการสอนแนะ มี 3 ตัวชี้วัด 3) ด้านการ
ปฏิบัติงานตามการนิเทศแบบการสอนแนะ มี 2 
ตัวชี้วัด และ 4) ด้านการตรวจสอบและประเมิน
ผลการนิเทศการสอนแนะ มี 2 ตัวชี้วัด

2. สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอน
แนะสำาหรบัครคูณติศาสตร ์โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดบัปานกลางทกุดา้น และสภาพทีพ่งึประสงคข์อง
การนเิทศแบบแนะสำาหรบัครคูณติศาสตร ์โดยรวม
อยูใ่นระดับมากทีส่ดุ และเมือ่พิจารณาเปน็รายด้าน 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 3 ดา้น และระดบัมาก 
1 ดา้น โดยเรยีงลำาดบัค่าเฉลีย่จากมาก ไปหานอ้ย 
คือ ด้านการตรวจสอบและประเมินผลการสอน
แนะ ด้านการดำาเนินการสอนแนะ ด้านการลงมือ
ปฏิบัติงานตามการสอนแนะ และด้านการเตรียม
การก่อนการสอนแนะ

3. แนวทางการพฒันาการนเิทศแบบ สอน
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แนะ สำาหรบัครูคณติศาสตร ์ประกอบดว้ย ดา้นการเต
รียมการก่อนการสอนแนะ มี 5 แนวทาง ด้านการ
ดำาเนินการสอนแนะ มี 3 แนวทาง ด้านการลงมือ
ปฏิบัติงานตามการสอนแนะ มี 3 แนวทาง และ
ดา้นการตรวจสอบและประเมนิผลการสอนแนะ ม ี
5 แนวทาง ผลการประเมินแนวทาง พบว่า ความ
เหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องแนวทางโดยรวม
อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน

อภิปรายผล

1. จากผลการศึกษาองค์ประกอบและตัว
ชีว้ดัการนเิทศแบบสอนแนะสำาหรบัครคูณติศาสตร ์
พบวา่ องคป์ระกอบและตวัชีว้ดัองคป์ระกอบและตวั
ชีว้ดัการนเิทศแบบสอนแนะสำาหรบัครคูณติศาสตร ์
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการ
ก่อนการสอนแนะ มี 4 ตัวชี้วัด 2) ด้านการดำาเนิน
การสอนแนะ มี 3 ตัวชี้วัด 3) ด้านการปฏิบัติงาน
ตามการสอนแนะ มี 2 ตัวชี้วัด และ 4) ด้านการ
ตรวจสอบและประเมินผลการสอนแนะ มี 2 ตัวชี้
วัด ผลการศึกษานี้ สอดคล้องกับแนวคิดของ สมิต 
สัชฌุกร (2547: 54-58) ได้เสนอองค์ประกอบวิธี
การสอนแนะ 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นเตรียมความพร้อม 
ขัน้สอนวธิกีารทำางาน ขัน้ลงมอืปฏบิตังิาน และขัน้
ตรวจสอบและติดตาม ที่ปรากฏผลดังกล่าวอาจ
เนื่องมาจากการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยการ
ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
แบบสอนแนะแล้วนำามาวิเคราะห์และสังเคราะห์
เปน็องคป์ระกอบและตวัชีว้ดั นอกจากนัน้ยงัมกีาร
ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตวั
ช้ีวดัโดยผูท้รงคณุวฒุทิีมี่ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ด้านการนิเทศ

2. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพท่ีพงึประสงคก์ารนเิทศแบบสอนแนะสำาหรบั
ครูคณิตศาสตร์ของสถานศกึษา สังกดัสำานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เปน็ดงันี ้สภาพ
ปจัจบุนัการนเิทศแบบสอนแนะสำาหรบัครคูณติศาสตร ์
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการศกึษา

นีส้อดคลอ้งกบังานวจัิยของสอดคล้องกบั สง่เสรมิ 
โกนขนุทด (2551: 83) ไดศ้กึษาเรือ่งการนำาเสนอ
แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา 
สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครสวรรค์ เขต 3 พบ
วา่ สภาพปจัจบุนัโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และ
สอดคล้องกับชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558: 130) 
ไดศ้กึษาเรือ่งรปูแบบการนเิทศภายในสถานศกึษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
25 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศโดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง ทีป่รากฏผลดงักลา่วอาจเนือ่งมา
จากการจดัสภาพแวดลอ้มการสอนแนะทีไ่มเ่หมาะ
สม อปุกรณ์เครือ่งมอืในการสอนแนะมีไมค่รบถว้น 
ไม่มีคุณภาพ ผู้สอนแนะขาดความรู้ความเข้าใจใน
เน้ือหา ขาดทกัษะในการสือ่สาร ขาดการถา่ยทอด
ใหผู้ร้บัการสอนแนะเข้าใจ ไมเ่ห็นความสำาคัญและ
ความจำาเปน็ของการสอนแนะ ผูร้บัการสอนแนะมกั
จะหลกีเลีย่งหรอืปฏิเสธการสอนแนะ ไมม่เีปา้หมาย
ในการทำางาน ขาดความเคารพศรทัธาในตัวผูส้อน
แนะ และวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาไม่เอื้อ
และไม่ได้รับการส่งเสริมจากผู้บริหารสถานศึกษา

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศแบบ
สอนแนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากทีส่ดุ และเมือ่พจิารณาเปน็รายด้าน พบ
ว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และระดับมาก 
1 ด้าน ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ
กันยา เจริญถ้อย (2553: 93) ได้ศึกษาเรื่องการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การสอน
งานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้านทีป่รากฏผลดังกล่าวอาจเนื่องมา
จากสถานศกึษาตอ้งการมกีารปรบัปรงุและพฒันา
ตนเอง สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
บุคลากรในสถานศึกษาต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอด
เวลา ซ่ึงการสอนแนะจะชว่ยสง่เสรมิการเรยีนรูข้อง
บคุลากรใหเ้ปน็บคุลากรแหง่การเรยีนรู ้อันจะเปน็
ตวัจกัรสำาคัญในการนำาองค์กรก้าวไปสู่ความสำาเร็จ
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3. ดา้นผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบ
สอนแนะสำาหรบัครคูณติศาสตรข์องสถานศกึษา สงักดั
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21

3.1 แนวทางพฒันาการนเิทศแบบสอนแนะ
สำาหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศกึษา ดา้นการเตรี
ยมการกอ่นการสอนแนะ ประกอบดว้ย 5 แนวทาง 
ดงันี ้1) วเิคราะหค์วามต้องการจำาเปน็และกำาหนด
ประเด็นพัฒนา 2) สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
นิเทศแบบสอน 3) สร้างทีมงานพัฒนาการนิเทศ
แบบสอนแนะ 4) จัดทำาข้อมูลและสารสนเทศของ
สถานศึกษาเพ่ือเป็นข้อมูลในการดำาเนินการสอน
แนะ และ 5) สร้างแผนการนิเทศและเคร่ืองมือ
การนิเทศแบบสอนแนะ สอดคล้องกับแนวคิดของ
สำานักทดสอบทางการศึกษา (2557: 2) ได้เสนอ
แนวทางดา้นการเตรยีมการกอ่นการสอนแนะ ไวด้งันี ้
มีการสร้างองค์ความรู้ สร้างทีมงาน องค์ประกอบ
ของทีมงานพัฒนาคุณภาพ การจัดทำาข้อมูลและ
สารสนเทศของสถานศึกษาข้อมูลและสารสนเทศ
ของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการให้การสอน
แนะ และสรา้งแผนการนเิทศและเครือ่งมอืการนิเทศ

3.2 แนวทางพัฒนาการนิเทศแบบสอน
แนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา ด้าน
การดำาเนินการสอนแนะ ประกอบด้วย 3 แนวทาง 
ดงันี ้1) จดัทำาคู่มอืการนเิทศแบบสอนแนะสำาหรับครู
คณติศาสตร์ 2) จดัประชมุเชิงปฏบิตักิารนเิทศแบบ
สอนแนะสำาหรบัครคูณติศาสตร ์ท้ังภาคทฤษฎแีละ
ภาคปฏบิตั ิและ 3) รว่มมอืกนัวางแผนและกำาหนด
วตัถปุระสงคข์องการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะ
สำาหรับครูคณิตศาสตร์ และกำาหนดวัตถุประสงค์
ของการพฒันาทีเ่ปน็ไปได ้สอดคลอ้งกบั ธญัพร ชืน่
กลิน่ (2553: 183-187) ไดศ้กึษาเรือ่งการพฒันา
รูปแบบการโค้ชเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของอาจารย์พยาบาล ที่ส่งเสริมทักษะการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล ใน
สังกัดสถาบันพระบรมชนก กระทรวงสาธารณสุข 
ได้เสนอแนวทางด้านการดำาเนนิการสอนแนะ ดงันี ้
มกีารให้ความรูแ้ละฝกึทกัษะเกีย่วกบัการสอนแนะ 
โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการสร้างความ

เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ ความร่วมมือและความไว้
วางใจ มีการร่วมกันวางแผนและเลือกเทคนิควิธี
การจัดการเรียนรู้ มีการร่วมกันวางแผนการสอน
แนะและมีปฏิทินการสอนแนะ

3.3 แนวทางพัฒนาการนิเทศแบบสอน
แนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา ด้าน
การลงมือปฏิบัติงานตามการสอนแนะ ประกอบ
ด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ประชุมปรึกษาหารือร่วม
กันระหว่างผู้สอนแนะและผู้รับการสอนแนะก่อน
การสังเกตการลงมือปฏิบัติงานตามการสอนแนะ 
2) การสังเกตการลงมือปฏิบัติงานตามการสอน
แนะ และ 3) การทบทวนยอ้นคดิและใหข้อ้มลูยอ้น
กลับ ร่วมกันสะท้อนผลการดำาเนินการ วิเคราะห์
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลจากการสังเกตการ
ปฏิบัติงานระหว่างผู้สอนแนะและผู้รับการสอน
แนะ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ ดวงหทัย โฮม
ไชยะวงศ์ (2557: 247-249) ได้ศึกษาเรื่องการ
พฒันารปูแบบการเรียนการสอนทีเ่นน้การโค้ชและ
การดแูลใหค้ำาปรกึษาแนะนำาเพือ่สง่เสรมิสมรรถนะ
ครูประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครู ได้เสนอ
แนวทางดา้นการปฏบิตังิานตามการสอนแนะ ดงันี ้
มีการฝึกปฏิบัติ มีการังเกตการปฏิบัติ และมีการ
ไตร่ตรองสะท้อนความคิดและให้ข้อมูลย้อนกลับ 

3.4 แนวทางพฒันาการนเิทศแบบสอนแนะ
สำาหรบัครคูณติศาสตรข์องสถานศกึษา ดา้นการตรวจ
สอบและประเมนิผลการสอนแนะ ประกอบดว้ย 5 
แนวทาง ดงันี ้1) การตรวจสอบและตดิตามผล 2) 
การประเมินการดำาเนินการสอนแนะ 3) การสรุป
การดำาเนนิการสอนแนะ 4) วางแผนในการดำาเนนิ
การสอนแนะคร้ังต่อไป และ 5) เผยแพร่ผลงาน 
รายงานต่อสาธารณชน หน่วยงานต้นสังกัดและ
หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง สอดคลอ้งกบั วรสทิธิ ์วรรณ
พงษ์ (2552: 95) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพ
ปญัหาและแนวทางแกไ้ขปญัหาการนเิทศภายในของ
สถานศกึษา สงักดัเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉยีง
เหนอื พบวา่ แนวทางพฒันาดา้นการรายงานผลการ
นเิทศ ตดิตามผลการปฏบิตังิาน มแีนวทาง ดงันี ้1) 
กำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการประเมินผล
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การนเิทศ ทัง้กอ่นวางแผน ระหวา่งปฏบิตัแิละหลงั
จากการนเิทศ และใหม้กีารทำารายงานสรปุการนเิทศ
เพือ่การตดิตามผลการปฏบิตังิาน 2) มอบหมายให้
ฝ่ายวิชาการรับผิดชอบการนิเทศและการรายงาน
ผลการนิเทศ การติดตามการปฏิบัติงานหลังการ
นเิทศเพือ่นำามาพฒันาการนิเทศตอ่ไป 3) รายงาน

การพฒันาตนเองหลงัจากไดรั้บคำาแนะนำา
จากผูน้เิทศ 4) ดำาเนนิการกำากบัให้เจา้หน้าท่ีรายงาน
ผลการนเิทศทกุครัง้ 5) กำากบั ตดิตาม และระบวุนั 
เวลาในการรายงานผลใหชั้ดเจนย่ิงขึน้ และ 6) ควร
จัดรายงานเป็นแบบเดียวกัน 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1 การนำาแนวทางพฒันาการนเิทศแบบ
สอนแนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 
21 ไปใช้ในการดำาเนินการนิเทศ ผู้บริหารสถาน
ศกึษาควรทำาความเขา้ใจใหช้ดัเจน และดำาเนนิการ
บริการจัดการตั้งแต่การเตรียมการก่อนการสอน
แนะ การดำาเนนิการสอนแนะ การลงมอืปฏิบัติงาน
ตามการสอนแนะ และการตรวจสอบและประเมนิ
ผล ตามลำาดับ

1.2 สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 
เขต 21 ควรส่งเสริมการนำาแนวทางพัฒนาการ
นิเทศแบบสอนแนะสำาหรับครูคณิตศาสตร์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ไปปรับใช้ในสถานศึกษาที่

สังกัด ตามบริบทของสถานศึกษานั้นๆ

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษาควรให้ความสำาคัญและตระหนักใน
การวางแผนและกำาหนดนโยบาย ตลอดจนการ
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เป็นการพัฒนา
แบบยั่งยืน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายให้
มากขึ้น และคำานึงถึงความรู้ความสามารถของครู

1.4 ครูคณิตศาสตร์ ควรนำาแนวทาง
พฒันาการนเิทศแบบสอนแนะสำาหรับครูคณติศาสตร์
ของสถานศึกษา สังกดัสำานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ไปใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอนอยา่งเตม็ความสามารถ เพือ่พฒันาผูเ้รยีน
ให้มีคุณภาพสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้

2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ค้นคว้�
ต่อไป 

2.1 ควรวจิยัการพฒันาแนวทางการนเิทศ
แบบสอนแนะสำาหรบัครคูณติศาสตรข์องสถานศกึษา 
โดยจำาแนกตามขนาดของสถานศกึษา เพราะสถาน
ศกึษาแตล่ะแหง่มบีรบิทและปจัจยัในการบรหิารที่
แตกต่างกัน

2.2 ควรวิจัยประสิทธิผลของการนำา
แนวทางการพัฒนาการนเิทศแบบสอนแนะสำาหรบั
ครคูณติศาสตรข์องสถานศกึษา สงักดัสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ไปใช้

2.3 ควรวิจัยรูปแบบการพัฒนาการนิเทศ
แบบสอนแนะสำาหรบัครคูณติศาสตรข์องสถานศกึษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21
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การพัฒนาแนวทางการเสรมิสรา้งคณุภาพชวีติการทำางานของครโูรงเรยีนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ
Development of Guidelines to Strengthen the Quality of Working 
life of Teachers in Private School General Education Chaiyaphum 
Province

 

สุภัศศรณ์ พนมไพรพฤกษา 1, กาญจน์ เรืองมนตรี 2  
Supassorn Panompripuksa 1, Karn Ruangmontri 2

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้น้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศกึษาองคป์ระกอบและตวับ่งชีข้องคณุภาพชวีติการทำางาน
ของครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และ
วิธีเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำางานของครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ จังหวัดชัยภูมิ และ 3) เพื่อ
พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญจังหวัดชัยภูมิ ประชากร
คือ ครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ จังหวัดชัยภูมิ จำานวน 602 คน กลุ่มตัวอย่าง จำานวน 234 คน 
เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบราค สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน ค่าดัชนี
ความต้องการจำาเป็น ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้

1. องค์ประกอบคุณภาพชีวิตการทำางาน 10 ด้าน และตัวบ่งชี้ 53 ตัวบ่งชี้ มีความสอดคล้อง 
เหมาะสม และมคีวามสำาคญักบัการพฒันาแนวทางการเสรมิสรา้งคณุภาพชวีติครโูรงเรยีนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ 

2. สภาพปัจจุบันระดับคุณภาพชีวิตครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำาดับแรก คือ การปฏิบัติงาน
ในสังคม ความก้าวหน้าและความม่ันคงในงาน ลักษณะของการบริหารงาน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดคือ 
คา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมและเปน็ธรรม สว่นสภาพทีพึ่งประสงคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ลำาดับแรก คือ ด้านการมีส่วนร่วมและเปน็ทีย่อมรบัทางสังคม 
การปฏิบัติงานในสังคม และด้านระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดคือ ด้าน
สิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 

3. คู่มือการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
จังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วยการพัฒนาที่เน้นองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ 1) ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสม
และเปน็ธรรม 2) ดา้นความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทำางาน 3) ดา้นการมส่ีวนรว่มและเป็นทีย่อมรบัทาง

1  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1  M.Ed. Candidate in Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
2  Assistant Professor., Department of Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
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สงัคม และผลการประเมนิคูม่อืการพฒันาแนวทางการเสริมสร้างคุณภาพชวีติครูโรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตครู
โรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญัศกึษา จงัหวดัชยัภมู ิโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด พิจารณา
เป็นรายการประเมินพบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรกคอื ดา้นขัน้ตอนการวางแผนจดักจิกรรมเสริมสรา้ง
การพัฒนา ด้านปัจจัยความสำาเรจ็ในการพัฒนา และด้านประโยชนท์ี่ได้รับ และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำาสดุคือ 
ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาแนวทาง ในส่วนของความเป็นไปได้มีความเป็นไปได้ในระดับมากทุกรายการ 
พิจารณาเปน็รายการประเมนิพบวา่ ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรกคือ ด้านเป้าหมาย ด้านปัจจัยความสำาเร็จใน
การพัฒนา ด้านเร่ืองท่ีต้องการให้หน่วยงานระดับเขตพื้นที่ดำาเนินการเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทำางาน 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดคือ ด้านประโยชน์ที่ได้รับ

คำ�สำ�คัญ: คุณภาพชีวิตครูโรงเรียนเอกชน

Abstract

The objectives of this research were 1) study elements and indicators of Quality work 
life the teachers private school General Education Chaiyaphum 2) study current conditions, 
desirable traits, and methods of enhance the quality of work life the private school teachers 
General Education Chaiyaphum 3) develop the enhance the quality of work life the private 
school teachers General Education Chaiyaphum. Population is a teacher of private school 
type offense 602 people. A sample of 234 people. The instrument was a questionnaire, 
interview and assessment. The statistics used for analyzing were mean and standard devia-
tion. The study found that:

1. The quality of working life in the 10th. Indicators 53 indicators. Consistency is im-
portant and appropriate to Development of guidelines to strengthen the quality of working 
life of teachers in private school General Education Chaiyaphum.

2. Current conditions, the quality of working life of teachers in private school General 
Education Chaiyaphum. The overall level and considering it was found that The side with the 
highest average is the third priority. The social worker, Advances in security and the manner 
of administration. The average is the lowest Fair and reasonable compensation. The desirable 
overall is at the highest level. The participation It is socially acceptable, the social worker, the 
regulations for the operation and environmental hygiene and safety.

3. Development of guidelines to strengthen the quality of working life of teachers in 
private school General Education Chaiyaphum Include: The compensation is fair and rea-
sonable, the balance between life and work and the participation It is socially acceptable. 
Assessment guide developed guidelines to strengthen the quality of life the private school 
teachers General Education Chaiyaphum. Are appropriate in most. There is a possibility for 
all levels and The average is the lowest is The Benefits
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บทนำา

คณุภาพชีวิตการทำางานเปน็ปจัจัยพืน้ฐาน
ในการดำารงชวีติของมนษุย ์สภาพการดำารงชวีติท่ีดี
องคป์ระกอบคณุภาพชวิีตการทำางานทีเ่อือ้ประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงานพร้อมทั้งความรู้สึกที่เกิดจาก
ความพึงพอใจในการทำางานและขวัญกำาลังใจของ
ผู้ปฏิบัติงาน การปรับปรุงคุณภาพชีวิตการทำางาน
เป็นเรื่องส่งผลโดยตรงกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
องค์กร เพราะบุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำาคัญของ
องคก์ารเปน็ผลส่งใหก้ารดำาเนนิงานบรรลเุปา้หมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ การที่จะทำาให้ครูปฏิบัติ
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งสำาคัญคือ ทุกฝ่าย
ทีเ่กีย่วขอ้งจำาตอ้งทำาใหค้รเูกดิกำาลังใจ และมคีวาม
พอใจประกอบกัน โดยต้องพยายามจัดสิ่งที่สนอง
ความต้องการ ความสามารถและเป้าหมายส่วน
ตัว เพราะการตอบสนองในส่ิงที่ต้องการดังกล่าว
เป็นการสร้างคุณภาพชีวิตการทำางาน และเมื่อมี
คณุภาพชวีติในการทำางานทีด่จีะทำาใหป้ฏบิตังิานได้
เต็มศักยภาพ บุคลากรเกิดความเสียสละทุ่มเทกับ
องคก์าร เปน็ลกัษณะการทำางานท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการและความปรารถนาของบคุคล ทีท่ำาใหเ้กดิ
ความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง ความรู้สึกท่ีดีต่องานและ
ทำาให้เกิดความผูกพันที่ดีต่อองค์กร (อรัญญา ไชย
ศร. 2554 22) ซึง่การสร้างคณุภาพชวีติการทำางาน
เปน็สิง่จำาเปน็และมีความสำาคญัมากเพราะส่งผลตอ่
การทำางาน นำาไปสู่ประสิทธิภาพของงานและการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร หากองค์กรทุกองค์กร
คำานึงถึงการสร้างคุณภาพชีวิตการทำางานที่ดีแล้ว 
ย่อมจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ
อีกด้วย (ผจญ เฉลิมสาร. 2555: 15)

การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการทำางาน
เปน็กระบวนการทีม่คีวามสำาคญัและมคีวามสมัพนัธ ์
กับการบริหารทรัพยากรขององค์กรต่างๆ เป็น
อย่างมาก เช่น การบริหารเงินเดือน การพัฒนา
โอกาสและความก้าวหน้าในสายงาน สวัสดิการ
และแรงงานสมัพนัธ ์ความปลอดภยัในการทำางาน 
การมีพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีไม่เพียงแต่จะ

ทำาให้เกิดความร่วมมือในการทำางานของพนักงาน
ในองค์กร แต่ยังส่งผลต่อทัศนคติและพฤติกรรม
ในการทำางานอีกด้วย (มาลินี ธรรมบุตร. 2550: 
2 ; อ้างอิงมาจาก Mc Hugh. 1999) ครูมีความ
สำาคัญต่อประเทศชาติเป็นอย่างมาก ซึ่งภาครัฐได้
เหน็ความสำาคญัของครูโดยตลอด ดงัจะเหน็ไดจ้าก
การกำาหนดเก่ียวกับการปฏริปูการศกึษาโดยเนน้การ
สง่เสรมิและพฒันาคร ูไวใ้นแผนการศึกษาแหง่ชาต ิ
พ.ศ. 2545-2559 (รุ่ง แก้วแดง. 2545: 11) ดังนี้ 
เรง่ปฏริปูการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาผูเ้รยีนตามธรรมชาติ
และเต็ม ศักยภาพ ด้วยการปฏิรูปปัจจัยที่มีผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้แก่การปรับปรุง
หลักสูตรให้ มีสาระสอดคล้องกับการดำารงชีวิตใน
สงัคมเศรษฐกจิ ฐานความรูแ้ละการแขง่ขนัในสงัคม
โลก ปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นให้
ผู้เรียนมีโอกาสได้เลือกเรียนในสิ่งที่สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัด สามารถแสวงหาความรู้
และการฝึกการปฏิบัติในสภาพที่เป็นจริง รู้จัก คิด
วิเคราะหแ์ละแก้ปญัหาด้วยตนเอง โดยสง่เสริมและ
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถทำาหนา้ทีห่ลากหลาย สรา้งบรรยากาศทีส่ง่
เสริมผู้เรียนเกิดการเรียนรู้รวมทั้งมี การประเมิน
ผลการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาให้สามารถสร้างคนที่พร้อมด้วยความ
รู้คู่คุณธรรม คุณภาพชีวิตหรือชีวิตที่มีคุณภาพ
สำาหรับครูนั้น มีลักษณะเช่นเดียวกับคุณภาพชีวิต
ของบคุคลทัว่ไป คอื เปน็ลักษณะการดำาเนนิชีวติที่
มคีวามเปน็อยูส่อดคลอ้งกบัระดบัความตอ้งการขัน้
พืน้ฐาน ทีจ่ำาเปน็ตอ่การดำาเนนิชวีติของมนษุยอ์ยา่ง
มีคุณค่า โดยเป็นชีวิตที่มีการกินดีอยู่ดีถูกต้องตาม
สุขลักษณะ มีสุขภาพอนามัยแข็งแรงสมบูรณ์ มี
งานทำาที่สามารถเลี้ยงตนเอง สามารถรับผิดชอบ
ต่อครอบครัวและต่อสังคม โดยมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้เต็มที่
ตามกำาลงัความสามารถตามสถานภาพของตนเอง 
และสามารถดำาเนนิชวีติในสงัคมได้อยา่งมคีวามสขุ 
จะเหน็ไดว้า่ คณุภาพชวิีตนีจ้ะเกีย่วขอ้งกบักจิกรรม
ตา่งๆ ของชวีติ โดยเฉพาะกจิกรรมการทำางานทัง้นี ้
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เนือ่งจากการทำางานเปน็ส่วนหนึง่ของการแสดงถงึการ
มคีณุภาพซึง่จะตอ้งเปน็การทำางานทีไ่มผ่ดิกฎหมาย
และทำางานอยา่งมปีระสทิธภิาพ มรีายไดเ้พือ่เลีย้ง
ชพีตามความเหมาะสม การทำางานยงัเปน็กจิกรรม
ที่มนุษย์กระทำาเพื่อการอยู่รอด ดังนั้น การทำางาน
ของครจูงึจดัเปน็กิจกรรมการดำาเนนิชวีติประจำาวนั
ไดแ้ละการทำางานจงึตอ้งสนองเปา้หมายของชวีติที่
ทกุคนพงึม ีคอื มกีารดำาเนนิชวีติทีม่คีวามสขุ ดังนัน้
ครจูงึควรได ้เสรมิสรา้งคณุภาพชวีติการทำางานอยา่ง
มีคุณค่า แนวคิดในการทำางานเช่นนี้ก็คือ คุณภาพ
ชีวิตการทำางาน (Quality of Work Life) ซึ่งเป็น
แนวคิดในการทำางานแนวคดิหนึง่ทีท่ำางานและชวีติ
จะเกีย่วขอ้งผสมผสานกนัอยา่งกลมกลนื องคก์าร
ที่มีบุคคลคุณภาพชีวิตการทำางาน จะทำาให้มีชีวิต 
การทำางานด ีจะทำาใหง้านขององคก์ารนัน้มคุีณภาพ
และประสทิธิภาพทัง้ยงัสามารทำางานให้บรรลุจุดมุง่
หมายของงาน (จรรยา นิพิฐพงษ์. 2550: 3) ครู
เปน็บคุคลทีมี่ความสำาคญัตอ่การพฒันาสงัคมมนษุย์
ให้เกิดความเรียบร้อย ก่อให้เกิดการพัฒนาชีวิตที่
เจริญก้าวหน้าและมั่นคง ครูจึงถูกมองจากสังคม
โดยทั่วไปว่าเป็นผู้กำาหนดคุณภาพชีวิตของคนใน
สงัคมประเทศและจุดมุง่หมายสงูสดุของการพฒันา
ประเทศคือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร
ให้อยู่ดีกินดีมีความสุขมีความสงบเรียบร้อยทำาให้
ประเทศชาติมีความมั่นคงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรม ด้านการเมืองและการ
ปกครอง แต่ที่ผ่านมาภาพรวมของการพัฒนาขาด
ความสมดลุทำาใหม้ผีลกระทบตอ่วถิชีวีติและความ
เปน็อยูข่องประชากรทำาใหเ้กิดความด้อยในคณุภาพ
ชวีติซ่ึงเปน็สิง่ทีไ่มพ่งึปรารถนา การใหค้วามสำาคญั
ต่อคุณภาพชีวิตของครูจึงเป็นส่ิงจำาเป็นอย่างย่ิง 
โดยเฉพาะคุณภาพชีวิตการทำางานอันจะส่งผลต่อ
การพัฒนาด้านการศึกษาของเยาวชนเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

โรงเรยีนเอกชนมีอสิระในการบรหิารจดัการ
ในโรงเรียนอย่างเต็มที ่ตามหลกัการกระจายอำานาจ 
ไดร้บัการสนบัสนนุจากรฐับาลดา้นเงนิอดุหนนุ และ
สทิธิประโยชน์ทางการศกึษาหลายอยา่ง สำานกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภมู ิเขต 1 รว่ม
กับคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดชยัภมู ิได้มกีารส่งเสรมิและพฒันาผู้
บรหิารและครโูรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัศกึษา 
จังหวัดชัยภูมิอย่างต่อเน่ือง ในโครงการพัฒนาผู้
บริหารและครูโรงเรียนเอกชน ซึ่งเป็นนโยบายจาก
สำานกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 
ซึ่งประกาศว่า “ปีการศึกษา 2558 เป็นปีแห่งการ
เพ่ิมคณุภาพการศกึษาเอกชน”เพ่ือเป็นการขบัเคลือ่น
นโยบายสูก่ารปฏบิตัใิหบ้รรลจุดุประสงค ์เปา้หมาย 
และตวัชีว้ดั จงึมกีารพฒันาครใูนรปูแบบตา่งๆ เพือ่
เสรมิศกัยภาพของคร ูเพราะครเูปน็ผูเ้อ้ืออำานวยให้
เกิดการเรียนรู้ และสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (คณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 
2558: 20) แตก่ารส่งเสรมิและพฒันาครโูรงเรยีน
เอกชนประเภทสามญัศกึษาจงัหวดัชยัภมู ิจะเกดิผล
สัมฤทธิ์หรือไม่ เพราะครูโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศกึษาจังหวดัชยัภมิูมีสถิติการลาออกของครู
โรงเรยีนเอกชนยงัมคีอ่นขา้งสงู จากขอ้มลูการแตง่
ตั้ง – ถอดถอนครูโรงเรียนเอกชน สาเหตุที่ลาออก
ส่วนใหญ่อันเนื่องมาจากรายได้ไม่พอเพียงในการ
เลี้ยงชีพ โดนกดดันเอารัดเอาเปรียบจากผู้บริหาร
หรือเจ้าของโรงเรียน งานหนักไม่มีเวลาพักผ่อน 
และได้งานใหม่ที่ดีกว่า (กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษา
เอกชน สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ชัยภูมิเขต 1. 2557: 1-2) 

ดว้ยเหตผุลและความสำาคญัดงักลา่ว การ
พฒันาคณุภาพชวิีตครูโรงเรยีนเอกชนประเภทสามญั
จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดสำานักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน จงึมคีวาม
สำาคัญอย่างมากในอันที่จะช่วยเสริมสร้างให้ครู
โรงเรียนเอกชน มคุีณภาพชวีติทีดี่ ซึง่จะยงัประโยชน์
ตอ่การพฒันาคณุภาพการศึกษาในยคุปัจจุบนัและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2545 - 2559 และแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับ
ปรบัปรงุ (พ.ศ. 2552 - 2559) ซึง่ปจัจุบนัมโีรงเรยีน
เอกชนประเภทสามัญในจังหวัดชัยภูมิ จำานวน 45 
โรงเรยีน และมีวสัิยทศันใ์นการเปน็หนว่ยงานหลัก
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ในการขบัเคลือ่นการจดัการศกึษาเอกชนยคุใหมใ่ห้
ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการ
ศกึษาและพฒันาสูม่าตรฐานสากล ซึง่การทีจ่ะทำาให้
วิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นจริงและประสบความสำาเร็จ
ได้น้ัน การพัฒนาครูให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เพราะ
ครูเป็นบุคลากรที่สำาคัญ และจำาเป็นที่ต้องเตรียม
ความพร้อมด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนตลอด
จนรว่มวางแผนใหค้รูมสีมรรถนะทางวชิาชีพในการ
พัฒนาผู้เรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ที่เอื้ออำานวยให้ผู้
เรยีนสามารถเรียนรูด้ว้ยตวัเองอยา่งตอ่เนือ่งตลอด
ชีวิต มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรม
นำาความรู้ รักความเป็นไทยและสามารถก้าวไกล
ในระดับนานาชาติ แตจ่ากสภาพการจัดการศกึษา
เอกชนในปัจจุบัน โดยภาพรวมประสบปัญหาด้าน
การขาดครทูีเ่ชีย่วชาญในดา้นตา่งๆซึง่เกดิจากการ
ลาออกของครูโรงเรียนเอกชน เกิดการทำางานหรือ
การขบัเคลือ่นการจดัการศึกษาทีไ่มต่อ่เนือ่ง จงึสง่
ผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ผูว้จิยัจงึไดด้ำาเนนิการศกึษาคน้ควา้เพือ่ที่
จะนำาผลการศึกษาที่ได้ นำาเสนอผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ใหค้รโูรงเรยีนเอกชนใชเ้ปน็แนวทางใน ปรบัปรงุและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตการทำางานครูโรงเรียนเอกชน
และแก้ไขในแต่ละด้านให้ดียิ่งขึ้น 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ของคณุภาพชวีติการทำางานของครโูรงเรยีนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์และวิธเีสริมสร้างคณุภาพชีวติการทำางาน
ของครโูรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัศกึษา จังหวดั
ชัยภูมิ 

3. เพื่อได้แนวทางการเสริมสร้างคุณภาพ
ชวีติการทำางานของครโูรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
ศึกษา จังหวัดชัยภูมิ 

ความสำาคัญของการวิจัย

ผลการวิจัย การพัฒนาแนวทางการเสริม
สรา้งคุณภาพชวิีตการทำางานของครโูรงเรยีนเอกชน
ประเภทสามญัศกึษา จงัหวดัชยัภูม ิจะมปีระโยชน์
ดังต่อไปนี้

1. เพือ่ไดท้ราบสภาพปจัจบุนั สภาพทีพึ่ง
ประสงค ์และวธิเีสริมสร้างคณุภาพชีวติการทำางาน
ของครโูรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศกึษา จงัหวดั
ชัยภูมิ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา 
และผู้บริหารระดับสูง สามารถนำาผลการศึกษาไป
เปน็แนวทางในการปรบัปรงุแกไ้ขและพฒันาแนวทาง
การเสรมิสรา้งคณุภาพชวีติการทำางานของครโูรงเรยีน
เอกชน ให้มีคุณภาพชวิีตการทำางานทีดี่ เพือ่สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ได้คู่มือการพัฒนาแนวทางการเสริม
สรา้งคุณภาพชวิีตการทำางานของครโูรงเรยีนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา จังหวดัชยัภมิู นำาไปใชใ้นการ
พฒันาแนวทางการเสรมิสรา้งคณุภาพชวีติการทำางาน
ของครูโรงเรยีนเอกชน อนัจะสง่ผลดตีอ่การพฒันา
คุณภาพการศึกษาต่อไป

ขอบเขตของการวิจัย

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยคร้ังนี้
เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาการพัฒนาแนวทางการส่ง
เสรมิคณุภาพชวีติการทำางานของครโูรงเรยีนเอกชน
ประเภทสามัญ ผู้วิจัยใช้องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ที่ได้
จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการและนัก
จิตวิทยาจำานวน 12 ท่าน ได้องค์ประกอบ/ตัวบ่ง
ชีข้องคณุภาพชวีติการทำางานของครรูวมทัง้สิน้ 10 
องคป์ระกอบ ดงันี ้1. คา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมและ
เป็นธรรม มี 10 ตัวบ่งชี้ 1) ค่าตอบแทนหรือค่า
จ้างที่ได้รับเพียงพอที่จะดำารงชีวิตตามมาตรฐาน
ของสังคมทั่วไป 2) มีสวัสดิการที่เหมาะสม 3) 
การทำางานนอกเหนือเวลาที่กำาหนดควรได้รับค่า
ตอบแทนเพิ่ม 4) ค่าจ้างและเงินเดือนที่เหมะสม
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สามารถเลี้ยงครอบครัวได้ 5) มีการจัดสวัสดิการ
ดา้นอ่ืนๆใหน้อกเหนอืจากเงนิเดอืนหรอืค่าจา้ง 6) 
มกีารจัดทำาโครงสรา้งคา่จา้งเงนิเดอืน 7) มเีงนิเกบ็
ไวใ้ชย้ามจำาเปน็ในอนาคต 8) มกีารเล่ือนตำาแหน่ง
ขั้น ฐานะ อย่างเป็นธรรม 9) มีการจ้างเงินชดเชย
ตามกฎหมายกำาหนด 10) ความเสมอภาคในเรือ่ง
ค่าจ้างและรางวัล 

2) การพฒันาความสามารถของบุคคล ม ี5 
ตวับง่ชี ้1) สามารถใชค้วามรูค้วามสามารถทำางาน
อยา่งเตม็ที2่) สามารถพัฒนาทกัษะการทำางานให้อยู่
ระดับทีส่งูขึน้และเปดิโอกาสใหผู้ป้ฏบิตังิานไดเ้รยีนรู้
สิง่ใหม่ๆ 3) ได้รบัการมอบหมายงานทีส่ำาคญัและใช้
ความสามารถในระดบัสูง 4) มโีอกาสกา้วหนา้ทาง
อาชพีและตำาแหนง่อยา่งมัน่คง 5) มแีหลง่ความรู ้ที่
ค้นคว้าข้อมูลข่าวสาร 3. ความก้าวหน้าและความ
มัน่คงในงาน ม ี5 ตวับง่ชี ้1) โอกาสใหพ้นกังานได้
ประสบความสำาเร็จและเจรญิกา้วหนา้ 2) โอกาสใน
การใชค้วามสามารถในการปฏบิตังิานตามทักษะ/
ความรู้ท่ีม ี3) โอกาสในการพฒันาความสามารถใน
การปฏิบตังิาน ตามทกัษะ/ความรู้ทีม่ ี4) มโีอกาส
ใชท้กัษะและความสามารถทีห่ลากหลาย 5) ไดร้บั
ทราบผลของการปฏิบตังิาน 4.ความสมดลุระหวา่ง
ชีวิตกับการทำางาน มี 7 ตัวบ่งชี้ 1) จัดเวลาในการ
ทำางานของตัวเองให้เหมาะสม 2) มีช่วงเวลาได้
คลายเครยีดจากหนา้ทีร่บัผดิชอบ 3) มกีารจดัสรร
บทบาทให้สมดุล สร้างความสมดุลระหว่างหน้าที่
การงานกับ การดำาเนินชีวิต 4) มีความสมดุลกับ
บทบาทชีวิตของตนเอง ครอบครัวและกิจกรรมอืน่ๆ 
5) มีเวลาว่างเพื่อพักผ่อนเป็นตัวของตัวเองหรือมี
เวลาทีจ่ะทำากจิกรรมนนัทนาการเปน็ตวัของตวัเอง 
6) สามารถแบ่งเวลางานและเรื่องส่วนตัวได้อย่าง
เหมาะสม 7) จำานวนชั่วโมงการทำางานที่สมเหตุ
สมผล มกีารจดัวนัหยดุ วนัลา และเวลาพกัเหมาะ
สม 5.ด้านลักษณะของงาน มี 3 ตัวบ่งชี้ 1) งานมี
ความนา่สนใจ และทา้ทายความสามารถ 2) งานมี
ความสำาคัญ 3) งานที่รับมอบหมายไม่มากจนเกิน
ไป 6.ลักษณะของการบริหารงาน มี 5 ตัวบ่งชี้ 1) 
มคีวามยตุธิรรมในการบรหิารงาน 2) มกีารปฏบิตัิ

ตอ่บคุคลอยา่งเหมาะสม 3) ผูบ้งัคบับญัชายอมรบั
ฟงัความคดิของพนกังาน 4) มผีูแ้ทนของพนกังาน
เปน็สว่นรว่มในกรรมการบรหิาร 5) สรา้งขวญัและ
กำาลงัใจในการปฏบิตังิาน 7.ระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการ
ปฏิบัติงาน มี 4 ตัวบ่งชี้ 1) กำาหนดแนวทางในการ
ทำางานร่วมกัน 2) การได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม
ในการทำางาน มคีวามยตุธิรรมในสถานทีท่ำางาน 3) 
เคารพสทิธใิน การแสดงออกความคิดเห็น ยอมรบั
ในความขดัแยง้ทางความคดิ 4) พนกังานมสีทิธิใน
การปฏบิตัติามขอบเขตทีไ่ดร้บัมอบหมาย มใีนการ
ต่อรองอย่างอิสระภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย 8. 
สิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะและปลอดภัย มี 4 ตัว
บ่งชี้ 1) มีมาตรการในการรักษาความปลอดภัยใน
การทำางาน 2) มีมาตรฐานเกีย่วกบัสภาพแวดลอ้ม
ที่ส่งเสริมสุขภาพ 3) มีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยใน
การทำางาน 4) มีกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพใน
สถานที่ทำางาน 9.การมีส่วนร่วมและเป็นที่ยอมรับ
ทางสังคม มี 5 ตัวบ่งชี้ 1) มีโอกาสได้ปฏิสัมพันธ์
ระหวา่งพนกังานกับผูบ้ริหาร 2) มบีรรยากาศเปน็
กลัยานมติร สง่เสรมิความสมัพนัธแ์ละมติรภาพใน
การทำางาน สรา้งบรรยากาศการทำางานเปน็ทมี 3) 
ผู้ปฏิบัติงานได้รับความร่วมมือในการทำางาน จาก
เพือ่นรว่มงาน 4) ตอ้งการทีจ่ะชว่ยเหลอืกนัในการ
ทำางาน ไม่มีการแบ่งแยกเป็นหมู่เหล่า 5) ผู้ปฏิบัติ
งานรู้สึกว่าได้รับการยอมรับ รับรู่ว่าบุคคลแต่ละ
คนเป็นส่วนสำาคัญขององค์กร มีส่วนช่วยเหลือต่อ
ความสำาเรจ็หรอืความลม้เหลวขององคก์ร 10.การ
ปฏิบัติงานในสังคม มี 5 ตัวบ่งชี้ 1) งานที่ทำานั้นมี
ความสำาคญัและเปน็ประโยชนต่์อสังคม 2) องคก์ร
ของตัวเองทำาประโยชน์ต่อสังคม 3) มีความภาค
ภูมิใจต่องานที่รับผิดชอบและได้รับความพึงพอใจ
ต่อผู้รับบริการ 4) หน่วยงานเป็นองค์กรที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 5) มีกิจกรรมแสดงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคม

2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัว
บง่ชีข้องคณุภาพชวีติการทำางานครโูรงเรยีนเอกชน
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ประเภทสามัญ จังหวัดชัยภูมิ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำานวน 5 ท่าน โดยมีเกณฑ์กำาหนดคุณสมบัติ 

ระยะที ่2 การศึกษาสภาพปัจจบุนั สภาพ
ที่พึงประสงค์ และแนวทางการเสริมสร้างคุณภาพ
ชวิีตการทำางานของครโูรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญั
ศึกษาจังหวัดชัยภูมิ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพทีพ่งึประสงค ์คณุภาพชวีติการทำางานของครู
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศกึษา จังหวดัชยัภมูิ

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศกึษา จังหวดัชยัภมู ิ
จำานวน34 โรงเรียน มกีลุม่ประชากรทัง้หมด 602 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้
สอนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา จังหวัด
ชัยภูมิ จำานวน 234 คน โดยการเทียบจำานวน
ประชากรทั้งหมดกับตารางกำาหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้เทคนิค
การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling technique) ตามขนาดโรงเรียน ให้ได้
มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง

ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตการทำางานของครู โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ทำาหน้าท่ีให้สัมภาษณ์ 
ไดแ้กค่รโูรงเรยีนเอกชน จำานวน 9 คน จากโรงเรียน 
Best Practice จำานวน 3 โรงเรียน

ระยะที ่3 หาแนวทางการเสรมิสรา้งคณุภาพ
ชวีติการทำางานของครโูรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
ศึกษา จังหวัดชัยภูมิ 

กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูซ่ึงทำาหนา้ท่ีประเมนิแนวทาง
การพฒันา (โดยประเมนิความเหมาะสม /ความเปน็
ไปได้) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 5 คน

เครือ่งมอืท่ีใชใ้นก�รเกบ็รวบรวมขอ้มูล

ระยะที่1 การศึกษาองค์ประกอบและตัว
บง่ชีข้องคณุภาพชวีติการทำางานครโูรงเรยีนเอกชน
ประเภทสามญั จงัหวดัชัยภมู ิโดยใช้แบบสมัภาษณ์
ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้คุณภาพชีวิตการทำางานครูโรงเรียนเอกชน

ระยะที ่2 การศกึษาสภาพปจัจบุนั สภาพ
ที่พึงประสงค์ และแนวทางการเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตการทำางานของครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษาจังหวัดชัยภูมิ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ คุณภาพชีวิตการทำางานของ
ครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา จังหวัด
ชัยภูมิ โดยใช้แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการเสริม
สรา้งคุณภาพชวิีตการทำางานของครโูรงเรยีนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ โดยใช้แบบ
ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
คู่มือการพัฒนาแนวทางการเสรมิสรา้งคุณภาพชวิีต
การทำางานของครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา จังหวัดชัยภูมิ คือ แบบสอบถามชนิดแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
วิเคราะห์ทางสถิติโดยคำานวณหาค่า IOC โดยใช้
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence) 

2. ขอ้มลูระดบัคณุภาพชวีติการทำางานคร ู
ใชก้ารวเิคราะหค์า่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน

3. ข้อมลูการพฒันาแนวทางการเสรมิสรา้ง
คุณภาพชีวิตคร ูใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สถิติที่ใช้ในก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ดัชนคีวามสอดคลอ้ง รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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ผลการวิจัย

1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้
วัดคุณภาพชีวิตครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ
ศกึษา จงัหวดัชยัภมู ิพบวา่ ผูท้รงคณุวฒิุทัง้ 5 ทา่น 
แสดงความเห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 10 ด้าน และ
ตัวบ่งชี้ 53 ตัวบ่งชี้ มีความสอดคล้อง เหมาะสม
และมคีวามสำาคญักบัการพฒันาแนวทางการเสรมิ
สรา้งคณุภาพชวีติครโูรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญั
ศึกษา จงัหวดัชยัภมู ิทกุองคป์ระกอบและทกุตวับง่ชี้

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ และวิธีเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำางาน
ของครโูรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จงัหวัด
ชัยภูมิ พบว่า สภาพปัจจุบันระดับคุณภาพชีวิต
ครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัด
ชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 3 ลำาดับ
แรกคือ ด้านค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำางาน ด้าน
ลกัษณะของงาน ตามลำาดบั สว่นสภาพทีพ่งึประสงค์
ระดบัคณุภาพชวีติครโูรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
ศึกษา จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด 3 ลำาดับแรก คือ ด้านการมีส่วนร่วม
และเป็นที่ยอมรับทางสังคม ด้านการปฏิบัติงาน
ในสังคม และด้านระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติ
งาน วิธีการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำางานของ
ครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาจังหวัด
ชัยภูมิ เรียงลำาดับความต้องการใช้วิธีการเสริม
สร้างคุณภาพชีวิตการทำางานสูงสุด 3 อันดับแรก 
คือ ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม ความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำางาน การมีส่วนร่วม
และเป็นที่ยอมรับทางสังคม

3. ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตการทำางานของครูโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัศึกษา จงัหวดัชยัภมู ิจากการพฒันา
แนวทางการเสรมิสรา้งคณุภาพชวีติการทำางานของ
ครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา จังหวัด

ชัยภูมิ สรุปได้ดังนี้

3.1 องค์ประกอบของแนวทางเสริมสร้าง
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำางานของครูโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ มีองค์
ประกอบทั้งหมด 9 ส่วน ประกอบด้วย ที่มาและ
ความสำาคัญของแนวทางการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เปา้หมาย ยทุธศาสตรก์ารพฒันา ปจัจยัความสำาเรจ็
ในการพฒันา ประโยชนท์ีไ่ดร้บั ขัน้ตอนการวางแผน
จัดกิจกรรม เรื่องที่ต้องการให้หน่วยงานระดับเขต
พื้นที่ดำาเนินการเพื่อส่งเสริม และการส่งเสริมการ
ดำาเนินการตามยุทธศาสตร์

3.2 ขอบข่ายเนือ้หาของแนวทางการเสรมิ
สร้างคุณภาพชีวิตการทำางานครูโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย 
3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้าน
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม การพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้านความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ทำางาน และการพฒันาคณุภาพชวีติดา้นการมสีว่น
ร่วมเป็นที่ยอมรับทางสังคม รูปแบบในการพัฒนา 
เน้นการสรา้งองค์ความรู้ดว้ยตนเอง การเรยีนรูร่้วม
กันโดยใช้การทำากิจกรรมกลุ่ม และเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และทักษะ
การเรียนรู้ท่ีลึกซ้ึงและย่ังยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพฒันา
สามารถนำาไปเปน็หลักการในการพัฒนาตนเองต่อ
ไปอย่างต่อเนื่อง 

อภิปรายผล

1. การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด
คณุภาพชีวติครโูรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัศกึษา
จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านแสดง
ความเห็น ว่าองค์ประกอบทั้ง 10 ด้าน และตัวบ่ง
ชี้ 53 ตัวบ่งชี้ มีความสอดคล้อง เหมาะสมและมี
ความสำาคัญกับการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ
ศกึษา จังหวัดชัยภูม ิทกุองค์ประกอบและทกุตวับ่งช้ี 
ทัง้นีเ้นือ่งจากในการพฒันาแนวทางการเสรมิสรา้ง
คณุภาพชวีติครโูรงเรยีนเอกชนประเภทสามญั จังหวดั
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ชยัภมิู ผูว้จิยัใชก้รอบแนวคดิมาจากการวเิคราะหแ์ละ
สังเคราะห์แนวคิดและผลการวิจัยของนักวิชาการ
และนักบริหารการศึกษา เช่น ปัจจัยที่มีผลต่อการ
สร้างคุณภาพชีวิตในการทำางานน้ันว่าประกอบไป
ด้วยเงื่อนไขต่างๆ อยู่ 8 ประการสอดคล้องกับ 
วินัย หาญพรม (2552: 17-19 ; อ้างอิงมาจาก 
Richard E. Walton. 1973: 12-16) แนวคดิเกีย่ว
กบัองค์ประกอบคณุภาพชวีติการทำางานสอดคลอ้ง
กับ พัชรี จันทร์ขาว (2555: 12 ; อ้างอิงมาจาก 
Huse & Thomas. 1980: 235-238)

2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการ
ทำางานครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
จงัหวดัชัยภมู ิพบวา่ สภาพปจัจบุนัของคณุภาพชวีติ
การทำางานครโูรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัศกึษา 
จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตาม
ลำาดบัคา่เฉลีย่จากทีต่่ำาทีส่ดุคอื 3 คอื คา่ตอบแทน
ทีเ่หมาะสมและเปน็ธรรม ความสมดลุระหวา่งชีวติ
กับการทำางานและลักษณะของงาน ที่เป็นเช่นนี้
เพราะการไดร้บัคา่ตอบแทนของครโูรงเรยีนเอกชนยัง
ถอืวา่ไดร้บันอ้ยยังไมเ่ปน็ทีพ่อใจสำาหรบัครโูรงเรยีน
เอกชน ที่ทำางานหนักกว่าครูของโรงเรียนสังกัดอื่น 
ซึง่ในการทำางานหนักเกินเวลาท่ีกำาหนดนัน้ก็ส่งผล
ตอ่สมดลุระหวา่งชวีติกับการทำางาน มีเวลาสว่นตวั
และเวลาให้ครอบครวันอ้ยลง และในแงข่องลกัษณะ
ของงาน ซึง่นอกเหนอืจากงานสอนแลว้ครเูอกชนยัง
ต้องทำางานตามคำาสั่งของผู้บริหารโดยมิได้ประชุม
วางแผนก่อนทำาให้ครูอาจได้รับงานท่ีไม่ถนัดและ
ไมส่ามารถวางแผนในการทำางานได้ สอดคล้องกบั
ทฤษฎีของ กษมา ทองขลิบ (2550: 11 ; อ้างอิง
มาจาก Walton. 1973: 12-13), สุพาณี สฤษฎ์
วานชิ (2552: 163-164 ; อา้งองิมาจาก Herzberg. 
n.d.: unpaged), บญุแสง ชรีะภากร (2533: 7-12) 
ธงชัย สันติวงษ์ (2539: 261-262) คุณภาพชีวิต
ในการทำางานพิจารณาจากคุณลักษณะของบุคคล
เกีย่วกับคณุภาพชวีติ เนน้แนวทางความเปน็มนษุย ์
(humanistic) ศึกษาสภาพแวดล้อมตัวบุคคลและ
สังคมที่ส่งผลทำาให้การทำางานประสบความสำาเร็จ 

ผลผลติทีไ่ด้รับตอบสนองความตอ้งการ และความ
พงึพอใจของบุคคลในการทำางาน โดย Walton ได้ชี้
ให้เห็นถึงปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างคุณภาพชีวิตใน
การทำางานนัน้วา่ประกอบไปดว้ยเง่ือนไขดา้นความ
สมดลุระหวา่งชีวติกบัการทำางาน และคา่ตอบแทนที่
เหมาะสมและเปน็ธรรม สอดคลอ้งกบัแนวทางการ
เสรมิสรา้งคณุภาพชวิีตการทำางานของคร ูโรงเรยีน
เอกชน ประเภทสามญัศกึษา จงัหวดัชยัภมู ิจากการ
สัมภาษณ์ครูโรงเรียนเอกชน โรงเรียน The Best 
Practice ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของคุณภาพชีวิต
การทำางานครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา
จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียง
ตามลำาดับค่าเฉลี่ยที่สูงสุด 3 ลำาดับแรก คือ การมี
ส่วนร่วมและเป็นท่ียอมรับทางสังคม การปฏิบัติงาน
ในสังคม ระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานที่เป็น
เช่นนี้เพราะในอาชีพครูนั้นเป็นอาชีพที่มีเกียรติมี
ศกัดิศ์ร ีเปน็สิง่ทีผู่ป้ระกอบวชิาชพีครทูกุคนมคีวาม
ภาคภูมใิจ แตว่า่ในสงัคมนัน้ไมค่อ่ยให้ความสำาคญั
กบัครเูอกชนเทา่ไหรน่กั เพราะในบรบิทของโรงเรยีน
เอกชนนัน้ ผูร้บัใบอนญุาตหรอืผูป้ระกอบการทำาใน
เชงิธรุกจิ ในสว่นทีเ่ปน็การปฏบิตังิานในสงัคมหรอื
ส่วนรวมนั้น อาจยังไม่มองเห็นความสำาคัญเพราะ
ไม่คุ้มค่า ส่วนในเรื่องของระเบียบข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานนั้น กฎของโรงเรียนโดยส่วนใหญ่จะตั้ง
ขึ้นโดยผู้บริหารและเจ้าของโรงเรียน ซึ่งจะป้องกัน
ไมใ่หโ้รงเรยีนเสยีผลประโยชน ์แตใ่นขณะเดยีวกนั
ครูก็อยากไดรั้บอิสระและในการต้ังกฎระเบียบของ
โรงเรียนแต่ละครั้ง ครูเอกชนจึงอยากให้เป็นไปใน
รูปแบบการผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
โรงเรียนสอดคล้องกับ กษมา ทองขลิบ (กษมา 
ทองขลิบ. 2550: 11 ; อ้างอิงมาจาก Walton. 
1973: 12-13), พัชรี จันทร์ขาว (2555: 12), 
อมรรตัน ์ออ่นนชุ (2546: 15), บญุเจอื วงศเ์กษม 
(2530: 29-33) สอดคล้องกับแนวทางการเสริม
สรา้งคณุภาพชวีติการทำางานของคร ูโรงเรยีนเอกชน
ประเภทสามญัศกึษาจังหวดัชยัภมู ิจากการสมัภาษณ์
ครูโรงเรียนเอกชน โรงเรียน The Best Practice
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3. การพัฒนาแนวทางการเสรมิสรา้งคณุภาพ
ชวีติครโูรงเรยีนเอกชน ประเภทสามัญศกึษาจงัหวดั
ชยัภมู ิผูว้จิยัไดพ้ฒันาแนวทางการเสรมิสรา้งคณุภาพ
ชีวติการทำางานครโูรงเรยีนเอกชนดา้นคา่ตอบแทน
ทีเ่หมาะสมและเปน็ธรรม ความสมดลุระหวา่งชีวติ
กบัการทำางาน และการมสีว่นรว่มและเปน็ทีย่อมรบั
ทางสงัคม ทีป่ระกอบด้วยองค์ประกอบของแนวทาง
การพัฒนา สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

3.1 องค์ประกอบคูมื่อการพัฒนาแนวทาง
การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำางานครูโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ พบ
ว่ามีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
พจิารณาเปน็รายการประเมนิพบวา่คา่เฉลีย่สงูสดุ 3 
อนัดบัแรก คอื ดา้นขัน้ตอนการวางแผนจัดกจิกรรม
เสรมิสรา้งการพฒันา ดา้นปจัจยัความสำาเรจ็ในการ
พัฒนา และด้านประโยชน์ที่ได้รับ และด้านที่มีค่า
เฉลีย่ต่ำาสดุคอืดา้นยทุธศาสตรก์ารพฒันาแนวทาง 
ในสว่นของความเปน็ไปได ้มีความเป็นไปได้ในระดับ
มากทุกรายการ พิจารณาเป็นรายการประเมินพบว่า
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านเป้าหมาย ด้าน
ปัจจัยความสำาเร็จในการพัฒนา ด้านเร่ืองท่ีต้องการ
ให้หน่วยงานระดับเขตพ้ืนท่ีดำาเนินการเพื่อส่งเสริม
คณุภาพชีวิตการทำางาน และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต่ำาสดุ
คอืดา้นประโยชนท์ีไ่ดร้บั จะเหน็ไดว้า่ความเปน็ไป
ไดท้ีจ่ะพฒันาแนวทางไปสูค่วามสำาเร็จนัน้ เปน็เรือ่ง
ที่ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารระดับสูงจะต้อง
วางแผนตั้งแต่ด้านนโยบาย ดำาเนินการอย่างเป็น
ระบบและตอ่เนือ่ง ไมใ่ชโ่ครงการทีท่ำาครัง้เดียวเสรจ็
จงึตอ้งอาศยัผูท้ีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจมาดำาเนนิการ 
ซึง่สอดคลอ้งกบั ณฎัฐา บัวหลวง (2550: 26-27), 
ณฏัฐพนัธ ์เขจรนนัท ์(2551: 109) สอดคลอ้งกบั
แนวทางการเสรมิสรา้งคณุภาพชวีติการทำางานของ
ครู โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัด
ชยัภมู ิจากการสมัภาษณค์รโูรงเรยีนเอกชน โรงเรยีน 
The Best Practice 

3.2 ขอบข่ายเนื้อหาของแนวทางเสริม
สร้างคุณภาพชีวิตการทำางาน ประกอบด้วย 3 ชุด
ที่ ได้แก่ 3 ยุทธศาสตร์ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ดา้นค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม ประกอบ
ด้วย 3 กลยุทธ์ คือ 1) เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ
การออมและการบริหารจัดการ การเงินให้แก่ครู
โรงเรียนเอกชน 2) จัดสวัสดิการเพิม่เติมนอกเหนอื
จากทีร่ฐัจดัให ้เพือ่บรรเทาความเดอืดรอ้นและสรา้ง
ความสุข 3) แนะนำาแนวทางการสร้างรายได้เสริม
นอกเหนือเวลางาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำางาน ประกอบ
ด้วย 3 กลยทุธ ์ดงันี ้1) เสรมิสรา้งชวีติครอบครวัที่
อบอุน่มคีวามสมดลุระหวา่งชวีติสว่นตวักับชีวิตการ
ทำางาน 2) พัฒนาระบบ วิธีการทำางาน 3) การเสริม
สร้างให้ครูโรงเรียนเอกชนมีสุขภาพท่ีดี

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ดา้นการมส่ีวนรว่มเปน็ทีย่อมรบัทางสงัคม ประกอบ
ด้วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร
ทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะงาน ใหค้รโูรงเรยีนเอกชนมี
ความเชื่อถือและไว้วางใจในการทำางานร่วมกัน 2) 
เสริมสร้างให้ครูโรงเรียนเอกชนมีจิตสาธารณะ 3) 
เสริมสร้างให้ครูโรงเรียนเอกชนมี ความรักความ
สามัคคีภายในองค์กร การสร้างคุณภาพชีวิตการ
ทำางาน เป็นประเด็นสำาคัญที่มีความท้าทายความ
สามารถของผูบ้ริหาร เพราะการจา้งผูมี้ทักษะฝมืีอ
และผูม้คีวามรู ้ไมส่ามารถกระทำาได้โดยการใหเ้งิน
สวัสดิการเพียงอย่างเดียว ต้องมีบรรยากาศ และ
ปัจจัยที่เกื้อหนุนความสำาเร็จและสร้างนวัตกรรม
ตลอดจนความต้องการเป็นตัวของตัวเองและใช้
ชีวิตในด้านอื่นให้สมบูรณ์ และการเป็นที่ยอมรับ
ในตวัเองและสงัคม ซึง่สอดคลอ้งกบั อาร ีสังขศ์ลิป์
ชัย (อารี สังข์ศิลป์ชัย. 2548: 22 ; อ้างอิงมาจาก 
Schuler, Beutell and Youngblood. 1989: 49), 
ณัฎฐา บัวหลวง (2550: 26-27), ณัฏฐพันธ์ เข
จรนันท์ (2551: 109) สอดคล้องกับแนวทางการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำางานของครูโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ จาก
การสัมภาษณ์ครูโรงเรียนเอกชน โรงเรียน The 
Best Practice
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้

1.1 ครโูรงเรียนเอกชน ควรไดร้บัการพัฒนา
และเสริมสร้างคุณภาพการทำางานครู โดยเฉพาะ
ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม ความ
สมดลุระหวา่งชวีติกบัการทำางาน และลกัษณะของ
งานเนือ่งจากผลการวจัิยช้ีใหเ้หน็วา่ สภาพปจัจุบนั 
ระดับระดบัคณุภาพชวีติในดา้นคา่ตอบแทนทีเ่หมาะ
สมและเปน็ธรรม มคีา่เฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เม่ือเทียบกับ
ประเด็นอื่นๆ ที่นำามาศึกษา

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มี
บทบาทสำาคัญต่อการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการ
ทำางานคร ูโดยสรา้งความตระหนกั และจัดแนวทาง
การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำางานครูนี้ เป็น
หลักสูตรระยะส้ัน เพ่ือเสริมทักษะและปรับทัศนคติ
ให้กับครูในสถานศึกษาอย่างจริงจัง และต่อเน่ือง

1.3 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควร
จัดให้มีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
แนวทางการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียน
เอกชนเป็นระยะและต่อเน่ือง มีการจัดกิจกรรม
เพือ่กระตุน้ใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา และครมูคีวาม
ความตระหนกัและพฒันาคณุภาพชวีติการทำางาน
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง

1.4 สำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ต้อง
มีนโยบายที่ชัดเจนในการกำาหนดให้ครูทุกคนจะ
ต้องเข้ารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนานี้ 
และกำาหนดเกณฑ์การผ่านการพัฒนา รวมถึงการ
กำาหนดเปน็นโยบายให้แนวทางน้ีเป็นเกณฑห์น่ึงใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน

2. ขอ้เสนอแนะในก�รนำ�คูม่อืแนวท�ง
ก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตครูไปใช้

2.1 สภาพปัจจุบันระดับคุณภาพชีวิตครู
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากแต่เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบวา่ คา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมและเปน็ธรรม มค่ีา
เฉลีย่อยูใ่นระดับต่ำาสุด ดงันัน้ควรเนน้และใหค้วาม
สำาคัญในประเด็นดังกล่าวเพิ่มมากขึ้น

2.2 ความตอ้งการในการเสรมิสร้างคณุภาพ
ชวิีตครโูรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญัศกึษา จังหวัด
ชัยภูมิ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แต่เม่ือ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมและเป็นท่ี
ยอมรับทางสังคม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับสูงสุด ดังน้ัน
ควรให้ความสำาคัญในประเด็นน้ีมากย่ิงข้ึน

2.3 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตการทำางานครู จำาเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาให้ครบทุกด้าน จึงจะทำาให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทำางานอย่างครบถ้วน และมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด

2.4 คูม่อืการพฒันาแนวทางการเสริมสรา้ง
เสรมิสรา้งคณุภาพชวีติการทำางานครูโรงเรยีนเอกชน 
ประเภทสามญัศกึษา จงัหวดัชยัภมู ิผูท้ีน่ำาไปพฒันา
จำาเปน็ตอ้งวเิคราะห์ปญัหาคณุภาพชวีติของผูท้ีจ่ะ
รบัการพฒันาและวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT 
Analysis) ก่อนจึงคัดเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมจึง
จะทำาให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำางานครู
อย่างครบถ้วน และมีประสิทธิภาพมากที่สุด

3. ขอ้เสนอแนะเพือ่ก�รวจิยัคร้ังต่อไป

3.1 ควรศึกษาคุณภาพชีวิตการทำางานครู
ในด้านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำางานของครูโรงเรียนเอกชน 

3.2 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำาคู่มือ
การพฒันาแนวทางการเสริมสรา้งคณุภาพชวีติการ
ทำางานครโูรงเรยีนเอกชนไปใช ้เพือ่ตดิตามผลการนำา
ความรู้ความเข้าใจ และทักษะปฏิบัติไปใช้จริง
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การพฒันาแนวทางการบรหิารงานแนะแนว โรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20
Developing the guidance management guidelines for schools under 
the office of secondary educational service area 20
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บทคัดย่อ 

การวจัิยครัง้นีม้คีวามมุง่หมายเพือ่ 1) ศกึษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัของการบริหารงาน แนะแนว
โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารงานแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 และ 3) พัฒนาแนวทางการบริหารงานแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร และครูแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จำานวน 134 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์
ประกอบ ตัวชี้วัด และแนวทางการบริหารงานแนะแนว จำานวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารงานแนะแนว โรงเรียนในสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีองค์ประกอบ 5 ด้าน และตัวชี้วัด 26 ตัวชี้วัด 2) 
สภาพปจัจบุนัการบริหารงานแนะแนวโรงเรียนในสงักดัสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วน
สภาพพงึประสงคก์ารบรหิารงานแนะแนว โรงเรยีนในสงักัดสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
20 โดยรวมอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ และเมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุดา้น 3) ผล
การประเมินแนวทางการบริหารงานแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 ทั้ง 5 ด้าน 61 แนวทาง พบว่าโดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน
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Abstract

This research purposes were: 1) to study elements and indicators of guidance 
management guidance for schools under the office of secondary educational service area 
20; 2) to study the present and desirable conditions of management guidance for schools 
under the office of secondary educational service area 20; and 3) to study the development 
of guidance management guidelines for schools under the office of secondary educational 
service area 20. The sample group were guidance teachers in schools under the office of 
secondary education service area 20 for 134 persons with stratifield sampling.The experts 
assessed the appropriateness of the components, indicators, and guiding principles of 10 
persons.The instruments used for this study were 5-level rating scale questionnaire,structured 
interview form,suitability and feasibility assessment form. The statistics used for data analysis 
were mean and standard deviation. 

The research results were as followed: 1) There were five elements and twenty six 
indicators of guidance management for schools under the office of secondary educational 
service area 20. 2) The present condition of guidance management for schools under 
the office of secondary educational service area 20 as a whole was at moderate level as 
well as each aspect. The desirable condition of guidance management for schools under 
the office of secondary educational service area 20 as a whole was at the highest level 
as well as each aspect. 3) The assessment on suitability and feasibility of the guidance  
management guidelines for schools under the office of secondary educational service area 
20 in 5 aspects and 61 guidelines as a whole were both at the highest levels as well as 
each aspect.

Keywords: developing guidelines, guidance management,secondary educational service 
area 20

บทนำา

ระบบของงานแนะแนว เป็นส่วนสำาคัญ
ที่จะทำาให้ผู้เรียนได้เกิดแนวคิด ทักษะ ส่งผลให้ผู้
เรียนรู้จักตนเองมากขึ้น โดยเป็นผู้ที่รู้จักเหตุรู้จัก
ผล มีการตัดสินใจที่ถูกต้องในการดำารงชีวิตอยู่
ในสังคม การแนะแนว จึงมีบทบาทสำาคัญ อย่าง
ยิ่งต่อการพัฒนาตนโดยรวมทั้งในด้านสติปัญญา 
อารมณ์ สังคม และจิตใจ ให้เป็นบุคคลที่สามารถ
บรูณาการความคดิ คา่นยิมประเพณ ีและวฒันธรรม 
เข้าสู่ชีวิตของความเป็นไทยได้อย่างเหมาะสม 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 
2544 ระบุไว้ว่าจุดมุ่งหมายของการแนะแนวเป็น 
กระบวนการที่มุ่งสร้างเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพ
เหมะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ค้นพบ
และพัฒนา ศักยภาพของตน มีทักษะการดำาเนิน
ชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม จริยธรรม 
รู้จักการเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญา รู้จักคิด ตัดสินใจ 
แก้ปัญหาในช่วงวิกฤต วางแผนการศึกษาต่อ และ
การพัฒนาตนสู่โลกอาชีพ และการมีงานทำา รวม
ทั้งดำาเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ดังนั้น
การแนะแนวจึงมีบทบาทสำาคัญต่อการพัฒนาคน
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โดยองค์รวมทั้งทางด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม 
และจติใจ ใหเ้ปน็บคุคลทีส่ามารถบรูณาการความ
คิด ค่านิยม ประเพณี วัฒนธรรม และเทคโนโลยี
เข้าสู่วิถีชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

จากการศึกษาผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
การแนะแนวไดข้อ้คน้พบเกีย่วกบัสภาพและปญัหา
ของการดำาเนนิงานแนะแนวในดา้นตา่งๆ ไดแ้ก ่1. 
การบรหิารงานแนะแนว พบวา่ ครแูนะแนวมภีาระ
งานมาก และต้องรบัผิดชอบหนา้ทีอ่ืน่ๆ มโีรงเรยีน
สว่นน้อยทีจ่ดับรกิารครบทัง้ 5 ดา้น และขาดความ
ชดัเจนในการจัดทำาแผนพฒันาและแผนปฏบิตักิาร
แนะแนว 2. คุณสมบัติของครูแนะแนว พบว่า ครู
แนะแนวสว่นใหญไ่มไ่ดจ้บการศกึษาดา้นการแนะแนว 
3. การจัดกิจกรรมแนะแนว พบว่า ยังไม่สนองจุด
มุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้ได้รับมอบ
หมายในการจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และประสบการณ์ ในการจัดกิจกรรม 
4. บริการศึกษารวบรวมข้อมูล พบว่า ครูแนะแนว
ขาดความรูแ้ละทักษะในการใชเ้ครือ่งมือมาตรฐานใน
การศกึษานกัเรียนเปน็รายบคุคล ขาดความรว่มมือ
จากครูอาจารย ์และยงัพบวา่ขอ้มลูของนกัเรยีนยงั
ไมเ่ป็นปจัจบุนั 5. บรกิารสนเทศ พบวา่ ครแูนะแนว
มปีญัหาเกีย่วกบัการสรรหาและการติดต่อวทิยากรที่
มคีวามรูค้วามสามารถด้านตา่งๆ ขาดการใหค้วาม
สำาคญักบัระบบสารสนเทศเพราะขาดความชำานาญ
ในการใช้เทคโนโลยี 6. บริการให้คำาปรึกษา พบ
ว่า ครูแนะแนวมีปัญหาด้านการวางแผนงานและ
การปฏิบัติการให้คำาปรึกษา 7. บริการจัดวางตัว
บคุคล พบวา่ ครแูนะแนวมปีญัหาในการจดัหางาน
ใหน้กัเรยีนทำาในชว่งเวลาวา่ง เนือ่งจากนกัเรยีนไม่
เหน็ความสำาคญัของการใชเ้วลาวา่งใหเ้ปน็ประโยชน์ 
8. บริการติดตามผล พบว่า ครูแนะแนวมีปัญหา
เกีย่วกบัการสำารวจปญัหาการว่างงานของศษิย์เกา่ 
การติดตามและประเมินผลนักเรียนนักศึกษาที่ลา
ออกจากการศกึษาระหว่างปกีารศกึษา การใหแ้ละ
ส่งข้อมูลกลับคืนตามวันและเวลาท่ีกำาหนด และ
การวิจัยโน้มความต้องการทำางานของผู้สำาเร็จการ
ศึกษา (ดวงจิตร อุทาน. 2555: เว็บไซต์) 

การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา 
และมีความสุข ท่ามกลางสภาพสังคมปัจจุบันนับ
เป็นสิ่งยากย่ิง โดยเฉพาะในยุคที่สังคมโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจและ
สังคม ส่งผลกระทบโดยตรงและโดยทางอ้อมต่อ
การดำาเนินชีวิตของคนทุกเพศ ทุกช่วงวัยของชีวิต 
ปญัหาสังคมไดท้วคีวามซบัซอ้นรนุแรงขึน้ทกุขณะ ไม่
ว่าจะเปน็ปญัหาการมีค่านยิมฟุง้เฟ้อ การเลียนแบบ 
การแพรร่ะบาดของสารเสพติด การกอ่อาชญากรรม 
การทำาแทง้ การฆ่าตวัตาย ความอ่อนไหวทางจติใจ 
ฯลฯ ปัญหาเหล่านี้มีสาเหตุสำาคัญ คือ บุคคลไม่รู้
จักตนเองและสภาพแวดล้อมท่ีดีพอ ขาดทักษะ
การคิดตัดสินใจแก้ปัญหา และไม่สามารถปรับตัว
ในสถานการณ์ต่างๆได้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2544: 2) จากปญัหาดงักล่าว ผูว้จิยัมคีวามสนใจที่
จะศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานแนะแนว
โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา
เขต 20 เพ่ือยกระดับการดำาเนินงานการบริหาร
งานแนะแนวให้มมีาตรฐานและบังเกิดประสทิธผิล
สงูสดุ แล้วยงัจะเปน็ประโยชน์ตอ่การบรหิารจดัการ
คณุภาพการศกึษา รวมถึงการปฏริปูการเรยีนรูแ้ละ
เปน็การสนองยทุธศาสตรด์า้นการศกึษาของทอ้งถิน่ 
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เขต 20 ต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัของ
การบรหิารงานแนะแนว โรงเรยีนในสงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

2. เพือ่ศกึษาสภาพปจัจุบนัและสภาพทีพ่งึ
ประสงคข์องการบรหิารงานแนะแนวโรงเรียนในสงักดั
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20

3. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
แนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 20
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วิธีดำาเนินการวิจัย

ระยะที ่1 การศกึษาองคป์ระกอบของการ
บริหารงานแนะแนวโรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20

1. วิธดีำาเนินการ มีดงันี ้1) ศึกษาเอกสาร 
ตำารา งานวจิยัทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานแนะแนว 
2) สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบและตวัชีว้ดัจากขัน้ตอน
ที ่1 3) ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตวัชีว้ดัโดยผูท้รงคณุวฒุจิำานวน 5 คน 4) ปรบั
แก้องค์ประกอบและตวัชีว้ดัตามคำาแนะนำาของผูท้รง
คณุวฒุ ิ5)สรปุองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัการบรหิาร
งานแนะแนว

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีบทบาทในการให้
ข้อชี้แนะ คำาแนะนำา และประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบ และตัวชี้วัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
จำานวน 5 คน

 3. เคร่ืองมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
ได้แก่ แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
บริหารงานแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 แบ่งเป็น 
2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
ปลายปิดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั และ ตอนที ่2 เปน็คำาถามปลายเปดิ

4. การวิเคราะหข้์อมลู ไดจ้ากการวเิคราะห์
แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหาร
งานแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 โดยใช้ค่าเฉลีย่และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ระยะที ่2 การศกึษาสภาพปจัจุบนั สภาพ
ทีพ่งึประสงคข์องการบรหิารงานแนะแนว โรงเรียน
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 20

1. วิธีดำาเนนิการ มดีงันี ้1) นำาผลการศกึษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดในระยะที่ 1 มาใช้ในการ
สรา้งแบบสอบถาม 2) เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุม่
ตัวอย่าง และ 3) วิเคราะห์ข้อมูล 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

2.1 ประชากร ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูแนะแนว สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 20 จำานวนโรงเรยีน 63 โรงเรยีน 
จำาแนกเป็นผู้บริหาร จำานวน 94 คน ครูแนะแนว 
จำานวน 63 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 157 คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร และครู
แนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จำานวน 134 คน จำาแนก
เป็นผู้บริหาร จำานวน 84 คน ครูแนะแนว จำานวน 
50 คน โดยการเทียบจำานวนประชากรทั้งหมด
กับตารางกำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie 
and Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling Technique) ให้
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 

 3. เคร่ืองมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ี
พึงประสงค์ของการบริหารงานแนะแนวโรงเรียน
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 20 ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 
3 เป็นคำาถามปลายเปิด

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้จากวิเคราะห์
แบบสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงค์
การบรหิารงานแนะแนวโรงเรยีนในสงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 วิเคราะห์
โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการบริหาร
งานแนะแนว โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20

 1. วิธีดำาเนินการ มีดังนี้ 1) วิเคราะห์
หาความตอ้งการจำาเปน็ในการบรหิารงานแนะแนว 
2) สมัภาษณเ์ชงิลกึจากผู้ทรงคุณวฒุ ิจำานวน 8 คน 
3) สังเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ ์4) รา่ง
แนวทางการพฒันาการบรหิารงานแนะแนวโรงเรียน
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
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เขต 20 และ 5) ประเมนิแนวทาง โดยผูท้รงคณุวฒุ ิ
จำานวน 5 คน

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

2.1 กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานแนะแนวโรงเรียน
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 20 ได้แก่ ผู้บริหารและครูแนะแนว จำานวน 
8 คน จำาแนกเป็นผู้บริหาร จำานวน 4 คน และครู
แนะแนว จำานวน 4 คน

2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน

3. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
ไดแ้กแ่บบสมัภาษณแ์ละแบบประเมินแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานแนะแนวโรงเรียนในสังกัด
สำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ตอนที่ 2 เป็น
แบบสอบถาม ปลายปิดชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และ ตอนที่ 2 เป็น
คำาถามปลายเปิด 

4. การวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้กก่ารวเิคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้บริหาร
และครูแนะแนว จำานวน 8 คน เกี่ยวกับแนวทาง
การพฒันาการบรหิารงานแนะแนวโรงเรยีนในสงักดั
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากแบบประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหาร
งานแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 โดยใช้ค่าเฉลีย่และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

1. องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัการบริหารงาน
แนะแนว โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามธัยมศกึษา เขต 20 มอีงคป์ระกอบของงาน
แนะแนว 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสำารวจข้อมูล 

มี 8 ตัวชี้วัด 2)ด้านข้อมูลสารสนเทศ มี 3 ตัวชี้วัด 
3) ด้านการให้คำาปรึกษา มี 3 ตัวชี้วัด 4)ด้านการ
จัดวางตัวบุคคล มี 8 ตัวชี้วัด 5) ด้านการติดตาม
และประเมินผล มี 4 ตัวชี้วัด

2. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์

 1. สภาพปัจจุบันการบริหารงาน
แนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และเมือ่พิจารณาเปน็รายดา้นพบวา่อยู่
ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงลำาดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ 1) ด้านการจัดวางตัวบุคคล 2) ด้าน
การให้คำาปรึกษา 3) ด้านการสำารวจข้อมูลและ
ด้านข้อมูลสารสนเทศ และ 4) ด้านการติดตาม
และประเมินผล ตามลำาดับ 

 2. สภาพพึงประสงค์การบริหารงาน
แนะแนว โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำาดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ 1) ด้านการสำารวจข้อมูล 2) ด้านการ
ให้คำาปรึกษา 3) ด้านข้อมูลสารสนเทศ 4) ด้าน
การจัดวางตัวบุคคล และ 5) ด้านการติดตามและ
ประเมินผล ตามลำาดับ

 3. แนวทางการพัฒนาการบริหาร
งานแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ได้ 61 แนวทาง
ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสำารวจข้อมูล มี 15 
แนวทาง ได้แก่ 1.ครูจัดทำาแบบบันทึกประวัติส่วน
ตวัของนกัเรียน 2. ครูจัดทำาบนัทึกการเย่ียมบา้น 3. 
ครจัูดทำาแบบบันทกึขอ้มูลด้านสขุภาพของนกัเรยีน 
4. ครสูำารวจขอ้มลูด้านสุขภาพของนกัเรยีน 5. ครูมี
แบบบนัทกึพฤตกิรรมของนกัเรยีน 6. ครมูรีายงาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 7. ครูมีการ
ทดสอบความสามารถหรือความถนัดของนักเรียน 
โดยใชแ้บบทดสอบตา่งๆ 8. ครปูระชาสมัพันธช์อ่ง
ทางการทดสอบความสามารถหรือความถนดัใหกั้บ
นกัเรยีน 9. ครใูหน้กัเรยีนทำาแบบวดัเจตคตแิละคา่
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นิยมด้านต่างๆ 10. ครูมีการพูดคุยแลกเปลี่ยน
เกีย่วกบัเจตคติและค่านยิมดา้นต่างๆ11. ครสูำารวจ
ข้อมูลการร่วมกิจกรรมภายนอกโรงเรียน 12. ครู
มีแบบทดสอบพัฒนาการด้านสังคมและอารมณ์
ของนักเรียน 13. ครูมีรายงานบันทึกพัฒนาการ
ด้านสังคมและอารมณ์ของนักเรียน 14. ครูจัด
ทำาแบบสำารวจความมุ่งหวังด้านต่างของนักเรียน
ในอนาคต 15. ครูจัดทำารายงานการสำารวจ การ
วางแผนอนาคตในด้านต่างๆของนกัเรียน 2) ดา้น
ข้อมูลสารสนเทศ มี 8 แนวทาง ได้แก่ 1. ครูและ
ผู้บริหารให้ข้อมูลด้านการศึกษาทั้งในปัจจุบันและ
การศกึษาตอ่ในอนาคต 2. ครูใหข้อ้มลูดา้นทนุการ
ศกึษาและการขอทนุการศึกษาแกน่กัเรยีน 3. ครใูห้
ข้อมูลและให้ความกระจ่างเกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพต่างๆ 4. ครูทำาหน้าที่ประสานกับหน่วยงาน
อืน่เพ่ือฝกึอาชพีให้กบันักเรยีน 5. ครปูระชาสัมพนัธ์
การรบัสมคัรงานของหน่วยงานตา่งๆใหก้บันกัเรยีน 
6. ครแูละผูบ้รหิารใหข้อ้มลูดา้นตา่งๆของโรงเรยีน
เพ่ือให้นักเรียนสามารถปรับตัวอยู่ในโรงเรียนได้ 
7. ครูประชาสัมพันธ์ช่องทางในการสำารวจความ
ถนดั ความสนใจ จดุเด่นและจดุดอ้ยของตนเองให้
กับนักเรียน 8. ครูให้ข้อมูลช่องทางในการพัฒนา
สขุภาพ บคุลกิภาพและการเสรมิสรา้งทกัษะชีวิตให้
กับนักเรยีน 3) ดา้นการใหค้ำาปรกึษา ม ี8 แนวทาง 
ไดแ้ก่ 1. ครูมกีารใหค้ำาปรกึษาด้านการเรยีน 2. ครู
ให้คำาปรึกษาในการวางแผนด้านการศึกษาต่อทั้ง
ในสายอาชีพและสายวิชาการ 3. ครูให้คำาปรึกษา
เกี่ยวกับทุนการศึกษาและการขอทุนการศึกษา 4. 
ครูให้คำาปรึกษาด้านการเลือกอาชีพให้แก่นักเรียน 
5. ครูให้คำาปรึกษาเก่ียวกับช่องทางเพื่อการเข้าสู่
อาชีพต่างๆ 6. ครูให้คำาปรึกษาหรือแนะนำาอาชีพ
ที่สร้างรายได้ระหว่างเรียนให้กับนักเรียน 7. ครู
ให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในชีวิต
ประจำาวันของนักเรียน 8. ครูให้คำาปรึกษาเกี่ยว
กับปัญหาหรือการปรับตัวในครอบครัวและเพื่อน 
4) ด้านการจัดวางตัวบุคคล มี 21 แนวทาง ได้แก่ 
1. ครูและผู้บริหารเปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาที่โรงเรียนจัดขึ้น 2. ครู

และผู้บริหารจัดหา หรือจัดเตรียมอุปกรณ์อำานวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 3. ครู
คัดกรองนักเรียนเพื่อเข้ารับทุนการศึกษา 4. ครู
จัดหาอาชีพเสริมเพื่อสร้างรายได้ระหว่างเรียนให้
กับนักเรียน 5. ครูแนะนำาอาชีพที่นักเรียนสามารถ
ทำาไดใ้นขณะทีก่ำาลงัศกึษาอยู ่6. ครแูนะนำาแนวทาง
เก่ียวกับการศกึษาต่อดา้นวชิาการแก่นักเรียน 7.ครู
จดัหาทนุการศึกษาหรอืโควตา้ดา้นการศกึษาตอ่ให้
กับนักเรียน 8. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
ฝึกอาชีพ 9. ครูมีการประสานกับสถานศึกษาด้าน
วิชาชีพเพื่อเข้าแนะแนวการศึกษา 10. ครูแนะนำา
สถานศกึษาดา้นวชิาชพีใหก้บันกัเรยีน 11. ครแูละผู้
บรหิารประสานกบัหน่วยงานข้างนอกเพือ่ฝกึอาชพี
ใหก้บันกัเรยีน 12. ครเูปน็สือ่กลางระหวา่งนกัเรยีน
กับนายจา้ง 13. ครฝึูกเทคนคิการสมัครงานและการ
สัมภาษณ์งานให้กับนักเรียน 14. ครูและผู้บริหาร
จดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิสขุภาพใหก้บันกัเรยีน 15. 
ครแูละผูบ้รหิารจดัค่ายหรอืกจิกรรมเพือ่เชือ่มความ
สัมพันธ์ภายในโรงเรียน 16. ครูและผู้บริหารจัด
กิจกรรมเสริมสร้างคณุลกัษณะเพือ่ใหน้กัเรียนปรับ
ตัวเข้ากับสังคมได ้17. ครูและผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้เขา้ร่วมกจิกรรมทีห่น่วยงานอืน่จดัขึน้ 
18. ครมูกีารคดัเลือกนักเรยีนเพือ่รบัทนุดา้นตา่งๆ 
19. ครแูนะนำาแนวทางในการแสวงหาทนุการศกึษา
ให้กับนักเรียน 20. ครูมีการคัดกรองนักเรียนที่จะ
ขอทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 21. ครูจัดทำารายงาน
เกีย่วกบัการดำาเนนิงานกองทนุใหกู้ย้มืเพือ่การศกึษา 
5) ด้านการติดตามและประเมินผล มี 9 แนวทาง 
ได้แก่ 1. ครูมีการติดตามข้อมูลด้านผลการศึกษา
ของนักเรียนแต่ละภาคเรียน 2. ครูมีการติดตาม
ข้อมูลด้านสุขภาพ สังคมและอารมณ์ของนักเรียน 
3. ครูมีการตดิตามขอ้มูลดา้นพฤตกิรรมของนักเรียน 
4. ครูมีการติดตามข้อมูลด้านการศึกษาต่อของ
นักเรียนศิษย์เก่า 5. ครูมีการติดตามข้อมูลด้าน
การประกอบอาชีพของนักเรียนศิษย์เก่า 6. ครูมี
การติดตามข้อมูลด้านการศึกษาต่อของนักเรียนที่
ออกกลางคัน 7. ครูมีการติดตามข้อมูลด้านการ
ประกอบอาชีพของนกัเรยีนทีอ่อกกลางคนั 8. ครทูำา
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วิจัยเพือ่ตดิตามและประเมินผลการศกึษานักเรยีน 
9. ครูมีบันทึกติดตามและประเมินผลด้านอารมณ์
และสังคมของนักเรียนกลุ่มเด็กพิเศษ

อภิปรายผล

1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหาร
งานแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีองค์ประกอบ 5 
ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการสำารวจข้อมูล 2.ด้านข้อมูล
สารสนเทศ 3.ด้านการให้คำาปรึกษา 4.ด้านการ
จัดวางตัวบุคคล 5.ด้านการติดตามและประเมิน
ผล และตัวชี้วัด 27 ตัวชี้วัด สอดคล้องกับ พนม 
ล้ิมอารีย์ (2533: 44)สรุปองค์ประกอบงาน
แนะแนวได้ 5 ด้าน คือ 1. บริการเก็บรวบรวม
ข้อมูลนักเรียน เป็นรายบุคคล 2.บริการสนเทศ 
3. บริการให้คำาปรึกษา 4. บริการจัดวางตัวบุคคล 
5. บริการติดตามผล สอดคล้องกับ มาลิณี จุโฑ
ปะมา (2552: 89 - 106) สรุปว่าองค์ประกอบ
งานแนะแนวประกอบด้วย 1. การศึกษารวบรวม
ข้อมูล (Individual Inventory Service) 2. บริการ
สารสนเทศ (Information Service) 3. การให้คำา
ปรึกษา (Counseling Service) 4. การจัดวางตัว
บุคคล (Placement Service) 5. บริการติดตาม
ผล (Follow - up Service) สอดคล้องกับ รังสรรค์ 
โฉมยา (2553: 31) สรปุองค์ประกอบงานแนะแนว
ไวด้งันี ้1. การสำารวจขอ้มลูนกัเรยีนเปน็รายบคุคล 
2. บริการข้อมูลสารสนเทศ 3. บริการด้านการให้
คำาปรึกษา 4. บริการจัดวางตัวบุคคล 5. การวิจัย
และตดิตามประเมนิผลงานแนะแนว สอดคลอ้งกบั 
สำานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 4) 
สรุปไว้ว่าการดำาเนินงานแนะแนวในสถานศึกษา
ต้องจัดให้มีกระบวนการแนะแนวทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 
1.ดา้นการสำารวจขอ้มลู 2. ดา้นขอ้มลูสารสนเทศ 3. 
ด้านการให้คำาปรึกษา 4. ด้านการจัดวางตัวบุคคล 
5. ด้านการติดตามและประเมินผล 

2. สภาพปจัจบุนัและสภาพพงึประสงคก์าร

บริหารงานแนะแนวโรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

2.1 สภาพปจัจบุนัการบรหิารงานแนะแนว
โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ซึ่งสอดคล้องกับ เศกศัย อาศัยราช (2548: 
63-65) ไดท้ำาการวจัิยเร่ือง การบรหิารงานแนะแนว
ของโรงเรยีนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ผลการ
ศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานแนะแนวตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรยีน ครแูนะแนว และครทูีป่รึกษาโรงเรยีนการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ที่พบว่าโดยรวมสภาพการ
บรหิารงานแนะแนวอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคล้อง
กับ นฤมล จันทรนิยม (2550: 70-71) ได้ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานแนะแนวของ
ผู้บริหารกับการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียน
อาชวีศกึษาเอกชนจงัหวดัพระนครศรอียธุยา ทีพ่บ
วา่สภาพการปฏบิติังานแนะแนวในโรงเรียนภาพรวม
อยูใ่นระดับปานกลาง เม่ือพจิารณาสภาพการบรหิาร
งานแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 เปน็รายดา้น พบวา่ 
1)ด้านการจัดวางตัวบุคคล สอดคล้องกับ เศกศัย 
อาศัยราช (2548: 63-65) ; นฤมล จันทรนิยม 
(2550: 70-71) ; เชาวนา อมรส่งเจริญ (2553: 
58-59) ที่พบว่าสภาพการบริหารงานแนะแนว
ด้านการจัดวางตัวบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง 2) 
ดา้นการใหค้ำาปรกึษา สอดคลอ้งกบั เศกศยั อาศยั
ราช (2548: 63-65) ; นฤมล จันทรนิยม (2550: 
70-71) ; เชาวนา อมรส่งเจริญ (2553: 58-59) 
ที่พบว่าสภาพการบริหารงานแนะแนวด้านการให้
คำาปรึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง 3) ดา้นการสำารวจ
ข้อมูล สอดคล้องกับ นฤมล จันทรนิยม (2550: 
70-71) ทีพ่บวา่สภาพการบรหิารงานแนะแนวดา้น
การสำารวจข้อมูล อยู่ในระดับปานกลาง 4) ด้าน
ข้อมูลสารสนเทศ สอดคล้องกับ เศกศัย อาศัย
ราช (2548: 63-65) ; นฤมล จันทรนิยม (2550: 
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70-71) ทีพ่บวา่สภาพการบรหิารงานแนะแนวดา้น
ข้อมูลสารสนเทศ อยู่ในระดับปานกลาง 5) ด้าน
การติดตามและประเมินผล สอดคล้องกับ เศกศัย 
อาศัยราช (2548: 63-65) ; นฤมล จันทรนิยม 
(2550: 70-71) ที่พบว่าสภาพการบริหารงาน
แนะแนวด้านการติดตามและประเมินผล อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

2.2 สภาพพึงประสงค์การบริหารงาน
แนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำาดับจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก ่1) ดา้นการตดิตามและประเมนิผล 2) 
ด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านการให้คำาปรึกษา และ
ด้านการจัดวางตัวบุคคล และ 3) ด้านการสำารวจ
ข้อมูล ตามลำาดับ 

3. การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
แนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ 

3.1 ดา้นการสำารวจขอ้มลู ไดแ้ก ่1) ครจัูด
ทำาแบบบนัทกึประวตัสิว่นตวัของนกัเรยีน 2) ครูจดั
ทำาบันทึกการเยี่ยมบ้าน 3) ครูจัดทำาแบบบันทึก
ข้อมูลด้านสุขภาพของนักเรียน 4) ครูมีการสำารวจ
ขอ้มลูดา้นสขุภาพของนกัเรยีน 5) ครมูแีบบบันทกึ
พฤตกิรรมของนกัเรยีน 6) ครูมรีายงานผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีนของนกัเรยีน 7) ครมูกีารทดสอบความ
สามารถหรือความถนัดของนักเรียน โดยใช้แบบ
ทดสอบต่างๆ 8) ครูประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ทดสอบความสามารถหรอืความถนดัใหก้บันกัเรยีน 
9) ครใูหน้กัเรยีนทำาแบบวดัเจตคตแิละคา่นิยมดา้น
ต่างๆ 10) ครูมีการพูดคุยแลกเปล่ียนเกี่ยวกับ
เจตคตแิละคา่นยิมดา้นตา่งๆ 11) ครมูกีารสำารวจ
ขอ้มลูการรว่มกจิกรรมภายนอกโรงเรยีน 12) ครูมี
แบบทดสอบพฒันาการดา้นสงัคมและอารมณ์ของ
นักเรียน 13) ครูมีรายงานบันทึกพัฒนาการด้าน
สังคมและอารมณ์ของนักเรียน 14) ครูจัดทำาแบบ

สำารวจความมุง่หวงัดา้นตา่งของนกัเรยีนในอนาคต 
15) ครูจดัทำารายงานการสำารวจ การวางแผนอนาคต
ในด้านต่างๆของนักเรียน ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับ ธัญญะ เนียมแตง (2547: 69-74) ได้ศึกษา
เรื่อง การพัฒนางานแนะแนวโรงเรียนบ้านปงของ 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 
3 จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า แนวทาง
การพัฒนาระบบงานแนะแนวโรงเรียนบ้านปงของ 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 
3 จังหวัดเชียงราย ด้านการสำารวจข้อมูล นักเรียน
ต้องการให้ครูประจำาชัน้เกบ็ขอ้มูลให้ครอบคลมุทุก
ด้านอย่างทัว่ถงึ และเรยีงลำาดับความจำาเปน็ในการ
ช่วยเหลือไว้ สอดคล้องกับ ภาดี ขุนนนท์ (2552: 
57-59) ไดว้จิยัเรือ่ง การศกึษาแนวทางการบรหิาร
งานแนะแนวโดยการสร้างเครือข่ายของสถานศกึษา
สงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดัพระนครศรอียธุยา ผลการ
ศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารงานแนะแนวโดย
การสร้างเครอืขา่ยของสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีการศึกษารวบรวม
ข้อมูลของผู้เรียน เยี่ยมบ้านผู้เรียน 

3.2 ดา้นขอ้มลูสารสนเทศ ไดแ้ก ่1) ครแูละ
ผู้บริหารให้ข้อมูลด้านการศึกษาทั้งในปัจจุบันและ
การศกึษาตอ่ในอนาคต 2) ครใูหข้อ้มลูด้านทนุการ
ศึกษาและการขอทุนการศึกษาแก่นักเรียน 3) ครู
ใหข้อ้มลูและใหค้วามกระจา่งเกีย่วกบัการประกอบ
อาชพีตา่งๆ 4) ครทูำาหนา้ทีป่ระสานกบัหนว่ยงาน
อืน่เพือ่ฝกึอาชพีใหก้บันกัเรยีน 5) ครูประชาสมัพนัธ์
การรบัสมคัรงานของหน่วยงานตา่งๆใหก้บันกัเรยีน 
6) ครแูละผูบ้ริหารใหข้อ้มลูดา้นตา่งๆของโรงเรยีน
เพ่ือให้นักเรียนสามารถปรับตัวอยู่ในโรงเรียนได้ 
7) ครูประชาสัมพันธ์ช่องทางในการสำารวจความ
ถนดั ความสนใจ จดุเด่นและจดุดอ้ยของตนเองให้
กับนักเรียน 8) ครูให้ข้อมูลช่องทางในการพัฒนา
สุขภาพ บุคลิกภาพและการเสริมสร้างทักษะชีวิต
ให้กับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ธัญญะ เนียมแตง 
( 2547: 69-74) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนางาน
แนะแนวโรงเรียนบ้านปงของ สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัดเชียงราย 
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ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาระบบงาน
แนะแนวโรงเรียนบ้านปงของ สังกัดสำานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัดเชียงราย 
ดา้นการใหบ้ริการงานสารสนเทศ นกัเรยีนตอ้งการ
ให้ทางโรงเรียนเผยแพร่ข้อมูลในรูปของเสียงตาม
สาย จดัฉายวดีทิศันใ์หค้วามรู้ ดา้นตา่งๆ เชน่ ดา้น
อาชีพการศึกษาต่อ ความรู้รอบตัวและพาไปตาม
แหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับ ภาดี ขุนนนท์ (2553: 
57-59) ได้วจิยัเรือ่ง การศกึษาแนวทางการบรหิาร
งานแนะแนวโดยการสรา้งเครอืขา่ยของสถานศกึษา
สังกดัอาชวีศกึษาจงัหวดัพระนครศรอียธุยา ผลการ
ศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารงานแนะแนวโดย
การสร้างเครอืขา่ยของสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านงานสารสนเทศ
ประกอบด้วย 5 รายการ เช่นปรับปรุงข้อมูลของ
เครือข่ายให้เป็นปัจจุบัน ประสานงาน กับสถาน
ประกอบการเกีย่วกับข้อมลูการประกอบอาชีพ เช่น 
แผ่นพับ หรือวารสาร 

3.3 ด้านการให้คำาปรึกษา ได้แก่ 1) ครูมี
การใหค้ำาปรกึษาดา้นการเรยีน 2) ครใูหค้ำาปรกึษา
ในการวางแผนด้านการศึกษาต่อทั้งในสายอาชีพ
และสายวิชาการ 3) ครูให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับทุน
การศึกษาและการขอทุนการศึกษา 4) ครูให้คำา
ปรึกษาด้านการเลือกอาชีพให้แก่นักเรียน 5) ครู
ให้คำาปรึกษาเก่ียวกับช่องทางเพื่อการเข้าสู่อาชีพ
ตา่งๆ 6) ครใูหค้ำาปรกึษาหรอืแนะนำาอาชีพทีส่รา้ง
รายได้ระหว่างเรียนให้กับนักเรียน 7) ครูให้คำา
ปรกึษาเกีย่วกบัปญัหาตา่งๆทีเ่กดิขึน้ในชวีติประจำา
วนัของนกัเรยีน 8) ครใูหค้ำาปรกึษาเกีย่วกับปญัหา
หรอืการปรบัตวัในครอบครวัและเพือ่น สอดคลอ้ง
กับ ธัญญะ เนียมแตง (2547: 69-74) ได้ศึกษา
เรื่อง การพัฒนางานแนะแนวโรงเรียนบ้านปงของ 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 
3 จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า แนวทาง
การพัฒนาระบบงานแนะแนวโรงเรียนบ้านปงของ 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 
3 จังหวัดเชียงราย ด้านการให้คำาปรึกษาต้องการ
ให้ครูประจำาชั้นมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เป็นกันเองกับ

นกัเรยีน ตอ้งการใหช้่วยเหลือทางดา้นการปรับตวั 
ความยากจน ปัญหาครอบครัว จัดครูแนะแนวไว้
ประจำาห้องแนะแนว เพื่อสะดวกในการปรึกษา 
ให้คำาปรึกษาเป็นเวลา และหลังจากนักเรียนที่
ประสบปัญหามาใช้บริการงานแนะแนวแล้วให้ครู
ประจำาชั้นทำาหน้าที่ แนะแนวติดตามนักเรียนที่ได้
รบัการชว่ยเหลอื ทางดา้นการเรยีนและการพฒันา
ตนเองก้าวหน้าไปมากน้อยเพียงใด สอดคล้องกับ 
ภาดี ขุนนนท์ (2553: 57-59) ได้วิจัยเรื่อง การ
ศกึษาแนวทางการบรหิารงานแนะแนวโดยการสรา้ง
เครือข่ายของสถานศกึษาสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดั
พระนครศรอียธุยา ผลการศกึษาพบวา่ แนวทางการ
บรหิารงานแนะแนวโดยการสรา้งเครอืขา่ยของสถาน
ศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านงานให้คำาปรึกษา ประกอบด้วย 5 รายการ 
เชน่ ขอความชว่ยเหลอืจากสมาชกิเครอืขา่ยในการ
ให้คำาปรึกษา แก่ผู้เรียน ประสานงานกับสมาชิก
เครือข่ายที่มีความชำานาญในวิชาชีพเฉพาะทางมา
ให้คำาปรึกษาแก่ผู้เรียน 

3.4 ดา้นการจดัวางตวับคุคล ได้แก ่1) ครู
และผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนเขา้รว่มกจิกรรม
ส่งเสริมการศึกษาที่โรงเรียนจัดขึ้น 2) ครูและผู้
บริหารจัดหา หรือจัดเตรียมอุปกรณ์อำานวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 3) ครูคัดกรอง
นกัเรียนเพ่ือเข้ารบัทุนการศึกษา 4) ครจัูดหาอาชพี
เสริมเพือ่สรา้งรายไดร้ะหวา่งเรยีนใหก้บันกัเรยีน 5) 
ครูแนะนำาอาชีพที่นักเรียนสามารถทำาได้ในขณะที่
กำาลังศึกษาอยู่ 6) ครูแนะนำาแนวทางเกี่ยวกับการ
ศึกษาต่อด้านวิชาการแก่นักเรียน 7) ครูจัดหาทุน
การศกึษาหรอืโควตา้ดา้นการศกึษาตอ่ใหก้บันกัเรยีน 
8) ครูจดักจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่นน้การฝกึอาชีพ 9) 
ครูมีการประสานกับสถานศึกษาด้านวิชาชีพเพื่อ
เขา้แนะแนวการศกึษา 10) ครแูนะนำาสถานศกึษา
ด้านวิชาชีพให้กับนักเรียน 11) ครูและผู้บริหาร
ประสานกบัหนว่ยงานขา้งนอกเพ่ือฝกึอาชพีใหก้บั
นักเรียน 12) ครูเป็นสื่อกลางระหว่างนักเรียนกับ
นายจ้าง 13) ครูฝึกเทคนิคการสมัครงานและการ
สัมภาษณ์งานให้กับนักเรียน 14) ครูและผู้บริหาร
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จัดกจิกรรมเพือ่สง่เสรมิสขุภาพใหก้บันักเรยีน 15) 
ครแูละผูบ้รหิารจดัคา่ยหรอืกจิกรรมเพือ่เชือ่มความ
สัมพันธ์ภายในโรงเรียน 16) ครูและผู้บริหารจัด
กจิกรรมเสรมิสรา้งคุณลกัษณะเพือ่ใหน้กัเรยีนปรบั
ตวัเขา้กบัสงัคมได้ 17) ครูและผูบ้ริหารเปิดโอกาส
ให้นักเรยีนไดเ้ขา้รว่มกจิกรรมทีห่นว่ยงานอืน่จดัขึน้ 
18) ครมูกีารคดัเลอืกนักเรยีนเพือ่รบัทนุดา้นตา่งๆ 
19) ครแูนะนำาแนวทางในการแสวงหาทนุการศกึษา
ให้กับนักเรียน 20) ครูมีการคัดกรองนักเรียนที่จะ
ขอทนุใหกู้ย้มืเพือ่การศกึษา 21) ครูจัดทำารายงาน
เกีย่วกบัการดำาเนนิงานกองทนุใหกู้ย้มืเพือ่การศกึษา 
ซึ่งสอดคล้องกับ ภาดี ขุนนนท์ (2553: 57-59) 
ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารงาน
แนะแนวโดยการสร้างเครอืขา่ยของสถานศึกษาสงักดั
อาชีวศกึษาจงัหวดัพระนครศรอียธุยา ผลการศกึษา
พบวา่ แนวทางการบรหิารงานแนะแนวโดยการสรา้ง
เครอืขา่ยของสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา เช่นประสานงานเครือข่ายเพื่อ
ช่วยเหลือผู้เรียน ประสานงานสถานประกอบการ
เพื่อจัดหางานให้ผู้เรียน

3.5 ด้านการติดตามและประเมนิผล ไดแ้ก่ 
1) ครูมีการติดตามข้อมูลด้านผลการศึกษาของ
นักเรยีนแต่ละภาคเรยีน 2) ครูมีการติดตามขอ้มูล
ดา้นสุขภาพ สังคมและอารมณข์องนกัเรยีน 3) ครู
มีการติดตามข้อมูลด้านพฤติกรรมของนักเรียน 
4) ครูมีการติดตามข้อมูลด้านการศึกษาต่อของ
นักเรียนศิษย์เก่า 5) ครูมีการติดตามข้อมูลด้าน
การประกอบอาชีพของนักเรียนศิษย์เก่า 6) ครูมี
การติดตามข้อมูลด้านการศึกษาต่อของนักเรียนที่
ออกกลางคัน 7) ครูมีการติดตามข้อมูลด้านการ
ประกอบอาชพีของนกัเรยีนทีอ่อกกลางคนั 8) ครทูำา
วิจัยเพือ่ตดิตามและประเมินผลการศกึษานักเรยีน 
9) ครมีูบนัทกึตดิตามและประเมนิผลดา้นอารมณ์
และสังคมของนกัเรยีนกลุม่เดก็พเิศษ สอดคลอ้งกบั 
ภาดี ขุนนนท์ (2553: 57-59) ได้วิจัยเรื่อง การ
ศกึษาแนวทางการบริหารงานแนะแนวโดยการสร้าง
เครอืขา่ยของสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดั

พระนครศรอียธุยา ผลการศกึษาพบวา่ แนวทางการ
บรหิารงานแนะแนวโดยการสรา้งเครอืขา่ยของสถาน
ศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านงานตดิตามและประเมินผล เช่น ตดิตามผู้เรยีน
ที่ได้รับการช่วยเหลือจากสมาชิกเครือข่าย จัดให้มี
กลอ่งรบัฟงัความคดิเหน็ จดัทำาสถติผิูเ้รยีนทีจ่บการ
ศกึษา เชญิพ่อแม่ผูป้กครองมาประชมุทกุภาคเรียน

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รนำ�ไปใช้

1.1 จากผลการศกึษา พบวา่สภาพปจัจบุนั
การบรหิารงานแนะแนว โรงเรยีนในสงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด คือ ด้านการจัด
วางตัวบุคคล จึงควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ดี
ยิง่ขึน้ ดา้นท่ีมคีา่เฉลีย่สภาพปจัจบุนันอ้ยท่ีสดุดา้น
การติดตามและประเมินผล จึงควรมีการพัฒนา
ด้านนี้ให้มากที่สุด

1.2 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศกึษาโรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 20 สามารถนำาผลการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานแนะแนวโรงเรียนในสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ไปใช้ในการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนเพ่ือให้
เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2. ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รวิจัยต่อไป

2.1 ควรศกึษาปจัจยัทีส่ง่เสรมิใหก้ารบรหิาร
งานแนะแนวประสบผลสำาเร็จโรงเรียนในสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
เพ่ือนำามาพัฒนาแนวทางการบริหารงานแนะแนว
โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2.2 ควรศึกษาสภาพปจัจบัุนและสภาพพงึ
ประสงค ์กับกลุม่ตัวอยา่งอืน่เพือ่ให้ได้ขอ้มูลในการ
บริหารงานแนะแนวในบริบทที่แตกต่างกันออกไป
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การพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนรว่มสำาหรบัสถานศึกษา สังกดัสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1
Developing the Inclusive Education Management Guidelines for 
Schools under Udonthani Office of Primary Educational Service 
Area 1

อนุชิต บุญมาก1, ดนิตา ดวงวิไล2 

Anuchit Boonmak1, Dhanita Doungwilai2 

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีมี้ความมุง่หมายเพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบและตวัชีวั้ดการจดัการเรียนร่วมสำาหรับ
สถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์การจัดการเรียนร่วม สำาหรับสถานศึกษา และ 3) 
เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน จำานวน 80 คน โดยวิธีการเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง จากโรงเรียนแกนนำาจดัการเรยีนรว่ม สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
อุดรธานี เขต 1 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ แบบ
ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัด แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ แบบ
สมัภาษณ ์และแบบประเมนิความเหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องแนวทางการจัดการเรียนรว่ม สำาหรบั
สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีองค์ประกอบ 6 ด้าน และตัวชี้วัด 16 ตัวชี้
วัด 2. สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 5 
ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน ส่วนสภาพพึงประสงค์การจัดการเรียนร่วม สำาหรับสถานศึกษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 3. ผลการประเมินแนวทางการจัดการเรียน
ร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ทั้ง 6 ด้าน 48 
แนวทาง พบว่าโดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน

คำ�สำ�คัญ: แนวทางพฒันา, การจัดการเรยีนรว่ม, สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี
เขต 1 
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Abstract

This research purposes were: 1) to study elements and indicators of inclusive  
education management for schools ; 2) to study the present and desirable conditions of 
inclusive education management for schools and 3) to study the development of inclusive 
education management guidelines for schools under Udonthani office of primary educational 
service area 1. The sample group were administrators and teachers in inclusive schools  
under Udonthani office of primary educational service area 1 for 80 persons. The instruments 
used to collect data were the five-level rating scale questionnaire, the structured interview 
from, and the guideline suitability and feasibility assessment from. The statistics used for data 
analysis were mean and standard deviation. 

The research results were as followed: 1. There were 6 elements and 16 indicators 
of inclusive education management for schools under Udonthani office of primary educational 
service area 1. 2. The present condition of inclusive education management for schools 
under Udonthani office of primary educational service area 1 as a whole was at high level 
with each of 5 aspects was at high and 1 aspect was at moderate level. The desirable 
condition of inclusive education management for schools under Udonthani office of primary 
educational service area 1 as a whole was at the highest level as well as each aspect. 3. The 
assessment on suitability and feasibility of the inclusive education management guidelines for 
schools under Udonthani office of primary educational service area 1 in 6 aspects and 48 
guidelines as a whole were both at the highest level, as well as each aspect. 

Keywords:  developing guidelines, inclusive education, the office of Udornthani primary 
educational service area 1

บทนำา

การศึกษาเป็นรากฐานในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาประเทศ เป็นกระ
บวนการทีมุ่ง่พฒันาคนใหเ้ป็นมนษุยท่ี์มคีณุภาพมี
ความสามารถเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาที่สมดุล
ทั้งสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม เป็นกระ
บวนการถา่ยทอดและเรยีนรูใ้นการทีจ่ะสรา้งสรรค์
และ พัฒนาคนทั้งในแง่ความรู้ ความคิด ตลอด
จนคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้สามารถดำารง
ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สามารถสนอง
ตอบทิศทางในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศชาต ิด้วยเหตุนีป้ระชากรของชาติทกุคนต้อง

ไดร้บัการศกึษา รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย
พุทธศักราช 2550 ปรับปรุงแก้ไข ฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2554 มีเจตนารมณ์ ในการจัดการศึกษาสำาหรับ
กลุม่คนท่ีมคีวามต้องการพเิศษ โดยกำาหนดไว้อยา่ง
ชดัเจนและเปน็รปูธรรมมากกวา่ทีผ่า่นมา ทำาใหก้าร
จดัการศึกษาเอือ้ประโยชนต์อ่เดก็ทีม่คีวามตอ้งการ
พิเศษ ให้ได้รับสิทธิและความเสมอภาค ทั้งทาง
ดา้นการศึกษา การพฒันาคุณภาพชวีติ การส่ือสาร 
การเข้าถึงอาคาร สถานที่ สิ่งอำานวยความสะดวก 
สือ่ บรกิารและความชว่ยเหลอือืน่ใดทางการศึกษา 
ตามกฎหมายและกฎกระทรวงที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงได้
กำาหนดไว้เช่นเดียวกับนักเรียนทั่วไป โดยรัฐต้อง
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ในรูปแบบและวิธีการ
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อันเหมาะสมกับสภาพความต้องการพิเศษทาง
ด้านการศึกษาเป็นรายบุคคล และเป็นการจัดการ
ศกึษา เพือ่มุ่งแกไ้ขปญัหาและอปุสรรคอนัเนือ่งมา
จากสภาพความบกพรอ่ง หรือความตอ้งการพิเศษ
โดยจดัใหเ้ขา้เรยีนตามสภาพความบกพรอ่งในสภาพ
แวดล้อมที่มีขีดจำากัดน้อยท่ีสุด (สำานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี. 2554: 8 )

การศึกษาพิเศษเป็นกระบวนการจัดการ
ศึกษาสำาหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษทางการ
ศึกษาที่ต้องการความช่วยเหลือแตกต่างไปจาก
เด็กปกติให้ได้รับความรู้เพิ่มเติมในส่วนที่ขาดไป
อนัเนือ่งจากสาเหตคุวามบกพรอ่งของรา่งกาย สติ
ปญัญา อารมณ ์และรวมถงึเดก็ทีม่สีตปิญัญาสงูกว่า
ปกต ิคอื เดก็ปญัญาเลศิ ซึง่เดก็เหล่านีไ้มอ่าจไดรั้บ
ประโยชนเ์ตม็ทีจ่ากการศึกษาทีจ่ดัใหก้บัเด็กปกตไิด ้
ทัง้ดา้นการเรยีนการสอน วธีิสอน ขบวนการ เนือ้หา
วิชา หลักสูตร เครื่องมือ สื่อการสอน และบริการ 
ปจัจุบันการจัดการศกึษาพเิศษในประเทศไทยมรีปู
แบบในการจัดการศกึษาทีห่ลากหลายทัง้ในระบบคอื 
การจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนทัว่ไป จดัการศึกษา
ตามความตอ้งการจา เปน็ตามลักษณะความพิการ
ในโรงเรยีนเฉพาะความพกิาร การจดัการศกึษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั (คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2548: 4)

การดำาเนนิงานจดัการเรยีนรว่มในปจัจุบนั 
โรงเรียนส่วนใหญ่ได้ประสบกับปัญหาต่างๆ เช่น 
ด้านบุคลากร มีปัญหาเกี่ยวกับครูขาดความรู้และ
ขาดทักษะในการคัดกรองเพื่อระบุประเภทความ
พิการ ทำาให้ผลการคัดกรองที่ได้ไม่ชัดเจน และผิด
ประเภทซ่ึงจะมีผลโดยตรงต่อการวางแผนพัฒนา
ตามความต้องการจำาเป็นพิเศษ อกีท้ังยงัขาดความ
รู้และทักษะในเรื่องการวัดและประเมินผล รวมถึง
ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ไม่ให้ความสำาคัญอย่าง
จริงจังเนื่องจากมีภาระงานที่ต้องรับผิดชอบมาก
และคิดว่าไม่ใช่กลุ่มสาระวิชาหลัก ที่ต้องยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ จึงไม่ได้ให้ความสำาคัญต่อการปฏิบัติ
งานในดา้นนีเ้ทา่ทีค่วร ซึง่ปญัหาเหลา่น้ีเปน็สาเหตุ
สำาคัญอีกประการหนึ่งที่มีผลต่อความสามารถใน

การจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนซึ่งส่งผลต่อการ
พัฒนาศักยภาพเด็กที่มีความต้องการพิเศษ (รดา 
ธรรมพูนพิสัย. 2556: 240)

โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 บางโรงเรียน
ที่มีการจัดการเรียนร่วมก็เช่นเดียวกัน ปัญหาที่มัก
พบ คอื ผูบ้รหิารและครู สว่นใหญไ่มใ่หค้วามสำาคญั
อยา่งจรงิจังในเรือ่งการจัดการเรยีนรว่มสำาหรบัเด็ก
ที่มีความต้องการพิเศษ ผู้บริหารและครูเป็นคน
ตัดสินใจในการจัดการเรียนร่วมด้วยตนเองโดยไม่
คำานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็ก โดย
ส่วนใหญ่แล้วเด็กที่มีความต้องการพิเศษจะเข้า
ห้องเรียนร่วมกับเด็กปกติ เรียนในเนื้อหาเดียวกัน 
กระบวนเรยีนรูเ้หมอืนกนั กจิกรรมและสือ่ตา่งๆ ที่
ใชร้ว่มกนักบัเดก็ปกต ิซึง่ความสามารถในการเรยีน
รู้ของเด็กทีม่คีวามแตกตา่งกนัมาก เมือ่ใช้กจิกรรม
และส่ือชนดิเดยีวกนั การทีเ่ดก็จะเกดิการเรยีนรูไ้ด้
ตรงตามวตัถุประสงค์ของการเรียนรู้น้ันย่อมไมเ่ท่า
กนั สง่ผลใหเ้ดก็ท่ีมคีวามต้องการพเิศษไมส่นใจ ท่ี
จะเรียนและร่วมทำากิจกรรมในชั้นเรียนกับเพื่อน 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจ
ทีจ่ะศกึษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดั สภาพปจัจบุนั 
สภาพพงึประสงคแ์ละการพฒันาแนวทางการจดัการ
เรยีนร่วม สำาหรบัสถานศกึษาในสังกดัสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดย
การบริหารโรงเรียนท้ังระบบแบบใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน วา่มสีภาพการบรหิารจดัการเป็นอยา่งไร เพือ่
ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนแก้ไขปัญหาที่เกิดจาก
การปฏบิติังานดา้นการจดัการเรยีนรว่มในโรงเรียน
แกนนำาจัดการเรียนรว่ม และเพือ่นำาข้อมลูทีไ่ดจ้าก
การศึกษาไปเปน็แนวทางในการปรบัปรงุพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
จดัการเรยีนรว่มทัว่ไปใหม้ปีระสิทธภิาพมากยิง่ขึน้

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่ศึกษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดั การ
จดัการเรยีนรว่ม สำาหรบัสถานศกึษาสงักัดสำานกังาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1

2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึง
ประสงค ์การจดัการเรียนรว่ม สำาหรับสถานศกึษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1

3. เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการเรียน
ร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง และกลุ่มผู้
ให้ข้อมูล

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครู
โรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำานวน 2,869 คน 

1.2 กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ช ้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารและ
ครูผู้สอน จำานวน 80 คน แยกเป็นผู้บริหาร 23 
คน และครูผู้สอน 57 คน โดยวิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง จากโรงเรียนแกนนำาจัดการเรียน
ร่วม สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 1

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
จดัการเรยีนรว่ม ไดแ้ก ่ผูท้รงคณุวฒุ ิจำานวน 7 คน 

2.2 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูทำาหนา้ทีใ่หส้มัภาษณ์
ขอ้มลูเกีย่วกบัการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีน
ร่วม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 8 คน 

2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนร่วม สำาหรับ

สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 
ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามปลายปิด
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามแบบของ Likert และตอนที่ 2 เป็น
คำาถามปลายเปิด 

2. แบบสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพ
ที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียน
ร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประกอบ
ด้วย 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ตอนที ่2 เปน็แบบสอบถาม
ชนดิมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั ตามแบบของ 
Likert และตอนที่ 3 เป็นคำาถามปลายเปิด

3. แบบสมัภาษณ ์เปน็แบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง

4. แบบประเมนิแนวทางการพฒันาแนวทาง
การจัดการเรียนร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัด
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี
เขต 1 เป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย  

การดำาเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ
ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัว
ชีว้ดัการจดัการเรยีนรว่ม สำาหรบัสถานศกึษาสังกดั
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี
เขต 1 มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษา
เอกสาร ตำารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการเรียนร่วม2) สังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอน
ที่ 1 3) ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 7 คน และ 
4) วิเคราะห์ความเหมาะสม และดำาเนินการคัด
เลอืกองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัตามเกณฑท์ีก่ำาหนด

ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การจัดการ เรียนร่วม สำาหรับ
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สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน 
คือ 1) นำาผลการศึกษาองค์ประกอบในระยะที่ 1 
มาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 2) เก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และ 3) วิเคราะห์ข้อมูล 

ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดการ
เรียนรว่ม สำาหรบัสถานศึกษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีทั้งหมด 
5 ขัน้ตอน คือ 1) วเิคราะหห์าความตอ้งการจำาเปน็
ในการพัฒนาการจัดการเรียนร่วม สำาหรับสถาน
ศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาอดุรธาน ีเขต 1 2) สมัภาษณเ์ชงิลกึจากผูท้รง
คณุวฒุ ิจำานวน 8 คน และสงัเคราะหข์อ้มลูทีไ่ด้จาก
การสมัภาษณ ์3) ออกแบบแนวทางการจดัการเรยีน
ร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 4) ประเมนิ
แนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน และ 5) 
วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางและคดัเลือกแนวทางตามเกณฑท์ีก่ำาหนด

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบ
ประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียน
ร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยใช้ค่า
เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. การวิเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถาม
สภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคก์ารจดัการ
เรียนร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
วเิคราะหโ์ดยใชค้า่เฉลีย่และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3. การวิเคราะห์หาความต้องการจำาเป็น
ในการพัฒนาการจัดการเรียนร่วม สำาหรับสถาน
ศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศกึษาอดุรธาน ีเขต 1 โดยคา่ดัชนลีำาดบัความสำาคญั
ของความต้องการจำาเป็นแบบปรับปรุง (Modified 
Priority Needs Index: PNI

modified
) เพื่อจัดลำาดับ

ความต้องการจำาเป็น

4. การวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์
เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน เกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนร่วม สำาหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอดุรธาน ีเขต 1 โดยการวเิคราะหเ์นือ้หา

5. การวเิคราะหข์อ้มลูท่ีไดจ้ากแบบประเมนิ
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนร่วม สำาหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการ
เรียนร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 มีองค์
ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านนักเรียน 2) ด้านการจัดการเรียน
รู้ 3) ด้านสภาพแวดล้อม 4) ด้านการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา 5) ด้านทัศนคติต่อนักเรียน
เรียนร่วม และ 6) ด้านการบริหารจัดการและตัว
ชี้วัด 16 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ความพร้อมด้านการ
ดำาเนินชวีติในโรงเรยีน 2) ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่ว
กับนักเรียนเรียนร่วม 3) การจัดทำาแผนการสอน
เป็นรายบุคคล 4) การรายงานความก้าวหน้า 5) 
การประกันคุณภาพ 6) ความพร้อมของโรงเรียน 
7) บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนร่วม 
8) การมีส่วนร่วมของนักเรียน 9) การมีส่วนร่วม
ของครู 10) การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 11) การ
มสีว่นรว่มของผูป้กครองและหนว่ยงานทีเ่กีย่วข้อง 
12) ทศันคตขิองเพือ่นรว่มช้ันเรยีนตอ่นกัเรยีนเรยีน
ร่วม 13) ทัศนคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง 
ตอ่นกัเรยีนเรยีนรว่ม 14) การกำาหนดนโยบายของ
โรงเรยีน 15) การบรหิารงบประมาณ และ 16) การ
บริการทางการศึกษาและสิ่งอำานวยความสะดวก

2. สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนร่วม 
สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่
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ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบ
ว่าอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน เรียงลำาดับจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ 1) ด้านทัศนคติต่อนักเรียนเรียน
ร่วม 2) ด้านนักเรียน 3) ด้านสภาพแวดล้อม 4) 
ด้านการมีส่วนร่วมใน การจัดการศึกษา 5) ด้าน
การบริหารจัดการ ตามลำาดับและอยู่ในระดับปาน
กลาง 1 ด้าน คือ ด้านด้านการจัดการเรียนรู้ ส่วน
สภาพพึงประสงค์การจัดการเรียนร่วม สำาหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำาดับจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้าน
สภาพแวดล้อม 3) ด้านทัศนคติต่อนักเรียนเรียน
ร่วม 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ 5) ด้านการมีส่วน
รว่มในการจดัการศกึษา และ6) ดา้นนกัเรยีน ตาม
ลำาดับ 

3. การพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนรว่ม 
สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประกอบด้วย 
48 แนวทางใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นนกัเรียน ม ี7 
แนวทาง 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ มี 14 แนวทาง 
3) ดา้นสภาพแวดล้อม ม ี6 แนวทาง 4) ดา้นการมี
สว่นรว่มในการจดัการศกึษา ม ี8 แนวทาง 5) ดา้น
ทัศนคติต่อนักเรียนเรียนร่วม มี 5 แนวทาง และ 
6) ด้านการบริหารจัดการ มี 8 แนวทาง สำาหรับ
ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเปน็ไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน 

อภิปรายผล

1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการ
เรียนร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอดุรธานี เขต 1 มีองค์
ประกอบ 6 ดา้น และตวัชีว้ดั 16 ตวัชีว้ดั สอดคลอ้ง
กับ เบญจา ชลธานนท์ (2546: 6-7) ได้ให้แนวคิด
วา่ โรงเรยีนทีจ่ดัการเรยีนรว่มตอ้งบรหิารตามโครง
สร้างซีทใหค้รอบคลมุองค์ประกอบหลกัทีส่ำาคญั 4 

ประการ ดังนี้ 1) นักเรียน (Student) 2) สภาพ
แวดลอ้ม (Environment) 3) กจิกรรมการเรยีนการ
สอน (Activities) และ 4) เครื่องมือ (Tools) ซึ่ง
หมายถึง นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ งบประมาณ 
ระบบการบรหิารจดัการ กฎกระทรวง เทคโนโลยสีิง่
อานวยความสะดวก สือ่ บรกิาร ตำารา และความชว่ย
เหลอือืน่ใดทางการศกึษา สอดคลอ้งกบั สำานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543: 
27) ได้ใหแ้นวคดิวา่ องคป์ระกอบในการจดัการเรยีน
ร่วมที่สำาคัญประกอบด้วย 1) นักเรียน 2) สภาพ
แวดล้อม 3) กิจกรรมการเรียนการสอน และ 4) 
เคร่ืองมอื คอื เคร่ืองมอืในการบริหารจัดการ ไดแ้ก่ 
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กฎระเบียบ กฎหมาย 
คน งบประมาณ เทคโนโลยี และอื่นๆ

2. สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนร่วม 
สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1 ดา้น สว่นสภาพพงึประสงคก์ารจดัการเรยีนรว่ม 
สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับ 
บญุยิง่ สายเมฆ (2555: 77-78) ไดศ้กึษาเรือ่ง รปู
แบบการดำาเนนิการจดัการเรยีนรว่มทีม่ปีระสิทธิผล
สำาหรับนักเรียนที่มีปัญหาในการเรียนรู้ ในสถาน
ศึกษาขั้นพื้นบานสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน
จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า สภาพ
ปฏบิตั ิดา้นการจดัการเรยีนการสอน การสนบัสนุน
และบริการจัดการเรียนร่วมการจัดกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์และการจัดสภาพแวดล้อม ดา้นความ
ต้องการให้มีการพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนให้
นกัเรยีนทีม่ปีญัหาในการเรยีนรูไ้ดพ้ฒันาศกัยภาพ 
และการนเิทศ กำากบั ตดิตาม และประเมนิผลตาม
สภาพจรงิ อยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบั รดา ธรรม
พูนพิสัย (2556: 240-241) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพ
ปญัหาและแนวทางการจดัการเรียนรว่มในโรงเรยีน
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แกนนำาจัดการเรียนร่วม สังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษา นราธวิาส ผลการศกึษาพบ
วา่ สภาพปญัหาในโรงเรยีนแกนนำาจดัการเรยีนรว่ม
เรยีงตามลำาดบัจากดา้นทีม่ปีญัหามากไปหานอ้ย คอื 
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านนักเรียน ด้าน
เครือ่งมอื และดา้นสภาพแวดลอ้ม และในภาพรวม
สภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก

3. การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียน
ร่วม สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประกอบ
ด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 

3.1 ด้านนักเรียน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง
และบุคคลกรในโรงเรียนแกนนำาเรียนร่วม ต้อง
ศึกษาและทำาความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียน
ร่วมในโรงเรียนและความบกพร่องของนักเรียน
เรียนร่วมแต่ละประเภท มีการเตรียมความพร้อม
ใหก้บันกัเรียนเรียนรว่มในการชว่ยเหลือตนเองเบือ้ง
ต้นก่อนที่จะรับเข้าเรียน มีการคัดกรองประเภท
ความบกพรอ่งของนกัเรยีน และการประเมนิความ
สามารถของนักเรยีนเรยีนรว่ม เพือ่ตรวจสอบความ
พรอ้มทัง้ทางดา้นรา่งกาย จติใจ และอารมณ ์กอ่น
เข้าเรียนในชั้นเรียนปกติ สอดคล้องกับ รจเรข พ
ยอมแย้ม (2553: 117-123) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารโรงเรียนแกนนำาจัดการเรียนร่วมสำาหรับ
เด็กพิการในโรงเรียนปกติ ผลการศึกษาพบว่า 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนนำา
จัดการเรียนร่วมสำาหรับเด็กพิการในโรงเรียนปกติ 
ด้านนักเรียน ได้แก่ 1)การจัดกิจกรรมเข้าค่าย
ระหว่างเด็กที่มีความต้องการพิเศษกับเด็กปกติ 
2) มีการจัดการเตรียมความพร้อมนักเรียนปกติ
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับเด็กท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ โดยผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง
และชุมชนต้องร่วมมือกันเป็นทีม และ 3) การจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเจตคติให้เกิดกับโรงเรียน 
ครอบครวั ผู้นำาชมุชนและสงัคม สอดคลอ้งกับ รดา 
ธรรมพูนพิสัย (2556: 240-241) ได้ศึกษาเรื่อง 
สภาพปัญหาและ แนวทางการจัดการเรียนร่วมใน
โรงเรียนแกนนำาจัดการเรียนร่วม สังกัดสำานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส ผล
การศกึษาพบวา่ แนวทางการแก้ปญัหาการจดัการ
เรียนร่วมในโรงเรียนแกนนำาจัดการเรียนร่วม ด้าน
นกัเรยีน ควรสง่เสริมนกัเรยีนทัว่ไปใหม้สีว่นรว่มใน
การชว่ยเหลอืนกัเรยีนทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ โดย
ต้องเตรียมความพร้อมทั้งทางด้านอารมณ์ สังคม 
แก่เด็กทั้งสองกลุ่ม และเสริมทักษะทางวิชาการ
ตามศกัยภาพ ของผู้เรียนท่ีมีความตอ้งการพเิศษ มี
การประเมนิตามสภาพจรงิ จดัใหม้หีลกัสตูรสำาหรบั
นกัเรยีนเดก็ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ แตล่ะประเภท 
ครูต้องมีความรู้ มีเครื่องมือและใช้จิตวิทยาในการ
ดแูลและจดัการศกึษาสาหรบัเดก็ทีม่คีวามตอ้งการ
พิเศษเป็นรายบุคคล ผู้บริหารควรให้ความสำาคัญ 
สร้างความตระหนัก สร้างเจตคติที่ดี ให้ขวัญและ
กำาลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียน ในการปฏิบัติงาน
ด้านการเรียนร่วม 

3.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ มีการศึกษา
หลักสูตร และมาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อเป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ ก่อนจัดทำาแผนการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) แล้วดำาเนินการตาม
แผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ที่วางไว้ จัดหา 
ผลิตและใช้เทคโนโลยี ส่ิงอำานวยความสะดวก 
สื่อ บริการและความช่วยเหลือทางการศึกษา ใน
การพัฒนาผู้เรียนตามความต้องการจำาเป็นพิเศษ
ทางการศึกษามีการวัดและประเมินผลท่ีหลาก
หลายสอดคล้องกับผู้เรียนเฉพาะบุคคล จากนั้น
ประเมินผลและสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการ
เรยีนรูเ้พือ่พฒันาและหาแนวทางแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิ
ขึน้จากการจดัการเรยีนรู ้สรปุผลการจดัการเรยีนรู ้
และรายงานความก้าวหน้าในการดำาเนินกิจกรรม
ให้กับทางโรงเรียนได้รับทราบ และรายงานไปยัง
หน่วยงานที่รับผิดชอบต่อไป สอดคล้องกับ รจเรข 
พยอมแยม้ (2553: 117-123) ไดศ้กึษาเรือ่ง การ
บริหารโรงเรียนแกนนำาจัดการเรียนร่วมสำาหรับ
เด็กพิการในโรงเรียนปกติ ผลการศึกษาพบว่า 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนนำา
จัดการเรียนร่วมสำาหรับเด็กพิการในโรงเรียนปกติ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ควรมีการนิเทศ
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ติดตามผลอย่างเป็นระบบและนำาผลการประเมิน
ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนร่วมอย่างต่อ
เนื่อง 2) ควรจัดครูผู้สอนเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษให้มีภาระงานอื่นน้อยลงและจัดครูที่มีความ
รู้ ความสามารถ ความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญด้าน
การศกึษาพเิศษโดยเฉพาะสำาหรบัการดแูลเดก็ทีม่ี
ความตอ้งการพเิศษ 3) ปรบัหลกัสตูรใหเ้หมาะกบั
สภาพเด็กที่มีความต้องการพิเศษ โดยจัดกิจกรรม
การเรยีนการการสอนทีห่ลากหลายรวมทัง้สง่เสริม
ใหช้มุชนมสีว่นรว่มในการดูแลเดก็ทีม่คีวามตอ้งการ
พิเศษ สอดคล้องกับ รดา ธรรมพูนพิสัย (2556: 
240-241) ไดศ้กึษาเรือ่ง สภาพปญัหาและแนวทาง
การจัดการเรยีนรว่มในโรงเรียนแกนนำาจดัการเรยีน
ร่วม สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษา นราธิวาส ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการ
แก้ปัญหาการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนแกนนำา
จัดการเรียนร่วม ด้านการจัดการเรียนรู้ การสอน
ให้นักเรียนทั้งสองกลุ่มได้ทำากิจกรรมร่วมกันให้
มากที่สุด โดยใช้เทคนิค วิธีการ และสื่อการสอน
ที่หลากหลาย การประเมินผลการเรียน หรือการ
รว่มกจิกรรม ควรใชวิ้ธีการ และเกณฑ์ท่ีต่างกบัเดก็
ทั่วไป โดยให้สอดคล้องกับสภาพความบกพร่อง
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล และควรจัดให้มีห้อง
เสรมิทกัษะทางวิชาการ ผูบ้รหิารควรมคีวามรูค้วาม
เขา้ใจดา้นการศึกษาพเิศษควรกำากบัให้มกีารจัดทำา
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP) 

3.3 ด้านสภาพแวดล้อม โรงเรียนเตรียม
ความพร้อมในเรื่องของห้องเรียนให้เพียงพอต่อ
ความต้องการของนักเรียน มีแหล่งเรียนรู้ที่หลาก
หลายและเหมาะสมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รยีน 
จดัสภาพแวดลอ้มใหมี้ความเหมาะสมและปลอดภัย
เพื่ออำานวยความสะดวกในการเรียนรู้และดำาเนิน
ชีวิตในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
มีบุคลากรทางการศึกษาท่ีพร้อมในการจัดการ
เรียนร่วม ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง มีความพร้อม
ที่จะส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดการเรียนร่วม 
สอดคล้องกับ รจเรข พยอมแย้ม (2553: 117-
123) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารโรงเรียนแกนนำา

จัดการเรียนร่วมสำาหรับเด็กพิการในโรงเรียนปกติ 
ผลการศกึษาพบวา่ แนวทางในการพฒันาการบรหิาร
โรงเรียนแกนนำาจดัการเรียนร่วมสำาหรับเดก็พิการใน
โรงเรียนปกติ ด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ 1) ควรมี
การจดัสรรงบประมาณเพือ่เตรยีมสถานทีใ่หม้คีวาม
เหมาะสมกบัสภาพของเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ
ประเภทต่างๆ 2) การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น
ใหก้บัผูบ้รหิารและครผููส้อนเพือ่ใหเ้กดิความรูค้วาม
เชีย่วชาญในการชว่ยเหลอืเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม สอดคล้องกับ รดา 
ธรรมพูนพิสัย (2556: 240-241) ได้ศึกษาเรื่อง 
สภาพปัญหาและแนวทางการจัดการเรียนร่วมใน
โรงเรียนแกนนำาจัดการเรียนร่วม สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส ผล
การศกึษาพบวา่ ดา้นสภาพแวดลอ้ม ควรจดัสภาพ
แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ใช้ห้อง
ปฏิบัติการ บริเวณโรงเรียนเพื่อให้เป็นแหล่งเรียน
รู้และเพื่อการพักผ่อนสำาหรับนักเรียนที่มีความ
ตอ้งการพเิศษ สอดคล้องกบั โสภาลักษณ ์ธารไชย 
(2554: 98-104) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียน
ร่วมสำาหรับเด็กนักเรียนพิการ กรณีศึกษาโรงเรยีน
เทศบาลวดัปา่เรไร อำาเภอเมอืง จงัหวดัรอ้ยเอด็ ผล
การศึกษาพบว่า ด้านบุคคล ควรจัดอบรมพัฒนา
ความรู้ ทักษะให้กับครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง สิ่งที่
สำาคัญที่สุดของการดำาเนินโครงการคือ บุคลากร 
ครผููส้อนเดก็พเิศษจะตอ้งมคีวามเขา้ใจในการสอน
เด็กพิเศษ มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
ตนเองอย่างสม่ำาเสมอ

3.4 ดา้นการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา 
นกัเรยีนมสีว่นรว่มในการออกแบบกจิกรรมการเรยีน
การสอน การวดัและประเมนิผล เพือ่ใหส้อดคลอ้ง
ตามความต้องการและความบกพรอ่งของตนเอง ครู
มหีน้าทีจ่ดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พ่ือพัฒนาผู้เรยีนอยา่ง
เหมาะสมและคอยประสานความร่วมมือระหว่าง 
โรงเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้
บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเรียน
ร่วม คอยส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนร่วม
อย่างเหมาะสม ผู้ปกครองต้องให้ข้อมูลที่เป็นจริง
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เกีย่วกบัความบกพรอ่งของนกัเรียนและใหค้วามรว่ม
มือ สนับสนุน กับทางโรงเรียนในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ให้กับนักเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมี
การส่งเสริม สนับสนุน ดูแล ติดตาม การจัดการ
เรียนร่วมอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ รจเรข พ
ยอมแย้ม (2553: 117-123) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บรหิารโรงเรยีนแกนนำาจดัการเรยีนรว่มสำาหรบัเดก็
พิการในโรงเรยีนปกต ิผลการศกึษาพบวา่ แนวทาง
ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนนำาจัดการ
เรียนร่วมสำาหรับเด็กพิการในโรงเรียนปกติ การมี
ส่วนร่วมโรงเรียนมีหน้าที่ติดต่อประสานงานและ
ขอรับการสนับสนุนจากองค์กรที่เกี่ยวข้องในการ
บำาบดัฟืน้ฟสูมรรถภาพเด็กท่ีมีความต้องการพเิศษ 
สอดคลอ้งกบั บญุยิง่ สายเมฆ (2555: 77-78) ได้
ศึกษาเรือ่ง รปูแบบการดำาเนนิการจดัการเรยีนรว่มที่
มปีระสทิธิผลสำาหรับนักเรียนทีม่ปีญัหาในการเรยีน
รู ้ในสถานศกึษาขัน้พืน้บานสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า 
ในการมีส่วนร่วม กลไกในการดำาเนินการโดยจัด
ตั้งคณะทำางาน โดยจัดเตรียมครู ผู้ปกครอง แต่ง
ตั้งคณะทำางานให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน จัดระบบ
สนบัสนนุการดำาเนนิการประกอบด้วย งบประมาณ 
อปุกรณ ์และจัดระบบการพัฒนานกัเรียนทีมี่ปญัหา
ในการเรียนรู้ 

3.5 ดา้นทศันคตติอ่นกัเรียนเรียนร่วม การ
จัดการเรยีนรว่มเป็นการเปดิโอกาสใหนั้กเรียนเรียน
ร่วมได้มีพัฒนาการด้านสังคมและรู้จักช่วยเหลือ
ตนเอง ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนปกติ
ทัว่ไป มคีวามเขา้ใจและใหโ้อกาสนกัเรยีนทีม่คีวาม
บกพร่องได้รับการศึกษาเสมอภาค ยอมรับและให้
ความช่วยเหลอืนกัเรยีนทีม่คีวามบกพรอ่ง และเชือ่
วา่นกัเรยีนเรยีนรว่มเปน็บคุคลทีม่คีวามสามารถใน
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 
สอดคล้องกับ รจเรข พยอมแย้ม (2553: 117-
123) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารโรงเรียนแกนนำา
จัดการเรียนร่วมสำาหรับเด็กพิการในโรงเรียนปกติ 
ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง
และชุมชนต้องร่วมมือกันเป็นทีม มีความรู้ความ

เข้าใจ ยอมรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และให้
โอกาสนักเรียนที่มีความบกพร่องได้รับการศึกษา
เสมอภาค สอดคล้องกับ บุญยิ่ง สายเมฆ (2555: 
77-78) ได้ศึกษาเรือ่ง รปูแบบการดำาเนินการจดัการ
เรยีนรว่มทีม่ปีระสทิธผิลสำาหรบันักเรยีนทีม่ปีญัหา
ในการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้นพื้นบานสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานี ผลการ
ศกึษาพบวา่ ครแูละบคุลากรทางการศกึษาตอ้งได้
รบัการพฒันาดา้นความรู ้ความเขา้ใจ เจตคต ิอยา่ง
ต่อเนื่อง เพื่อการจัดการเรียนร่วมที่มีประสิทธิผล
สำาหรับนักเรียนที่มีปัญหาในการเรียนรู้

3.6. ดา้นการบรหิารจดัการ โรงเรยีนมกีาร
กำาหนดนโยบายในการจดัการเรยีนรว่มอยา่งชดัเจน 
มีการจัดทำาหลักสูตรสถานศึกษาที่ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางฯ และสอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรยีนร่วมทีเ่นน้ผูเ้รียนเปน็สำาคญั มกีารจดัสรร
งบประมาณในการสนับสนุน การจัดการเรียนร่วม
อย่างเพียงพอและเหมาะสม มีความพร้อมในการ
พัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนร่วม และมีการบริหารจัดการโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ การกระจายอำานาจ การมี
สว่นรว่ม การบริหารตนเอง และการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล สอดคล้องกับ รจเรข พยอมแย้ม (2553: 
117-123) ไดศ้กึษาเรือ่ง การบรหิารโรงเรยีนแกน
นำาจัดการเรยีนรว่มสำาหรบัเดก็พกิารในโรงเรยีนปกต ิ
ผลการศกึษาพบวา่ ด้านการบรหิารจดัการโรงเรยีน
ควรจดัสรรงบประมาณ บุคลากร นักวชิาชพี และสือ่
เป็นการเฉพาะเพือ่ใช้ในการจดัการเรยีนรว่มสำาหรบั
เดก็ท่ีมคีวามตอ้งการพเิศษหลากหลายประเภท และ
การกำาหนดทศิทางนโยบาย จดุมุง่หมายในการปฏบิตัิ
งานเพือ่พฒันาระบบการใหบ้รกิารสิง่อำานวยความ
สะดวก บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการ
ศึกษาท่ีชัดเจนและเป็นรปูธรรม สอดคล้องกบั รดา 
ธรรมพูนพิสัย (2556: 240-241) ได้ศึกษาเรื่อง 
สภาพปัญหาและแนวทางการจัดการเรียนร่วมใน
โรงเรียนแกนนำาจัดการเรียนร่วม สังกัดสำานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา นราธวิาส ผลการ
ศึกษาพบว่า ด้านการบริหารจัดการให้มีการจัดทำา
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นโยบาย วสัิยทัศน์ พนัธกจิ แผนงาน โครงการ โดย
ใหค้รอบคลมุถงึกลุ่มนกัเรยีนทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ 
จัดให้มีเครือข่ายการเรียนร่วมที่เข้มแข็ง

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการ
จดัการเรยีนรว่มสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
องค์ประกอบด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมาก
ที่สุด คือ ด้านทัศนคติต่อนักเรียนเรียนร่วม และ
องค์ประกอบด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันน้อย
ที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นควรมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนในด้านทัศนคติต่อนักเรียนเรียน
ร่วมให้ดียิ่งขึ้น และควรพัฒนาในด้านกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้นเช่นเดียวกัน

1.2 จากผลการศกึษาสภาพพงึประสงคก์าร
จดัการเรยีนรว่มสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
องคป์ระกอบด้านทีมี่คา่เฉลีย่สภาพพงึประสงคม์าก
ทีส่ดุ คือ ดา้นการบริหารจัดการ และองคป์ระกอบ
ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สภาพพงึประสงคน้์อยทีส่ดุ คอื ดา้น
นกัเรยีน ดงันัน้ควรมกีารพฒันาในดา้นการบรหิาร
จดัการเปน็อนัดบัแรก และพัฒนาด้านทีม่สีภาพพึง
ประสงคใ์นดา้นทีเ่หลือจากมากไปหาน้อย เพือ่ตอบ
สนองตามความตอ้งการทีอ่ยากใหเ้กดิขึน้ในสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 1

1.3 จากผลการศกึษาความตอ้งการจำาเปน็
ในการจัดการเรียนร่วมสำาหรับสถานศึกษาสังกัด
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี
เขต 1 พบวา่ ดา้นท่ีมคีวามตอ้งการจำาเปน็เรียงลำาดบั
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านสภาพแวดล้อม ด้าน
การมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา ดา้นทศันคตติอ่
นกัเรยีนเรยีนรว่ม และดา้นนกัเรยีน ตามลำาดบั ดงั
นัน้ในการพฒันา เพือ่ใหต้อบสนองตอ่ความตอ้งการ
จำาเป็นควรมีการพัฒนาจากด้านที่มีความต้องการ
จำาเป็นมากที่สุดเป็นดับแรก คือ ด้านกิจกรรมการ
เรียนรู้ และพัฒนาในทุกๆ ด้านที่เหลือเรียงลำาดับ
จากมากไปหาน้อยตามความต้องการจำาเป็น

2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ค้นคว้�
ต่อไป 

2.1 ควรศึกษาสภาพปัญหาของทางการ
จดัการเรยีนรว่มสำาหรบัสถานศกึษาสังกดัสำานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและสามารถ
นำาการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนรว่ม สำาหรบั
สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มาแก้ไขปรับปรุงให้
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2.2 ควรศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
พึงประสงค ์ในขอบเขตประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง
ทีแ่ตกตา่งกนัออกไป เพือ่ใหไ้ดก้ารพฒันาแนวทาง
การจัดการเรียนร่วมสำาหรับสถานศึกษาในบริบท
และสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน และได้แนวทาง
ในการบรหิารจดั การเรยีนรว่มทีห่ลากหลายยิง่ขึน้
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การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัย สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3
The Development of Community Participation in Management of 
early Childhood Education under the Office of Sisaket Primary  
Educational Service Area 3

อมรรัตน์ บุญเสนอ1, ธัชชัย จิตรนันท์2

Amornrat Boonsaner1,Thatchai Chittranun2

บทคัดย่อ

การวจัิยครัง้นีม้จีดุมุง่หมาย 1) เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบของการมสีว่นรว่มของชมุชนในการจดัการ
ศกึษาปฐมวยัในสถานศกึษา 2) เพือ่ศกึษาสภาพปจัจบัุน สภาพทีพ่งึประสงคข์องการจดัการศกึษาปฐมวัย
ในสถานศกึษา 3) เพือ่พฒันาแนวทางการมสีว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาปฐมวยัในสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ครูปฐมวัย สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
จำานวน 320 คน คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนละ 7 คน รวม 179 คน ผู้นำาชุมชนโรงเรียนละ 
1 คน รวม 63 คน กำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสำาเร็จรูปของ 
Krejcieและ Morjan แล้วทำาการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifind Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ แบบประเมินสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในสถานศึกษา และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้

1. องคป์ระกอบการมสีว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศึกษาปฐมวัยในสถานศกึษา สงักดัสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า มีองค์ประกอบจำานวน 5 ด้าน ได้แก่ การสร้าง
หลักสูตรท่ีเหมาะสม, การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก, การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
พัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก, การบูรณาการการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน,การประเมินพัฒนาการ มี
ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

2. สภาพปจัจบุนัของการจดัการศกึษาปฐมวยัในสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรกคือ การบูรณาการการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน 

1 นิสิตระดับปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2 ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1 M.Ed. Candidate in Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
2  Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
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การประเมินพัฒนาการการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก และด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำาสุด คือ 
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก 

ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถาน
ศึกษา สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรกคือ การจัด
กิจกรรมทีส่ง่เสรมิพัฒนาการเรยีนรูข้องเดก็การประเมนิพฒันาการ การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การ
เรียนรู้ของเด็ก และด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำาสุด คือการบูรณาการการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน

3.แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ด้าน 
35 แนวทาง ได้แก่ การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม มี 8 แนวทาง โดยจัดตั้งคณะทำางานเลือกบุคคลซึ่งมี
ความสามารถหรือผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน เช่น ครูปฐมวัย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ตวัแทนจากชมุชนหรอืคณะกรรมการสถานศกึษาในการจดัทำาหลกัสตูร การสรา้งสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ตอ่
การเรียนรู้ของเด็ก มี 9 แนวทาง โดยจัดบรรยากาศของสภาพแวดล้อมให้เหมือนสภาพจริงมากที่สุดโดย
จัดเป็นสัดส่วน ตั้งอยู่ห่างจากแหล่งอบายมุข ฝุ่นละออง กลิ่น เสียงรบกวน และพื้นที่เสี่ยงต่ออันตราย 
รวมทั้งถูกสุขลักษณะ เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น และสวยงามให้อบอุ่นคล้ายบ้าน
และสอดคล้องกับบริบททางวัฒนธรรมในท้องถิ่น การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก 6 
แนวทาง มีการดำาเนินการจัดกิจกรรมโดยอาศัยความร่วมมือจากผู้ปกครองและคนในชุมชนที่จะมีส่วน
ช่วยในการวางแผนและออกแบบการจัดกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันโดยมีมีการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นจากทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก กา
รบูรณาการการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน มี 5 แนวทาง ต้องมีการวางแผนการจัดกิจกรรมร่วมกัน
ระหว่างครู ผู้เรียน พ่อแม่ ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน การประเมินพัฒนาการ
ม ี7 แนวทาง ซึง่ครคูวรประสานงานกบัพอ่แมผู่ป้กครอง และพดูคยุเกีย่วกบัประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวดั
และการประเมนิพฒันาการของเด็กปฐมวยัเสมอเพือ่เป็นการแลกเปลีย่นขอ้มลูเดก็ทัง้ทีบ่า้นและทีโ่รงเรยีน
เพื่อช่วยกันพัฒนาเด็กอย่างเต็มศักยภาพ

คำ�สำ�คัญ:  การมีส่วนร่วมของชุมชน การจัดการศึกษาปฐมวัย

Abstract

This study aimed to 1) study the elements of community participation in the man-
agement of early childhood education in schools under the jurisdiction 2) study the current 
situation and the desirable state of early childhood education in schools under the jurisdiction 
and 3) develop guidelines for community participation in the management of early childhood 
education. The study samples included 320 early childhood teachers, a total of 179 education 
committee members (7 per school), a total of 63 community leaders (1 per school). Samples 
sizes were determined in comparison with the total population using Krejcie Morjan’s table. 
Stratefied random sampling was used. In addition to structured interview, a questionnaire 
was used to assess the current state, the desirable state, the suitability and the feasibility of 
the elements of community participation in the management of early childhood education 
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in schools. Percentage, mean, standard deviation and correlation coefficient were used for 
statistical analysis.  

The research results were as follows.

1. Participation in the management of early childhood education in schools under 
the jurisdiction of Sisaket Educational Service Area 3 on 5 aspects including curriculum 
construction, an environment conducive to learning, child activities that promote learning 
development of children, integration of learning, teaching, andassessment of development 
was highly appropriate.   

2. The current state of the management of early childhood education in schools  
under the jurisdiction of Sisaket Educational Service Area 3 was highly satisfactory overall. The 
top three aspects that received the highest scores include integration of learning, teaching 
management and an environment that is conducive to the child’s learning. 

The study found the overall characteristics of community participation in management 
of early childhood education in schools in the service area to be at the highest level. The top 
three aspects include activities that promote learning, child development assessment and 
creating an environment conducive to the child’s learning. 

3. Community participation in management of early childhood education in  
schools can be done in 5 areas totaling 35 approaches. These include 8 approaches for 
appropriate curricula by selecting ability person or professional and work hard such as  
childhood teacher,director, school boards, community leaders in a school, 9 approaches 
for conducive environment by setting authentic environment, establish far from source, dust, 
smell, noise, dangerous area, tidy, clean, safe, shady, beautiful and consistent with local  
culture, 6 approaches for child learning development activities by parent and community  
help to plan and create activity, resources, local wisdom is in and out school. for develop 
childhood learning, 7ways to Integrate learning management. Plan Activity with teacher 
and parent, 5 approaches for integration of learning and teaching, and 7 approaches for  
development evaluation Teacher should coordinate with parent and always talk about 
measurement and Evaluation for sharing school and home information develop them to be 
efficiently student.

Keywords:	 community participation, management of early childhood educatio



154 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 1 January – April 2017

บทนำา 

โรงเรียนถือเป็นตัวแทนของสถาบันการ
ศึกษาตัวแทนหนึ่งซึ่งจะต้องเกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์
กบัสถาบนัอืน่และเกีย่วข้องกับชมุชน อีกทัง้ทีต่ัง้ของ
สถาบนัทัง้หมดจะต้องตัง้อยูใ่นชมุชนหรอืเปน็ส่วน
หนึง่ของชมุชน และสว่นใหญช่มุชนจะตอ้งมสีว่นชว่ย
เหลอืสนบัสนนุโรงเรยีนดว้ยจนกระทัง่ชมุชนถอืวา่
โรงเรยีนเปน็ของชมุชน ดงันัน้ โรงเรยีนจงึตอ้งมกีาร
ติดต่อสัมพันธ์กันโดยธรรมชาติอยู่แล้ว ซึ่งภารกิจ
หลักของโรงเรียนคือการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ให้การศึกษาแก่สมาชิกของชุมชนและโรงเรียน จึง
ตอ้งรว่มมอืประสานกันเพือ่ใหก้ารเรยีนการสอนนัน้
สอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของท้องถิน่ 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2540: 707) 
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน ต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกายและจิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม สติ
ปัญญาความรู้ และมีวัฒนธรรมในการดำาเนินชีวิต 
สามารถอยูร่ว่ม กับผูอ้ืน่ไดอ้ยา่งมคีวามสขุ ใหส้งัคม
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคคล ครอบครัว สังคม ชุมชน เอกชน องค์กร
เอกชน องคก์รชมุชน องคก์รวชิาชพี องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร
และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่างๆ
เพื่อพัฒนาชุมชนให้มีความสอดคล้องกับปัญญา
และความต้องการของชุมชน รวมทั้งหาวิธีการ
สนบัสนนุใหม้กีารแลกเปล่ียนเรยีนรู ้ประสบการณ ์
การพฒันาระหวา่งชมุชน โรงเรยีนตอ้งมสีว่นรว่มใน
การพัฒนาชุมชนให้ข่าวสารกับชุมชน ชุมชนต้องมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสนับสนุนโรงเรียนในเวลา
เดียวกัน การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนจะทำาให้
ไดม้าซึง่ความรว่มมอืในการจดัการศกึษาในรปูแบบ
ต่างๆ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 4)

โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3 ส่วนใหญ่ขาดการจัดสภาพ
แวดล้อมท่ีกระตุ้นให้ชุมชน เกิดความรู้สึกมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา การท่ีชุมชนจะเข้ามา
ให้การสนบัสนนุชว่ยเหลือและมส่ีวนร่วมในกจิกรรม
ของสถานศึกษาจึงเป็นไปได้ยาก สถานศึกษาจึง
ต้องสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์กับชุมชน
ให้มาก ต้องออกไปให้บริการ ประชาสัมพันธ์ให้
ข้อมูลข่าวสาร ความรู้และความเคลื่อนไหวของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จึงถือเป็นความ
จำาเป็นและภาระ หน้าที่ของสถานศึกษา ที่ต้องมี
การจดัการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความ
ต้องการของชุมชน ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา
คอืบคุคลสำาคญัทีจ่ะต้องประสานงานใหอ้งคก์รทอ้ง
ถิน่และผูน้ำาดา้นตา่งๆไดเ้ขา้มารว่มกนัเรยีนรูแ้ละมี
ส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
(สำานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการ
ศึกษา (องค์กรมหาชน). 2557: 8) จากเหตุผลดงั
กล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูจัดประสบการณ์เด็ก
ปฐมวัยได้เล็งเห็นความสำาคัญของการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศกึษาปฐมวยั หากทกุฝา่ยเหน็ความ
สำาคัญและเข้าใจหลักการจัดการศึกษาสำาหรับเด็ก
ปฐมวยัแลว้กจ็ะสง่ผลใหเ้ดก็เรยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุ 
โรงเรียนและชุมชนให้ความช่วยเหลือและดูแลซึ่ง
กันและกัน อีกทั้งมีความประสงค์ที่จะศึกษาการ
พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เพื่อให้
ผู้ปกครองและชุมชนตระหนักถึงความสำาคัญของ
การจดัการศกึษา ซึง่จะเปน็ประโยชนต์อ่การจดัการ
ศึกษาของครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน ตลอดจนผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลาย ในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเต็มรูปแบบและมีประสิทธิภาพต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการมีส่วน
รว่มของชมุชนในการจดัการศกึษาปฐมวยัในสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาศรีสะเกษ เขต 3

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
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ประสงค์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ
ศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3

3. เพื่อพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3

วิธีการดำาเนินการวิจัย

ระยะที่	 1 การศึกษาองค์ประกอบการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ดำาเนินการดังนี้

1. ศึกษาเอกสาร ตำารา งานวิจยัทีเ่กีย่วขอ้ง

2. สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการมสีว่นรว่มใน
การจัดการศึกษา/ การจดัศกึษาสำาหรับเดก็ปฐมวยั

3. ประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน

ระยะท่ี	2 การศกึษาสภาพปจัจุบนั สภาพ
ทีพ่งึประสงค์การมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการ
ศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา ดำาเนินการดังนี้

1. นำาองค์ประกอบทีไ่ดจ้ากระยะที ่1 มาส
รา้งเปน็แบบสอบถามเพือ่ถามสภาพปจัจบัุน สภาพ
ทีพ่งึประสงค ์และแบบตรวจสอบรายการเพ่ือถาม
การพัฒนาแนวการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จัดการศกึษาปฐมวยัในสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3

2. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู
ปฐมวยั สงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม
ศึกษาศรีสะเกษเขต 3 จำานวน 119 คน กำาหนด
ขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยเทยีบจำานวนประชากรทัง้หมด
กบัตารางสำาเรจ็รูปของ Krejcieและ Morgan (บุญ
ชม ศรสีะอาด. 2554: 43-44) แลว้ทำาการสุม่แบบ
แบ่งชั้น (Stratifind Random Sampling) ให้ได้มา
ซึง่กลุม่ตวัอยา่ง คณะกรรมการสถานศกึษา โรงเรยีน
ละ 7 คน รวม 179คน ผู้นำาชุมชนโรงเรียนละ 1 

คน รวม 63 คน รวมทั้งหมด 361 คน

3. วเิคราะหห์าคา่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบน
มาตรฐานสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคก์าร
มส่ีวนรว่มในการจดัการศกึษาปฐมวยัในสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษเขต 3

ระยะที่	3 การพัฒนาแนวทางการมีส่วน
รว่มของชมุชนในการจดัการศกึษาปฐมวยัในสถาน
ศึกษา ดำาเนินการ ดังนี้

1. นำาผลการวิจัยที่ได้จากระยะที่ 2 มา
วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำาเป็นและจัด
ลำาดับความต้องการ

2. ศึกษา Best Practices หน่วยงานที่มี
วธีิทีด่ใีนการพฒันาการมส่ีวนรว่มของชมุชนในการ
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา 3 แห่ง

3. ร่างแนวทางการพัฒนาแนวทางการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
สถานศึกษา

4. ประเมนิแนวทางการพฒันาแนวทางการ
มสีว่นรว่มของชมุชนในการจัดการศกึษาปฐมวยัใน
สถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1.ประเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
การมสีว่นร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาปฐมวัย
ในสถานศึกษา เป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำานวน 5 
ด้าน 43 ข้อ

2.แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ
ทีพ่งึประสงคข์องการจัดการศกึษาปฐมวยัในสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษาศรสีะเกษ เขต 3 จำานวน 5 ดา้น 43 ขอ้ โดย
แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนที่ 2 ข้อคำาถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาปฐมวัย
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ในสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3

3. แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จำานวน 
5 ด้าน 20 ข้อ

4. แบบประเมนิความเหมาะสมและความ
เปน็ไปไดข้องการพฒันาแนวทางการมสีว่นรว่มของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3 จำานวน 35 ข้อ

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ระยะที ่1	วเิคราะหค์ะแนนจากแบบประเมนิ
องคป์ระกอบการมสีว่นรว่มของชมุชนในการจัดการ
ศกึษาปฐมวยัในสถานศกึษา โดยวเิคราะหค์า่เฉลีย่ 
(Mean) และความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แลว้นำาไปเทยีบกบัเกณฑก์ารแปลความ
หมาย (บุญชม ศรีสะอาด. 2554: 67)

ระยะที ่2 วเิคราะหข้์อมูลจากแบบสอบถาม
ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำาเร็จรูป เพือ่วเิคราะห์
หาค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) สภาพปัจจุบันสภาพที่พึง
ประสงค์การจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3 และแปลค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรี
สะอาด. 2553: 67)

ระยะที่ 3 

1. นำาขอ้มลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณท์ัง้ 3 ทา่น 
มาดำาเนนิการวเิคราะหเ์นือ้หา (Contest Analysis) 
เพือ่สรปุเปน็ใจความสำาคญัและนำาเสนอเปน็ความ
เรียง เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาแนวทางการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3

2. ข้อมลูทีไ่ดจ้ากแบบประเมนิความเหมาะ
สมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาแนวทาง
การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศกึษาปฐมวัย
ในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำาไปใช้ที่มี
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิ
มีความเห็นชอบให้สามารถนำาแนวทางการพัฒนา
แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ
ศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาไปใช้งานได้

สถิติที่ใช้ในก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. สถิติพื้นฐานได้แก่

1.1 ร้อยละ (Percentage)

1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)

1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Devition)

2. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

สรุปผล

1. องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัด
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ 
เขต 3 พบว่า องค์ประกอบจำานวน 5 ด้าน ได้แก่ 
การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม, การสร้างสภาพ
แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก, การจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กการบู
รณาการการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน,การ
ประเมินพัฒนาการ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด

2. สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( 	 = 3.78) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่า
เฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรกคือ การบูรณาการการ
เรียนรู้การจัดการเรียนการสอน ( 	= 4.01) การ
ประเมินพัฒนาการ ( 	= 4.01) การสร้างสภาพ
แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก ( 	= 3.79) 
และด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำาสุด คือ การจัดกิจกรรมที่ส่ง
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เสริมพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ( 	= 3.46) 

ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการ
จัดการศกึษาปฐมวยัในสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 	 = 4.88) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุดา้น
โดยดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุสามอนัดบัแรกคอื การจดั
กิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ( 	= 
4.97) การประเมินพัฒนาการ ( 	= 4.96) การ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก (
	= 4.83) และด้านทีค่า่เฉลีย่ต่ำาสุด คือการบรูณา

การการเรยีนรูก้ารจดัการเรยีนการสอน ( 	= 4.82)

3. การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา 
มีทั้งหมด 5 ด้าน 35 แนวทาง ได้แก่ การสร้าง
หลกัสตูรทีเ่หมาะสม ม ี8 แนวทาง การสรา้งสภาพ
แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก มี 9 แนวทาง 
การจัดกจิกรรมทีส่ง่เสริมพฒันาการเรียนรู้ของเดก็ 
6 แนวทาง การบรูณาการการเรยีนรูก้ารจดัการเรยีน
การสอน มี 5 แนวทาง การประเมินพัฒนาการมี 
7 แนวทาง 

อภิปรายผล

ผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการมีส่วน
รว่มของชมุชนในการจดัการศกึษาปฐมวยัในสถาน
ศกึษา มปีระเดน็สำาคญัทีน่ำามาอภปิรายตามลำาดบั 
ดังต่อไปนี้

1. การสังเคราะห์องค์ประกอบการมีส่วน
รว่มของชมุชนในการจดัการศกึษาปฐมวยัในสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา ประกอบ
ด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างหลักสูตร
ที่เหมาะสม 2)การสร้างสภาพแวด ล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ของเด็ก 3)การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

พัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก 4)การบูรณาการการ
เรียนรู้การจัดการเรียนการสอน 5)การประเมิน
พฒันาการ ซึง่ องคป์ระกอบของการมสีว่นรว่มของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา
ทัง้ 5 ด้านน้ี นับว่าเปน็ปจัจัยสำาคญัอยา่งยิง่ในการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและผู้เรียนได้เรียนรู้ 
อย่างมีความสุข และเหมาะสมกับพัฒนาการตาม
วัย ดังที่ กรมวิชาการ (2546: 39-42) ได้สรุปว่า
แนวทางในการจัดประสบการณ์แนวทางการจัด
ประสบการณ ์สำาหรบัเดก็ปฐมวยั ประกอบดว้ย 1) 
จัดประสบการณ์ใหส้อดคล้องกับจิตวทิยาพัฒนาการ 
2) จดัประสบการณใ์หส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของการ
เรียนรู้ของเด็กวัยนี้ คือ เด็กได้ลงมือกระทำาเรียนรู้
ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้เคล่ือนไหว สำารวจ 
เล่น สังเกต สืบค้น ทดลอง และคิดแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง 3) จัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ 
4) จัดประสบการณ์ให้เด็กได้ริเริ่มคิด วางแผน 
ตดัสนิใจ ลงมอืกระทำา 5) จดัประสบการณใ์หเ้ดก็มี
ปฏสิมัพนัธก์บัเดก็คนอืน่ 6) จดัประสบการณท์ีส่ง่
เสรมิลกัษณะนสัิยทีด่ ีและทกัษะการใชช้วีติประจำา
วนัตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม 7) ใหผู้้
ปกครองและชุมชนมส่ีวนร่วมในการจดัประสบการณ์ 
ทั้งการวางแผน การสนับสนุนสื่อการสอน การเข้า
ร่วมกิจกรรม และการประเมินพัฒนาการ 

2. การศึกษาสภาพปัจจบัุนของการจดัการ
ศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 โดย
รวมอยู่ในระดับมาก ( 	= 3.78)เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่า
เฉลี่ยสูงสุดสามดันดับแรกคือ การบูรณาการการ
เรียนรู้การจัดการเรียนการสอน ( 	= 4.01) การ
ประเมินพัฒนาการ ( 	= 4.01) การสร้างสภาพ
แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก ( 	= 3.79) 
ท้ังนีเ้นือ่งจาก ครูปฐมวยัใหค้วามสำาคัญกับการจดั
ประสบการณส์ำาหรับเดก็ปฐมวยัใหผู้เ้รียนมพีฒันาการ
ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา
เหมาะสมกับวัย แต่ยังไม่ตระหนักถึงความสำาคัญ
ในการใชช้มุชนเขา้มามส่ีวนร่วมในการวางแผนการ
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จัดการศกึษา การประเมนิผลการจดักจิกรรมตา่งๆ
ของทางโรงเรยีน ชมุชนยงัไม่มีความตระหนักถึงการ
เปน็สว่นหนึง่ของโรงเรยีนหรอืยงัไมม่คีวามรูสึ้กเปน็
เจ้าของโรงเรียน รวมทั้งยังไม่มีส่วนร่วมในการทำา
กิจกรรมต่างๆเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับ อธิพงษ์ 
ดาวเวยีงกนั (2555: 56) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนบา้นแม่
หงานหลวง อำาเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ พบ
ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา
ในด้านการวางแผน ส่วนใหญ่กลุ่มที่มีส่วนร่วมคือ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีส่วน
ร่วมในการวางแผนวิชาการมีการวางแผนจัดการ
เรียนการสอน กำาหนดนโยบายแผนกลยุทธ์ ส่วน
ด้านงบประมาณชมุชนส่วนใหญไ่มม่สีว่นรว่มในการ
วางแผนโดยชุมชนไว้วางใจใหท้างโรงเรยีนเปน็ฝา่ย
ดำาเนนิงาน การวางแผนดา้นบรหิารบุคคลนัน้ ชุมชน
ไมม่สีว่นรว่มในการวางแผนพจิารณากำาหนดหน้าที ่
การทำางานของบคุลากร ตลอดจนการวางแผนเพือ่
แก้ปัญหาเกี่ยวกับตัวบุคลากร การวางแผนบริหาร
ทั่วไปโดยให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับงานอาคาร สถาน
ที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการประสาน งาน 
ชมุชนส่วนใหญ่มีส่วนรว่มโดยทำาหนา้ทีป่ระสานงาน
ดา้นวชิาการ สว่นใหญจ่ะเปน็คณะกรรมการสถาน
ศึกษา ขั้นพื้นฐานโดยร่วมประชุมประจำาเดือนเพื่อ
พบปะพดูคยุกนั มกีารประสานงานดา้นงบประมาณ 
ในการจดัซือ้จดัจา้งคา่รับเหมาและแรงงาน ในการ
ประสานงานดา้นบรหิารทัว่ไป ชมุชนมสีว่นรว่มใน
การเสนอปราชญช์าวบา้นภมูปิญัญาทอ้งถิน่ มาเปน็
วทิยากร ใหค้วามรว่มมอืในการประชาสมัพนัธ ์และ
สอดคล้องกับ กนกวรรณ์ คงสอดทรัพย์ (2555: 
81-86) ไดศึ้กษาการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา
ปฐมวัยโรงเรียนเอกชนในเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม
ศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้
ปกครองในการจัดการศกึษาปฐมวยัโรงเรยีนเอกชน
ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับน้อย ผู้
ปกครองไม่กล้าแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ
เพราะคิดว่าครูเป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์ 

ตอ้งการมส่ีวนรว่มในการระดมทรพัยากรและจดัหา
แหลง่ทรพัยากรเพือ่สนบัสนนุการศกึษา ควรสง่เสรมิ
ใหบ้คุลากรในโรงเรยีนไดร้บัการพัฒนาศกัยภาพใน
การจัดการศึกษาอย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่องและ
ควรประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองเห็นความสำาคัญ
ของการจัดการศึกษา

การศกึษาสภาพทีพ่งึประสงคข์องการจดัการ
ศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 โดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( 	= 4.88) เมือ่พิจารณา
เปน็รายด้านอยู่ในระดับมากทีส่ดุทกุด้านโดยด้านที่
มคีา่เฉลีย่สงูสดุสามดนัดบัแรกคอื การจดักิจกรรมที่
สง่เสรมิพฒันาการเรยีนรูข้องเดก็ ( 	= 4.97) การ
ประเมินพัฒนาการ ( 	= 4.96) การสร้างสภาพ
แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก ( 	= 4.83) 
ซึง่แสดงให้เห็นวา่ คณะกรรมการสถานศกึษา ผูน้ำา
ชุมชน ครูปฐมวัย เห็นความสำาคัญของการจัดการ
ศกึษาปฐมวยั ด้านการประเมินพัฒนาการด้านการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของและ
ด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้
ของเดก็โดยใหชุ้มชนเข้ามามส่ีวนรว่มในการจดัการ
ศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ชนนิดา พรมทอง (2556: 
94) ได้ศึกษา สภาพ ความต้องการและแนวทาง
พฒันาการมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศกึษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำาบลจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า แนวทางการ
พฒันาการมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศกึษา 
ศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นตำาบล 
จังหวัดอุบลราชธานี จากการสัมภาษณ์ พบว่า 1) 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนมีแนวทางการ
พัฒนา 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ
มแีนวทางการพฒันา 3) ดา้นการมสีว่นรว่มในการ
ติดตามและประเมินผลมีแนวทางการพัฒนา คือ 
ร่วมติดตามทั้งก่อนปฏิบัติ ระหว่างปฏิบัติ และ
หลังการปฏิบัติ 4) ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ 
มีแนวทางการพัฒนาคือ มีส่วนร่วมในการชื่นชม
ยินดีและการให้รางวัล 
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3. การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจัดการศึกษาปฐมวัย มีทั้งหมด 5 ด้าน การ
สร้างหลักสูตรที่เหมาะสม มี 8 แนวทาง การสร้าง
สภาพ แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก มี 9 
แนวทาง การจดักจิกรรมทีส่ง่เสรมิพฒันาการเรยีน
รูข้องเดก็ 6 แนวทาง การบรูณาการการเรยีนรูก้าร
จัดการเรียนการสอน มี 5 แนวทาง การประเมิน
พฒันาการม ี6 แนวทาง และผลการประเมนิแนวทาง
การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศกึษาปฐมวัย
ในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า โดยรวมมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากทีส่ดุ เมือ่พิจารณาเปน็รายดา้น พบวา่ทุกดา้น
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นเดียวกัน ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่ีประเมินความเหมาะสมละความเป็นไปได้ของ
การพฒันาแนวทางการมสีว่นรว่มของชมุชนในการ
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผูบ้รหิาร ครทูีม่คีวามรู้ดา้นการทำาวจิยั ผูท้ีม่คีวามรู้
ด้านการวดัและประเมนิผล เมือ่ผูท้รงคณุวุฒพิจิารณา
การพฒันาแนวทางการมสีว่นรว่มของชมุชนในการ
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นแล้วนั้น พบว่า ผู้วิจัยมีการนำาเอาข้อมูลจากผล
การศึกษาในระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ผนวกกับผลการ
สังเคราะห์ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ในตารางการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัย มา
เปน็ขอ้มลูในการสรา้งคูม่อืการพฒันาแนวทางการ
มสีว่นรว่มของชมุชนในการจัดการศกึษาปฐมวยัใน
สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 อีกทั้งเมื่อเห็นองค์
ประกอบการดำาเนินงาน วิธีดำาเนินการ และผล
ดำาเนินงาน ทำาให้สามารถตัดสินใจที่จะประเมิน
ออกมาว่า การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา 

มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากทีส่ดุ สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของการพัฒนา
แนวทางการมสีว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศกึษา
ปฐมวัยในสถานศึกษา เผียน วงศ์ทองดี (2554: 
97-110) ไดศ้กึษาการมสีว่นรว่มของชมุชนในการ
จัดการศกึษาโรงเรียนวัดลาดศรัทธาราม (สำานักงาน
สลากกนิแบง่สงเคราะห์ 128) สังกดัสำานักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 2 พบว่า
สภาพการมส่ีวนรว่มของชมุชนในการจัดการศึกษา
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเปน็
รายด้าน พบวา่ ทุกด้านอยูใ่นระดับปานกลาง เรียง
ตามลำาดับได้ดังนี้ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการ
บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ และ
ด้านการบริหารงานบุคคล ส่วนความคิดเห็นเกี่ยว
กับข้อเสนอและแนะแนวทางแก้ไขปัญหา พบว่า
เสนอแนะให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิชาการให้มากขึ้นควรมีการพัฒนาบรรยากาศ สิ่ง
แวดล้อม อาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และ
เนน้การสนบัสนนุกิจกรรมของผูเ้รียน และการสรา้ง
ความสัมพนัธก์บัชมุชนอยา่งต่อเน่ืองและสอดคล้อง
กบัผลการวจิยัของ พัชรยีาภรณ ์พิมพาเรอื (2556: 
115) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในโรงเรยีนสงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 
พบว่า 1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้น
พืน้ฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก”ในดา้นการ
บริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้าน
การบริหารวิชาการ ตามลำาดับ ส่วนการบริหารงบ
ประมาณ อยู่ในระดับ “ปานกลาง” 2. การศึกษา
แนวทางการเสรมิสรา้งการมีสว่นรว่มของชุมชนใน
การจัดการศกึษา พบว่า ควรสือ่สารให้ชมุชนเขา้ใจ
เกีย่วกบัหน้าทีข่องชุมชนทีม่ตีอ่โรงเรยีน เปดิโอกาส
ให้ชุมชนเข้ามาร่วมวางแผนพัฒนาหลักสูตร ร่วม
เป็นวิทยากรให้ความรู้และจัดการเรียนรู้ร่วมกับ
คณะครู ร่วมวางแผนการระดมทรัพยากรทางการ
ศึกษาท้ังส่วนท่ีเป็นทุนทรัพย์ อุปกรณ์การเรียน 
และทรัพยากรบุคคลร่วมเป็นกรรมการพิจารณา
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ประชุม
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วางแผนพฒันา อาคารสถานที ่รว่มประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ดูแลพฤติกรรมและการ
เรียนของนักเรียน และร่วมใช้สาธารณะประโยชน์
จากทางโรงเรียน

ข้อเสนอแนะ

แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จดัการศกึษาปฐมวยัในสถานศกึษาสงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำาหรับการนำาไปใช้ ดังนี้

1.	ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1จากผลการวิจัย พบว่า การมีส่วน
รว่มของชมุชนในการจดัการศกึษาปฐมวยัในสถาน
ศึกษา ในด้าน การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม การ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก 
การจัดกจิกรรมทีส่ง่เสริมพฒันาการเรียนรู้ของเดก็ 
การบูรณาการการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน 
การประเมินพัฒนาการ มีผลต่อ การร่วมวางแผน 
การร่วมปฏิบัติ การร่วมรับผลประโยชน์ การร่วม
ประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำาคญั
ในด้านนี้ เพราะจะทำาให้การจัดการศึกษาปฐมวัย
ประสบความสำาเร็จ

1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การมีส่วน
รว่มของชมุชนในการจดัการศกึษาปฐมวยัในสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ชุมชนยังไม่มีบทบาทใน
การจัดการศึกษาเท่าที่ควร ผู้บริหารสถานศึกษา
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรเร่งรัดและปรับปรุงให้
ครูผู้สอนได้ทดลองใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของ
การจัดการศึกษา การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม 
การสรา้งสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรูข้องเดก็ 
การจัดกจิกรรมทีส่ง่เสรมิพฒันาการเรยีนรู้ของเด็ก 
การบูรณาการการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน 
การประเมินพฒันาการ จะทำาให้ประสทิธิภาพของ
การจัดการศึกษาปฐมวัยเพิ่มมากขึ้น

2.	ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รวิจัยคร้ังต่อไป

2.1 ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัประสทิธผิลของ
การพฒันาแนวทางการมสีว่นรว่มของชมุชนในการ
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัย สำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3
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การพฒันาแนวทางพฒันาครใูนการจดัการเรยีนรูท่ี้เน้นผู้เรยีนเปน็สำาคญัสำาหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2
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บทคัดย่อ

การวจิยัคร้ังนีมี้จดุมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตวัช้ีวดัการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีน
เปน็สำาคญัสำาหรบัสถานศกึษา 2) เพือ่ศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงคข์องการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้
ผูเ้รียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 3) 
เพือ่เปน็แนวทางพฒันาครใูนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 2 กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ช ้ได้แก ่ผูบ้ริหารโรงเรยีน 132 คนและ
ครู จำานวน 313 คนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 กำาหนดขนาด
กลุม่ตวัอยา่งโดยเทยีบจำานวนประชากรทัง้หมดกบัตารางสำาเร็จรปูของ Krejcie และ Morgan แล้วทำาการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifind Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้

1. การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับ
สถานศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตรการศึกษา 2) ด้านการวัดผลประเมิน
ผลตามสภาพจริง 3) ด้านเทคนิคการสอน 4) ด้านคุณลักษณะของครู 5) ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 
6) ด้านการบริหารจัดการ นับว่าเป็นปัจจัยที่สำาคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้
เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา

2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่า
เฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านหลักสูตรการศึกษา ด้านการบริหารจัดการ ด้านเทคนิคกระบวนการ
สอน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยด้านที่มีค่า

1 นิสิตระดับปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1 M.Ed. Candidate in Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
2  Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
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เฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ดังนี้ ด้านคุณลักษณะครู ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการ

3. แนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา พบว่า การ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา มี 6 ด้าน 29 แนวทาง ดังนี้ 
หลักสูตรการศึกษา 5 ข้อ เทคนิคการสอน 5 ข้อ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 4 ข้อ คุณลักษณะ
ของครู 6 ข้อ คุณลักษณะของผู้เรียน ข้อ 3 การบริหารจัดการ 6 ข้อ

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาครู, การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ

Abstract

The purposes of this research were: 1) To study elements and the teacher  
development indicator of student centered management at the schools in Sisaket  
primary educational service area 2. 2) To study the realistic basis, the desirable of teaching  
development with student centered management at the schools in Sisaket primary educational  
service area 2. 3) To be guidelines for teacher development of student centered  
management at the schools in Sisaket primary educational service area 2. 

The sample consisted of 132 School’s Directors and 313 teachers in Sisaket  
primary educational service area 2. A sample was selected from comparing all  
participants and table’s Krejcie and Morjan then Stratified Random Sampling. The research 
instrument was a five – rating – scale questionnaire and the data were analyzed using  
by mean, percentage, standard deviation, and correlation coefficient.

The results of the study were as follows: 

1. Elements Synthesize of the teacher development and the student centered  
management at the schools in Sisaket primary educational service area 2. There were 
6 elements 1. Educational Courses 2. Authentic Assessment 3. Teaching Techniques  
4. Characteristics of Teacher 5.Characteristics of Student 6. Management. It was the  
important factors in teacher devel2. To study the realistic basis, the desirable of the teacher 
development of student centered learning in Sisaket primary educational service area  
2. It was found that the analysis results reveal high in general and all aspects of study. There 
are the highest as the following: as follows: teacher characteristics, student characteristics 
and management. 3) To be guideline for teacher development of student centered man-
agement at the schools. It was found that there are 6 guidelines: 5 Educational courses, 5 
teaching techniques, 4 Authentic Assessments, 6 characteristics of teachers, 3 characteristics 
of Student, 6 Managements. 3. Guidelines for the development of teachers in the learning 
centered for schools, it was found that the development of teachers in the learning centered 
for schools. Found that the development of teachers in the teaching of student-centered 
education is the 29 for 6 guidelines: course of study 5. Article teaching techniques 5 item 
evaluation according to actual state 4 the characteristics of teachers 6 items, feature article 
3 student management 6 items.

Keywords:	 the teacher development, student centered management
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บทนำา

การจดัการศึกษาเพือ่พฒันาคนใหมี้คุณภาพ
ตามแนวทางปฏริปูการศึกษา จะตอ้งทำาให้ผูเ้รยีนมี
คณุภาพหรอืมคุีณลกัษณะท่ีพงึประสงคต์ามมาตรฐาน
การศึกษาทีก่ำาหนด ทีส่ำาคญั คือความรูคู้ค่ณุธรรม 
ต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความสำาคัญที่สุดที่จะต้อง
ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละ
เตม็ศักยภาพ โดยมคีรเูปน็กลไกสำาคญัทีจ่ะตอ้งจดั
กระบวนการเรียนรู้ท้ังในการจัดเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
การฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการและการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้ในชีวิตประจำาวันนอกจากครู
จะตอ้งเปน็ผูน้ำาการเปลีย่นแปลง (Change Agent) 
ในการปฏริปูการเรยีนรูจ้ะตอ้งสำารวจความรู ้ความ
เขา้ใจความเชือ่และเจตคตทิีถู่กตอ้งเกีย่วกบัผูเ้รยีน 
กระบวนการเรียนรู้และบทบาทครูหรือเรียกว่า 
เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ (Paradigm 
Shift) เกีย่วกบัการเรยีนรูใ้หม่ท้ังหมดประการสำาคัญ 
คือ การทำาความเข้าใจกับครูเกี่ยวกับกระบวนการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัเพือ่จะชว่ยเอือ้
ประโยชนต่์อประสทิธภิาพการจัดกจิกรรมการเรยีน
การสอนของคร ู(กระทรวงศึกษาธกิาร. 2544: 34)

การจัดการศึกษาน้ันถือเปน็ส่ิงสำาคญัอย่างยิง่ 
ซึง่ในวงการศกึษาตา่งกย็อมรบัว่าการจดัการศึกษา
ที่ดีจะต้องคำานึงถึงธรรมชาติของผู้เรียน แต่ละคน
ว่ามีความแตกต่างกันในด้านต่างๆ ได้แก่ เชาวน์
ปัญญา บุคลิกภาพ ความคิดสร้างสรรค์ และพฤติ
กรรมอื่นๆ การจัดการเรียนการสอน จึงมุ่งให้เกิด
การเรียนรู้ ทั้งด้านความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ
ไปพร้อมๆ กัน ในระบบการเรียน ผู้เรียนควรเป็น
ผู้แสดงออกมากกว่าผู้สอน การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนควรให้ผู้เรียนมีโอกาสได้แสดงออก
มากที่สุด ให้ความสำาคัญกับความรู้สึกนึกคิด และ
ค่านิยมของผู้เรียน การจัดบรรยากาศในการเรียน 
ควรเปน็แบบรว่มมอืมากกวา่การแขง่ขนัครทูำาหน้าที่
ช่วยเหลือให้กำาลังใจ และอำานวยความสะดวกใน
ขบวนการเรยีนของผูเ้รยีนการจดัการ เรยีนรูท้ี่เนน้

ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัตามแนวทางการจดัการเรยีนรูใ้น
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มี
เทคนคิและวธิกีารศกึษาคน้ควา้ ดังนี ้(กรมวชิาการ. 
2544: 6-7)

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำาคัญของ
การพฒันาครใูนการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็
สำาคญัสำาหรับสถานศกึษา เนือ่งจากเปน็หนา้ทีท่ีค่รู
ผูส้อนตอ้งรับผดิชอบและให้ความสำาคญัตอ่การเรยีน
รูข้องผูเ้รยีน จงึไดจ้ดัทำาวทิยานพินธ ์เรือ่งแนวทาง
การพฒันาครใูนการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็
สำาคัญสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 2 ซึง่ผลการ
วิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถาน
ศึกษาและการพัฒนาผู้เรียน โดยเฉพาะใช้เป็น
ข้อมูลประกอบในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
งานวิชาการของสถานศกึษา และกำาหนดแนวทางที่
สามารถปฏบิตัไิดจ้รงิตามบรบิทของสถานศกึษาใหผู้้
เรยีนท่ีเนน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญัไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ
และประสิทธิผล

ความมุ่งหมายการวิจัย

การวจิยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาการพฒันาแนวทาง
พฒันาครใูนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผู้เรียนเปน็สำาคญั
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยมีความ
มุ่งหมายดังต่อไปนี้

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับ
สถานศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2

3. เพือ่เปน็แนวทางพฒันาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 2
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วิธีก�รดำ�เนินวิจัย	

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 3 
ระยะดังนี้

ระยะที ่1 การศกึษาองคป์ระกอบของการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญัสำาหรบัสถาน
ศกึษาผู้ใหข้อ้มลูในการยนืยันองคป์ระกอบและตัว
ชี้วัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน 

ระยะที ่2 การศึกษาสภาพปัจจบุนั สภาพ
ทีพ่งึประสงคข์องการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็
สำาคญัสำาหรับสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 2 ประชากร
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู ใน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 2 ผู้บริหาร จำานวน 194 คน และ
ครู จำานวน 1,668 คน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการเก็บ
รวบรวมข้อมลูสำานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
132 คนและครู จำานวน 313 คน กำาหนดขนาด
กลุม่ตวัอยา่งโดยเทียบจำานวนประชากรท้ังหมดกบั
ตารางสำาเร็จรูปของ Krejcieและ Morjan (บุญชม 
ศรสีะอาด. 2545: 43-44) แลว้ทำาการสุ่มแบบแบง่
ชั้น (Stratifind Random Sampling)

ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางพัฒนาครูในการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญัสำาหรบัสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษาศรสีะเกษ เขต 2ดำาเนนิการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
สถานสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเพื่อให้ได้
ข้อมูลเพิ่มเติม โดยมีคุณสมบัติเป็นสถานศึกษาที่
มีวิธีปฏิบัติกิจกรรมที่ดีเย่ียม (Best Praectices) 
3 โรงเรียน โดยมีเกณฑ์ดังนี้

1. เป็นโรงเรียนต้นแบบการพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ

2. เปน็โรงเรยีนทีผ่า่นการประเมนิคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม อยู่ในระดับดีเยี่ยม

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับ
สถานศึกษา เป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

2. แบบสอบถามสภาพปจัจบุนัและสภาพ
ทีพ่งึประสงค์ของการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็
สำาคัญสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยแบ่ง
เป็น 2 ส่วนคือ

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนที่ 2 ข้อคำาถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้
เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา

3. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

4. แบบประเมนิความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 2

ก�รสร้�งเครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับ
สถานศึกษา

1.1 สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่างๆ เกี่ยวกับองค์
ประกอบและตวัชีว้ดัการจัดการเรยีนรูท่ี้เนน้ผูเ้รยีน
เป็นสำาคัญสำาหรับสถานศกึษา นำามาเปน็กรอบสร้าง
แบบประเมนินำาเสนออาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานพินธ์
พิจารณาความถูกต้องของภาษาและความถูกต้อง
ของข้อคำาถาม

1.2 นำาแบบประเมนิองคป์ระกอบและตวัชี้
วดัการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับ
สถานศกึษา เสนอตอ่ผูท้รงคณุวฒุเิพือ่ประเมนิองค์
ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้
เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา 

2. แบบสอบถามสภาพปจัจบุนัและสภาพ
ทีพ่งึประสงค์ของการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็
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สำาคญัสำาหรับสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2

2.1. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 2 โดยนำาข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
คน้ควา้และการสังเคราะห์องคป์ระกอบการจดัการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา 
จากระยะที่ 1 มาเป็นประเด็นคำาถามทั้งในส่วนที่
ส่วนที่เป็นการถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงคต์ามกรอบแนวคดิจำานวน 6 ดา้น 38 ตวัชีวั้ด

2.2. นำารา่งแบบสอบถามเสนอผูเ้ชีย่วชาญ
ด้านเครื่องมือเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) หาค่าความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำาถาม (Index of item Congruence) 
โดยใช้เกณฑ์รายข้อเท่ากับ 0.60 – 1.00 ซึ่งถือว่า
ข้อน้ันๆมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความถูก
ต้องในการใช้ภาษา โดยผู้วิจัยได้เลือกผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเครื่องจำานวน 5 คน 

2.3. นำาแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญด้าน
เครื่องมือตรวจพิจารณาความสอดคล้องแล้วมา
วเิคราะหเ์พือ่สรปุผลการพจิารณา โดยพจิารณาและ
คัดเลือกแบบสอบถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ต้ังแต่ 0.60 -1.00 และปรับปรุงแก้ไขให้
สมบูรณ์ ตอนที่ 2 จากเดิม ผู้วิจัยสร้างข้อคำาถาม
ได้ทั้งหมด 52 ข้อ แต่ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่ามี
ขอ้คำาถามมากเกินไป ควรลดขอ้ถามลง และมบีาง
ขอ้คำาถามมีความใกลเ้คยีงกนัให้นำามาหลอมรวมกนั
เป็น 1 ข้อ จึงทำาให้มีข้อถามคงเหลือทั้งหมด 38 
ขอ้ ประกอบดว้ย หลกัสูตรการศกึษา 7 ขอ้ เทคนคิ
การสอน 6 ขอ้ การวดัผลประเมนิผลตามสภาพจรงิ 
4 ข้อ คุณลักษณะของครู 7ข้อ คุณลักษณะของผู้
เรียน ข้อ 7 การบริหารจัดการ 7 ข้อ 

2.4. นำาแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแลว้เสนอ
อาจารย์ที่ควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้งก่อนนำาไป
ทดลองใช้ (Try Out)

2.5. นำาแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try 
Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจำานวน 30 คน 

2.6. นำาแบบสอบถามวิเคราะห์หาความ
เชือ่มัน่ทัง้ฉบบัโดยใชค้า่สมัประสทิธแ์อลฟา่ (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach. 
1990: 202 - 204) พบวา่ คา่ความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบั
โดยรวมของสภาพปจัจุบันเทา่กบั.97 คา่ความเชือ่
ม่ันทัง้ฉบบัโดยรวมของสภาพทีพึ่งประสงค ์เทา่กบั.
98 คา่อำานาจจำาแนกรายขอ้ตามวธิกีารของ (Item-
Total Coreclation) ค่าอำานาจจำาแนกทั้งฉบับโดย
รวมของสภาพปจัจบัุนอยูร่ะหวา่ง.44-.87 ค่าอำานาจ
จำาแนกทัง้ฉบบัโดยรวมของสภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่
ระหว่าง .47-.88

2.7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
เพือ่นำาไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป

3. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

3.1 นำาผลการศึกษาในระยะที่ 1 ระยะที่ 
2 มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์

3.2. กำาหนดประเดน็คำาถามทีม่งุศกึษาเชงิ
คณุภาพเกีย่วกบัการพัฒนาครใูนการจัดการเรยีนรู้
ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัสำาหรบัสถานศกึษา โดยการ
สัมภาษณ์ถึงวิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา ตาม
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้
เรียนเปน็สำาคญัสำาหรับสถานศกึษาสงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1)หลักสูตรการศึกษา 
2) เทคนิคการสอน 3)การวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง 4)คุณลักษณะของครู 5)คุณลักษณะ
ของผู้เรียน 6) การบริหารจัดการ 

3.3 นำาแบบสัมภาษณ์ที่สร้างข้ึนเสนอ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ความเหมาะสม
ของการใช้ภาษาและข้อคำาถาม นำาแบบสัมภาษณ์
มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ จากอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อนนำาไปจัดพิมพ์เป็นแบบ
สัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์
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4. แบบประเมนิความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 2

4.1 ศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัแบบ
ประเมินและการพัฒนาแนวทาง

4.2 สรา้งแบบประเมนิโดยเขยีนขอ้คำาถาม
ให้ครอบคลุมเน้ือหาขององค์ประกอบการพัฒนา
แนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้
เรียนเป็นสำาคัญ ทั้ง 6 ด้าน ซึ่งเป็นแบบประเมิน
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ 

4.3 นำาเสนอตอ่อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานพินธ์
พิจารณาความถูกต้องของภาษาและความถูกต้อง
ของขอ้คำาถาม และแกไ้ขปรบัปรงุแบบประเมนิความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ ตามคำาชี้แนะของที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์

4.4 นำาแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยัน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง
การพฒันาครใูนการจัดการเรียนรู้ทีเ่นน้ผูเ้รียนเปน็
สำาคัญสำาหรับสถานศึกษา

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล	

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลสำาหรบัการวจิยั ผูว้จัิย
ไดด้ำาเนนิการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ตามขัน้ตอน ดงันี้

1. การเกบ็รวบรวมข้อมูลการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลโดยแบบประเมนิองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญัสำาหรบัสถาน
ศึกษา ผู้วิจัยได้ดำาเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1.1 ผูวิ้จยัดำาเนนิการขอหนงัสือเกบ็ขอ้มูล
จากทางคณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอ
ความรว่มมอืในการตอบแบบประเมนิองคป์ระกอบ
และตวัชีว้ดัการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั
สำาหรับสถานศึกษา 

1.2 ผู้วิจัยนำาหนังสือขอความอนุเคราะห์
พรอ้มดว้ยแบบประเมินองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญัสำาหรบัสถาน
ศกึษา สง่ใหผู้ท้รงคณุวฒุจิำานวน 5 คน ด้วยตนเอง

1.3 ผู้วิจัยดำาเนินการเก็บรวบรวมแบบ
ประเมนิองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัการจดัการเรยีนรู้
ท่ีเนน้ผู้เรยีนเป็นสำาคัญสำาหรบัสถานศกึษาคืนจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 5 คน ด้วยตนเอง

2.การเก็บรวบรวมข้อมูลการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูโดยแบบสอบถามสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ี
พึงประสงค์ของการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็น
สำาคัญสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผู้วิจัยได้
ดำาเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้

2.1. ผู้วิจัยดำาเนินการขอหนังสอืคณะศกึษา
ศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคามถงึผูบ้รหิารสงักดั
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ 
เขต 2 เพือ่ขอความอนเุคราะหแ์ละขอความรว่มมอื
ในการตอบแบบสอบถาม

2.2. ผูว้จิยัดำาเนนิการเกบ็ขอ้มลูโดยจดัสง่
แบบสอบถามไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ด้วย
ตนเองและผูช้ว่ยเหลอืโดยกำาหนดระยะเวลาในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์

2.3. ผู้วิจัยดำาเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามคืนด้วยตนเองและผู้ช่วยเหลือ

3. การเกบ็รวบรวมข้อมลูการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูโดยแบบสมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้ง ผูว้จิยัได้
ดำาเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้

3.1 ผู้วิจัยดำาเนินการติดต่อประสานงาน
กบัผูใ้หข้้อมลู เพือ่กำาหนดวนัเวลาเข้าสมัภาษณโ์ดย
นำาแบบสมัภาษณไ์ปให้กับผู้ให้ขอ้มลูเพือ่ศกึษาและ
ทำาความเข้าใจในจุดประสงค์ของการวิจัยล่วงหน้า
เป็นเวลา 7 วัน

3.2 ผู้วิจัยดำาเนินการไปสัมภาษณ์ด้วย
ตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ฉบับเดียวกัน
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3.3 ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูโดยการจดบนัทกึ แลว้
นำาขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะหเ์พือ่หาแนวทางการพฒันา
ครใูนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัสำาหรบั
สถานศึกษาทีเ่หมาะสมเพือ่ใชป้ระกอบเนือ้หาและ
เป็นข้อเสนอแนะต่อไป

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูลการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลโดยแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำาเนินการตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้

4.1 ผู้วิจัยดำาเนินการขอหนังสือขอความ
อนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากคณะศึกษา
ศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคามถงึกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู

4.2 ผู้วิจัยนำาหนังสือขอความอนุเคราะห์
พร้อมด้วยเอกสารแนวทางการพัฒนาครูในการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญัสำาหรบัสถาน
ศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการพฒันาแนวทาง
การพฒันาครใูนการจัดการเรียนรู้ทีเ่นน้ผูเ้รียนเปน็
สำาคญัสำาหรับสถานศึกษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ส่งให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน ด้วยตนเอง

4.3 ดำาเนินการรวบรวมแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องการพฒันา
แนวทางการพฒันาแนวการพฒันาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 2 คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิ

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1. ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมิน
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา ดังนี้

1.1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินองค์
ประกอบและตวัชีว้ดัการจัดการเรยีนรูท่ี้เนน้ผูเ้รยีน
เป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษาโดยคำานวณหาค่า
เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

1.2. วิเคราะห์คะแนนจากแบบประเมิน
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษาโดยคำานวณ
หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำา
ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

2. ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญัสำาหรบัสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ดังนี้

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วย
ด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอรส์ำาเรจ็รูป เพือ่วเิคราะห์
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) สภาพปจัจบุนัและสภาพที่
พงึประสงคก์ารจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั
สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 2 โดยนำาสภาพ
ปัจจุบันปัญหามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และศึกษา
เอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่เปน็แนวทางเบือ้งตน้ 

3. ผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลูแบบสมัภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง ดังนี้

ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ ์นำามาวิเคราะห์
โดยการนำาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ทั้ง 3 ท่าน มา
ดำาเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Contest Analysis) 
เพือ่สรุปเป็นใจความสำาคัญและนำาเสนอเป็นความ
เรยีงเพ่ือใชเ้ปน็ขอ้มลูในการรา่งคูม่อืการพฒันาแนว
การพฒันาครใูนการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็
สำาคญัสำาหรบัสถานศึกษาสงักดัสำานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2

4. ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เปน็สำาคัญสำาหรบัสถานศึกษา สังกัดสำานกังานเขต
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พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 2 ดงันี้

4.1 ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบประเมนิความเหมาะ
สมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคัญสำาหรบั
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำาไปใช้ท่ีมี
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเหน็ชอบใหส้ามารถนำาแนวทางการพฒันาครู
ในการจัดการเรียนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคัญสำาหรบั
สถานศึกษา ไปใช้งานได้

4.2 วิเคราะห์คะแนนจากแบบประเมิน
แนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษาสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 2 แล้วนำาไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

ผลการวิจัย

จากการวจิยัการพัฒนาแนวทางพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคัญสำาหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 2 สรปุผลการวจิยัได้ดังนี้

1. องคป์ระกอบและตวัชีว้ดัของการจดัการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 2 มอีงคป์ระกอบ 6 ดา้น 38 ตวัชีว้ดั

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ของการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็น
สำาคญัสำาหรับสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่า 
สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคญัสำาหรบั โดยรวมมีการปฏบัิตอิยูใ่นระดับมาก 
(  = 3.74 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบอยู่ใน
ระดบัมาก 5 ดา้น และระดบัปานกลาง 1 ด้าน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ดังนี้ ด้าน

หลักสูตรการศึกษา (  = 4.01) ด้านการบริหาร
จัดการ (  = 3.86) ด้านเทคนิคกระบวนการสอน 
(  = 3.80)

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการจดัการเรยีน
รู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา โดย
รวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.97) 
เม่ือพจิารณาเปน็รายด้าน พบอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ
ทุกข้อ โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก 
คือ ดังนี้ ด้านคุณลักษณะครู (  = 4.98) ด้าน
คุณลักษณะผู้เรียน (  = 4.98) ด้านการบริหาร
จัดการ (  = 4.98) 

3. แนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียน
รู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา พบ
ว่า พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญสำาหรับสถานศึกษา มี 6 ด้าน 29 แนวทาง 
ดังนี้ หลักสูตรการศึกษา 5 ข้อ เทคนิคการสอน 
5 ข้อ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 4 ข้อ 
คุณลักษณะของครู 6 ข้อ คุณลักษณะของผู้เรียน 
ข้อ 3 การบริหารจัดการ 6 ข้อ โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.69) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ 

ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รยีน ดา้นการบรหิาร
จัดการ ด้านเทคนิคการสอน ด้านคุณลักษณะของ
ครู ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ด้าน
หลักสูตรการศึกษา

อภิปรายผล 

ผลการวจิยัมปีระเดน็สำาคญันำามาอภปิราย 
ดังนี้

1. การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้
วัดของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
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องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 2 มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 1) 
หลักสูตรการศึกษา 2) เทคนิคการสอน 3) การ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 4) คุณลักษณะ
ของครู 5) คุณลักษณะของผู้เรียน 6) การบริหาร
จัดการ นับว่าเป็นปัจจัยที่สำาคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญสำาหรับสถานศึกษา ดังที่ พิชนันท์ ขันอาสา 
(2556: 100-104) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและ
แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้
เรียนเป็นสำาคัญของโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อ
ศึกษาสภาพขององค์ประกอบพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของโรงเรียน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 2) เพื่อศึกษาปัญหาขององค์
ประกอบการจัดการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็
สำาคัญของโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 3) เพื่อ
เปรียบเทียบสภาพและปัญหาขององค์ประกอบ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ
ของโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 4) เพื่อศึกษา
แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้
เรียนเป็นสำาคัญของโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
ผลการศึกษาคน้ควา้ปรากฏดังนี ้1. สภาพขององค์
ประกอบพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้
เรยีนเป็นสำาคญั โดยรวมอยู่ในระดบัดมีาก 2. ปญัหา
ขององคป์ระกอบการจัดการเรยีนการสอนที่เนน้ผู้
เรียนเป็นสำาคัญ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 3. ครูที่
มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนต่าง
กัน มีความเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาขององค์
ประกอบในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำาคัญโดยภาพรวมแตกต่างกัน 4. แนวทาง

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญนั้น เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่ผู้บริหาร
สถานศกึษา ครู และนกัเรยีนตอ้งทำาความเขา้ใจรว่ม
กนั ตลอดทัง้โรงเรียน วัดและชมุชน ตอ้งมสีว่นร่วม
ในการส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการศึกษา การ
ให้คำาปรึกษาในการจัดการเรียนรู้

2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่า 
สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคญัสำาหรบั โดยรวมมกีารปฏบัิตอิยูใ่นระดบัมาก

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบอยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกข้อ ซึ่งสอดคลองกับ มัลลิกา วิเชียรดี (2556: 
93-96 ) ได้ศึกษาสภาพปัญหา เปรียบเทียบและ
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่สำาคัญของ
โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการศึกษาค้นคว้า
ปรากฏผลดังนี้ 1. สภาพปัญหา เปรียบเทียบและ
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่สำาคัญของ
โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง 2. เปรียบเทียบสภาพปัญหา เปรียบ
เทียบและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
สำาคญัของโรงเรยีนในสังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษาประถมศึกษาชยัภมู ิเขต 1 จำาแนกตามขนาด
โรงเรยีนและประสบการณส์อนของคร ูพบวา่ ขนาด
โรงเรยีนและประสบการณค์รแูตกตา่งกนัมคีวามคิด
เหน็ไมต่า่งกนั (p >.05) 3. แนวทางการพฒันาการ
จดัการเรยีนรูท้ีส่ำาคัญของโรงเรยีนในสงักัดสำานกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชยัภมู ิเขต 1 เมือ่
พิจารณาผลการศึกษาค้นคว้าเป็นรายข้อ พบว่า
ความคดิเห็นของครทูีม่ตีอ่สภาพปญัหาการจดัการ
เรยีนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัทีม่คีวามถีอ่ยูใ่นระดบั
มากพบมากทีส่ดุคอืด้านการบรหิารจัดการเรยีนการ
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สอน ดงันัน้โรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ควรพัฒนาใน 3 อันดับแรก 
คือ 1) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมและการเรียนการ
สอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั 2) จดักจิกรรมสง่เสรมิ
ความสามารถด้าน ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ และ
กีฬานันทนาการ 3) จัดสภาพแวดล้อมและการ
บรกิารทีส่ง่เสรมิใหผู้เ้รยีนพฒันาตามธรรมชาตเิตม็
ศกัยภาพ สว่นดา้นการจดัการเรยีนรูท้ีม่คีวามถีอ่ยู่
ในระดับมากที่ควรพัฒนาคือ 1) ครูฝึกให้นักเรียน
มีกริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 2) 
ครเูอาใจใสน่ักเรยีนเปน็รายบคุคลและแสดงความ
เมตตาต่อนักเรียนอย่างทั่วถึง และด้านการเรียนรู้
ของผูเ้รยีนท่ีมคีวามถีอ่ยูใ่นระดบัมากทีค่วรพฒันา 
คือ 1) นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร เช่น 
ฟัง พดู อา่น เขยีน และมีทกัษะทางสงัคมกบัเพือ่น
และครู 2) นักเรียนกระตือรือร้นและตั้งใจเรียน 

3. แนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียน
รู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา พบ
ว่า พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญสำาหรับสถานศึกษา มี 6 ด้าน 29 แนวทาง 
ดังนี้ หลักสูตรการศึกษา 5 ข้อ เทคนิคการสอน 
5 ข้อ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 4 ข้อ 
คุณลกัษณะของคร ู6 ขอ้ คณุลักษณะของผูเ้รยีน ข้อ 
3 การบริหารจัดการ 6 ข้อ โดยรวมมีความเหมาะ
สมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.69 ) และเมื่อ
พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ
ทกุด้าน โดยเรยีงลำาดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 
ดังนี้ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านเทคนิคการสอน ด้านคุณลักษณะของ
ครู ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ด้าน
หลักสูตรการศึกษา

การพฒันาแนวทางพฒันาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 2 โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.53 ) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน 
โดยเรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รยีนดา้นการบรหิารจดัการ 
ด้านคุณลักษณะของครู และอยู่ในระดับมาก 3 
ด้าน โดยเรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านเทคนิคการสอน ด้านการวัดผลประเมิน
ผลตามสภาพจริง ดา้นหลกัสตูรการศึกษา ผูว้จิยัมี
การนำาเอาขอ้มลูจากผลการศกึษาในระยะที ่1 และ 
ระยะที่ 2 ผนวกกับข้อเสนอแนะและความคิดเห็น
ของกลุ่มตัวอย่าง ในตารางวิเคราะห์องค์ประกอบ
การพฒันาครใูนการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็
สำาคญัสำาหรับสถานศึกษา มาเป็นขอ้มูลในการสร้าง
แนวทางพฒันาครใูนการจัดการเรียนรู้ทีเ่นน้ผูเ้รียน
เป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 2 อกีทัง้
เมือ่เหน็องคป์ระกอบการดำาเนนิงาน วธิดีำาเนนิการ 
และผลการดำาเนินงาน ทำาใหส้ามารถตดัสินใจทีจ่ะ
ประเมนิออกมาไดว้า่การพฒันาแนวทางพฒันาครู
ในการจัดการเรยีนรูท่ี้เนน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคัญสำาหรบั
สถานศึกษา มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแนวทางพัฒนาครูในการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญัสำาหรบัสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 มีแนวทางดังน้ี 1) ด้าน
หลักสูตรการศึกษา ประกอบด้วย 5 แนวทางดังนี ้
1. เข้ารับการอบรมการจัดทำาหลักสูตรการศึกษา
สำาหรบัการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั โดย
หลักสูตรที่จัดทำาขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนาคตมีความ
เป็นสากลมีมาตรฐาน 2. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
การจัดทำาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำาคัญมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นหลากหลายต่อ
เน่ืองเชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน 3. 
ครแูละชมุชนมสีว่นรว่มในการกำาหนดหลกัสูตรผล
การจดัการเรียนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั 4. 
ศึกษาการทำาหลักสูตรการศึกษา ที่เอ้ือประโยชน์
ของผูเ้รยีนเปน็สำาคญั โดยเนน้ผูเ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้าก
ประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติให้ทำาได้คิดเป็นทางแก้
ปญัหาเปน็มีนิสยัรกัการเรยีนรูแ้ละเกดิการใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน
อยา่งตอ่เนือ่งตลอดชวีติ 5. การเขา้รบัการศกึษาตอ่
เกีย่วกบัหลักสูตรและการสอน 2) ดา้นเทคนคิการ
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สอน ประกอบด้วย 5 แนวทาง ดังนี ้1. เข้ารับการ
อบรมเพือ่พฒันาเทคนคิการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็
สำาคัญ 2. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศที่
เน้นกระบวนการสอนควรตอบสนองความตอ้งการ
ของผู้เรยีน 3. เรียนรู้กระบวนการสอนทีจ่ะทำาใหผู้้
เรยีนสามารถนำาไปประยกุตใ์ช้ในชีวติประจำาวนัได ้
4. จัดกระบวนการสอนเน้นใหผู้้เรียนเปน็ผู้เลือกทำา
กจิกรรมเพือ่ใหเ้กดิการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 5. สถาน
ศกึษานิเทศกระบวนสอนของครใูนการจัดการเรยีน
รู้ท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นสำาคญั 3) ดา้นการวดัผลประเมนิ
ผลตามสภาพจริง ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 
1. สถานศกึษาจัดการประเมนิผูเ้รยีนโดยพจิารณา
จากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การ
สังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและ
การทดสอบควบคูไ่ปในกระบวนการเรยีนการสอน
ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบ
ของการศึกษา 2. เข้ารับการอบรมที่เกี่ยวการวัด
และประเมินผลสามารถประเมินผู้เรียนในส่วนท่ี
ควรส่งเสริมและ ส่วนที่ควรจะแก้ไขปรับปรุง เพื่อ
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตามความ
สามารถความสนใจและความต้องการของแต่ละ
บุคคล 3. ศึกษาวิธีการวัดและประเมินผลที่เปิด
โอกาสให้ผูเ้รยีนไดม้สีว่นรว่มประเมนิผลงานของทัง้
ตนเองและของเพือ่นรว่มหอ้งเพือ่สง่เสรมิใหผู้เ้รยีน
รู้จักตัวเอง เชื่อมั่นในตนเองสามารถพัฒนาตนเอง
ได้ 4.นำาข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะสะท้อนให้
เห็นถึงความสำาเร็จของกระบวนการเรียนการสอน
และการวางแผนการสอนของผู้สอนวา่สามารถตอบ
สนองความสามารถความสนใจ และความตอ้งการ
ของผูเ้รยีนแตล่ะบคุคลได ้4) ดา้นคณุลกัษณะของ
ครู ประกอบด้วย 6 แนวทาง ดังนี้ 1. ศึกษาดูงาน
โรงเรยีนทีม่คีวามเปน็เลศิในการสอนทัง้เนือ้หาและ
วิธีการเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 2. 
ครูจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศที่จูงใจและเสริมแรง
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3. ครูจัดกิจกรรม
และสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิด
อย่างสร้างสรรค์เกิดการคิดการแก้ปัญหาและการ
ค้นพบความรู้ 4. ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลาก

หลายและให้ผู้เรียนได้เชื่อมโยงประสบการณ์กับ
ชีวิตจริงสามารถนำาความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำาวัน
ได้ 5. พัฒนาตนเอง โดยครูฝึกฝนกิริยามารยาท
และวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทยให้เป็นแบบอย่าง
แก่ผู้เรียน 6. ครูเข้ารับการอบรมด้านคุณลักษณะ
ครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 
5) ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ประกอบด้วย 3 
แนวทาง ดังนี ้1. การอบรมเพื่อนำาความรู้มาสร้าง
คุณลักษณะของผู้เรียนที่ดีในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 2. ศึกษาหาความรู้ด้วยตัว
เองในการหาวิธีการฝึกฝนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ที่ดีในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 3. 
ศกึษาดงูานโรงเรยีนท่ีมคีวามเปน็เลศิทีส่ามารถสรา้ง
คณุลักษณะทีดี่ในการจดัการเรียนรู้ทีเ่นน้ผูเ้รียนเปน็
สำาคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ 6) ด้านการบริหาร
จัดการ ประกอบด้วย 7 แนวทาง ดังนี้ 1. เข้ารับ
การอบรมเกีย่วกบัการบรหิารจดัการในการจดัการ
เรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญั โดยกำาหนดเปา้หมาย
ในการพฒันาทีม่จีดุเนน้การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน
อย่างชัดเจน 3. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็น
เลิศในการกำาหนดแผนการดำาเนินงานในทุกองค์
ประกอบของโรงเรียน ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
และเปน็ไปตามแผนยทุธศาสตรใ์นการจดัการเรยีน
รูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั 4. มรีะบบประกนัคณุภาพ
ภายในเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เปน็สำาคญั 5.สถานศกึษาเตรยีมการจดัทำารายงาน
ประจำาปีเพื่อรายงานผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้อง
กับแนวทางการประกันคุณภาพจากภายนอกเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 
6. ส่งเสริมให้ครู บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้
เรียนเป็นสำาคัญ 7.สถานศึกษาจัดปัจจัยสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นสำาคัญที่สามารถ
ประสบผลสำาเร็จได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
สุวัจน์ ศรีสวัสดิ์ (2556: 86-88 ) ได้ศึกษาสภาพ
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการเรยีนการ
สอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูนสงักดัองคก์าร
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ การศึกษาค้นคว้านี้มี
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ความมุ่งหมายคือ 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผู้
เรยีนเป็นสำาคญัของครใูนสงักดัองค์การบรหิารสว่น
จังหวัดกาฬสินธุ์ 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัญหา
ในการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั 
ของครูในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดักาฬสินธุ ์
ผลการวิจัยพบว่า 1. ครู เห็นว่าปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ของครูใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดย
รวมอยู่ในระดับปานกลาง 2. ครูที่มีเพศ วุฒิการ
ศึกษา และการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง
กัน เห็นว่าปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำาคัญไม่แตกต่างกัน 3.ข้อเสนอแนะ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 
ด้านการวางแผนการสอน เห็นว่าสถานศึกษาควร
มกีารกำาหนดนโยบายและการประชมุวางแผนงาน
ชัดเจนในการบรหิารจดัการสถานศกึษา ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ศึกษาปัญหา และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ทำางานเพื่อรับผิดชอบในการบริหารการศึกษาให้
มีคุณภาพ และส่งเสริมในด้านการประเมินผลการ
เรยีนรูเ้พือ่หาแนวทางท่ีเหมาะสมมาปรบัปรงุแกไ้ข
การเรียนของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ด้านการเตรียมการสอน ควรมีการจัดประชุมผู้
บริหารและบุคลากรเพื่อร่วมกันคิดวิเคราะห์ผล
สมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนทกุช้ันและเปรยีบ
เทียบผลสัมฤทธ์ิกับเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำา จัดทำา
หลักสูตรท่ีเปิดโอกาสให้องค์กรท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในการกำาหนดหลักสูตร ที่ยึดผู้เรียนเป็น
สำาคญั ดา้นการจดัการเรยีนรู้ควรมกีารสง่เสรมิการ
จดักิจกรรมเพือ่พฒันาผู้เรียนโดยส่งเสริมกิจกรรม
ในดา้นวชิาการ ทกัษะความรู ้การประกวดโครงงาน 
เป็นต้น เพื่อส่งเสริมคุณภาพด้านวิชาการอยู่เสมอ 
สถานศกึษาควรมกีารสง่เสรมิดา้นแหลง่เรยีนรูใ้หผู้้
เรียนได้รับรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอันสำาคัญ และด้าน
การวัดผลประเมินผล ควรเน้นการวัดที่การปฏิบัติ

จริงมากกว่าทดสอบเนื้อหาวิชา ตรวจสอบความ
ก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียนแต่ละคนได้ การ
กำาหนดระบบการประเมินควรมีความชัดเจน และ
ครอบคลุมวัตถุประสงค์การเรียนรู้ สามารถนำาไป
บรูณาการไดก้บัทกุรายวชิา และควรประเมนิผูเ้รียน
จากความก้าวหน้าเป็นรายบุคคล ซึ่งจะสามารถ
ทราบถึงพัฒนาการของนักเรียนได้ สามารถแก้ไข
ปัญหาของนักเรียนได้ตามรายบุคคล โดยสรุป ครู
เหน็ว่าปัญหาการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นสำาคัญอยู่ในระดับปานกลาง

ข้อเสนอแนะ

1. แนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญสำาหรับสถานศึกษา พบว่า 
พฒันาครใูนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผู้เรียนเปน็สำาคญั
สำาหรับสถานศึกษา มี 6 ด้าน 29 แนวทาง ดังนี้ 
ด้านหลักสูตรการศึกษา มี 5 ข้อ ด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง มี 5 ข้อ ด้านเทคนิค
การสอน มี 4 ข้อ ด้านคุณลักษณะของครู มี 6 
ข้อ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน มี 3 ข้อ ด้านการ
บริหารจัดการ มี 7 ข้อ สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ควรนำา
แนวทางพฒันาครใูนการจัดการเรียนรู้ทีเ่นน้ผูเ้รียน
เปน็สำาคัญสำาหรบัสถานศึกษา สังกัดสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ไป
ใชใ้นสถานศกึษาเพือ่ใหก้ารตดิตามการนำาไปใชใ้ห้
เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงานมากยิง่ขึน้

2. ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัประสทิธผิลของ
การพฒันาครใูนการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็
สำาคัญสำาหรับสถานศึกษา

3. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาครูในการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญัสำาหรบัสถาน
ศึกษา โดยการพัฒนาครูให้มีความสอดคล้องกับ
การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21
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สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
The Development Administrative of a School-Based Management 
under the secondary educational service area office 24
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บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และ 3)เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือระยะที่ 1ศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วจิยั ไดแ้ก ่แบบประเมนิระยะที ่2 ศกึษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคข์องการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานสำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำานวน 375 คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามระยะ
ที่ 3 การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่า

1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบไปด้วย 1) ด้านการบริหารงานวิชาการโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 3) ด้านการบริหารงาน
บุคคลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไปโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

2. สภาพปัจจุบันการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำาดับคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยได้แก่ การบริหารงานงบประมาณโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารงานวิชาการโดย
ใชโ้รงเรียนเปน็ฐาน การบรหิารงานบคุคลโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และการบริหารงานท่ัวไปโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน ตามลำาดับส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา ใน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงลำาดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ การบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารงานงบ
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ประมาณโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารงานบุคคลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และการบริหารงานทั่วไป
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามลำาดับ

3. การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก และ 4 องค์ประกอบย่อย
ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประกอบไปด้วยสถานศึกษาควรมีการจัดทำา
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างอิสระ ตามบริบทของตนเองตรงตามความต้องการของผู้เรียน และสอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลาง ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและมีหลักฐาน การปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ มกีารพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่งและสามารถตรวจสอบได ้2) ด้านการบริหารงบ
ประมาณโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานประกอบไปดว้ย สถานศึกษาควรบริหารงบประมาณอยา่งอสิระ สามารถ
ตัดสินใจในการใช้จ่ายงบประมาณได้เองด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ควรให้คณะกรรมการมีส่วนร่วม 
ในการปรึกษาหารือ ตัดสินใจ และวางแผนการดำาเนินงานตามโครงการของสถานศึกษา ควรสนับสนุน
ให้กลุ่มสาระทุกกลุ่มสาระ กำาหนดแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ ด้านงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล 
และบริหารท่ัวไป ด้วยตนเองอย่างอิสระ ควรจัดระบบการดำาเนินงานด้านงบประมาณให้มีความคล่อง
ตัวรวดเร็ว โปร่งใสตรวจสอบได้ 3) ด้านการบริหารงานบุคคลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประกอบไปด้วย
สถานศึกษาควรมีความคลอ่งตัวในการวางแผนพฒันาขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาอยา่งเปน็
ระบบควรเปดิโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา และบคุลากรมสีว่นร่วมในการจัดทำาหลกัสตูร กำาหนด
กจิกรรมการเรยีนการสอน และติดตามประเมนิผล ควรจดักจิกรรมพฒันาครไูดห้ลากหลาย รวดเรว็ และ
ต่อเนือ่งควรมมีาตรฐานในการดำาเนนิงานภายในองคก์ร มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้4) ดา้นการบรหิาร
งานทั่วไปโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประกอบไปด้วย สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดระบบการบริการและ
การพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้บุคลากรคณะกรรมการ 
ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาควรจัดให้มีการประชุมผู้ปกครอง เพื่อ
ให้เกิด ความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติที่ดีต่อองค์กร และพร้อมสนับสนุนการจัดการศึกษา

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาแนวทาง, การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

Abstract

The research aimed to: 1) study the administrative components and the indicators2) 
study the current and contented and 3) develop the administrative guideline based on the 
schools under the secondary educational service area office 24. This study is divided into 
three phases. Firstly, study the administrative components and the indicators based on the 
schools under the secondary educational service area office 24. Secondly, the current and 
contented administrations of the schools under the secondary educational service area office 
24 are studied. Lastly, the best practice school guidelines under the secondary educational 
service area office 24 are developed.The study found that;

1. The administrative components and indicators based on the schools under the 
secondary educational service area office 24 were 1) academic affair administration 2) fi-
nancial administration 3) personnel administration 4) general administration 
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2. The holistic practice of the current administration of the schools under the second-
ary educational service area office 24 was average level. Individually, the satisfaction was 
much for two criteria and was at average for two criteria as well. The order of the satisfaction 
for each criterion from the most satisfaction to the least were financial administration, aca-
demic affair administration, personnel administration, and general administration.The holistic 
practice of the contented was much level. Individually, the satisfaction was very much only 
one criterion and was at much level for three criteria. The order of the satisfaction for each 
criterion from the most satisfaction to the least were academic affair administration, financial 
administration, personnel administration, and general administration.

3. The Development Administrative of a School-Based Management under the sec-
ondary educational service area office 24 consisted of four major components and four 
minor components. Firstly, the academic affair administration based on school which to the 
independent school curricular management. This curriculum was managed in accordance 
with schools’ context, students’ needs, learning activities, community, and national core cur-
riculum. The school also shew the evidences which related to the criteria of quality stand-
ard and could be inspected. Moreover, there was the continuous development. Secondly, 
financial administration based on school that could be administrated independently, flexibly, 
neutrally, and accountably. In addition, all committees could participate in consulting, making 
decision, and planning according to the school projects. Moreover, all departments were 
encouraged to determine their practical management for academic affair, financial, personnel, 
and general administration in order to be quick, accurate, and inspectable. Thirdly, there was 
a development plan for teachers and academic officers for the systematic and consistent 
education and the continuous benefit for school committees. Also, there was the participation 
in order to conduct curriculum, teaching and learning activities, and assessment. Teachers 
were developed through various, consistent, and quick activities which affected the qual-
ity of education and the intra standard of organization. Accordingly, this development plan 
could be clearly inspected. Lastly, systematic service, quality of organization, and consistent 
effectiveness were enhanced in order to let personnel, committees, parents, and communi-
ties take part in managing school. This could help make self-awareness in supporting school 
independently and flexibly. Furthermore, parent meeting was conducted in order to raise the 
better understanding, attitude toward organization, and the readiness for supporting school.

Keywords: The Guideline Development, School-Based Management
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บทนำา

การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School 
– Based Management: SBM) เป็นรูปแบบการ
บริหารที่มกีารกระจายอำานาจการบริหารจากส่วน
กลางหรือเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา
โดยตรง ให้สถานศึกษามีอำานาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการบริหารโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ มี
ความเป็นอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจใน
การบริหารในทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของ
สถานศกึษา ทัง้ดา้นหลกัสตูรดา้นงบประมาณ การ
บริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป โดยมุ่งเน้นให้
สถานศกึษามอีสิระ มคีวามคล่องตวัในการบรหิาร
งานด้านวิชาการ ด้านการเงิน ด้านการบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยอยูบ่นพืน้ฐานการ
บรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน 5 ด้าน คือ 1) หลกั
การกระจายอำานาจ 2) หลกัการมีสว่นรว่ม 3) หลกั
การคืนอำานาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 4) หลัก
การบรหิารตนเอง และ 5) หลกัการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล (อุทัย บุญประเสริฐ. 2542: 1-3)

สำาหรับสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 24 ประสบปญัหาคอื คณุภาพการ
ศึกษา ที่แตกต่างกันขาดแคลนครู ขาดแคลนวัสดุ 
อุปกรณ์ และนักเรียนขาดความพร้อม ทำาให้การ
บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามนโยบาย
การกระจายอำานาจการบรหิารจากส่วนกลางไปยงั
สถานศึกษาหรอืการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเปน็ฐานยัง
ขาดความพร้อมในหลายๆด้านซึง่ในการปฏบิตัจิริง
ผู้บรหิารและครยูงัคงยึดตดิกบัแนวคดิในการบรหิาร
ตนเองเป็นหลัก ทำาให้เกิดความขัดแย้งระหว่างครู
กับผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา รวม
ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษายังขาดความรู้ความ
เขา้ใจในการจดัการศึกษา ทำาให้ขาดความม่ันใจไม่
กลา้คดิ กลา้ทำา กลา้ตัดสนิใจ อำานาจการตดัสนิใจ
ต่างๆยงัคงเปน็ผูบ้รหิารเหมอืนเดมิทำาใหก้ารปฏบิตัิ
หนา้ทีต่ามบทบาทไมเ่ปน็ไปตามวตัถปุระสงคท์ีต่ัง้
ไว ้อกีทัง้ยงัไม่มีการกระจายไปยังสถานศึกษาทีแ่ท้

จริงการบริหารสถานศึกษาก็ยังคงต้องยึดนโยบาย
จากส่วนกลางทำาให้การบริหารไม่สามารถดำาเนิน
ไปตามแนวคดิการบรหิารโรงเรยีนเปน็ฐานดงักลา่ว
คือมเีพยีงรปูแบบแตข่าดการปฏบิตัใิหเ้กดิผลอย่าง
แท้จริง (อุทัย บุญประเสริฐ. 2542: 4-5)

จากสภาพในการบรหิารจัดการศกึษาข้าง
ตน้ จำาเป็นท่ีจะต้องมกีารพฒันาแนวทางการบรหิาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานซึ่งถือว่าเป็นกลไกลสำาคัญ 
สำาหรับผู้บริหารที่จะต้องกำาหนดยุทธศาสตร์เพื่อ
ใช้ในการขับเคลื่อนกลไกลการบริหารจัดการ ผู้
วิจัยในฐานะเป็นข้าราชการครูในสังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 24 
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
24 เพือ่นำาผลการวจิยัไปพฒันาแนวทางใหผู้บ้รหิาร
สถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ได้นำาไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อ
สรา้งคนและสรา้งความรูสู้ส่งัคมคุณธรรมคณุภาพ
สมรรถภาพมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กับ
การศึกษาในอนาคตต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 24

3. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้
โรงเรยีนเปน็ฐานสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
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ขอบเขตของการวิจัย

1. ขอบเขตเนื้อห� 

1.1 กรอบแนวคดิและขอบขา่ยการบรหิาร
สถานศึกษาผูวิ้จยัไดศ้กึษาจากแนวคดิของกระทรวง
ศกึษาธกิาร (2546) สำานกังานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ได้กรอบแนวคิดและ
ขอบข่ายท่ีนำามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 4 งาน ดังนี ้
1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบ
ประมาณ 3) ด้านการบริหารบุคคล 4) ด้านการ
บริหารทั่วไป

1.2 กรอบแนวคดิและขอบขา่ยการบรหิาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่สรุปได้จากแนวคิดของ
นักการศึกษาหลายๆ ท่านดังนี้1) การกระจายอำา
นาจ2) การมสีว่นรว่ม3) การบรหิารตนเอง4) การ
ตรวจสอบและโปร่งใส 

2. ขอบเขตประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง 

ระยะที ่1 การศึกษาองคป์ระกอบและตวั
ชีว้ดัของการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานสำาหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 24 ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก ่ผูท้รงคณุวฒุ ิ
จำานวน 5 คน

ระยะท่ี 2 การศกึษาสภาพปจัจุบนั สภาพ
ที่พึงประสงค์ของ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24

1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต จำานวน
ทั้งสิ้น 2,141 คน

2. กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก ่ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
และครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต24 
จำานวน 375 คน

ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษาสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิได้มาโดยใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจงจำานวน 5 คน

กรอบแนวคิดในก�รวิจัย

เกิดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีหลัก
การ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโดยใช้
โรงเรยีนเปน็ฐาน แลว้นำามาสังเคราะหแ์ละกำาหนด
กรอบแนวคดิทีใ่ชใ้นการวจัิย 4 ดา้น คอื การบรหิาร
งานวชิาการโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานการบรหิารงาน
งบประมาณโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานการบรหิารงาน
บุคคลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และการบริหารงาน
ทั่วไปโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีดำ�เนินก�รวิจัย

ระยะที1่การศกึษาองคป์ระกอบและตวัชี้
วัดของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24

1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 
5 คน

2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบประเมนิ
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำาเนิน
การเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำาเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยนำาแบบประเมินทั้งหมดหาค่า
ทางสถติโิดยใช้โปรแกรมสำาเร็จรูป โดยหา คา่เฉลีย่ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบประเมินใน
แต่ละด้านแต่ละข้อ

ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจบุนั สภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนฐาน
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากรได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 



180 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 1 January – April 2017

และครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 
จำานวนรวมทั้งสิ้น 2,141 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถาน
ศกึษา และครผููส้อนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต24 
จำานวน 375 คน ไดม้าโดยวธิกีารสุม่แบบหลายขัน้
ตอน (Multi-stage sampling) ตามจำานวนทีไ่ดจ้าก
การเทียบกับตาราง เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) (บุญชมศรีสะอาด. 2554: 46-47)

2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คือแบบสอบถาม
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check 
list) และแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั แบ่ง
ออกเปน็ 2 ตอน ดงันีต้อนที1่ สถานภาพและขนาด
ของโรงเรียนตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจำานวน 4 ด้าน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำาเนิน
การเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
และบางส่วนจัดส่งทางไปรษณีย์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยดำาเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยนำาแบบสอบถามทั้งหมดหาค่า
ทางสถติโิดยใชโ้ปรแกรมสำาเรจ็รปู โดยหา รอ้ยละ คา่
เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของแบบสอบถาม
ในแต่ละด้านแต่ละข้อ

ระยะที่3 การพัฒนาแนวทางการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษาสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24

1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 
5 คน

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ
ประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดย
จำาแนกข้อคำาถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert Scale) กำาหนด
ค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ

3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จัิยไดด้ำาเนนิ
การโดยนัดหมายวันเวลาและสถานที่ไว้ล่วงหน้า
กับผู้ทรงคุณวุฒิ

4. การวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จัิยนำาแบบประเมนิ
ทัง้หมดหาคา่ทางสถติดิว้ยเครือ่งคอมพวิเตอรโ์ดยใช้
โปรแกรมสำาเรจ็รปู โดยหา ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่ง
เบนมาตรฐานของแบบประเมนิในแตล่ะดา้นแตล่ะขอ้

สรุปผลการวิจัย

1. องค์ประกอบและตวัชีว้ดัของการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ประกอบไปด้วย 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 2) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 3) ด้านการ
บริหารงานบุคคลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ4) 
ด้านการบริหารงานทั่วไปโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

2. สภาพปัจจุบันการบรหิารโดยใช้โรงเรยีน
เปน็ฐานสำาหรบัสถานศกึษา ในสงักดัสำานกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 โดยรวมมกีาร
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำาดับคะแนน
เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ การบริหารงานงบ
ประมาณโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารงาน
บุคคลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และการบริหาร
งานทั่วไปโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส่วนสภาพที่พึง
ประสงคก์ารบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานสำาหรบั
สถานศึกษา ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 24 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรยีง
ลำาดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ การ
บริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การ
บรหิารงานงบประมาณโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานการ
บริหารงานบุคคลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และการ
บรหิารงานทัว่ไปโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน ตามลำาดบั

3. การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้
โรงเรยีนเปน็ฐานสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 สรปุไดด้งันี้
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3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน มีแนวทางพัฒนาดังนี้ สถาน
ศึกษาควรจัดทำาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างอิสระ 
ตามบริบทของตนเอง ตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางควร
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อ
ให้ตรงตามความต้องการ ความถนัดของผู้เรียน
ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้อง เหมาะสม
กับความต้องการของผู้เรียน และควรมีหลักฐาน
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

3.2 ด้านการบริหารงบประมาณโดยใช้
โรงเรยีนเปน็ฐานมแีนวทางพฒันาดงันีส้ถานศกึษา
ควรบรหิารงบประมาณอยา่งอสิระ สามารถตดัสนิ
ใจในการใชจ้า่ยงบประมาณได้เองด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ควรให้คณะกรรมการมีส่วนร่วม ใน
การปรึกษาหารือ ตดัสนิใจ และวางแผนการดำาเนนิ
งานตามโครงการของสถานศึกษา ควรสนับสนุน
ให้กลุ่มสาระทุกกลุ่มสาระ กำาหนดแนวปฏิบัติใน
การบริหารจัดการ ด้านงานวิชาการ งบประมาณ 
บุคคล และบริหารทั่วไป ด้วยตนเองอย่างอิสระ
และควรจัดระบบการดำาเนินงานด้านงบประมาณ
ให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว โปร่งใสตรวจสอบได้

3.3 ด้านการบริหารงานบุคคลโดยใช้
โรงเรยีนเปน็ฐานมแีนวทางพฒันาดงันีส้ถานศกึษา
ควรมคีวามคลอ่งตวัในการวางแผนพฒันาขา้ราชการ
ครแูละบคุลากรทางการศกึษาอยา่งเปน็ระบบและ
ต่อเนื่องเพื่อเป็นประโยชน์ด้านคุณภาพการศึกษา
ควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา และ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำาหลักสูตร กำาหนด
กิจกรรมการเรียนการสอน และติดตามประเมิน
ผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนควร
จัดกิจกรรมพัฒนาครูได้หลากหลาย รวดเร็ว และ
ต่อเนื่องซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
และควรมมีาตรฐานในการดำาเนนิงานภายในองคก์ร 
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้

3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไปโดยใช้
โรงเรยีนเปน็ฐานมแีนวทางพฒันาดงันีส้ถานศกึษา
ควรสง่เสรมิการจดัระบบการบรกิารและการพฒันา
องค์กรให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพอย่างต่อ
เนื่องควรเปิดโอกาสให้บุคลากร คณะกรรมการ ผู้
ปกครอง และชมุชนเขา้มามสีว่นร่วมในการบริหาร
จัดการศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของควร
สง่เสรมิ สนับสนนุใหบ้ลุากรตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง
อย่างอิสระ เพ่ือการบริหารงานที่คล่องตัวและมี
คณุภาพและควรจดัใหม้กีารประชมุผูป้กครอง เพ่ือ
ให้เกิด ความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติที่ดีต่อองค์กร 
และพร้อมสนับสนุนการจัดการศึกษา

อภิปรายผล

1. องคป์ระกอบและตวัชีว้ดัทางการบรหิาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
สงัเคราะหอ์อกมาไดอ้งคป์ระกอบท้ังหมด จำานวน 4 
ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการบรหิารงานวิชาการ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 2) ด้านการบริหารงานงบ
ประมาณโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 3) ด้านการบริหาร
งานบคุคลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ4) ดา้นการ
บริหารงานทั่วไปโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

2. สภาพปัจจุบันการบรหิารโดยใช้โรงเรยีน
เปน็ฐานสำาหรบัสถานศกึษา ในสงักดัสำานกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 โดยรวมมกีาร
ปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก
นโยบายดา้นระบบบริหาร กำาหนดใหม้กีารสง่เสริม
และสนับสนุนการกระจายอำานาจให้มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาเพื่อเป็นการพัฒนามาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับ
แนวทางการบริหารตามพระราชบัญญตัิการศึกษา
แหง่ชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) 
พ.ศ.2545 มาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอำานาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหาร
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ทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสำานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรงดงันัน้เพือ่ให้เกดิความชดัเจนในดา้นนโยบาย
แนวทางการปฏิบัติและยืนยันได้ว่าสถานศึกษาท่ี
มีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษา
เป็นฐานจะมีมาตรฐานกลางที่จะใช้เป็นเครื่องมือ
ตรวจสอบคุณภาพทางการบริหารจัดการศึกษาที่
เป็นบรรทัดฐานเดียวกันได้รับความเชื่อถือยอมรับ
ไว้วางใจจากสาธารณชน 

สภาพท่ีพงึประสงคก์ารบรหิารโดยใช้โรงเรยีน
เปน็ฐานสำาหรบัสถานศกึษาในสงักดัสำานกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 โดยรวมมกีาร
ปฏบัิตอิยูใ่นระดับมาก เมือ่พจิารณาเปน็รายไดพ้บ
ว่ามีความต้องการจำาเป็น คือด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านการบริหารตนเอง ด้านการตรวจสอบและ
โปร่งใส และด้านการกระจายอำานาจ ตามลำาดับ 
ซึง่สอดคล้องกบัสำานกังานคณะกรรมการการศกึษา
แห่งชาติ (2544: 33) ดำาเนินการประชุมสัมมนา
โรงเรยีนตน้แบบและเครอืขา่ยซึง่กำาลังทดลองแนวคดิ
การบริการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามโครงการ
วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมการ
ปฏิรูปการเรียนรู้จัดทำามาตรฐานสำาหรับโรงเรียน
ที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานภายใต้แนวคิดที่
ว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานต้องมีความ
แตกต่างจากการบริหารแบบอื่น

3. การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้
โรงเรยีนเปน็ฐานสำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบ
ด้วย 4 องค์ประกอบหลัก และ 4 องค์ประกอบ
ย่อย ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารงานวิชาการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานประกอบไปด้วยสถานศึกษาควร
มีการจัดทำาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างอิสระ ตาม
บรบิทของตนเองควรใหชุ้มชนเขา้มามสีว่นรว่มในการ
จดัการศกึษาควรจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้ง 
เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน และมีหลัก
ฐาน การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ 

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถตรวจสอบ
ได้ 2) ด้านการบริหารงบประมาณโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานประกอบไปด้วย สถานศึกษาควรบริหาร
งบประมาณอย่างอิสระ สามารถตัดสินใจในการ
ใช้จ่ายงบประมาณได้เองด้วยความโปร่งใส ตรวจ
สอบได้ควรให้คณะกรรมการมีส่วนร่วม ในการ
ปรึกษาหารือ ตัดสินใจ และวางแผนตามโครงการ
ของสถานศกึษา ควรสนบัสนนุใหก้ลุม่สาระทกุกลุม่
สาระ กำาหนดแนวปฏบิตัใินการบรหิารจดัการ ดา้น
งานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป 
ดว้ยตนเองอยา่งอสิระ ควรจัดระบบการดำาเนนิงาน
ดา้นงบประมาณใหม้คีวามคลอ่งตวัรวดเรว็ โปรง่ใส
ตรวจสอบได้ 3) ด้านการบริหารงานบุคคลโดยใช้
โรงเรยีนเปน็ฐานประกอบไปดว้ยสถานศึกษาควรมี
ความคล่องตัวในการวางแผนพัฒนาข้าราชการครู
และบคุลากรทางการศกึษาอย่างเปน็ระบบและตอ่
เน่ือง ควรเปดิโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา 
และบคุลากรมสีว่นรว่มในการจดัทำาหลกัสูตร กำาหนด
กิจกรรมการเรียนการสอน และติดตามประเมิน
ผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ควร
จัดกิจกรรมพัฒนาครูได้หลากหลาย รวดเร็ว และ
ควรมมีาตรฐานในการดำาเนินงานภายในองค์กร มี
ความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้4) ดา้นการบรหิารงาน
ทัว่ไปโดยใชโ้รงเรียนเปน็ฐานประกอบไปด้วย สถาน
ศกึษาควรสง่เสรมิการจดัระบบการบรกิารและการ
พฒันาองคก์รใหมี้คุณภาพ และประสทิธิภาพอยา่ง
ต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้บุคลากรคณะกรรมการผู้
ปกครอง และชมุชนเขา้มามสีว่นร่วมในการบริหาร
จัดการศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของควร
สง่เสรมิ สนับสนนุใหบ้ลุากรตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง
อย่างอิสระ ควรจัดให้มีการประชุมผู้ปกครอง เพื่อ
ให้เกิด ความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติที่ดีต่อองค์กร
และพรอ้มสนบัสนนุการจดัการศกึษา ซึง่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของประดิษฐ์ โกมุทธิยานนท์ (2551: 
123-126) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารโดยใช้
โรงเรยีนเปน็ฐานของศนูยเ์ครอืขา่ยตำาบลบอ่สพุรรณ 
ผลการวิจัยพบว่า หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานของศูนย์เครือข่ายตำาบลบ่อสุพรรณ โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาแต่ละหลัก
การพบวา่หลกัการกระจายอำานาจมีการปฏิบตัมิาก
ทีส่ดุ รองลงมาหลกัการบรหิารตนเองและหลกัการ
มีภาวะผู้นำาแบบเกื้อหนุน ส่วนหลักการพัฒนาทั้ง
ระบบมีการปฏิบัติในระดับมากลำาดับสุดท้าย การ
ดำาเนนิงานการบรหิาร โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของ
ศูนย์เครือข่ายตำาบลบ่อสุพรรณ 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 สถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุม
เพื่อสร้างความตระหนัก ให้ความรู้และทักษะแก่
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา

1.2 สถานศกึษาควรการกำาหนดเปา้หมาย
การพัฒนาสถานศกึษาสูก่ารบริหารโดยใชโ้รงเรยีน
เปน็ฐานใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของชมุชนและทอ้ง
ถิ่น  

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอืน่ๆเพือ่เปรยีบ
เทียบ  

2.2 ควรศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ความสำาเรจ็
ด้านการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานสำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการความรู้สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7
Development of Knowledge Management Guideline for School in 
Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area Office 7

บุญอารีย์ จำาเริญเนาว์1, สุรศักดิ์ คำาคง2

Boonaree Chumroennao1, Surasuk Khamkhong2

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการความรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 2) เพื่อศึกษาสภาพ
ปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องการจัดการความรูใ้นสถานศกึษา สังกดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศกึษานคราราชสมีา เขต 7 3) พฒันาแนวทางการจัดการความรูใ้นสถานศึกษา สังกดัสำานักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูการวจิยัครัง้นี ้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 
หวัหนา้กลุม่บรหิารงานวชิาการ, ครผููร้บัผดิชอบในการดำาเนนิการจัดการความรู้สังกดั สำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จำานวน 370 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 7 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การดำาเนินการวิจัยจำาแนกออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาศึกษาองค์ประกอบและ
ตวับง่ช้ีของการจัดการความรู้ในสถานศกึษา สังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา 
เขต 7 ระยะที่ 2 สภาพศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการจดัการความรูใ้นสถานศกึษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานคราราชสีมา เขต 7 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการ
จัดการความรู้สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 

ผลการวิจัยพบว่า

1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการความรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างความรู้ 2) การ
แลกเปลี่ยนความรู้ 3) การจัดเก็บความรู้ 4) การประยุกต์ใช้ความรู้

2. สภาพปัจจุบันการจัดการความรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึก
นครราชสีมาเขต 7 โดยรวมการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์สำาหรับสถานศึกษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

1	 นิสิตระดับปริญญาโท	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม	
2	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1 M.Ed. Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University 
2 Assistant Professor., Faculty of Humanities and Social sciences, Mahasarakham University
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3. การพัฒนาแนวทางการจัดการความรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศกึษานครราชสมีาเขต 7 ซึง่สรปุผลการวเิคราะหก์ารสมัภาษณแ์ละการดรูอ่งรอยการจดัการความ
รู ้(Knowledge Management) ของโรงเรยีนสามารถวเิคราะหก์ารสมัภาษณแ์ละการศกึษาดรูอ่งรอยการ
จัดการความรู้ เป็นองค์ประกอบการจัดการความรู้ ซึ่งประกอบด้วย 1) ทำาความเข้าใจกับผู้บริหารและ
คณะครู 2) สร้างทีมสร้างแรงจูงใจและจิตสำานึกในการทำางานร่วมกัน 3) ศึกษาบริบทโรงเรียนและสภาพ
ปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค ์4) กำาหนดทศิทางเป้าหมายในการพฒันาการจดัการความรู ้5) สรา้งวิสยั
ทัศน์การจัดการความรู้ 6) จัดทำาแผนและกิจกรรมพัฒนาความรู้และศึกษาดูงาน 7) สรุปทบทวนแผน
และกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู้ 8) สร้างตัวชี้วัดความสำาเร็จในการดำาเนินงาน 9) ดำาเนินการตาม
บทบาทหน้าที่ที่ร่วมกำาหนด 10) ปรับปรุงการดำาเนินงานทุกระยะทั้งบุคคลและโรงเรียน 11) ประเมิน
กระบวนการจดัการความรูใ้นการพฒันาการจัดการความรู ้12) ยกระดบัองคค์วามรูใ้นประเดน็ทีน่า่สนใจ
ประกอบด้วย การสร้างความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ การจัดเก็บความรู้ การนำาความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
13) การประเมินกระบวนการการจัดการความรู้ 14) ร่วมสรุปและสะท้อนทั้งระดับชั้นเรียนและระดับ
โรงเรียน 15) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับโรงเรียน โดยจัดนิทรรศการการแสดงผลงาน

คำ�สำ�คัญ: การจัดการความรู้ การพัฒนาแนวทาง 

Abstract

The objectives of this research were: 1) to study the component and indicator of 
knowledge management for school in NaKhon Ratchasima Office of Primary Educational 
Service Area 7 2) to study the current situation and need for knowledge management 3) 
to develop guideline knowledge management of the Office of Primary Educational Service 
Area 7 Nakhon Rachasima. The Research and development was administered in this study. 
The area and target group were the Office of Primary Educational Service Area 7 Nakhon 
Rachasima. The respondents were 370 school administrators and teacher.

The instrument used in this study was a survey of current conditions and 
the adverse conditions of the schools under the Office of Vocational Education Pri-
mary 7 The statistics used for data analysis were percentage, mean, and standard. 
The research method logy is are classified into three stages, the first phase consists of the 
elements and indicators of knowledge management in schools. Primary Educational Service 
Area Office of Vocational seven Phase 2 study the current state and the desired state of 
knowledge management in schools. Under the jurisdiction of the District 7 Elementary Na-
kara Ratchasima.

The research findings revealed that:

1. The components of knowledge management for schools consisted of 4 compo-
nents: 1) Knowledge construction and 2) knowledge exchange 3) knowledge collection 
and 4) apply knowledge
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บทนำา

การจัดการความรูเ้ป็นกระบวนการบรหิาร
จัดการรูปแบบใหม่ที่เน้นการพัฒนากระบวนการ
ทำางานอยา่งเป็นระบบโดยใชค้วามรู้เปน็ฐานควบคู่
ไปกบัการพฒันาการเรียนรู้ทัง้สว่นทีเ่ป็นทกัษะการ
ปฏิบัติ ทัศนคติ ความรู้ผ่านการจำาแนก วิเคราะห์ 
จัดระเบียบความรู้เพื่อสรรหา คัดเลือกจัดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่สารสนเทศที่ถูก
ต้องเหมาะสมและเอื้ออำานวยให้เกิดการแบ่งปัน
ความรูใ้นเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ขององคก์รเพือ่ปรบัปรงุ 
เพิ่มขีดความสามารถ เชิงการแข่งขันและให้ได้มุม
มองในองค์กรมากขึ้น (กีรติ ยศยิ่งยง. 2549: 44 
; ประพันธ์ ผาสุกยืด. 2550: 19-26; บูรชัย ศิริ
มหาสาครและพัดชา กวางทอง. 2552: 13-24 ; 
วิจารณ์ พานิช. 2552: 75-79) ดังนั้นองค์กรสมัย
ใหมจ่งึจำาเปน็ตอ้งปรบัตวัใหท้นักับการเปลีย่นแปลง
ของสังคมโลก ต้องสามารถทำางานร่วมกันเป็นทีม
เพื่อผลักดันให้องค์กรมีประสิทธิภาพ สามารถอยู่
รอดตลอดจนสามารถแขง่ขนักนัเปน็ทมีได ้(วนัทนา 
เมอืงจนัทร ์และคณะ. 2548: 1) การจัดการความ
รู้จึงเป็นกลยุทธ์ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ซับซ้อน
และกว้างขวาง รวมถึงการรวบรวม การจัดระบบ 
การจัดเก็บ การเข้าถึงข้อมูลเพื่อสร้างความรู้การ

จัดการความรู้จึงเกี่ยวข้องกับการแบ่งปันความรู้ 
(Knowledge Sharing ) ถ้าไม่มีการแบ่งปันความ
รู้ความพยายามในการจดัการความรู้ก็จะไมป่ระสบ
ผลสำาเรจ็ พฤตกิรรมภายในองค์กร เชน่ วฒันธรรม
และสังคม มีความสำาคัญย่ิงต่อการจัดการความรู้ 
พลวตั ิวธีิปฏิบตั ิมผีลตอ่การแบ่งปนัความรู้ ดงันัน้
กิจกรรมเกี่ยวกับคน ได้แก่ การดึงดูดคนเก่งและดี 
การพัฒนาคน การติดตามความก้าวหน้าของคน 
และการดึงคนมีความรู้ความสามารถไว้ในองค์กร
ถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการความรู้
เพือ่เพิม่ประสทิธผิลขององคก์ร เพราะมคีวามเชือ่
ว่าจะช่วยสร้างความมีชีวิตชีวาและความสำาเร็จให้
แก่ องค์กร การประเมิน “ต้นทุนทางปัญญา” (In-
tellectual Capital) และผลสำาเรจ็ของการประยกุต์
ใช ้การจัดการความรู้เป็นดชันีบอกว่าองคก์รมีการ
จดัการความรูอ้ยา่งไดผ้ลหรอืไมท่ีจ่ะทำาใหค้นไดรั้บ
ความรู้ที่ต้องการภายในเวลาที่เหมาะสม รวมทั้ง
ช่วยทำาให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และนำาความ
รู้ไปปฏิบัติเพื่อยกระดับความรู้และปรับปรุงการ
ดำาเนินงานขององค์กรทั้งนี้การจัดการความรู้ไม่ใช่
เครือ่งมอืทีจ่ดัการกบัตวัเองโดยตรง แตเ่ปน็วธิกีาร
ทีจ่ะทำาใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรูท้ีม่รีะหวา่งกนั
ได ้(บญุด ีบญุญากจิ และคนอืน่ๆ. 2549: 21 อา้ง
ถึงใน ประเวศ วะสี. 2545: 21)

2. The current state of knowledge management for schools under the Office of  
Education Primary 7 overall operations at a high level. The condition is desirable for schools 
under the jurisdiction of primary education in the county Ratchasima seventh overall at a 
high level. 

3. Result analysis and interviews to see traced of knowledge management can analyze 
interviews and study trace elements of knowledge management, knowledge management 
base. 1) Corporate Analysis 2) Executive Leadership 3) Strategic plan, vision, mission and 
goals 4) The team set 5) Work by everyone involved 6) Behavior modification work. 7)  
Using information technology support, knowledge management success 8) Public relations. 
9) Budget support 10) Know ledge exchange 11) Knowledge construction 12) The award 
success

Keywords: Knowledge management, development guideline, 
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วิจารณ์ พานิชย์ (2547: 3) ได้กล่าวไว้
ว่า (Knowledge Management:KM) ด้วยการ
อ่านหนังสือหรือฟัง “ผู้รู้ ผู้บรรยาย การกระทำา
นัน้จะไมม่ทีางชว่ยใหรู้้จกัการจดัการความรู้ได้เลย 
เนือ่งจากการจดัการความรู้เป็นทักษะ (skill) ไม่ใช่
ความรู้เชิงทฤษฎี ต้องลงมือทำาจึงจะทำาเป็นและ
เกิดความรู้ความเข้าใจและการจัดการความรู้ที่แท้
จริงเป็นการจัดการความรู้โดยกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน
เปน็การดำาเนนิกจิกรรมรว่มกนัในกลุ่มผูท้ำางานเพือ่
ช่วยกันดึง “ความรู้ในคน” และ “คว้า” (Capture) 
ความรูภ้ายนอกองคก์รมาใชใ้นการทำางานและคอย 
“คว้า” ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการทำางานเอามายกระ
ดบัความรูแ้ละนำากลับไปใชใ้นการทำางานเปน็วงจร
ตอ่เนือ่งไมจ่บสิน้ ทรงศักด์ิ สายเชือ้ (2543, น. 2) 
ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจุบันเป็นยุคสังคมเศรษฐกิจฐาน
ความรูท้ีค่วามรูใ้นตวัมนษุย์ ความรูท้างเทคโนโลย ี
และความรูด้า้นวทิยาการตา่งๆ เปน็ปจัจยัหลกัของ
การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม จงึจำาเปน็อย่างยิง่ที่
ต้องมีการพัฒนาความรู้ใหมแ่ละเทคโนโลยใีหม่ซึง่
เป็นพลงัขบัเคลือ่นของการเพิม่ประสิทธภิาพในการ
ผลติและการจา้งงานในระยะยาวการพฒันาสงัคม
เศรษฐกจิความรู้จะทำาใหส้ดัสว่นความรูท้ีอ่ยูภ่ายใน
กับภายนอกตัวบุคคลเปลี่ยนแปลงไปเน่ืองจากมี
ความจำาเปน็และมคีวามตอ้งการจะพฒันาและแปลง
ความรูใ้นตวับคุคล (Tacit Knowledge) ใหม้สีภาพ
เปน็ความรูภ้ายนอกบุคคล (Explieit Knowledge) 
ที่มีความชัดเจน ประชาชนเข้าถึงความรู้ได้มากขึ้น
และเปน็การสง่เสรมิกระบวนการเรยีนรู ้ซึง่นำาไปสู่
การเปน็สงัคมแหง่การเรยีนรู ้องคก์ารเพือ่ความร่วม
มือและการพัฒนาเศรษฐกิจ ณพศิษฎ์ จักรพิทักษ์ 
(2552: 20) ไดก้ลา่วไว้ว่า การจดัการความรูช้ว่ยใน
การพัฒนาตอ่ยอดทกัษะในการแกป้ญัหาขององค์กร
โดยการรวบรวมประสบการณจ์ากผูเ้ชีย่วชาญทัง้วธิี
การทำางาน กฎเกณฑใ์นการทำางาน วธิกีารใช้เอกสาร
สำาคญัประกอบการทำางาน (Repository) แหลง่ความ
รู้ (Portal) ที่ต้องใช้อ้างอิงในการทำางานทั้งที่มีอยู่
บนอินทราเน็ตภายในองค์กรหรือบนอินเทอร์เน็ต
ภายนอกองคก์ร รายชือ่ผูเ้กีย่วขอ้งหรอืผูเ้ชีย่วชาญ 

(Contacts) รวมทั้งสารสนเทศท่ีใช้ในการทำางาน 
(working Information) ที่มีประโยชน์ในการเรียน
รู้ ทำางาน แกป้ญัหาและตดัสนิใจ ดงันัน้การจดัการ
ความรู้ทำาให้องค์กรเพิ่มความสามารถในการแก้
ปัญหาในงานสำาคัญขององค์กรที่ต้องการความรู้
ความสามารถและประสบการณ์พิเศษ

จากการศกึษาสภาพปญัหาดา้นการจดัการ
ความรู้ของสถานศึกษา พบว่า มีปัญหาหลายด้าน
ได้แก่ ปัญหาการไม่แบ่งปันความรู้ เช่นการส่ง
ข้าราชการ เพื่อค้นหาว่าแนวทางการแก้ปัญหาที่
เคยสำาเรจ็มาแลว้ซึง่ไดมี้การเก็บรวบรวมไวบ้นฐาน
เครอืขา่ยคอมพวิเตอรน้ั์น มแีนวทางวธีิการแกป้ญัหา
อยา่งไร วธีิน้ีจะทำาให้ผูป้ฏิบัตท่ีิมีปัญหาและสามารถ
เข้าถึงแหล่งความรู้ในเรื่องที่ตนประสบปัญหาได้
โดยตรง เป็นการลดการปฏิบัติงาน ประหยัดเวลา 
ประหยดังบประมาณในการทำางาน เพราะแสวงหา
ความรู้ได้สะดวก รวดเร็วขึ้น การจัดการความรู้
ทำาใหผู้ป้ฏบิตังิานไมต่อ้งลองผดิลองถกู โดยเรยีนรู้
ความผดิพลาดจากบทเรยีนในอดตี (สถาบนัพฒันา
ผู้บริหารการศึกษา. 2548: 25–26) นอกจากนี้
ยังพบว่า ในด้านกระบวนการจัดการความรู้ ต้อง
ปรบัปรงุการแสวงหาความรู ้ข้อมลูจากแหลง่ตา่งๆ 
อย่างเป็นระบบ และมีจริยธรรม ขาดสื่อ อุปกรณ์ 
ในการจัดการความรู้ขาดการมีส่วนร่วม ไม่มีการ
รวบรวมความรู ้การแลกเปลีย่น ถา่ยทอดความรูใ้น
โรงเรียน ด้านภาวะผู้นำาในการจัดการความรู้ ขาด
การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ขาดงบประมาณ และ
บริหารจัดการด้านงบประมาณไม่คุ้มค่า ผู้บริหาร
ขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองการจัดการความรู้ ไม่มี
จุดมุ่งหมายขอบข่ายงานที่ชัดเจน 

ด้านวัฒนธรรมในการจัดการความรู้ ขาด
การไว้ใจซึ่งกันและกัน มีการแบ่งแยกการทำางาน 
ขาดกระบวนการกลุ่ม ทำาใครทำามัน ขาดความ
ตระหนกั ขาดการกระตอืรอืรน้ เอาใจใสโ่ดยแทจ้รงิ 
ดา้นเทคโนโลยใีนการจดัการความรู ้ขาดงบประมาณ 
สื่อ วัสดุอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีการ
จัดการความรู้มีไม่เพียงพอ เทคโนโลยีไม่ทันสมัย
ไม่หลากหลาย ไม่น่าสนใจ ไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
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และด้านการวัดผลการจัดการความรู้ ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ในการวัดผลการจัดการความรู้ ขาด
การวางแผน การกำาหนดเป้าหมายในการจัดการ
ความรู้ที่ชัดเจน (จัตุพร ปูเรือน. 2554: 70-73)

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1.  เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบและตวับง่ช้ีของ
การจัดการความรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 
7

2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ทีพ่งึประสงคข์องการจดัการความรูใ้นสถานศกึษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 7

3. เพือ่พฒันาแนวทางการจดัการความรู้
ในสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา นครราชสีมาเขต 7

วิธีดำาเนินการวิจัย 

ตัวแปรที่ศึกษ�

1. ประชากร ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมาเขต 7 จำานวน 2,168 คน

2.  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารและครู 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 7 กำาหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
จำานวน 370 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในก�รรวบรวมข้อมูล

1.  แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
จัดการความรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมาเขต 7 
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ 
(Check List) แบบเติมคำา และแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า แบ่งเป็น 2 ตอน คือเครื่องมือที่ใช้ใน
การวจิยัครัง้นีเ้ปน็แบบสอบถาม (Questionnaire) 
แบง่ออกเปน็ 2 ตอน ตอนที ่1 สอบถามสถานภาพ
ส่วนตวัทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในเรือ่ง อายุ 
วุฒิการศึกษา ตำาแหน่ง ประสบการณ์ มีลักษณะ
เปน็ตวัเลอืกทีก่ำาหนดไว้ให ้(forced Choice) ตอน
ที่ 2 เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพทีพ่งึประสงคข์องการดำาเนนิการจดัการความ
รูใ้นสถานศกึษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 ให้ครอบคลุม
กรอบแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2548: 91 – 
92) มีแนวคิดการดำาเนินการจัดการความรู้ ได้แก่ 
1) กำาหนดความรู้ที่ต้องการใช้ (define) 2) การ
เสาะหาและการยึดกุมความรู้ ( Capture) 3) การ
สรา้งความรู ้Create) 4) การกลัน่กรอง (Distil) 5) 
การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้(Share) 6) การประยกุตใ์ช้ 
ความรู้ (Use)

2. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกับแนวทางการจัดการความรู้สำาหรับสถาน
ศึกษาที่มีชื่อเสียงด้านการจัดการความรู้ 

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

การสง่แบบสอบถามโดยส่งผา่นตูเ้อกสาร
ประจำาของโรงเรยีน ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษาประถมศกึษานคราชสีมาเขต 7 โดยแนบซอง
เปล่าจ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย 

1.  เพื่อส่งแบบสอบถามกลับถึงผู้วิจัย
ที่โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์บำารุง ตำาบลตลาดไทร 
อำาเภอชมุพวง จงัหวัดนครราชสมีา หรอืใสก่ลอ่งทีผู่้
วจิยัเตรยีมวางไวเ้หนอืตู้เอกสารของโรงเรยีนตา่งๆ 
โดยผู้วิจัยใช้การติดต่อทางโทรศัพท์เพื่อยืนยันการ
ขอความอนุเคราะห์และสร้างความเข้าใจกับทุก
โรงเรียนด้วยตนเอง

2.  เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้
บรหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั สพป.นม.7 จำานวน 
370 คน
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ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage)

2. วเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็ของผูต้อบ
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ถือว่า
คา่เฉลีย่ของคะแนนทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถาม
ของผูใ้หข้อ้มลูตกอยูใ่นชว่งพฤตกิรรมใดกแ็สดงวา่
ลักษณะการปฏิบัติก็จะตรงตามสภาพที่เป็นจริง
แบบนั้น โดยผู้วิจัยได้นำาค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด

3. การวิเคราะห์ความต้องการจำาเป็น 
(Needs Assessment) โดยนำาขอ้มลูผลการศกึษา
สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์ ในระยะที ่2 มา
หาค่าดัชนีความต้องการจำาเป็น (Priority Needs 
Index) เพือ่จดัลำาดับความตอ้งการจำาเปน็ โดยการ
คำานวณ (PNImodified)

ผลการวิจัย

1. องคป์ระกอบและตวับง่ช้ีของการพัฒนา
แนวทางการจัดการความรู้สำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การ
สร้างความรู้ 2) การแลกเปลี่ยนความรู้ 3) การจัด
เก็บความรู้ 4) การประยุกต์ใช้ความรู้

2. สภาพปจัจบัุนการจดัการความรูส้ำาหรบั
สถานศกึษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกนครราชสีมาเขต 7 โดยรวมการดำาเนินการอยู่
ในระดบัมาก สว่นสภาพทีพ่งึประสงคส์ำาหรบัสถาน
ศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานคราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

3. การพัฒนาแนวทางการจัดการความรู้
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 ซึ่งสรุป
ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์และการดูร่องรอย
การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
ของโรงเรียนสามารถวิเคราะห์การสัมภาษณ์และ
การศึกษาดูร่องรอยการจัดการความรู้ เป็นองค์
ประกอบการจัดการความรู้ ซึ่งประกอบด้วย 1) 
ทำาความเข้าใจกับผู้บริหารและคณะครู 2) สร้าง
ทีมสร้างแรงจูงใจและจิตสำานึกในการทำางานร่วม
กนั 3) ศกึษาบริบทโรงเรียนและสภาพปจัจบุนัและ
สภาพทีพึ่งประสงค ์4) กำาหนดทศิทางเปา้หมายใน
การพฒันาการจัดการความรู ้5) สรา้งวสิยัทศันก์าร
จัดการความรู้ 6) จัดทำาแผนและกิจกรรมพัฒนา
ความรู้และศึกษาดูงาน 7) สรุปทบทวนแผนและ
กิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู้ 8) สร้างตัวชี้
วัดความสำาเร็จในการดำาเนินงาน 9) ดำาเนินการ
ตามบทบาทหน้าที่ท่ีร่วมกำาหนด 10) ปรับปรุง
การดำาเนนิงานทุกระยะทัง้บคุคลและโรงเรยีน 11) 
ประเมนิกระบวนการจดัการความรูใ้นการพฒันาการ
จดัการความรู ้12) ยกระดับองคค์วามรูใ้นประเดน็
ที่น่าสนใจประกอบด้วย การสร้างความรู้ การแลก
เปลี่ยนความรู้ การจัดเก็บความรู้ การนำาความรู้
ไปประยุกต์ใช้ 13) การประเมินกระบวนการการ
จัดการความรู้ 14) ร่วมสรุปและสะท้อนทั้งระดับ
ชัน้เรยีนและระดบัโรงเรยีน 15) แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ระดบัโรงเรยีน โดยจดันิทรรศการการแสดงผลงาน

อภิปรายผล

1.  ผลจากการศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ของการพัฒนาแนวทางการจัดการความรู้
สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมาเขต 7 มีองค์
ประกอบ 4 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ 1 การ
สรา้งความรู ้มตีวับ่งชี ้10 ตวับ่งชี ้1) มกีารวางแผน
และมีเป้าหมายในการพัฒนาการสร้างความรู้ที่
ชัดเจนโดยบุคลากรมีส่วนร่วม 2) มีการกำาหนด
ผูร้บัผดิชอบในการพฒันาความรและองคค์วามรูท้ี่
จะพฒันาอย่างชดัเจน 3) มกีารรว่มปรบัปรงุพฒันา
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บรรยากาศและวฒันธรรมท่ีดใีนกจิกรรมแลกเปลีย่น
ความรู้ต่างๆ 4) มีการร่วมพัฒนาความรู้ในงานที่
รับผิดชอบและเพิ่มเติมความรู้อยู่ตลอดเวลา 5) มี
การร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานนอก
สถานศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 6) มีส่วนร่วมใน
การแสวงหาความรูใ้หม่ๆ ทัง้ในและนอกระบบ 7) 
มกีารร่วมรับผดิชอบในการแสวงหาความรูโ้ดยการ
ศึกษาต่อหรือศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมด้วยวิธีการ
ต่างๆ อย่างหลากหลาย 8) มีการร่วมแลกเปลี่ยน
ความรู้กับบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือแสวงหา
ความรู้ร่วมก้น 9) มีการประเมินแผนงานและการ
ดำาเนนิงานดา้นการสร้างความรูอ้ย่างสม่ำาเสมอและ
เป็นระบบ 10) มีการนำาผลการประเมินมาพัฒนา
แผนและระบบในปีถัดไป องค์ประกอบที่ 2 ด้าน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ มี 10 ตัวบ่งช้ี 1) มีการ
วางแผนและมเีปา้หมายในการพัฒนาดา้นการแลก
เปลี่ยนความรู้อย่างชัดเจน 2) มีการกำาหนดตัว
บคุคลทีรั่บผดิชอบดา้นการแลกเปลีย่นความรูอ้ยา่ง
ชดัเจน 3) องคก์รมกีารส่งเสรมิและให้การสนบัสนนุ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายใน
โรงเรียน 4) มีการสับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) 
หมนุเวยีนหนา้ทีใ่หบ้คุลากรเรยีนรู้งานหลากหลาย 
5) มกีารรว่มถา่ยทอดวิธีการปฏบิตัทิีเ่ป็นระบบและ
รวบรวมข้อมลูทีไ่ดใ้หเ้ปน็เอกสารและบทเรียน เชน่ 
ใช้ระบบพี่เลี้ยง 6) มีการร่วมพัฒนาความรู้และ
ทกัษะของแตล่ะคนใหเ้พือ่นรว่มงาน 7) มกีารรว่ม
สร้างบรรยากาศแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกันภายใน
สถานศกึษาตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานการใช้เหตผุลมากกวา่
การใชอ้ารมณแ์ละความรูส้กึ 8) มกีารจดักจิกรรม/
จดัอบรมหรอืจดัทำา work shop เพ่ือเผยแพร่ความ
รู้ให้แก่บุคลากรและผู้ปกครองได้ร่วมเรียนรู้เพื่อ
เปน็การขยายฐานความรูสู้ส่งัคม 9) มกีารประเมนิ
แผนงานและการดำาเนินงานด้านการแลกเปลี่ยน
ความรูอ้ยา่งสม่ำาเสมอและเปน็ระบบ 10) มกีารนำา
ผลการประเมนิมาพฒันาแผนและระบบในปถีดัไป 
องค์ประกอบด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 10 ตัว
บง่ชี ้1) มกีารวางแผนและมเีปา้หมายในการพฒันา
ดา้นการจดัเกบ็ความรูท้ีช่ดัเจนโดยบุคลากรมสีว่น

ร่วม 2) มีการกำาหนดตัวบุคคลท่ีรับผิดชอบด้าน
การจัดเกบ็ความรูอ้ย่างชดัเจน 3) มกีารกำาหนดข้ัน
ตอนการดำาเนินงานในการจัดเก็บความรู้โดยไม่ซ้ำา
ซ้อน 4) มีการกำาหนดขั้นตอนการจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพสูง 5) ทุกคน
สามารถเข้าสู่ระบบการจดัเกบ็ความรูไ้ดต้ามตอ้งการ
และทันเวลา 6) มกีารนำาเทคโนโลยสีารสนเทศจาก
คอมพิวเตอร์มาใช้ช่วยให้ทุกคนในองค์กรส่ือสาร
และเชือ่เชือ่มโยงกนัไดอ้ยา่งทัว่ถงึทัง้ภายในองค์กร
และกบัองคก์รภายนอก 7) มกีารสรา้งเอกสาร คูม่อื
อันเกิดจากความรูท้ีมี่หรอืจากการเรยีนรูโ้ดยมีการ
รวบรวมอย่างเป็นระบบในคอมพิวเตอร์โดยเชื่อม
โยงข้อมูลโดย Internet 8) มีสถานที่เพื่อใช้ในการ
จัดเก็บเอกสาร หลักฐาน ผลงาน ชิ้นงาน หรือมี
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดเก็บข้อมูลอย่าง
เปน็ระบบ 9) มกีารประเมนิแผนงานและการดำาเนนิ
งานดา้นการจดัเก็บความรูอ้ยา่งสม่ำาเสมอและเปน็
ระบบ 10) มกีารนำาผลการประเมนิมาพัฒนาแผน
และระบบในปถัีดไป องคป์ระกอบด้านการประยกุต์
ใช้ความรู้ มี 4 ตัวบ่งชี้ 1) มีการวางแผนและมีเป้า
หมายในการพัฒนาในการนำาความรูจ้ากองคก์รมา
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชนใ์นการปฏบิตังิานอยา่ง
สูงสุด 2) มีการกำาหนดตัวผู้รับผิดชอบในการนำา
ความรูไ้ปประยกุตใ์ช้อยา่งสม่ำาเสมอและเปน็ระบบ 
3) มีการประเมินแผนงานจากการนำาความรู้ไป
ประยุกต์ใช้อย่างสม่ำาเสมอและเป็นระบบ 4) มี
การนำาผลการประเมินมาพัฒนาการประยุกต์ใช้
ความรู้จากองค์กรไปใช้ให้เกิดประโยชน์ พบเช่นนี้
อาจเป็นเพราะเนื่องมาจาก โลกในยุคปัจจุบันเป็น
ยคุสงัคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge based 
Society) ซึง่การขบัเคล่ือนทางสังคมและเศรษฐกจิ
ต้องอาศยัความรูเ้ปน็ปจัจยัสำาคัญโดยทีก่ระบวนการ
ในการนาฐานความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์การนั้นต้องอาศัยการจัดการความรู้อย่าง
ชาญฉลาดเพื่อให้องค์การมีความสามารถในการ
แขง่ขนัและดำาเนนิงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสรา้ง
ความเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรูซ้ึง่การจดัการความ
รูจ้ะทำาไดดี้ในองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้โดยการปฏรูิป
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ระบบราชการกำาหนดให้ส่วนราชการพัฒนาความ
รู้ความสามารถทักษะความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานสอดคล้องกับสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและกำาหนดนโยบาย
ให้สว่นราชการมีลกัษณะเปน็องคก์ารแหง่การเรยีน
รู้อย่างสม่ำาเสมอมีการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่าง
บุคคลเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและส่งเสริมพัฒนา
ความรู้ความสามารถของข้าราชการทุกคนสนอง
ตอบตอ่การบรหิารราชการแนวใหมท่ีเ่น้นเรือ่งการ
ปรบัปรงุประสทิธภิาพในการทางานใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์
ในการปฏิบัติราชการซึ่งสอดคล้องกับ ธีระวัฒน์ 
เยีย่มแสง (2550: 180-181) ไดท้ำาการศกึษาการ
พฒันารปูแบบการจดัการความรูข้องสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการศึกษา 
พบวา่ รปูแบบการจดัการความรู้ของสานกังานเขต
พื้นที่การศึกษามหาสารคามเขต 1 ประกอบด้วย 
11 กิจกรรม ดังนี้ 1) ทำาความเข้าใจปรึกษาหารือ
ขอความรว่มมอืกบัผูอ้านวยการสำานกังานเขตพืน้ที ่
2) ศกึษาสภาพการจดัการความรูใ้นสานักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามหาสารคาม เขต 1 กอ่นพฒันารปู
แบบ 3) ประชมุบคุลากรทำาความเขา้ใจการจัดการ
ความรู้ 4) กำาหนดคณะกรรมการจัดการความรู้
และกลุม่จดัการความรู ้6 กลุม่ปฏิบตังิาน 5) กำาหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการ
จดัการความรู ้6) จดัทำาแผนปฏบัิตกิารจดัการความ
รู้แบบมีส่วนร่วม 7) ดำาเนินการจัดการความรู้เน้น 
5 กิจกรรม คือ การแสวงหาความรู้การสร้างความ
รู ้การจัดเกบ็ความรู ้การแบ่งปนัความรู ้และการนำา
ความรูไ้ปใช้ 8) จดัตัง้ศูนยจ์ดัการความรู้สำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 9) ฝกึอบรมเชงิปฏบิตักิารการ
สร้างเว็บไซต์แก่บุคลากรผู้แทนกลุ่มปฏิบัติงานทุก
กลุ่ม 10) สรุปและรายงานผลการจัดการความรู้
และ 11) เผยแพรผ่ลการจัดการความรูแ้ละสอดคลอ้ง
กับ นวลละออ แสงสุข (2550: 210-223) ที่ได้
ศกึษาการจัดการความรูข้องมหาวทิยาลยัรามคำาแหง 
ผลการศกึษา พบวา่ รปูแบบการจดัการความรูข้อง
มหาวทิยาลัยรามคำาแหงทีเ่หมาะสมในอนาคตควร
ดำาเนินการใน 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการสร้าง

ความรู้ ควรดำาเนินการโดยมุ่งพัฒนาบุคลากรให้
เป็นผู้สร้างความรู้โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนให้
ดำาเนินการ และมีการพัฒนาบคุลากรใหเ้ป็นผูส้ร้าง
ความรู้โดยมีการลงมือปฏิบัติจริง (2) ด้านการจัด
เกบ็ความรูม้หาวทิยาลยัควรดำาเนนิการโดยกำาหนด
ให้มีกระบวนการเก็บรวบรวมความรู้ภายใน
มหาวทิยาลยั และมกีารกำาหนดให้มโีครงการท่ีเก่ียว
กับกับสร้างฐานข้อมลูมหาวิทยาลยั (3) ด้านการก
ระจายความรู้มหาวิทยาลัยควรดำาเนินการโดย
กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับใช้เครื่องมือในการสืบค้น
สารสนเทศทางความรู้จากฐานข้อมูลท่ีจัดเก็บไว้ 
กำาหนดขอ้ปฏบิตัใินการกระจายขอ้มลูสูห่นว่ยงาน
ต่างๆ และกำาหนดวิธีการในการกระจายความรู้สู่
หนว่ยงานยอ่ย และ (4) ดา้นการประยกุตใ์ชค้วาม
รู้มหาวิทยาลัยควรดำาเนินการโดยการนำาความรู้
จากฐานข้อมูลไปใช้และมีการใช้ระบบการสื่อสาร
เพื่อการไหลของงานสู่หน่วยงานต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับพรพิมล หรรษา
ภิรมย์โชค (2550: 238-243) ได้ศึกษาเรื่อง การ
พฒันารปูแบบการจดัการความรู้สำาหรบัหนว่ยงาน
ภาครัฐ ผลการศึกษา พบว่ารูปแบบการจัดการ
ความรู้สำาหรับหน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วย 7 
ขัน้ตอน คอื 1) การกำาหนดความรูจ้ดัตัง้คณะทำางาน 
จัดประชุมคณะทำางาน สำารวจและรวบรวมความรู้ 
จดัลำาดบัความสำาคัญของความรูแ้ละกำาหนดแหลง่
ความรูท้ีจ่ำาเปน็ 2) การแสวงหาความรูจ้ากภายใน
และภายนอกหนว่ยงาน3) การสรา้งความรู ้กำาหนด
ทีมสร้างความรู้ ประชุมทีมและบูรณาการความรู้
ไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 4) การจัดเก็บ
ความรูใ้ห้เปน็ระบบ กำาหนดโครงสรา้งความรู ้และ
รวบรวมจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบ 5) การแลก
เปลี่ยนเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้การจัดช่อง
ทางการเผยแพร่ความรู้ 6) การนาความรู้ไปใช้ใน
การพัฒนาคน พัฒนางาน และหน่วยงาน 7) การ
ตดิตามประเมนิผลทัง้ในดา้นปจัจยันาเขา้กระบวนการ 
ผลผลติและผลลพัธแ์ละมอีงค์ประกอบของรปูแบบ
การจดัการความรูส้ำาหรบัหนว่ยงานภาครฐัประกอบ
ด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรู้ จำาแนก
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ตามระดับบุคคล ระดับกลุ่มระดับหน่วยงาน และ
ทักษะการเรียนรู้ 2) หน่วยงาน วิสัยทัศน์และเป้า
หมาย กลยุทธวั์ฒนธรรม ได้แกก่ารเตรยีมการ และ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การสื่อสาร กระบวนการ
และเครื่องมือและการยกย่องชมเชยและการให้
รางวัล และโครงสร้างองค์กร 3) คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร บุคลากร และผู้รับบริการ 4) เทคโนโลยี 
ประกอบด้วย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการเรียนรู้ สอดคล้องกับ 
เสนาะ กลิ่นงาม (2551: 246-278) ที่ได้ศึกษา
การพฒันารปูแบบการจดัการความรูใ้นมหาวทิยาลัย
ราชภฏั ผลการศกึษา พบว่า ปัจจัยแหง่ความสำาเร็จ
ในการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
ประกอบด้วย ภาวะผู้นำาของผู้บริหารซ่ึงมีระดับ
ความสำาคัญมากท่ีสุดและโครงสร้างพื้นฐานการ
จัดการความรู้ วัฒนธรรมองค์การ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร การวดัและประเมนิผล
การจัดการความรู้มคีวามสำาคญัระดบัรองลงมาตาม
ลาดบั สว่นกระบวนการจดัการความรูใ้นมหาวิทยาลยั 
พบว่า ประกอบด้วยข้ันตอน การกำาหนดความรู้ 
การแสวงหาความรู ้การสรา้งความรู ้การแลกเปลีย่น
ความรู้ การจัดเก็บความรู้ และการนำาความรู้ไปใช้ 
ซ่ึงสอดคล้องกับ ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์ (2554: 
178-180) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการ
ศกึษา พบวา่ ปจัจุบนัมกีารจดัการความรูใ้นองคก์าร
ทัง้ 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ (1) วธิกีารแสวงหาความ
รู้ (2) วิธีการสร้างความรู้ (3) วิธีการจัดเก็บความ
รู้ (4) วิธีการวิเคราะห์และคัดกรองข้อมูล (5) วิธี
การถา่ยโอนและเผยแพรค่วามรู ้(6) วธิกีารประยกุต์
ใช้และปรับความรู้ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา และ 
ยงัสอดคลอ้งกับ บญุด ีบญุญากจิ และคณะ (2548: 
59-62) ได้สรุปปัจจัยที่เอื้อให้การจัดการความรู้
ประสบความสำาเรจ็ไดแ้ก ่1) ภาวะผูน้ำาและกลยทุธ ์
2) วัฒนธรรมองค์กร 3) เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) 
การวัดผล และ 5) โครงสร้างพื้นฐาน

2. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุนัของการจัดการ
ความรูแ้ละสภาพทีพึ่งประสงคข์องสถานศึกษาพบ

ว่าสภาพปัจจุบันการจัดการความรู้ในสถานศึกษา
ดา้นการสร้างความรู้ตามตวับง่ชีม้กีารปฏบิตัอิยูใ่น
ระดบัปานกลาง และ ตวับง่ชีก้ารรว่มรบัผดิชอบใน
การแสวงหาความรู้โดยการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
ดว้ยวธิกีารตา่งๆ อยา่งหลากหลาย และมกีารรว่ม
แลกเปลีย่นความรูก้บับคุลากรภายในโรงเรยีนเพือ่
แสวงหาความรูร้ว่มกนัอยูใ่นระดบัมากสว่นสภาพพงึ
ประสงค์การจัดการความรู้ในสถานศึกษาต้องการ
พฒันาตวับง่ชีใ้นเรือ่ง มกีารวางแผนและมีเปา้หมาย
ในการพฒันาการสรา้งความรูท้ีช่ดัเจนโดยบคุลากร
มสีว่นรว่ม การร่วมพฒ้นาความรูใ้นงานทีร่บัผดิชอบ
และเพิม่เตมิความรูอ้ยูต่ลอดเวลา มกีารรว่มประชุม 
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานนอกสถานศึกษาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ร่วมกันแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ท้ัง
ในและนอกระบบ มกีารรว่มแลกเปลีย่นความรูก้บั
บคุลากรภายในโรงเรยีนเพือ่แสวงหาความรูร้ว่มกนั 
มีก่ารนำาผลการประเมนิมาพฒันาแผนและระบบใน
ปีถัดไปอยู่ในระดับมากตัวบ่งชี้ต้องมีการกำาหนด
ผูร้บัผดิชอบในการพฒันาความรูแ้ละองคค์วามรูท้ี่
จะพัฒนา อย่างชัดเจน มีการร่วมปรับปรุงพัฒนา
บรรยากาศและวัฒนธรรมผลการศึกษาพบเช่นนี้ 
อาจเป็นเพราะเนื่องมาจากสถานการณ์ยุคโลกาภิ
วัตน์ที่มีสภาพแวดล้อมต่างๆเปลี่ยนแปลงไปมาก
บุคลากรทางการศึกษาในสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาซึ่งเป็นผู้สนับสนุนการศึกษา 
มไิดน้ำากระบวนการจัดการความรูม้าประยุกตใ์ชใ้น
การปฏิบัติราชการ ส่งผลเป็นปัญหาต่อการปฏิบัติ
งานบุคลากรไม่มีการแบ่งปัน แลกเปลี่ยนข้อมูล
ขา่วสารความคดิเหน็ซึง่กนัและกนัแนวคดิทางการ
บริหารท่ีเก่ียวข้องกับความรู้และมนษุยท่ี์ได้รับความ
นยิมจากองคก์ารตา่งๆแนวคดิหนึง่กค็อืการจดัการ
ความรู ้ซึง่สอดคล้องกบังานวจัิยของ สุทศัน ์วรสีห์ 
(2549: 152) ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ
ปจัจบุนัและปัญหาการบรหิารจดัการศกึษาของเขต
พ้ืนที่การศึกษาแห่งหนึ่งในภาคใต้ พบว่า สภาพ
ปัญหาของการบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษา
ที่เลือกศึกษา คือ จุดแข็งของเขตพื้นที่การศึกษาที่
นา่สนใจประเดน็ที ่9 คอื ปญัหาสถานศกึษาสงักดั
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สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกับการ
บรหิารจดัการของเขตพืน้ทีก่ารศกึษาซึง่สอดคลอ้ง 
น้ำาทพิย ์วภิาวนิ (2547:. 30) กล่าวว่าการทำาสมุด
หน้าเหลืองโดยนำาเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชจ้ะชว่ย
ให้เข้าถึงความรู้ได้ง่ายรวดเร็วขึ้นอย่างไรก็ตามวิธี
การดงักล่าวใชไ้ดด้สีำาหรบัความรูป้ระเภท Explicit 
เท่านั้นสำาหรับการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้
ประเภท tacit นั้นต้องทำาด้วยการพบปะกันตัวต่อ
ตัวหรือเป็นกลุ่ม65 หรือที่ Ikujiro Nonaka เรียก
ว่า “Socialization” ซึ่งอาจทำาได้ในหลายรูปแบบ 
จากการศกึษาพบวา่องค์กรสว่นใหญไ่ม่ค่อยประสบ
ความสำาเรจ็ใน การทำาใหเ้กิดการแลกเปลีย่นความรู้
อยา่งทัว่ถึงเทา่ไรนกั สาเหตเุนือ่งมาจากอปุสรรคห
ลักๆ ดังนี้ การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ นอกจาก
จำาเปน็ต้องรูว้ธิแีสวงหาความรู ้รูว้ธินีำาความรู้ไปใช้
ประโยชนแ์ล้วยังจำาเปน็ต้องมคีลงัความรูท้ีม่คีณุภาพ 
ในทกุองคก์รมกีารสะสมความรูไ้วใ้นหลายรปูแบบ 
เพือ่ใหเ้ราสามารถเรยีนรูไ้ด้ทัง้ระบบการศึกษาและ
การศึกษาตามอัธยาศัย

3.  แนวทางการพัฒนาการจัดการความ
รูส้ำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานักงานเขตพ้ืนทีก่าร
ศกึษาประถมศกึษานครราชสีมาเขต 7 สรปุผลการ
วเิคราะห์การสมัภาษณ์และการดรู่องรอยการจดัการ
ความรูข้องโรงเรยีน ทีม่ชีือ่เสียงด้านการจัดการความ
รูด้งันี ้1) วเิคราะห์องค์กร 2) ผูบ้รหิารมีภาวะผูน้ำา 
3) จัดทำาแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้า
หมาย 4) กำาหนดทีมงาน 5) ทำางานโดยมีส่วน
รว่ม 6) ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในการทำางาน 7) ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการจัดการความรู้
สูค่วามสำาเรจ็ 8) ประชาสมัพนัธ ์9) การสนบัสนนุ
งบประมาณ 10) การแลกเปลี่ยนความรู้ 11) การ
สร้างความรู้ 12) การให้รางวัลความสำาเร็จ

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมาเขต 
7 ควรนำา แนวทางการจดัการความรู ้(knowledge 
management) ไปปฏบิตัอิยา่งจรงิจงั ซึง่ประกอบ
ดว้ย การสรา้งความรูก้าร ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
สนบัสนนุการจดัการความรูสู้ค่วามสำาเรจ็ การแบง่
ปันและแลกเปลี่ยนความรู้ การจัดเก็บความรู้ การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำางานของบุคลากร 
การสนับสนุนงบประมาณการวางแผน การติดต่อ
สื่อสาร การสร้างความรู้ การยกย่องชมเชยและ
การให้รางวัลซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารเกิดแนวทางใน
การใชค้วามรูแ้ละสามารถนำาไปพฒันางานดา้นการ
บรหิารไดอ้ยา่งมัน่ใจ สง่เสรมิใหก้ระบวนการบรหิาร
มีประสิทธิภาพ โรงเรียนประสบความสำาเร็จ เป็น
แบบอย่างขององค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี

2. ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รวิจัยต่อไป 

ควรศกึษาวจิยัการพฒันาแนวทางการจดัการ
ความรูข้องสถานศึกษาทีส่่งผลตอ่การพฒันาสถาน
ศกึษา คอืงานบรหิารวชิาการ งานบรหิารบคุคล งาน
บริหารธุรการและการเงิน และงานบริหารทั่วไป 
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แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
จดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา สังกัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 
เขต 27
The Guideline Development of Teachers for Learning Management 
by Applying the Professional Learning Community for Schools under 
Jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 27

ปิยณัฐ กุสุมาลย์1, ภมรพรรณ์ ยุระยาตร์2 

Piyanat Kusuman1, Pamornphun Yurayat2 

บทคัดย่อ 

การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุง่หมายเพือ่ 1) ศกึษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัการพฒันาครโูดยใชแ้นวคดิ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ และ 3) พัฒนา
แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 3 
ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด ประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 
7 คน ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู จำานวน 337 คน 
และระยะที่ 3 วิเคราะห์ PNI 

Modified
 ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม ร่างแนวทางการพัฒนาครู 

และประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบ
ด้วย แบบประเมิน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัยพบว่า

1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
จัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ 47 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด

2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการ
เรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

3. แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ 

1  นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1  Master’s Student Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
2  Assistant Professor, Department of Psychology and Guidance, Faculty of Education, Mahasarakham University
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สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

คำ�สำ�คัญ: ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี, การจัดการเรยีนรู,้ สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 27

Abstract

The purposes of this research were 1) to study the elements of development of  
teachers for learning management by applying the professional learning community for 
schools, 2) to study the current Conditions and Overall Desirable conditions of Development 
of Teachers for Learning Management by Applying the Professional Learning Community 
and 3) to develop of The Guideline Development of Teachers for Learning Management by  
Applying the Professional Learning Community for Schools under Jurisdiction of the  
Secondary Educational Service Area Office 27 by using Research and Development including 
3 Phases. Phase 1, was the study of the elements of Development of Teachers by experts  
assessing the factors and indicators 7 people. Phase 2, was the study of the Current  
Conditions and Overall Desirable conditions of Development of Teachers. The samples in 
Phase 2, were 5 professional of the tools research and 337 teachers. And Phase 3 Analysis 
PNI 

Modified,
 study 2 Schools practices are excellent (Best practices) and 5 experts assessing 

the Guideline to Strengthen Teachers. The instruments using for data collection, consisted 
of the Questionnaire, the Interview Form, the Test and Evaluation Form. The statistic using 
for data analysis, consisted of the Percentage, Mean, and Standard Deviation.

The results were as follows:

1. The elements of Development of Teachers for Learning Management by Applying  
the Professional Learning Community for Schools under Jurisdiction of the Secondary  
Educational Service Area Office 27 of 6 elements were 47 indicators. The expert evaluation 
found is appropriate at the highest level.

2. Overall current conditions of Development of Teachers for Learning Management 
by Applying the Professional Learning Community for Schools under Jurisdiction of the  
Secondary Educational Service Area Office 27 was high level. Overall Desirable conditions  
of Development of Teachers for Learning Management by Applying the Professional  
Learning Community for Schools under Jurisdiction of the Secondary Educational Service 
Area Office 27 was the highest level.

3. The findings in assessment of The Guideline Development of Teachers for Learning 
Management by Applying the Professional Learning Community for Schools under Jurisdiction 
of the Secondary Educational Service Area Office 27 was found that The expert evaluation 
found is appropriate at the highest level and high probability.

Keywords: Professional Learning Community, Learning Management, The Secondary 
Educational Service Area Office 27
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บทนำา

การปฏิรปูการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดย
เฉพาะเร่ืองการจัดการเรียนรูข้องครูนัน้ วฒันธรรม
การสอนของครูจำาเป็นต้องได้รับการเปลี่ยนแปลง
เป็นวัฒนธรรมของการให้เด็กใช้กระบวนการเรียน
รู้เพื่อเสริมสร้างผลการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยมีครู
เป็นผู้อำานวยความสะดวก กระบวนการเรียนรู้ที่
เป็นหลักคือกระบวนการคิด กระบวนการปฏิบัติ 
และกระบวนการกลุ่ม โดยให้ผู้เรียนได้เป็นผู้เรียน
รูโ้ดยการลงมอืทำา รว่มกับการเรียนรู้โดยใชท้มีเปน็
ฐาน กระบวนการดังกลา่วสามารถนอ้มนำาสรา้งเดก็
ไทยใหเ้ปน็นักเรยีนรู ้อนัจะนำาไปสูก่ารเปน็ผูเ้รยีนรู้
ตลอดชวีติแบบยัง่ยนื (พมิพนัธ ์เดชะคปุต.์ 2558: 
80-81) พัฒนาการของการปฏิรูปการศึกษา จุด
สำาคัญอยู่ที่การปรับการเรียน คือการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการจดัการเรยีนรูท้ัง้ในและนอกหอ้งเรยีน 
จากที่มุ่งให้ความรู้ไปสู่การพัฒนาทักษะการคิด
วเิคราะห์ สรา้งสรรค ์และทักษะอ่ืนท่ีจำาเป็นสำาหรับ
ศตวรรษที่ 21 ผ่านกิจกรรม กระบวนการ และวิถี
ปฏิบัติไปสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในสถาน
ศึกษาอย่างมีเป้าหมายและสอดคล้องกับวิถีชีวิตที่
ผูเ้รยีนมคีวามสุขสนกุสนานกับการเรยีนรู ้โดยหาก
จะปรบัเปลีย่นไปในแนวนีส้ิง่ทีต่อ้งปรบัปรงุ พฒันา 
และเปลี่ยนแปลงคือ ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู ้และการวดัประเมนิผลของคร ู(อนันต ์ระงบั
ทุกข์. 2558: 83) 

ปรากฏการณ์ทางการศกึษาหลายประการ
ไม่ว่าจะเป็นผลการสอบ PISA ONET ผลการ
ประเมนิวเิคราะหข์ององคก์รนานาชาติ เชน่ World 
Economic Forum ตลอดจนประสบการณข์องคน
ไทยเอง สะท้อนว่าจำาเป็นต้องให้ความสำาคัญและ
สนใจต่อการยกระดับคุณภาพของผู้เรียนและของ
การศึกษากันอย่างจริงจัง ซึ่งหลีกเลี่ยงไม่พ้นที่จะ
ตอ้งใหค้วามสำาคญักับการปฏิรปูการเรยีนรูน้ั่นเอง 
ในสภาพปจัจบุนัจะพบวา่ครูผูส้อนในระดบัพืน้ฐาน
สว่นใหญ่บรรยายหรอืบอกความรูก้บัผูเ้รยีนเป็นหลกั 
ผู้เรียนเองก็ฟัง จดจำา ท่องสิ่งที่ครูสอน คุณสมบัติ

ของผู้เรียนจึงมีลักษณะชัดเจนคือมีความสามารถ
ในการจดการจำาและการท่องไปด้วย คุณลักษณะ
ในยุคใหม่จึงไม่เกิดขึ้นอย่างที่เราต้องการ (ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์. 2558: 107-114) จะเห็นว่าผู้เรียนมี
โอกาสเรียนรู้และฝึกฝนความคิดริเร่ิมที่น้อยมาก
เพราะวิธีการสอนให้นักเรียนท่องจำาความรู้และ
ฝึกทักษะสำาเร็จรูปไปเพื่อสอบ ไม่ได้มีการเปลี่ยน 
แปลงทีก่ระบวนการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนในแนว
ใหม่ที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์
เป็นและอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น (วิทยากร 
เชียงกูล. 2559: 73) สำานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2559: 10) ให้เหตุผลสำาคัญที่ผู้เรียน
ยังไม่สามารถเรียนรู้ในยุคใหม่ว่า การสอนส่วน
ใหญ่ยังเป็นรูปแบบการถ่ายทอดความรู้ซึ่งครูสอน
เฉพาะความรู้ที่เป็นข้อเท็จจริงด้วยการบรรยาย
และตำารา อีกทั้งผู้เรียนขาดทักษะการคิดและการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

วิทยากร เชียงกูล (2559: 76) เสนอ
ว่า แนวทางในการปฏิรูปการศึกษาไทยให้ก้าว
ทันโลกในศตวรรษที่ 21 ต้องปฏิรูปครูใหม่ให้มี
ความรู้ ทักษะ คุณสมบัติแบบใหม่ก่อน พวกเขา
จึงจะสามารถสอนแบบใหม่ได้ หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนต้องเปลี่ยนแปลงอย่างพลิก
โฉม จากการที่ครูสอนแบบบรรยายให้นักเรียนจำา
ประมวลความรู ้เปน็การเรยีนรูแ้บบสัมมนา ทดลอง
ทำาโครงการ ทำาวิจัย ทำาความเข้าใจปัญหาและวิธี
การแก้ปัญหา ที่ผู้เรียนจะต้องอ่าน ค้นคว้า เรียน
รู้ด้วยตนเองมากขึ้น ครูเปล่ียนจากผู้บรรยายเป็น
โค้ช เป็นผู้เอื้ออำานวยให้เกิดการเรียนรู้ ท่ีผู้เรียน
ต้องฝึกการคิดวเิคราะห ์สงัเคราะห ์ประยุกต์ใช้เป็น 
ฝึกภาคปฏิบัติ วิจัย ทำาโครงการแก้ปัญหา การฝึก
ทำางานเป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกัน 
สอดคลอ้งกบัวจิารณ ์พานชิ (2555: 20) เสนอวา่ 
ครตูอ้งเปลีย่นบทบาทจากครสูอนมาเปน็ครฝูกึหรอื
ครผููอ้ำานวยความสะดวกในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
ให้นักเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือทำา ดัง
น้ันครูจะต้องปรับตัวมากซ่ึงเป็นเรื่องยาก จึงต้อง
มีตัวช่วยคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ 
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Professional Learning Community เป็นการ
รวมตัวกันของครูประจำาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียน
รู้ประสบการณ์การทำาหน้าที่ครูน่ันเอง นอกจาก
นี้รายงานการวิจัยของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทยหรือ TDRI ได้ศึกษาวิเคราะห์ระบบ
การพฒันาคุณภาพครู วา่ต้องสนบัสนนุให้เกิดระบบ
ชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน (สถาบันวิจัยเพื่อ
การพัฒนาประเทศไทย. 2557: 17)

สถานศกึษาสังกัดสำานกังานเขตพื้นที่การ
ศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 รบัผดิชอบในการจัดบรกิาร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเป้าประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บรหิาร ครแูละผู้เรยีนโดยตรงคอืใหผู้้เรียนทุกคน
มคีณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดบัมาตรฐาน
สากล และเปน็คนไทยยคุใหมพ่รอ้มพัฒนาสูค่วาม
เป็นเลิศ และผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาปฏบิตังิานได้อยา่งมีประสทิธภิาพและเปน็มอื
อาชพี ทัง้กำาหนดกลยทุธใ์นการสง่เสรมิ สนบัสนนุ
การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งระบบ ในจุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ครูต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และ
ทักษะในการสือ่สารมีสมรรถนะในการสอนอยา่งมี
ประสทิธภิาพ โดยครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การ
มีสว่นรว่มจากผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งและทกุภาคส่วนให้
เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ (สำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 27. 2559: 31-33) และ
ครูต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะ
ผา่นการปฏบัิติจริงและการชว่ยเหลอือยา่งตอ่เนือ่ง 
โดยครไูดร้บัการชว่ยเหลอืใหจ้ดัการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมี
ประสทิธผิล โดยชมุชนแหง่การเรยีนรูข้องครูในพืน้ที่
ทั้งในโรงเรียนเดียวกัน ระหว่างโรงเรียนหรืออื่นๆ 
และจดุเนน้ด้านการบรหิารจดัการ โดยสง่เสรมิการ
บริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการกระจา
ยอำานาจ การมีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบใน
ทุกระดับ เน้นการมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคลที่
เกี่ยวข้องอย่างเข้มแข็งและเป็นกัลยาณมิตร 

ผู้วิจัยเห็นว่าแนวคิดการพัฒนาครูโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ

จัดการเรียนรู้ ซึง่เป็นกระบวนทัศนใ์หมท่ี่ครูประจำา
การรวมตัวกันเพื่อแลกเปล่ียน แบ่งปัน เรียนรู้
ประสบการณ์จากการทำาหน้าที่ครู ทำาให้ได้มาซึ่ง
องค์ความรู้ใหม่ เพ่ือนำาไปประยุกต์และปรับใช้
โดยมุ่งม่ันให้เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพ
สำาหรับครูและการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้อง
กับเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตลอดจนจุดเน้นสำาคัญ
ของสถานศกึษาสงักดัสำานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ในการส่งเสริม สนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ต้องการพัฒนาครูผ่านการปฏิบัติงานจริงอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้วิจัยได้ศึกษาและพัฒนาแนวทางการ
พัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
27 อันจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาครูในสถาน
ศกึษาใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
และมีความเป็นมืออาชีพ นอกจากนั้นยังส่งผลต่อ
การบรหิารจดัการสถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพ
และประสิทธิผลต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัการ
พัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชพีในการจัดการเรยีนรู้ สำาหรบัสถานศกึษา สงักดั
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

2. เพือ่ศกึษาสภาพปจัจุบนัและสภาพทีพ่งึ
ประสงคข์องการพฒันาครโูดยใชแ้นวคดิชมุชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ สำาหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 

3. เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาครูโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
จดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา สงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง และกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 
27 จำานวน 2,720 คน   

1.2 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครใูนสถานศึกษา
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 
27 จำานวน 337 คน กำาหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดย
เทียบจำานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสำาเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan (1970: 608-609) 
โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน 
(Multi-Stage Random Sampling)

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ในการให้
ข้อชี้แนะ คำาแนะนำา และประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำานวน 7 คน

2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าที่ตรวจสอบ
เครื่องมือการวิจัย และให้คำาแนะนำาปรับปรุงแก้ไข 
ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำานวน 5 คน

2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทำาหน้าท่ีให้ข้อมูลใน
การศกึษาสถานศึกษาทีม่วิีธปีฏบัิติทีด่เียีย่ม (Best 
Practice) จำานวน 2 โรงเรยีน ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาหรือผู้แทน

2.4 กลุม่ผูใ้ห้ข้อมูลทำาหนา้ท่ีให้คำาแนะนำา
เพือ่ความสมบูรณ์ของแนวทางและทำาหนา้ทีป่ระเมนิ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. แบบประเมินความเหมาะสมขององค์
ประกอบและตัวชี้วัด แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอน
ที่ 1 เป็นแบบสอบถามความเหมาะสมขององค์
ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิด

ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในการจดัการเรยีนรู ้
สำาหรบัสถานศกึษา เปน็แบบมาตราสว่นประมาณ
ค่า ตอนที่ 2 เป็นคำาถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ทรง
คณุวุฒเิขยีนขอ้เสนอแนะและประเดน็การปรบัปรงุ
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

2. แบบสอบถามสภาพปจัจบุนัและสภาพ
ที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 
ข้อมูลขนาดโรงเรียนที่ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติ
งาน ตอนที่ 2 ข้อคำาถามแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
การจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบ
ของ Likert เพือ่สอบถามระดบัการดำาเนนิงานของ
สถานศึกษา ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด 

3. แบบสัมภาษณ์ ในศึกษาสถานศึกษาที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม จำานวน 2 โรงเรียน เป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง

4. แบบประเมินเพื่อประเมินแนวทางการ
พัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
27 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ให้
ผูป้ระเมนิพจิารณาความคดิเหน็ตอ่แนวทางในดา้น
ความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย  

การดำาเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ
ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัด ศึกษาเอกสาร ตำารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
สังเคราะห์เพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
พัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ และประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดโดยผู้ทรง
คุณวุฒิ จำานวน 7 คน
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ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพงึประสงคข์องการพฒันาครูโดยใชแ้นวคดิ
ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชีพในการจดัการเรยีน
รู้ นำาองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากระยะที่ 1 
มาสร้างแบบสอบถามเพื่อถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพงึประสงคข์องการพฒันาครูโดยใชแ้นวคดิ
ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชีพในการจดัการเรยีน
รู ้เกบ็ขอ้มูลจากกลุม่ตวัอยา่งทีเ่ปน็ครูสังกัด สพม.
27 จำานวน 337 คน วเิคราะหห์าคา่เฉลีย่ และสว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาครโูดยใชแ้นวคดิชมุชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ 

ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการพัฒนา
ครโูดยใชแ้นวคดิชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีใน
การจัดการเรยีนรู ้นำาผลการวจิยัท่ีไดจ้ากระยะที ่2 
มาวเิคราะหห์าคา่ดชันคีวามตอ้งการจำาเปน็และจดั
ลำาดับความต้องการ ศึกษา Best Practice จาก
หน่วยงานที่มีวิธีที่ดีในการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิด
ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชพีในการจัดการเรยีนรู ้
2 แหง่ แลว้ร่างแนวทางการพฒันาครโูดยใชแ้นวคดิ
ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชพีในการจัดการเรยีนรู ้ 
ประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล

1. การวิเคราะห์ค่าระดับความเหมาะสม
ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาครูโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
จัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา โดยการหาค่า
เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพงึประสงคข์องการพฒันาครูโดยใชแ้นวคดิ
ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชีพในการจดัการเรยีน
รู้ สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. การวิเคราะห์ความต้องการจำาเป็น 
(Need Assessment) โดยนำาข้อมูลผลการศึกษา

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในระยะ
ที่ 2 มาหาค่าดัชนีความต้องการจำาเป็น (Priority 
Needs Index: PNI

Modified
) เพื่อจัดลำาดับความ

ต้องการจำาเป็น

4. การวิเคราะห์ผลการศึกษาแนวปฏิบัติ
ในการพฒันาครูโดยใชแ้นวคิดชมุชนแหง่การเรยีนรู้
ทางวชิาชพีในการจัดการเรยีนรู ้จากสถานศกึษาที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

5. การวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อแนวทาง
การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชพีในการจัดการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

1. องคป์ระกอบและตวัชีว้ดัการพฒันาครู
โดยใช้แนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพีในการ
จดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา สงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบ
ด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การมีภาวะผู้นำาร่วม 
มี 8 ตัวบ่งชี้ 2) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม
กัน มี 7 ตัวบ่งชี้ 3) การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
มี 8 ตัวบ่งชี้ 4) การทบทวนไตร่ตรองผล มี 8 ตัว
บ่งชี้ 5) การสนับสนุน มี 8 ตัวบ่งชี้ 6) การเรียน
รู้และพัฒนาวิชาชีพ มี 8 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมิน
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัด
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
จดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา สงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เรียงลำาดับจากมากที่สุดไปน้อย
ที่สุด ดังนี้ 

1) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 2) การ
ทบทวนไตร่ตรองผล 3) การสนับสนุน 4) การมี
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วสิยัทศันแ์ละเปา้หมายรว่มกัน 5) การมภีาวะผูน้ำา
ร่วม และ 6) การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ตาม
ลำาดับ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู
โดยใชแ้นวคดิชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีในการ
จดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา สงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำาดับจากมากที่สุดไป
น้อยที่สุด ดังนี้ 1) การสนับสนุน 2) การมีภาวะ
ผู้นำาร่วม 3) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4) การ
ทบทวนไตร่ตรองผล 5) การมีระบบทีมร่วมมือ
ร่วมใจ และ 6) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม
กัน ตามลำาดับ 

3. แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการ
เรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีแนวทาง
การดำาเนินงานดังนี้ 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความ
เขา้ใจแกค่รใูนโรงเรยีนเกีย่วกบัชมุชนแหง่การเรยีน
รู้ทางวิชาชีพ และการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำาหรับสถาน
ศึกษา เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ตรงกัน โดย
อาจพาไปศกึษาดงูาน แนะนำาแนวคดิหรอืวธิปีฏบิตัิ
ที่เป็นเลิศ จากสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือวีดิทัศน์ พูด
คยุเสวนาปรกึษาหารอื แนะนำาบทความหรอืหนงัสอื
เพื่อกระตุ้นการคิด 

 3.2 จดัครใูหท้ำางานจดัการเรยีนรูร้ว่มกนั 
ดำาเนินการตามการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ 6 
ด้าน ประกอบด้วย

 1. ด้านการมีภาวะผู้นำาร่วม โดยผู้
บรหิารจดัใหค้รูมีสว่นรว่มในการกำาหนดวตัถุประสงค์
การจัดการเรียนรู้ ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญตาม
ความถนัดของผูเ้รยีน ครทูีส่อนกลุม่สาระการเรยีน
รูห้รือระดับเดยีวกนัเขา้รว่มและใหค้วามสำาคญักับ
การกำาหนดเนื้อหาในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ครู

เขา้รว่มและใหค้วามสำาคัญกบัการวางแผน ออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียน
ทำากจิกรรมหรอืเรยีนรูด้ว้ยตนเอง อาจเปน็งานเดีย่ว 
งานคู ่หรอืงานกลุ่มตามความเหมาะสม ครมูอีสิระ
ในการเลือกใช้วธีิการวัดและประเมนิผลผูเ้รยีนอยา่ง
เหมาะสม ครมูอีสิระในการกำาหนดรายละเอยีดของ
การประเมนิเพือ่พฒันาผูเ้รยีน ผูบ้ริหารสามารถทำา
หนา้ทีเ่ปน็ผูน้ำาในการสะทอ้นผลการจดัการเรยีนรู้
ของครู ครูทำาหน้าที่เป็นผู้อำานวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน

 2. ดา้นการมวีสิยัทศันแ์ละเปา้หมาย
รว่มกนั โดยผูบ้รหิารและครทูกุคนทราบและเขา้ใจ
ถึงวัตถุประสงค์ของแนวทางการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรยีน ครศูกึษาผูเ้รยีนของตนเองเปน็รายบุคคล 
เพื่อนำาข้อมูลผู้เรียนไปช่วยเหลือ พัฒนาด้านการ
จดัการเรยีนรู ้เสรมิสรา้งความมัน่ใจกอ่นเรยีนในชัน้
จรงิ ครทูกุคนมสีว่นรบัผดิชอบในการกำาหนดความ
รู้และทักษะท่ีจำาเป็นสำาหรับผูเ้รียนของตนเอง ครูมี
วธิกีารจดัการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนสามารถสรปุและสรา้ง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ครูใช้วิธีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดของผู้เรียน ครู
ทุกคนรับผิดชอบในการสร้างเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารเปิดใจ
ครูหรือร่วมกันสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กรในการ
พัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

 3. ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
โดยครูร่วมกันกำาหนดเป้าหมายในการจัดการเรยีน
รูท้ีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้กบัผูเ้รยีน ครรูว่มกนัคน้หาสิง่
ที่ผู้เรียนสนใจ เพื่อนำามาประกอบการออกแบบ
กจิกรรมการเรยีนรู ้ครรูว่มกนัวเิคราะห์สาเหตขุอง
ปญัหาผูเ้รยีนเพือ่กำาหนดทางเลอืกในการแกป้ญัหา 
ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือระดับเดียวกัน 
ร่วมกันเลือกเน้ือหาที่จะวางแผนออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือ
ระดับเดียวกัน ร่วมกันออกแบบวิธีการในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ครูนำาวิธีการหรือนวัตกรรมที่
ร่วมกันวางแผน ออกแบบ ไปใช้กับผู้เรียนชั้นของ
ตนเอง ครทูำางานประเมนิผลการจัดการเรยีนรูเ้ปน็
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ทีม โดยใช้แบบประเมินเดียวกันที่ร่วมกันพัฒนา
ขึ้น การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็น
แบบกัลยาณมิตร ผู้บริหารลงมาร่วมมือ ให้ครูมา
ทำางานจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

 4. ดา้นการทบทวนไตรต่รองผล โดย
ครมีูการนำาขอ้มูลการประเมนิผลจากการสอนครัง้
ท่ีผ่านมา มาใช้ในการกำาหนดเป้าหมาย ครูเก็บ
รวบรวมขอ้มลูจากการสงัเกตเกีย่วกบักระบวนการ
และผลทีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีน ครรูว่มกนัค้นหาเนือ้หาที่
ผ่านมาผูเ้รยีนเขา้ใจได้ยาก แลว้วเิคราะหแ์ยกสาเหตุ
ของปัญหา พร้อมหาแนวทางแก้ไข ครูมีหลักฐาน
แสดงการประเมินจากการเรียนครั้งก่อนหน้า แล้ว
นำาขอ้มลูมาใชใ้นการวางแผนการจดัการเรยีนรู ้ครู
ให้ผู้เรียนบันทึกความรู้ ความเข้าใจหรือเก็บหลัก
ฐาน ชิน้งานของผูเ้รยีนในสมดุบนัทกึหรอื portfolio 
ของตนเอง ครสูามารถระบุประเดน็ปัญหาต่างๆ ที่
เกิดขึ้นในชั้นเรียน ครูนำาข้อมูลผลการประเมินไป
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ครู
ร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจากเสร็จ
สิ้นการจัด การเรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการ วิธี
การในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก

 5. ดา้นการสนับสนนุ โดยสถานศกึษา
มกีารสนับสนุนข้อมลูสารสนเทศเพือ่ใหค้รนูำาไปใช้
ในการกำาหนดวตัถปุระสงคก์ารจดัการเรยีนรู ้สถาน
ศึกษามีการสนับสนุนให้ครูจัดทำาสารสนเทศของ
ผู้เรียนให้ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครูบูรณาการเนื้อหาสาระภายในกลุ่ม
สาระการเรยีนรูเ้ดยีวกนัและตา่งกลุม่สาระการเรยีนรู ้ 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษาเรียนรู้ ฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
ผู้บริหารสนับสนุนครูในด้านงบประมาณ วัสดุ
อปุกรณแ์ละอืน่ๆ ท่ีใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู้
อยา่งเพยีงพอ ครแูละผูบ้รหิารรว่มกนัตดัสนิใจเรือ่ง
การวัดและประเมินผลตามแนวทางของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้
อย่างสม่ำาเสมอ ผู้บริหารจัดระบบสนับสนุนให้ครู
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร
สร้างขวัญและกำาลังใจในการทำางานจัดการเรียนรู้
แก่ครู ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมการอ่านให้
ครูเป็นนักอ่านทั้งงานวิชาการและวรรณกรรม 

 6. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
โดยครูวิเคราะห์วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่สามา
รถบูรณาการร่วมกันได้ ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้
เรียนเมื่อเลื่อนระดับชั้น เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง ครูทุกคนร่วมกันคิด ร่วมกันแลก
เปลี่ยนประเด็นปัญหาเก่ียวกับเนื้อหาที่ต้องการ
พฒันา ครอูอกแบบกจิกรรมการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รยีน
อย่างหลากหลาย ครูมีการศึกษาเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
เพื่อเสริมทักษะ ความรอบรู้ในการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียน
รู้ของผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเน่ือง ครูได้บันทึก
การสะทอ้นผลเพือ่นำาไปเปน็ขอ้มลูในการปรบัปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้ ครูมร่ีองรอยหรือหลกัฐานที่
สะทอ้นใหเ้หน็ถงึการปรบัปรุงและพฒันาแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

3.3 ประเมินความกา้วหนา้การดำาเนนิงาน
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี โดยนเิทศ ตดิตาม 
การทำางานจัดการเรียนรู้ร่วมกันของครูอย่างเป็น
ระบบ ใช้การเสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงาน
หรือ AAR เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำาเนินงานและพัฒนาครูอย่าง
สม่ำาเสมอและต่อเน่ือง ประเมินผลการดำาเนิน
งานเป็นรายเดือน รายภาคเรียน และปีการศึกษา 
รายงานผลผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งตามความเหมาะสม 
เพื่อให้ได้ข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์ผลการดำาเนิน
งานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
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1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การพฒันาครโูดยใชแ้นวคดิชมุชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 
27 เมือ่พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัแนวคดิทฤษฎทีีผู่้
วจิยันำามาใชเ้ปน็แนวกรอบแนวคดิในการวิจยั พบว่า 
สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555: 
133-193) จำานวน 5 ด้าน คือ การมีภาวะผู้นำา
ร่วม การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน การมี
ระบบทีมร่วมมือร่วมใจ การทบทวนไตร่ตรองผล 
และการสนับสนุน สอดคล้องกับแนวคิดของ วร
ลกัษณ ์ชกูำาเนดิ (2557: 96-100) จำานวน 5 ดา้น 
คือ การมีภาวะผู้นำาร่วม การมีวิสัยทัศน์และเป้า
หมายร่วมกนั การมีระบบทมีรว่มมอืรว่มใจซึ่งรวม
ถึงการเป็นชุมชนกัลยาณมิตร การสนับสนุน และ
การเรียนรู้และพัฒนาวชิาชพี สอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของ DoFour (2004: 6-11) จำานวน 3 ด้าน คือ 
การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน การมีระบบ

ทีมร่วมมือร่วมใจ และการทบทวนไตร่ตรองผลซึ่ง
รวมถึงความมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ 

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ทีพึ่งประสงคข์องการพัฒนาครโูดยใช้แนวคดิชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ 
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า สภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน อาจเนื่องมา
จากเมื่อพิจารณาในบริบทของการดำาเนินงานการ
จดัการศกึษา พบวา่ความพยายามในการทำาให้เกิด
ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีเปน็งานส่วนหน่ึงของ
การดำาเนนิงานการจัดการศกึษาของสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ที่ได้กำาหนด
จดุเน้นการดำาเนนิงานดา้นครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ครูต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และ
ทกัษะในการสือ่สารมีสมรรถนะในการสอนอยา่งมี
ประสทิธภิาพ โดยครสูรา้งเครอืขา่ยการเรยีนรู ้การ
มสีว่นรว่มจากผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งและทกุภาคส่วนให้
เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ (สำานักงานเขตพื้นที่การ

- สร้างความเข้าใจให้ตรงกัน

- พัฒนาบุคลากร

- จัดสรรงบประมาณ 
ทรัพยากร

- ดำาเนินงานแบบมี ส่วนร่วม

- ส่งเสริมสนับสนุนทาง
วิชาการ

แนวท�งก�รพัฒน�ครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งก�รเรียนรู้ท�งวิช�ชีพในก�รจัดก�รเรียนรู ้
สำ�หรับสถ�นศึกษ� สังกัดสำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�รศึกษ�มัธยมศึกษ� เขต 27

ด้านการมีภาวะผู้นำาร่วม

ด้านการมีวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายร่วมกัน

ด้านมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ

ด้านทบทวนไตร่ตรองผล

ด้านสนับสนุน

ด้านเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ

ส่งเสริม สนับสนุน การดำาเนินการ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จัดครูให้ทำางานจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

- นิเทศ ติดตามอย่างเป็น
ระบบ

- เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อ
เนื่องด้วย AAR 

- ประเมินผลการดำาเนินงาน

- รายงานผล

- ประชาสัมพันธ์ผลการ
ดำาเนินงาน

ประเมินความก้าวหน้า
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ศึกษามัธยมศึกษา เขต 27. 2559: 31-33) และ
ครูต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะ
ผา่นการปฏบัิติจริงและการชว่ยเหลอือยา่งตอ่เนือ่ง 
โดยครไูดร้บัการชว่ยเหลอืใหจ้ดัการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่ง
มีประสิทธิผล โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูใน
พื้นที่ทั้งในโรงเรียนเดียวกัน ระหว่างโรงเรียนหรือ
อื่นๆ และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุดทั้ง 6 ด้าน อาจเนื่องมาจากครู สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ส่วนหนึ่งตระหนักถึงความสำาคัญและต้องการการ
พฒันาในอีกมติทิีแ่ตกตา่งไปจากรูปแบบและวธิกีาร
เดิมทีเ่คยปฏบิตั ิโดยเนน้ความสอดคลอ้งกบัภารกจิ
การปฏิบัติงานบนฐานการทำางานและพ้ืนที่การ
ปฏิบัติจริงหรือการพัฒนาจากงานประจำาของตน 
ซึง่ปฏบิตังิานในสถานศกึษาอยา่งสม่ำาเสมอและตอ่
เนือ่ง นอกจากนีห้นว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ องคก์ร
วชิาชพี ตระหนกัและเหน็ความสำาคญัของการพฒันา
วิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือรวมพลังกัน
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ที่มีความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนและ
พัฒนาวิชาชีพ สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นแก่
ตนเอง แก่วิชาชีพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของผู้เรียน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
แก่สมาชิก ให้สมกับความเป็นครูมืออาชีพอย่าง
แท้จรงิ (สำานักงานเลขาธกิารคุรุสภา. 2559: 1-2) 

3. ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาครโูดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
จดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา สงักัดสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 27 สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ฑิฆัมพร บุญมาก (2558: 287-
291) ไดว้จิยัและพฒันาระบบการพฒันาครใูนการ
จัดการเรยีนรูข้องโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
พบว่า ระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นหน่วย
ระบบ ประกอบไปด้วยหน่วยระบบย่อย 7 หน่วย
ระบบ ได้แก่ การกำาหนดวัตถุประสงค์ การศึกษา
คุณลักษณะผู้เรียน การกำาหนดจุดมุ่งหมายของ

การเรยีนรู ้การกำาหนดเนือ้หา การจดักจิกรรมการ
เรยีนรู ้การประเมนิผล และการใหข้อ้มลูปอ้นกลับ 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของ
การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชพีในการจัดการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดคือ การมีระบบทีม
รว่มมอืรว่มใจ ดงันัน้สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
ทำางานรว่มมอืกัน เพือ่การพฒันาผู้เรยีนและพฒันา
วิชาชีพให้มากข้ึน และสถานศึกษาโดยผู้บริหารมี
การจัดครูทำางานร่วมมือกัน อาจเริ่มจากร่วมมือ
กันในแต่ละทีม สร้างความเข้มแข็ง ต่อเนื่องเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.2 ผลจากการศกึษาสภาพทีพ่งึประสงค์
ของการพฒันาครโูดยใชแ้นวคดิชมุชนแหง่การเรยีนรู้
ทางวชิาชพีในการจัดการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
27 ด้านที่ต้องการให้เกิดขึ้นหรือต้องการพัฒนา
สูงสุดคือ การสนับสนุน ดังนั้นสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ควรกำาหนดงบ
ประมาณสนับสนุนกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียน
รู้ทางวิชาชีพทั้งระดับสถานศึกษา และเครือข่าย
ระดับกลุม่สมาชกิครูทีร่วมตวักนัเพือ่พฒันาวิชาชพี
แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสถาน
ศกึษาโดยผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนนุการดำาเนนิงาน
ต่างๆ ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้าง
วัฒนธรรมการทำางาน ตลอดจนส่งเสริมเก้ือหนุน
สร้างขวัญและกำาลังใจแก่ครูจนเกิดเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ 

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

2.1 การวิจัยคร้ังน้ีศึกษาเฉพาะเก่ียวกับ
ดา้นการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชแ้นวคิดชมุชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงควรมีการศึกษาด้านอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา การบริหารจัดการ 

2.2 ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผล

ของการจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ที่เป็นการ
รวมตัวกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เรื่อง 
พื้นที่ผิวและปริมาตร ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนโพนแพงพิทยาคม จังหวัด
นครพนม
A study of learning achievement in mathematics by using problem 
based learning entitled, Surface area and Volume of Mattayomsuksa 
3 students, Phonpaengpittayakom school, Nakhon phanom province
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บทคัดย่อ

การวจิยัคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือพัฒนาของแผนการจดัการเรยีนรู ้เรือ่งพืน้ท่ีผวิและปรมิาตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ที่มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ 70/70 (2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ระหว่างก่อนเรียนและหลัง
เรียน (3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เรื่องพื้นที่
ผิวและปริมาตร สำาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3/1 โรงเรียนโพนแพงพิทยาคม สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ภาคเรียนที่ 2 ปีการ
ศึกษา 2559 จำานวน 25 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 3) แบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน และ t-test (Dependent Samples) 

ผลการวิจัยพบว่า (1) ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ในวิชา
คณิตศาสตร์ เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตร ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 72.53/ 72 (2) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (3) 
นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน อยู่ในระดับ 

คำ�สำ�คัญ: (1) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (3) ความพึงพอใจ
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Abstract 

This research aims to (1) develop learning activity for Mathayomsuksa 3 students 
in mathematics on surface area and volume by using problem based learning with criterion 
70/70, (2) compare learning achievement in mathematics on surface area and volume 
between per-test score and post-test score, and (3) study students’ satisfaction of learning 
management by using problem based learning on surface area and volume. The samples 
were 25 Mathayomsuksa 3 students of Phonpaengpittayakom school the office of secondary 
education region 22, in the second semester of academic year 2016 there were sampled 
by cluster random sampling. The research instruments were, 1) learning management plan, 
2) achievement test, and 3) student satisfaction questionnaire The statistics used for data 
analysis were percentage, arithmetic mean, standard deviation and t-test (Dependent Samples).

The results were as follows: (1) The efficiency criterion of the problem based learning 
was 72.53/72.73, (2) before and after the study had significantly differences at.05 level of 
statistics, (3) students had satisfaction with learning management at high level.

Keywords: (1) Problem-Based Learning (2) achievement (3) satisfaction

บทนำา

การศึกษาในโลกยุคปัจจุบันได้พัฒนา
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ตามสภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกจิ สงัคม ความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และวิทยาศาสตร์ต่างๆ ซ่ึงมุ่งเน้นการพัฒนาผู้
เรียนให้คิดวิเคราะห์เป็น ทำาเป็น แก้ปัญหาเป็น มี
กระบวนการคิด มีคณุธรรมและความรบัผดิชอบตอ่
สังคม สามารถพัฒนาร่างกาย อารมณ์ สังคมและ
สตปัิญญา ใหอ้ยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งเปน็สขุ จงึมคีวาม
จำาเปน็อย่างยิง่ทีจ่ะทำาใหผู้เ้รียนบรรลเุปา้หมายดงั
กลา่วนัน้ ตอ้งให้การศกึษาทีห่ลากหลาย คณติศาสตร์
เป็นวิชาที่ช่วยให้เกิดความเจริญก้าวหน้า ทั้งทาง
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โลกในปัจจุบัน
เจริญข้ึนเพราะการคิดค้นทางด้านวิทยาศาสตร์ซึ่ง
ต้องอาศัยความรู้ด้านคณิตศาสตร์ นอกจากนั้น
คณิตศาสตร์ยังช่วยพัฒนาให้แต่ละบุคคลเป็นคน
ท่ีสมบูรณ์เป็นพลเมืองดี เพราะคณิตศาสตร์ช่วย
เสรมิสร้างความมเีหตผุล ความเปน็คนชา่งคดิ รเิริม่
สรา้งสรรคม์รีะบบระเบยีบในการคดิ มกีารวางแผน
ในการทำางาน มคีวามรับผดิชอบตอ่กจิการงานทีไ่ด้

รับมอบหมาย ตลอดจนลักษณะความเป็นผู้นำาใน
สงัคม (สำานกังานคณะกรรมการขา้ราชการครแูละ
บคุลากรทางการศกึษา 2550: 4) จากผลการประเมนิ
คณุภาพทางการเรยีนวชิาคณติศาสตรข์องโรงเรยีน
โพนแพงพิทยาคม ปีการศึกษา 2558 พบว่า ผล
สมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาคณิตศาสตร์ของนกัเรยีน
ชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้อยูใ่นระดบัไมน่่าพอใจ คอื 
มคีา่คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 32.40 ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่ 
การเรยีนการสอนคณิตศาสตรย์งัไมบ่รรลุเปา้หมาย 
และจากการพจิารณารายละเอยีด พบว่า ระดับชัน้
มธัยมศกึษาปทีี ่3 มคีา่คะแนนเฉลีย่ต่ำาสดุ คอื รอ้ย
ละ 28.75 ซึ่งเนื้อหาเรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตร มี
คะแนนเฉลีย่ผลการทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ค่อนข้างต่ำา จึงควรได้รับการ
ปรบัปรงุแกไ้ขใหดี้ขึน้ เพราะเม่ือเรียนในระดับช้ันที่
สูงขึ้น เนื้อหาย่ิงมีความสลับซับซ้อน ยากแก่การ
คิดคำานวณ อันจะนำาไปสู่ปัญหาการจัดการเรียน
การสอนต่อไป (รายงานผลการทดสอบทางการ
ศึกษาแห่งชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET โรงเรียนโพน
แพงพิทยาคม ปีการศึกษา 2558 ) 



209วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2560

การจดัการเรยีนการสอนโดยใชป้ญัหาเปน็
ฐาน มีประโยชน์ (พวงรัตน์ บุญญานุรักษ์. 2548: 
44 ; อ้างอิงมาจาก ศุภิสรา โททอง) ช่วยให้ผู้
เรียนสามารถปรับตัวได้ดีขึ้นต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในเรื่องข่าวสารในโลกปัจจุบัน เสริม
สร้างความสามารถในการใช้ทรัพยากรของผู้เรียน
ได้ดีขึ้น ส่งเสริมการสะสมการเรียนรู้ และการคง
รักษาข้อมูลใหม่ไว้ได้ดีข้ึน การจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นรูปแบบการเรียนรู้ รวมทั้ง
ได้ความรู้ตามศาสตร์ในสาขาวิชาที่ตนศึกษาไป
พร้อมกันด้วย การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
จึงเป็นผลมาจากกระบวนการทำางานที่ต้องอาศัย
ความเข้าใจและการแก้ไขปญัหาเปน็หลกัไดค้ำาตอบ
ทำานองเดยีวกันว่า เพราะนกัเรียนต้องอาศยัความรู้
ความเขา้ใจตลอดจนทักษะการอา่น การแปลความ 
ตีความ การคิดวิเคราะห์ ทักษะทางคณิตศาสตร์
หลายอย่าง และนักเรียนจะต้องจดจำาสูตรเพื่อนำา
ไปใช้ในการคำานวณหาและฝึกทักษะกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์อย่างหลากหลาย 

จากปัญหาเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่กล่าวมา
ขา้งตน้ในสถานศกึษาไดต้ระหนกัถงึความสำาคญัของ
ปญัหาทีส่ง่ผลตอ่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนดงักลา่ว 
จงึมนีโยบายใหค้รผูู้สอนหาแนวทางปรบัปรงุ แก้ไข 
และส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้สูงขึ้น จันทิมา 
สำานกัโนน (2551: 99-102) และ ธนวัฒน์ คำาเบา้
เมือง (2553: 64 - 104) พบว่า การนำารูปแบบ
การเรยีนรูโ้ดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้ชว่ยใหผ้ลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียน
สูงขึ้น ผู้วิจัยจึงสนใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดัง
กลา่ว และวิธกีารจดักจิกรรมทีต่อบสนองความแตก
ต่างระหว่างบุคคลเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ สามารถ
พฒันาและสง่เสรมิศกัยภาพของผูเ้รียนทกุดา้น อกี
ทัง้สอดคลอ้งกับการปฏริปูกระบวนการเรยีนรูต้าม
สภาพการจดัการศกึษาในปัจจบุนั ผูว้จิยัในฐานะครู
ผูส้อนคณติศาสตร ์ไดต้ระหนกัถงึความสำาคัญของ
การจัดการเรียนการสอนเพือ่พฒันาศักยภาพของผู้

เรยีนโดยใชแ้ผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้ญัหาเปน็
ฐาน ทีม่รีปูแบบการจดัการเรยีนการสอนทีค่ำานงึถงึ
แบบการเรียนรู้ การพัฒนาสมองซีกซ้ายและขวา
ของผู้เรียนอย่างสมดุล 

ความมุ่งหมายของงานวิจัย

1. เพ่ือพัฒนาของแผนการจัดการเรียนรู้ 
เร่ือง พื้นที่ผิวและปริมาตร กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70

2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ระหว่างคะแนนก่อน
เรียนและหลังเรียน 

3. เพือ่ศกึษาความพงึพอใจของนกัเรยีนที่
มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เรื่อง 
พื้นที่ผิวและปริมาตร 

สมมติฐานการวิจัย

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียน
วิชาคณิตศาสตร์ เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตร โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีท่ี 3 โรงเรยีนโพนแพงพทิยาคม อำาเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2559 จำานวน 2 ห้อง รวมทั้งหมด 50 คน

กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่นักเรยีน ชัน้มธัยมศกึษา
ปทีี ่3/1 โรงเรยีนโพนแพงพิทยาคม อำาเภอธาตพุนม 
จังหวัดนครพนม สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 22 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2559 จำานวน 25 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม 

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย 

1. แผนการจัดการเรยีนรูว้ชิาคณติศาสตร ์
เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตร โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 รวมเวลา 16 ชั่วโมง

2. แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กลุม่สาระคณติศาสตร์ เร่ือง พืน้ทีผ่วิและปริมาตรชัน้
มธัยมศกึษาปทีี ่3 ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ เปน็แบบปรนยั
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำานวน 30 ข้อ

3. แบบประเมนิความพงึพอใจของนกัเรยีน
ทีม่ตีอ่การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ารจดัการเรยีนรูโ้ดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน จำานวน 20 ข้อ

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย

1. ทดสอบก่อนเรียน(Pre test) กับกลุ่ม
ตวัอยา่ง โดยใชแ้บบทดสอบผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
รู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตร โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น ข้อสอบปรนัยชนิด 4 ตัวเลือก จำานวน 
30 ข้อ บันทึกผลการทดสอบ และเก็บคะแนนผล
การทดสอบก่อนเรียน

2. ดำาเนินการสอนกลุ่มตัวอย่างสอน
ตามแผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 
พื้นที่ผิวและปริมาตร โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจำานวน 8 แผน 
บันทกึคะแนนพฤตกิรรมระหว่างเรยีน คะแนนจาก
ใบงานและคะแนนแบบทดสอบท้ายแผนแตล่ะแผน

3. นำาแบบสอบถามความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เรียนกลุ่มตัวอย่างประเมิน แล้ว
เก็บข้อมูลเพื่อนำาไปวิเคราะห์ต่อไป

4. ทดสอบหลงัเรยีนดว้ยแบบวดัผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีน บนัทกึผลการทดสอบ และเกบ็คะแนน
ผลการทดสอบหลังเรียน

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยได้นำาเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามขั้นตอนดังนี้

1. การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของ
แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน (PBL) 
ในวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตร ชั้น
มธัยมศกึษาปทีี ่3 ทีม่ปีระสทิธภิาพเกณฑ ์70/70

2. การวเิคราะหห์าผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง พื้นที่
ผิวและปริมาตร ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเปรียบ
เทียบคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน

3. การวเิคราะหค์วามพงึพอใจของนกัเรยีน
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ใน
วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตร ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 

ผลการวิจัย

1. การหาประสิทธภิาพของแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ในวิชาคณิตศาสตร์ 
เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตร ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ดังตารางที่ 1
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จากตารางท่ี 1 นกัเรียนท่ีเรียนดว้ยแผนการ
จดัการเรยีนรูวิ้ชาคณติศาสตร ์โดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน 
เรื่อง พื้นท่ีผิวและปริมาตร กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนจาก
แบบทดสอบยอ่ยและการประเมนิทกัษะกระบวนการ
ทำางานของนักเรียนที่เรียนด้วย ทั้ง 8 แผน มีค่า
เฉล่ียเท่ากับ 232.76 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 12.23 คิดเป็นร้อยละ 72.73 จากคะแนน
เต็ม 320 คะแนน และคะแนนเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน และรอ้ยละจากการทำาแบบทดสอบก่อน

เรยีนและหลงัเรยีนวชิา พบวา่ คะแนนทดสอบกอ่น
เรยีนคา่เฉลีย่เทา่กบั 15.00 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.95 คิดเป็นร้อยละ 50.00 และคะแนน
สอบหลังเรียน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 22.16 ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐานเท่ากับ 1.49 คิดเป็นร้อยละ 72.53

2. การวเิคราะห์หาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
โดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน ในวชิาคณิตศาสตร ์เรือ่ง พืน้ที่
ผิวและปริมาตร ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเปรียบ
เทยีบคะแนนกอ่นเรยีนและหลงัเรยีน ดงัตารางที ่2

ต�ร�งที่ 1 ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เรื่อง 
พื้นที่ผิวและปริมาตร 

คะแนน คะแนนเต็ม S.D. ร้อยละ

คะแนนจากการทำากิจกรรมระหว่างเรียนหรือประสิทธิภาพ
ของกระบวนการ (E

1
)

320 232.76 12.23 72.73

คะแนนจากการทำาแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลังเรียน หรือประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E

2
)

30 22.16 1.49 72.53

ประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (E
1
/ E

2
) เท่ากับ 72.73/72.53

ต�ร�งที่ 2 การทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 

กลุ่มตัวอย่�ง N S.D. df t

ก่อนเรียน

หลังเรียน

25

25

15.00

22.16

0.95

1.49
24 18.764*

* มีระดับนัยสำาคัญ .05

จากตารางที่ 2 นักเรียนที่เรียนโดยการ
จดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน มคีะแนนเฉลีย่
จากการทำาแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ก่อนเรียนเท่ากับ 15.00 หลังเรียนเท่ากับ 22.16 
เมือ่นำาคะแนนกอ่นเรียนและหลงัเรยีน มาวิเคราะห์
หาค่า t ได้เท่ากับ 18.764 เมื่อนำามาเปรียบเทียบ
กับ t ในตารางท่ีระดับนัยสำาคัญ .05 พบว่ามี
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ แสดงว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนรู้ด้วย

แผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่องพื้นที่
ผิวและปริมาตร กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ก่อน
เรยีนและหลงัเรยีนแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสำาคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 

3. การวเิคราะหค์วามพงึพอใจของนกัเรยีน
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ใน
วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตร ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ดังตารางที่ 3
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ต�ร�งที่ 3 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน

ร�ยก�ร S.D.
ระดับ

คว�มพึงพอใจ

1. การเตรียมการสอนของครูผู้สอน แจ้งจุดประสงค์ช่วยให้นักเรียนสามารถ
ทราบถึงเนื้อหาที่จะเรียน

3.76 0.60 มาก

2. สอนอย่างมีขั้นตอนและต่อเนื่อง 4.60 0.50 มากที่สุด

3. เนื้อหาสาระที่เรียนเข้าใจง่าย นำาไปใช้ในชีวิตประจำาวันได้ 4.12 0.67 มาก

4. ทำาให้ชอบเรียนวิชาคณิตศาสตร์มากขึ้น 4.16 0.62 มาก

5. สามารถแก้ปัญหาจากการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 4.20 0.65 มาก

6. ได้ศึกษาค้นคว้าและคิดวิเคราะห์องค์ความรู้ด้วยตนเอง 4.00 0.71 มาก

7. มีความเหมาะสม ประหยัดเวลา 3.28 0.61 ปานกลาง

8. ช่วยให้เข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายขึ้น 4.20 0.58 มาก

9. เชื่อมโยงความรู้ที่ได้กับความรู้ในวิชาอื่นๆได้ดีมาก 3.92 0.70 มาก

10. สามารถเสนอแนะในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.04 0.73 มาก

11. ความมากน้อยของเนื้อหา มีความเหมาะสมกับระดับของผู้เรียน 3.40 0.58 ปานกลาง

12. ความเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม 3.64 0.64 มาก

13. แบบทดสอบครอบคลุม วัตถุประสงค์ 3.92 0.7 มาก

14. สื่อการสอนที่ครูผู้สอนนำา มาสอนมีความสอดคล้องกับบทเรียน 3.76 0.52 มาก

15. ครูผู้สอนช่วยเหลือ แนะนำาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหา
และแสวงหาความรู้

4.60 0.71 มากที่สุด

16. สรุปเนื้อหาได้สอดคล้องกับจุดประสงค์และกิจกรรมการเรียนรู้ 4.08 0.40 มาก

17. เปิดโอกาสให้นักเรียนส่วนร่วมในการสรุปเนื้อหา 4.76 0.52 มากที่สุด

4. ทำาให้ชอบเรียนวิชาคณิตศาสตร์มากขึ้น 4.16 0.62 มาก

5. สามารถแก้ปัญหาจากการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 4.20 0.65 มาก

6. ได้ศึกษาค้นคว้าและคิดวิเคราะห์องค์ความรู้ด้วยตนเอง 4.00 0.71 มาก

7. มีความเหมาะสม ประหยัดเวลา 3.28 0.61 ปานกลาง

8. ช่วยให้เข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายขึ้น 4.20 0.58 มาก

9. เชื่อมโยงความรู้ที่ได้กับความรู้ในวิชาอื่นๆได้ดีมาก 3.92 0.70 มาก

10. สามารถเสนอแนะในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.04 0.73 มาก

11. ความมากน้อยของเนื้อหา มีความเหมาะสมกับระดับของผู้เรียน 3.40 0.58 ปานกลาง

12. ความเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม 3.64 0.64 มาก

13. แบบทดสอบครอบคลุม วัตถุประสงค์ 3.92 0.7 มาก
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ร�ยก�ร S.D.
ระดับ

คว�มพึงพอใจ

14. สื่อการสอนที่ครูผู้สอนนำา มาสอนมีความสอดคล้องกับบทเรียน 3.76 0.52 มาก

15. ครูผู้สอนช่วยเหลือ แนะนำาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหา
และแสวงหาความรู้

4.60 0.71 มากที่สุด

16. สรุปเนื้อหาได้สอดคล้องกับจุดประสงค์และกิจกรรมการเรียนรู้ 4.08 0.40 มาก

17. เปิดโอกาสให้นักเรียนส่วนร่วมในการสรุปเนื้อหา 4.76 0.52 มากที่สุด

 18. พอใจที่มีการประเมินระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.04 0.45 มาก

 19. มีการสนทนาแลกเปลี่ยนข้อมูล ทำาให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียน
การสอน

4.84 0.37 มากที่สุด

 20. มีการประเมินพฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนตามสภาพจริง 4.04 0.45 มาก

รวม 4.07 0.58 มาก

จากตารางที ่3 ความพึงพอใจของนกัเรยีน
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง พื้นท่ีผิวและปริมาตร ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
4.07) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการสนทนา
แลกเปลี่ยนข้อมูล ทำาให้เกิดประสิทธิภาพในการ
เรยีนการสอน มคีวามพงึพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
(  = 4.84) รองลงมาได้แก่ เปิดโอกาสให้นักเรียน
ส่วนร่วมในการสรุปเนื้อหา มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ด (  = 4. 76) และครผูู้สอนช่วยเหลอื 
แนะนำาแหลง่เรยีนรูเ้พือ่ให้ผูเ้รยีนสามารถแกปั้ญหา
และแสวงหาความรู้ และสอนอย่างมีขั้นตอนและ
ต่อเนื่อง มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด (  = 
4.60) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มีความ
เหมาะสม ประหยดัเวลา มคีวามพงึพอใจในระดบั
ปานกลาง (  = 3.28)

อภิปรายผล

1. ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนจากการทดสอบ
ย่อยหลังเรียนด้วยแผนการจัดกิจกรรมการเรียน
รู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เร่ือง 
พื้นที่ผิวและปริมาตร โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้ง 8 แผน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

232.76 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 12.23 
คิดเป็นร้อยละ 72.73 ของคะแนนเต็ม 

คะแนนเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ
ร้อยละจากการทำาแบบทดสอบก่อนเรียนและหลัง
เรยีนวชิา พบวา่ คะแนนทดสอบก่อนเรยีนคา่เฉลีย่
เทา่กับ 15.00 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเทา่กับ 0.95 
คดิเปน็รอ้ยละ 50.00 และคะแนนสอบหลงัเรยีน คา่
เฉลีย่เทา่กบั 22.16 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเทา่กบั 
1.49 คดิเปน็รอ้ยละ 72.53 แสดงว่า ประสทิธ ิภาพ
ของแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน มปีระสทิธภิาพเทา่กบั 72.53/72.73 สงูกวา่
เกณฑ์ที่กำาหนดไว้คือ 70 / 70 ซึ่งสอดคล้องกับ
กนกวรรณ แก้วชารุณ ( 2553: 106 ) ได้วิจัยผล
การเรียนรู้และการคิดวิเคราะห์ กิจกรรมการเรียน
รูแ้บบใชป้ญัหาเปน็ฐาน วิชาคอมพวิเตอร ์เรือ่งการ
ใช้โปรแกรมคำานวณ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีประ
สทิธิ ภาพตามเกณฑ ์80/80 พบว่าแผนการจดัการ
เรียนรู้วชิาคอมพิวเตอร์ ช้ันมธัยมศกึษาปทีี ่3 ทีจ่ดั
กิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน ที่สร้าง
ขึ้น มีประสิทธิภาพ 78.03/80.75 หมายความว่า 
ผู้เรียนได้คะแนนเฉลี่ยจากการประเมินพฤติกรรม
ระหวา่งเรยีน การทำาแบบทดสอบย่อย การประเมนิ
ผลงานคิดเป็นร้อยละ 78.03 และได้ค่าเฉลี่ยจาก
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การทำาแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิท์างการเรยีนหลัง
เรยีนคดิเปน็รอ้ยละ 80.75 แสดงวา่ แผนการจัดการ
เรียนรู้ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
80/80 และสอดคล้องกับผลการศึกษา พิทักษ์ 
สวนดี (2550: 105-106) ได้ศึกษากิจกรรมการ
เรยีนรู้โดยใชวิ้ธีการใช้ปญัหาเปน็ฐานสำาหรบันกัเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการงานอาชพีและเทคโนโลย ีชัน้มธัยมศกึษา
ปีท่ี 3 ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบซิปปา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ 
82.62/82.06 สงูกวา่เกณฑท์ีค่าดหวงัไว ้คือเกณฑ ์
80/80 และแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบใชป้ญัหาเปน็
ฐาน ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้มปีระสทิธภิาพ 83.08/82.01 
สูงกว่าเกณฑ์ที่คาดหวังไว้ คือเกณฑ์ 80/80 ทั้งนี้
เนื่องมาจาก วิธีการจัดกิจกรรมเป็นขั้นตอนการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานแต่ละขั้นตอน
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ทำากิจกรรมแก้ปัญหาด้วยตัว
เองให้นักเรียนเรียนเป็นกลุ่มย่อยที่คละกันตาม
ความสามารถโดยใชป้ระเดน็ปญัหาจากเหตกุารณ์
หรอืสถานการณจ์ริงหรอืครกูำาหนดขึน้ สำาหรบัเปน็
สถานการณก์ระตุน้ใหก้ลุม่นกัเรยีนนำาไปวเิคราะห์
และค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหานั้นด้วยตนเอง ที่
พัฒนาขึ้นได้ผ่านขั้นตอนการสร้างอย่างเป็นระบบ 
โดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์พื้น
ฐานของนักเรียนนำามาพจิารณาประกอบการใหค้ำา
แนะนำาจากครูเพ่ิมเตมิ เพือ่นำาไปสูก่ารอภปิรายและ
สรปุองคค์วามรูท้ีเ่ปน็คำาตอบของปญัหานัน้รว่มกนั 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชป้ญัหาเปน็
ฐานเป็นกจิกรรมการเรยีนการสอนเน้นผูเ้รยีนเปน็
สำาคัญ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6 ขั้น ดังนี้ ขั้น
ที่ 1 กำาหนดปัญหา ขั้นที่ 2 ทำาความเข้าใจปัญหา 
ขัน้ที ่3 ดำาเนินการศึกษาคน้คว้า ขัน้ที ่4 สังเคราะห์
ความรู ้ขัน้ท่ี 5 สรปุและประเมนิคา่ของคำาตอบ ขัน้
ที ่6 นำาเสนอและประเมนิผล เปน็การฝกึใหผู้เ้รยีน
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจารณ์ สื่อสาร และสรุป
องคค์วามรูไ้ด ้นกัเรยีนมสีว่นรว่มในการแสดงความ
คิดเห็น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างองค์ความรู้
จากการค้นคว้าแหล่งข้อมูลที่หลากหลายจึงส่งผล

ใหผ้ลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้ และสอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของเพ็ญศรี พิลาสันต์ (2551:107) 
พบว่าการเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิท์างการเรยีนและ
แรงจงูใจใฝสั่มฤทธิท์างการเรยีนกลุม่สาระการเรยีน
รู้คณิตศาสตร์ เรื่องเศษส่วน ด้วยการจัดกิจกรรม
การเรยีนรูโ้ดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน กบัการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ตามวิธีปกติ มีดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 
0.6374 และแผนการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ตาม
วิธีปกติ มีดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.5450 ทั้งนี้
เน่ืองจากแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาข้ึนผู้วิจัย
ไดจ้ดัทำาขึน้โดยไดร้บัคำาชีแ้นะ จากผูมี้ประสบการณ์
ด้านเนื้อหาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การวัดประเมินผล ทำาให้แผนการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาขึ้นตรงตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีราย
ละเอยีดในดา้นของกิจกรรมนักเรียนกบับทบาทของ
ครู ซึ่งเน้นกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะและทำา
กิจกรรมด้วยกระบวนการกลุ่ม สังเกตได้จากผล
ของการทดสอบย่อยในแต่ละครั้ง นักเรียนมีระดับ
คะแนน โดยเฉลี่ยโดยรวมสูงขึ้น นักเรียนได้เรียน
เป็นกลุ่มย่อยท่ีคละกันตามความสามารถโดยใช้
ประเดน็ปญัหาจากเหตกุารณห์รอืสถานการณจ์รงิ
หรือครูกำาหนดขึ้นสำาหรับเป็นสถานการณ์กระตุ้น
ให้กลุ่มนักเรียนนำาไปวิเคราะห์และค้นหาแนวทาง
แก้ไขปัญหานั้นด้วยตนเอง โดยใช้ความรู้ความ
สามารถและประสบการณ์พื้นฐานของนักเรียนนำา
มาพิจารณาประกอบการให้คำาแนะนำาจากครูเพิ่ม
เติม เพื่อนำาไปสู่การอภิปรายและสรุปองค์ความ
รู้ที่เป็นคำาตอบของปัญหานั้นร่วมกัน มีการร่วม
แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้อภิปรายซัก
ถามปัญหาร่วมกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจในบท
เรียน ทำาให้นกัเรียนเกิดความตระหนกัในคณุคา่ของ 
ตนเอง ให้ทำานักเรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้า
ในการเรียนสูงขึ้น 

2. เปรียบเทยีบความแตกตา่งของการทดสอบ
กอ่นเรยีนและหลงัเรยีน ปรากฏวา่คะแนนเฉลีย่จาก
การทำาแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรียนกอ่น
เรียนเท่ากับ 15.00 หลังเรียนเท่ากับ 22.16 เมื่อ
นำาคะแนนกอ่นเรยีนและหลงัเรยีน มาวเิคราะหห์า
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ค่า t ได้เท่ากับ 18.764 เมื่อนำามาเปรียบเทียบกับ 
t ในตารางท่ีระดบันยัสำาคญั.05 พบวา่มคีวามแตก
ต่างอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ แสดงว่าผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนกัเรยีนทีเ่รยีนรู้ดว้ยแผนการจัดการ
เรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ก่อนเรียนและหลัง
เรยีนแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำาคัญทางสถติทิีร่ะดบั.
05 สอดคล้องกับผลการศกึษาของเบญจมาศ เทพ
บุตรด ี(2550: 104) พบว่าการจดัการเรียนรู้ โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน และการจัดการเรียนรู้แบบปกติ
เรื่อง การบวก ลบ คูณ หาร ทศนิยม มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ความสามารถในการคดิวเิคราะห ์สงู
กว่ากลุ่มที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบปกติอย่างมี
นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
เปน็เพราะวา่แผนการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ทีส่รา้ง
ขึ้นมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนซึ่งเป็นลักษณะการรวมกลุ่มอย่างมี
โครงสรา้งทีช่ดัเจน มีการทำางานรว่มกนั มีการแลก
เปลีย่นความคดิเหน็มกีารชว่ยเหลอืพึง่พาอาศยัซึง่
กันและกัน ทำาให้นักเรียนรู้สึกสนุกสนานกับการ
เรียน เข้าใจเนื้อหาได้ดีขึ้น จึงทำาให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เร่ืองพื้นที่ผิวและ
ปริมาตร กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการ
สนทนาแลกเปล่ียนขอ้มลู ทำาใหเ้กดิประสทิธิภาพใน
การเรยีนการสอน มคีวามพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุด รองลงมาได้แก่ เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วน
รว่มในการสรุปเน้ือหา มคีวามพงึพอใจอยูใ่นระดบั
มากทีส่ดุ และครูผู้สอนชว่ยเหลอื แนะนำาแหลง่เรยีน
รูเ้พือ่ใหผู้เ้รยีนสามารถแก้ปญัหาและแสวงหาความ
รู้ และสอนอย่างมีขั้นตอนและต่อเนื่อง มีความพึง
พอใจในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ทีส่ดุไดแ้ก ่มคีวามเหมาะสม ประหยดัเวลา มคีวาม
พึงพอใจในระดับปานกลาง สอดคล้องกับผลการ

วิจัยของกนกวรรณ แก้วชารุณ (2553: 108)ได้
ศึกษาผลการเรียนรู้และการคิดวิเคราะห์ กิจกรรม
การเรยีนรูแ้บบใชป้ญัหาเปน็ฐาน วชิาคอมพวิเตอร ์
เรื่องการใช้โปรแกรมคำานวณ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 
3 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจของต่อการจัด
กจิกรรมการเรยีนรูแ้บบใชป้ญัหาเปน็ฐาน เรือ่ง การ
ใช้โปรแกรมคำานวณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เน่ืองจากนักเรยีนไดป้ฏบิตัดิว้ยตนเอง และเรยีนดว้ย
ความสกุสนาน มคีวามสนใจในการเรยีน ได ้ลงมอื
ปฏิบัติจริง ตามขั้นตอนกระบวนการ เพื่อศึกษา
หาแนวทางในการแก้ไขปัญหาจากการ มือปฏิบัติ 
แสวงหา สืบค้น ด้วยตนเอง และมีการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูอ้ยา่งกระตอืรอืรน้และมคีวามสุขสนุกกบัการ
เรยีน จะเหน็ไดว้า่การเรยีนรูโ้ดยใช้ ปญัหาเปน็ฐาน 
ใหค้วามสำาคญักบัผูเ้รยีนเปน็อยา่งยิง่ความรูส้กึทีม่ี
ความสขุเมือ่ไดร้บัความสำาเรจ็ สง่ผลใหน้กัเรยีนเกดิ
ความรู้สกึทีด่ตีอ่เพือ่นๆ ซ่ึงมาจากความรูส้กึพอใจ
ของนกัเรยีนทีม่ตีอ่การจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลาก
หลายโดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน นกัเรยีนสามารถปฏบิตัิ
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีความสุขและประสบผล
สำาเรจ็ รวมทัง้การไดร้บัคำายกยอ่งชมเชย รางวลัจาก
ครูและเพื่อนๆ ทำาให้นักเรียนรู้สึกภูมิใจในตนเอง

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 ครผูู้สอนควรทำาความเขา้ใจกับนกัเรยีน 
เพือ่ให้การจดัการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพสงู 
วิธีการสอนแบบแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการ
จดัการเรยีนรูท้ีส่ามารถนำาไปใชไ้ดผ้ลจรงิ ดงันัน้จงึ
สมควรทีจ่ะนำาไปใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ี่
ส่งเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห์

1.2 ควรสนับสนุนและกระตุ้นให้นักเรียน
แตล่ะคนกลา้แสดงความคดิเหน็ในการเลอืกวธิกีาร
แก้ปญัหาดว้ยตนเองภายใตก้ารใหค้ำาแนะนำาของครู
ควรเลือกใช้ปัญหาที่ใกล้ตัวผู้เรียนให้มากขึ้น

1.3 ผู้สอนควรจัดกิจกรรมท่ีเน้นการฝึก
ทักษะด้านการคิดและการใช้เหตุผลให้นักเรียน
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อย่างต่อเนือ่งสอดคลอ้งกบัความต้องการและความ
สามารถของผูเ้รียนมากขึ้นไม่ยากหรอืซับซอ้นเกิน
ไป รวมทัง้การจดัเวลาใหเ้หมาะสมกบัการแกป้ญัหา
สถานการณ์นั้น 

2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ค้นคว้�
ครั้งต่อไป

2.1 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบระหว่าง
รูปแบบใช้ปัญหาเป็นฐานกับรูปแบบการสอนอื่น

ในกลุ่มตัวอย่าง เพื่อจะได้คำาตอบที่ชัดเจนย่ิงข้ึน
ว่า รูปแบบใดเหมาะสมกับนักเรียน

2.2. ควรศกึษาการวจิยัโดยใชป้ญัหาเป็นฐาน
ในระดับชั้นและเนื้อหาอื่นๆ ด้วย เพื่อจะได้ทราบ
เนือ้หาทีเ่หมาะสมในการสอนโดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน 

2.3 ควรมกีารพฒันาแผนการจดักจิกรรม
การเรยีนรู ้โดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน ในกลุม่สาระการ
เรียนรู้อื่น และช่วงชั้นอื่น
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การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนคิแบง่กลุม่สัมฤทธิ ์(STAD) ในรายวชิาฟสิกิส ์เรือ่งคลืน่กล ชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 5 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม
A Study on Learning Achievement in Physics by using cooperative 
learning management with the Student Teams Achievement Division 
techniques (STAD) entitled, Mechanical waves for Mathayomsuksa 5 
students of Wangkrasaewittaykom school, Nakhon Phanom province

สุรชัย ศรีวรชัย1, บุญรอด ดอนประเพ็ง2, บัวกัน สำาราญ3

Surachai Sriworachai1, Boonrod Donprapeng2, Buagun Samran3

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้วิชาฟิสิกส์ เรื่องคลื่นกล ชั้น
มธัยมศกึษาปท่ีี 5 โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืด้วยเทคนคิแบง่กลุ่มสัมฤทธิ ์ทีมี่ประสิทธภิาพตาม
เกณฑ ์70/70 (2) เปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรียนวชิาฟสิกิส ์เรือ่งคลืน่กล ช้ันมธัยมศกึษาปีท่ี 5 โดย
ใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่สมัฤทธิ ์ระหวา่งคะแนนก่อนเรียนและหลังเรยีน (3) 
ศกึษาความพึงพอใจของนกัเรยีนทีม่ตีอ่การจดัการเรยีนรู้ โดยใชก้ารจัดการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิ
แบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ เรื่องคลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/1 
โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม อำาเภอเมือง จังหวัดนครพนม ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 จำานวน 24 
คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้จำานวน 8 แผน รวม 16 ชั่วโมง 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำานวน 30 ข้อ และแบบสอบความพึง
พอใจ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำานวน 20 ข้อ สถิติที่ใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน และ t-test (Dependent Samples)

ผลการวิจยัพบวา่ (1) แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ารจดัการเรียนรูแ้บบร่วมมอืดว้ยเทคนิคแบง่
กลุ่มสัมฤทธิ์ วิชาฟิสิกส์ เรื่องคลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 76.18 / 74.86 (2) 
นกัเรยีนทีเ่รยีนดว้ยการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่สมัฤทธิ์ วชิา
ฟิสิกส์ เรื่องคลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ
ที่ระดับ.05 (3) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิคแบ่ง กลุ่มสัมฤทธิ์ วิชาฟิสิกส์ เรื่องคลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 อยู่ในระดับมาก 

คำ�สำ�คัญ: (1) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน (3) ความพึงพอใจ
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บทนำา

วิทยาศาสตร์มีบทบาทสำาคัญอย่างย่ิงใน
การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าท้ังในปัจจุบัน
และอนาคตเพราะ วทิยาศาสตร์เกีย่วขอ้งกบัทกุสิง่
ในชวีติประจำาวนั อาชพี ตลอดจนเทคโนโลยเีครือ่ง
มือเครื่องใช้ และผลผลิตต่างๆ ที่มนุษย์ได้ใช้เพื่อ
อำานวยความสะดวก ในชวีติ และการทำางานส่ิงเหล่า
นี้ล้วนเป็นผลของความรู้วิทยาศาสตร์ (สถาบันส่ง
เสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย.ี 2545:1) 
วทิยาศาสตรช์ว่ยใหม้นุษยไ์ด้พัฒนาวธีิคดิ ทัง้ความ
คดิทีเ่ปน็เหตผุล คดิสรา้งสรรคค์ดิวเิคราะห ์วจิารณ ์
มทีกัษะสำาคญัในการคน้หาความรู ้มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ดั้งนั้นทุกคนจึง
จำาเปน็ตอ้งไดร้บัการพฒันาใหรู้ว้ทิยาศาสตร ์มคีวาม
รู้ความเข้าใจในธรรมชาติและเทคโนโลยีที่มนุษย์
สรา้งสรรคข์ึน้ เพือ่นำาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพชีวติ
ที่ดี และนำาความรู้ไปใช้อย่างมีเหตุผล สร้างสรรค์ 

และมีคุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 1) 

ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการมีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศจึงมีความจำาเป็น
ต้องปรับปรุงหลักสูตรซ่ึงเป็นกลไกลสำาคัญในการ
พัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างคนให้เป็นคนดี คนเก่ง 
และมีความสุข หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 มุง่พฒันาผูเ้รยีนทกุคน 
ซึ่งเป็นกำาลังสำาคัญของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความ
สมดลุทัง้ดา้นร่างกาย ความรู้ คณุธรรม มจีติสำานกึ
ในความเปน็พลเมอืงไทยและเปน็พลโลก ยดึมัน่ใน
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระ
มหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะ
พื้นฐานรวมทั้ง เจตคติที่จำาเป็นต่อการศึกษาต่อ
การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดย
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่า
ทกุคนสามารถเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เต็มตาม
ศกัยภาพ โดยในกลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์
แบ่งออกเป็น 8 สาระการเรียนรู้ ซึ่งรายวิชาฟิสิกส์

Abstract 

This research aims to (1) develop learning activity plan for Mathayomsuksa 5 students 
in physics entitled mechanical waves by using cooperative learning based on achievement 
group based on 70/70, (2) compare learning achievement in physics on mechanical waves 
for Mathayomsuksa 5 students by using collaborative learning with grouped achievement 
techniques between pre-test and post-test scores, and (3) study students satisfaction of 
learning management by using cooperative learning with STAD technique on mechanical 
waves for Mathayomsuksa 5 students. samples were Mathayomsuksa 5 students from 
Wangkrasaewittayakom school by cluster random sampling in the second semester of  
academic year 2016. research tools were management plan, achievement test, and  
satisfaction questionnaire form were analyzed by percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, and t-test (Dependent samples).

The results were as follows: (1) cooperative learning with the STAD techniques in the 
course of physics on Mechanical waves was 76.18 / 74.86, (2) students had before and 
after score significantly differences at.05 level of statistics, and (3) students had satisfaction 
with learning mechanical waves by using cooperative grouping technique at high level 

Keywords: (1) cooperative learning (STAD) (2) achievement (3) satisfaction
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จะอยู่ในสาระที่ 4 แรงและการเคลื่อนที่ สาระที่ 5 
พลงังาน สาระที ่8 ธรรมชาติของวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยขีองกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ใน
แตล่ะสาระการเรยีนรูไ้ดก้ำาหนดมาตรฐานการเรยีน
รูเ้ปน็เป้าหมายสำาคัญของการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน

จากรายงานผลการทดสอบระดบัชาตขิัน้พืน้
ฐาน (O–NET) ปีการศึกษา 2558 ช่วงชั้นที่ 4 ใน
รายวชิาวทิยาศาสตรข์องโรงเรยีนวงักระแสวทิยาคม 
พบว่า คะแนนเฉลี่ย ระดับประเทศ 33.40 ระดับ
สงักดั 33.55 และระดบั โรงเรยีน 29.35 เมือ่แยก
วดัตามรายวชิาฟสิกิสจ์ะเหน็วา่ สาระที ่4 แรงและ
การเคลื่อนที่ ระดับโรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
27.70 สาระที ่5 พลังงาน ระดบัโรงเรยีนมคีะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 28.11 และสาระที่ 8 ธรรมชาติของ
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีระดบัโรงเรยีนมคีะแนน
เฉล่ียร้อยละ 25.34 ซึง่คะแนนเฉลีย่ระดบัโรงเรยีน
ต่ำากว่า คะแนนเฉลี่ยระดับ ประเทศ คะแนนเฉลี่ย
ต่ำาไมถ่งึ รอ้ยละ 50 (สถาบนัทดสอบทางการศกึษา
แหง่ชาติ (องคก์ารมหาชน) สำานกัทดสอบการศกึษา. 
2559: 5) นอกจากนีย้งัพบวา่ นกัเรยีนยงัไมเ่ขา้ใจ
ในเนื้อหา หลักการ และไม่สามารถนำาความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ได้โดยเฉพาะการคำานวณโจทย์ปัญหา
ในสถานการต่างๆเกี่ยวกับเรื่อง คลื่นกล ซึ่งเป็น
พื้นฐานของการเรียนวิชาฟิสิกส์ในระดับสูงต่อไป

การจัดการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิ
แบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ เป็นรูปแบบการสอน ที่มีวิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนได้ใช้ความรู้ความ
สามารถทำากจิกรรมแก้ปญัหารว่มกันโดยช่วยเหลอื
ซึ่งกันและกันตลอดจนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเพื่อ
ให้บรรลุตามเป้าหมาย เข้าใจในเนื้อหาที่เรียน
โดยมีสมาชิกกลุ่มละ 4 คน ทดสอบย่อยแล้วนำา
คะแนนมารวมกันเป็นกลุ่ม และในกลุ่มตระหนัก
ว่าแต่ละคนเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มที่เรียกว่ากลุ่ม
สมัฤทธิ ์(สมเดช บญุประจักษ์. 2548: 3) ไดก้ลา่ว
วา่การใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนิค
แบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ ในการจัดการเรียนรู้เป็นการส่ง

เสริมพัฒนาการทางสังคมของผู้เรียนท่ีสอดคล้อง
กับวัยเรียนของผู้เรียน โดยเนื่องจากวัยรุ่นเป็นวัย
ที่กำาลังสนใจในการร่วมกลุ่มกับผู้ที่อยู่วัยเดียวกัน 
และต้องการยอมรับจากเพื่อน นอกจากนี้จอหสัน
และจอหน์สนั (Johnson,D.W and Johnson,RT. 
1987: 45-50) ได้กลา่วถงึเหตผุลทีท่ำาใหก้ารจดัการ
เรยีนรูแ้บบรว่มมือดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่สมัฤทธ์ิ เปน็
วิธีการเรียนที่ทำาให้นักเรียนที่มีความสามารถทาง 
การเรียนสูงเข้าใจคำาสอนของครูแล้วสามารถนำา
ไปอธิบายให้เพื่อนนักเรียนได้เข้าใจบทเรียนดีขึ้น 
นักเรียนได้รับการเอาใจใส่และได้รับความสนใจ
มากขึ้น นักเรียนทุกคนให้ความช่วยเหลือซ่ึงกัน
และกันในการเรียนรู้ นักเรียนทุกคนมีโอกาสฝึก
ทักษะทางสังคม มีโอกาสเรียนรู้กระบวนการกลุ่ม 
และนักเรียนที่มีความสามารถทางการเรียนสูงจะ
มีบทบาททางสังคมในชั้นเรียนมากขึ้น ( นิกร โพธิ์
กฎ. 2552: 89-90) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียน
รู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค
แบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์รายวิชาฟิสิกส์ ชั้นมัธยม ศึกษา
ปีที่ 5 นักเรียนที่เรียนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้
โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่
กลุ่มสัมฤทธิ์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน
เพิ่มขึ้นจากก่อนเรียน อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่
ระดบั.05 นกัเรยีนทีเ่รยีนดว้ยแผนการจดัการเรยีน
รูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่สมัฤทธิ ์รายวชิา
ฟิสิกส ์ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีความพึงพอใจต่อ
การเรยีนและการจัดกจิกรรมโดยอยูใ่นระดบัดมีาก 

จากการศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบร่วม
มือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ และงาน วิจัยที่
เก่ียวข้องทำาให้ทราบว่าการจัดกิจกรรมการสอน
วิธีนี้ได้ผลและมีความเหมาะสมที่นำามาใช้ในการ
จัดกิจกรรรมการเรียนการสอน ผู้วิจัยจึงมีความ
มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาผู้เรียนโดยใช้เทคนิคดังกล่าวกับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 เพื่อเป็นแนวทางใน
การพฒันาการจัดการเรียนรู้ในรายวชิาฟสิกิส ์เรือ่ง 
คลื่นกล และเนื้อหาอื่นต่อไป
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ความมุ่งหมายของงานวิจัย

1. เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้วิชา
ฟิสิกส์ เรื่องคลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้
การจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่
สัมฤทธิ์ ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70

2. เพือ่เปรยีบเทยีบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
วชิาฟสิกิส ์เรือ่ง คลืน่กล ชัน้มธัยม ศกึษาปทีี ่5 โดย
ใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่
สัมฤทธิ์ ระหว่างคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน 

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การจัด การเรียนรู้
แบบร่วมมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่สัมฤทธิ ์วชิาฟสิกิส ์
เรื่อง คลื่นกล ชั้นมัธยม ศึกษาปีที่ 5 

สมมติฐานการวิจัย

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนโดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่ง
กลุ่มสัมฤทธิ์ วิชาฟิสิกส์ เรื่อง คลื่นกล มีคะแนน
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง 

1. ประชากร ไดแ้ก ่นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปี
ที ่5 โรงเรียนวังกระแสวทิยาคม อำาเภอเมอืง จงัหวดั
นครพนม สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 22 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 จำานวน 
53 คน จาก 2 ห้องเรียน ประกอบด้วย

1.1 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/1 
จำานวน 29 คน

1.2 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/2 
จำานวน 24 คน

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 5/1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม 
อำาเภอเมือง จังหวัดนครพนม สำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ภาคเรียนที่ 2 ปี

การศึกษา 2559 จำานวน 24 คน ได้มาโดยการ
สุ่มแบบกลุ่ม 

ตัวแปรที่ใช้ในก�รวิจัย

1. ตัวแปรต้น หรือตัวแปรอิสระ ได้แก่ วิธี
สอนโดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิ
แบ่งกลุ่มสัมฤทธิ ์  

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และความพึงพอใจต่อการเรียน

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. แผนการจัดการเรียนรู้วิชา วิชาฟิสิกส์ 
เรื่อง คลื่นกล โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ด้วยเทคนคิแบง่กลุม่สมัฤทธิ ์ช้ันมัธยมศกึษาปทีี ่5 
จำานวน 8 แผน รวมเวลา 16 ชั่วโมง

2. แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาฟิสิกส์ เรื่อง คลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นแบบปรนัยเลือกตอบ 4 ตัว
เลือก จำานวน 30 ข้อ ซึ่งใช้ทดสอบนักเรียนก่อน
เรียนและหลังเรียน

3. แบบประเมินความพึงพอใจของนกัเรยีน
ท่ีมตีอ่การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบ
ร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ (STAD) วิชา
ฟิสิกส ์เรื่องคลื่นกล แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ จำานวน 20 ข้อ

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย

1. ทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) กับกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน รายวิชาฟิสิกส์ เรื่องคลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 5 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ (STAD) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
เปน็ขอ้สอบแบบปรนยัชนดิ 4 ตวัเลอืก จำานวน 30 
ข้อ บันทึกผลการทดสอบ และเก็บคะแนนผลการ
ทดสอบก่อนเรียน

2. ดำาเนินการสอนกลุ่มตัวอย่าง สอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาฟิสิกส์ เรื่องคลื่นกล 
ชัน้มัธยมศกึษาปีที ่5 โดยใชก้ารจัดการเรียนรู้แบบ
รว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่สัมฤทธิ ์(STAD) ทีผู่ว้จิยั
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สร้างขึ้นจำานวน 8 แผน บันทึกคะแนนพฤติกรรม
ระหว่างเรียน คะแนนจากใบงานและคะแนนแบบ
ทดสอบท้ายแผนแต่ละแผน

3. ขั้นสิ้นสุดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.1 ทดสอบหลังเรียน(Post-test) เมื่อ
สิ้นสุดการเรียน โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนชุดเดียวกันกับการทดสอบก่อนเรียน 
และแบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ
รายวิชาฟิสิกส์ เรื่อง คลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
5 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค
แบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์

3.2 นำาข้อมูลที่ได้จากการทดทองกับ
นักเรยีนไปทำาการตรวจวเิคราะหท์างสถติเิพือ่สรุป
ลการทดลองตามความมุ่งหมายการวิจัยต่อไป

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. วเิคราะหห์าประสิทธภิาพของแผนการ
จัดการเรียนรู้ เรื่อง คลื่นกล กลุ่มสาระการเรียนรู้
วทิยาศาสตร ์วชิาฟสิกิส ์ช้ันมธัยมศกึษาปทีี ่5 โดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่ง

กลุ่มสัมฤทธิ์ ตามเกณฑ์ 70/70 

2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาฟิสิกส์ เรื่อง คล่ืนกล กลุ่มสาระการเรียนรู้
วทิยาศาสตร ์วชิาฟสิกิส ์ชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่5 โดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่ง
กลุ่มสัมฤทธิ์ ระหว่างคะแนนก่อนเรียนและหลัง
เรียนโดยใช้ Dependent t-test 

3. ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มี
ต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ เรื่องคลื่นกล 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5

ผลการวิจัย

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพ
ของแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การจัดการเรียน
รู้แบบร่วมมือแบบกลุ่มสัมฤทธ์ิ วิชาฟิสิกส์ เรื่อง
คลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ตามเกณฑ์ 70/70 
ปรากฏดังตารางที่ 1

ต�ร�งที่ 1 ประสิทธิภาพของกระบวนการการจัดการเรียนรู้ 

 

ร�ยก�ร คะแนนเต็ม N S.D. ร้อยละ

คะแนนจากการจัดกิจกรรมระหว่างเรียน หรือ
ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E

1
)

คะแนนจากการทำาแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียน หรือประสิทธิภาพของ
ผลลัพธ์ (E

2
)

320

30

24

24

243.80

22.46

5.66

0.39

76.18

74.86

ประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (E
1
/E

2
) เท่ากับ 76.18/74.86

จากตารางท่ี 1 พบว่า คะแนนระหว่าง
เรยีนไดจ้ากการทดสอบย่อยหลังเรยีนดว้ยแผนการ
จดักจิกรรมการเรียนรูโ้ดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบ
ร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ ทั้ง 8 แผน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 243.80 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ 5.66 คิดเป็นร้อยละ 76.18 จากคะแนน
เต็ม 320 คะแนน และจากตารางที่ 2 พบว่า การ
ทดสอบหลังเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 22.46 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.39 คิดเป็นร้อยละ 
74.86 แสดงว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัด
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กจิกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบรว่ม 
มือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธ์ิ มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 76.18 / 74.86

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์หาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วม
มือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธ์ิ วิชาฟิสิกส์ เรื่อง
คลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 คะแนนก่อนเรียน
และหลังเรียน ดังตารางที่ 2 และ 3

ต�ร�งที่ 2 เปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน 

กลุ่มตัวอย่�ง คะแนนเต็ม N S.D. ร้อยละ

ก่อนเรียน

หลังเรียน

30

30

24

24

11.54

22.46

0.42

0.39

38.47

74.86

จากตารางที ่2 พบวา่ คะแนนทดสอบกอ่น
เรยีนคา่เฉลีย่เทา่กบั 11.54 สว่นเบ่ียง เบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.42 คิดเป็นร้อยละ 38.47 และคะแนน

สอบหลังเรียน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 22.46 ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐานเท่ากับ 0.39 คิดเป็นร้อยละ 74.86

ต�ร�งที่ 3 เปรียบเทียบความแตกต่างของการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 

กลุ่มตัวอย่�ง N S.D. df t
ก่อนเรียน

หลังเรียน

24

24

11.54

22.46

0.42

0.39 23 31.14

* มีระดับนัยสำาคัญ.05

จากตารางที ่3 ปรากฏวา่คะแนนเฉลีย่จาก
การทำาแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรียนกอ่น
เรียนเท่ากับ 11.54 หลังเรียนเท่ากับ 22.46 เมื่อ
นำาคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียนมาวิเคราะห์หา
ค่า t ได้เท่ากับ 31.14 เมื่อนำามาเปรียบเทียบกับ 
t ในตารางท่ีระดบันยัสำาคญั.05 พบวา่มคีวามแตก
ต่างอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ แสดงว่าผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนรู้ด้วยแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

ดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่สมัฤทธิ ์วชิาฟิสกิส ์เรือ่ง คลืน่
กล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ก่อนเรียนและหลังเรียน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตอนที ่3 การวเิคราะห์ความพงึพอใจของ
นกัเรยีนทีม่ตีอ่การจดัการเรยีนรู ้โดยใชก้ารจดัการ
เรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ 
วิชาฟิสิกส์ เรื่อง คลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
ดังตารางที่ 4
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ต�ร�งที่ 4 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 

ร�ยก�ร S.D. ระดับคว�มพึงพอใจ

1. บรรยากาศของการเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการทำา

กิจกรรม

2. บรรยากาศของการเรียนทำาให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 

และกลุ่ม

3. บรรยากาศของการเรียนทำาให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน

4. บรรยากาศของการเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนทำากิจกรรมได้อย่าง

อิสระ

5. กิจกรรมการเรียนรู้ทำาให้นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น

6. กิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมกับเนื้อหา

7. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้ความคิด

8. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการคิดและตัดสินใจ

9. กิจกรรมการเรียนรู้ทำาให้นักเรียนกล้าคิดกล้าตอบ

10. กิจกรรมการเรียนรู้ทำาให้นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น

11. กิจกรรมการเรียนรู้ทำาให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหามากขึ้น

12. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน

13. การจัดการเรียนรู้ทำาให้เข้าใจเนื้อหาได้ง่าย

14. การจัดการเรียนรู้ทำาให้จำาเนื้อหาได้นาน

15. การจัดการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนสร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง

ได้

16. การจัดการเรียนรู้ทำาให้นักเรียนนำาวิธีการเรียนรู้ไปใช้ในวิชาอื่นๆ

17. การจัดการเรียนรู้ทำาให้นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดที่สูงขึ้น

18. การจัดการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนตัดสินใจโดยใช้เหตุผล

19. การจัดการเรียนรู้ทำาให้เข้าใจและรู้จักเพื่อนมากขึ้น

20. กิจกรรมการเรียนการสอนนี้ทำาให้ได้ทำางานร่วมกับผู้อื่น
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รวม 4.26 0.66 ม�ก

จากตารางที่ 4 พบว่า นักเรียนมีความ
พึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่ง
กลุ่มสัมฤทธิ์ วิชาฟิสิกส์ เรื่องคลื่นกล นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
4.26,S.D = 0.66) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า 
บรรยากาศของการเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการทำากิจกรรม มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.79, S.D.= 0.41) รองลง

มาได้แก่ บรรยากาศของการเรียนทำาให้นักเรียนมี
ความรับผิดชอบตอ่ตนเองและกลุ่มมคีวามพึงพอใจ
อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.67, S.D.= 0.48) และ
กจิกรรมการเรยีนรูส้ง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดแ้ลกเปล่ียน
ความรูค้วามคดิ มคีวามพงึพอใจในระดบัมากทีส่ดุ 
(  = 4.58, S.D.= 0.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ทีส่ดุไดแ้ก ่การจดัการเรยีนรูช้ว่ยใหน้กัเรยีนตดัสนิ
ใจโดยใช้เหตุผล มีความพึงพอใจในระดับมาก (  
= 3.58, S.D.= 0.58) 
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อภิปรายผล

จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนรูโ้ดยใช้การจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอื
ด้วยเทคนิคแบง่กลุม่สมัฤทธิ ์ในรายวชิาฟสิกิส ์เรือ่ง
คลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 5 โรงเรียนวังกระแส
วิทยาคม อภิปรายผลดังนี้

1. ประสทิธภิาพของแผนการจัดการเรยีน
รู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค
แบ่งกลุ่มสัมฤทธ์ิ ทั้ง 8 แผน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
30.48 เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่า กับ 5.66 คิดเป็น
ร้อยละ 76.18 ของคะแนนเต็ม แสดงว่าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ 76.18 
และจากการทำาแบบทดสอบหลังเรียน พบว่า ค่า
เฉล่ียเท่ากับ 22.45 เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.39 คดิเปน็รอ้ยละ 74.86 ของคะแนนเต็ม แสดง
วา่ ประสทิธิ ภาพของแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้
การจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่
สัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 76.18/74.86 สูง
กว่าเกณฑ์ที่กำาหนดไว้คือ 70/70 เนื่องจากผู้วิจัย
ได้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ คือ เริ่มตั้งแต่การ
ศึกษาเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ เพื่อทราบมาตร ฐานการเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัด (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 3-5) มีการ
วเิคราะหต์วัชีว้ดัและสาระการเรยีนรูแ้กนกลาง ชัน้
มัธยมศึกษาปีที่ 5 เพื่อกำาหนดเนื้อหาแล้วทำาการ
วเิคราะห์เปน็หน่วยย่อย เพือ่จดัทำาแผนการจดัการ
เรียนรู้ และได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียว 
ข้องกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ อีกทั้ง
จัดทำาแผนการจัดการเรียนได้ผ่านการตรวจสอบ
แก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษา รวมทั้งผ่านการตรวจสอบและประเมิน
ความถูกต้องจากผู้เชี่ยวชาญปรับปรุงให้สมบูรณ์ 
แล้วนำาไปทดลองกับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
โดยนำาเอาผลการทดลองไปปรับปรุงแก้ไขก่อน
นำาไปทดลองจัดการเรียนรู้จริงกับนักเรียนที่เป็นก

ลุ่มตัวอย่าง ซึ่งสอดคล้องกับ มรินธร เพ็งสวัสดิ์ 
(2553: 91) ได้พัฒนาแผนการการจัดการเรียน
รู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค
แบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ วิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง ชีวิตสัตว์ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
80/80 ผลการวิจัยพบว่า แผนการจัด การเรียนรู้
โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่
กลุม่สมัฤทธ์ิ มีประสทิธิภาพเทา่กับ 80.38/80.22 
สงูกวา่เกณฑ์ท่ีต้ังไว ้และสอดคลอ้งกบัผลการศกึษา
ของ ศิริรักษ์ พันธ์บุรี (2558: 130-137) ได้วิจัย
การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทักษะ
กระบวน การทางวิทยาศาสตร์และเจตคติต่อการ
เรียนวทิยาศาสตร์ เรือ่งโลกและการเปลีย่นแปลงของ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ระหว่าง การจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่สมัฤทธิ ์กบั
การจดัการเรยีนรูแ้บบใช้สมองเปน็ฐาน ผลการวิจยั
พบวา่ ประสทิธภิาพของแผน การจดัการจัดการเรียน
รู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ กับการ
จดัการเรยีนรูแ้บบใชส้มองเปน็ฐาน มปีระสทิธิภาพ
เท่ากับ 83.42/85.30 และ84.37/82.88 ตาม
ลำาดับ สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างก่อน
เรยีนและหลงัเรยีนดว้ยแผนการจดัการเรยีนรู้โดยใช้
การจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่
สัมฤทธิ์ วิชาฟิสิกส์ เรื่อง คลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 5 พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำาคัญทาง
สถติแิสดงวา่ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนที่
เรียนด้วย แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการ
เรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุ่มสมัฤทธิ ์วชิา
ฟิสิกส์ เรื่อง คลื่นกล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ก่อน
เรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากเป็น
เพราะว่าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้าง
ขึ้นมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนซึ่งเป็นลักษณะการรวมกลุ่มอย่างมี
โครงสรา้งท่ีชัดเจน มกีารทำางานรว่มกนั มกีารแลก
เปลีย่นความคดิเหน็มกีารชว่ยเหลอืพึง่พาอาศยัซึง่
กันและกัน ทำาให้นักเรียนรู้สึกสนุกสนามกับการ
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เรียน เข้าใจเนื้อหาได้ดีขึ้น จึงทำาให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนสงูข้ึน นกัเรยีนทกุคนพยายามพฒันา
ตนเองและให้ความร่วมมือในการปฏิบัต ิงานกลุ่ม
ให้ประสบผลสำาเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
(จินตรา ญาณสมบตัิ 2551: 112-113) ได้วิจัย
การเปรียบเทียบความสามารถในการคิดวิเคราะห์
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ เรื่อง โลกและการเปลี่ยนแปลง ชั้น
มธัยมศกึษาปทีี ่2 ระหวา่งนกัเรียนทีเ่รยีนรู้ โดยใช้
การจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่
สมัฤทธิกั์บโดยกระบวนการสบืเสาะ ผลการวจิยัพบ
วา่ นกัเรียนท่ีเรียนรูโ้ดยการจดัการเรยีนรูแ้บบรว่ม
มือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ ์ความสามารถใน
การคดิวเิคราะห์และผลสมัฤทธิท์าง การเรยีนหลงั
เรียนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญที่ระดับ.05 นักเรียน
ที่เรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์มีความสามารถในการ
คดิวเิคราะห์โดยรวมและรายขอ้ดา้นความสัมพนัธ์
ด้านหลักการ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงว่า
นักเรียนที่เรียนรู้โดยกระบวนการสืบเสาะอย่างมี
นยัสำาคญัทางสถติิทีร่ะดบั.01 สอดคลอ้งกบัผลการ 
วจิยัของ สนฎิา พระเสนา (2557: 86-94) ไดวิ้จัย
การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความ
สามารถในการคดิวเิคราะหแ์ละเจตคตติอ่การเรยีน
วิชาเศรษฐศาสตร์ ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ระหว่างการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค
แบง่กลุม่สมัฤทธิ ์และกรณีตวัอยา่ง ผลการวจิยัพบ
ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถใน
การคดิวิเคราะห์ระหวา่งการจดัการเรยีนรู้แบบร่วม
มอืดว้ยเทคนคิแบ่งกลุ่มสมัฤทธิ ์และกรณีตวัอยา่ง 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนและแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของ

3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วม
มือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธ์ิ วิชาฟิสิกส์ เรื่อง
คล่ืนกล นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.66) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า บรรยากาศของการเรียน
เปดิโอกาสให้นกัเรยีนมสีว่นรว่มในการทำากจิกรรม 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.79, 
S.D. = 0.41) รองลงมาได้แก่ บรรยากาศของการ
เรียนทำาให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเอง
และกลุ่ม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
(  = 4.67, S.D. = 0.48) และกิจกรรมการเรียน
รู้ส่งเสริมให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้ความ
คิด มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด (  = 4.58,  
S.D. = 0.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ 
การจัดการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนตัดสินใจโดยใช้
เหตุผล มีความพึงพอใจในระดับมาก (  = 3.58, 
S.D. = 0.58) ท้ังนีเ้นือ่งจากนกัเรียนได้ลงมือปฏบัิติ
จรงิตามขัน้ตอนกระบวนการ ได้รบัการยอมรับจาก
เพื่อนในกลุ่ม มีความสามัคคีในกลุ่มซึ่งก่อให ้เกิด
ความรู้สึกที่มีความสุขเม่ือได้รับความสำาเร็จ รวม
ทั้งการได้รับคำายกย่องชมเชยและรางวัลจากครู
และเพือ่นๆ ทำาใหน้กัเรียนรู้สกึภูมิใจในผลงานของ
ตน ส่งผลให้นักเรียนเกิดความรู้สึกหรือมีความพึง
พอใจที่ดีต่อเพื่อนๆ และการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
การจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่
สมัฤทธ์ิ ซึง่สอดคล้องกบัผลการวิจยัของนิกร โพธ์ิกฎ 
(2552: 89-90) ไดศ้กึษาการจดัการเรยีนรู ้โดยใช้
การจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่กลุม่
สัมฤทธิ ์วิชาฟิสิกส์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ผลการ
วจิยัพบวา่ นกัเรยีนทีเ่รยีนดว้ยแผนการจดัการเรยีนรู้
โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืดว้ยเทคนคิแบง่
กลุ่มสัมฤทธิ ์วิชาฟิสิกส์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มี
ความพงึพอใจตอ่การเรยีนและการจัดกจิกรรมโดย
อยูใ่นระดบัดีมาก และสอดคล้องกับผลการวจัิยของ 
เดือนฉาย พลเยี่ยม (2553: 99-100 ) ได้ศึกษา
ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือด้วยเทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ เรื่อง อาหาร
กบัการดำารงชวิีต กลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า มีความ
พึงพอใจต่อการเรียนและการจัดกิจกรรมโดยรวม
อยู่ในระดับดีมาก
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 มบีางกลุ่มทำางานเสรจ็ชา้ ครคูวรเข้าไป
ใหค้ำาแนะนำาปรกึษาแกก่ลุม่นัน้ และกำาชบัให้กลุม่ให้
ทำางานเสร็จก่อน และได้ตรวจสอบผลงานร่วมกัน 

1.2 การทำากิจกรรมร่วมกันช่วงแรกครูจะ
ต้องคอยกระตุ้นให้นักเรียนได้ตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่ของตนเองในการให้ความร่วมมือและแสดง
ความคิดเห็นต่อกลุ่ม เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนา
ทักษะการทำางานดีขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรศึกษาการวิจัยโดยใช้รูปแบบการ
สอนแบบร่วมมือกันเรียนรู้ในระดับชั้นและเนื้อหา
อื่นๆ ด้วย เพื่อจะได้ทราบเน้ือหาที่เหมาะสมใน
การใช้รูปแบบการสอนแบบร่วมมือกัน เรียนรู้ 

2.2. ควรมกีารพฒันาแผนการจดักจิกรรม
การเรียนรู้ โดยใชก้ารจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอืด้วย
เทคนิคแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
อื่น และช่วงชั้นอื่น
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1. ผูน้พินธต์อ้งรบัรองวา่ผลงานทีส่ง่มานัน้เป็นผลงานท่ีไมเ่คยตีพิมพ์ท่ีใดมากอ่น หรอือยูร่ะหวา่ง
การ พิจารณาโดยกองบรรณาธิการวารสารอื่นๆ 
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3. ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงผลงานทางวิชาการของผู้อื่น กรณีที่มีการนำาผลงานเหล่านั้นมาใช้ใน 
ผลงานของตัวเองรวมทั้งจัดทำารายการอ้างอิงท้ายบทความ 

4. ผู้นิพนธ์ต้องเขียนบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบที่วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กำาหนดไว้ 

5. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความทุกคน ต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในการดำาเนินการวิจัยจริง

6. ผู้นิพนธ์ต้องระบุแหล่งทุนที่สนับสนุนในการทำาวิจัย (หากมี) 
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บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการวารสารมีหน้าที่พิจารณาคุณภาพของบทความเบื้องต้นเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
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ในช่วง ระยะเวลาของการประเมินบทความ 
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บทความนั้น

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์และผู้ประเมิน 

6. หากตรวจพบการคดัลอกผลงานของผูอ่ื้น ในกระบวนการประเมนิบทความ บรรณาธิการต้อง
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บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมิน 

1. เมื่อได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสาร แล้วผู้ประเมินบทความตระหนักดีว่า ตนเอง 
อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ เช่น เป็นผู้เข้าร่วมโครงการ หรือรู้จักผู้นิพนธ์เป็นการส่วนตัว หรือ 
เหตุผลอื่นๆ ที่ทำาให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้ประเมินบทความควรแจ้ง 
ให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

2. ผู้ประเมินบทความ ต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่งหรือทั้งหมด 
ของบทความที่ ส่งมาให้พิจารณาแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

3. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณา
ความสำาคัญ ของเนื้อหาในบทความที่จะมีต่อสาขาวิชานั้น ๆ  คุณภาพของการวิเคราะห์และความเข้มข้น
ของผลงานไม่ใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความ 

4. ในกรณีที่ผู้ประเมินทราบว่าบทความที่ก าลังพิจารณานั้น มีส่วนใดของบทความเข้าข่าย 
ซ้ำาซอ้นกบัผลงาน ผูอ้ืน่หรอืมกีารสง่บทความซ้ำาเพือ่ใหว้ารสารพจิารณา ผูป้ระเมนิตอ้งแจง้ใหบ้รรณาธกิาร
ของวารสารทราบ



คำาแนะนำาสำาหรับผู้นิพนธ์

วารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม เปน็วารสาร
วชิาการสาขาวชิาทางการศกึษา พมิพเ์ผยแพรผ่ลงานในรปูแบบบทความวจิยั บทความวทิยานพินธ ์บทความ
วิจารณ์หนังสือ และบทความทั่วไปทางการศึกษา บทความที่ได้รับการพิจารณาพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
จะตอ้งมสีาระนา่สนใจ เปน็งานทบทวนความรูเ้ดมิหรอืสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ รวมท้ังขอ้คดิเหน็ท่ีเป็นประโยชน ์
ต่อผู้อ่าน เป็นบทความที่ไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณา
พิมพ์เผยแพร่ในวารสารใดๆ บทความอาจได้รับการปรับปรุงตามที่กองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบทางวิชาการเห็นสมควร เพื่อให้วารสารมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและนำาไปอ้างอิงได้ 

การส่งต้นฉบับ 

1. ภาษา พิมพ์ต้นฉบับเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ 
คำาศัพท์และการเขียนทับศัพท์ภาษาอังกฤษตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน คำาศัพท์ภาษาอังกฤษให้ใช้
ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะ ถ้าต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องด้าน
การใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษก่อน 

2. รูปแบบต้นฉบับ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์ห่างจากขอบกระดาษด้าน บน ซ้าย 3.5 เซนติเมตร 
และลา่ง ขวา 2.5 เซนตเิมตร จัดรปูแบบ 2 คอลมัน ์ยกเวน้ บทคดัย่อทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เอกสารอ้างอิง และตาราง ให้จัดรูปแบบ 1 คอลัมน์ 

3. ชนิดและขนาดตวัอกัษร ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหใ้ชต้วัอกัษร Cordia New ซึง่ขนาด
ตัวอักษร มีดังนี้ 

ชื่อเรื่อง ใช้ตัวอักษรขนาด 20 pt. ตัวหนา

ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวปกติ 

หัวข้อหลัก ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวหนา 

หัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวหนา 

เนื้อเรื่องในหัวข้อหลักและหัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวปกติ 

เชิงอรรถหน้าแรกที่เป็นชื่อ-สกุล ตำาแหน่งทางวิชาการ และหน่วยงานต้นสังกัดของ 
ผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวปกติ

4. จำานวนหน้า ความยาวของบทความไม่เกิน 15 หน้า รวมตาราง ภาพประกอบ รูปภาพ และ
เอกสารอ้างอิง 

5. การสง่สง่ file ตน้ฉบบัลงในระบบออนไลน ์https://edu.msu.ac.th/ (วารสารการบรหิารและ
นเิทศการศกึษา) โดยการสมัครสมาชกิตามระบบและขัน้ตอนของวารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา

ต้นฉบับให้ระบุชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร และ E-mail address ทุกคนที่สามารถติดต่อได้สะดวก 



บทความวิจัยและบทความวิทยานิพนธ์ 

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับ ดังนี้ 

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 คำา)

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา)

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) 

7. บทนำา 

8. วัตถุประสงค์ 

9. สมมุติฐาน (ถ้ามี) 

10. วิธีการวิจัย (ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื่องมือ การดำาเนินการวิจัย หรือการ
ทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล) 

11. ผลการวิจัย 

12. อภิปรายผล 

13. ข้อเสนอแนะ 

14. เอกสารอ้างอิง (ให้อ้างอิงเฉพาะที่อ้างในบทความเท่านั้น) 

บทความทั่วไป

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับดังนี้

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keyword) (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา) 

7. บทนำา

8. เนื้อหา 

9. บทสรุป

10. เอกสารอ้างอิง 



การอ้างอิงเอกสาร

ใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงระบบ American Psychological Association (APA) 
ดังตัวอย่าง 

ระบบการอ้างอิงแบบนาม-ปี (the author-date system)

ในกรณีทีเ่ปน็การอา้งองิเนือ้หาโดยตรงหรอืแนวคดิบางสว่นหรอืเปน็การคดัลอกขอ้ความบางสว่น
มาโดยตรง ควรระบุเลขหน้าไว้ด้วย โดยพิมพ์ต่อท้ายปีพิมพ์ คั่นด้วยเครื่องหมาย: อย่างไรก็ตามการไม่
ระบุเลขหน้าอาจทำาได้ในกรณีที่เป็นการอ้างอิงงานของผู้อื่น โดยการสรุปเนื้อหาหรือแนวคิดทั้งหมดของ
งานชิ้นนั้น (เช่น บุญชม ศรีสะอาด, 2547: 50-52 หรือประวิต เอราวรรณ์, 2550)

1. หนังสือ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ตั้งแต่พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป). เมืองที่พิมพ์: สำานักพิมพ์. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2547). วิธีการทางสถิติสำาหรับการวิจัย (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

Kosslyn, S.M., and Rosenberg, R.S. (2004). Psychology: The brain, the person, the world  
(2nd ed.). Essex, England: Pearson Education Limited.

Mussen, P., Rosenzweig, M.R., Aronson, E., Elkind, D., Feshbach, S., Geiwitz, P.J., et al. 
(1973). Psychology: An introduction. Lexington, Mass.: Health. 

2. วารสาร 

ชือ่ผูน้พินธ.์ (ปทีี่พมิพ์). ชือ่บทความ. ชือ่วารสาร, ปทีี่(ฉบับที)่, เลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย เฉพาะบทความ
เรื่องนี้. 

เผชิญ กิจระการ และสมนึก ภัททิยธนี. (2545). ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.). วารสาร
การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 8(1), 30-36. 

Klimoski, R. and Palmer, S. (1993). The ADA and the hiring process in organizations.  
Consulting Psychology Journal: Practice and Research, 45(2), 10-36.

3. วิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์.ระดับปริญญา, สถาบันการศึกษา, เมือง. 

นงเยาว์ ธรรมวงศา. (2549). การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเรื่องเพศศึกษา กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2. การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม., 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

Piyakun, A. (2007). Reading strategies used by Thai ESL students. Doctoral dissertation, 
Monash University, Melbourne.



4. หนังสือรวมเรื่อง

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ ตั้งแต่พิมพ์
ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป, เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้าย เฉพาะเรื่องนี้). เมืองที่พิมพ์: สำานักพิมพ์. 

ประสาท เนืองเฉลิม. (2549). วิทยาศาสตร์พื้นบ้าน: การจัดการเรียนรู้มิติทางวัฒนธรรมท้องถิ่น การ 
บูรณาการความรู้พื้นบ้านกับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพื่อชุมชน: กรณีศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ป่าปู่ตา. ใน ฉลาด จันทรสมบัติ (บรรณาธิการ), ศึกษาศาสตร์วิจัย ประจำาปี 2548-
2549 (หน้า 127-140). มหาสารคาม: สารคามการพิมพ์-สารคามเปเปอร์. 

Cooper, J., Mirabile, R., & Scher, S. J. (2005). Actions and attitudes: The theory of cognitive  
dissonance. In T. C. Brock and M. C. Green (Eds.), Persuasion: Psychological  
insights and perspectives (2nd ed., pp. 63-79). Thousand Oaks, CA, US: Sage 
Publications, Inc. 

5. หนังสือพิมพ์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ชื่อหนังสือพิมพ์, เลขหน้า.

รัฐพงศ์ ศิริสานนท์. (25 กุมภาพันธ์ 2548). องค์ประกอบของความสำาเร็จ. มติชน, หน้า 22. 

Brown, P.J. (2007, March 1). Satellites and national security. Bangkok Post, p. B4. 

6. สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่ปรับปรุงล่าสุด). ชื่อเรื่อง. วันที่ทำาการสืบค้น, ชื่อฐานข้อมูล

สำานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (3 ธนัวาคม 2548). ธนาคารหลกัสตูร. สบืค้นเมือ่ 1 มนีาคม 2550, 
จาก http://db.onec.go.th/thaigifted/lessonplan/index.php

Wollman, N. (1999, November 12). Influencing attitudes and behaviors for social change. 
Retrieved July 6, 2005, from http://www.radpsynet.org/docs/wollman-attitude.html
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Organization of research and thesis articles: Should be arranged in the following 
order ; 

1. Title in Thai and English

2. Name(s) of the author(s) inThai and English 

3. Abstract in Thai 

4. Keyword in Thai 

5. Abstract in English 

6. Keyword in English (Abstract should be no more than 400 words) 

7. Introduction
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10. Research methodology: population and samples, variables, instruments, 
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 11. Research results

12. Discussion

13. Suggestion 

14. References 
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1. Title in Thai and English

2. Name(s) of the author(s) inThai and English 
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5. Abstract in English 
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10. References 
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คำ�แนะนำ�สำ�หรับผู้นิพนธ์

วารสารการบรหิารและนิเทศการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม เปน็วารสาร
วชิาการสาขาวชิาทางการศกึษา พมิพเ์ผยแพรผ่ลงานในรปูแบบบทความวิจยั บทความวทิยานิพนธ ์บทความ
วิจารณ์หนังสือ และบทความทั่วไปทางการศึกษา บทความที่ได้รับการพิจารณาพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
จะตอ้งมสีาระนา่สนใจ เปน็งานทบทวนความรูเ้ดมิหรือสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ รวมท้ังขอ้คดิเหน็ท่ีเปน็ประโยชน์ 
ต่อผู้อ่าน เป็นบทความที่ไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณา
พิมพ์เผยแพร่ในวารสารใดๆ บทความอาจได้รับการปรับปรุงตามที่กองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบทางวิชาการเห็นสมควร เพื่อให้วารสารมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและนำาไปอ้างอิงได้ 

การส่งต้นฉบับ 

1. ภ�ษ� พิมพ์ต้นฉบับเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ 
คำาศัพท์และการเขียนทับศัพท์ภาษาอังกฤษตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน คำาศัพท์ภาษาอังกฤษให้ใช้
ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะ ถ้าต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องด้าน
การใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษก่อน 

2. รูปแบบต้นฉบับ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์ห่างจากขอบกระดาษด้าน บน ซ้าย 3.5 เซนติเมตร 
และลา่ง ขวา 2.5 เซนตเิมตร จัดรปูแบบ 2 คอลมัน ์ยกเวน้ บทคดัย่อทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เอกสารอ้างอิง และตาราง ให้จัดรูปแบบ 1 คอลัมน์ 

3. ชนดิและขน�ดตวัอกัษร ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหใ้ชต้วัอกัษร Cordia New ซึง่ขนาด
ตัวอักษร มีดังนี้ 

ชื่อเรื่อง ใช้ตัวอักษรขนาด 20 pt. ตัวหนา

ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวปกติ 

หัวข้อหลัก ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวหนา 

หัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวหนา 

เนื้อเรื่องในหัวข้อหลักและหัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวปกติ 

เชิงอรรถหน้าแรกที่เป็นชื่อ-สกุล ตำาแหน่งทางวิชาการ และหน่วยงานต้นสังกัดของ 
ผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวปกติ

4. จำ�นวนหน้� ความยาวของบทความไม่เกิน 15 หน้า รวมตาราง ภาพประกอบ รูปภาพ และ
เอกสารอ้างอิง 

5. ก�รสง่สง่ file ตน้ฉบบัลงในระบบออนไลน ์https://edu.msu.ac.th/ (วารสารการบรหิารและ
นเิทศการศกึษา) โดยการสมัครสมาชกิตามระบบและขัน้ตอนของวารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา

ต้นฉบับให้ระบุชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร และ E-mail address ทุกคนที่สามารถติดต่อได้สะดวก 
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บทความวิจัยและบทความวิทยานิพนธ์ 

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับ ดังนี้ 

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 คำา)

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 คำา)

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) 

7. บทนำา 

8. วัตถุประสงค์ 

9. สมมุติฐาน (ถ้ามี) 

10. วิธีการวิจัย (ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื่องมือ การดำาเนินการวิจัย หรือการ
ทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล) 

11. ผลการวิจัย 

12. อภิปรายผล 

13. ข้อเสนอแนะ 

14. เอกสารอ้างอิง (ให้อ้างอิงเฉพาะที่อ้างในบทความเท่านั้น) 

บทความวิจัยและบทความวิทยานิพนธ์

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับดังนี้

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keyword) (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา)

7. บทนำา

8. วัตถุประสงค์ 

9. สมมุติฐาน (ถ้ามี)
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10. วิธีการวิจัย (ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เคร่ืองมือ การดำาเนินการวิจัยหรือ 
การทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล)

11. ผลการวิจัย

12. อภิปรายผล 

13. ข้อเสนอแนะ

14. เอกสารอ้างอิง 

บทความทั่วไป

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับดังนี้

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keyword) (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา) 

7. บทนำา

8. เนื้อหา 

9. บทสรุป

10. เอกสารอ้างอิง 
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การอ้างอิงเอกสาร

ใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงระบบ American Psychological Association (APA) 
ดังตัวอย่าง 

ระบบก�รอ้�งอิงแบบน�ม-ปี (the author-date system)

ในกรณีทีเ่ปน็การอา้งองิเน้ือหาโดยตรงหรอืแนวคดิบางสว่นหรอืเปน็การคดัลอกขอ้ความบางส่วน
มาโดยตรง ควรระบุเลขหน้าไว้ด้วย โดยพิมพ์ต่อท้ายปีพิมพ์ คั่นด้วยเครื่องหมาย: อย่างไรก็ตามการไม่
ระบุเลขหน้าอาจทำาได้ในกรณีที่เป็นการอ้างอิงงานของผู้อื่น โดยการสรุปเนื้อหาหรือแนวคิดทั้งหมดของ
งานชิ้นนั้น (เช่น บุญชม ศรีสะอาด, 2547: 50-52 หรือประวิต เอราวรรณ์, 2550)

1. หนังสือ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ตั้งแต่พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป). เมืองที่พิมพ์: สำานักพิมพ์. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2547). วิธีการทางสถิติสำาหรับการวิจัย(พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

Kosslyn, S. M., & Rosenberg, R. S.(2004).Psychology: The brain, the person, the world  
(2nd ed.). Essex, England: Pearson Education Limited.

Mussen, P., Rosenzweig, M. R., Aronson, E., Elkind, D., Feshbach, S., Geiwitz, P. J., et al. 
(1973). Psychology: An introduction. Lexington, Mass.: Health. 

2. ว�รส�ร 

ชือ่ผูน้พินธ.์ (ปทีี่พมิพ์). ชือ่บทความ. ชือ่วารสาร, ปทีี(่ฉบบัที่), เลขหน้าแรก-หนา้สดุท้าย เฉพาะบทความ
เรื่องนี้. 

เผชิญ กิจระการ และสมนึก ภัททิยธนี. (2545). ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: 
E.I.).วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 8(1), 30-36. 

Klimoski,R., & Palmer, S. (1993). The ADA and the hiring process in organizations. Consult-
ing Psychology Journal: Practice and Research, 45(2), 10-36.

3. วิทย�นิพนธ์และก�รศึกษ�ค้นคว้�อิสระ

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ.์ระดับปริญญา,สถาบันการศึกษา,เมือง. 

นงเยาว์ ธรรมวงศา. (2549). การพฒันาแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบมสีว่นรว่มเรือ่งเพศศกึษา กลุม่สาระการ
เรยีนรูสุ้ขศกึษาและพลศกึษา ชัน้มธัยมศึกษาปท่ีี 2. การศึกษาคน้ควา้อสิระ กศ.ม.,มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม, มหาสารคาม. 

Piyakun, A. (2007). Reading strategies used by Thai ESL students. Doctoral dissertation, 
Monash University, Melbourne.
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4. หนังสือรวมเรื่อง

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ ตั้งแต่พิมพ์
ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป, เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้าย เฉพาะเรื่องนี้). เมืองที่พิมพ์: สำานักพิมพ์. 

ประสาท เนืองเฉลิม. (2549).วิทยาศาสตร์พื้นบ้าน: การจัดการเรียนรู้มิติทางวัฒนธรรมท้องถิ่น การบู
รณาการความรูพ้ืน้บา้นกบัการจดัการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรเ์พือ่ชมุชน: กรณศีกึษาจากแหลง่เรยีน
รู้ป่าปู่ตา. ใน ฉลาด จันทรสมบัติ (บรรณาธิการ), ศึกษาศาสตร์วิจัย ประจำาปี 2548-2549
(หน้า 127-140). มหาสารคาม: สารคามการพิมพ์-สารคามเปเปอร์. 

Cooper, J., Mirabile, R., &Scher, S. J. (2005). Actions and attitudes: The theory of cogni-
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