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Twenty first Century Learning Skills of Non-Teaching License Teachers

Veena Prachagool1 and Prasart Nuangchalerm1

Abstract

Twenty first century learning skills are necessary for our lives and vital tools to  
self-development. This study aimed to study 21st century learning skills of non-teaching 
license teachers. The instrument used was a questionnaire. Forty eight of non-teaching 
license teachers who enrolled program of professional standard in curriculum development  
were asked to answer the questionnaire, then presented in terms of percentage, mean, 
and standard deviation. The result showed that they had perception towards 21st  

century learning skills were at the high level. Discussion is need more criticized to teacher  
development and preparation. 

Keywords: necessary skills, learning skills, teacher, teacher development, professional 
standard
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Introduction

Since 2003, Teacher Council of Thailand  
announced and regulated that to earn  
certification through the traditional route, 
teachers must earn a five years bachelor’s 
degree in education. If teachers already have 
a bachelor’s degree in any area outside 
teaching, but did not complete a teacher 
preparation program, there is an alternative 
pathway to earn teacher certification through 
training programs (SEAMEO Innotech Regional 
Education program, 2010 ; Prachagool et.al., 
2016). If teachers lack of these standards or 
less requirements, it might need to reorganize 
teaching and learning process. However, the 
motivation of learning in teacher preparation 
program in Thailand right now and in the 
future is very high expectation, but some 
high proficiency students cannot enter to 
the program of teacher education. Then, 
they studied in any course or non-teacher 
program of study. Finally, 4-year graduated 
they re-entered to teacher profession by 
teacher training program which approved by 
Teacher Council of Thailand. The program 
allowed them learned how to be a good 
teacher ; have responsibility to self, society, 
and environment. 

Additionally, the program for  
professional development for getting teaching  
license helps them to gain knowledge and 
understanding in the philosophy of education,  
classroom managerial skills, materials creation, 
creative and problem thinking in classroom, 
and classroom research (Darling-Hammond, 
2004 ; SEAMEO Innotech Regional Education 
program, 2010). It can committed to society 

that the program of teacher production which 
approved by Teacher Council of Thailand 
make quality of teachers in both contents 
and pedagogy. The nature of learners have 
changed and differed from previous society.  
That is a reason why school also need  
reforming in policy and educational  
administrators, nature of learning, learning 
environments, and support system. Due to 
nature of learning is developed, contents 
seem to be less emphasized, but skills are 
raised for modernized schooling. Contents 
will not be denied for school, but it still need 
for standard testing. 

The education in Thailand is now  
rapidly changed by the educational philosophy, 
21st century learning, policy of Education 4.0,  
and innovative competitiveness for preparing  
our children to be 21st century learners. 
Moreover, 21st century learning skills need 
to be implemented i.e., communication,  
collaboration, ICT, and thinking skills (Quasthoff 
and Wild, 2014). These changes are flipped 
by vital change agent through concepts of 
professional development. There are new 
thought, new practices in teacher education. 
However, Thailand had limitation in teacher 
production before entering to school, they have 
to hold teaching license for showing society 
that they are ready to be professional teachers 
as professional standards determined. Even 
though they passed many courses and learn 
much more contents in college or university, 
but professional contents and practices must 
be accepted by Teacher Council of Thailand. 
If they are not graduate in bachelor degree 
in non-teacher education program (5 yrs).  
They have to complete program for  
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professional standards and then Teacher 
Council of Thailand make a consideration 
their teacher qualification.

Increasingly, contents are presented in 
various kind of medias, students can access 
and learn from variety sources of internet. 
Learning skills are made to new fresh look 
of instructional dimension in this era. Twenty 
first century learning is now called for school 
in terms of changing world of knowledge 
and educational policy, the new approach of 
thinking and doing should be created. We 
have to prepare our children to face with 
many situations by providing vital tools and 
learning process appropriateness. Learning 
skills are proposed in terms of 4H4C4R  
approach, teachers and learners are expected  
and implemented by the process of  
education. Head, heart, hand, and health 
(4H) ; Communication, collaboration,  
creativity, and critical thinking (4C) ; Reading, 
writing, arithmetic, and research are elements 
of 21st century learning (Nuangchalerm, 
2016). It can fulfill in the characteristics of 
smart citizens. 

This study focused on the 21st century 
learning skills of non-teaching license teachers. 
Due to, these skills are widely distributed in all 
education level, aims to promote characteristics  
in 21st century teacher. Thus, teachers must 
be known and skilled as well as nature of 
adaptive and flexible learners (Saavedra 
and Opfer, 2012). However, non-teaching 
license teachers have less understanding 

in education or no experiences in school  
practicum. They may not be 21st century 
learning skills which necessary for modern 
classroom management. These learning 
skills are invited them to new approach of 
rapidly changed by classroom design. Faculty  
of Education, Mahasarakham University 
launched program for non-teaching license 
teachers based on 11 standards of teacher 
profession. The study aims to explore 21st 

century learning skills of non-teaching license 
teachers. If they have no 21st century learning 
skills, it can predict that students may be less 
necessary skills to face with unpredictable 
society. 

Methodology

The participants were 48 non-teaching 
license teachers who have been working 
for school and waiting for entering school 
system. They have to register program to 
fulfill their professional standard based on 
Teacher Council of Thailand regulation. The 
program for crediting in teaching license 
comprised of 11 standards. They attended 
in the teacher professional standards 5  
(Curriculum development). The participants in 
this study can be summarized by sex, age, 
and educational level. Most of them are female 
(83.33%), ages between 20 and 25 years 
(75.00%), and educational level (97.92%). 
The demographic information of participants 
can be shown in in Table 1. 
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They were asked the 21st century 
learning skills with 25-item in 5 elements. 
The questionnaire was rated from 1 to 5 by  
meaning of lowest, low, medium, high, and 
highest, the questionnaire was developed 
from Siriluk et.al. (2014). Then let participants 
to express their perception by hand in hand. 
The level of perception was considered  
with Likert’s five-point rating scale. Each 
respondent was asked to rate each item on 
some response scale. They could rate each 
item on a 1-5 response scale where ; 1 = 
lowest, 2 = low, 3 = medium, 4 = high and 
5 = highest. Data were collected and then 
analyzed by statistical package to the level of 
their perception in terms of mean, standard 
deviation.

Finding

 Non-teaching license teachers 
showing their 21st century learning skills is 

in the high level. Finding can be showed the 
21st century learning skills of non-teaching 
license teachers in Table 2. They had high 
mean score in all elements: critical thinking ;  
creativity ; communication ; ICT, medias, 
information technology ; and life and career 
skills in the following form those less score to 
high score. However, they had some opinion 
about their 21st century learning skills by 
different perception. They are ready to face 
with new era of professional teachers due 
to the uncertainty of educational policy, also 
the teacher production need more alternative 
ways for selecting new teachers to school. 
They had all elements of 21st century learning 
skills in high at all, but that’s it, they focus 
on necessary skills in which teacher have 
to do and recognize in the field of teacher 
development.

Table 1: Demographic information of participants 

Sex
Male 8 (16.67%)

Female 40 (83.33%)

Age

20-25 yrs. 36 (75.00%)

26-30 yrs. 9 (18.55%)

More than 30 yrs. 3 (6.25%)

Educational level
Bachelor degree 47 (97.92%)

Master degree 1 (2.08%)
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The descriptive analysis supported 
that they are ready to express 21st century 
learning skills as well. They are new generation  
that sensitive to rapidly changed learning  
environments, especial ly ICT and  
communication by various kind of learning 
tools. The data can be presented as below.

“…searching information need to 
incorporate in teaching and learning…” F1

“…designing and planning based 
on differences of instructional medias and 
information technology make a constructive 
and productive…” F3

“…effective communication needs  
language literacy and more knowledgeable…” F4

“…Good teachers is just modernized 
person, access to a variety of medias, and 
also accept moral and ethics…” F5

They are also focused on innovative 
thinking and innovation skills which is called 
for Thailand 4.0. The culture of teaching and 
learning should be adapted and implied by 
concept of 21st century learning. The data 
can be presented as below.

“…understanding individual differences 
helps us to comprehend students, and invite 
innovation to classroom are important…” F2

“… planning and designing instructional 
medias, and technology allow students to use 
and abuse for creative learning…” F6

“…Good teachers is just modernized 
person, access to a variety of medias, and 
also accept moral and ethics…” F7

“…responsibility in teacher role and 
good role model leads effective classroom…” F8

“…teachers must to have self- 
development, no need only knowledge, but 
also teaching culture for 21st century learning 
is recognized…” F9

Expression to new teachers in 21st 
century schooling can be revealed that  
they are agree to change classroom and  
instructional cultures. Learning skills in critical 
thinking ; creativity ; communication ; ICT,  
medias, information technology ; and life  
and career skills cannot be separated from  
professionalism. They have to create learning  
environments to meet requirements of  

Table 2: Level of learning skills of non-teaching license teachers

Learning skills Mn SD Level of skills

Creativity 3.94 0.70 High

Critical Thinking 3.92 0.68 High

ICT, Medias, Information Technology 4.08 0.69 High

Communication 4.05 0.66 High

Life and Career 4.23 0.64 High

Mean score 4.07 0.68 High
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professional standards that 21st century  
learning are necessary skills for future ;  
uncertainty society ; creative problem-solving 
bases ; knowledge-based society ; and nature 
of learning of learners.

Discussion

 Non-license teachers had high level 
at all elements that mean they are ready to 
direct into school. Twenty first century learning  
skills are vital tools not only teachers, but 
also students must be done. The new 
era of learning managements have been  
changing progress of ICT and technology 
engage teacher-student interaction than 
those the past and traditional classroom. It 
makes them to pay much more attention 
about information literacy, digital literacy, and 
also science literacy (Robin, 2008 ; Kereluik 
et.al., 2013). The learning environments are 
rapidly adapted to theory of learning, they 
are conditioned with many information and 
diversity of tools of learning (Lambert and 
Gong, 2010). They have a greater open 
access and distance communication, thinks 
to beyond philosophy and psychology of 
educational implication (Gut, 2011). 

However, they have to had a criticized 
information providing more feedback to one 
another as well as efficiently and effectively 
communication (Archambault et.al., 2010). 
These skills need to elaborate the processes 
and strategies for collaborative problem-solving 

skills. Also, learning skills will be improved if 
they had critical thinking, critical reflection, 
communication, and collaboration to use 
information technologies in creative contexts 
(Häkkinen et.al., 2017). The program of study 
for non-license teachers who aim to meet and 
pass requirements of professional standards 
as Teacher Council of Thailand regulation, they 
had high level of 21st century learning skills, 
it is not indicated that they had professional 
experiences or mind-set of professionalism. 
They have to incubate teacher profession in 
thinking, practice, and attributes. 

Twenty first century learning skills must 
be concurrent with teacher professionalism.  
Responsibility, public mind, and being teaching 
are virtues and symbols of expected teacher 
who have a great academic skills, learning 
skills, and life skills. These skills cultivate  
the virtues of being teacher in this era  
(Smith and Hu, 2013). Self-development in 
cognitive, attributes, and skills be fulfill 21st 
century teachers. Learning and innovation 
skills considered to life long learning which 
professional teacher should be and should 
have (Rabi and Masran, 2016). Twenty first 
century learning skills are necessary, but 
not enough to be a good teacher. In terms 
of creativity ; critical thinking ; ICT, medias, 
information technology ; communication ; and 
life and career that are crucial skills. Teacher 
attributes and professional standards should  
be decided for teacher development and 
preparation as well as 21st century learning skills.
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การพัฒนาแนวทางการบริหารวชิาการดา้นการจดัการเรยีนการสอนโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1
A study of development of the academic administration in case of 
teaching and learning management on school-based management 
of extended-school under the office of Roi-Et primary education 
service area 1

กตัญญุตา เจริญถนอม1, สุรชา อมรพันธุ์2

Katanyuta Charoenthanom1, Suracha Amornpan2

บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และ 2)พัฒนา
แนวทางการบรหิารวชิาการดา้นการจัดการเรียนการสอนโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานของโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศกึษา สงักัดสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา รอ้ยเอด็ เขต 1 การวจิยัแบ่งเปน็ 2 ระยะ 
คอืระยะที ่1 ศกึษาสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคก์ารบรหิารงานวชิาการดา้นการจดัการเรยีนการ
สอนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่ผูบ้รหิาร จำานวน 39 คน ครผููส้อน จำานวน 259 คน รวม 
298 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 แบ่งเป็น 2.1) การศึกษาการบริหาร
วชิาการดา้นการจดัการเรยีนการสอนโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานในโรงเรยีนทีม่วีธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร้อยเอ็ดวิทยาลัยและโรงเรียนอนุบาลร้อยเอ็ด รวม 8 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 2.2) การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้าน
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้ประเมิน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 5 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดย
รวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำาดบัคะแนนเฉลีย่จากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ด้านการดำาเนินการเรียนการ
สอน ดา้นการดำาเนนิงานธรุการของการจดัการเรยีนการสอน ดา้นการเตรยีมการจดัการสอน ดา้นการจดั
สือ่การสอนและเทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมนิผลการสอน สว่นสภาพทีพ่งึประสงคโ์ดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำาดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการดำาเนินการเรียนการสอน 
ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี ด้านการดำาเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
วัดและประเมินผลการสอนและด้านการเตรียมการจัดการสอน

1	 นักศึกษาการศึกษามหาบัณฑิต	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2	 ผู้อำานวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1 M.Ed.Candidate in Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
2 Acting Director of Mahasarakham University Demonstration School (Elementary) Mahasarakham University 
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2. แนวทางการบริหารวชิาการดา้นการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐานของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สรุปได้ดังนี้

1) ด้านการวัดและประเมินผลการสอน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ประชุมวางแผนเพื่อกำาหนด
ระยะเวลาดำาเนนิงานการวดั และเปดิเวทเีสวนารบัฟงัความคดิเหน็จากผูป้กครองและชมุชน จดัทำาแผนการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนตามรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 2) ด้านการจัดสื่อการ
สอนและเทคโนโลยมีีแนวทางการพฒันาดงัน้ี กำาหนดแนวทางในการจดัซือ้วสัดุ อปุกรณ ์สือ่การเรียนการ
สอนใหเ้พยีงพอตอ่การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ส่งเสรมิให้มกีารระดมทรพัยากรเพือ่การศึกษาตลอด
จนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) ด้านการเตรียมการจัดการสอนมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
จัดให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดทำาแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ร่วมกันวิเคราะห์สภาพ
ปญัหาและความตอ้งการของชุมชนและท้องถิน่ เพือ่นำามาจดัทำาหลักสตูรสถานศึกษาจดัทำาแผนยกระดบั
คุณภาพผู้เรียน และการดำาเนินการจนส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนสูงขึ้น 4) ด้านการดำาเนินงานธุรการของ
การจดัการเรยีนการสอนมแีนวทางการพฒันาดงันี ้กำาหนดแนวนโยบายและวางแผนการจดัการเรยีนการ
สอน สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนใน
การแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ให้ความเห็นชอบในการจัดทำาหลักสูตรและเสนอผลงานจัดการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่างๆ ของชุมชนเพื่อแลก
เปลี่ยนเรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกันในทุกภาคเรียน 5) ด้านการดำาเนินการเรียนการสอนมีแนวทางการ
พัฒนาดังนี้ ดำาเนินการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระดมทรัพยากร
จากทุกภาคส่วน เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ให้ปราชญ์ชาวบ้านหรือภูมิปัญญาในท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุล ระหว่างสถานศึกษา 
ประชาชนและ ส่วนกลาง

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาแนวทาง, การบริหารสถานศึกษา, การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน

Abstract

This research aimed to 1) study current and desirable situation and 2) develop of 
the academic administration in case of teaching and learning management on school -based 
management of extended-school under the office of Roi-Et primary education service area 
1.The research was divided into three phases: Phase 1, study of the present and desirable 
academic management of teaching and learning using the school as a base. The sample 
consisted of 39 administrators, 259 teachers consisted 298 people. Materials used in 
the research were questionnaires. Phase 2, such as 2.1 study of academic administration 
of teaching and learning management using the school as a base of schools with good  
practices (Best Practice). Data providers included school administrators and teachers were 
eight people. Materials used in research, including interviews. 2.2 A study of development of 
the academic administration in case of teaching and learning management on school -based 
management of extended-school under the office of Roi-Et primary education service area 
1. Evaluators were the 5 experts. Materials were evaluated form. Statistic for data analysis 
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used percentage, mean and standard deviation. The research found that

1. The current of academic teaching and learning using the school as a base  
management of extended school under the office of Roi-Et primary education service 
area 1 was at a moderate level. Sort by the average of descending rating included the  
implementation of the teaching of the administration of education, the preparation of the 
instructional materials, technology and the measurement and evaluation of teaching. The 
overall of desirable condition was excellent. The average arranged from highest score to the 
least score such perform of teaching, teaching media and technology management, functional 
instruction management, measurement and evaluation of teaching and the preparation and 
training management. 

2. Summarized of development of the academic administration in case of teaching 
and learning management on school -based management of extended-school under the office 
of Roi-Et primary education service area 1 as follows: 1) the measurement and evaluation 
of teaching: The development used the plan meeting to define the period for measurement 
action and used the forum for comments by parents and community. There was a making 
evaluation plan to measure and evaluate the students on the course in accordance by using 
the education standard. 2) In case of the preparation of teaching materials and technology,  
using the development by follow a set of guidelines on the procurement of materials,  
equipment and teaching materials to supply the teaching activities. Encouraged the mobilization 
of resources for education furthermore guest lecturers and knowledge local teachers. 3) In 
case of the teaching preparation, used development manner by the each department making 
the individual learning guidelines to plan for learning by focusing on the learners importantly. 
Associated on problems analyze and needs of the local community and to be prepared 
school curriculum . 4) In case of operational support of teaching and learning, there were 
followed development a set policy and planning for teaching and learning. Create a network 
of cooperation between teachers, parents, community and other organizations. Both public 
and private sectors exchanged information for teaching and learning. There were allowed 
school board to approve the curriculum and presentation of learning the different factions 
of the community to exchange knowledge and solve problems together on every event  
of teaching semester accordingly. 5) In case of the teaching implementation, using  
development of the teaching implementation by forms of networking mobilization cooperation 
and resources from all sectors to support teaching and learning opportunities for school board 
to participate in up to date and there were development of teaching by the learning activities 
that allow scholars or local wisdom person took a part teaching. There was opportunity to 
check and balance between public education and public on the power of each other.

Keywords: development instruction, school management, teaching and learning by  
school-based
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บทนำา

การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่เป็น
ภารกิจหลักของสถานศึกษา มีขอบข่ายครอบคลุม
งานดา้นการจัดการเรยีนการสอน  อนัประกอบดว้ย
การดำาเนินงานในด้านต่างๆ เช่น ด้านการจัดการ
เรยีนการสอน การเตรยีมการจดัการเรียนการสอน 
การจัดสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยี และ
การวดัผลและประเมนิผลการเรยีนการสอน ซึง่การ
บรหิารงานวิชาการด้านการจดัการเรยีนการสอนนัน้
ก็เป็นไปส่วนที่สำาคัญอย่างย่ิงในการจัดการเรียนรู้
เพื่อให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพและประสทิธภิาพ
การศกึษาของผูเ้รยีน อนัจะกอ่ใหเ้กดิประโยชนแ์ก่
ผู้เรียนโดยตรง อีกทั้งยังสามารถสะท้อนคุณภาพ
การศกึษาของชาตไิด ้ซึง่ในการบรหิารงานวชิาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอนน้ีจะต้องอาศัยหลัก
การของโรงเรียนเป็นฐาน สถานศึกษาจึงสามารถ
บริหารจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School 
– Based Management: SBM) เป็นรูปแบบการ
บริหารที่มกีารกระจายอำานาจการบริหารจากส่วน
กลางหรือเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา
โดยตรง ให้สถานศึกษามีอำานาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการบริหารโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ มี
ความเป็นอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจใน
การบริหารในทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของ
สถานศกึษา ทัง้ดา้นหลกัสตูรดา้นงบประมาณ การ
บริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป โดยมุ่งเน้นให้
สถานศกึษามอีสิระ มคีวามคล่องตวัในการบรหิาร
งานด้านวิชาการ ด้านการเงิน ด้านการบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยอยูบ่นพืน้ฐานการ
บรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน 5 ด้าน คือ 1) หลกั
การกระจายอำานาจ 2) หลกัการมีสว่นรว่ม 3) หลกั
การคืนอำานาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 4) หลัก
การบริหารตนเอง และ 5) หลักการตรวจสอบ
และถ่วงดุล เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและให้มีการบริหารในรูปคณะกรรมการ
โรงเรยีน ซ่ึงประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน ตวัแทน

คร ูผูแ้ทนชมุชน โดยมคีวามเชือ่วา่การตดัสนิใจทีด่ี
ทีส่ดุเกดิจากการตดัสนิใจของคณะบคุคลทีอ่ยูใ่กล้
ชดิ และมีส่ว่นเกีย่วขอ้งกบันกัเรยีนมากทีส่ดุ (อทุยั 
บุญประเสริฐ. 2542: 1-3)

จากรายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานรอบแรก (พ.ศ. 
2544 - 2548) ของสำานักงานประเมินมาตรฐาน
การศกึษา (สมศ.) พบวา่ดา้นผูบ้รหิารขอ้ทีย่งัไมไ่ด้
มาตรฐานคอื การบรหิารงานวิชาการโดยเฉพาะการ
มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่นมีสื่อ
การเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (สำานักงาน
ประเมินมาตรฐานการศกึษา. 2549: 1) สำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
นั้น ประกอบด้วยโรงเรียนจำานวน 236 โรงเรียน 
และในจำานวนนี้ 63 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา รับนโยบายทางด้านการ
จัดการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด มีการจัดทำา
หลักสูตรสถานศึกษา วางแผนกลยุทธ์และดำาเนิน
งานดา้นการบรหิารจดัการ โดยมนีโยบายดา้นการ
ศกึษาทีส่ำาคญัคอื การดำาเนิน งานเพือ่ยกระดบัผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้เครือข่ายโรงเรียนเป็น
ฐาน ผสานการนเิทศตาม ทัง้นีก้ระทรวงศกึษาธกิาร
ได้กำาหนดวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพภายในปี พ.ศ. 2561 แม้ว่าใน
ปจัจบุนัสงัคมไทยอยูใ่นยคุขอ้มลูขา่วสารไรพ้รมแดน 
เทคโนโลยีต่างๆ ก้าวหน้า แต่คุณภาพการศึกษา
พื้นฐานของไทยกลับเรียกได้ว่าถึงขั้นที่ตกต่ำา จาก
การทดสอบ PISA ยังพบว่าเด็กไทย 74% อ่านไม่
ออก อ่านแล้วตีความไม่ได้ วิเคราะห์ความหมาย
ไม่ถูก (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี2555: 244-246) แม้แต่การดำาเนินการ
ดา้นการบรหิารวิชาการและการจดัการเรยีนการสอน
ในปัจจุบัน ก็ยังไม่สัมฤทธิ์ผลเท่าที่ควร เนื่องจาก
ยงัขาดความพรอ้มดา้นการบรหิารงานวชิาการดา้น
การจดัการเรยีนการสอน ทีจ่ะยกระดบัผล สมัฤทธิ์
ทางการเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระในเกือบทุกโรงเรียน 
อีกทั้งในการปฏิบัติจริงผู้บริหารและครูยังคงยึด
ติดกับแนวคิดในการบริหารตนเองเป็นหลัก ทำาให้
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เกิดความขัดแย้งระหว่างครูกับผู้บริหารและคณะ
กรรมการสถานศกึษา รวมทัง้คณะกรรมการสถาน
ศกึษายงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในการจดัการศกึษา 
ทำาให้ขาดความม่ันใจไมก่ลา้คดิ กลา้ทำา กลา้ตดัสนิ
ใจ อำานาจการตัดสินใจต่างๆ ยัง คงอยู่ที่ผู้บริหาร
เหมือนเดิม ทำาให้การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ดว้ยเหตผุลทีก่ลา่วมาแลว้ขา้งตนั ผูว้จิยัจงึ
มีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงคข์องการบรหิารวชิาการดา้นการจดัการเรยีน
การสอนโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน เพือ่แก ้ปญัหาและ
หาแนวทางการพฒันาและสง่เสริมงานวชิาการ เพ่ือ
ให้การการจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ
และประสทิธผิลตอ่เด็กโดยตรง เกิดความรกัสมัคร
สมานสามัคคีของครู ผู้บริหาร บุคลกรในโรงเรียน 
และชุมชน อนัจะสง่ผลตอ่ความเจรญิของชาตต่ิอไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงคก์ารดำาเนนิงานวชิาการดา้นการจดัการ
เรียนการสอน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 1

2. เพือ่พัฒนาแนวทางการบรหิารวชิาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดั
สำานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา รอ้ยเอด็ 
เขต 1

ขอบเขตของการวิจัย

การวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดก้ำาหนดขอบเขตการ
วิจัยออกเป็นระยะ ดังนี้

ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพปจัจบุนั และสภาพ
ทีพ่งึประสงคก์ารดำาเนนิงานวชิาการด้านการจัดการ
เรียนการสอน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 1

1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา

 1.1.1 การบริหารวิชาการด้านการ
จัดการเรยีนการสอน ประกอบไปด้วยการดำาเนินงาน 
ธุรการด้านการจัดการเรียนการสอน การเตรียม
การจัดการเรียนการสอน การจัดส่ือการเรียน
การสอนและเทคโนโลยี การดำาเนินการเรียน 
การสอน และการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอน 

 1.1.2 การบริหารวิชาการด้านการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชโ้รงเรียนเปน็ฐาน ไดแ้ก ่
การกระจายอำานาจ การมีส่วนร่วม การบริหาร
ตนเอง และการตรวจสอบและถ่วงดุล   

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

 1.2.1 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 63 คน และ
ครู 1,093 คน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 รวม 
1,156 คน

 1.2.2 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้กผู่บ้รหิารสถาน
ศกึษาและคร ูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ร้อยเอ็ด เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 กำาหนดรวม
ทั้งสิ้น จำานวน 298 คนโดยใช้การเทียบประชากร
ทั้งหมดกับตารางกำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling technique)  

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหาร
งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
โรงเรียนเปน็ฐานโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ร้อยเอ็ด เขต 1

2.1 การศึกษาการบริหารวิชาการด้าน
การจัดการเรยีนการสอนโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานใน
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โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำานวน 
2 โรงเรียน

 2.1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษา
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้าน
การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน (School-Based 
Management) ศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พงึประสงคข์องการบรหิารวชิาการดา้นการจดัการ
เรียนการสอน ตามรูปแบบโรงเรียนเป็นฐาน

 2.1.2 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู จากโรงเรยีนท่ี
มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ซึ่งได้มาโดยการ
เลอืกแบบเจาะจง 2 โรงเรยีนได้แก ่โรงเรยีนรอ้ยเอด็
วิทยาลัยและโรงเรียนอนุบาลร้อยเอ็ด แบ่งเป็น ผู้
บริหารสถานศึกษา 2 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 2 
คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 2 คน และครูผู้
สอน 2 คน รวมเป็น 8 คน

2.2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วชิาการดา้นการจัดการเรยีนการสอนโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1

 2.2.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา

 รา่งการพฒันาแนวทางการบรหิารงาน
วชิาการดา้นการจัดการเรยีนการสอนโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐาน ประเมินความเหมาะสม และความเป็น
ไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 2.2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทั้งหมด 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง
ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้

 1. จบการศึกษาระดับปริญญาโท /
ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา

 2. มีวิทยฐานะชำานาญการพิเศษ 
ขึ้นไป

 3. มีประสบการณ์ทางด้านการ
บรหิารของสำานกังานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน 
พื้นฐาน   

 4. เปน็ผูบ้รหิารหรอือดตีผูบ้รหิารและ
มปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารหรอืการจดัการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างน้อย 10 ปี

กรอบแนวคิดในการวิจัย

1. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้
วจิยัไดใ้ชก้รอบแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
ได้แก่ เสน่ห์ ขาวโต (2550) นวพร นุ่นหลักคำา 
(2557) และพัฒน์นรี ศรีสุข (2557) มาเป็นก
รอบแนวคิดประกอบการวิจัยครั้งนี้

2. การบริหารงานวชิาการดา้นการจัดการ
เรียนการสอน ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ธวัชชัย ตั้งอุทัย
เรือง (2557) จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) และสมจิต 
จันทร์ฉาย (2557) มาเป็นกรอบแนวคิดประกอบ
การวิจัยครั้งนี้

วิธีดำาเนินการวิจัย

ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพ
ทีพ่งึประสงค์การบรหิารงานวชิาการดา้นการจดัการ
เรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

1. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

1.1 ประชากร ไดแ้ก ่ผูบ้รหิาร ครโูรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 1 ผูบ้รหิาร 63 
คน และครู 1,093 คน รวม1,156 คน

1.2 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
และครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ 
เขต 1 จำาแนกเป็นผู้บริหาร จำานวน 39 คน ครูผู้
สอน จำานวน 259 คน รวม 298 คน ใช้การเทียบ
ประชากรทัง้หมดกบัตารางกำาหนดขนาดของ Kre-
jcie and Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่ง 
ชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling technique)

2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอืแบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
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ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
ระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ เป็น
แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ตาม
แนวคิดของ (Likert Type) 5 ระดับไดแ้ก ่มากท่ีสดุ 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จัิยไดด้ำาเนนิ
การเกบ็ขอ้มลูโดยเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง และ
บางส่วนส่งแบบสอบถามไปที่สำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต1

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำาเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยนำาแบบสอบถามทั้งหมดหา
ค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำาเร็จรูป โดยหา ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
แบบสอบถามในแต่ละด้านแต่ละข้อและวิเคราะห์
จัดลำาดับความสำาคัญความต้องการจำาเป็นโดยใช้
สูตร PNI modified ของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และ
สวุมิล วอ่งวาณชิ (สวุมิล วอ่งวาณชิ. 2550: 279)

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหาร
งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน

2.1 การศึกษาแนวทางการบรหิารวชิาการ
ด้านการจดัการเรยีนการสอนโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน
ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practice) 

 1. กลุ่มผูใ้หข้้อมลู ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถาน
ศึกษา จำานวน 2 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำานวน 
2 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำานวน 2 คน 
และครูผู้สอน จำานวน 2 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียน
ทีม่วีธิปีฏบิตัทิีด่เีลศิ (Best Practice) รวมเปน็ผูใ้ห้
ข้อมูล 8 คน จาก 2 โรงเรียน

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานที่มีค่าสูงมาใช้ในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้

ดำาเนนิการโดยนดัหมายวนัเวลาและสถานทีไ่วล่้วง
หน้ากับผู้ทรงคุณวุฒิ

 4. การวเิคราะหข้์อมลู ผูว้จิยัวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการสรุปประเด็นการ
และนำาเสนอโดยการพรรณนาวเิคราะห ์(Descrip-
tive Analysis)

2.2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้รงเรยีน
เปน็ฐานของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ใน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1

 2.2.1 ขั้นตอนดำาเนินการ

 1) นำาผลการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เป็น
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้าน
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

 2) รา่งการพฒันาแนวทางการบรหิาร
งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (จัดทำาคู่มือการใช้)

 3) ประเมนิความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน

 2.2.2 เครือ่งมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูเปน็แบบประเมนิความเหมาะสมและความเปน็
ไปได้ของการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

 2.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำาเร็จรูป โดย
การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 

สรุปผลการวิจัย

1. สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการด้าน
การจดัการเรยีนการสอนโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานของ
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โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 โดย
รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพจิารณาเปน็รายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ และอยู่ในระดับปาน
กลาง 3 ขอ้ เรยีงลำาดบัคะแนนเฉลีย่จากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก ่ดา้นการดำาเนนิการเรยีนการสอน ดา้น
การดำาเนนิงานธุรการของการจดัการเรียนการสอน
ดา้นการเตรยีมการจดัการสอน ดา้นการจดัสือ่การ
สอนและเทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมิน
ผลการสอน สภาพทีพ่งึประสงคก์ารบรหิารวชิาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ข้อ เรียงลำาดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
ดำาเนินการเรียนการสอน ด้านการจัดสื่อการสอน
และเทคโนโลยี ด้านการดำาเนนิงานธรุการของการ
จัดการเรียนการสอนและด้านการวัดและประเมิน
ผลการสอน และด้านการเตรียมการจัดการสอน 

2. แนวทางการบรหิารวิชาการดา้นการจดัการ
เรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สรุป ดังนี้

2.1 ดา้นการวดัและประเมนิผลการสอน มี
แนวทางการพฒันาดังนี ้โรงเรยีนต้องมกีารประชมุ
วางแผนเพื่อกำาหนดระยะเวลาดำาเนินงานการวัด
และการประเมินผล เปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เข้ามามสีว่นรว่มในการวดั
และการประเมินผลการศึกษา 

2.2 ดา้นการจัดส่ือการสอนและเทคโนโลยี 
มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ โรงเรียนต้องกำาหนด
แนวทางในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียน
การสอนให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของสถานศกึษาและมกีารวิเคราะหค์วาม
จำาเป็นในการใช้สื่อ ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน จัดระบบสารสนเทศท่ีทัน
สมัยเพื่อใช้ในการตรวจสอบและมีการประเมินผล

การพัฒนาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง

2.3 ด้านการเตรียมการจัดการสอน มี
แนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนต้องจัดให้แต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้จัดทำาแผนการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำาคัญและกำาหนดข้ันตอนและผู้รับผิด
ชอบในการควบคุม กำากับ ติดตาม ตรวจสอบผล
การดำาเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา ประสาน
ความร่วมมือ พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

2.4 ด้านการดำาเนินงานธุรการของการ
จัดการเรียนการสอน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
โรงเรยีนตอ้งกำาหนดแนวนโยบายและวางแผนการ
จดัการเรยีนการสอนและแตง่ตัง้หวัหน้ากลุม่สาระ
การเรยีนรูเ้ปน็คณะกรรมการผูร้บัผดิชอบแผนงาน/
โครงการการจัดการเรียนการสอน แต่งต้ังคณะ
กรรมการในการตรวจสอบการจัดการเรียนการ
สอนของครูให้ตรงตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
และมีแผนการติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง

2.5 ด้านการดำาเนินการเรียนการสอน มี
แนวทางการพัฒนา ดังนี้ โรงเรียนต้องดำาเนินงาน
วชิาการและการเรยีนการสอนในรปูแบบหลากหลาย 
ส่งเสริม และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ปราชญ์ชาวบ้าน 
จัดหาวิทยากรจากภายนอกและภูมปิญัญาทอ้งถ่ิน
มาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดำาเนินการประกัน
คุณภาพทั้งการประกันคุณภาพภายในและการ
ประกันคุณภาพภายนอกและเปิดโอกาสให้มีการ
ตรวจสอบและถว่งดลุอำานาจซึง่กนัและกนั ระหวา่ง
สถานศึกษา ประชาชน และส่วนกลาง

อภิปรายผล

1. สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการด้าน
การจดัการเรยีนการสอนโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานของ
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัสำานกังาน
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เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 โดย
รวมอยูใ่นระดับปานกลาง โดยเฉพาะดา้นการวัดและ
ประเมนิผลการสอน มีคะแนนเฉล่ีย การดำาเนินงาน
น้อยที่สุด การดำาเนินงานตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ต้องอาศัยหลักการสำาคัญของการปฏิรูปการศึกษา 
คอืหลักการกระจายอำานาจ สอดคลอ้งกบัการวจิยั
ของ ขนุชยั ทยุเวียง (2551: 71-75) ไดท้ำาการวจิยั 
เร่ืองการบริหารวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาขอนแก่นเขต 5 

ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหาร
วิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด สอดคล้องกับการวิจัยของ ประดิษฐ์ โกมุ
ทธิยานนท์ (2551: 123-126) ได้ศึกษาแนวทาง
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของศูนย์เครือ
ข่ายตำาบลบ่อสุพรรณ ผลการวิจัยพบว่า หลักการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของศูนย์เครือข่าย
ตำาบลบอ่สพุรรณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พจิารณาแตล่ะหลกัการพบวา่หลกัการกระจายอำา
นาจมีการปฏิบัติมากที่สุด 

2. แนวทางการบรหิารวิชาการดา้นการจดัการ
เรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1สรปุได ้ดงันี้

2.1 ดา้นการวดัและประเมนิผลการสอน มี
แนวทางการพฒันา ดังนีโ้รงเรยีนต้องมกีารประชมุ
วางแผนเพื่อกำาหนดระยะเวลาดำาเนินงานการวัด
และการประเมนิผลพร้อมทัง้แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ผูร้บัผดิชอบและมีการจดัทำาระเบยีบการวดัและการ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน เปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน เขา้มามสีว่น

ร่วมในการวัดและการประเมินผลการศึกษามีการ
จดัทำาปฏทินิการวดัและการประเมนิผลอยา่งชดัเจน 
สอดคล้องกับการวิจัย ของวัฒนา โรจน์เจริญชัย 
(2553: 123) ได้ทำาการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วชิาการโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานของสถานศกึษาใน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเบญจมิตร 
อำาเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมิน
ผลการศึกษาโดยใช้หลักการกระจายอำานาจ อยู่
ในระดับมาก คือ มีการจัดทำาระเบียบการวัดและ
การประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา มีการ
จัดวางแผนการดำาเนินการวัดและประเมินผลการ
ศึกษา สถานศึกษาจะเป็นผู้จัดทำาหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติร่วม
กันและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน

2.2 ดา้นการจัดสือ่การสอนและเทคโนโลยี 
มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนต้องกำาหนด
แนวทางในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียน
การสอนให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของสถานศึกษา วิเคราะห์ความจำาเป็น
ในการใช้สื่อ ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เน้นชุมชน
มีส่วนร่วม ใช้สื่อการเรียนที่หลากหลาย ส่งเสริม
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ พัฒนา
สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนและมีการจัด
สือ่และเทคโนโลยเีพือ่ใชจ้ดักจิกรรม การเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาวิชาการ จัดระบบสารสนเทศที่ทัน
สมัยเพื่อใช้ในการตรวจสอบและมีการประเมินผล
การพัฒนาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือ
การศกึษาอยา่งตอ่เนือ่ง สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ 
ชนิษฎา อินนวล (2554: 110-125) ได้ศึกษา
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในอำาเภอชายแดน จังหวัดตาก ผลการศึกษาพบ
วา่ แนวทางพฒันาการบรหิารงานวชิาการของศนูย์
พฒันาเดก็เลก็ สังกดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินใน
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อำาเภอชายแดน จังหวัดตาก ด้านการส่งเสริมและ
การพฒันาสือ่และแหลง่เรยีนรู ้โรงเรยีนควรใหก้าร
สนับสนุนการผลิตสื่อในด้านต่างๆ เช่น เงิน วัสดุ 
อุปกรณ์ ครูผู้สอนควรเข้ารับการอบรม และศึกษา
ดงูานในการจดัทำาสือ่ และการใชส่ื้อและแหลง่เรยีน
รู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น

2.3 ด้านการเตรียมการจัดการสอน มี
แนวทางการพัฒนาดังน้ี โรงเรียนต้องจัดให้แต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้จัดทำาแผนการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำาคัญและกำาหนดขั้นตอนและผู้รับผิด
ชอบในการควบคุม กำากับ ติดตาม ตรวจสอบผล
การดำาเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้สง่เสรมิใหป้ระชาชนในชมุชนทอ้งถิน่
เข้ามามส่ีวนรว่มในกจิกรรมทางวิชาการของสถาน
ศกึษา ดำาเนนิการพฒันาตามแผนและติดตามตรวจ
สอบปรับปรุงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของสถาน
ศึกษา ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่นในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรพล สุด
สายเนตร (2556: 71-79) ได้ศึกษาการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บรุรัีมย ์เขต 3 จากผลการวจิยัพบวา่ เมือ่พิจารณา
โดยรวมรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียง
ลำาดบัจากดา้นทีม่คีา่เฉล่ียในระดบัสูงสุดไปหานอ้ย
ทีส่ดุ ไดแ้ก ่ดา้นหลกัการบริหารตนเอง ด้านกระจาย
อำานาจอำานาจ ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดลุดา้น
การคนือำานาจการจดัการศกึษาใหแ้ก่ประชาชนและ
ด้านการมีส่วนร่วม

2.4 ด้านการดำาเนินงานธุรการของการ
จัดการเรียนการสอน มีแนวทางการพัฒนา ดังน้ี
โรงเรยีนตอ้งกำาหนดแนวนโยบายและวางแผนการ
จัดการเรยีนการสอนและแตง่ตัง้หวัหน้ากลุม่สาระ
การเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชนแลก
เปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการ
สอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์ศักดิ์ สุข

พิทักษ์และคณะ (2555: 219-224) ได้ศึกษา
วิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารคุณภาพงานวิชาการ
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า มีการบริหารงานวิชาการตาม
ขอบข่ายงานวิชาการ 10 ด้าน ปัญหาการบริหาร
งานวชิาการท่ีเป็นปัญหามากทีสุ่ดคอื ขาดแคลน ครู
และบุคลากรทางการศึกษาทำาให้สูญเสียศักยภาพ
ในการสรา้งคุณภาพงานวิชาการรอง ลง มาคือขาด
ทมีงานวชิาการทีเ่ข้มแข็ง ทำาใหร้ะดบัผลการปฏบิตัิ
งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์

2.5 ด้านการดำาเนินการเรียนการสอน มี
แนวทางการพัฒนา ดังนี้ โรงเรียนต้องดำาเนินงาน
วชิาการและการเรยีนการสอนในรปูแบบหลากหลาย
และเหมาะสมกบัสถานศกึษาและสง่เสริม และพฒันา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน มีการให้ความรู้
เสริมสร้างความคิด และเทคนคิทกัษะทางวชิาการ
เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชมุชน สอดคลอ้งกบังานวจัิยของสถาพร 
ภูทองก้าน (2557: 70) ได้ทำาการวิจัยเรื่องสภาพ
การบรหิารงานวชิาการโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐานของ
โรงเรียนวัดพวงแก้ว สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา่ ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการ
สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย ข้อที่มีค่า
เฉลีย่สงูสดุ คอื ขอ้ 8. โรงเรยีนมกีารจดับรรยากาศ
เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ข้อ 
2. โรงเรยีนสง่เสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยจดั
ทำาแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอในก�รนำ�ผลก�รวิจัยไปใช้

ผลจากการศกึษาสภาพปจัจุบนัการบรหิาร
วชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้รงเรยีน
เปน็ฐานโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และสภาพที่
พงึประสงคก์ารบรหิารวชิาการดา้นการจดัการเรยีน
การสอนโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน โดยภาพรวมอยูใ่น
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ระดบัมากทีสุ่ด เรียงลำาดบัความตอ้งการจำาเปน็มาก
ไปหาน้อย ได้ดังน้ี ดา้นการวดัและประเมนิผลการ
สอน ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี ด้าน
การเตรียมการจัดการสอน ด้านการดำาเนินงาน
ธุรการของการจัดการเรียนการสอนและด้านการ
ดำาเนินการเรยีนการสอน ดงันัน้ โรงเรียนควรมีการ
เปดิเวทรีบัฟงัความคิดเห็น จากชุมชน เพ่ือสง่เสรมิ
ใหม้กีารวเิคราะห์ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนใชร้ปูแบบ
หรือเทคนิคการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรทำาการวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร
งานวิชาการในรายละเอยีดแตล่ะดา้นของแนวทาง
การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานของโรงเรยีน โดย
ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ผลการวิจัย ใน
เชิงลึกมากขึ้น

2.2 ควรทำาการวจิยัถงึการบรหิารวชิาการ
โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักัดสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาอ่ืนเพือ่นำาผลการวจิยัเปน็ขอ้มูล
ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนต่อไป

เอกสารอ้างอิง

ขุนชัย ทุยเวียง. (2551). การบริหารวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของข้าราชการครู
และบุคลกากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ขอนแก่น เขต 
5. วิทยานิพนธ์ ค.ม. เลย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.

จรุณี เก้าเอี้ยน. (2557). เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา: กลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติ
สำาหรับผู้บริหารมืออาชีพ. พิมพ์ครั้งที่ 2 สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์.

ธวัชชัย ต้ังอุทัยเรือง. (2557). โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย. 
วิทยานิพนธ์ ปร.ด.มหาวิทยาลัยคริสเตียน.

นวพร นุน่หลกัคำา. (2557). การศกึษาสภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานของผูบ้รหิารสงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2. วิทยานิพนธ์. ค.ม. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสาคาม.

ประดิษฐ์ โกมุทธิยานนท์. (2551). แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของศูนย์เครือข่ายตำาบล
บ่อสุพรรณ. นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร.

พงษศ์กัดิ ์สขุพทิกัษ์และคณะ. (2555). กลยุทธก์ารบรหิารคณุภาพงานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
สงักัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธาน ีเขต 3. มหาวทิยาลัยอบุลราชธานี.

พฒันน์ร ีศรสีขุ. (2557). บทบาทการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานของผูบ้รหิารสถานศกึษาสำากดั สำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21. วิทยานิพนธ์. ค.ม. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสาคาม.

วัชรพล สุดสายเนตร. (2556). การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด 
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3. ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. การบริหาร
การศึกษา. มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย. 

วฒันา โรจน์เจริญชยั. (2553). การบรหิารงานวชิาการโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานของสถานศกึษาในกลุม่เครอื
ข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเบญจมิตร อำาเภอแม่แจ่ม. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. เชียงใหม่.



26 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 2 May - August 2017

สถาพร ภูทองก้าน. (2557). สภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวัดพวง
แกว้ สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 2. การคน้ควา้อสิระ ค.ม. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.

สมจิต จันทร์ฉาย. (2557). การออกแบบและพัฒนาการเรียนการสอน. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม.

เสน่ห์ ขาวโต. (2550). การกระจายอำานาจและการบริหารและการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ: สำานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.

สวุมิล วอ่งวาณชิ. (2550). การวจัิยประเมนิความตอ้งการจำาเปน็. กรงุเทพฯ: สำานกัพมิพแ์หง่จฬุาลงกรณ์
มหาวิยาลัย.

สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว.

สำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. (2549). รายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบแรก 2544-2548. ม.ป.ท.,

อุทัย บุญประเสริฐ. (2542). หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน. กรุงเทพฯ: เอส ดี เพรส.

Krejcie, Robert V. Morgan, Daryle W. (1970). Determining Sample Size for Research  
Activities. Educational and Psychological Measurement. V. 30, 247.

Likert, Rensis. (1970). The Human Resources: Cases and Concept. Hart Cout Brace B. 
World in cooperated New York.



วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2554

27

การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษาสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3
The Developing a Program to Developing of Teacher Learning 
Management for Schools under the ROI-ET Primary Educational 
Service Area Office 3
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บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และ 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 
1 ศกึษาองคป์ระกอบและตัวช้ีวดัการพัฒนาครูดา้นการจดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษาสงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครู สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 รวม 327 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
ระยะที่ 3 พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรง
คุณวุฒิ จำานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า

1. องคป์ระกอบและตวัชีวั้ดของการพัฒนาครดูา้นการจดัการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ 
15 ตัวชี้วัด ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การใช้วิธีสอนที่หลากหลายมี 5 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 2 การส่ง
เสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเองมี 5 ตัวชี้วัดและ องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ มี 
5 ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำาดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการใช้วิธีสอน 
ทีห่ลากหลาย ตามลำาดบั สภาพทีพ่งึประสงคข์องการพฒันาครดูา้นการจดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เรยีงลำาดบั
จากมากไปหาน้อยได้แก่ การใช้วิธีสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และ การส่งเสริม
ผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง ตามลำาดับ 3. การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 3.1 โปรแกรมพัฒนาครู

1	 นิสิตระดับปริญญาโท	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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1 M.Ed. Candidate in Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University
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ด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
3 มีองค์ประกอบดังนี้ 1) บทนำา ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรยีนรู ้สภาพปจัจุบนั สภาพปญัหา และความสำาคญัของการพฒันาครดูา้นการจัดการเรียนรู ้2) หลกัการ
และเหตผุลประกอบดว้ย เหตุผลและความจำาเปน็ในการสรา้งโปรแกรมพัฒนาครดูา้นการจัดการเรยีนรู ้3) 
ความมุ่งหมาย ประกอบด้วยเป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุผลในการใช้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ 4) ผู้เข้ารับการพัฒนา ประกอบด้วย บุคคลที่ควรเข้ารับการพัฒนาในโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ 5) ระยะเวลา ประกอบด้วย ระยะเวลาในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ 6) โครงสร้าง ขอบข่ายเนื้อหา ประกอบด้วย 3 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 การใช้วิธีสอนที่หลากหลาย 
โมดูล 2 การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง และโมดูล 3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 7) วิธี
การพัฒนา ประกอบด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง การเรียน
รู้จาการปฏิบัติงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 8) สื่อ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ เครื่องฉายภาพข้ามศีรษะ เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องฉายโปรแกรมสำาเร็จรูปเพื่อ
การนำาเสนอ ใบความรู้ ใบงาน และใบกิจกรรม แบบทดสอบ และแบบบันทึกการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
งาน และ 9) การวัดและการประเมิน ประกอบด้วย การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา และประเมินความ
พึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 3.2 การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดย
รวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาโปรแกรม, การจัดการเรียนรู้

Abstract

The research aimed to: 1) study elements and indicators. The teacher development  
learning management for schools under the ROI-ET Primary Educational Service Area  
Office 3. 2) current and desirable situation, 3) Developing a program to developing of teacher 
learning management for schools under the ROI-ET Primary Educational Service Area Office 
3. The research is divided into three stages. The study found that ; 

1. Elements and indicators of teacher development. Learning Management. Consists 
of three elements 15 Indicators. The first composition using a variety of teaching methods. 
The second element that encourages students to learn on their own. Component 3 Promot-
ing learning atmosphere. 2. Current conditions Current conditions Overall is moderate Sort  
by descending include promoting students to learn on their own. Promoting a learning  
environment and use a variety of teaching methods, respectively desirable condition.  
Were at the highest level. Order from the most to the least. Using a variety of teaching 
methods Promoting a learning environment and. To encourage students to learn on their 
own, respectively. 3. Developing a program to developing of teacher learning management 
for schools under the ROI-ET Primary Educational Service Area Office 3. 3.1 Developing 
a program to developing of teacher learning management for schools under the ROI-ET 
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Primary Educational Service Area Office 3. Has the following elements: 1) Introduction  
comprises theories related to teacher development curriculum. Current Situation Problems 
And the importance of The teacher development. Management Learning 2) Rationale include  
The reasons and the need for teacher development programs. Management Learning  
3) The objective consists in achieving the desired goals of the program teachers. Management  
Learning 4) The development consists of individuals that should be developed in teacher 
development programs. Management Learning 5) During the period of development  
programs include teacher development. Management Learning 6) structure and scope consists 
of three modules, including modules, one using a variety of teaching two modules promote 
students to learn on their own and Module 3 Promoting learning atmosphere. 7) How to 
develop a self-learning feature. Training, coaching. And mentoring Learning from Practice. And 
the exchange of learning. 8) consists of media documents teachers. Management Learning 
Overhead projector Computer And a projector to present the program and the application  
knowledge quizzes and activities to learn from practice. And 9) Measurement and  
evaluation includes an assessment of the development. And satisfaction of the developed 
learning programs, teacher development for schools under the ROI-ET Primary Educational 
Service Area Office 3. 3.2 Assessment of teacher development program. Management  
Learning for schools under the ROI-ET Primary Educational Service Area Office 3. overall 
fitness at the highest level. And the possibility is high. 

Keywords: Developing a program, Developing of teacher learning management

บทนำา

จากนโยบายการศึกษา การเรียนรู้เป็นก
ระบวนการสำาคัญยิ่งของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ให้เจริญเติบโตงอกงามไปสู่ความสมบูรณ์
พร้อมของชีวิต คือเป็นคนดี คนเก่ง ท่ีมีความสุข 
และมีความใฝ่รู้ เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึด
คุณธรรม นำาความรู้สร้างความตระหนัก สำานึกใน
คุณคา่ของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงความสมานฉนัท์
สันติวิธี วิถีชีวิตประชาธิปไตย พัฒนาคน โดยใช้
คณุธรรมเปน็พืน้ฐานของกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่ชือ่ม
โยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชนและ
สถาบันการศึกษาปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ
สอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทุกระดับ
และประเภทการศึกษา พัฒนาครู คณาจารย์และ
บคุลากรทางการศึกษา ใหส้ามารถจัดทำาหลกัสตูร

และการเรยีนการสอนสรา้งเครอืขา่ยคณุธรรมในทกุ
เขตพื้นที่การศึกษา เชื่อมโยงความร่วมมือ ร่วมคิด  
ร่วมทำาของบ้านวัด โรงเรียน (บวร) ซึ่งนโยบาย 
ดงักล่าวเหน็ไดว้า่การพัฒนาครแูละบคุลากรทางการ
ศกึษาถอืวา่เปน็เรือ่งจำาเปน็ทีต่อ้งไดร้บัการสง่เสรมิ
และพัฒนาอยา่งมีระบบและตอ่เนือ่ง เนือ่งด้วยครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ล้วนมีความสัมพันธ์
เกี่ยวเนื่องกับผู้เรียนโรงเรียนจะสามารถบรรลุถึง
วตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกัทางการศกึษานัน่คือ
คณุภาพของผูเ้รยีนได้นัน้ กระบวนการจดัการเรยีนรู ้
หรือกระบวนการจัดมวลประสบการณ์ต่างๆ ที่ 
ผูเ้รียนควรได้รับ กเ็ป็นปัจจัยหนึง่ท่ีสำาคญัต่อคณุภาพ
ผูเ้รยีน บคุคลทีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งกับกระบวนการจัดการ
เรียนการรูม้ากทีส่ดุคือ ครูทีป่ฏบิตักิารสอน ครเูปน็ 
ผูอ้ำานวยความสะดวกในการจดัการเรียนรูใ้หแ้กผู่เ้รยีน 
เปน็ผูก้ระตุน้และสรา้งบรรยากาศใหผู้เ้รยีนเกดิการ
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เรียนรู้และสามารถแสวงหาความรู้เพิ่มเติมได้ด้วย
ตนเอง การปฏริปูการศกึษาจะตอ้งปรบัรปูแบบของ
กระบวนการจดัการเรยีนรู ้ตอ้งมกีารแกไ้ขปรบัปรงุ
และ พฒันาคร ูรปูแบบ และวิธีการในการจดัการเรียน
รูเ้พือ่สรา้ง สงัคมไทยใหเ้ปน็สังคมแหง่ปญัญา และ
การเรยีนรู ้โดยใชก้ารศึกษาเปน็เครือ่งมอืสำาคัญใน
การแก้ปญัหาและตอ่สู้ชวีติ ซึง่กระบวนการคดิ การ
จัดการ และการประยุกตค์วามรูไ้ปใชใ้นชวีติประจำา
วัน ผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนบทบาทมาทำาหน้าที่จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ได้ลงมือปฏิบัติ คิดเป็น ทำาเป็น และรักการเรียนรู้  
(วรรณจรีย์ มังสิงห์. 2541:17)

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
รอ้ยเอด็เขต 3 เปน็หนว่ยงานทางการศกึษา สงักดั
สำานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เปน็
หนว่ยงานขบัเคลือ่นการจัดการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ให้
ประชากรวยัเรียนไดร้บัการพฒันาตามมาตรฐานการ
ศกึษาอยา่งทัง่ถงึ พรอ้มก้าวสู่ประชาคมอาเซยีนบน
พื้นฐานของความเป็นไทยและสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 มีบทบาท
สำาคัญในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานให้บรรลุเป้าหมายที่กำาหนด และการที่
จะทำาหนา้ทีใ่หส้มบรูณนั์น้ บคุลากรทางการศกึษา
โดยเฉพาะครจูะตอ้งมคีวามสามารถในการจดัการ
เรยีนรูต้ามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พ.ศ. 2551 ซึ่งให้ความสำาคัญกับการจัดการเรียน
รู้ โดยกำาหนดไว้ในโครงสร้างของหลักสูตร แต่ใน
ปัจจุบันบุคลากรครูในโรงเรียน สังกัดสำานักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็เขต 3 ยัง
มปีญัหาในการดา้นการจดัการเรยีนรู ้เพราะผลการ
ประเมนิดา้นผูเ้รยีนยงัไมเ่ป็นทีน่า่พอใจ ทัง้นีอ้าจะ
เป็นเพราะว่าการจัดการเรียนรู้ในองค์กรไม่ชัดเจน

จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ทำาการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 
เพื่อให้ครูมีรูปแบบแนวคิดใหม่ๆ ที่จะสร้างสรรค์
ประยุกต์ใช้ให้เกิดการพัฒนาคน พัฒนางานด้าน

การจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ และตัวช้ีวัด
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

3. เพือ่พฒันาโปรแกรมพฒันาครดู้านการ
จดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา สงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

วิธีการวิจัย

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ และตัว
ชี้วัดด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 

1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 
5 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ
ประเมิน ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และ
ตวัช้ีวัด มีลกัษณะเปน็แบบมาตราสว่นประมาณคา่  
5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ
น้อยที่สุด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำาเนิน
การเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำาเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยนำาแบบประเมินทั้งหมดหาค่า
ทางสถติโิดยใช้โปรแกรมสำาเร็จรูป โดยหา คา่เฉลีย่ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบประเมินใน
แต่ละด้าน แต่ละข้อ
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ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พงึประสงคข์องการพฒันาครดูา้นการจดัการเรยีน
รู้ สำาหรบัสถานศกึษา สังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

1. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูใน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 รวม 2,192 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครู
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 รวม 327 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) ตาม
จำานวนทีไ่ด้จากการเทยีบกบัตาราง เครจซีแ่ละมอร์
แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด 
2554: 46-47)

2. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิย คอื แบบสอบถาม 
ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
แบง่ออกเปน็ 3 ตอน ดงันี ้ตอนที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐาน
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
ระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของ
การพฒันาครดูา้น การจดัการเรียนรู้ สำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเตมิ

3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จัิยไดด้ำาเนนิ
การเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
และบางส่วนจัดส่งในช่องรับส่งเอกสารของแต่ละ
โรงเรียนที่ประจำาในเขตพื้นที่การศึกษา 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำาเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยนำาแบบสอบถามทั้งหมดหาค่า
ทางสถติโิดยใชโ้ปรแกรมสำาเรจ็รปู โดยหา รอ้ยละ คา่
เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของแบบสอบถาม
ในแต่ละด้านแต่ละข้อ

ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถานศึกษา สังกัด
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด 
เขต 3

1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 
5 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ
ประเมิน ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 โดยจำาแนกขอ้คำาถาม
เปน็แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดับ ของลเิค
อรท์ (Likert Scale) กำาหนดคา่คะแนนเปน็ 5 ระดับ

3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จัิยไดด้ำาเนนิ
การโดยนัดหมายวันเวลาและสถานที่ไว้ล่วงหน้า
กับผู้ทรงคุณวุฒิ

4. การวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จัิยนำาแบบประเมนิ
ทัง้หมดหาคา่ทางสถติดิว้ยเครือ่งคอมพวิเตอรโ์ดย
ใช้โปรแกรมสำาเร็จรูป โดยหา ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบประเมินในแต่ละด้าน 
แต่ละข้อ

ผลการวิจัย

1. องคป์ระกอบ และตวัชีว้ดัของการพฒันา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์
ประกอบ 15 ตัวชี้วัด ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การ
ใชว้ธิสีอนทีห่ลากหลายม ี5 ตวัชีว้ดั องค์ประกอบที ่
2 การสง่เสรมิผูเ้รยีนใหเ้รยีนรูด้้วยตนเองม ี5 ตวัชี้
วัด และองค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด

2. สภาพปจัจบุนัของการพฒันาครดูา้นการ
จดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา สงักัดสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 โดย
รวมอยู่ในระดบัปานกลาง เรยีงลำาดบัจากมากไปหา
นอ้ย ได้แก ่การสง่เสรมิผูเ้รยีนใหเ้รยีนรูด้้วยตนเอง 
การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้และการใชว้ธิสีอน
ที่หลากหลาย ตามลำาดับ สภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
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เรยีงลำาดับจากมากไปหานอ้ยได้แก ่การใชว้ธิสีอนที่
หลากหลาย การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรูแ้ละ 
การสง่เสรมิผูเ้รยีนใหเ้รยีนรูด้ว้ยตนเอง ตามลำาดบั

3. การพฒันาโปรแกรมพฒันาครดูา้นการ
จดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา สงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
สรุปได้ดังนี้

โปรแกรมพฒันาครดูา้นการจดัการเรียนรู ้
สำาหรบัสถานศึกษา สงักดัสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 มีองคป์ระกอบดังนี ้1) 
บทนำา ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
การพฒันาครูดา้นการจัดการเรยีนรู ้สภาพปจัจุบนั 
สภาพปัญหา และความสำาคญัของการพฒันาครดูา้น
การจัดการเรยีนรู ้2) หลกัการและเหตุผล ประกอบ
ดว้ย เหตผุลและความจำาเปน็ในการสรา้งโปรแกรม
พฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรู ้3) ความมุง่หมาย 
ประกอบดว้ยเปา้หมายทีต่อ้งการใหบ้รรลผุลในการ
ใช้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ผู้
เขา้รบัการพฒันา ประกอบดว้ย บุคคลทีค่วรเขา้รบั
การพัฒนาในโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ 5) ระยะเวลา ประกอบด้วย ระยะเวลาใน
การพฒันาโปรแกรมพฒันาครดูา้นการจัดการเรยีน
รู้ 6) โครงสร้าง ขอบข่ายเนื้อหา ประกอบด้วย 3 
โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 การใช้วิธีสอนที่หลากหลาย 
โมดูล 2 การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
และโมดูล 3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 7) 
วธิกีารพฒันา ประกอบดว้ย การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
การฝกึอบรม การสอนแนะและการเป็นพีเ่ลีย้ง การ
เรียนรู้จาการปฏิบัติงาน และการแลกเปลี่ยนเรียน
รู้ 8) สื่อ และ9) การวัดและการประเมิน ประกอบ
ด้วย การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา และประเมิน
ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

อภิปรายผล

1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบของการพฒันา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์
ประกอบ 15 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย องค์ประกอบ
ที่ 1 การใช้วิธีสอนที่หลากหลาย องค์ประกอบที่ 
2 การส่งเสรมิผูเ้รยีนใหเ้รยีนรูด้ว้ยตนเอง และองค์
ประกอบที ่3 การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้ทัง้นี้
เนือ่งจากการปฏริปูการศกึษาจะตอ้งปรบัรปูแบบของ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ ตอ้งมีการแก้ไขปรับปรุง
และ พัฒนาครู รูปแบบและวธิกีารในการจัดการเรยีน
รูเ้พือ่สรา้ง สงัคมไทยใหเ้ปน็สังคมแหง่ปญัญา และ
การเรยีนรู ้โดยใชก้ารศกึษาเปน็เครือ่งมอืสำาคัญใน
การแก้ปัญหาและตอ่สู้ชีวติ ซ่ึงกระบวนการคดิ การ
จดัการและการประยกุตค์วามรูไ้ป ใชใ้นชวีติประจำา
วัน ผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนบทบาทมาทำาหน้าที่จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ได้ลงมือปฏิบัติ คิดเป็น ทำาเป็นและรักการเรียนรู้ 
(วรรณจรีย์ มังสิงห์. 2541: 17) 

2. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงคข์องการพัฒนาครูดา้นการจัดการเรียน
รู ้สำาหรบัสถานศกึษา สังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3พบว่า สภาพ 
ปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและ
การวิเคราะห์ลำาดับความต้องการจำาเป็นของการ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เรียงลำาดับความต้องการจำาเป็นจากมากไปน้อย 
ได้ดังนี้ การใช้วิธีสอนที่หลากหลาย การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ และการส่งเสริมผู้เรียนให้
เรยีนรูด้ว้ยตนเอง ตามลำาดบั ทัง้นีอ้าจเนือ่งจาก ครู
เปน็ผู้ใหก้ารศกึษาและการเรียนรู้ ทัง้ในด้านวชิาการ 
และประสบการณ์ ตลอดจนเป็นผู้มีความเสียสละ 
ดูแลเอาใจใส่ สัง่สอนอบรมให้ผู้เรียนได้พบกับแสง
สว่างแห่งปัญญา อันเป็นหนทางแห่งการประกอบ
อาชพีเล้ียงดตูนเอง รวมท้ังนำาพาสังคมประเทศชาต ิ
ก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรื่อง การจัดการเรียนรู้ต้อง
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เน้นการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ จาก
ประสบการณ์ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยครู
มหีนา้ทีเ่อือ้อำานวยในการสรา้งบรรยากาศแหง่การ
เรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม 
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ครูจึงถือเป็นปัจจัย
ที่สำาคัญที่สุดของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพรรณ ดลิกวัฒนา
นนัทน ์(2551:164) ไดท้ำาวจิยัเรือ่งความตอ้งการ
ในการพฒันาสูม่าตรฐานวิชาชีพครูของบคุลากรครู
โรงเรียนพระหฤทัยจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัย
พบว่า ครูมีความต้องการในการพัฒนามาตรฐาน
วิชาชีพครใูนระดบัมากท้ัง 9 ด้าน คอื ด้านภาษาและ
เทคโนโลยีสำาหรับคร ูการพฒันาหลกัสตูร การจัดการ
เรียนรู้ จิตวิทยาสำาหรับครู การวัดและประเมินผล
การศกึษา การบรหิารจัดการในห้องเรยีน การวจัิย
ทางการศกึษา นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศกึษาและความเป็นคร ูนอกจากนีย้งัพบวา่
บคุลากรครมูคีวามกระตอืรอืร้นทีจ่ะพฒันาคณุภาพ
ของตนเองในการประกอบวิชาชีพครู อันนำาไปสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนสถาน
ศึกษาและสังคมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สำาหรับ
วิธีการพัฒนาสู่มาตรฐานวิชาชีพครู ที่ครูต้องการ
มากทีส่ดุ คอืการศกึษาดูงานและฝกึอบรมระยะสัน้

3. การพฒันาโปรแกรมพฒันาครดูา้นการ
จดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา สงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่บทนำา หลักการ
และเหตุผล ความมุง่หมาย ผูเ้ขา้รบัการพฒันา ระยะ
เวลา โครงสรา้ง ขอบข่ายเนือ้หา วธิกีารพัฒนา ส่ือ 
และการวดัและ การประเมนิผล สำาหรับโครงสร้าง 
ขอบขา่ยเนือ้หา ประกอบดว้ย 3 โมดลู ได้แก ่โมดูล 
1 การใชว้ธิสีอนทีห่ลากหลาย โมดลู 2 การสง่เสรมิ
ผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง และโมดูล 3 การส่ง
เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ สำาหรับวิธีการครูด้าน
การจดัการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 5 วธิกีารไดแ้ก ่การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม การสอนแนะและ
การเปน็พีเ่ลีย้ง การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน และ
การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เพือ่ใหผู้เ้ขา้รบัการพฒันาได้

เกดิองคค์วามรูแ้ละเกดิการเรยีนรูร้ว่มกนัมากทีส่ดุ 
ทั้งนี้เนื่องจากโปรแกรมเป็นหน่วยที่จัดขึ้นเพื่อทำา
กจิกรรมพเิศษหรอืใหบ้รกิารตามความตอ้งการของ
สถาบนัหรอืบคุคล มกีารจดัลำาดบัการปฏบิตัติามที่
วางแผนไว้เป็นแผนกิจกรรมที่วางไว้เพื่อเป้าหมาย
เฉพาะ ประกอบด้วยรายละเอียดของแนวการจัด
ประสบการณ์เพื่อพัฒนาผู้รับการพัฒนาให้เป็นไป
ตามจดุมุง่หมายทีว่างไวม้ากทีสุ่ด โปรแกรมเปน็เส
มือสือ่นำาทีก่่อใหเ้กิดลำาดบัขัน้ตอนของกระบวนการ
จดัการเรยีนการสอนทีจ่ำาเปน็โดยการมภีาระทีส่ำาคญั
ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างสมบูรณ์และมี
ประสทิธภิาพใหก้บัผูเ้สรมิสร้างจากความสามารถ
หรือพฤติกรรมในระดับกว้างๆ ในตอนต้นไปสู่
ความสามารถหรือพฤติกรรมที่มีเฉพาะเจาะจงใน
ตอนท้าย (Rothwell and Cookson. 1997: 78) 
ซึ่งสอดคล้องกับธำารง บัวศรี (2542: 176) กล่าว
ถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรม แบ่งออกเป็น 
องคป์ระกอบทีส่ำาคญัๆ ไดด้งัต่อไปนี ้1) เปา้หมาย 
และนโยบายทางการศกึษา 2) จดุมุง่หมายโปรแกรม 
3) รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร 4) จุดประสงค์
รายวิชา 5) เน้ือหา 6)จุดประสงค์ของการเรียน
การสอน 7) กลยุทธ์การเรียนการสอน 8) การ
ประเมินผล 9) วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการ
สอน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชชัวาลย ์รตันพร 
(2556: 164) ไดท้ำาวจิยัเรือ่งการพฒันาโปรแกรม
การพัฒนาสมรรถนะการเป็นวิทยากรนันทนาการ
ของ นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการ
ทอ่งเทีย่วและกฬีา ผลการวจิยัพบวา่ โปรแกรมการ
พัฒนาสมรรถนะการเป็นวิทยากรนันทนาการของ
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่อง
เที่ยวและกีฬา ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของ
โปรแกรม 3) โครงสร้างของโปรแกรม 4) เนื้อหา
สาระในการฝึกอบรมตามโปรแกรม 5) วิธีการ
หรือขั้นตอนการฝึกอบรม 6) สื่อประกอบการ
ฝึกอบรม คือคู่มือประกอบการฝึกอบรมที่มีความ
เหมาะสม เป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับมาก สามารถพัฒนาสมรรถนะการเป็น
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วิทยากรนันทนาการของนักศึกษาได้เป็นอย่างดี 
7) การประเมินผล เป็นมาตรฐาน ประกอบด้วย
แบบสอบถามและแบบทดสอบของแต่ละชุดฝึก
อบรมโดยมุ่งวัดและประเมินผลการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของนักศึกษา 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

จากผลการวจิยัทีพ่บวา่ครูมีความตอ้งการ
การพฒันาตามโปรแกรมพัฒนาครดูา้นการจดัการ
เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากฉะนั้นสถานศึกษา
ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมโปรแกรม
ต้องมีความตระหนักและเห็นความสำาคัญของการ

พัฒนาตามโปรแกรมการพัฒนาและครูควรได้รับ
การสนบัสนนุใหไ้ดร้บัการพฒันาตนเองในหลายๆ 
รูปแบบ อาทิ การเข้ารับการฝึกอบรม การประชุม 
การศึกษาต่อ และศึกษาดูงาน เป็นต้น

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากการ
วิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยสนใจเฉพาะตัวแปรที่เป็นองค์
ประกอบของพฤติกรรมการพัฒนาครูด้านการ
จดัการเรยีนรู ้สำาหรบัสถานศกึษา สงักัดสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 ดัง
นั้นหากมีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจะมีประโยชน์
ในการอธิบายการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ได้ชัดเจนขึ้น 
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บทคัดย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมคีวามมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาตวัชีว้ดัตามองคป์ระกอบของการดำาเนนิงานโรงเรยีน
ส่งเสริมสุขภาพ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
สถานศึกษาสังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 และ 3) พฒันาแนวทาง
การดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ สำาหรับสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษามหาสารคาม เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครูอนามัย และกรรมการสถาน
ศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำานวน 210 
คน จาก 70 โรงเรียน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำาเนิน
งานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน และหาค่าความต้องการจำาเป็น ผลการ
วิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ประกอบ
ด้วย 10 องค์ประกอบ 41 ตัวชี้วัด มีผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก 2) สภาพปัจจุบันการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สภาพปัจจุบัน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก 3) แนวทางการดำาเนินงาน
โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ สถานศกึษาสงักดัสำานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ 92 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ การดำาเนินการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพทั้ง 10 
องค์ประกอบ ควรมีแผนการดำาเนินงานอย่างชัดเจนทุกระดับ มีการแต่งตั้งคณะทำางานระบุหน้าที่ชัดเจน 
มกีารจดัระบบการนเิทศตดิตามผลการดำาเนนิงานและจดัทำารายงานผลการดำาเนินงาน มโีครงการดำาเนนิ
การร่วมกนัระหวา่งโรงเรยีนและชมุชนอยา่งตอ่เนือ่ง สนบัสนุนการมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วนทัง้ผู้บรหิาร 
ครู ครูอนามัย นักเรียน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน มีการจัดเก็บข้อมูลด้านสุขภาพ
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อย่างเป็นระบบ ด้านโภชนาการเน้นความสะอาดและถูกสุขอนามัย ส่งเสริมให้บุคลากร และนักเรียน 
รักการออกกำาลังกายและการดูแลสุขภาพ

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาแนวทาง, แนวทางการดำาเนินงาน, โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ

Abstract

This research aimed to 1) Investigate the indicators of components of health  
promoting school implementation, 2) study the current state and desirable state of health 
promoting school implementation for school under the office of Mahasarakham primary 
education service area office 3, and 3) develop of implementation guideline on health  
promoting school for school under the office of Mahasarakham primary education service area 
office 3. Group of the study were 210 person include administrators teachers and school 
committees from 70 schools selected by stratified random sampling method. The research 
instruments were questionnaires of current and desirable conditions. Descriptive statistics 
used in this research and PNImodified. The research were found: 1) The implementation of 
health promoting school including 10 components 41 indicators. The result of evaluation 
from seven respondents at high level. 2) The current conditions of health promoting school 
implementation for school under the office of Mahasarakham primary education service area 
office 3 at moderate level. The desirable conditions of health promoting school implementation  
at high level. 3) The implementation guideline on health promoting school for school  
under the office of Mahasarakham primary education service area office 3 including 10  
components 92 indicators. In conclusion: school health promoting implementation all  
components should have school health promoting plan, work by the school health promoting 
committee respond other missions. The system of supervision and reporting the result of 
school health promoting implementation report. School and community have the continuing 
projects, the participation and support from administrator, teacher, teacher of infirmary room, 
student, school personnel, and school committee. 

Keywords: Developing Guideline, Guideline of Implementation, School Health Promoting 

บทนำา

การสง่เสรมิดา้นสขุภาพของประชาชนทกุ
ช่วงอายเุปน็สิง่สำาคญัทีแ่ละจำาเปน็ทีท่กุภาคสว่นจะ
ต้องร่วมแรงร่วมใจให้เกิดการพัฒนาข้ึนอย่างเป็น
รปูธรรม รฐับาลใหค้วามสำาคญัในดา้นสขุภาพของ
ประชาชนทกุชว่งวยัโดยไดก้ำาหนดไวใ้นแผนพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาตฉิบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-

2564 (ราชกิจจานุเบกษา, 2559: 15-16) ระบุ
สภาพแวดล้อมการพัฒนาและประเด็นการพัฒนา
สำาคญัในชว่งแผนพัฒนาฯ ฉบบัที ่12 หวัขอ้การเต
รียมความพร้อมด้านกำาลังคนและการเสริมสร้าง
ศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย โดยมุ่งเน้น
การพฒันาคนในทกุมติิและในทกุชว่งวยัให้เปน็ทนุ
มนษุย์ท่ีมีศักยภาพสูง ดังท่ีจดุเนน้ในการพฒันาคน
ท่ีสำาคญัในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 ขอ้ 6) การ
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สร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดี เน้นการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปัจจัยเส่ียงด้าน
สภาพแวดลอ้มทีส่ง่ผลตอ่สขุภาพ โดยให้ความสำาคัญ
กบัการพฒันาความรู้ในการดแูลสุขภาพ การพัฒนา
รูปแบบการออกกำาลังกายและโภชนาการที่เหมาะ
สมกับแต่ละช่วงวัย การใช้มาตรการทางกฎหมาย
และภาษีในการควบคุมและส่งเสริมอาหารและ
ผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ การสร้างกลไก
ในการจดัทำานโยบายสาธารณะท่ีต้องคำานึงถงึผลก
ระทบตอ่สขุภาพทีจ่ะไปสู่การสรา้งสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการมีสุขภาพดี 

แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
พ.ศ. 2560-2564 (กระทรวงสาธารณสุข, 2559: 
4-5, 43) อยูภ่ายใตแ้ผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ดำาเนินการภายใต้วิสัยทัศน์: 
ระบบสขุภาพไทยเขม้แขง็ เปน็เอกภาพ เพือ่คนไทย
สุขภาพดีสร้างประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
และพันธกิจ: เสริมสร้าง สนับสนุนและประสาน
ให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ 
เอกชน นักวิชาการและภาคประชาสังคม ในการ
อภิบาลและพัฒนาระบบสุขภาพไทยให้เข้มแข็ง 
รองรับกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

การดำาเนนิงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเกดิ
จากข้อเสนอแนะของคณะผู้เชี่ยวชาญด้านการส่ง
เสรมิสุขภาพและสขุศกึษาขององคก์ารอนามัยโลก 
ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการดำาเนินงานด้าน
อนามยัโรงเรยีน (School Health Program) มีหลกั
การสำาคัญ 3 ประการ ได้แก่ สุขศึกษาในโรงเรียน 
(School Health Education) อนามัยสิ่งแวดล้อม
ในโรงเรียน (School Health Environment) และ
บรกิารอนามยัโรงเรยีน (School Health Service) 
ซึ่งมีลักษณะการปฏิบัติแบบส่ังการจากบนลงล่าง
ไปสูก่ารสง่เสรมิสขุภาพแนวใหม ่(สำานักสง่เสรมิสขุ
ภาพ, 2556: 18) องค์การอนามัยโลก (World 
Health Organization (WHO), 1998) ได้ให้คำา
จำากัดความของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพไว้ว่า คือ
โรงเรียนที่มีขีดความสามารถแข็งแกร่งมั่นคง ที่จะ
เป็นสถานที่ที่มีสุขภาพอนามัยที่ดี เพื่อการอาศัย 

ศึกษาและทำางาน ส่วนสำานักส่งเสริมสุขภาพ กรม
อนามยั กระทรวงสาธารณสขุ ไดใ้หค้วามหมายของ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ คอื โรงเรียนทีม่คีวามร่วม
มือร่วมใจกันพัฒนาพฤติกรรมและส่ิงแวดล้อมให้
เอื้อต่อสุขภาพอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อการมีสุขภาพ
ดีของทุกคนในโรงเรียน โดยสำานักส่งเสริมสุขภาพ 
ไดด้ำาเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเพ่ือ
พัฒนาเด็กและเยาวชนด้านสุขภาพควบคู่ไปกับ
การพัฒนาด้านการศกึษา โดยการพัฒนาศกัยภาพ
โรงเรียนให้เป็นจุดเริ่มต้นและศูนย์กลางของการ
พัฒนาสุขภาพ รวมทั้งพัฒนาชุมชนให้มีส่วนร่วม
ในการดูแลสุขภาพตนเองและครอบครัวตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2541 จนถึงปัจจุบัน โดยการดำาเนินงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เป็นการพัฒนาที่มีความ
ครอบคลมุทกุมติดิา้นสขุภาพและสิง่แวดลอ้ม สรา้ง
กระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนัของทกุคนทัง้ในโรงเรยีน
และชุมชน ให้สามารถนำาความรู้และทักษะด้าน
สุขภาพมาประยกุต์ใชใ้นชวีติประจำาวนั ดว้ยการดแูล
ใส่ใจสุขภาพของตนเองและผู้อื่น รวมทั้งสามารถ
ตัดสินใจในการควบคุมสภาวการณ์ที่มีผลกระทบ
ตอ่สขุภาพ โดยเฉพาะนกัเรยีนจะไดร้บัการปลกูฝงั
ทัศนคติ ฝึกทักษะและพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะ
สม สมาชกิในชมุชนมสีขุภาพกายและสขุภาพจติที่
ดี อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่สะอาดและปลอดภัย ทำาให้
บรรลเุปา้หมายของการพฒันาคนใหม้คีณุภาพชวีติ
ทีด่แีละอยูใ่นสงัคมอยา่งมคีวามสขุ (สำานกัสง่เสรมิ 
สุขภาพ, 2558: 3)

กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ได้
ดำาเนินงานเกี่ยวกับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพตาม
นโยบายมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ก้าวแรกของการ
ดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ปี พ.ศ. 2541 
มโีรงเรยีนตน้แบบของจงัหวดั ศนูย์อนามยั และสว่น
กลาง รวม 89 โรงเรียน พ.ศ. 2543 มีการจัดทำา
เกณฑ์ประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 

ดา้นกระบวนการ 5 องคป์ระกอบ และใน 
ปี พ.ศ. 2544 มีโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพผ่านการ
ประเมนิ รอ้ยละ 9.60 และมโีรงเรยีนเขา้รว่มโครงการ 
ร้อยละ 32 และมีการพัฒนาการดำาเนินงานเรื่อย



38 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 2 May - August 2017

มา จนในปี พ.ศ. 2550 มีโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ผ่านการประเมินร้อยละ 93.60 ปี พ.ศ. 2552 มี
โรงเรยีนทีเ่ขา้รว่มโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสขุภาพ
และผ่านการประเมินค่อนข้างสูงร้อยละ 96.80 
กรมอนามัยจึงได้พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานในระดับ
ที่สูงขึ้นคือ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ซึ่ง
เนน้คณุภาพโดยวดัผลลัพธท์ีเ่กดิจากกระบวนการ
ดำาเนินงานตาม 10 องค์ประกอบ และในปี พ.ศ. 
2555 มีโรงเรียนที่ผ่านการประเมินเป็นโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร จำานวน 105 แห่ง ผล
การดำาเนนิงานดงักลา่ว แสดงใหเ้หน็ถงึพฒันาการ
ของการดำาเนนิงานโรงเรยีนส่งเสรมิสขุภาพ ทีม่กีาร
ดำาเนนิงานมาอยา่งตอ่เนือ่งและมีผลการดำาเนนิงาน
ประสบความสำาเร็จเป็นที่น่าภาคภูมิใจ (สำานักส่ง
เสริมสุขภาพ, 2558: 3-6)

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ไดเ้ขา้รว่มโครงการโรงเรยีนสง่
เสรมิสขุภาพ และมีการดำาเนินงานดา้นโรงเรยีนสง่
เสรมิสุขภาพมาอย่างตอ่เนือ่งร่วมกบัภาคีเครอืขา่ย 
ซ่ึงเป็นหน่วยงานด้านสุขภาพและสถานศึกษา มี
การนำานโยบายดา้นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพลงสูก่าร
ปฏิบัติร่วมกันจนเกิดผลเป็นที่ประจักษ์ เกิดความ
รว่มมือระหวา่งโรงพยาบาล สำานกังานสาธารณสขุ 
และโรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 มกีารจดัประชมุ
ทำาความเขา้ใจและเสรมิสรา้งความรูใ้นการดำาเนนิงาน
ด้านโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพขึ้นประจำาทุกปี มีการ
อบรมบคุลากรเพือ่เพิม่พนูองค์ความรู้บคุลากรการ
ศกึษา บคุลากรสาธารณสขุใหม้คีวามรูค้วามเข้าใจ
แนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพทุก
ระดับ นำาแนวคิด หลักการพัฒนาและแลกเปลี่ยน
ประสบการณก์ารดำาเนนิงานระหวา่งผูบ้รหิาร คณะ
ครู และบุคลากรสาธารณสุข เพื่อให้เกิดเครือข่าย
การดำาเนนิงานโรงเรยีนส่งเสรมิสขุภาพระดบัเพชร
ขึ้น และเกิดการขับเคลื่อนการส่งเสริมสุขภาพเด็ก
วยัเรียนในวงกวา้ง เพ่ือใหเ้ดก็วยัเรยีนมสีมรรถนะด ี
มีพื้นฐานในการคิด พื้นฐานการเรียนรู้ ทักษะการ
จัดการ และทักษะการดำารงชีวิต ที่สามารถเผชิญ

กบัปญัหาสงัคมและเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย
สุขภาพร่างกายที่แข็งแรง (สำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3, 2560: 
เว็บไซต์) 

แม้ว่าการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุข
ภาพในปจัจบุนั จะมีการจดัระบบและวธิกีารปฏบิตัิ
ที่ดีและมีผลเป็นที่น่าพอใจ สภาพปัญหาเดิมๆ ที่
โรงเรยีนไมเ่ขา้ใจวธีิการดำาเนนิงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุ
ภาพ ได้ถูกแก้ไขไปแต่ปัญหาด้านสุขภาพของเด็ก
ไทยก็มกีารเปลี่ยนแปลงตามสภาพสังคมที่เปลีย่น
ไป ปญัหาทีพ่บในสงัคมไทยทกุวนันี ้ไดแ้ก ่เดก็ทีม่ี
ภาวะโภชนาการเกิน เพราะการบรโิภคอาหารและ
ขนมทีไ่มม่คีณุคา่ทางอาหาร การบรโิภคอาหารขยะ 
อาหารจานด่วน การใช้โทรศัพท์มือถือ ที่ส่งผลให้
เกิดปัญหาด้านสายตา และปญัหาสุขภาพจากการ
ขาดการออกกำาลงักาย เด็กกลุม่วัยเรยีน (อาย ุ5-14 
ปี) พบภาวะเริ่มอ้วนในเด็กวัยเรียน ร้อยละ 12.2 
จากการคัดกรองภาวะสายตาผิดปกติในเด็กก่อน
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาโดยครใูนโรงเรยีน 17 
แหง่ พบวา่ เดก็มภีาวะสายตาผดิปกต ิรอ้ยละ 6.6 
และจำาเป็นต้องใส่แว่นตา ร้อยละ 4.1 การตรวจ
สอบสตปิญัญาและความฉลาดทางอารมณ ์พบวา่ 
เด็ก ป.1 มีระดับสติปัญญาเฉลี่ย 93.1 และความ
ฉลาดทางอารมณเ์ทา่กบั 45.1 ซึง่ต่ำากวา่มาตรฐาน 
(กระทรวงสาธารณสุข, 2559: 29) 

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพถือเป็นโครงการ
ที่มีบทบาทสำาคัญในการควบคุมดูแลปัญหาด้าน
สุขภาพของเด็กในวัยเรียน จากปัญหาและความ
ตอ้งการดา้นสขุภาพของเดก็วยัเรยีนทีก่ลา่วมาขา้ง
ต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาแนวทางการ
ดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ สำาหรับสถาน
ศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพื่อพัฒนาการดำาเนิน
งานด้านการส่งเสริมสุขภาพผู้เรียนให้ครอบคลุม
ภารกจิ และเปน็ระบบทีส่ามารถชว่ยดแูลแกไ้ขปญัหา
สุขภาพของเด็กวัยเรียนในปัจจุบันได้ เพื่อให้บรรลุ
ความมุง่หมายตามนโยบายการพฒันาประเทศทีม่ี
ความมุง่หวงัพฒันาทนุมนษุยอ์ยา่งมปีระสิทธิภาพ
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ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบและตัวช้ีวดัของ
การดำาเนนิงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ สถานศกึษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ของการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุข
ภาพ สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

3. เพื่อพัฒนาแนวทางการดำาเนินงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ สำาหรับสถานศึกษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3

วิธีดำาเนินการวิจัย

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัว
ชี้วัดของการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

1. ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำาเนิน
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการดำาเนินงานโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร 

ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้
บริหาร ครูอนามัย และกรรมการสถานศึกษา ของ
โรงเรยีนทีเ่ขา้รว่มโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสขุภาพ 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 3 จำานวน 147 โรงเรยีน จำานวน
ประชากร 441 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่นำามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยกำาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตาราง
ประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จำานวน 210 คน จาก 70 โรงเรียน แล้วใช้วิธีสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sam-
pling) ตามสัดส่วนจำานวนสถานศึกษาของอำาเภอ
ตา่งๆ ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษามหาสารคาม เขต 3 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจัิย แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ การ
ดำาเนนิงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ ของสถานศกึษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 เปน็แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย และน้อยที่สุด

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำาเนิน
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยประสาน
ความรว่มมอืไปยังโรงเรยีนทีก่ลุม่ตวัอยา่งสงักดั ได้
แบบสอบถามกลับมาจำานวน 210 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ระยะที ่3 การพฒันาแนวทางการดำาเนนิงาน
โรงเรียนสง่เสริมสุขภาพสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

1.1 ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถาน
ศึกษา จำานวน 6 คน

1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
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2.1 แบบสัมภาษณ์ โรงเรียนต้นแบบใน
การดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเปน็ไปไดข้องแนวทางการดำาเนนิงานโรงเรยีน
ส่งเสริมสุขภาพ

3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูว้จิยัดำาเนนิการ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ประกอบ
ด้วย 10 องคป์ระกอบ 41 ตวัชีว้ดั มผีลการประเมนิ
ความเหมาะสมขององคป์ระกอบ โดยผู้ทรงคณุวฒุิ
โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเปน็ราย
ดา้นพบวา่ องคป์ระกอบทีม่คีา่เฉล่ียสงูสดุสามอันดบั 
เรยีงตามลำาดบั ไดแ้ก ่การสง่เสรมิสขุภาพบคุลากร
ในโรงเรียน โภชนาการอาหารที่ปลอดภัย และการ
ออกกำาลังกาย กีฬา และนันทนาการ

2. สภาพปัจจุบันการดำาเนินงานโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
3 สภาพปัจจุบัน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดสามอันดับ นำาเสนอตาม
ลำาดับ ได้แก่ การให้คำาปรึกษาและสนับสนุนทาง
สังคม บริการอนามัยโรงเรียน และการออกกำาลัง
กาย กีฬา และนันทนาการ สภาพท่ีพึงประสงค์
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก เมื่อ
พจิารณาเปน็รายดา้นพบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉล่ียสูงสุด
สามอันดับ นำาเสนอตามลำาดับ ได้แก่ การบริหาร
จัดการในโรงเรียน การส่งเสริมสุขภาพบุคลากรใน
โรงเรียน และสุขศึกษาในโรงเรียน

3. ผลการวเิคราะห์ค่าความตอ้งการจำาเปน็

ปรับปรุง พบว่า ลำาดับความต้องการจำาเป็นของ
แนวทางการดำาเนนิงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพสาม
อันดับแรก ได้แก่ ลำาดับที่ 1 การให้คำาปรึกษาและ
สนับสนุนทางสังคม ลำาดับที่ 2 การออกกำาลังกาย 
กีฬา และนันทนาการ ลำาดับที่ 3 บริการอนามัย
โรงเรยีน แนวทางการดำาเนนิงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุ
ภาพ สถานศึกษาสังกดัสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบดว้ย 10 
องค์ประกอบ 92 แนวทางสรุปได้ดังนี้ การดำาเนิน
การโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพทั้ง 10 องค์ประกอบ 
ควรมแีผนการดำาเนินงานอยา่งชดัเจน ท้ังแผนระดบั
โรงเรียนและแผนการดำาเนินงานแต่ละฝ่าย มีการ
แต่งตั้งคณะทำางาน ซึ่งระบุหน้าที่ชัดเจน มีการจัด
ระบบการนิเทศติดตามผลการดำาเนินงานอย่าง
เป็นระบบ และจัดทำารายงานผลการดำาเนินงาน 
มีโครงการดำาเนินการร่วมกันระหว่างโรงเรียนและ
ชมุชนอย่างตอ่เนือ่งสนบัสนนุให้เกิดการดำาเนนิงาน
แบบมส่ีวนรว่มทกุภาคส่วนทัง้ผูบ้รหิาร คร ูนักเรยีน 
บคุลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
และชุมชน บันทึกผลการตรวจสุขภาพและจัดเก็บ
อย่างเปน็ระบบ วเิคราะห์ผลการตรวจสขุภาพและ
แก้ไขกรณีที่พบความผิดปกติโดยเร่งด่วน การปรุง
อาหารกลางวนัแกน่กัเรยีน ความสะอาดของสถาน
ทีร่บัประทานอาหาร ควบคมุคณุภาพของสนิคา้ทีน่ำา
มาจำาหนา่ยให้แกน่กัเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากร และ
นกัเรยีนรกัการออกกำาลงักาย ดแูลสขุภาพอยา่งตอ่
เนื่อง ให้ความสำาคัญกับการคัดกรองนักเรียน การ
บันทึกผล การส่งต่อ การแก้ไขปัญหาของนักเรียน 
ผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ต้องร่วม
กันวางแผน และให้ความสำาคัญ กับการประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างด้านสุขภาพแก่บุคลากร งานทุก
ฝ่ายมีการติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ
ดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ

อภิปรายผลการวิจัย

ผลการวจัิย การพัฒนาแนวทางการดำาเนินงาน
โรงเรียนสง่เสริมสุขภาพ สถานศึกษาสงักดัสำานกังาน
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เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 
3 สามารถนำามาอภิปรายผล ได้ดังนี้

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ประกอบ
ด้วย 10 องคป์ระกอบ 41 ตวัชีว้ดั มผีลการประเมนิ
ความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ
โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเปน็ราย
ดา้นพบวา่ องคป์ระกอบทีม่คีา่เฉล่ียสงูสดุสามอันดบั 
เรยีงตามลำาดบั ไดแ้ก ่การสง่เสรมิสขุภาพบคุลากร
ในโรงเรียน โภชนาการอาหารที่ปลอดภัย และการ
ออกกำาลังกาย กีฬา และนนัทนาการ การศกึษาของ
ฉตัรฑวิฒัน ์ฝา่ยหมืน่ไวย ์(2556: 102 - 108) ได้
ทำาการวิจัย ปัจจัยบริหารที่มีผลต่อการดำาเนินงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของครูอนามัยโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์
เพือ่ศึกษาถึงปจัจยัการบรหิารทีม่ผีลตอ่การดำาเนนิ
งานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพของครอูนามยัโรงเรยีน
ในจังหวัดหนองคาย พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพยังไม่เพียงพอ และยัง
ขาดความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน งบ
ประมาณในการดำาเนนิงานในโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 
ยังไม่เพียงพอ งบที่ได้รับการจัดสรรมามีข้อจำากัด
ในการใชง้บประมาณ อปุกรณใ์นการดำาเนนิงานใน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ไม่เพียงพอ และอุปกรณ์
ที่ใช้ในการดำาเนินงานยังไม่ทันสมัยผู้รับผิดชอบมี
ภาระงาน และมุง่เนน้การทำางานไปทีป่ระสิทธภิาพ
และประสิทธผิลของการศกึษามากกวา่การดำาเนนิ
งานในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ

2. สภาพปัจจุบันการดำาเนินงานโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
3 สภาพปัจจุบันโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดสามอันดับ นำาเสนอตาม
ลำาดับ ได้แก่ การให้คำาปรึกษาและสนับสนุนทาง
สังคม บริการอนามัยโรงเรียน และการออกกำาลัง
กาย กีฬา และนันทนาการ สภาพท่ีพึงประสงค์
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมคีา่เฉลีย่สงูสดุ
สามอันดับ นำาเสนอตามลำาดับ ได้แก่ การบริหาร
จัดการในโรงเรียนการส่งเสริมสุขภาพบุคลากรใน
โรงเรียน และสุขศึกษาในโรงเรียน การศึกษาของ
ชัญญาภัค เพ็ชรประดับ (2556: 171 - 187) ได้
ทำาการวจิยั การมสีว่นร่วมของชุมชนท่ีสง่ผลต่อการ
ดำาเนนิงานโรงเรยีนส่งเสรมิสขุภาพ สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับ
การมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนส่งเสริมสุข
ภาพ 2) ระดับการดำาเนินงานของโรงเรียนส่ง
เสริมสุขภาพ 3) การมีส่วนร่วมของชุมชนที่ส่งผล
ต่อการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ และ  
4) ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการมีส่วน
รว่มของชุมชนและการดำาเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุ
ภาพ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
จำานวน 84 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครอูนามยั คณะกรรมการสถานศึกษา
ตัวแทนผู้ปกครอง และเจ้าหน้าที่สาธารณสุขที่รับ
ผิดชอบการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จำานวน 336 คน ได้มาโดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัยสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ 
1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนส่งเสริมสุข
ภาพอยู่ระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 2) 
การดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ อยู่ระดับ
มากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 3) การมีส่วน
ร่วมของชุมชนส่งผลต่อการดำาเนินงานโรงเรียนส่ง
เสริมสขุภาพอยา่งมนียัสำาคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 
จำานวน 3 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นการมสีว่นรว่มในการรบั
ผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน
ผล และด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 4) 
ปัญหาและอุปสรรคในการมีส่วนร่วมของชุมชน
และการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ได้แก่ 
ชมุชนและผูป้กครอง มรีายไดน้อ้ย ไมม่เีวลามารว่ม
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กจิกรรมกับโรงเรยีน หรอืดูแลเอาใจใสส่ขุภาพของ
นักเรียน ดังนั้น โรงเรียนควรจัดกิจกรรมให้ความรู้
ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักด้านสุขภาพ
ของนกัเรยีนใหแ้กช่มุชน หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งควร
เพิ่มงบประมาณในการสนับสนุนการทำากิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพ

3. แนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนส่ง
เสรมิสขุภาพ สถานศกึษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบ
ดว้ย 10 องคป์ระกอบ 92 แนวทาง ผลการประเมนิ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้มีความเหมาะ
สม และความเป็นไปได้ โดยรวมมีความเหมาะ
สมอยู่ในระดับมาก แนวทางการดำาเนินงาน สรุป
ได้ดังนี้ การดำาเนินการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพทั้ง 
10 องค์ประกอบ ควรมีแผนการดำาเนินงานอย่าง
ชัดเจน ทั้งแผนระดับโรงเรียนและแผนการดำาเนิน
งานแต่ละฝ่าย มีการแต่งตั้งคณะทำางาน ซึ่งระบุ
หน้าที่ชัดเจน สอดคล้องกับการศึกษาของ วิลาศ
ลักษณ์ ภิริยะแสง (2557: 89 - 100) ได้ทำาการ
วจิยัแนวทางการดำาเนินงานโรงเรยีนสง่เสริมสขุภาพ
ของสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนครนครสวรรค ์ผล
การวิจัยพบว่า 

แนวทางการดำาเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุ
ภาพของสถานศึกษา ได้แก่ แนวทางนโยบายของ
โรงเรียน แนวทางการบริหารจัดการในโรงเรียน 
แนวทางโครงการร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
แนวทางการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนท่ีเอื้อต่อ
สุขภาพ โดยอาจจัดให้มีกิจกรรมหรือโครงการ
ด้านการส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตอย่าง 
สม่ำาเสมอ 

โรงเรียนควรมีการจัดระบบการนิเทศ
ติดตามผลการดำาเนินงานอย่างเป็นระบบ และจัด
ทำารายงานผลการดำาเนนิงาน มโีครงการดำาเนนิการ
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชนอย่างต่อเน่ือง
สนับสนุนให้เกิดการดำาเนินงานแบบมีส่วนร่วมทุก
ภาคสว่นทัง้ผูบ้ริหาร ครู นักเรยีน บคุลากรทางการ
ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน 

บันทึกผลการตรวจสุขภาพและจัดเก็บ
อย่างเปน็ระบบ วเิคราะห์ผลการตรวจสขุภาพและ
แก้ไขกรณีที่พบความผิดปกติโดยเร่งด่วน การปรุง
อาหารกลางวนัแกน่กัเรยีน ความสะอาดของสถาน
ที่รับประทานอาหาร ควบคุมคุณภาพของสินค้าที่
นำามาจำาหน่ายให้แก่นักเรียน 

สง่เสรมิใหบ้คุลากร และนกัเรยีนรกัการออก
กำาลังกาย ดแูลสุขภาพอยา่งต่อเนือ่ง ซึง่สอดคล้อง
กับ (จตุพล ยงศร และคณะ. 2554: 7-12) ที่ได้
นำาเสนอองคป์ระกอบการพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน ขอ้
หนึง่วา่ โรงเรยีนควรมกีารจดักจิกรรมหรอืโครงการ
ดา้นการส่งเสรมิสขุภาพรา่งกาย และสขุภาพจติเพือ่ 
การดำารงชวิีต มกีารกำาหนดแนวทางบรกิารอนามยั
โรงเรียน แนวทางสุขศึกษาในโรงเรียน แนวทาง
โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย แนวทางการ
ออกกำาลงักาย กฬีา และนนัทนาการ แนวทางการ
ใหค้ำาปรกึษาและสนบัสนนุทางสงัคม แนวทางการ
ส่งเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน

โรงเรียนควรให้ความสำาคัญกับการคัด
กรองนักเรียน การบันทึกผล การส่งต่อ การแก้ไข
ปัญหาของนักเรียน ผู้บริหาร ครู และกรรมการ
สถานศึกษา รวมถึงคณะกรรมจากหน่วยงานด้าน
สุขภาพ ต้องร่วมกันวางแผน และให้ความสำาคัญ 
กับการประพฤติตนเป็นแบบอย่างด้านสุขภาพแก่
บุคลากร งานทุกฝ่ายมีการติดตาม ประเมินผล
และรายงานผลการดำาเนินงานอยา่งสม่ำาเสมอ เพ่ือ
เปน็การรว่มแรงรว่มกนัในการแกไ้ขปญัหาใหส้ำาเรจ็
ลุล่วง สอดคล้องกับการศึกษาของ Mitchell และ
คณะ (2000: 242-246) ได้ทำาการศึกษาทดลอง
พฒันาโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพในประเทศออสเตรเลยี: 
ศกึษาในฝัง่ตะวนัตกเฉยีงใตข้องซดินยี ์พบวา่ สิง่ที่
จะช่วยสนบัสนนุใหพ้ฒันาโรงเรยีนสง่เสริมสุขภาพ
ได้ คือ การสนับสนุนจากบุคลากรสุขภาพในการ
วางแผนงาน และร่วมเป็นคณะกรรมการดำาเนิน
งานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้ 

1.1 ข้อเสนอแนะสำาหรับผู้บริหาร ควร
ศกึษาการกำาหนดโครงสรา้งการดำาเนนิงานโรงเรยีน
สง่เสรมิสุขภาพโดยศกึษาจากบรบิทของโรงเรียนของ
ตน แลว้จงึวางแผนดา้นบคุลากรและวธิกีารปฏบิตัิ
งาน สำาหรับการดำาเนินงานด้านการนิเทศ ติดตาม 
และประเมนิผล ควรประกอบดว้ยคณะกรรมการที่
เปน็ครแูละบคุลากรของโรงเรยีนและบคุคลภายนอก
ที่มาจากชุมชน เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีบทบาทใน
การดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพมากขึ้น

1.2 ข้อเสนอแนะสำาหรับครู ควรให้ความ
สำาคัญกับการมีส่วนร่วมของนักเรียน โดยอาจ
กำาหนดบทบาทให้นักเรียนร่วมรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน และเป็นระบบ 

1.3 ข้อเสนอแนะสำาหรับคณะกรรมการ
สถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาควรใหค้วาม
ร่วมมือในการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
และเปน็ผูป้ระสานงานระหวา่งโรงเรยีนและชมุชน 

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการดำาเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เพื่อ
ทราบถึงปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการดำาเนินงาน 
และทราบถึงปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้การดำาเนิน
งานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพประสบความสำาเร็จ
ตามความมุ่งหมาย

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความ
ตอ้งการของคร ูนกัเรยีน และบคุลากรทางการศกึษา 
ด้านการสง่เสริมสุขภาพ เพื่อนำาขอ้มูลที่ได้ไปใช้ใน
การออกแบบกิจกรรมการดำาเนินงานและใช้เป็น
ขอ้มลูสารสนเทศในการพฒันาการดำาเนนิงานตอ่ไป
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการทำางานของครูสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
Factors Affecting Teacher’s Happiness at Work in Under the  
Secondary Educational Service Area Office 21
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับความสุขในการทำางานของครู 2) เพื่อศึกษา
ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการทำางานของครู3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความสุขในการทำางานของครูกับความสุขในการทำางานและเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ความสุขในการ
ทำางานของครู สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถาน
ศึกษา 92 คน ครูผู้สอน จำานวน 331 คน ได้จากวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มคีวามเชือ่มัน่ของแบบสอบถามปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ความสุขในการทำางาน
ของครูเทา่กบั 0.96 และความสขุในการทำางานเทา่กบั 0.89 วเิคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสถติสิำาเรจ็รปู
ทางสังคมศาสตร์ วิเคราะห์หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวจิยัพบว่า 1. ความสขุในการทำางานของครูสงักัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา 
เขต 21 อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการทำางานของ
คร ูสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 21 อยูใ่นระดบัมาก ทัง้โดยรวมและรายปจัจยัทกุ
ปจัจยั 3. ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ความสขุในการทำางานของครูกบัความสขุในการทำางานของคร ูสงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 4. 
สมการพยากรณ์ความสุขในการทำางานของครู สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
โดยใช้ปัจจัยความสุขของครูผู้สอนเป็นตัวแปรพยากรณ์ เป็นดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
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คำ�สำ�คัญ: ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการทำางานของครู, ความสุขในการทำางาน
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Abstract

This research aimed to: 1) study the level of teacher’s working happiness, 2) study 
the factors of teacher’s working happiness, 3) study the correlation between the factor 
of teacher’s happiness and the teacher’s working happiness, and 4) create the forecast  
equations of teacher’s working happiness under the Secondary 

Educational Service Area Office 21. The sample group consisted of 92 Administrators  
and 331 teacher using the Stratified Random Sampling method. The 5 level rating real  
questionnaire was used as the research instrument. The reliabilities of section two: the  
teacher’s working happiness and section three: the factors of teacher’s working  
happiness were 0.81 and 0.96 consecutively. Analysis were mean, standard deviation,  
Pearson product-moment correlation coefficient and stepwise multiple regression  
analysis using the Statistical Package for the Social Sciences. The results were as follows: 

1. The teacher’s working happiness under the Secondary Educational Service Area 
Office 21 as a whole was at high level and for each aspect was at high level as well.

2. The factor of teacher’s working happiness under the Secondary Educational Service 
Area Office 21 as a whole and for each aspect were at high level.

3. The correlation between the factors of teacher’s working happiness and the 
teacher’s working happiness under the Secondary Educational Service Area Office 21 was 
positive at medium level. 

4. The forecast equation for the teacher’s working happiness under the Secondary 
Educational Service Area Office 21 by using the factors of teacher’s working happiness as 
predictor follows: 

The prediction equation in form of raw score:

Y = .160+.269(X
2
)+.196(X

1
)+.146(X

3
)+.039(X

5
)

The prediction equation in form of standard score:

Z = .455(X
2
) +.267(X

1
) +.202 (X

3
) +.070(X

5
)

Keywords: Happiness of Teachers at Work, Happiness Factors of Teachers at work, 
Teacher’s working happiness, Factors of teacher’s working happiness.
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บทนำา
ประเทศไทยเป็นหน่ึงในอีกหลายประเทศ

ท่ัวโลกที่ให้ความสนใจ และให้ความสำาคัญกับ 
เรื่องของความสุขเป็นอย่างมาก (สำานักงานคณะ
กรรมการวิจัยแห่งชาติ (2552: ออนไลน์) โดย 
สำานักนายกรัฐมนตรี ได้สำารวจจำานวนครูสังกัด
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ทั่วประเทศ พบว่า เกิดภาวะการขาดแคลนครูจำา
นวน 77,920 คน ซึ่งมีสาเหตุมาจากจำานวนครูที่
เกษยีณอายรุาชการกอ่นกำาหนดเพิม่มากขึน้ในแตล่ะ
ป ีโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในป ีพ.ศ. 2550 มคีรเูกษยีณ
อายรุาชการกอ่นกำาหนดจำานวน 111,960 คน (สำา
นกังาน คณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน, 2550) 
ซึ่งการเกษียณอายุราชการก่อนกำาหนดเป็นจำานว
นมากของครูสะท้อนให้เห็นว่าใน ปัจจุบันมีปัญหา
บางประการทีส่ง่ผลตอ่การประกอบอาชพีคร ูและ
สาเหตขุองปญัหานัน้อาจเกดิจากการทีค่รไูมม่คีวาม
สขุในการทำางาน ปญัหาการไม่มีความสขุในการทำา
งานของครูเกิดจากปัจจัยที่หลากหลาย ดังแนวคิด
ของ โรจนรินทร์ โกมลหริญั (2551) ทีก่ลา่ววา่ ครู
เปน็อาชีพหนึง่ท่ีเส่ียงตอ่การมคีวามเครยีดในการทำา
งาน เนือ่งจากครมูภีาระงานมากและต้องมคีวามรับ
ผิดชอบเกี่ยวกับตัวนักเรียน ซึ่งในขณะเดียวกันครู
ต้องประสานงานกับผู้ปกครองของนักเรียนตลอด
เวลา นอกจากนีค้รยูงัต้องปรบัเปลีย่นรปูแบบการทำา
งานของตัวเองให้เข้ากับการเปลี่ยนหลักสูตรใหม่
เพื่อให้ผ่านการตรวจมาตรฐานของสถานศึกษา
จากหน่วยงานภายนอก ขณะที่ ธีรศักดิ์ อัครบวร 
(2542) กล่าวว่า ครูที่ใช้ชีวิตอย่างมีความสุขจะ
ต้องใช้จ่ายอย่าง ประหยัด มีความมัธยัสถ์ เพราะ
หากครใูชเ้งนิฟุม่เฟอืยเกินตวัก็อาจก่อให้เกดิภาวะ
หนี้สิน และอาจทำาให้เกิดความเครียดได้มากครู 
ผูส้อนคอืหน่ึงในบคุลากรท่ีสำาคญัของโรงเรยีน และ
เป็นผู้ที่มีความสำาคัญยิ่งในการพัฒนาการศึกษา
ปัญหาการไม่มีความสุขในการทำางานของครูเกิด
จากปจัจยัทีห่ลากหลาย ดงัแนวคดิของโรจนรินทร ์
โกมลหิรัญ (2551: 2) ที่สอดคล้องกับรายงานผล

การวิจัย ความสุขในการทำางานของครู สังกัดสำา
นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดต่อความสุขในการทำางาน
ของคร ูไดแ้ก่ ความสมัพนัธ ์ในครอบครวั รองลงมา  
คือ ความสัมพันธ์กับนักเรียน (นายสพลกิตติ์  
สังข์ทิพย์, 2552: 81) 

สำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา 
เขต 21 (2559: ออนไลน์) ได้กำาหนดนโยบาย ให้
มกีารกำากบัดแูล ส่งเสรมิ สนบัสนนุ ชว่ยเหลือ และ
พัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง พัฒนาครู
และบคุลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ ในการทำางาน
ของครูผู้สอนความสุขของครูผู้สอนสามารถนำาไป
พฒันาหรอืปรบัเปลีย่นกระบวนการบรหิารจดัการ
และพฒันาการดำาเนนิการของโรงเรยีน ครูผูส้อนถือ
เปน็ผูน้ำาทีม่บีทบาทสำาคญัทีท่ำาใหก้ารดำาเนนิงานให้
มปีระสทิธภิาพ ในการทำางานอยา่งมคีวามสขุยอ่ม
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้เกิดความ
รูส้กึพอใจ เตม็ใจในการทำางานให้ประสบผลสำาเรจ็ 
และเกิดประสิทธิผลต่อองค์การได้ 

ดงันัน้ ดว้ยเหตผุลดงักลา่วผูว้จิยัจงึมคีวาม
สนใจที่จะศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสุขในการทำางานของครู สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เพื่อศึกษา
ระดบัความสขุในการทำางานของคร ูเพือ่ศกึษาปจัจยั
ที่ส่งผลต่อความสุขในการทำางาน เพื่อศึกษาความ
สมัพนัธข์องปจัจยั ดา้นการเปน็ทีย่อมรบั ดา้นการ
ตดิตอ่สมัพนัธ ์ดา้นความรกัในการทำางาน ดา้นผล
ตอบแทน ด้านความสำาเร็จในการทำางานที่ส่งผล
ต่อความสุขในการทำางานของครู และสร้างสมการ
พยากรณใ์นการทำานายความสขุการทำางานของครู
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
21 ซ่ึงผลจากการวจิยัจะเปน็แนวทางข้อเสนอแนะ
เพ่ือนำาไปพัฒนาการบริหารการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะเกิดข้ึนกับครู 
ผู้เรียน ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อ
เนื่องและยั่งยืนต่อไป 
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ความมุ่งหมาย

1. เพือ่ศึกษาระดบัความสุขในการทำางานของ
ครู สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 21

2. เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการเป็นที่ยอมรับ 
ดา้นการตดิตอ่สมัพนัธ ์ดา้นความรกัในการทำางาน 
ดา้นผลตอบแทน ดา้นความสำาเร็จในการทำางานของ
ครู สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 21

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ดา้นการเปน็ท่ียอมรับ ดา้นการตดิตอ่สมัพนัธ ์ดา้น
ความรกัในการทำางาน ดา้นผลตอบแทน ดา้นความ
สำาเรจ็ในการทำางาน กบัความสขุในการทำางานของ
ครูสงักดั สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เขต 21

4. เพ่ือสรา้งสมการพยากรณ์ในการทำานาย
ความสขุการทำางานของครสูงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จากตัวแปรปัจจัย
ดา้นความรืน่รมย ์ดา้นอารมณท์างบวก ดา้นความ
พึงพอใจในการทำางาน 

สมมุติฐาน

1. ปัจจัยด้านการเป็นที่ยอมรับ ด้านการ
ตดิตอ่สมัพนัธ์ ดา้นความรกัในการทำางาน ดา้นผล
ตอบแทน ดา้นความสำาเรจ็ในการทำางาน กบัความ
สขุในการทำางานของครสูงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีความสัมพันธ์เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน

2. ปัจจัยด้านการเป็นที่ยอมรับ ด้านการ
ติดต่อสัมพันธ์ ด้านความรักในการทำางาน ด้าน
ผลตอบแทน และด้านความสำาเร็จในการทำางาน 
อย่างน้อย 1 ปัจจัย สามารถทำานายความสุขใน
การทำางานของครู สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

วิธีการวิจัย 

ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 21 ปีการศึกษา 2559 จำานวน 
56 โรงเรยีน จำาแนกเปน็ผู้บรหิารจำานวน 122 คน 
ครู จำานวน 2,326 คน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 21 จำานวน ปีการศึกษา 2559 
กำาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำาเร็จ
รปูเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejicic & Morgan,1970 
อา้งใน บญุชม ศรสีะอาด, 2556: 42-43) ไดข้นาด
กลุม่ตวัอยา่ง ผูบ้รหิารสถานศกึษา จำานวน 92 คน 
และครผูู้สอนในสถานศกึษา จำานวน 331 คน จาก
นั้นคำานวณกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนครูผู้สอนใน
แตล่ะโรงเรยีน แลว้ทำาการสุม่กลุม่ตวัอยา่งจากกลุ่ม
ประชากรแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนที่คำานวณโดย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)

ตวัแปรทีศ่กึษา ตวัแปรพยากรณ ์(Predictor 
Variables) ปัจจยัทีส่ง่ผลตอ่ความสขุในการทำางาน
ของคร ูประกอบดว้ย 1)การตดิตอ่สมัพนัธ2์)ความ
รักในงาน 3)การเป็นที่ยอมรับ4) ผลตอบแทน 5) 
ความสำาเร็จในการทำางาน ตวัแปรเกณฑ ์(Criterion 
Variables) คือความสขุในการทำางานของคร ูประกอบ
ดว้ย 1) ดา้นความร่ืนรมย ์2) ด้านอารมณท์างบวก 
3) ด้านความพึงพอใจ 

เครื่องมือที่ใช้ในก�รเก็บข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามซึง่ประกอบด้วยขอ้คำาถาม 
ทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูล
เก่ียวกับสถานภาพทั่วไป ได้แก่ สถานภาพ เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ตำาแหน่ง ประสบการณ์
ในการทำางานสูงสุดและขนาดโรงเรียนของผู้ตอบ
แบบสอบถามมลีกัษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)

ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดระดับความ
สุขในการทำางานของครู สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
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การมัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบด้วย ความ
รื่นรมย์ อารมณ์ทางบวก ความพึงพอใจ ลักษณะ
แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating 
scale) 5 ระดับ ระดับค่าความ เชื่อมั่น 0.81

ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดระดับปัจจัยที่
สง่ผลตอ่ความสขุในการทำางานของครขูองคร ูสงักดั
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ประกอบด้วย การติดต่อสัมพันธ์ ความรักในงาน 
การเป็นที่ยอมรับ ผลตอบแทนและความสำาเร็จใน
การทำางาน ลกัษณะแบบสอบถามชนดิมาตราสว่น
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับค่าความ 
เชื่อมั่น 0.96

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย 

การวจิยัครัง้นีผู้วิ้จยัไดด้ำาเนนิการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) ขอความร่วมมือ
จากสำานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อดุรธานใีหท้ำาหนงัสอืขออนุญาตเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่ม
ตวัอยา่งของโรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 2) นำาแบบสอบถามส่ง
ทางไปรษณีย์พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มลูไปยงัโรงเรยีนสงักดัสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และขอ
ความอนเุคราะห์ใหต้อบแบบสอบถาม 3) ผูว้จัิยรอ
รบัแบบสอบถามคนืทางไปรษณยี ์ตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถาม 4) เมื่อเก็บรวบรวม
แบบสอบถามคืนครบตามจำานวนที่กำาหนดไว้คือ 
423 ชุดแล้วผู้วิจัยนำาแบบสอบถามไปวิเคราะห์ 
สรุปข้อมูล อภิปรายผลต่อไป

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย โดยใช้โปรแกรมสถิติสำาเร็จรูป ทาง
สังคมศาสตร์ โดยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี1 ขอ้มลูท่ัวไปของผูต้อบ
แบบสอบถามนำามาแจกแจงความถี่ และร้อยละ 
ตอนที่ 2 ความสุขในการทำางานตอนที่ 3 ปัจจัย
ความสุขในการทำางานของครู โดยการหาค่าเฉลี่ย 
( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์

หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความสุขในการ
ทำางานของครูกับความสุขในการทำางาน โดยใช้วิธี
การสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีร์สนั (Pearon’s 
Product Moment Correlation) และวิเคราะห์
ปัจจัยความสุขของครูผู้สอน โดยวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพื่อดูว่าตัวแปรพยากรณ์
ใดที่ส่งผลต่อความสุขในการทำางานของครู สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
แล้วนำาตัวแปรนั้นไปสร้างสมการพยากรณ์ 

ผลการวิจัย 

1. ความสุขในการทำางานของครู สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
อยูใ่นระดบัมาก ทัง้โดยรวมและรายดา้นทกุดา้น 2. 
ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ความสขุในการทำางานของคร ูสงักดั
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21อยู่
ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายปัจจัยทุกปัจจัย  
3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการทำางานของครู
กับความสุขในการทำางาน สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 
4. สมการพยากรณ์ความสุขในการทำางาน สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21 โดยใช้ปัจจัยความสุขของครูผู้สอนเป็นตัวแปร
พยากรณ์ เป็นดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
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5
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
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อภิปรายผล

1. ผลการศกึษาความสขุในการทำางานของ
ครูสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

^
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21 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เพราะ ในการทำางาน
ของครูงานหลักคือจัดการเรียนการสอนเป้าหมาย
สำาคญัคอืนกัเรยีนซึง่จะประสบความสำาเรจ็ไดต้าม
เปา้หมายในการจดัการศึกษานัน้ต้องมีหลายๆ ส่วน
ประกอบกนัจึงจะเกดิประสทิธภิาพประสิทธผิลตาม
เปา้หมายซึง่การทีค่รูผูส้อนมคีวามรักในการทำางาน
การมคีวามรูส้กึอารมณ์ทางบวก เกิดความรืน่รมย์ใน
การทำางานมคีวามพงึพอใจในการทำา การทำางานก็
จะมคีวามสขุและงานทีอ่อกมากม็ปีระสทิธภิาพดว้ย 
สอดคล้องกับผลการวิจยัของชุมสขุ สขุห้ิน(2553) 
ไดศ้กึษาปจัจยัทีส่มัพนัธกั์บความสุขในการทำางาน
ของครโูรงเรยีน เอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช พบ
ว่า 1) ครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช
มีความสขุ ในการทำางานดา้นความพงึพอใจในชวีติ
อยู่ในระดับมาก ด้านความพึงพอใจในงานอยู่ใน
ระดับมาก ด้านอารมณ์ทางบวกอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของลู,ซิน,ลินและโจ 
(Lu,Shin,Lin,&Ju.1997)ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลิกภาพส่วนบุคคลและสภาพแวดล้อม
กับความสุขของประชากรในชุมชน 494 ชุมชน 
ในเมือง เกาฉง ประเทศใต้หวัน มีอายุระหว่าง 
18 – 65 ปี จำานวน 600 คน ผลการศึกษาพบว่า 
1) เพศหญงิและเพศชายมคีวามสขุแตกตา่งกนั 2) 
บคุลิกภาพเปดิเผยและมกีารควบคมุตนเองมคีวาม
สขุแตกตา่งจากคนทีบ่คุลกิไหวหวัน่ทางอารมณ ์3) 
ลกัษณะของเหตกุารณ์ในชวีติมผีลตอ่ความสขุทัง้ 2 
แบบ ไม่ว่าจะเป็นด้านบวกหรือด้านลบ 4) การได้
รับการสนบัสนนุทางดา้นสงัคมสามารถเพิ่มระดับ
ความสุขของบุคคลได้

2. ผลการศกึษาปจัจยัความสขุในการทำางาน
ของคร ูโรงเรยีนสงักัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่
พิจารณารายปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดย
ประกอบด้วยปัจจัยด้านผลตอบแทน ปัจจัยการ
เป็นท่ียอมรับและปัจจัยด้านการติดต่อสัมพันธ์ 
ด้านความรักในงาน และด้านความสำาเร็จในงาน 
ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก การทำางานจะมีคุณภาพได้

กต้็องอาศยัปจัจัยพืน้ฐานของการดำารงชีวติซึง่ตอ้ง
ประกอบดว้ยปจัจยัสี ่ดงันัน้การทำางานซึง่ตอ้งมผีล
ตอบแทนทีเ่พยีงพอตอ่การดำารงชวีติประจำาวนั การ
ทำางานจึงจะมีประสิทธิภาพรวมถึงในการทำางาน
นัน้การมคีวามสมัพนัธอ์นัดีระหว่างผู้บริหาร เพือ่น
ร่วมงานและบุคลากรภายในโรงเรียน ซึ่งเกิดจาก
การติดต่อสื่อสารพูดคุยอย่างเป็นมิตรจากเพ่ือน
ร่วมงาน การเป็นที่ยอมรับในการทำางานรวมถึง
การยอมรบัฟงัผูอ่ื้นการยอมรับในการทำางานของผู้
อื่น ร่วมแรงร่วมใจทำาให้เกิดความผูกพันกับเพื่อน
ร่วมงานผู้บริหารและบุคลากรภายในโรงเรียนส่ง
ผลใหเ้กิดความสำาเรจ็ของงานมีความภาคภูมิใจใน
ความสำาเร็จของงานร่วมกัน สอดคล้องกับที่ รวม
ศิริ เมนะโพธิ (2550: 83-95) กล่าวว่าความรัก
ในงานเป็นกิจกรรมหนึ่งที่บุคคลต้องปฏิบัติเพื่อให้
ภารกจิที่ตนได้รับมอบหมายนั้นๆ บรรลุเป้าหมาย
หรอืวตัถปุระสงคท์ีไ่ดว้างเอาไว ้โดยบคุคลทีป่ฏบิตัิ
กิจกรรมดังกล่าวมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมที่
ตนเองได้กระทำา สอดคลอ้งกบัแนวคดิของแมเนยีน 
(Manion, 2003 อ้างถึงในประทุมทิพย์ เกตุแก้ว, 
2551: 39) ทีก่ลา่วถึงความรกัในงานไวว่้า เปน็การ
รบัรูถ้งึความรู้สกึรกัและผูกผันอยา่งแนน่เหนยีวกับ
งาน รบัรูว้า่ตนมพัีนธกจิในการปฏิบติังานใหส้ำาเรจ็ 
กระตือรือร้น ดีใจ เพลิดเพลิน ในการที่จะปฏิบัติ
งานและปรารถนาทีจ่ะปฏบิตังิานดว้ยความเตม็ใจ 
มีความพึงพอใจ ภาคภูมิใจต่อความสำาเร็จที่ได้มา 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความสุข
ในการทำางานของครูกับความสุขในการทำางาน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน
ระดับปานกลาง ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานข้อที่ 1 
ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากครผููส้อนมกีารตดิต่อสมัพนัธ ์
มีมิตรภาพที่ดีต่อกัน ทำาให้เกิดความผูกพัน ส่งผล
ให้เป็นที่ยอมรับจากครูผู้สอนด้วยกันเอง และได้
รับการยกย่องสรรเสริญบุคคลอื่นๆ สอดคล้องกับ
แนวคิดของรวมศิริ เมนะโพธิ (2550: 83-95) ที่
กล่าวถึงความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ไว้ว่าการ
มปีฏิสัมพนัธ์ (Interaction) กนัในท่ีทำางานระหว่าง
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เพือ่นรว่มงานดว้ยกนัโดยลักษณะของความสัมพนัธ ์
ดังกลา่วนัน้จะตอ้งมีความผูกพันทีแ่นน่แฟ้นภายใน
กลุ่ม ครผููส้อนไดก้ระทำาในสิง่ทีต่นรกัและชอบ เกดิ
ความผูกพันอย่างแน่นเหนียว เต็มใจในงานที่ตน
กระทำา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของไดเนอร ์(Diener, 
2003 อ้างถึงใน จงจิต เลิศวิบูลย์มงคล, 2547: 
26) ที่กล่าวถึง ความพึงพอใจในงาน ไว้ว่าการที่
บุคคลได้กระทำา ในสิ่งท่ีตนรักและชอบพอใจกับ
สภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วขอ้งในการทำางานมคีวามสขุ
เมื่องานที่กระทำาสำาเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย รวม
ถึงการมีผลตอบแทนที่เป็นธรรม ค่าตอบแทนที่
องค์การจ่ายให้และเพียงพอในการใช้สอย ส่งผล
ให้ครูคุณภาพชีวิตในการทำางานที่ดี สอดคล้องกับ
แนวคิดของวอร์ (Warr, 1987: 11-13) ที่กล่าว
ถึงผลตอบแทนว่า ความเพียงพอในการใช้สอย 
(Availability of Money) เกี่ยวข้องกับรายได้ เงิน
เดอืนค่าตอบแทน จำานวนเงินทีต่อ้งจ่าย และแหล่ง
เงินที่สามารถหาได้ของบุคคล และเมื่อเกิดความ
สำาเร็จในงานที่ปฏิบัติ งานบรรลุตามเป้าหมาย มี
ความพงึพอใจ ภาคภูมใิจตอ่ความสำาเรจ็ในทำางาน

4. ผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและ
สร้างสมการพยากรณ์ความสุขในการทำางานของ
ครู สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 21 โดยใชป้จัจยัความสุขของครผููส้อน 5 ปจัจัย 
เป็นตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยความสุขในการ
ทำางานของครู 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านการติดต่อ
สมัพนัธ ์ปจัจยัดา้นการเป็นท่ียอมรับและปัจจยัดา้น
ความสำาเร็จในงาน เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผล
ต่อความสุขในการทำางานของครู สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21ที่ดีที่สุด 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 ผู้วิจัยมีประเด็น
อภิปราย ดังนี้

4.1 ปจัจยัดา้นความรกัในงาน เปน็ตวัแปร
พยากรณ์ที่ส่งผลต่อความสุขในการทำางานของครู 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 ลำาดับที่แรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูผู้
สอนมคีวามรกัในงานส่ิงท่ีทำาใหค้รูผู้สอนไดก้ระทำา
ในสิ่งที่ตนรักและชอบ เกิดความผูกพันอย่างแน่น

เหนยีว ยนิด ีกระตอืรอืรน้ ภมูใิจ เพลดิเพลนิ ชอบใจ 
เต็มใจในงานที่ตนกระทำา รับรู้ว่าตน มีพันธกิจใน
การปฏิบัติงานให้สำาเร็จ เป็นความสุขที่สมบูรณ์ 
ลึกล้ำา กว่าที่ตามองเห็น ซึ่งสอดคล้องกับรวมศิริ 
เมนะโพธิ (2550: 83-95) กล่าวว่าความรักใน
งานเป็นกิจกรรมหนึ่งที่บุคคลต้องปฏิบัติเพื่อให้
ภารกจิที่ตนได้รับมอบหมายนั้นๆ บรรลุเป้าหมาย
หรอืวตัถปุระสงคท์ีไ่ดว้างเอาไว ้โดยบคุคลทีป่ฏบิตัิ
กิจกรรมดังกล่าวมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมที่
ตนเองได้กระทำา สอดคล้องกับไดเนอร์ (Diener, 
2003 อ้างถึงใน จงจิต เลิศวิบูลย์มงคล, 2547: 
26) ไดใ้หค้วามหมายความพงึพอใจในงาน (Work 
Satisfaction) หมายถงึ การทีบ่คุคลได้กระทำาในสิง่
ทีต่นรกัและชอบพอใจกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเกีย่วขอ้ง
ในการทำางานมคีวามสขุเมือ่งานทีก่ระทำาสำาเรจ็ลลุว่ง
ตามเปา้หมาย ตลอดจนงานทำาใหเ้กดิคณุประโยชน์
ต่อตนเองและสังคม 

4.2 ปัจจัยด้านการติดต่อสัมพันธ์ เป็น
ตวัแปรพยากรณท์ีส่ง่ผลต่อความสุขในการทำางานของ
ครู สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 21 ลำาดับที่สอง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่
ครูมีความสัมพันธ์อันดีต่อผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน 
บคุลากรทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร ไดร้บัการ
ยอมรบัพดูคยุอยา่งเปน็มติร มกีารตดิตอ่สัมพนัธอ์นั
ดีต่อกัน สร้างความผูกพัน มีมิตรภาพ ช่วยเหลือ
เกือ้กลูกนั รวมถงึการไดร้บัความหว่งใยอยา่งจรงิใจ
จากผู้บริหาร เพื่อนร่วมงานและชุมชนเพราะการ
ตดิต่อสมัพนัธ์ ทำาใหค้รูผูส้อนสร้างความสมัพันธ์อนั
ดตีอ่เพ่ือนร่วมงาน บคุลากรทัง้ภายในและภายนอก
องคก์ร มกีารตดิต่อสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนั สรา้งความ
ผกูพนั มีมติรภาพ ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั เพือ่ใหเ้กดิ
มิตรภาพที่ดีต่อกัน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ
รวมศิริ เมนะโพธิ (2550: 83-95) ที่ว่าการติดต่อ
สมัพนัธ ์เปน็การมปีฏสิมัพนัธ ์(Interaction) กนัใน
ทีท่ำางานระหวา่งเพือ่นร่วมงานดว้ยกนัโดยลกัษณะ
ของความสัมพนัธ์ดังกล่าวนัน้จะตอ้งมคีวามผกูพนั
ทีแ่นน่แฟน้ ภายในกลุม่ ซึง่เม่ือกลุม่ใหก้ารยอมรบั
ซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับแนวคิดของประคัลภ์ 
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ปัณฑพลังกูร (2556: ออนไลน์) ที่ว่าการติดต่อ
สัมพันธ์เป็นวิธีที่ทำาให้พนักงาน เกิดความผูกพัน
กบัการทำางานในองคก์ร มคีวามสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่ง
เพื่อนร่วมงานในองค์กรเดียวกัน 

4.3 ปจัจยัดา้นการเปน็ทีย่อมรบั เปน็ตวัแปร
พยากรณ์ที่ส่งผลต่อความสุขในการทำางานของครู 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 ลำาดบัที ่3 ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก ครผููส้อน
ได้รบัการยอมรับนบัถือจากผู้บรหิารและเพือ่นรว่ม
งานในความรู้ความสามารถที่มี รวมถึงได้รับการ
ยกยอ่งสรรเสรญิ ไดร้บักำาลงัใจในการปฏบิติัหนา้ที ่
และความไวว้างใจจากผูบ้ริหารและเพือ่นรว่มงาน 
รวมถึงบุคคลอื่นเห็นคุณค่าเห็นความสำาคัญมียศ
ศักดิ์ และตำาแหน่งที่เป็นที่ยอมรับของสังคม ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร 
(2556: ออนไลน)์ กลา่วไว้วา่การเปน็ทีย่อมรบัเปน็
วิธีที่ทำาให้พนักงานเกิดความผูกพันกับการทำางาน
ในองคก์ร จากผลการศกึษาวจัิยปจัจยัในการสร้าง
ความผกูพัน ใหเ้กดิข้ึนกบัพนกังานในองคก์รนัน้ คอื 
พนักงานรู้สึกถึงการได้รับความสำาคัญจากหัวหน้า
และจากองคก์ร ว่าตนเองกม็คีวามสำาคญัในการสรา้ง
ผลงานให้กับองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ เฮ
อร์ซเบอร์ก (Herzberg, 1991 อ้างถึงใน สิรินทร 
แซ่ฉั่ว, 2553: 44) ที่กล่าวว่าการยอมรับนับถือ 
คอืการทีบ่คุคลไดร้บัการยอมรบันับถอืจากผูบ้งัคบั
บัญชา ซึ่งแสดงออกจากการยกย่องชมเชย การให้
กำาลังใจหรือการแสดงออกทีเ่ปน็การยอมรบัในความ
สามารถ เมื่อได้ทำางานอย่างหนึ่งบรรลุผลสำาเร็จ

4.4 ปัจจัยด้านความสำาเร็จในงาน เป็น
ตวัแปรพยากรณ์ทีส่่งผลต่อความสุขในการทำางานของ
ครู สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 21 ลำาดับที่สุดท้าย ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ครูผู้
สอนปฏบิตังิานบรรลตุามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ประสบ
ความสำาเร็จสามารถแก้ไขและป้องกันปัญหา รับ
รู้คุณค่าของการบรรลุผลสำาเร็จ รวมถึงมีความพึง
พอใจ ภาคภมูใิจตอ่ความสำาเรจ็ทีไ่ดม้า สอดคล้อง
กันแนวคิดของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg, 1991 
อ้างถึงใน สิรินทร แซ่ฉั่ว, 2553: 44) ที่กล่าวว่า

ความสำาเรจ็ ของงานคอืการทีบ่คุคลทำางานประสบ
ความสำาเร็จสามารถแกไ้ขและปอ้งกนัปญัหาทีเ่กดิ
ขึน้ เม่ือผลงานสำาเรจ็จึงเกดิความรูสึ้กพงึพอใจ และ
ปลาบปลื้มในผลสำาเร็จของงาน

ข้อเสนอแนะ

1. ความสุขในการทำางาน สงักดัสำานกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 อยูใ่นระดบั
มากทกุปจัจยั และเมือ่เรยีงลำาดบัคา่เฉลีย่จากมาก
ไปหาน้อย ลำาดับสุดท้ายคือด้านความรื่นรมย์ ซึ่ง
เป็นข้อมูลที่ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแนวทางทำาให้
เกิดความสุข การทำางานน่ารื่นรมย์เพื่อให้ครูและ
บคุลากรเกดิความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน พรอ้ม
ที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มความสามารถ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ทำางานของครู สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย 
เม่ือเรียงลำาดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ลำาดับ
สุดท้ายคือปัจจัยด้านการติดต่อสัมพันธ์ ดังนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ควรให้ความสำาคัญ
เพิ่มข้ึนในการพิจารณาการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ 
ให้มีการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานทั้ง
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรให้ได้รับการ 
เชือ่มสมัพนัธอ์นัด ีและทำาใหค้รมูขีวญักำาลงัใจและ
ปฏิบัติงานตามนโยบายของผู้บริหารด้วยความ
เต็มใจเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
กับโรงเรียนต่อไป

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความสุข
ในการทำางานของครูกับกับความสุขในการทำางาน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 อยู่ในระดับปานกลาง ผู้บริหารโรงเรียน
ควรนำาปจัจยัการบรหิารทัง้ 4 ปจัจยั มาบรูณาการ 
ประยุกตแ์ละหาแนวทางใหเ้หมาะสมเพือ่ใหค้รเูกดิ
ความสขุและเต็มใจในการปฏบิติังานใหก้บัโรงเรยีน 
ซึ่งจะทำาให้เกิดผลดีกับโรงเรียนต่อไป
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4. จากสมการพยากรณค์วามสมัพนัธร์ะหวา่ง
ปจัจยัความสขุในการทำางานของครกูบักบัความสขุ
ในการทำางานสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 21 พบวา่ ปัจจยัความสขุของครผูู้
สอนทีเ่ปน็ตวัพยากรณท์ีด่ทีีส่ดุ คอืดา้นความรกัใน
การทำางาน ควรให้ความสำาคัญกับด้านความรักใน
การทำางาน เป็นอันดับแรก เพื่อพัฒนาการบริหาร
จดัการของโรงเรยีนให้มปีระสทิธภิาพแลประสทิธผิล

ขอ้เสนอแนะสำ�หรบัก�รวจิยัคร้ังตอ่ไป

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่นๆ ท่ีส่งผล
ตอ่ความสขุในการทำางานของคร ูเพือ่นำามาเปรยีบ
เทียบกันซึ่งจะเป็น

 2. ขอ้มลูในการพัฒนารูปแบบหรือแนวทาง
ในการสร้างความสุขในการทำางานต่อไป

3. ควรมีการศึกษาปัจจัยความสุขในการ
ทำางานของครทูีส่ง่ผลตอ่ความสขุในการทำางานของ
โรงเรียนในสังกัดอื่นๆ 

4. ควรทำาการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการ
ศึกษาระดับโรงเรียนหรือจังหวัดเพื่อให้ได้ข้อมูล
เชิงลึก และสามารถนำาไปใช้เป็นข้อมูลประกอบ
การวางแผนพัฒนาครูผู้สอนหรือบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เกี่ยวข้องต่อไป
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การพัฒนาแนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์
Developing Guideline the Implementation of Bank School under the 
Secondary Education Service Area Office of “ROI KAEN SARN SIN” 
Cluster Provinces

บุญหลาย มุ่งหมาย1, มานิตย์ อาษานอก2 
Boonlai Mungmai1, Manit Asanok2

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด การดำาเนินงานโรงเรียน
ธนาคาร 2) ศกึษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์การดำาเนนิงานโรงเรยีนธนาคาร ของโรงเรยีนสงักดั
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ 3) พัฒนาแนวทางการดำาเนิน
งานโรงเรียนธนาคาร สำาหรับโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดร้อย
แก่นสารสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานโรงเรียนธนาคาร และเจ้า
หน้าท่ีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรประจำาโรงเรียนธนาคาร สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ จำานวน 144 คน จาก 36 โรงเรียน โดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพื้นฐาน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการ
วจิยัพบว่า 1) ผลการศกึษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัการดำาเนนิงานโรงเรยีนธนาคาร ประกอบดว้ย 6 องค์
ประกอบ 29 ตัวชี้วัด มีผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 2) สภาพปัจจุบันการดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก 3) แนวทางการดำาเนินงานโรงเรียน
ธนาคาร สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ 54 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการดำาเนิน
งานโรงเรียนโรงเรียนธนาคาร สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสา
รสินธุ์ โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาแนวทาง, โรงเรียนธนาคาร, ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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บทนำา

การออมมคีวามสำาคญัทัง้ต่อบุคคล สงัคม 
และเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศ ในประเทศไทย
ได้มีการจัตตั้งกิจการออมสินเป็นครั้งแรกเมื่อปี 
พ.ศ. 2456 โดยเริ่มดำาเนินกิจการแบงก์ลีฟอเทีย 
ตามพระประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฏ
เกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 เพื่อให้เป็นตัวอย่าง
ของการปลูกฝังการออมอย่างถูกวิธีแต่เยาว์วัย 
สามารถพัฒนาเป็นค่านิยมที่ดีด้านการประหยัด 
และการออมเงิน เพราะหากว่าประชาชนในทุก
ระดับเศรษฐกิจสังคม รู้จักใช้จ่ายทรัพย์สินของตน
อย่างมปีระสทิธภิาพ สงัคมและประเทศชาตกิจ็ะมี
ฐานะเศรษฐกิจที่ดี มีความเป็นปึกแผ่นมั่นคง ด้วย
เหตผุลนี ้การพฒันาคณุภาพประชากร จึงเปน็เรือ่ง

สำาคัญและคุณธรรมที่เอื้อต่อการฟ้ืนฟูและพัฒนา
เศรษฐกิจก็คือ พฤติกรรมประหยัด ดังพระราช
ดำารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 
9) พระราชทานแกป่ระชาชนชาวไทย ในโอกาสขึน้
ปีใหม่เมื่อปีพุทธศักราช 2503 ความว่า “ข้าพเจ้า
ใครจ่ะไดก้ลา่วถงึความสำาคญัของการประหยดั ซึง่
รฐับาลไดช้กัชวนใหแ้ตล่ะคนปฏบิตัคิงจะได้ตระหนกั
อยูท่ัว่กนัแลว้วา่ การใชจ้า่ยโดยการประหยดันัน้ จะ
เปน็หลกัประกนัความสมบรูณพ์นูสขุของผูป้ระหยดั
เองและครอบครัว ช่วยป้องกันความขาดแคลนใน
วันข้างหน้าการประหยัดดังกล่าวนี้ จะมีผลดีไม่
เฉพาะกบัผูป้ระหยดัเทา่นัน้ แตย่งัจะเปน็ประโยชน์
ตอ่ประเทศชาตอินัขึน้อยูกั่บฐานะความเป็นอยูข่อง
ประชาชนพลเมอืง ถา้แตล่ะคนทำาการประหยดัและ
ชว่ยผดงุฐานะของตนเองเปน็สว่นรวม” จากกระแส

Abstract

This research aimed to 1) Investigate the indicators of components of bank school 
implementation, 2) study the current state and desirable state of bank school implementation  
for school under the secondary education service area office of “ROI KAEN SARN  
SIN” cluster provinces, and 3) develop of implementation guideline on bank school  
implementation for school under the secondary education service area office of “ROI KAEN 
SARN SIN” cluster provinces. Group of the study were 144 person include administrators 
teachers and bank of agriculture and agricultural cooperatives employees from 36 schools 
selected by cluster random sampling method. The research instruments were questionnaires 
of current and desirable conditions, the structured interview and the evaluation form of  
suitability and possibility. Descriptive statistics used in this research were mainly percent-
age, average and standard deviation. The research were found: 1) The implementation of  
bank school including 6 components 29 indicators. The result of evaluation from seven  
respondents at high level. 2) The current conditions of bank school implementation for  
school under the secondary education service area office of “ROI KAEN SARN SIN” at high 
level and the desirable conditions at high level too. 3) The implementation guideline of bank 
school for school under the secondary education service area office of “ROI KAEN SARN 
SIN” including 6 components 54 indicators. The result of suitability and possibility both at 
high level.

Keywords: Developing Guideline, Bank School, Bank for Agriculture and Agricultural  
Cooperatives
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พระราชดำารสั พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัราชกาล
ที่ 9 พระราชทานแก่บุคคลที่เข้าเฝ้า เมื่อวันที่ 23 
ธนัวาคม 2542 วา่ “ขอใหทุ้กคนมคีวามปรารถนา
ที่จะให้เมืองไทย พออยู่พอกิน มีความสงบ และ
ทำางานตั้งจิตอธิษฐาน ตั้งปณิธานในทางนี้ที่จะให้
เมืองไทย อยู่แบบพออยู่พอกิน ไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรือง
อยา่งยอด แต่ว่าความพออยูพ่อกนิมคีวามสงบเปรยีบ
เทียบกบัประเทศอืน่ๆ ถา้เรารกัษาความพออยูพ่อ
กนินีไ้ด ้เรากจ็ะยิง่ยวดไดต้ามหลักปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง ตามแนวพระราชดำารขิองพระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยู่หัวฯ ทีใ่หป้ระชาชนชาวไทย มีความเปน็
อยู่อยา่งพอเพียง รู้จกัการประหยดั อดออม ไมส่รุุย่ 
สรุา่ย ไมฟุ่ม่เฟอืย ซึง่สอดคล้องกบัคณุลกัษณะอนั
พึงประสงค์ ของโรงเรียนในเรื่องของการประหยัด
และอดออม (ธนาคารออมสิน, 2559: เว็บไซต์)

การออม คือการเก็บสะสมเงินทีละเล็กที
ละนอ้ยให้พอกพูนขึ้นเมือ่เวลาผ่านไป ซึง่การออม
ส่วนใหญ่มักจะอยู่ในรูปของเงินฝากกับธนาคาร 
หรือบริษัทเงินทุน (เสกสรร ศุภแสง, 2536: 13-
16) “การประหยัด” หรืออาจเรียกอีกอย่างหน่ึง
ว่า “การออม” การประหยัดและการออมมีความ
หมายคล้ายคลึงกัน ซึ่งหมายถึงการลดการบริโภค
ในปจัจบุนัเพือ่สามารถบริโภคในอนาคตไดม้ากขึน้ 
อาจกล่าวได้ว่าการประหยัดหรือการออมคือการ
บริโภคอย่างฉลาด รู้จักบริโภคเศรษฐทรัพย์ ใน
ปริมาณที่พอดีกับความต้องการหรือความจำาเป็น
จรงิๆ จงึมผีลใหม้รีายได้เหลอืเกบ็เปน็เงนิออมเพือ่
การใช้จ่ายในอนาคตได้ บุคคลที่มีการกระทำาให้
เกิดการประหยัด ควรมีลักษณะดังนี้คือ มีความ
เปน็อยูอ่ยา่งเรยีบงา่ย ไมแ่ปรเปลีย่นไปตามแฟชัน่ 
ใชจ้า่ยเงินจำานวนนอ้ยของตนใหเ้กดิประโยชนม์าก
ที่สุด คิดก่อนใช้จ่ายและจ่ายเท่าที่จำาเป็นเสมอ ไม่
ใช้จ่ายอย่างสุรุ่ยสุร่าย ฟุ่มเฟือย แต่ก็มิได้ตระหนี่
ถี่เหนียวจนเกินสมควรแก่เหตุ รู้จักใช้ ดูแลและ
บูรณะทรัพย์สิ่งของเครื่องใช้ทั้งของตน และของ
ส่วนรวม มีการวางแผนใช้จ่ายให้รอบคอบ โดยมี
สัดส่วนและรู้จักมีความคิดเพิ่มพูนทรัพย์ ด้วยการ
แบ่งเก็บหรือนำาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อีก (ชาตรี  

ศิริสวัสดิ์, 2541: 13)

คณะกรรมการวฒันธรรมแหง่ชาต ิ(2540: 
50-51) เสนอแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรม
ประหยัดว่า บุคคลควรมีความเป็นอยู่อย่างเรียบ
ง่าย มีความพอดีในการบริโภค ละเว้นการผ่อนส่ง
ที่เกินความสามารถ ใช้ทรัพยากรและเวลาให้เป็น
ประโยชน์มากที่สุด คำานึงถึงฐานะและเศรษฐกิจ 
คิดก่อนจ่าย และใช้เท่าที่จำาเป็นไม่ใช้สุรุ่ยสุร่าย
ฟุ่มเฟือยหรือตระหน่ีถี่เหนียวจนเกินไป จัดงาน
และพิธีต่างๆ โดยใช้เท่าที่จำาเป็น เพิ่มพูนทรัพย์
ด้วยการเก็บและนำาไปทำาให้เกิดประโยชน์ รู้จักใช้
ดแูลรกัษา และบรูณะทรพัย์ทัง้ของตนเองและของ
ส่วนรวม รวมถึงวางแผนการใช้จ่ายให้รอบคอบ มี
สัดส่วนและออมไว้บ้างตามสมควร

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) เปน็ธนาคารของรฐับาล สงักดั 
กระทรวงการคลัง มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนา
ชนบทและยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
โดยน้อมนำาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นแนวทางในการดำาเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมกันนี้ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) ได้จัดทำากิจกรรมเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนให้ครอบครัว ชุมชนและสังคม มีความ
เข้มแข็ง โดยจัดกิจกรรมในรูปแบบโครงการต่างๆ 
ภายใตน้โยบายงานด้านสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพือ่
สรรค์สรา้งประโยชนต์อบแทนคนืแกสั่งคม อาทิเชน่ 
โครงการธนาคารต้นไม้ โครงการธนาคารความดี 
และโครงการโรงเรียนธนาคาร เป็นต้น (ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร, ม.ป.ป.: 
1) และมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุน การออมเงิน
ในกลุ่มเยาวชนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536 โดยดำาเนิน
งานในรูปแบบของ “เงินออมในกลุ่มเยาวชน” และ
มกีารพฒันาระบบการออมเงนิมาอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่
ในปี พ.ศ. 2551 ได้เริ่มจัดทำาโครงการ “โรงเรียน
ธนาคาร” โดยการจำาลองรูปแบบการทำางานของ
ธนาคารไปไวใ้นโรงเรียนเพือ่เปน็หอ้งเรียนทีมี่ชวีติ 
มุ่งหวังให้เยาวชนได้มีความรู้ ความเข้าใจในด้าน
การเงิน การธนาคาร ให้เห็นความสำาคัญของการ
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ออมเงิน ซ่ึงเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเอง
ในอนาคต ตามแนวทางพระราชดำาริหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนเปดิโอกาสใหเ้ยาวชนได้
ฝึกฝน เรียนรู้และปฏิบัติจริง ในการบริหารจัดการ
และการให้บริการด้านการเงินการธนาคาร

โครงการโรงเรยีนธนาคาร ใหบ้รกิารรบัฝาก
เงนิจากนกัเรยีนโดยการสง่พนกังานของธนาคารออก
ไปรบัฝากเงินตามโรงเรียน เพือ่อำานวยความสะดวก
แกน่กัเรียนซึง่ไมส่ามารถไปใชบ้รกิารในวนัธรรมดา
หรือเวลาทำาการของธนาคารได้ โรงเรียนธนาคาร
เป็นธนาคารจำาลองที่ดำาเนินการโดยนักเรียนใน
โรงเรยีนและอาจารย์ รวมทัง้พนกังานของธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.) ซึง่
ทำาหน้าที่เป็นที่ปรึกษา เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ 
วิธีการปฏิบัติงานและระบบงานของธนาคาร ส่ง
เสริมให้มีการออมอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการส่ง
เสรมิใหน้กัเรยีนได้ฝกึการปฏบิติังาน ใหเ้กดิทกัษะ 
มีประสบการณ์ตรง และสามารถนำาความรู้และ
ประสบการณไ์ปใชใ้นอนาคตได ้เดก็และเยาวชนได้
เหน็ รูจ้กั สถาบนัการเงนิและประโยชน์ท่ีเกดิขึน้จาก
การออมเงินอย่างใกล้ชิด (ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร, ม.ป.ป.: 2)

อีกประการหนึ่งนโยบายของรัฐบาลใน
การสนับสนุนแนวทางการปฏิรูปการศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม คือ การปรับลดเวลาเรียนของเด็ก
ให้น้อยลง เป็นการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ โดย
ให้สำานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พจิารณาปรับลดชัว่โมงเรยีนของบางวชิาใหน้้อยลง 
ครูต้องใช้ความสามารถในการอธิบายและบูรณา
การให้ครบถ้วนอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
กำาหนดให้สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมสร้างสรรค์
ให้ผู้เรียนอย่างหลากหลาย เพื่อเพิ่มพูนทักษะการ
คดิวเิคราะห ์ความมน้ีำาใจต่อกนั การทำางานเปน็ทมี 
กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ค้นหาศักยภาพและความชอบ
ของตนเอง โดยเฉพาะแนวทางการจดักจิกรรมการ
เรยีนรู ้“ลดเวลาเรยีน เพิม่เวลารู”้ หมวดที ่4 สรา้ง
เสรมิทกัษะการทำางาน การดำารงชพี และทกัษะชวีติ 
กลุม่กจิกรรมที ่14 ฝกึการทำางาน ทกัษะทางอาชพี 

ทรัพย์สินทาง ปัญญา อยู่อย่างพอเพียงและมีวินัย
ทางการเงิน (นโยบายรัฐบาล, 2558) กิจกรรม
มีวินัยทางการเงิน สามารถใช้จ่ายเงิน เก็บออม
เงินอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการ
ดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร และโรงเรียนทุกแห่ง
ไดป้ฏบิตัเิพือ่ใหเ้กดิเปน็รปูธรรมตอ่ไป (สำานกังาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558)

จากเหตผุลและความสำาคญัของการดำาเนนิ
งานโรงเรียนธนาคาร ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
พัฒนาแนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาใน
กลุม่จงัหวดัรอ้ยแกน่สารสนิธุ ์ซึง่เปน็การศกึษาเพือ่
พฒันาแนวทางการดำาเนินงานสำาหรบัโรงเรยีนทีไ่ด้
ดำาเนินการโรงเรียนธนาคารร่วมกับ ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.) ทีอ่ยู่ใน
สังกัดจังหวัดร้อยเอ็ด ขอนแก่น มหาสารคามและ
กาฬสนิธุ ์โดยมุง่หวังท่ีจะพัฒนาแนวทางการปฏบิตัิ
งานโรงเรยีนธนาคารทีด่ ีเพือ่เปน็การสง่เสรมิใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อการดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร และ
ส่งผลให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการบริหารและการ
ทำางานอย่างมีขั้นตอน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี 
ในเรือ่งการดำาเนนิงานโรงเรยีนธนาคารและเปน็การ
สนับสนุนการออมของเยาวชนต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร สังกัดสำานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาในกลุม่จงัหวดัรอ้ย
แก่นสารสินธุ์

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ การดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกลุ่ม
จังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์

3. เพื่อพัฒนาแนวทางการดำาเนินงาน
โรงเรียนธนาคาร สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษามธัยมศกึษาในกลุม่จงัหวดัรอ้ยแกน่สารสนิธุ์
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วิธีดำาเนินการวิจัย

ระยะที ่1 ศกึษาองค์ประกอบและตวัชีว้ดั 
การดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร สังกัดสำานักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาในกลุ่มจงัหวดัรอ้ย
แก่นสารสินธุ์

1. ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ได้แก่ เหมาะสมมากที่สุด เหมาะ
สมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อย และ
เหมาะสมน้อยที่สุด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำาเนิน
เก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง ได้
แบบสอบถามกลับคืนมาจำานวน 7 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100

4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พงึประสงคก์ารดำาเนนิงานโรงเรยีนธนาคาร สงักดั
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกลุ่ม
จังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์

1. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

1.1 ประชากร 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบ
งานเกีย่วกบัโรงเรยีนธนาคาร และเจา้หนา้ทีธ่นาคาร
เพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผูดู้แลโรงเรียน
ธนาคาร สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ จำานวนรวม 230 
คน จาก 54 โรงเรียน

1.2 กลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้รับผิด
ชอบงานเก่ียวกับโรงเรียนธนาคาร และเจ้าหน้าที่
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผู้
ดแูลโรงเรยีนธนาคาร สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มธัยมศกึษาในกลุม่จงัหวดัรอ้ยแกน่สารสนิธุ ์จำานวน 
144 คน จาก 36 โรงเรียน โดยการเทียบจำานวน
ประชากรทัง้หมดกบัตารางกำาหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง
ของ Krejcie & Morgan และการใช้เทคนิควิธีการ
สุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจัิย แบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การดำาเนิน
งานโรงเรยีนธนาคาร สังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษามธัยมศกึษาในกลุม่จงัหวดัรอ้ยแกน่สารสนิธุ ์
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำาเนิน
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยประสาน
ความร่วมมือไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้
แบบสอบถามกลับคืนมาจำานวน 144 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการดำาเนินงาน
โรงเรียนธนาคาร สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษามธัยมศกึษาในกลุม่จงัหวดัรอ้ยแกน่สารสนิธุ์

1. ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย

1.1 ผู้บริหาร และครูท่ีปรึกษาโรงเรียน
ธนาคาร จำานวน 6 คน

1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

2.1 แบบสัมภาษณ์ โรงเรียนต้นแบบใน
การดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร 

2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดข้องแนวทางการดำาเนนิงานโรงเรยีน
ธนาคาร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด 
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3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูว้จิยัดำาเนนิการ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้

3.1 เก็บรวบรวมข้อมูลวิธีการดำาเนินงาน
โรงเรียนธนาคารจากผู้บริหาร และครูท่ีปรึกษา
โรงเรียนธนาคารต้นแบบ ผู้วิจัยดำาเนินการเก็บ
ข้อมูลด้วยตนเอง 

3.2 เกบ็รวบรวมขอ้มลู การประเมนิความ
เหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องแนวทางการดำาเนิน
งานโรงเรยีนธนาคาร ผูท้รงคณุวฒุ ิจำานวน 7 คน ผู้
วจัิยดำาเนินการเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง ไดแ้บบประเมนิ
กลับคืนมา จำานวน 7 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 วเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์
ผู้บริหารและครูที่ปรึกษาโรงเรียนธนาคารต้นแบบ 
ใช้วิธีการพรรณนาวิเคราะห์ 

4.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปน็ไปไดข้องแนวทาง ใชว้ธิวีเิคราะห์คา่เฉล่ีย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

การวจิยัเรือ่ง การพฒันาแนวทางการดำาเนนิ
งานโรงเรยีนธนาคาร สังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษามธัยมศกึษาในกลุม่จังหวดัรอ้ยแกน่สารสนิธุ ์
สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
แนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกลุ่ม
จังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ ประกอบด้วย 6 องค์
ประกอบ 29 ตวัชีว้ดั มผีลการประเมนิความเหมาะ
สมขององคป์ระกอบโดยผูท้รงคณุวฒุโิดยภาพรวม
ว่า มีความอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสาม
อันดับ ได้แก่ การให้บริการของโรงเรียนธนาคาร 
การประชาสัมพันธ์และกิจกรรมส่งเสริมกิจการ
โรงเรยีนธนาคาร และการตรวจสอบ สรปุ รายงาน
และปรับปรุงผลการดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร

2. สภาพปัจจุบันการดำาเนินงานโรงเรียน
ธนาคาร สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ ผลการประเมิน
สภาพปัจจุบัน การดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาใน
กลุม่จงัหวัดรอ้ยแกน่สารสนิธุ ์โดยคณะผูบ้รหิาร คร ู
และเจา้หนา้ทีธ่นาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่า
เฉล่ียสูงสุดสามอันดับ นำาเสนอตามลำาดับ ได้แก่ 
การให้บรกิารของโรงเรยีนธนาคาร การจดัการดา้น
บคุลากร การตรวจสอบ สรปุ รายงานและปรับปรุง
ผลการดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร

ผลการประเมินสภาพท่ีพึงประสงค์ การ
ดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร สังกัดสำานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในกลุม่จังหวดัร้อยแกน่สา
รสนิธุ ์โดยคณะผูบ้รหิาร คร ูและเจ้าหนา้ทีธ่นาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร โดยรวม มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ 
นำาเสนอตามลำาดับ โดยอันดับหนึ่งมีสองข้อ คือ 
สถานทีแ่ละอปุกรณก์ารดำาเนนิงาน และการตรวจ
สอบ สรุป รายงานและปรบัปรงุผลการดำาเนนิงาน
โรงเรยีนธนาคาร อนัดบัสอง คอื การใหบ้รกิารของ
โรงเรียนธนาคาร และอันดับสาม คือ การจัดการ
ด้านบุคลากร

3. แนวทางการดำาเนนิงานโรงเรยีนธนาคาร 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาใน
กลุม่จงัหวดัรอ้ยแกน่สารสนิธุ ์ประกอบดว้ย 6 องค์
ประกอบ 54 แนวทาง สรุปได้ดังนี้

3.1 ด้านสถานที่และอุปกรณ์ดำาเนินงาน 
จัดสถานท่ีของโรงเรยีนธนาคารให้มคีวามสะดวกต่อ
การมาใช้บรกิาร และมสีิง่อำานวยความสะดวก เช่น 
น้ำาดืม่ จดุพกัรอ และดูแลรกัษาความสะอาดสถานที่
อยูเ่สมอ ควรมกีารจดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ กระดาษ 
เอกสารแบบฟอรม์ตา่งๆ ครภัุณฑค์อมพวิเตอรพ์รอ้ม
โปรแกรม ให้เพียงพอสำาหรบัการใช้งาน และจดัทำา
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คู่มือการใช้งานโปรแกรมให้ให้พร้อมด้วย

3.2 ด้านการจัดการด้านบุคลากร จัดทำา
บอร์ดผังโครงสร้างการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนธนาคาร ทำาคำาสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการ 
จัดอบรมคณะกรรมการครูที่ปรึกษาและพนักงาน
โรงเรยีนธนาคาร เพือ่ให้เขา้ใจบทบาทหนา้ทีใ่นการ
ปฏิบัติงานตามตำาแหน่ง (ตามคู่มือบริหารจัดการ
โรงเรียนธนาคารของ ธ.ก.ส.) และให้ความรู้เกี่ยว
กับวิธีการปฏิบัติงานแก่พนักงานโรงเรียนธนาคาร 
ได้แก่ การเปิด-ปิดบัญชี การรับฝากเงิน การถอน
เงิน การคิดดอกเบี้ย การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพื่อบันทึกข้อมูล และวิธีการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ 

3.3 ด้านการให้ความรู้ และผลตอบแทน
แก่พนักงานโรงเรียนธนาคารและสถานศึกษา จัด
ทำาหลักสูตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการ
ออม ประกอบดว้ยสาระการเรยีนรูเ้กีย่วกบัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง การธนาคาร การประหยัด การ
ออม การคำานวณอัตราดอกเบี้ยและองค์ความรู้
อืน่ๆ ทีส่อดคล้องและเหมาะสม จดัการเรยีนรูต้าม
หลักสูตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการออม 
สอดแทรกในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความ
สอดคล้องและเหมาะสมของเนื้อหา จัดกิจกรรม
ฝึกทักษะการสร้างรายได้ จัดระบบการวัดผลและ
ประเมนิผลการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงและการออม เชน่เดยีวกนักบัการ
จัดการเรียนรู้ในรายวิชาปกติ (วัดความรู้ ทักษะ 
เจตคติ) โรงเรียนและ ธ.ก.ส. จัดทำาเกียรติบัตรผู้
ปฏิบัติงานพนักงานโรงเรียนธนาคาร 

3.4 ด้านการให้บริการของโรงเรียน
ธนาคาร ควรกำาหนดวนัและเวลาเปดิทำาการโรงเรยีน
ธนาคารอย่างน้อย 3 วันต่อสัปดาห์ จัดระบบบัตร
คิว ให้บริการเปิด-ปิดบัญชี ถูกต้อง รวดเร็ว และมี
ประสทิธภิาพ จดัทำารายงานผลการดำาเนนิงานเปน็
รายสัปดาห์ สรุปยอดการเปิดบัญชี ปิดบัญชี ฝาก 
ถอน และยอดนำาสง่เงนิฝากที ่ธ.ก.ส. โดยบันทกึทกุ
สปัดาหเ์ปน็ประจำา จดัทำากลอ่งรบัความคดิเหน็ตดิ
ไว้ในจุดที่เหมาะสม 

3.5 ดา้นการประชาสมัพนัธ์ และกิจกรรม
ส่งเสริมกิจการโรงเรียนธนาคาร โรงเรียนและ 
ธ.ก.ส. รว่มกนัจดัทำาแผนการสง่เสรมิการออม เพือ่
ให้นักเรียนรู้จักประหยัด อดออม และดำาเนินชีวิต
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.6 ดา้นการตรวจสอบ สรุป รายงานและ
ปรับปรุงผลการดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร จัด
ทำาแผนการตรวจสอบผลการดำาเนินงานโรงเรียน
ธนาคารครอบคลุมทุกด้าน โดยตรวจสอบผลการ
ดำาเนินงานและความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเป็น
ประจำาทุกเดือน 

อภิปรายผลการวิจัย

ผลการวจิยั การพฒันาแนวทางการดำาเนนิ
งานโรงเรยีนธนาคาร สังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษามธัยมศกึษาในกลุม่จงัหวดัรอ้ยแกน่สารสนิธุ ์
สามารถนำามาอภิปรายผล ได้ดังนี้

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
แนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกลุ่ม
จังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ ประกอบด้วย 6 องค์
ประกอบ 29 ตวัช้ีวดั มผีลการประเมนิความเหมาะ
สมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคณุวฒุโิดยภาพรวม
ว่า มีความอยู่ในระดับมาก 

2. สภาพปัจจุบันการดำาเนินงานโรงเรียน
ธนาคาร สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ ผล
การประเมนิสภาพปจัจบุนั โดยรวม มคีวามเหมาะ
สมอยูใ่นระดบั มาก สภาพท่ีพงึประสงค์ การดำาเนิน
งานโรงเรียนธนาคาร โดยรวม มีความเหมาะสมอ
ยู่ในระดับมาก 

3. แนวทางการดำาเนนิงานโรงเรยีนธนาคาร 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาใน
กลุม่จงัหวดัรอ้ยแกน่สารสนิธุ ์ประกอบดว้ย 6 องค์
ประกอบ 54 แนวทาง สรุปได้ดังนี้
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3.1 ด้านสถานที่และอุปกรณ์ดำาเนินงาน 
ประกอบด้วยแนวทาง 11 แนวทาง สรปุไดด้งันี ้จัด
สถานทีข่องโรงเรยีนธนาคารใหม้คีวามสะดวกตอ่การ
มาใช้บรกิาร และมีสิง่อำานวยความสะดวก เชน่ น้ำา
ดื่ม จุดพักรอ และดูแลรักษาความสะอาดสถานที่
อยูเ่สมอ ควรมกีารจดัเตรยีมวสัด ุอปุกรณ ์กระดาษ 
เอกสารแบบฟอร์มต่างๆ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
พร้อมโปรแกรม ให้เพียงพอสำาหรับการใช้งาน 
และจัดทำาคู่มือการใช้งานโปรแกรมให้ให้พร้อม
ด้วย สอดคล้องกับการศึกษาของ จำานงศรี ก่อเกิด 
(2555) ได้ทำาการวิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรม
และความพงึพอใจในการใชบ้รกิารธนาคารโรงเรยีน 
(กรณีศึกษาธนาคารออมสิน) จัดทำาขึ้นเพื่อศึกษา
พฤติกรรมของลูกค้าที่มีต่อการใช้บริการธนาคาร
โรงเรยีน ผลการวจิยัพบวา่ พฤตกิรรมของนกัเรยีน
ที่มีต่อการใช้บริการธนาคาร โรงเรียน ส่วนใหญ่ใช้
บรกิารธนาคารเพราะมบีรกิารใหเ้ลือกหลากหลาย 
และมีความสะดวกง่ายในการติดต่อ

3.2 ดา้นการจัดการดา้นบคุลากร ประกอบ
ด้วย 7 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ จัดทำาบอร์ดผัง
โครงสรา้งการบรหิารและการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ธนาคาร ทำาคำาสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ จัดอบรม
คณะกรรมการครูท่ีปรึกษาและพนักงานโรงเรียน
ธนาคาร เพื่อให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติ
งานตามตำาแหนง่ (ตามคูม่อืบริหารจัดการโรงเรียน
ธนาคารของ ธ.ก.ส.) และให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการ
ปฏบัิติงานแก่พนกังานโรงเรยีนธนาคาร ไดแ้ก ่การ
เปิด-ปิดบัญชี การรับฝากเงิน การถอนเงิน การคิด
ดอกเบี้ย การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อบันทึก
ข้อมูล และวิธีการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ 

3.3 ดา้นการใหค้วามรู ้และผลตอบแทนแก่
พนกังานโรงเรยีนธนาคารและสถานศึกษาประกอบ
ดว้ย 6 แนวทาง สรปุไดด้งันี ้จดัทำาหลกัสตูรปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพียงและการออม ประกอบดว้ยสาระ
การเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ
ธนาคาร การประหยัด การออม การคำานวณอัตรา
ดอกเบ้ียและองคค์วามรูอ้ืน่ๆ ทีส่อดคลอ้งและเหมาะ
สม จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงและการออม สอดแทรกในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ตามความสอดคล้องและเหมาะสมของ
เนื้อหา จัดกิจกรรมฝึกทักษะการสร้างรายได้ จัด
ระบบการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียน
รู้ตามหลักสูตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการ
ออม เช่นเดียวกันกับการจัดการเรียนรู้ในรายวิชา
ปกติ (วัดความรู้ ทักษะ เจตคติ) โรงเรียนและ 
ธ.ก.ส. จัดทำาเกียรติบัตรผู้ปฏิบัติงานพนักงาน
โรงเรียนธนาคาร ซึ่งการให้ความรู้แก่นักเรียนและ
การปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักการประหยัดและการ
ออม จะสง่ผลใหน้กัเรียนมคีวามรบัผดิชอบทางการ
เงินของตนเองไดด้ข้ึีน สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ 
Sherraden และคนอื่นๆ (2011: 385-399) ได้
ศกึษาผลของการมส่ีวนรว่มทีโ่รงเรียนเป็นฐานการ
ศึกษาดา้นการเงนิและโปรแกรมการออมเงนิ ทีน่า่
สนใจในความสามารถของคนหนุ่มสาวท่ีจะเข้าใจ
และจัดการกับการตัดสินใจทางการเงิน ได้สร้าง
ความสนใจในความรู้ทางการเงินและประสิทธิผล
ของการศึกษาทางการเงิน การศึกษานี้เป็นการ
ศึกษานวัตกรรมสี่ปีในโรงเรียนการศึกษาทางการ
เงินและการออมโปรแกรมที่เรียกว่า “ฉันสามารถ
ออม” (ICS: I Can Save) ใชก้ารออกแบบกึง่ทดลอง
การศกึษาตรวจสอบขอ้มลูเชงิปรมิาณและคณุภาพ
ในการวเิคราะหผ์ลกระทบโปรแกรมเกีย่วกับความ
รูท้างการเงนิ เด็กทีเ่ขา้รว่มใน ICS คะแนนทีส่งูขึน้
อยา่งมนียัสำาคญัในการทดสอบความรูท้างการเงนิ
กวา่นกัเรยีนกลุม่เปรยีบเทยีบในโรงเรยีนเดยีวกนัโดย
ไม่คำานึงถงึการศึกษาผูป้กครองและรายได้ ผลการ
วิจยัแนะนำาว่าเดก็เพ่ิมขดีความสามารถทางการเงนิ
เมือ่พวกเขามกีารเขา้ถงึการศึกษาทางการเงนิและ
มันจะมาพร้อมกับการมีส่วนร่วมในการให้บริการ
ทางการเงินที่มีความหมาย

3.4 ดา้นการใหบ้รกิารของโรงเรยีนธนาคาร 
ได้แนวทางการดำาเนินงาน 12 แนวทาง สรุปได้
ดังนี้ ควรกำาหนดวันและเวลาเปิดทำาการโรงเรียน
ธนาคารอย่างน้อย 3 วันต่อสัปดาห์ จัดระบบบัตร
คิว ให้บริการเปิด-ปิดบัญชี ถูกต้อง รวดเร็ว และมี
ประสทิธิภาพ จัดทำารายงานผลการดำาเนินงานเป็น
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รายสัปดาห์ สรุปยอดการเปิดบัญชี ปิดบัญชี ฝาก 
ถอน และยอดนำาสง่เงนิฝากที ่ธ.ก.ส. โดยบันทกึทกุ
สปัดาหเ์ปน็ประจำา จดัทำากลอ่งรบัความคดิเหน็ตดิ
ไวใ้นจดุท่ีเหมาะสมซึง่สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ 
ฤทธิรงค์ นาถมทอง (2558: 87 – 95) ได้ทำาการ
วจิยั การพฒันาการดำาเนนิงานธนาคารโรงเรียนโคก
ประสทิธิว์ทิยาแบบมสีว่นรว่ม สงักดัสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผล
การพัฒนาการดำาเนินงานธนาคารโรงเรียน มีจุด
เน้นใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านกระบวนการทำางาน 2) 
ด้านบุคลากรผู้ให้บริการ และ3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
และอาคารสถานที่ 

3.5 ดา้นการประชาสมัพนัธ ์และกิจกรรม
ส่งเสริมกิจการโรงเรียนธนาคาร ประกอบด้วย 9 
แนวทาง สรุปได้ดังนี้ โรงเรียนและ ธ.ก.ส. ร่วมกัน
จัดทำาแผนการส่งเสริมการออม เพื่อให้นักเรียน
รูจ้กัประหยดั อดออม และดำาเนินชวีติตามปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ เดชา 
จนัทคตั (2559: 1,109-1,120) ไดศ้กึษาคณุธรรม
จรยิธรรม ของนสิติ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ตาม 
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็ พระเจา้อยูหั่ว 
ด้านการอดออม และ ด้าน ความประหยัด นิสิต 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคามมกีาร
ปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก แสดงว่า คณะ ได้พัฒนา 
คุณธรรม จริยธรรม ตาม พระบรมราโชวาท ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในด้าน การอดออม 
และด้านความประหยัดได้อย่าง เหมาะสมจึงทำา
นิสิต คณะศึกษาศาสตร์ ได้ มีความตระหนักใน
การใช้จ่ายในปัจจุบัน และอนาคตได้เป็นอย่างดี 

3.6 ดา้นการตรวจสอบ สรปุ รายงานและ
ปรบัปรงุผลการดำาเนนิงานโรงเรยีนธนาคารประกอบ
ด้วย 9 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ จัดทำาแผนการตรวจ

สอบผลการดำาเนนิงานโรงเรยีนธนาคารครอบคลมุ
ทกุดา้น โดยตรวจสอบผลการดำาเนนิงานและความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการเป็นประจำาทุกเดือน

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้ 

1.1 ด้านผู้บริหาร ควรเปิดโอกาสให้มี
การจัดตั้งงบประมาณสนับสนุนหรือโครงการเพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในด้านที่เกี่ยวข้องกับ
โรงเรียนธนาคาร เพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีการ
พฒันานกัเรยีนรว่มกนัระหวา่งโรงเรยีนและธนาคาร

1.2 ด้านผู้เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน
โรงเรยีนธนาคาร การพจิารณาและจดัทำาคำาสัง่แตง่
ตั้งผู้เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานโรงเรียนธนาคาร 
ควรมีการจดัทำาปฏทินิการทำางานทีช่ดัเจน เพือ่งา่ย
ต่อการปฏิบติังาน โดยอาจทำาปฏิทินเป็นรายเดอืน 
และรายภาคเรียน 

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรศกึษารปูแบบการประชาสมัพนัธ์
กิจการโรงเรียนธนาคารที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
การออมของนักเรียน เพื่อทราบปัจจัยที่มีผลกระ
ทบตอ่พฤตกิรรมการออม ซึง่จะสามารถนำาผลการ
วิจัยมาใช้พัฒนานักเรียนได้ 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยด้านเจตคติของ
นักเรียนที่ปฏิบัติเป็นพนักงานโรงเรียนธนาคาร ที่
มตีอ่การเลือกประกอบอาชีพในอนาคต เพือ่ศึกษา
วา่ในเชงิพยากรณ์วา่ การทีน่กัเรยีนไดป้ฏบิตังิานใน
โรงเรียนธนาคาร ส่งผลต่อการดำาเนินชีวิต ความ
รู้สึกนึกคิดของนักเรียนหรือไม่ อย่างไร
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การพฒันาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักัดสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2
Developing the of Internal Supervision Model of Smallsized School 
under the Nongbualamphu Primary Educational Service Area Office 1

ประดุจดาว บรรดาศักดิ์1, สมชาย แก้ววังชัย2

Praduddao Bandasak1, Somchai Keawwangchai2

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการนิเทศภายใน
โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลำาภ ูเขต 2 2) ศึกษาแนวทาง
พฒันาการนเิทศภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาหนองบวัลำาภ ู
เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้อำานวยการโรงเรียน จำานวน 23 คน ครู จำานวน 157 
คน รวม 180 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพปัจจุบันและปัญหาของการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และสภาพปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 แยกเป็นด้านได้ดังนี้ ด้านที่ 1 การ
ศึกษาสภาพปจัจบุนัปัญหาและความตอ้งการของการดำาเนนิการนเิทศ ดา้นที ่2 การวางแผนและกำาหนด
ทางเลือกของการดำาเนินการนิเทศ ด้านที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือในการดำาเนินการนิเทศ ด้านที่ 4 
การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน และด้านที่ 5 การประเมินผลและรายงาน

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน, โรงเรียนขนาดเล็ก
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บทนำา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 
ได้กำาหนดไว้ในมาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 
มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดำารงชวิีต สามารถ 
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมคีวามสุข และมาตรา 22 การ
จัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความ
สามารถเรยีนรู้และพฒันาตนเองได้ และถอืวา่ผูเ้รยีน
มีความสำาคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละ
เตม็ตามศักยภาพ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546: 8) 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น การ
นิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่ง ที่สำาคัญใน
การช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย ซึ่ง
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้
กำาหนดว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการร่วมมือกัน
เพื่อปรับปรุงงานด้านต่างๆ เป็นการส่งเสริมและ
เพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนการสอน อันจะนำา
มาซ่ึงผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนกัเรยีน นอกจาก
นั้นนโยบาย การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง
ศึกษาธิการ ในด้านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอนสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย และ
บคุลากรทางการศกึษาท่ีมีความสำาคัญอยา่งย่ิง ท่ีจะ
ทำาใหก้ารปฏริปูดา้นหลักสูตรและกระบวนการเรยีน
การสอนสำาเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู

Abstract

The purposes of research were as to: 1) Study for the current state and problems 
of internal supervision in small sized school under the Office of Nongbualamphu Primary 
Educational Service Area 2. 2) Study for developmental approach of internal supervision in 
small sized school under the Office of Nongbualamphu Primary Educational Service Area 2. 

The research samples consisted of 25 school administrators and 157 teachers, 
total added of 180 samples, which were attained by simple random sampling method. The 
research instruments were used for gathering data composed of the questionnaire, and the 
interviewing form for conducting the concerned opinions from 9 experts. The qualitative data 
from interviewing was analyzed by narrative method and quantitative data was analyzed using 
the frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The research results were as the following ; 1) The current state of internal  
supervision in small sized school under the Office of Nongbualamphu Primary Educational 
Service Area 2, revealed for the supervisory status at the average level and had the problematic 
status at a high level 2) The developmental approach of internal supervision in small sized 
school under the Office of Nongbualamphu Primary Educational Service Area 2, composed 
of 5 elements, which were: 1) Studying of current state and problems of internal supervision, 
2) Planning and providing of alternative executing for internal supervision, 3) Constructing 
of medias and instruments for internal supervision, 4) Operating on internal supervision in 
school, and 5) Evaluating and reporting for internal supervision.

Keywords: Developing the of Internal Supervision Model, Smallsized School
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ผูส้อน ซึง่แนวทางในการจดัการศึกษาใหส้อดคล้อง
กับนโยบายดังกล่าวคือ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญการจัดกิจกรรมที่
สอดคลอ้งกบัการดำารงชวีติจรงิเหมาะสมกบัความ
สามารถและความสนใจของผูเ้รยีน โดยให้นกัเรยีน
มสีว่นร่วมในการปฏบิตัจิรงิทกุขัน้ตอน จนเกดิการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (สำานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547: 28)

การนิเทศภายในเป็นกระบวนการดำาเนิน
งานภายในโรงเรยีน ทีจ่ะพฒันาครผููส้อนใหส้ามารถ
จดัการเรยีนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้
บรหิารโรงเรยีนเป็นผูจั้ดใหม้กีารพฒันาบคุลากร ให้
ครผููส้อนมคีวามรูค้วามสามารถในการจดักจิกรรม
การเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญในการ
นิเทศภายในต้องตั้งอยู่บนหลักการด้านวิชาการ 
เปิดโอกาสใหท้กุคนมสีว่นร่วม ทัง้ดา้นความคดิเหน็
และการกระทำา ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องดำาเนนิสง่
เสรมิ สนบัสนนุใหค้รมีูประสบการณ ์ความสำาเร็จใน
การจดักจิกรรมการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ เพ่ือใหผู้้
เรียนมคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามความต้องการ
ของหลักสูตร สิ่งสำาคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารประสบ
ความสำาเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศภายใน
สถานศึกษา ซึง่เปน็การดำาเนนิการโดยสถานศกึษา 
ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารและคณะครูร่วมมือกนัคน้หา
หรือสืบข้อมูลที่จะนำามาพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในจะทำาให้ครู
รู้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และ
ทำาให้มีบรรยากาศการนิเทศเป็นกันเอง รู้ปัญหา
และ หาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุด และสามารถ
ติดตามผลได้ตลอดเวลา การนิเทศภายในสถาน
ศึกษาเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษา
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการ 
ครูที่ผู้บริหารมอบหมายดำาเนินการ โดยใช้ภาวะ
ผู้นำาให้เกิด ความร่วมมือร่วมใจประสานงาน และ
ใช้ศักยภาพ การทำางานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดย
ส่วนรวม กำาหนดให้การนิเทศภายในโรงเรียนจะ
ต้องปฏิบัติอย่างจริงจังอย่างต่อเนื่องถูกต้องและ

ครบกระบวนการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
จะสง่ผลใหม้กีารพฒันานกัเรยีนใหม้คีณุภาพตอ่ไป 
และถอืเปน็หนา้ทีโ่ดยตรงของผูบ้รหิารทีจ่ะตอ้งหา
ทางแก้ไขและพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถ 
และเกิดความร่วมมือร่วมใจและมีส่วนร่วมในการ
พฒันาบคุลากรทกุคนในโรงเรยีน (สำานกังานคณะ
กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547: 179 – 180)

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
หนองบวัลำาภ ูเขต 2 เปน็หนว่ยงานทีอ่ยูภ่ายใตก้าร
กำากับดูแลของสำานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน มีภารกิจในการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ภายใตบ้ทบญัญตัขิองรฐัธรรมนญูแหง่ราอาณาจักร
ไทย พทุธศกัราช 2540 พระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิพทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบับที ่
2) พทุธศักราช 2545 พระราชบญัญัตริะเบยีบการ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 
2546 สภาพการบรหิารการศกึษาของสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 
โดยทัว่ไปสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
หนองบวัลำาภ ูเขต 2 มโีรงเรยีนในสงักดัทัง้หมด 105 
โรงเรียน มีครูและบุคลากรทางการศึกษา 1,313 
คน มนีกัเรยีน 20,386 คน เปน็โรงเรยีนขนาดเลก็
จำานวน 43 โรงเรยีน มคีรแูละบคุลากรทางการศกึษา 
292 คน มีนักเรียน 3,106 คน ดูแลการจัดการ
ศึกษาใน 3 อำาเภอ ได้แก่ อำาเภอนากลาง อำาเภอ
นาวัง และอำาเภอสุวรรณคูหา ภายในพื้นที่บริการ
แบง่เปน็ 11 ศนูยเ์ครอืขา่ย รายงานสรปุการดำาเนนิ
งานด้านการประกันคุณภาพ สำานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 พบ
วา่สถานศกึษาสว่นใหญไ่มม่ขีอ้มลูการนเิทศภายใน
และไมไ่ดด้ำาเนนิการนเิทศภายในโรงเรยีนอยา่งตอ่
เนือ่งและเปน็ระบบ ครไูม่เขา้ใจกระบวนการนเิทศ 
โรงเรยีนขนาดเลก็สว่นมากประสบปญัหาดา้นการ
บรหิารจัดการ จงึไดก้ำาหนดยุทธศาสตรใ์นการพฒันา
โรงเรียน เข้าสู่มาตรฐานและยุทธศาสตร์หนึ่งก็คือ 
การนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อยกระดับการเรียนรู้ 
โดยโรงเรยีนใชก้ระบวนการนเิทศภายในขบัเคลือ่น
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม 
อยา่งนอ้ย ปกีารศกึษาละ 2 ครัง้ พรอ้มท้ังรายงาน
ผลการนเิทศภายในใหผู้ร้บัการนเิทศรบัทราบ เพือ่
จะไดด้าเนนิการปรบัปรงุ แกไ้ขปญัหาตามรายงาน
ผลการนิเทศภายใน (สำานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2. 2557: 11) 

จากเหตุผลและความจำาเป็นดังกล่าว ผู้
วิจัยจึงมีความต้องการที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหาและแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 อันจะส่ง
ผลดตีอ่คณุภาพการบรหิารจดัการ คุณภาพนกัเรยีน 
ใหม้คีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัเิพือ่เปน็ขอ้มลูและ
เป็นทางเลือกสำาหรับโรงเรยีนขนาดเล็กนำาไปใช้ใน
การพฒันาและปรับปรุงการนเิทศภายในโรงเรยีนให้
ประสบผลสำาเร็จต่อไป

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 ผู้
วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของสำานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ ซึ่งเป็นการดำาเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพระบบหนึ่งของกระทรวงศึกษาธิการ 
กระบวนการนิเทศภายในเป็นกระบวนการดำาเนิน
งานที่มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ (สำานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ. 2534: 9 – 11) 

1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการ

1.2 การวางแผนและกำาหนดทางเลือก

1.3 การสร้างสื่อและเครื่องมือ

1.4 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน

1.5 การประเมินผลและรายงานผล

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนัและปญัหาของ
การนิเทศภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักัดสำานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองบัวลำาภู เขต 2

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2

ความสำาคัญของการวิจัย

ผลทีไ่ดจ้ากการวจิยัในครัง้นี ้จะทำาใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักัดสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 
ดังต่อไปนี้

1. ทำาใหท้ราบสภาพปัจจุบนัและปัญหาการ
นเิทศภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2

2. ทำาให้ทราบแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2

3. ผลที่ได้จากการวิจัยในคร้ังน้ีจะเป็น
ขอ้มลูทีส่ามารถนำามาพจิารณาประกอบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนขนาดเลก็ และใชเ้ปน็ขอ้มลูพืน้ฐาน
ในการวางแผนเพ่ือพัฒนาเกีย่วกบัการนเิทศภายใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2

ขอบเขตของการวิจัย

การวจิยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหา
และแนวทางพฒันาการนเิทศภายในโรงเรยีนขนาด
เล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 ดังนี้

ขอบเขตด้�นประช�กร

1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ใชห้าสภาพ
ปจัจบุนัปญัหาในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองบัวลำาภู เขต 2
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1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 ปีการ
ศึกษา 2557 จำานวน 335 คน

1.2 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่ผูบ้ริหารและครูท่ี
ปฏบิตังิานสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกดัสำานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลำาภ ูเขต 
2 จำานวน 180 คน กำาหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดย
ใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan)

2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ 
สภาพปัจจุบันปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
นเิทศภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 
โดยเลือกแบบเจาะจง 9 คน คือ ศึกษานิเทศก์ 3 
คน ผู้อำานวยการโรงเรียนขนาดเล็ก 3 คน และครู
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีได้รับการแต่งตั้งให้รับผิดชอบ
การนิเทศภายใน 3 คน

สถิติที่ใช้ในก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

จากการวจัิยเรือ่ง การพฒันาแนวทางการ
นเิทศภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 
ได้ข้อค้นพบสรุปผลดังต่อไปนี้

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ดา้นตา่งๆ มดีงันี ้เพศชาย จำานวน 68 คน คดิเปน็
ร้อยละ 41.21 เพศหญิง จำานวน 97 คน คิดเป็น
ร้อยละ 58.79 ตำาแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ผู้บริหาร 
จำานวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 12.12 ครูผู้สอน
จำานวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 87.88 วุฒิการ
ศึกษา ปริญญาโท จำานวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 
47.88 ปริญญาตรี จำานวน 86 คน คิดเป็นร้อย
ละ 52.12 ประสบการณ์การสอน ประสบการณ์

การสอน 0-5 ปี จำานวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.73 ประสบการณก์ารสอน 6-10 ป ีจำานวน 39 
คน คิดเป็นร้อยละ 23.63 ประสบการณ์การสอน 
11-15 ปี จำานวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 18.79 
ประสบการณ์การสอน 16 ปขีึน้ไป จำานวน 74 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.85

2. สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับปานกลาง 4 ขั้น ระดับมาก 1 ขั้น ขั้นตอน
โดยเรียงลำาดับดังนี้ คือ ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
ลำาดับรองลงมา คือ การปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน การประเมินผลและรายงานผล และการ
วางแผนและกำาหนดทางเลือก ตามลำาดับ ด้านที่
มีระดับสภาพปัจจุบันจริงต่ำาสุด คือ การสร้างสื่อ
และเครื่องมือ 

2.1 สภาพปัจจุบันการดำาเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 โดย
รวมและรายข้อ ของด้าน สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
ความต้องการของการดำาเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 4 ขอ้ ระดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั
มาก 4 ข้อ โดยเรียงลำาดับ ดังนี้ ข้อที่ 5 ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน
โรงเรียน รองลงมา คือ ข้อที่ 7 มีการกำาหนดองค์
ประกอบในการนเิทศอยา่งชัดเจน และลำาดบัต่ำาสดุ 
คอื ข้อที6่. ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารเยีย่มช้ันเรยีน
ให้คำาปรึกษาและแนะนำาอย่างสม่ำาเสมอ 

2.2 สภาพปัจจุบันการดำาเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษาประถมศกึษาหนองบัวลำาภ ูเขต 2 โดยรวม
และรายขอ้ ดา้นการวางแผนและกำาหนดทางเลอืก 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือ่พจิารณารายขอ้ 
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พบวา่ ระดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลาง 4 ข้อ 
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียง
ลำาดับ ดังนี้ ข้อที่ 9 มีการประชุมคณะกรรมการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำาหนดนโยบาย จุด
ประสงคแ์ละแนวทางการนเิทศภายในโรงเรยีน และ
ข้อที่10 มีการจัดทำาปฏิทินเพื่อใช้เป็นกำาหนดการ
ในการนิเทศภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ข้อที่ 
13 มีแผนการนิเทศท่ีตรงตามความสามารถและ
ความต้องการของครูผู้สอน และลำาดับต่ำาสุด คือ 
ข้อที่ 11 มีการศึกษาสภาพปัญหาในปัจจุบันและ
วางแผนหาแนวทางแก้ไข 

2.3 สภาพปัจจุบันการดำาเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 โดย
รวมและรายขอ้ ดา้นการสร้างสือ่และเคร่ืองมือ โดย
รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือ่พจิารณารายขอ้
พบวา่ ระดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลาง 8 ข้อ 
โดยเรียงลำาดับ ดังนี้ ข้อที่ 20 เครื่องมือที่ใช้ในการ
นิเทศมีความเหมาะสมกับความต้องการของผู้รับ
การนิเทศ รองลงมา คือ ข้อที่ 15. มีการใช้เครื่อง
มอืและส่ือในการนเิทศภายในโรงเรยีน และขอ้ที1่6. 
มีห้องปฏิบัติการศูนย์สื่อภายในโรงเรียน ข้อที่ 18 
มีสื่อและเครื่องมีในการตรวจสอบสำาหรับผู้รับการ
นิเทศ ข้อที่ 19 มีการใช้สื่อและเครื่องมือสำาหรับ
การนิเทศที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และ
ลำาดับต่ำาสุด คือ ข้อที่ 21 มีการจัดเก็บเครื่องมือ
ที่ใช้ในการนิเทศอย่างเป็นระบบ และข้อที่ 22 มี
การเกบ็ขอ้มลูและพัฒนาเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

2.4 สภาพปัจจุบันการดำาเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 โดย
รวมและรายข้อ ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พจิารณารายขอ้พบวา่ ระดับการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั
ปานกลาง 5 ข้อ ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
1 ข้อ โดยเรียงลำาดับ ดังนี้ ข้อที่ 23 ประชุมชี้แจง
ทำาความเข้าใจเกี่ยวการนิเทศก่อนการนิเทศ รอง

ลงมา คือ ข้อที่ 28 ดำาเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่อง
และครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และลำาดับต่ำาสุด 
คอื ข้อที ่26 บรรยากาศการนเิทศเปน็ไปดว้ยความ
เป็นกัลยาณมิตร 

2.5 สภาพปัจจุบันการดำาเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 โดย
รวมและรายข้อ ด้านการประเมินผลและรายงาน
ผลโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือ่พิจารณา
รายขอ้พบวา่ ระดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 
3 ข้อ ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดย
เรียงลำาดับ ดังนี้ ข้อที่ 33 จัดทำารายงานผลการ
ประเมินให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ รองลงมา คือ 
ขอ้ที ่32 ประชุมสรปุผลการนเิทศ และลำาดบัต่ำาสดุ 
คือ ข้อที่ 29 จัดทำาเครื่องมือทีใช้ในการประเมิน
ตามกรอบที่กำาหนด 

3. สภาพปัญหาของการนิเทศภายใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุด 1 ด้านและอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ขั้น
ตอนโดยเรียงลำาดับดังนี้ คือ ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คอื การปฏบิตักิารนิเทศภายในโรงเรยีน ลำาดับรอง
ลงมา คือ การศกึษาสภาพปจัจบุนัปญัหาและความ
ต้องการ และการประเมินผลและรายงานผล การ
วางแผนและกำาหนดทางเลอืก ดา้นทีม่รีะดบัสภาพ
ปัญหาจริงต่ำาสุด คือ การสร้างสื่อและเครื่องมือ 

3.1 สภาพปัญหาการดำาเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 โดย
รวมและรายข้อ ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความ
ต้องการ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และเม่ือพิจารณา
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 8 ข้อ เรียงลำาดับ
มากไปหาน้อย 5 ลำาดับแรก ได้แก่ ลำาดับที่ 1 คือ 
ข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีส่วนร่วมใน
การนิเทศภายในโรงเรียน ลำาดับที่ 2 คือ ข้อที่ 7 มี
การกำาหนดองค์ประกอบในการนิเทศอย่างชัดเจน 
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ลำาดับที่ 3 คือข้อที่ 2 มีการพิจารณาแต่งตั้งคณะ
กรรมการนเิทศภายในโรงเรียน ลำาดบัที ่4 คอื ขอ้ท่ี 
4 มีการจัดอบรมให้ผู้นิเทศและผู้ที่ได้รับการนิเทศ
เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ลำาดับ
ที่ 5 คือ ข้อที่ 1 มีการประชุมเพื่อการบริหารการ
นิเทศภายในโรงเรียน

3.2 สภาพปัญหาการดำาเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 โดย
รวมและรายข้อ ด้านการวางแผนและกำาหนดทาง
เลือก โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 6 ข้อ เรียงจากมาก
ไปหาน้อย 5 ลำาดับแรก ได้แก่ ลำาดับที่ 1 คือ ข้อ
ที่ 10 มีการจัดทำาปฏิทินเพื่อใช้เป็นกำาหนดการใน
การนิเทศภายในโรงเรียน ลำาดับที่ 2 คือ ข้อที่ 14 
มีการมอบหมายงานของผู้นิเทศที่มีความสามารถ
ในดา้นทีน่เิทศ ลำาดบัที ่3 คอื ขอ้ที ่11 มีการศกึษา
สภาพปัญหาในปจัจบัุนและวางแผนหาแนวทางแกไ้ข 
ลำาดับที่ 4 คือ ข้อที่ 9 มีการประชุมคณะกรรมการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำาหนดนโยบาย จุด
ประสงคแ์ละแนวทางการนิเทศภายในโรงเรยีน ลำาดับ
ที่ 5 คือ ข้อที่ 13 มีแผนการนิเทศที่ตรงตามความ
สามารถและความต้องการของครูผู้สอน 

3.3 สภาพปัญหาการดำาเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 โดย
รวมและรายข้อ ด้านการสร้างส่ือและเครื่องมือ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมาก 8 ข้อ เรียงจากมากไปหา
น้อย 5 ลำาดับแรก ได้แก่ ลำาดับที่ 1 คือ ข้อที่ 18 
มีสื่อและเครื่องมีในการตรวจสอบสำาหรับผู้รับการ
นเิทศ ลำาดบัที ่2 คอื ขอ้ที ่20 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการ
นิเทศมีความเหมาะสมกับความต้องการของผู้รับ
การนิเทศ ลำาดับที่ 3 คือ ข้อที่ 21 มีการจัดเก็บ
เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศอย่างเป็นระบบ ลำาดับ
ที่ 4 คือ ข้อที่ 16 มีห้องปฏิบัติการศูนย์สื่อภายใน
โรงเรียน ลำาดับที่ 5 คือ ข้อที่ 22 มีการเก็บข้อมูล
และพัฒนาเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการนเิทศอย่างตอ่เนือ่ง 

3.4 สภาพปัญหาการดำาเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 โดย
รวมและรายข้อ ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดอยู่ 3 
ขอ้ ระดบัมาก 3 ข้อ เรยีงลำาดบัจากมากไปหานอ้ย 
5 ลำาดับแรก ได้แก่ ลำาดับที่ 1 คือข้อที่ 25 มีการ
ปฏิบัติการนิเทศตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใน
การนิเทศภายในโรงเรียน ลำาดับที่ 2 คือ ข้อที่ 28 
ดำาเนนิการนเิทศอยา่งตอ่เนือ่งและครบทกุกลุม่สาระ
การเรียนรู้ ลำาดบัที ่3 คอื ขอ้ที ่26 บรรยากาศการ
นเิทศเปน็ไปดว้ยความเปน็กลัยาณมติร ลำาดบัที ่4 
คือข้อที่ 24 มีการนิเทศตรงตามปฏิทินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ลำาดับที่ 5 คือ ข้อที่ 23 ประชุม
ชี้แจงทำาความเข้าใจเกี่ยวการนิเทศก่อนการนิเทศ 

3.5 สภาพปัญหาการดำาเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 โดย
รวมและรายขอ้ ดา้นการประเมนิผลและรายงานผล
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมือ่พจิารณารายข้อพบ
วา่ อยูใ่นระดบัมาก 6 ขอ้ เรยีงลำาดบัจากมากไปหา
น้อย 5 ลำาดับแรก ได้แก่ ลำาดับที่ 1 คือ ข้อที่ 32 
ประชุมสรุปผลการนิเทศ ลำาดับที่ 2 คือ ข้อที่ 33 
จดัทำารายงานผลการประเมนิใหผู้ท้ีม่สีว่นเก่ียวขอ้ง
ทราบ ลำาดับที่ 3 คือ ข้อที่ 29 จัดทำาเครื่องมือที
ใช้ในการประเมินตามกรอบที่กำาหนด ลำาดับที่ 4 
คือ ข้อที่ 30 เก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการนิเทศ
อย่างเป็นระบบและข้อที่ 31 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากการนิเทศ ลำาดับที่ 5 คือ ข้อที่ 34 นำาผลการ
นิเทศจัดเก็บเป็นสารสนเทศเพื่อใช้ในการพัฒนา
ระบบการนิเทศต่อไป 

4. แนวทางการนเิทศภายในโรงเรยีนขนาด
เลก็ สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
หนองบวัลำาภ ูเขต 2 แยกเปน็ดา้นไดด้งันี ้ดา้นที ่1 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ
ของการดำาเนินการนิเทศ ด้านที่ 2 การวางแผน
และกำาหนดทางเลือกของการดำาเนนิการนเิทศ ดา้น
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ที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือในการดำาเนินการ
นเิทศ ดา้นที ่4 การปฏิบตักิารนิเทศภายในโรงเรยีน 
และด้านที่ 5 การประเมินผลและรายงานผลการ
ดำาเนินการนเิทศ ผลการตรวจสอบความเหมาะสม
ของแนวทาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

4.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
และความตอ้งการของการดำาเนินการนเิทศภายใน
โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักัดสำานกังานเขตพ้ืนท่ีประถม
ศึกษา เขต 2 โรงเรียนต้องแต่งตั้งคณะทำางานเพื่อ
สำารวจ รวบรวม และกำาหนดขอบเขตสภาพปจัจบุนั 
ปัญหา ความต้องการและความเป็นไปได้ในการ
แก้ปัญหาอย่างชัดเจนเพ่ือใช้ในการวางแผนการ
นิเทศ การนิเทศที่หลากหลายรูปแบบและมีความ
สอดคล้องกับแต่ละรายวิชาเนื่องจากกิจกรรมการ
เรยีนการสอนแตล่ะรายวชิามคีวามแตกตา่งกนั ตาม
ธรรมชาตขิองแตล่ะรายวชิา มพีฒันาศกัยภาพการ
นเิทศภายในโรงเรยีนโดยควรมกีารจดัการอบรมให้
กับผู้นิเทศและผู้เข้ารับการนิเทศและเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศภายใน เพื่อ
ให้การนิเทศภายในเป็นไปอย่างมีคุณภาพ

4.2 ดา้นการวางแผนและกำาหนดทางเลอืก
ของการดำาเนนิการนเิทศภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ 
สงักดัสำานักงานเขตพืน้ทีป่ระถมศกึษา เขต 2 โรงเรียน
ต้องวางแผนการนิเทศภายในเชิญผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้
ประเมินและผู้ถูกประเมินร่วมกันวางแผน กำาหนด
แนวทาง ขอบเขตการนิเทศภายใน แล้วออกคำาสั่ง
แตง่ตัง้ผูร้บัผดิชอบให้ชดัเจน มีปฏทิินในการดำาเนนิ
งานและการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

4.3 ดา้นการสรา้งส่ือและเครือ่งมอืในการ
ดำาเนินการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำานกังานเขตพ้ืนทีป่ระถมศกึษา เขต 2 โรงเรยีนตอ้ง
ทำาความเข้าใจรว่มกนัในการสรา้งสือ่และเครือ่งมือ
ใหเ้หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน ทนัตอ่เหตกุารณ์
ปัจจุบัน มีการนำาเทคนิคใหม่ๆ มาใช้ในการนิเทศ 
มีการจัดเก็บสื่อ เครื่องมืออย่างเป็นระบบ จัดตั้ง
ห้องหรือศูนย์กลางในการเก็บข้อมูลและมีการนำา
ข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนา

4.4 ดา้นการปฏบัิตกิารนเิทศภายในโรงเรยีน
ในการดำาเนินการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีป่ระถมศกึษา เขต 2 การ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนต้องผู้บริหารต้อง
ตระหนักให้ความสำาคัญในการนิเทศ มีการดำาเนิน
การปฏิทินที่กำาหนด ต้องมีการแจ้งผู้รับการนิเทศ
ลว่งหนา้ก่อน การนิเทศตอ้งเปน็ไปดว้ยบรรยากาศ
แบบกัลยาณมิตร และเมื่อดำาเนินการเสร็จสิ้นต้อง
มกีารใหค้ำาปรกึษา คำาแนะนำาดว้ยความสรา้งสรรค ์
เพื่อนำาผลข้อมูลย้อนกลับไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป

4.5 ด้านการประเมินผลและรายงาน
ผลการดำาเนินการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีป่ระถมศกึษา เขต 2 การ
ประเมนิผลตอ้งมกีารประเมนิจากบคุลาการภายนอก
ร่วมด้วย และการประเมินผลควรตามสภาพจริง 
เมื่อดำาเนินการประเมินผลเสร็จสิ้นต้องแจ้งผลให้
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ นำาผลจากคำาแนะนำาไป
ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการนิเทศต่อไป

อภิปรายผลการวิจัย

จากการวจิยัเรือ่ง การพฒันาแนวทางการ
นเิทศภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับปานกลาง 4 ขั้น ระดับมาก 1 ขั้น ขั้นตอน
โดยเรียงลำาดับดังนี้ คือ ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
ลำาดับรองลงมา คือ การปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน การประเมินผลและรายงานผล และการ
วางแผนและกำาหนดทางเลือก ตามลำาดับ ด้าน
ที่มีระดับสภาพปัจจุบันจริงต่ำาสุด คือ การสร้าง
สื่อและเครื่องมือ สอดคล้องกับ ชญากาญจธ์ ศรี
เนตร (2558: 130) ได้ศึกษา รูปแบบการนิเทศ
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ภายในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 พบว่า สภาพปัจจุบัน
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวม
อยู่ใน ระดับปานกลาง และยังสอดคล้องกับ ไสว 
โสภาศรี (2550: 59) ได้ศึกษา สภาพการปฏิบัติ 
ปัญหา และกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ศรสีะเกษ เขต 1 พบว่า สภาพการปฏบัิตกิารนเิทศ
ภายในสถานศกึษาโดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบั
ปานกลาง เม่ือพจิารณาเปน็รายดา้นพบวา่ดา้นการ
ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ อยู่
ในลำาดบัคา่เฉลีย่สงูสดุ และการสรา้งส่ือและเคร่ือง
มอือยูใ่นลำาดบัคา่เฉลีย่ต่ำาสดุ เมือ่พจิารณาด้านทีม่ี
คา่เฉล่ียสูงสุดคอื ดา้นสภาพปจัจุบนั ปญัหา ความ
ต้องการของการดำาเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่อง
มาจากมีการกำาหนดนโยบาย จุดมุ่งหมายของการ
นเิทศภายในอยา่งชัดเจน มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการ
นิเทศภายในการปฏิบัติการนิเทศภายในและให้ทั้ง
ผูบ้รหิารและครมูสีว่นร่วม สอดคลอ้งกบัไสว โสภา
ศร ี(2550: 57) ไดศ้กึษา สภาพการปฏบิตั ิปญัหา 
และกลยุทธเ์พือ่พฒันาการนเิทศภายในสถานศกึษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาศรสีะเกษ เขต 1  
พบว่า สภาพการปฏิบัติการนิเทศภายในโดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีการปฏบัิตลิำาดบัสงูสุด
คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการ และยังสอดคล้องกับ พัชรี ศานติอาวรณ์ 
(2552: 94-97) ได้ทำาการศึกษาวิจัยเรื่องสภาพ
การนิเทศภายในของศูนยพั์ฒนาคณุภาพการศกึษา
แม่นาวาง อำาเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
ผูบ้รหิารรว่มกบัครปูรบัปรงุกจิกรรมในหลกัสูตรได้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถิน่ ผูบ้รหิารเปดิ
โอกาสให้คณะครมูสีว่นรว่มในการจัดการเรยีนการ
สอน และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต่ำาสดุ คือ ดา้นการสรา้ง
สื่อและเครื่องมือ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากยังขาดแคลนเครื่องมือและสื่อ
ในการนิเทศภายในหรืออาจจะมกีารจัดเก็บเครื่อง

มือและสื่ออย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ รัตนา 
นครเทพ (2552: 89 – 91) ได้ศึกษาเรื่องการนำา
เสนอรูปแบบการนิเทศภายในโดยการประยุกต์ใช้
แบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
พบวา่ ทกุสถานศกึษามกีารดำาเนนิการนิเทศภายใน
ไม่ครบทุกข้ันตอน เน่ืองจาก ขาดแคลนวัสดอุุปกรณ์
ในการจัดการศึกษา ตลอดจนบุคลากร และขาด
ความตระหนักในคุณค่าของการนิเทศภายใน แต่
ทุกสถานศกึษายงัคงมคีวามตอ้งการให้มกีารพัฒนา
คุณภาพครูด้วยการนิเทศภายใน

2. สภาพปญัหาของการนเิทศภายในโรงเรยีน
ขนาดเล็ก สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศกึษา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
ปฏบัิติการนเิทศภายในโรงเรยีน ลำาดับรองลงมา คอื 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
และการประเมินผลและรายงานผล การวางแผน
และกำาหนดทางเลอืก ดา้นทีม่รีะดบัสภาพปญัหาจริง
ต่ำาสุด คือ การสร้างส่ือและเคร่ืองมือ สอดคล้องกบั 
สิทธิพล พรมมินทร์ (2553: 88-90) ได้ศึกษารูป
แบบการนเิทศภายในโรงเรยีน สงักดัสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาน่าน เขต 2 พบว่า สภาพปัญหาใน
การดำาเนินการนิเทศภายในโรงเรยีน สังกดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาน่าน เขต 2 พบปัญหาที่ควร
แก้ไขเร่งด่วน 6 รายการ และยังสอดคล้องกับ ชญา
กาญจธ์ ศรีเนตร (2558: 130) ได้ศึกษา รูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 พบว่า ปัญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่า
เฉลีย่สูงสดุ คือ การปฏบิตักิารนิเทศภายในโรงเรยีน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ทัง้นีเ้นือ่งจากอาจจะ
ขาดการปฏิบัติการนิเทศตามหน้าที่ที่ได้รับมอบ
หมายในการนิเทศภายในโรงเรียน การดำาเนินการ
นิเทศอาจจะยังไม่ต่อเนื่องและครบทุกกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้รวมถงึบรรยากาศการนเิทศอาจจะขาด
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ความเป็นกัลยาณมิตร สอดคล้องกับ พัชรี ศานติ
อาวรณ ์(2552: 94-97) ไดท้ำาการศกึษาวจิยัเรือ่ง
สภาพการนเิทศภายในของศนูยพ์ฒันาคณุภาพการ
ศึกษาแม่นาวาง อำาเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่า ผู้บริหารมีกริยามารยาทที่ดี น่านับถือ ให้
โอกาสแกค่รทูีท่ำาผดิพลาดไดแ้กต้วัใหม ่และเอาใจ
ใส่ในการจัดหาสวัสดิการต่างๆ ให้ครูในโรงเรียน 

3. การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 แนวทาง
การนเิทศภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลำาภ ูเขต 
2 แยกเป็นด้านได้ดังนี้ ด้านที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการของการดำาเนิน
การนิเทศ ด้านที่ 2 การวางแผนและกำาหนดทาง
เลือกของการดำาเนินการนิเทศ ด้านที่ 3 การสร้าง
สื่อและเครื่องมือในการดำาเนินการนิเทศ ด้านที่ 4 
การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน และด้านที่ 5 
การประเมินผลและรายงานผลการดำาเนนิการนิเทศ 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทาง โดย
รวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ประมวล พลับ
จุ้ย (2550: 51 – 54) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสุธินี 
อำาเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร พบว่า การพัฒนา
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในโรงเรียนสุธินี
ควรประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การสำารวจ
ความต้องการจำาเป็นของโรงเรียน 2) การวางแผน
การนิเทศ 3) การดำาเนินการปฏิบัติงาน 4) การ
ประเมินกระบวนการดำาเนินงานและผลผลิต และ 
5) การปรบัปรงุแกไ้ข โดยเนน้การมสีว่นรว่มของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนของการนิเทศภายใน
โรงเรียน

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 ควรให้ความสำาคัญต่อ
การนิเทศภายในโรงเรียนอย่างแท้จริง มีมาตรการ
กำาชับ ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษาทกุฝา่ย ให้
มกีารอบรมสมัมนาเชงิปฏบิตักิาร ใหค้รแูละผูบ้รหิาร
โรงเรียน ให้มีความรู้ความเข้าใจต่อกระบวนการ
นิเทศภายในทุกขั้นตอน และควรติดตามผลการ
นิเทศภายในโรงเรียนอย่างจริงจัง

1.2 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาหนองบัวลำาภู เขต 2 ควรมีการวางแผนการ
กำาหนดเครือ่งมอืทีจ่ะประเมนิผลการนเิทศภายใน
โดยการร่วมมือกันจากทุกฝ่าย ผู้บริหารโรงเรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้แนวทาง
การนิเทศภายในโรงเรียนมีทิศทางในทางเดียวกัน 
เป็นประจำาอย่างต่อเนื่อง 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ควรมีการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
ทีเ่นน้การพฒันาการเรยีนการสอน โดยสรา้งความ
สัมพันธ์ร่วมกันเพื่อให้การยอมรับซึ่งกันละกัน
ภายในโรงเรียน

2. ขอ้เสนอแนะสำาหรับการวจิยัคร้ังต่อไป

2.1 ควรศึกษาบริบทสำานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำาภ ูเขต 2 ในดา้น
ต่างๆ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
กลยทุธใ์นการจัดการศกึษา เพ่ือวางแผน กำาหนดการ
แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน

2.2 ควรศกึษาเกีย่วกบัการมสีว่นรว่มของ
คร ูในการปฏบิตังิานนเิทศภายในโรงเรยีน ทีส่ง่ผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ

2.3 ควรหาวธิทีีจ่ะพฒันาการปฏบัิตนิเิทศการ
สอนของคร ูบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรยีน
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรยีนในสังกัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 2) เพือ่ศกึษาแนวทางการ
พฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 โดย
มกีลุม่ตวัอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำานวน 461 คน ซ่ึงไดม้าโดยการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่ง
ชั้น และผู้ให้ข้อมูลเพิ่มเติม คือ ผู้บริหารของโรงเรียน 6 โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ เครื่องมือที่ใช้
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก ่แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพและปญัหาการบรหิารงานวชิาการ และแบบ
สมัภาษณเ์กีย่วกบัแนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอรส์ำาเรจ็รปู ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักดัสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยู่ในระดับมาก 

สว่นปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา 
เขต 27 ยูใ่นระดบัปานกลาง 2) แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในสงักดัสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 คอืสง่เสรมิให้ทกุภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูรสถาน
ศึกษา มีการวางแผนงานด้านวิชาการให้ครอบคลุมการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน
ดว้ยวธีิการทีห่ลากหลาย คร ูผูบ้รหิารมกีารวจิยัเพ่ือพฒันาคณุภาพผูเ้รียน มกีารพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ำาเสมอ ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาควร
จดัใหม้กีารพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกอยา่งเพียงพอ และมีแผนงานการดำาเนินโครงการตา่งๆ 
ของสถานศึกษาที่จะส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

คำ�สำ�คัญ: การบริหารงานวิชาการ, แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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Abstract

The aim of the research was to investigate the states, problems and guidelines for 
developing the academic affairs of schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 27. The research samples were 461 school staff consisting of administrators and 
teachers of schools in the Secondary Educational Service Area Office 27, selected by the 
stratified random sampling method, and 6 additional informants which were administrators 
from 6 schools with best-practices. The research instruments were questionnaires and  
interviewing. Data were analyzed by using the computer program. 

The results were as follows:  1) The overall state of the academic affairs  
administration of schools under the Secondary Educational Service Area Office 27 was 
at a high level part the overall problems of the academic affairs administration of schools  
under the Secondary Educational Service Area Office 27 was at a moderate level 2) In 
conclusion, the study suggested that the guidelines for the development of academic  
affairs administration for schools under the Office of Secondary Educational Service Area 
27 were to provide the followings: an opportunity for the stakeholders to participate in 
developing the school curriculum ; planning of academic affairs administration focusing  
on academic assessment, evaluation, and various credit transfer methods ; research for 
teachers and administrators in order to develop student quality ; development of learning 
process ; constant educational supervision by administrators and teachers ; provision of 
sufficient internal and external learning resources ; and academic development projects for 
relevant staff and institutes.

Keywords: Academic affairs administration, Guideline for development of school’s academic 
affairs administration 

บทนำา

แนวทางการจดัการศึกษาตามแนวพระราช
บญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพทุธศกัราช 2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ได้
กำาหนดสาระสำาคญัเกีย่วกบัการจดัการศกึษาไวใ้น
หมวดที่ 4: แนวการจัดการศึกษา ที่มุ่งประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน โดยระบุไว้ในมาตรา 22 ว่าการ
จดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัว่านกัเรยีนทกุคนมคีวาม
สามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รยีน
มคีวามสำาคญัทีส่ดุ โดยทีก่ระบวนการจดัการศกึษา
ตอ้งสง่เสรมิให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ

และเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรา 24 ที่
กำาหนดไว้ว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัด และความแตกต่างของผู้เรียน 
ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ และประยุกต์ใช้ การป้องกันและแก้
ปัญหาให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและ
การปฏิบัติให้คิดเป็น ทำาเป็น รักการอ่านและเกิด
การใฝรู้่อยา่งตอ่เนือ่ง ผสมผสานสาระความรู้ ตา่งๆ 
อย่างสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และ
คณุลักษณะอนัพงึประสงคไ์วท้กุวชิา ผูส้อนสามารถ
จดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สือ่การเรยีน อำานวย
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ความสะดวกให้แก่ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ และใช้
การวจิยัเปน็สว่นหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทัง้น้ี 
ผูส้อนและผูเ้รยีนอาจเรยีนไปพรอ้มกนัจากสือ่และ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย พ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้
ทุกเวลาทุกสถานท่ี (สำานักงานปฏิรูปการศึกษา. 
2544: 24-33)

กระทรวงศกึษาธกิารไดก้ำาหนดขอบขา่ยและ
กิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา ออกเป็น 4 
ด้าน คอื ด้านการบรหิารวิชาการ ดา้นการบรหิารงบ
ประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บรหิารทัว่ไป เพือ่ใหส้ถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของรฐั
ท่ีสงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาไดใ้ชเ้ปน็แนวทางในการ
บรหิารและการจดัการสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกับ
การบรหิารการศกึษาของกระทรวงศึกษาธกิารตาม
โครงสร้างใหม่ ที่ให้สถานศึกษามีอำานาจหน้าที่ใน
การบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้าน วิชาการ งบ
ประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไปมากขึ้น และ
ดำาเนนิการไดอ้ยา่งคล่องตวัซึง่ งานวชิาการ ประกอบ
ด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรูก้ารวดัผลประเมนิผลและเทยีบ
โอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาการนิเทศการศึกษา
การแนะแนวการศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชนการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ในการ
ดำาเนินงานดา้นการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีน
ใหม้คีณุภาพน้ัน จะบรรลุผลมากน้อยเพียงใดยอ่ม
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 2 ประการ ได้แก่ คุณภาพ 
และประสิทธิภาพในการสอนของครู ซึ่งทั้งสอง
ประการเป็นเรื่องของการบริหารวิชาการ โรงเรียน
จึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการที่
สำาคญัทีส่ดุ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546: 33-34)

งานวชิาการถอืเปน็หวัใจสำาคญัในการจดัการ
ศึกษาในระดับสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการ
เป็นกระบวนการดำาเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและ
การเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่
กำาหนดไว้ในจดุมุง่หมายของการพฒันาผูเ้รยีน โดย
ทัว่ไปงานวชิาการประกอบดว้ยการศกึษาปญัหาใน
ชมุชนและสงัคม ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ การพัฒนาและ
การนำาหลักสูตรไปใช้ การจัดเตรียมการเรียนการ
สอน การจัดพัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการ
สอน และสื่อการเรียนการสอน การส่งเสริมการ
สอน การวัดและประเมินผล รวมถึงการประชุม
ทางวชิาการ (ศริพิร เมฆวทิยา. 2548: 2) พระราช
บญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 มุ่งกระจายอำานาจ
ในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด 
ด้วยเจตนาที่จะให้สถานศึกษาดำาเนินการได้โดย
อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องความต้องการ
ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมี
สว่นรว่มจากผูท้ีม่สีว่นได้สว่นเสยีทกุฝา่ย ซ่ึงจะเปน็
ปจัจยัสำาคญัทำาใหส้ถานศึกษามคีวามเข้มแขง็ในการ
บริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร
กระบวนการเรยีนรูต้ลอดจนการวดัผลประเมนิผล
รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น อย่างมีคุณภาพและประเมิน

สำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา 
เขต 27 เป็นส่วนราชการที่มีหน้าที่ในการบริหาร
จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานตัง้แตร่ะดบัมธัยมศกึษาปทีี ่
1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจงัหวดัรอ้ยเอด็ จากการประเมนิผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจำาปีการศึกษา 2555 ของ
โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 27 (สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศึกษาเขต 27. 2556: 9) ปรากฏวา่จากภาพ
รวมผลการประเมนิในทกุกลุม่สาระการเรยีนรู้ อยู่
ในระดบัต่ำากวา่เกณฑม์าตรฐานทีส่ำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ตั้งเป้าหมายไว้ 
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 จากสภาพปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็น
ว่ายังมีความบกพร่องในการบริหารงานวิชาการ 
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการถือเป็นส่ิงสำาคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของภารกิจภายในสถานศึกษา ซึ่งมาตรฐาน
หรอืคณุภาพการศึกษามกัจะดจูากผลงานวชิาการ
เป็นหลัก โดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีนจะเป็นเครือ่งชีใ้หเ้หน็ความสำาเรจ็หรอืความ
ลม้เหลวของการปฏบิตังิานวชิาการของโรงเรยีนได้
อย่างชัดเจน สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงควร
หาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ส่ง
เสรมิใหท้กุภาคส่วนมสีว่นรว่มศกึษา วเิคราะห ์วจิยั 
การบรหิาร การจดัการและการพฒันาคุณภาพงาน
วชิาการ (สำานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้
ฐาน. 2556: 35) สอดคล้องกับเพียงเพ็ญ เพียร
สันเทียบ (2553: 111) พบว่า แนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อำาเภอ ตาพระยา สังกัด
สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 2 ได้แก ่
ควรจัดอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตร โครงสร้างและแนวทางการดำาเนินการ
ของหลกัสตูรการศกึษาข้ันพืน้ฐาน รวมกนัวเิคราะห์
จุดประสงค์การเรียนเพื่อนำาไปใช้เป็นแนวทางใน
การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ส่งเสริม
ให้ครูทำา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี
การศึกษาวิเคราะห์ความจำาเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัด การเรียนการสอน ส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รใูช้แหล่งเรยีนรูท้ัง้ในและนอกโรงเรยีน 
จดัทำาแผนปฏิบตักิารนิเทศใน โรงเรยีน ส่งเสริมให้
ครแูนะแนวการศกึษาใหก้บันกัเรยีน เปดิโอกาสให้
ประชาชนหรอืชมุชนเขามาศกึษาหา ความรู้ จดัตัง้
สมาคม ชมรม หรือมูลนิธิเพื่อสนับสนุนด้านการ
ศึกษาของโรงเรียน สนับสนุนวิชาการของบุคคล 
ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นและ 
ธีรศักดิ์ อาษา (2554: 69-70) พบว่า แนวทาง
สำาคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ จัดอบรมครู ในโรงเรียน
ใหม้คีวามรูเ้กีย่วกบัหลกัสูตร จุดมุง่หมาย โครงสร้าง

และแนวทางการดำาเนนิงานตามหลกัสตูร จดัอบรม
เชิงปฏบิติัการในเรือ่งเทคนิคการสอนและการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกับวิธีการและขั้นตอนใน
การวัดและประเมินผล ตลอดจน การสร้างเครื่อง
มือ วัดผลและประเมินผล จัดอบรมบุคลากรที่รับ
ผดิชอบในการนเิทศภายในโรงเรยีนเพือ่พฒันาความ
รู้ เทคนิค และวิธีการนิเทศเพื่อให้มีความพร้อมที่
จะให้คำาปรกึษาคำาแนะนำา และให้การช่วยเหลือใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

จากสภาพปญัหาและความจำาเปน็ดังกลา่ว 
ทำาให้เห็นถึงความสำาคัญของการบรหิารงานวิชาการ
ทีผู่บ้รหิารและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งจะตอ้งตระหนัก และ
ใหค้วามสำาคญักบัการบรหิารงานวชิาการ ผูว้จิยัใน
ฐานะท่ีเป็นบุคลากรในสังกดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการ
ศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 มคีวามสนใจทีจ่ะศกึษา 
สภาพ ปญัหาและแนวทางในการพฒันาการบรหิาร
งานวิชาการของโรงเรียนในสงักัดสำานกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ให้ครอบคลุม ทั้ง 
9 ด้าน เพื่อนำาข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า
เปน็แนวทางในการพฒันางานในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งนำา
ไปสู่การวางแผนแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
งานวิชาการในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสบผลสำาเร็จตามเป้าหมายยิ่งขึ้นไป

วัตถุประสงค์

1. เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีน ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 27

2. เพือ่ศกึษาปญัหาการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีน ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 27

3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จำาแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
และขนาดของโรงเรียน
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4. เพือ่ศึกษาแนวทางการพฒันาการบรหิาร
งานวชิาการของโรงเรียนในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

วิธีดำาเนินการวิจัย

1. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำานวน 158 คน และครใูนโรงเรยีนสงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จำานวน 
60 โรงเรียน จำานวน 2,897 คน

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำานวน 110 คน และครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด
สำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
27 จำานวน 351 คน รวม 461 คน ได้มาโดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
โดยใช้ตารางสำาเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 
(Krejcie,R.V. and Morgan, D.W. 1970: 607-
610) กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูเพิม่เตมิในการสมัภาษณ์ คอื 
ผู้บริหารโรงเรียน จำานวน 6 คน แบ่งตามขนาด
ของโรงเรียน ดังนี้ 1) ผู้อำานวยการโรงเรียนขนาด
เล็ก จำานวน 2 คน 2) ผู้อำานวยการโรงเรียนขนาด
กลาง จำานวน 2 คน 3) ผูอ้ำานวยการโรงเรยีนขนาด
ใหญห่รอืขนาดใหญพ่เิศษ จำานวน 2 คน ไดม้าโดย
ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศในเรื่อง การบริหาร
งานวิชาการ

2. เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย ได้แก่ 

1. แบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพและ
ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ซึง่มคีา่อำานาจจำาแนกตัง้แต ่0.21 - 0.80 และมีคา่
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95

2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยว
กับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 แบ่งเป็น 9 ด้าน ประกอบ

ด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การ
วางแผนงานด้านวิชาการ 3) การวัดผล ประเมิน
ผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 5) การพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู ้6) การนเิทศการศกึษา 7) การจัดการเรยีน
การสอนในสถานศึกษา 8) การพัฒนาส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ 9) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

ก�รดำ�เนนิก�รเกบ็รวบรวมและกระทำ�
ข้อมูล 

1. ผูว้จัิยแจกแบบสอบถาม ใหก้ลุม่ตวัอยา่ง
จำานวน 461 คน และเก็บรวบรวมได้คืนทั้งหมด
ครบ 461 ฉบับ 

2. นำาแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์พบว่ามีความสมบูรณ์ครบทั้ง 461 
ฉบบัคดิเปน็รอ้ยละ 100 ดำาเนินการวเิคราะหต์าม
ขั้นตอนการวิจัย ตามเกณฑ์(บุญชม ศรีสะอาด. 
2546: 67-70)

3. นำาขอ้มลูจากแบบสมัภาษณ์ท้ังหมดมา
ดำาเนินการรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมสำาเรจ็รปู 
SPSS จากเครือ่งคอมพวิเตอร์ โดยดำาเนนิการตาม
ลำาดับดังนี้

1. แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. แบบสมัภาษณ ์วเิคราะหข์อ้มลูเชงิเนือ้หา 
(Content Analysis) นำาเสนอในรปูแบบความเรยีง 

ผลการวิจัย

1. สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
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2. ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

3. การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสังกดัสำานกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 ปรากฏผลเปน็
ดงัน้ี ผู้บรหิารสถานศกึษาและคร ูทีม่ปีระสบการณ์
ในการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด
ตา่งกนั มสีภาพและปัญหาการบรหิารงานวชิาการ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05

4. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 คือส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการ
วางแผนงานด้านวิชาการให้ครอบคลุมการวัดผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนด้วยวิธี
การท่ีหลากหลาย คร ูผูบ้รหิารมกีารวจิยัเพือ่พัฒนา
คณุภาพผูเ้รียน มกีารพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การ
นิเทศภายในโดยผูบ้ริหารและคณะครอูยา่งสม่ำาเสมอ 
ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาควรจัด
ให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ และมีแผนงานการดำาเนินโครงการ
ต่างๆ ของสถานศึกษาที่จะส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

อภิปรายผล

1. สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้
บรหิารโรงเรยีนและหัวหน้างานวิชาการของโรงเรียน 
มคีวามตืน่ตวัในเรือ่งของการจดัการศกึษาเปน็อยา่ง
มาก และต้องการแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา เพื่อส่ง
ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพตรง
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และเพื่อพร้อมรับ
การประเมนิคณุภาพภายนอกจากสำานักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา ดังนัน้เมือ่

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายงานต่างๆ ตลอดจน
ครผููส้อนไดร้ว่มมอืกนัจงึจัดใหม้กีารอบรม ประชมุ 
สัมมนา ทั้งในระดับโรงเรียน ระดับศูนย์เครือข่าย 
และระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เพือ่รบัรูน้โยบายและ
แนวปฏบิตัติอ่การเปล่ียนแปลงตา่งๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ 
โดยมีการกำากับติดตามอย่างใกล้ชิดและส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูได้รับทราบถึงนโยบายต่างๆ และ
พัฒนาตนเองในทุกๆ ด้านเพื่อก้าวทันเทคโนโลยี
สารสนเทศสำาหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
การผลติสือ่การสอน และการวดัผลประเมนิผลเพือ่
พฒันาคณุภาพของผู้เรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
สอดคล้องกับบูชา ศรีสร้อย (2551: 115-118)  
พบว่า สภาพของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีสกลนครเขต 3 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเสฎฐนนัท ์องักรูภาส
วชิญ ์(2553: 124-129) พบวา่ สภาพการบรหิาร
งานวิชาการในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก และพิมกานต์ สิงห์แก้ว (2554: 175-176)  
พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สำากัดสำานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ทั้งโดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก

2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง อาจเน่ืองจาก โรงเรียนในสังกัดสำานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่งได้ มี
การเตรียมความพร้อมในเรื่องความเปลี่ยนแปลง
ตามแนวทางการปฏริปูในพระราชบญัญตักิารศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 อีกทั้งเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การ รองรับการประเมินภายนอก โดยสำานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การ มหาชน) เพื่อต้องการพัฒนาคุณภาพ
และเพิ่มประสิทธิภาพทางด้านการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึก
อบรม ประชมุสัมมนาและไปทศันศกึษาดงูาน เพือ่
เป็นการสร้าง ประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์
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ทีเ่ปลีย่นแปลงไป จงึสง่ผลใหมี้ปญัหาในการในการ
บริหารงาน วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง
สอดคล้องกับ บูชา ศรีสร้อย (2551: 115-118)  
พบวา่ ปญัหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่สกลนครเขต 3โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง และธีรศักดิ์ อาษา (2554: 
69-70) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนขนาดเลก็ โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับ
ปานกลาง และ นิตยา พูลแสง (2554: 91) พบ
ว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถม
ศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถม
ศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

3. ผลการเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ที่มี
ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน และขนาดโรงเรยีน
ต่างกัน พบว่า ดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มี
ประสบการณใ์นการปฏบิตังิานแตกตา่งกนั มสีภาพ 
ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
แตกต่างกันที่ระดับนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า
พึ่งจะได้มีโอกาสได้เข้ามาทำางานวิชาการในสถาน
ศกึษาจึงทำาใหล้งมอืปฏบิตัอิยา่งเตม็ที ่แตส่ำาหรบัผู้
ทีท่ำามานานอาจจะเกิดความเบือ่เพราะดำาเนนิการ
มานานจึงทำาให้ผู้ท่ีบรรจุใหม่มีประสบการณ์น้อย
กว่ามีความคิดเห็นในการดำาเนินงานมากกว่า ซึ่ง
สอดคลอ้งกบับชูา ศรสีรอ้ย (2551: 115-118) พบวา่  
ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้อนทีมี่ประสบการณต์า่ง
กัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาของ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมแตก
ต่างกัน และ เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียบ (2553: 
111) พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
ต่ำากว่า 10 ปี และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป โดยรวม มีปัญหาและแนวทาง
การพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน แตก

ต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
Peter (2004: 56-57) พบว่า ปัญหาที่พบในการ
บริหารงานวิชาการคือประสบการณ์ในการบริหาร
งานของผู้บริหาร ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์น้อย
จะส่งให้เกิดปัญหาในการบริหารวิชาการมากกว่า 
ผูบ้ริหารท่ีมปีระสบการณม์ากและปัจจัยท่ีทำาใหเ้กดิ
ปญัหาในการบรหิารคอื การขาดการไดร้บัความรว่ม
มือจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย อนัไดแ้ก ่นกัเรยีน ผูป้กครอง 
ผู้บริหาร ชุมชน

3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและคร ูทีม่ขีนาด
ของโรงเรียนต่างกัน มีสภาพ ปัญหาการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 แตกตา่งกนัที่
ระดบันยัสำาคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 ท้ังน้ีเนือ่งจาก
ถึงแม้โรงเรียนทุกโรงอยจู่ ะภายใต้การดำาเนินงาน
ตามนโยบายของสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 เหมือนกัน แต่แนวทางการ
ดำาเนนิงานบรหิารงานวชิาการภายใตน้โยบายเดยีว
อาจแตกตา่งกนั สาเหตอุาจจะเกดิจากปจัจยัหลาย
ประการ อาทิ หลัก และแนวทางการบริหารงาน
ของผู้บริหาร งบประมาณ ตลอดจนความรู้ความ
สามารถ ประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน และ
บคุลากร ซึง่สอดคล้องกบั อโณทยั ใจกลาง (2555: 
171 - 172) พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครวูชิาการ 
และประธานกรรมการสถานศกึษา มคีวามคดิเหน็ 
สภาพและปัญหาวิชาการ แยกขนาดของโรงเรียน 
พบว่า มีความคิดเห็นโดยรวม แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อนุยา อินทร์มั่ง  
(2551:91-95) พบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดสำานักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับน้อยและสถานศึกษาในสังกัดสำานักงานเขต
จตจุกัร กรงุเทพมหานคร ทีมี่ขนาดตา่งกนัมสีภาพ
และปัญหาการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกัน 
และพมิกานต ์สงิหแ์กว้ (2554: 175-176) พบวา่ 
ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานงาน
วชิาการของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาเขต 26 ตามความคิดเห็นของ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็น
ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั และจากการ
เปรียบเทียบสภาพการดำาเนินงานบริหารวิชาการ
ตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ่มสีภาพการดำาเนนิ
งานบริหารวิชาการโดยรวมแตกต่างกัน

4. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 27 ส่งเสรมิให้ทกุภาคส่วนมีส่วน
รว่มในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา การวางแผน
งานด้านวิชาการให้ครอบคลุม การวัดผล ประเมิน
ผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้วยวิธีการที่หลาก
หลาย ครู ผู้บริหารการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้
เรียน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการนิเทศ
ภายในโดยผู้บริหารและคณะครู อย่างสม่ำาเสมอ 
การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา จดัใหม้กีาร
พฒันาแหลง่เรยีนรูภ้ายในและภายนอกอยา่งเพยีง
พอ และมีแผนงานการดำาเนินโครงการต่างๆ ของ
สถานศกึษาทีจ่ะสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการ
แกบ่คุคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั
อื่นที่จัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ อำาไพ ดวงศรี
ใส (2551: 74-78) พบวา่ แนวทางการพฒันาการ
บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืง
ลำาพูน ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน
มากถึงมากที่สุด ได้แก่ ด้านแนวทางการประกัน
คุณภาพการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียน 
กิจกรรมพฒันาผู้เรียนโดยยดึผูเ้รยีนเปน็สำาคญัและ
การพฒันาแหลง่การเรยีนรู ้และผู้เชีย่วชาญมรีะดบั
ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมามีอยู่เพียงประเด็น
เดียวเท่านั้น ได้แก่ กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ในแนวทางการดำาเนินงานประกันคุณภาพ และ
เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียบ (2553: 111) พบว่า 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำาเภอตาพระยา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 2 
ได้แก่ ควรจัดอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้เกี่ยว
กบัหลักสูตร โครงสร้างและแนวทางการดำาเนนิการ
ของหลกัสตูรการศกึษาข้ันพืน้ฐาน รวมกนัวเิคราะห์

จุดประสงค์การเรียน!เพื่อนำาไปใช้เป็นแนวทางใน
การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ส่งเสริม
ให้ครูทำา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี
การศึกษาวิเคราะห์ความจำาเป็นในการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัด การเรียนการสอน ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครใูชแ้หล่งเรยีนรูท้ัง้ในและนอกโรงเรยีน 
จดัทำาแผนปฏิบตักิารนิเทศใน โรงเรยีน ส่งเสริมให้
ครูแนะแนวการศึกษาให้กบันกัเรียน เปดิโอกาสให้
ประชาชนหรอืชมุชนเขามาศึกษาหา ความรู ้จดัตัง้
สมาคม ชมรม หรือมูลนิธิเพื่อสนับสนุนด้านการ
ศึกษาของโรงเรียน สนับสนุนวิชาการของบุคคล 
ครอบครัวองศ์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น และ
ธีรศักดิ์ อาษา (2554: 69-70) พบว่า แนวทาง
สำาคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ จัดอบรมครู ในโรงเรียน
ใหม้คีวามรูเ้กีย่วกบัหลกัสูตร จุดมุง่หมาย โครงสร้าง
และแนวทางการดำาเนนิงานตามหลกัสตูร จดัอบรม
เชิงปฏบิติัการในเรือ่งเทคนิคการสอนและการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกับวิธีการและขั้นตอนใน
การวัดและประเมินผล ตลอดจนการสร้างเครื่อง
มือ วัดผลและประเมินผล จัดอบรมบุคลากรที่รับ
ผดิชอบในการนเิทศภายในโรงเรยีนเพือ่พฒันาความ
รู้ เทคนิค และวิธีการนิเทศเพื่อให้มีความพร้อมที่
จะให้คำาปรกึษาคำาแนะนำา และให้การช่วยเหลือใน
ดา้นการจดัการเรยีนการสอนแกค่รจูดัศกึษาดงูาน
โรงเรยีนทีป่ระสบผลสำาเรจ็ด้านการประกนัคณุภาพ
การศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์
ตรงให้กับครู

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้

1.1 ผู้บริหารควรต้องสำารวจ และศึกษา
ข้อมูลรวมท้ังความต้องการในการสนับสนุนงาน
วชิาการแก่ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบัน
ทีจ่ดัการศกึษา สง่เสรมิสนบัสนุนการพฒันาวชิาการ
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และพฒันาคณุภาพการเรยีนรูใ้นการไดร้บัการศกึษา 
ของบคุคลครอบครวั องคก์ร หนว่ยงานและสถาบนั
สังคมอื่นที่จัดการศึกษาจัดระบบภายในองค์กรให้
มีความเหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
จัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วย
งานและสถาบนัสังคมอืน่ทีจ่ดัการศกึษาและแตง่ตัง้
บุคลากรผู้มคีวามรูค้วามสามารถใหม้หีนา้ทีป่ระสาน
ใหเ้กดิความรว่มมอืในการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นการ
จัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วย
งานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา บุคลากร
ทกุคนมีความเก่ียวขอ้งและเชือ่มโยงกบัการพฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้และเปน็ตวักลางสำาคญัในการสง่
เสรมิสนบัสนนุการจดัการศึกษาของเพือ่ใหก้า้วทนั
โลกของการเปลีย่นแปลง และเปน็การเตรยีมความ
พร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนต่อไป

1.2 ผู้บริหารควร สำารวจแหล่งการเรียน
รู้ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังใน
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน ในพื้นที่ การศึกษา 
และเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใกล้เคยีง การจดัทำาเอกสาร
เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน
อื่น ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง การจัดตั้ง
และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิด
องค์ความรู้ การใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรยีนในการจดักระบวนการเรยีนรูโ้ดย
ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น

1.3 สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 
เขต 27 ควรสนับสนุนและส่งเสริม ด้านการส่ง

เสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบ่คุคล ครอบครวั 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค 
ทักษะ ทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น
ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามี
สวนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 
และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาจัดทำาเอกสารเผย
แพรค่วามรูเ้กีย่วกบังานวิชาการให้กบันักเรียน ครผูู้
ปกครองและชมุชนทราบอยูเ่สมอ จดัประชมุสมัมนา
เพ่ือแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ประสบการณร์ะหวา่งบคุคล
ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่นให้มากขึ้น

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการในสำานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

2.2 ศกึษาควรทำาการศกึษาเกีย่วกบั ดา้น
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา เป็นกรณีพิเศษ เนื่องจากมีสภาพ
การบริหารงาน อยู่ในระดับต่ำาสุด

2.3 ควรศกึษาการพฒันาระบบการบรหิาร
งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 โดยใชเ้ทคนคิ
วิธีวิจัยแบบอื่นๆ เช่น การวิจัยและพัฒนา (R&D) 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3
Factors affecting the effectiveness of academic administration Under 
Mahasarakham Primary educational Service Area Office 3

พรนภา บุราณรมย์1, สุชาติ บางวิเศษ2, พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร3

Pornnapa Buranrom1, Suchat Bangwiset2, Pacharawit Chansirisira3

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ใน
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 กลุ่มตวัอยา่ง
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 174 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 18 คน และครูผู้สอน 156 คน เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง
เบน มาตรฐาน คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั และวเิคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบเปน็ขัน้ตอน

ผลการวิจัยพบว่า 1. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดลงมา คือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาตนเอง 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การบริการที่ดี 2. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยว
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรยีงลำาดับคา่เฉล่ียจากสูงสุดลงมา คอื การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาหลกัสตูร  
การนิเทศภายใน การประกันคุณภาพภายใน 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในภาพรวม 
และรายด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 4. สร้างสมการ
พยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .872 ซึ่งมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
มีค่าสัมประสิทธิ์การทำานายร้อยละ 76.10 (R2 = .761) 
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Abstract

The research was aimed to study the factors affecting the academic administration 
in the Office of basic education in Primary Schools Under the Office of Mahasarakham Area  
3. The research sample consisted of 174 educational officials including 18 school administrators 
and 156 teachers. Rating scale questionnaire was used as a methodology for data collection. 
Collected data was analyzed by calculating percentage, average, standard deviation, Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient and using Stepwise Multiple Regression Analysis.

The findings were: 1. The opinion of the school administrators and teachers with 
The factors affecting the academic administration in the Office of basic education in Primary 
Schools Under the Office of Mahasarakham Area 3 was given as “High” in overall and 
for each perspective. Anyway, if taking a look on each perspective, the highest to lowest  
average scores were Personnel developments, Self Development, Analysis and Synthesis, 
Good service. 2. The opinion of the school administrators and teachers with The factors  
affecting the academic administration in the Office of basic education in Primary Schools 
Under the Office of Mahasarakham Area 3 was given as “High” in overall and for each  
perspective. Anyway, if taking a look on each perspective, the highest to lowest average  
scores were Development of Learning Process, Curriculum Development, Internal  
supervision, Internal quality assurance. 3. There was a “Positive” relationship between the 
factors affecting the academic administration and effectiveness of academic administration 
with a statistical significance of 0.01. And 4. The equation to predict the relationship of the 
factors affecting the academic administration and effectiveness of academic administration 
in the Office of basic education in Primary Schools Under the Office of Mahasarakham Area 
3 gave a coefficient of multiple correlation as 0.872 with statistical significance of 0.01 and 
coefficient of determination as 76.10 per cent (R2 = 0.761). 

บทนำา

สถานศึกษานบัเปน็หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ
ตอ่การจดัการศกึษา ใหก้บัประชาชนในลำาดบัแรกๆ 
ของระบบการศึกษา และเป็นหน่วยงานการศึกษา
ที่สำาคัญที่สุดในการนำาเอานโยบายต่างๆ ที่เกิดขึ้น
จากหนว่ยงานอนัเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารการศึกษา
ทุกระดับ ไปบริหารจัดการและดำาเนินการ ให้เป็น
ไปตามวัตถุประสงค์ ตามนโยบายการศึกษานั้นๆ 
สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานที่มีความสำาคัญ ต่อ
การปฏริปูการศึกษาเปน็อยา่งมาก ตามมาตรา 39 

ของพระราชบัญญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพทุธศกัราช 
2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 ได้กำาหนดให้กระทรวงศึกษาธิการมีการก
ระจายอำานาจการบริหารและการจัดการศึกษา
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล
และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและ
สำานักงาน การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขต
พื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การ
ศึกษาโดยตรง อันเป็นหลักการบริหารโดยการใช้
โรงเรยีนเปน็ฐาน (School-Based Management) 
(ศักดิ์จิต มาศจิตต์. 2548: 2) ดังนั้นการบริหาร
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สถานศึกษาจึงมีลักษณะแตกต่างไปจากเดิม โดย
สถานศึกษาจะมีอำานาจในการบริหารและจัดการ
ศึกษาด้วยตนเองมากขึ้น ต่อมาในปีพุทธศักราช 
2546 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ ตามมาตราที่ 35 ได้บัญญัติ
ให้สถานศึกษา ภายใต้สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเป็นนิติบุคคล ท่ีมีขอบเขตในการกระ
ทำากิจกรรมต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของตนเองได้
ตามสิทธิและหน้าที่ ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย
ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ และกฎหมา
ยอืน่ๆ ซึง่กำาหนดสทิธแิละหนา้ทีข่องสถานศกึษาไว้
เป็นการเฉพาะ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติหน้าที่
และวางหลักเกณฑ์ ในการดำาเนินการต่างๆ ของ
สถานศึกษาในฐานะนิติบุคคล โดยมีผู้บริหารเป็น
ตัวแทน (กระทรวงศึกษาธิการ 2546: 13) การ
บรหิารงานวชิาการเปน็งานหลกัของสถานศกึษา มี
ขอบขา่ยกวา้งขวาง มีส่วนเกีย่วข้องกบังานทุกด้าน
ของสถานศกึษา ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะ
เกีย่วกบัการปรบัปรุงคณุภาพการเรยีนการสอนให้
ได้ผลและมปีระสทิธภิาพ เกดิประโยชนส์งูสดุกบัผู้
เรยีน การทำาความเข้าใจเพื่อสร้างจุดมุง่หมายร่วม
กนัของบคุลากรในสถานศกึษา จงึเป็นความสำาคญั
อันดับแรก (ทัสนี วงศ์ยืน. 2557: 17) ผู้นำาเป็นผู้
ที่มีศิลปะที่สามารถมีอิทธิพลเหนือคนอื่นและนำา
บคุคลเหลา่นัน้ ไดโ้ดยไดร้บัความไวว้างใจและเชือ่
มัน่อย่างเตม็ท่ี สว่นภาวะผูน้ำาเปน็ศิลปะหรอืความ
สามารถ ของบุคคลท่ีจะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อ
บคุคลอืน่ในสภาพการณต์า่งๆ เพือ่ปฏบิตักิารและ
อำานวยการโดยใชก้ระบวนการส่ือความหมาย ให้ต่อ
บคุคลอืน่ในสภาพการณต์า่งๆ เพือ่ปฏบิตักิารและ
อำานวยการโดยใชก้ระบวนการสือ่ความหมายใหผู้อ้ืน่
ร่วมมือร่วมใจกับตนในการดำาเนินการ จนกระทั่ง
บรรลุผลสำาเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำาหนดไว้ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. 2554: 47) 
ดว้ยเหตผุลขา้งตน้ผู้วิจยัจงึได้เหน็ปัญหาทีส่ะท้อน
ต่อการบริหารงานวิชาการ สมรรถนะของผู้บริหาร
ต่อการบรหิารงานวชิาการ ผูว้จัิยจึงสนใจทีจ่ะศึกษา

ประเด็นปัญหาด้านสมรรถนะของผู้บริหารที่เป็น
ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการ ซึง่ประกอบ
ด้วย 8 องค์ประกอบ 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2. การ
บรกิารทีด่ ี3. การพฒันาตนเอง 4. การทำางานเปน็
ทมี 5. การวเิคราะห ์สงัเคราะห ์6. การสือ่สารและ
การจูงใจ 7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 8. การ
มีวิสัยทัศน์ และในปีการศึกษา 2557 มีโรงเรียน
ในสังกัด จำานวน 147 โรง โรงเรียนสังกัดสำานัก
บรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
11 โรง มีบุคลากรในสำานักงานเขตพื้นที่ จำานวน 
51 คน จำานวนข้าราชการครู 1,574 คน จำานวน
นักเรียน 29,478 คน จัดการศึกษา 3 ระดับ 
ประกอบด้วย ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา
และ ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศกึษา ดำาเนนิการจดัการศกึษาตาม
นโยบายของสำานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน มีอำาเภอในเขตบริการ 4 อำาเภอ อำาเภอ
โกสุมพิสัย อำาเภอเชียงยืน อำาเภอกุดรัง อำาเภอ
ชืน่ชม (สำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 3. 2556: 2) ดว้ยเหตผุลทีก่ลา่ว
มาขา้งตน้ ผูว้จัิยจึงมคีวามสนใจในการศกึษาปจัจัย
ด้านสมรรถนะ ทางการบริหาร ปัจจัยด้านขนาด
ของสถานศึกษา และปัจจัยด้านประสบการณ์ 
การบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา โดยเลือกศกึษาจาก สถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ซึ่งผลการวิจัย
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและสถานศึกษาใน
การนำามาปรบัปรงุและพฒันาตนเองในการบรหิาร
งานวชิาการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ตลอดจน
ชว่ยในการพฒันาภาวะผู้นำาของผูบ้รหิารใหเ้หมาะ
สมยิ่งขึ้นต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาระดับของสมรรถนะซึ่ง
ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบของผู้บรหิารทีส่่งผล
ตอ่ประสทิธิผลตอ่การบริหารงานวชิาการในสถาน
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ศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 3

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัสำานกังาน
เขตพืน้ทกีารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3

3. เพื่อศึกษาสมรรถนะซึ่งประกอบด้วย 
8 องค์ประกอบของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์ต่อ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

4. เพือ่สร้างสมการพยากรณส์มรรถนะซึง่
ประกอบด้วย 8 องคป์ระกอบของผูบ้รหิารทีม่คีวาม
สัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

ขอบเขตของการวิจัย

1. ขอบเขตด้�นเนื้อห�

การศึกษาในครั้งนี้ มุ่งศึกษาสมรรถนะซึ่ง
ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบของผู้บรหิารทีส่่งผล
ตอ่ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ ซึง่ประกอบ
ดว้ยสมรรถนะทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลการบรหิารงาน
วิชาการ 4 องค์ประกอบหลักตามความเห็นของผู้
บริหารสถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษามหาสารคาม เขต 3

2. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

2.1. ประชากร

ประชากรท่ีใชใ้นการวจัิยครัง้นี ้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน ของสถานศึกษาสังกัด
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามหาสารคามเขต 3 ปี
การศึกษา 2557 จำานวน 1,417 คน ซึ่งประกอบ
ดว้ยผูบ้ริหารสถานศกึษา จำานวน 147 คน และครู
ผู้สอน จำานวน 1,270 คน จำานวน 147 โรงเรียน

2.2 กลุ่มตัวอย่าง

กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ช้ในการวจิยัในครัง้นี ้ไดแ้ก ่
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคณะครสูถานศกึษาขัน้พืน้
ฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษามหาสารคาม เขต 3 กำาหนดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan (1970: 
607 - 610) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
จำานวน 18 คน และครูผู้สอน จำานวน 156 คน 
รวม 174 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multistage Sampling)

3. ตัวแปรที่ศึกษ�

ตวัแปรทีศ่กึษา คอื สมรรถนะซึง่ประกอบ
ด้วย 8 องค์ประกอบทางการบริหารของผู้บริหาร 
(สำานกังานคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากร
ทางการศกึษา 2548: 5-10) สมรรถนะทีป่ระกอบ
ดว้ย 1. การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 2. การบรกิารทีด่ ี3. การ
พฒันาตนเอง 4. การทำางานเปน็ทมี 5. การวเิคราะห ์
สังเคราะห์ 6. การสื่อสารและการจูงใจ 7. การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 8. การมีวิสัยทัศน์ 

ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกัของการบรหิารงาน
วชิาการ 4 องคป์ระกอบ (ประยรู เจริญสุข. 2548: 
5-10) คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การนิเทศภายใน 4) การ
ประกันคุณภาพภายใน 

วิธีดำาเนินการวิจัย

กลุม่ตวัอยา่งผู้บรหิารสถานศกึษา จำานวน 
18 คน และครูผู้สอน จำานวน 156 คน รวม 174 
คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามการใช้สมรรถนะ
ซ่ึงประกอบด้วย 8 องค์ประกอบทางการบริหาร
ในแต่ละด้านที่ใช้ในการบริหารงานวิชาการของผู้
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท จำานวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 
3 ตอน ดังนี้
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ตอนที ่1 ขอ้มลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) 
สอบถามเกี่ยวกับ เพศ ตำาแหน่ง ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการทำางาน นำามาหาค่า
เฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในแต่ละด้าน
และเกณฑ์การแปลความหมายจากแนวคิดของ  
(บุญชม ศรีสะอาด. 2547: 121) ดังนี้

5 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
งานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด

4 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
งานวิชาการอยู่ในระดับมาก

3 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
งานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง

2 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
งานวิชาการอยู่ในระดับน้อย

1 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
งานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
จำานวน 8 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การ
ทำางานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
วิจัย 6) การสื่อสารและการจูงใจ 7) การพัฒนา
ศักยภาพบุคคล และ 8) การมีวิสัยทัศน์

ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัประสทิธิผล
การบรหิารงานวชิาการในขอบเขตขององคป์ระกอบ
หลกังานวชิาการ 4 องค์ประกอบคือ 1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) การนิเทศภายใน และ 4) การประกัน
คุณภาพภายใน นำาแบบสอบถามที่เก็บรวบรวม
ข้อมูลแล้ว มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการ
ตอบแลว้คดัเลอืกแบบวดัทีส่มบรูณ ์นำามาตรวจให้
คะแนนตามเกณฑท์ีไ่ดก้ำาหนดไว ้และนำาคะแนนที่
ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติ

ผลการวิจัย

จากผลวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครผููส้อน เกีย่วกบัปจัจยัทีส่่งผลตอ่ประสิทธผิล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 3 ทั้ง 8 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (  = 3.61, S.D. = 0.57) เมือ่พจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
การพฒันาศกัยภาพบคุลากร มคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบั
มาก (  = 3.68, S.D. = 0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำาที่สุด คือ การบริการที่ดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (  = 3.53, S.D. = 0.64)

2. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัสำานกังาน
เขตพืน้ทกีารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 
3 ประกอบดว้ยองค์ประกอบหลกั 4 องค์ประกอบ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.61, S.D. = 
0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.80, S.D. = 
0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาที่สุดคือ การประกัน
คุณภาพภายใน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 
3.51, S.D. = 0.70)

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการ (X

tot
) 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Y
tot
) มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในภาพรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำาคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ภาพรวมระหว่างปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
(X

tot
) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ(Y

tot
) 
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อยู่ในระดับสูงมาก (r
xy
 = .841) 

4. ผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิส์หสัมพันธ์
พหุคูณของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยการทดสอบความแตก
ต่างของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย เมื่อเพ่ิมค่า
สมรรถนะหลักที่เป็นตัวแปรต้น จำานวน 8 ด้านที
ละตัว พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการ
บริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัย
สำาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ 6 ด้าน ส่วน การ
พฒันาตนเองและการทำางานเปน็ทมีไมม่นียัสำาคญั
ทางสถิติที่ระดับ 0.01

วิเคราะหค์วามสมัพนัธพ์หคุณูระหวา่งตวั
พยากรณก์บัตัวเกณฑแ์ละสมการพยากรณ์ทำานาย
ปจัจยัท่ีมคีวามสัมพนัธต์อ่ประสิทธผิลการบรหิารงาน
วชิาการในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  
(Stepwise Multiple Regression Analysis) พบวา่ 
มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคูุณเท่ากับ .872 ซ่ึงมี
นยัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 มค่ีาสมัประสทิธิก์าร
ทำานายร้อยละ 76.10 (R2 = .761) คา่สมัประสทิธิ์
การถดถอยของปจัจยัท่ีมคีวามสมัพันธต์อ่ประสทิธผิล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 มากที่สุดคือ ด้านการมีวิสัย
ทัศน์ (X

8
) (B = 1.187) ด้านการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร (X
7
) (B = .809) ด้านการสื่อสารและ

การจูงใจ (X
6
) (B = .712) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(X
1
) (B = .681) ดา้นการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์(X

5
) 

(B = .571) ด้านการบริการที่ดี (X
2
) (B = -.581) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนน
มาตรฐาน (Beta) เท่ากับ .343, .300, .228, 
.197, .191 และ -.217 ตามลำาดับ

อภิปรายผล

จากผลการการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถาน
ศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัยได้ค้นพบ
ประเด็นที่น่าสนใจและควรนำามาอภิปลายผล โดย
ไดน้ำาเสนอการอภิปลายผลเป็นประเดน็ ดังต่อไปนี ้

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 3 โดยรวมและรายด้าน จากผล
การวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร รองลงมา 
คอื การพฒันาตนเอง การวเิคราะห ์สงัเคราะห ์การ
ทำางานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การสื่อสารและการจูงใจ และ การบริการที่ดี ทั้งนี้
เนือ่งจาก สมรรถนะในการบรหิารงานมคีวามสำาคญั
เปน็อยา่งมากในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและครู
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 3 ซึ่งสอดคล้องกับ กนกวรรณ 
วิเชียรเขต (2551: 86-115) ได้ทำาการวิจัยเกี่ยว
กับภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการ
ตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบ
ว่า 1. ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 2. พฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก 3. ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้
บริหารสถานศึกษาสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก
โดยรวมและรายด้านในระดับมากอย่างสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีนัยสำาคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.01 สอดคล้องกับ พีรพรรณ ทอง
ปั้น (2552: 105-111) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์
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ระหว่างภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารกบั
การบริหารงานวชิาการโรงเรยีนในสงักดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 
ได้แก่ ด้านการระบุวิสัยทัศน์ ด้านการเกื้อกูลการ
ยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ด้านการสนับสนุนเป็น
รายบุคคล ด้านการปลุกเร้าทางปัญญา ด้านการ
เปน็แบบอยา่งทีเ่หมาะสม ดา้นการคาดหวงัผลการ
ปฏิบัติงานในระดับสูง อยู่ในระดับมาก

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดย
รวมและรายด้าน จากผลการวิจัย ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลกั 4 องค์ประกอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ มดีา้นทีม่คีา่เฉลีย่
สงูสดุ คอื การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้รองลงมา 
คอื การพัฒนาหลกัสูตร การนเิทศภายใน และการ
ประกนัคณุภาพภายใน ทัง้นีเ้นือ่งจาก ผูบ้รหิารการ
ศึกษา ควรจะรับผิดชอบเป็นผู้นำาของครูในด้าน
วิชาการเป็นอันดับแรกเพราะหน้าท่ีของโรงเรียน
หรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้
แกน่กัเรยีนในดา้นวชิาการโดยการทำางานรว่มกบัคร ู
กระตุน้เตอืนคร ูใหค้ำาแนะนำาครูและประสานงานให้
ครทูกุคนทำางานรว่มกันอยา่งมปีระสทิธภิาพในการ
สอน ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญชัย ไชยคำาภา (2551: 
78-152) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวัดหนองคาย พบว่าภาวะผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พจิารณารายดา้น พบวา่ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง
ของผู้บรหิารโรงเรียนขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมากทกุ

ด้าน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มี
ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
ยกเว้น ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา อยู่ในระดับปาน
กลางผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน จำาแนกตามขนาดโรงเรยีนพบ
วา่ ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ทั้ง ขนาด เล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีภาวะผู้นำา
การเปลีย่นแปลง โดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนั เมือ่
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการกระตุ้นการ
ใช้ปัญญา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ
ที่ ระดับ .05 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
กับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำาการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่มีความ
สัมพันธ์กัน เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดย
รวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผู้เรียน ด้าน
ครูและด้านผู้บริหาร พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน
สอดคลอ้งกบัจินตา อสุมาน (2554:125-150) ได้
ศกึษาประสทิธภิาพและประสทิธผิลการบรหิารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในโครงการหนึ่ง
อำาเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี1)ประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการตามทัศนะของข้าราชการ
ครู โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการ
จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบ
เทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการ
ครูท่ีมีตำาแหน่งเป็นหัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรูแ้ละกลุม่กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนและ 
ผูส้อนพบวา่โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นการ
พฒันาบคุลากรทีม่คีวามแตกตา่งอยา่งนยัสำาคญัที ่
0.053) ผลการเปรยีบเทยีบประสิทธผิลการบรหิาร
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของขา้ราชการครทูีป่ฏบิตัใินสถานศกึษาขนาดเลก็
กลางและใหญ่ พบว่าโดยรวมมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำาคัญท่ีระดับ 0.05 4. ประสิทธิภาพ
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านผู้เรียน ด้านผู้สอน ด้านสถานศึกษาและด้าน
ผูป้กครองและชมุชน พบวา่โดยรวมมปีระสทิธภิาพ
เพิ่มขึ้น 5. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้
บริหารสถานศึกษา ที่พบมากสุดคือสถานศึกษามี
บคุลากรเกนิเกณฑ์ แตข่าดแคลนผูส้อนในบางกลุม่
สาระขาดสือ่ทีท่นัสมยัในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
งบประมาณที่จัดสรรไม่เพียงพอส่วนข้อเสนอแนะ 
คือกระทรวงศกึษาธกิาร ควรจดัสรรงบประมาณให้
เทา่เทยีมและตอ่เนือ่งในทกุสถานศึกษาจดัสรรอตัรา
กำาลังแกส่ถานศึกษา ใหค้รบทกุกลุม่สาระสอดคลอ้ง
กับ สุภัทรา วีระวุฒ (2554:118-119) ได้ศึกษา
ปจัจยัทีม่อีทิธพิลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรยีนประถม
ศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนนทบุรีผลการวิจัย พบว่า 
1. ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าอิทธิพล
เรยีงจากมากไปนอ้ยตามลำาดบั คอื ปจัจัยดา้นการ
มีสว่นรว่มของผู้ปกครอง คณุลกัษณะความเปน็ครู
และภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิาร 2. ปจัจยัทีม่อีทิธพิลตอ่
ประสทิธิผลของโรงเรยีน สรุปไดด้งันี ้(1) ปจัจยัดา้น
ภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารการมสีว่นรว่มของผู้ปกครอง
และคุณลักษณะความเปน็คร ูมอีทิธพิลทางตรงเชงิ
บวกต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน (2) 
ปจัจยัดา้นภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารการมสีว่นรว่มของ
ผูป้กครองคณุ ลกัษณะความเปน็ครแูละคณุลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของนกัเรยีนมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวก
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลเรียง
จากมากไปน้อยตามลำาดบั คอืปจัจยัดา้นภาวะผูน้ำา
ของผูบ้รหิารคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ของนกัเรยีน
คณุลักษณะความเป็นคร ูและการมสีว่นรว่มของผู้
ปกครอง (3) ปจัจยัดา้นภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารการ
มสีว่นรว่มของผูป้กครองและคณุลักษณะความเปน็
ครูมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยส่งผ่านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียน ซึ่งมีค่าอิทธิพลเรียงจากมากไปน้อยตาม
ลำาดับ คือปัจจัยด้านภาวะผู้นำาของผู้บริหารการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและคุณลักษณะความเป็น
คร ู3)แบบจำาลองความสมัพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัย

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ที่สร้างขึ้น
มีความกลมกลืนกับข้อมูล เชิงประจักษ์

3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งปจัจัยทีส่ง่ผลตอ่
ประสทิธผิลตอ่การบรหิารงานวชิาการสงักัดสำานกังาน
เขตพืน้ทกีารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 
3 จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการ
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในภาพรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำาคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ภาพรวมระหว่างปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการ
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบั
สงูมาก เมือ่แยกตามรายขอ้ ดา้นการบรกิารทีด่กีบั
ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการมีความสัมพันธ์
กนัในทางบวกสงูสดุ รองลงมาคอื ดา้นการสือ่สาร
และการจงูใจกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก 
ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์กับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันในทาง
บวกอยู่ในระดับสูงมาก ด้านการพัฒนาตนเองกับ
ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการมีความสัมพันธ์
กันในทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ด้านการมีวิสัย
ทศันก์บัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการมคีวาม
สมัพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก ดา้นการ
มุ่งผลสมัฤทธ์ิกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง ด้าน
การทำางานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการ มีความสมัพนัธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับ
สูง และด้านการพัฒนาศักยภาพบุคคลากรกับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ มคีวามสมัพนัธ์
กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสงู ซึง่สอดคลอ้งกบั อดุม 
พินธุรักษ์ (2553: 78-97) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลการบรหิาร
งานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า 1. 
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก มีภาวะ
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ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่มภีาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงอยูใ่นระดบั
มากทัง้โดยภาพรวมและรายดา้นเกือบทกุดา้น เม่ือ
เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในโรงเรยีนทัง้ 3 ขนาด พบวา่ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงแตกต่าง
กันทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน 2. ประสิทธิผล
การบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด อยู่
ในระดบัมากทัง้โดยภาพรวมและเปน็รายดา้นเกอืบ
ทกุดา้น เมือ่เปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด พบว่า ประสิทธิผล
การบรหิารงานบคุคลโดยภาพรวมแตกตา่งกนัเมือ่
พจิารณาเป็นรายด้านพบวา่มบีางดา้นแตกต่างกนั 
3. ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน
ศึกษามีความ สัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผล
การบริหารงานบุคคลและเป็นความสัมพันธ์ใน
ระดับต่ำาถงึปานกลาง สอดคล้องกบั สุกญัญา พันธ์
ธงไชย (2554: 50-70) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความ
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้
บรหิารสถานศกึษากับสมรรถนะในการปฏิบตังิาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปราจีนบุรี มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน
ศึกษา ศึกษาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครู 
และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาของผู้
บรหิารสถานศกึษากับสมรรถนะในการปฏิบตังิาน
ของครูโรงเรยีนมธัยมศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัปราจนีบรุ ีโดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2. สมรรถนะในการปฏบิตัิ
งานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ
บรหิารสว่นจังหวดัปราจีนบรุ ีโดยรวมและรายด้าน
อยู่ระดับมาก 3. ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้
บรหิารสถานศกึษากับสมรรถนะในการปฏิบตังิาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัปราจนีบรุ ีโดยรวมและรายดา้น ม ีความ

สมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัค่อนข้างสงู อย่างมนียั
สำาคัญทางสถิติ (p<.01)

4) ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลการบรหิาร
งานวชิาการกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ
ทีส่ามารถพยากรณค์ณุภาพการบริหารงานวชิาการ
สังกัดสำานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 จากผลการวจิยั มคีา่สมัประสทิธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .872 ซึ่งมีนัยสำาคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำานาย
ร้อยละ 76.10 (R2 = .761) ค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยของปจัจัยทีม่คีวามสมัพนัธต์อ่ประสทิธผิล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 มากทีส่ดุคอื มากทีส่ดุคอื ดา้น
การมีวิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการสื่อสารและการ
จูงใจ ด้านการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ ด้านการบรกิาร
ที่ดี ตามลำาดับ ซึ่งสอดคล้องกับ อินทุอร โควังชัย 
(2554: 108-111) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาวะผูน้ำาการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหาร
งานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษาขอนแกน่เขต 4 ผลการวจิยัพบ
ว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (r) เท่ากับ 
0.715 สามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหารงาน
วชิาการโดยรวมไดร้อ้ยละ 51.2 (r2 =0.512) อยา่ง
มีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์
การถดถอย มากที่สุดคือ การสร้างแรงบันดาลใจ 
รองลงมาคอื การกระตุน้ทางปญัญา การมอีทิธิพล
อย่างมี อุดมการณ์ น้อยที่สุดคือ ด้านการคำานึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้

1.1 สมรรถนะ 8 องค์ประกอบหลัก ใน
การบรหิารงานวชิาการมคีวามสำาคญัในทุกดา้น โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมคีา่เฉลีย่สงูสดุ 
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คอื การพฒันาศักยภาพบคุลากร ควรมกีารตอ่ยอด 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเพิม่มากขึน้ และเพิม่ศกัยภาพ
ในการพฒันาบคุลากรโดยเฉพาะการบรกิารทีดี่จะ
ทำาใหเ้กิดการรบัรูเ้ป้าหมายของการใหก้ารบริการท่ี
ถูกต้อง ทำาให้ตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรม
ของการบริการที่ผู้ปฏิบัติงานบริการพึงปฏิบัติซ่ึง
เป็นภาพลักษณ์เบื้องต้น และทำาให้รู้จักวิเคราะห์
ความต้องการและคณุลักษณะของการบรกิารทีส่รา้ง
ความประทับใจรวมทั้งการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า

1.2 งานวชิาการควรจะสรา้งความเชือ่มัน่
โดยเฉพาะการประกนัคณุภาพการศึกษาซึง่เปน็การ
บริหารจัดการและการดำาเนินกิจกรรมตามภารกิจ
ปกตขิองสถานศกึษาเพือ่พฒันาคณุภาพของผูเ้รยีน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้
ผู้รับบริการการศึกษา ทั้งยังเป็นการป้องกันการ
จัดการศึกษาที่ด้อยคุณภาพและสร้างสรรค์การ
ศึกษาให้เป็นกลไกที่มีพลังในการพัฒนาประชากร

ให้มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 

2. ขอ้เสนอแนะในก�รทำ�วจิยัครัง้ต่อไป

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับองค์
ประกอบของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการด้านอื่นๆ ที่สามารถส่งผลต่อ
ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพที่
เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเพื่อให้ได้องค์ความรู้ในเชิงลึกมากขึ้น

2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธ์
ระหวา่งปจัจยัท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธผิลตอ่การบรหิาร
งานวิชาการสังกัดสำานักงานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 กับเขตอื่น

2.4 ควรพัฒนาตัวชี้วัดปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลตอ่การบรหิารงานวชิาการสถานศกึษา
ที่สามารถนำาไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม
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การพัฒนาแนวทางการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4
Development of Budgeting Management Guidelines in Schools under 
Udon Thani Primary Educational Service Area 4

พัชรินทร์ ยืนนาน1, ธรินธร นามวรรณ2 
Patcharin Yuennan1, Tharinthorn Namwan2

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 2. ศึกษาปัญหาการบริหารการงบ
ประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 3. เปรียบ
เทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 ตามขนาดของสถานศึกษาและตำาแหน่ง 4. เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณของ
สถานศกึษา สงักัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 4 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที่
ศกึษา ประชากรจำานวน 156 โรงเรยีน กลุม่ตวัอยา่งจำานวน 224 คน ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จำานวน 112 คน และ หัวหน้างบประมาณ จำานวน 112 คน รวมทั้งสิ้น 224 คนซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำานวน 9 
คนวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะหข์อ้มลูเปรยีบเทยีบความแตกตา่งของการบรหิารการควบคมุภายใน
ด้านงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามขนาดโรงเรียน โดยทดสอบค่า t – test

ผลการวจัิยพบวา่ 1. สภาพการบรหิารการการบรหิารงบประมาณในสถานศึกษา สังกดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.89) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีปัญหาอันดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงบประมาณ (  =4.33) และด้าน
การบรหิารสนิทรพัย ์(  = 4.16) รองลงมา ไดแ้ก ่ดา้นการตรวจสอบภายใน (  = 4.07) ดา้นการรายงาน
ทางการเงิน และผลการดา เนินงาน (  = 3.94) การคำานวณต้นทุนผลผลิต (  = 3.84) ด้านที่มีปัญหา
ในระดับต่ำา สุด ได้แก่ การจัดระบบการจัดซื้อ 2. โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการ
ปฏิบัติงานการบริหารงบประมาณแตกต่างกันใน ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้านการคำานวณต้นทุน
ผลผลติ ดา้นการบรหิารทางการเงินและควบคมุงบประมาณ และด้านการควบคมุภายในอยา่งมนียัสำาคญั
ทางสถติทิีร่ะดบันัยสำาคญั .05 นอกนัน้ไมพ่บความแตกตา่ง 3. แนวทางการบรหิารงบประมาณของสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 4 (1) ดา้นสภาพแวดลอ้มของ

1	 นิสิตระดับปริญญาโท	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม	
2	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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2 Assistant Professor., Faculty of Education Mahasarakham University 



99วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2560

การควบคมุผูบ้รหิารควรชีแ้จง ทำาความเขา้ใจกบับคุลากรในการจดัโครงสรา้งการบรหิารและกำาหนดสาย
งานการบงัคบับญัชาใหม้คีวามเขา้ใจตรงกนัผู้บริหารตอ้งปฏบิตัตินเปน็แบบอยา่งทีด่แีกบ่คุลากร (2) ดา้น
การบริหารความเสี่ยง มีการกำาหนดภารกิจและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายได้มีส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์งานและปัญหาเพื่อร่วมกันประเมินความเสี่ยงควรมีการกำาหนดให้ผู้รับผิดชอบของ
แต่ละกิจกรรมรายงานผลการปฏิบัติเมื่อแล้วเสร็จ (3) ด้านกิจกรรมการควบคุมจัดทำาคำาสั่งมอบหมาย
งานใหบุ้คลากรปฏบิติัอย่างชดัเจน (4) ด้านสารสนเทศและการสือ่สารจดัระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่มีคุณภาพและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือและแลก
เปล่ียนข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างสม่ำาเสมอ และมีการจัดทำารายงานผลการปฏิบัติ
งานส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำา (5) ด้านการติดตามประเมินผล การระดมความคิดเห็นให้ทราบ
ถงึปญัหาขอ้บกพรอ่งเพ่ือนำามาหาแนวทางการแกไ้ข ปรบัปรงุและพฒันาตอ่ไป กำากับ ตดิตาม ตรวจสอบ
ประเมิน มีความมุ่งมั่นในการแก้ไขปรับปรุง และหาแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาแนวทางการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา 

Abstract

This research aims to 1) study the current condition of budgeting management in 
schools under Udon Thani Primary Educational Service Area 4 2) to study problems on 
budgeting management in schools under the Office of Udon Thani Primary Educational 
Service Area 4 3) to compare budgeting management in schools under the Office Udon 
Thani Primary Educational Service Area 4 regarding size and location and 4) to suggest 
guidelines for budgeting management development in schools under Udon Thani Primary 
Educational Service Area 4. The study focused on 156 schools and 224 people as a sample 
group. The sample group composed of 112 school directors and 112 budgeting directors 
is from stratified random sampling. Research tools used for collecting data in this research 
are questionnaire and interview for 9 specialists. The collected data was analyzed by using  
content analysis, frequency distribution, percentage, average, standard deviation and 
data analysis. Moreover, t – test was used to compare the differences of internal control  
management regarding budget in basic schools regarding school size. 

Research findings are as follows: 1. Overall condition of internal control  
administration regarding budget of small schools was found with high level of action (  = 
3.89). The first 3 highest budget planning (  =4.33) asset management (  = 4.16) The 
major source of internal audit (  = 4.07) the financial statements and results of operations  
(  = 3.94) cost of production (  = 3.84) and with the lowest level, namely the system.  
2. The differences between small and large schools regarding operating condition of internal  
control administration in budget were found with statistical significance at the level of ‘.05’ 
in budget planning, unit cost calculation, financial management and budget control and 
internal control. Besides these, there was no other difference found. 3. Guidelines for  
budgeting management development in schools under Udon Thani Primary Educational Ser-



100 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 2 May - August 2017

บทนำา 

ระบบการบริหารงบประมาณ เป็นกลไก
สำาคญัในการบรหิารงานของหนว่ยงานภาครฐัหมาย
รวมถึงสำานักงานการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษาที่จะทำาให้การปฏิบัติงานและ
การจัดการของหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ภารกิจ วัตถุประสงค์ เนื่องจากระบบการควบคุม
ภายในเป็นเครือ่งมอืทีช่ว่ยในการปอ้งกนัและรกัษา
ทรัพย์สินของหน่วยงาน ช่วยให้การใช้ทรัพยากร
ของหนว่ยงานเปน็ไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และช่วย
ให้การปฏิบัติงานในขั้นตอนต่างๆ เป็นไปอย่างถูก
ตอ้งเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสถานการณท์ี่
เต็มไปด้วย การแข่งขันในปัจจุบัน หากหน่วยงาน
ต่างๆ ไม่มีการจัดการที่ดี หรือไม่มีการกำากับดูแล
ที่ดี (Good Governance) ไม่มีระบบการควบคุม
ภายในทีเ่หมาะสม โอกาสเสีย่งทีอ่าจเกดิความผดิ
พลาดในการดำาเนิน

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 เป็นหน่วยงานในสังกัดสำานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง

ศกึษาธิการ ดำาเนนิงานตามภารกจิหลกัในการจัดการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐานใหก้บัผูเ้รยีนในเขตพืน้ทีบ่รกิาร ให้
ความสำาคัญในการบรหิารจดัการทีมุ่่งเนน้ผลงานยดึ
คุณภาพผูเ้รยีนเปน็สำาคัญตามเจตนารมณข์องพระ
ราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (สำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 .2553:14) 
การบรหิารงบประมาณของสถานศึกษาในปจัจบุนั
เปน็การบรหิารงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน เพ่ือ
ให้การบริหารงบประมาณของโรงเรียนดำาเนินการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายตามนโยบาย
ของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลเปน็ทีย่อมรบัของ
ชมุชน องค์กรหนว่ยงานอืน่ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 
2544:30) การบรหิารงบประมาณของสถานศกึษา
ได้นำาระบบนี้เข้ามาใช้ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2546 
เป็นต้นมา ซึ่งสถานศึกษาจะต้องพัฒนามาตรฐาน
การจัดสรรทางการเงินให้มีทั้ง 7 ด้าน และต้องจัด
ทำารายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะ
กรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำาหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 ปี
ละ 1 ครั้ง (สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี 

vice Area 4 are ; (1) In terms of internal control environment, administrators should explain 
details on administrative structure and chain of command to all staffs and also behave as a 
good role model for all staffs. (2) In terms of risk management, an organization’s missions and 
objectives should be set. All parties should be encouraged to take part in task and problem  
analysis in order to conduct risk assessment together. People in charge of each activity 
should be assigned to do performance report after finishing activities. (3) In terms of control  
activities, clear assignment should be provided for all staffs. (4) Information and communication 
system regarding internal control should be up-to-date and efficient. Meetings should be held 
regularly to discuss and share information and news about internal control and performance  
report should be provided to related units regularly. (5) In terms of monitoring and  
evaluation, brainstorming, monitoring, inspection and evaluation should be conducted to  
identify problems and weakness to develop further improvement and development guide-
lines. All staffs should have determination to improve working method to achieve maximum  
benefits. 

Keywords: Development of Budgeting Management Guidelines in Schools 
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เขต 4. 2552: 25) ผู้บริหารซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการกำาหนดนโยบายและมาตรการควบคุมของ
โรงเรียน จึงควรจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมตามระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่น
ดนิวา่ดว้ยการกำาหนดมาตรฐานการควบคมุภายใน 
พ.ศ. 2544 โดยมีบุคลากรทำาหน้าที่หลักในสถาน
ศึกษาเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ต้องประสาน
การทำางานอย่างใกล้ชิดกับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้
ดูแลรับผิดชอบงบประมาณของสถานศึกษาได้แก่
หัวหน้ากลุ่มงบประมาณ จากความเป็นมาและ
ความสำาคัญของปัญหา ชี้ให้เห็นว่าทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษาเป็นหัวใจของการจัดการ
ศกึษา ทีจ่ะทำาใหก้ารดำาเนนิงานบรรลเุปา้หมายได้
ตามวัตถปุระสงคข์องการจดัการศกึษา ดงันัน้ระบบ
การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผลและควบคมุการ
ใชจ้า่ยงบประมาณดา้นการศกึษาทีป่ระหยดั คุม้คา่ 
และมปีระสทิธภิาพสูงสดุ เปน็เรือ่งทีม่คีวามสำาคัญ
อยา่งยิง่อยา่งไรกต็ามจากการตดิตามผลการบรหิาร
งบประมาณของสำานกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคอยู่หลาย
ประการทั้งนี้ เป็นปัญหาในขั้นตอนการจัดสรรงบ
ประมาณของสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
ปัญหาการบริหารงบประมาณระดับสถานศึกษา 
ตวัอยา่ง เชน่ พบวา่ มปีญัหาและอปุสรรคทีส่ำาคญั
คือ โรงเรยีนไดร้บังบประมาณลา่ชา้ ขัน้ตอนในการ
ดำาเนินงานมีมากเกินไปการได้รับวัสดุไม่ตรงกับ

ที่ต้องการใช้ วัสดุ ครุภัณฑ์ที่ส่วนกลางจัดให้ไม่มี
คุณภาพมีการเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติอยู่บ่อยๆ 
ทำาให้ยากต่อการปฏิบัติ และงบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรจากรัฐบาลมีอย่างจำากัด ไม่สามารถ
ตอบสนองตอ่การพฒันาการศกึษาไดอ้ยา่งเตม็ที ่ดงั
นัน้การจดัสรรและบรหิารงบประมาณของโรงเรยีน
ตา่งๆ จะตอ้งมกีารกำาหนดนโยบายและแผนการใช้
จา่ยงบประมาณเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์
ตอ่การพฒันาการศกึษาสงูสุด (สำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาอุดรธานี เขต 4 2553: 25) 

จากสภาพปัญหาการควบคุมภายในการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่
เกิดขึ้น ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีหน้าปฏิบัติงานการควบคุมภายใน จึง
มีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา
การบริหารการควบคุมภายในด้านงบประมาณใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 เพื่อใช้
เป็นขอ้มลูในการหาแนวทางการพฒันาการควบคมุ
ภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใหม้ปีระสทิธภิาพ และ
พฒันาระบบการตรวจสอบตดิตามและประเมนิผล
การควบคมุภายในและการใชจ้า่ยงบประมาณดา้น
การศกึษาของสถานศกึษาใหเ้ปน็ไปอยา่งประหยดั
คุม้คา่และมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุซึง่
จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อ
เนื่องและยั่งยืนต่อไป



102 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 2 May - August 2017

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันบริหารงบ
ประมาณของสถานศกึษาสงักดัสำานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4

2. เพือ่ศกึษาปญัหาการบรหิารงบประมาณ
ของสถานศกึษา สงักัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4

3. เพือ่เปรยีบเทยีบการบริหารงบประมาณ
ของสถานศกึษา สงักัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาอดุรธาน ีเขต 4 ตามขนาดของสถาน
ศึกษาและตำาแหน่ง

4. เพ่ือเสนอแนวทางการพฒันาการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4

ขอบเขตของการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากร คอื บคุคลากรในสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาอุดรธานีเขต 4 ในปีการศึกษา 2556 จำานวน 
156 โรงเรยีน กำาหนดผูใ้หข้อ้มลูสถานศกึษาละ 2 
คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และหัวหน้า
งานงบประมาณ 1 คน ประกอบดว้ย โรงเรยีนขนาด
เล็ก จำานวน 81 แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ จำานวน 
75 แห่ง

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
(Random Sampling) โดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตาม
ขนาดของโรงเรียน เป็น 2 ขนาด ได้แก่ โรงเรียน
ขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่ การกำาหนด
ขนาดของกลุ่มจึงกำาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรี
สะอาด. 2545: 43) ไดก้ลุม่ตวัอย่าง จำานวน 112 
โรงเรียน กำาหนดกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรียน
ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำานวน 
112 คน และ หัวหน้างบประมาณ จำานวน 112 
คน รวมทั้งสิ้น 224 คน

1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล การสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างเก็บข้อมูลเชงิคณุภาพใชวิ้ธกีารเลอืกแบบ

กรอบแนวคิดการวิจัย

ก�รบริห�รควบคุมภ�ยงบประม�ณของสถ�นศึกษ�ขั้น 
พื้นฐ�น 7 ด้�น

 1. การวางแผนงบประมาณ 

 2. การกำาหนดผลผลิตและการคำานวณต้นทุน

 3. การจัดระบบการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 4.การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

 5. การรายงานทางการเงินและผลการดำาเนินงาน 

 6. การบริหารสินทรัพย์ 

 7. การตรวจสอบภายใน 

ตำ�แหน่ง

 1. ผู้อำานวยการโรงเรียน

 2. หัวหน้างานงบประมาณ

ขน�ดของสถ�นศึกษ�

 1. ขนาดเล็ก

 2. ขนาดใหญ่

แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
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เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย รอง
ผู้อำานวยการสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 4 รับผิดชอบงานกลุ่มบริหาร
การเงนิและสนิทรพัย ์จำานวน 1 คน ผูอ้ำานวยการก
ลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์รับผิดชอบกลุ่ม
บริหารการเงินและสินทรัพย์ สำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จำานวน 1 
คน ผูอ้ำานวยการหน่วยตรวจสอบภายใน สำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
จำานวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จำานวน 6 คน 
และหัวหน้างบประมาณ จำานวน 6 คน

วิธีดำาเนินการวิจัย

ผู้วิจัยกำาหนดวิธีการดำาเนินการวิจัย แบ่ง
เป็น 3 ระยะดังนี้

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
ปัญหาในการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 

ระยะที ่2 รา่งแนวทางและคูม่อืการบรหิาร
งบประมาณในสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4

ระยะที ่3 นำาเสนอแนวทางการการบรหิาร
งบประมาณในสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4

เครือ่งมอืท่ีใชใ้นก�รเกบ็รวบรวมขอ้มูล

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำานวน 
9 คนวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
ขอ้มลูเปรยีบเทียบความแตกตา่งของการบรหิารการ
ควบคมุภายในดา้นงบประมาณของสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานตามขนาดโรงเรียน โดยทดสอบคา่ t – test

ก�รจัดกระทำ�กับข้อมูลและก�ร
วิเคร�ะห์ข้อมูล

1. การวเิคราะหข้์อมูลทีไ่ดจ้ากแบบสอบถาม

จากวัตถุประสงค์การวิจัย ข้อที่ 1 เพื่อ
ศึกษาสภาพการบริหารการควบคุมภายในด้านงบ
ประมาณของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสำานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
และ ข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของ
การบริหารการควบคมุภายในดา้นงบประมาณของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระหว่างโรงเรียนที่มีขนาด
แตกต่างกัน ผู้วิจัยจะนำาแบบสอบถามที่ได้รับคืน
มาดำาเนินการดังนี้

1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแต่ละ
ฉบับ คัดเลือกเฉพาะที่สมบูรณ์

1.2 แยกขอ้มลูเปน็กลุม่ๆ ตามสถานภาพ
ของผู้ตอบ ในตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม แล้วนำามาหาความถี่และร้อยละ

1.3 นำาเครือ่งมอืตอนที ่2 ด้านการปฏิบัติ
งานเกี่ยวกับการบริหารการควบคุมภายในด้านงบ
ประมาณในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มาลง รหสัขอ้มลู
และบันทึกโดยใช้โปรแกรมสำาเร็จรูป

2. การวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ 
ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)
จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย ข้อที่ 3 เพื่อเสนอ
แนวทางในการบริหารการควบคุมภายในด้านงบ
ประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สำานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
ผู้วิจัยจะประมวลข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ขั้นตอนต่อไปนี้

2.1 จะนำาขอ้มลูทีไ่ด้จากการจดักลุม่สนทนา
มาจดัระบบ ถอดเทปบนัทกึเสยีงคำาตอ่คำาจดัพมิพ์
ข้อมูลลงเครื่องคอมพิวเตอร์

2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นข้อความซ้ำากัน
หรอืคลา้ยกัน โดยรวบรวมขอ้มูลท่ีอยูใ่นกลุม่ความ
หมายเดยีวกนัไวใ้นทีเ่ดียวกนั แลว้ประมวลผล สรปุ
เป็นประเด็นสำาคัญ

2.3 ทำาความเข้าใจและวิเคราะห์ข้อมูล
ทั้งหมดจากประสบการณ์ในการศึกษาแนวคิด 
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ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัแนวทาง
การบริหารการควบคมุภายในดา้นงบประมาณของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. วิเคราะห์ข้อมูลความแปรปรวนความ
สมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรอสิระทีส่ง่ผลตอ่ตวัแปรของ
การบริหารการควบคมุภายในดา้นงบประมาณของ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานตามขนาดโรงเรยีนตาม โดย
ทดสอบค่า One-way ANOVA

ผลการวิจัย

1. สภาพการบริหารงบประมาณในสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 สภาพการบรหิารงบประมาณ
งบประมาณในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มรีะดบัการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

2. เปรียบเทยีบความแตกต่างของการบรหิาร
งบประมาณงบประมาณของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ระหว่างโรงเรยีนท่ีมขีนาดแตกตา่งกนั คอื โรงเรยีน
ขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญม่สีภาพการปฏบิตัิ
งานการบรหิารการควบคมุภายในดา้นงบประมาณ
แตกต่างกันใน ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้าน
การคำานวณตน้ทนุผลผลติ ดา้นการบริหารทางการ
เงนิและควบคมุงบประมาณ และ ด้านการควบคุม
ภายในอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับนัยสำาคัญ 
.05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง

3. แนวทางการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 4

3.1 การจัดสภาพแวดล้อมการควบคุม 
แนวทางในการบริหารการควบคุมภายด้านงบ
ประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมการควบคุมปรากฏดังนี้ 1) การจัด
ตั้งคณะกรรมการเพื่อควบคุมดูแล กำากับ ติดตาม
งานต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน 2) จัดโครงสร้างการ
บรหิารงานใหช้ดัเจน และทำาความเข้าใจกบับคุลากร
ในสถานศึกษาให้มีความเข้าใจตรงกัน 3) กำาหนด

ความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษา
แต่ละคน และกรอบงานของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน 
4) จัดสรรและระดมทรัพยากรในสถานศึกษา 
ให้มีความเหมาะสม เพียงพอต่อการดำาเนินงาน
ควบคุมภายในสถานศึกษา 5) ผู้บริหารจะต้องใช้
การประชาสัมพันธ์ในองค์กรทุกรูปแบบ เพื่อให้ผู้
รว่มงานไดร้บัทราบแนวทางการทำางานของผูบ้รหิาร
ที่ยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต และมีจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 6) ผู้บริหารควรกำาหนดระดับของ
ความรู้ความสามารถที่จำาเป็น สำาหรับการปฏิบัติ
งานแตล่ะประเภท โดยระดบัความรูค้วามสามารถ
ที่กำาหนดข้ึน ควรเป็นระดับความรู้ความสามารถ
ทางการศึกษา หรือประสบการณ์ความชำานาญใน
การปฏิบัติงาน

3.2 การประเมินความเสี่ยง แนวทางใน
การบรหิารงบประมาณงบประมาณในสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ดา้นการประเมินความเส่ียงปรากฏ ดงันี ้
1) ควรมกีารประชมุแตง่ตัง้คณะกรรมการ และรว่ม
กนักำาหนดวตัถปุระสงคเ์ปา้หมายในการดำาเนนิงาน 
2) ควรมีการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือกำาหนด
กระบวนการประเมนิความเสีย่งวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
และแนวทางการบรหิารความเสีย่ง 3) ประชมุช้ีแจง
บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง และ
แนะนำาวิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในกรณีต่างๆ 
4) บริหารและควบคุมความเสี่ยงร่วมกัน และเป็น
แนวทางเดยีวกนัทัง้สถานศกึษาเพือ่ใหเ้ปน็เอกภาพ
ในการบรหิารงานและประสทิธภิาพของงาน 5) ส่ง
เสริมให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์งาน 
และปัญหา เพื่อร่วมกันประเมินความเสี่ยง

3.3 กิจกรรมการควบคุม แนวทางในการ
บริหารงบประมาณงบประมาณในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ด้านกิจกรรมการควบคุมปรากฏ ดังนี้ 1) 
นำาผลการประเมินความเสีย่งทีไ่ด้มาวเิคราะห ์เพ่ือ
ใชก้ำาหนดกจิกรรมการควบคมุอยา่งเหมาะสม 2) ผู้
บริหารควรจัดให้มีการควบคุมหน้าที่ทุกระดับของ
การปฏบัิตงิานตามความจำาเป็นอยา่งเหมะสม โดย
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 3) จัดให้
มีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
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ควบคมุอยา่งเปน็ระบบและสม่ำาเสมอ 4) นำาผลการ
ประเมนิการจัดกจิกรรมการควบคมุทีไ่ดม้าปรับปรุง 
พฒันา กิจกรรมการควบคุมใหมี้ประสทิธภิาพยิง่ขึน้

3.4 สารสนเทศและการส่ือสาร แนวทางใน
การบรหิารงบประมาณงบประมาณในสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ดา้นสารสนเทศและการส่ือสารปรากฏ 
ดังนี้ 1) มีการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
เกีย่วกบัการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม และ
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 2) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ทีท่นัสมยัเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการควบคมุภายใน 
3) จัดลำาดับความสำาคัญของสารสนเทศและการ
สื่อสาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสารสนเทศและ
การส่ือสาร4) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา
ได้รับข่าวสารต่างๆ เกี่ยวกับงบประมาณในการ
ดำาเนินงานในสถานศึกษา 5) จัดให้มีการประชุม
เพื่อปรึกษาหารือ และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณอยู่เสมอ

3.5 การติดตามประเมินผล แนวทางใน
การบรหิารงบประมาณงบประมาณในสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน ด้านการติดตามประเมินผลปรากฏ 
ดังนี้ 1) ให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบแต่ละฝ่ายรายงาน
ผลการปฏิบัติงานเป็นประจำาทุกเดือน 2) แต่งตั้ง
คณะทำางานติดตามประเมินผล เพื่อส่งเสริมให้มี
การติดตามประเมินผลอย่างครอบคลุม และเป็น
ระบบ 3) นำาผลการประเมนิทีไ่ดไ้ปปรบัปรงุพฒันา 
การควบคมุภายในของสถานศกึษา 4) จดัใหม้กีาร
รายงานการประเมนิผลตอ่สาธารณะเปน็ประจำาทกุ
ปี 5) จดัใหม้กีารระดมความคดิ เพือ่รับทราบปญัหา
ขอ้บกพรอ่งและแนวทางแกไ้ขปรับปรุงพฒันา การ
บริหารงานงบประมาณ

อภิปรายผลการวิจัย

ผู้วิจัยนำามาอภิปรายผลดังนี้

1. สภาพการบรหิารกาควบคมุงบประมาณ
ในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 4 สภาพการบริหารงบ
ประมาณงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่
ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อนัดบั พบดงันี ้การจดัระบบการจัดซือ้จดัจา้ง การ
บริหารสินทรัพย์ และ การรายงานการเงินและผล
การดำาเนนิงานโรงเรียนขนาดใหญ ่โดยรวม มรีะดบั
การปฏิบติัอยูใ่นระดับ “มาก” เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่
สูงสุด 3 อันดับ พบดังนี้ การจัดระบบการจัดซื้อ
จดัจา้ง การวางแผนงบประมาณ และ การรายงาน
การเงนิและผลการดำาเนินงานสอดคลอ้งกบัผลการ
สนทนากลุม่ พบวา่ โรงเรยีนสามารถดำาเนนิการจดั
ซือ้จดัจา้งไดต้ามแผนทีว่างไวป้จัจัยทีป่ระสบผลตอ่
ความสำาเรจ็เนือ่งจากโรงเรยีนมขีนาดเลก็บคุลากร
ที่รับผิดชอบมีประสบการณ์ มีความชำานาญ จึงทำา
เรือ่งน้ีไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ ปญัหาคอื
เจ้าหน้าทีก่ารเงินต้องทำางานหนกั เมือ่มกีารโยกยา้ย
ตอ้งมปีญัหา ผูบ้รหิารตอ้งดแูลใหเ้กิดความโปรง่ใส
ตรวจสอบได ้คนใหมท่ีจ่ะรบัตำาแหนง่เจา้หนา้ทีง่บ
ประมาณตอ้งมกีารศกึษาอบรมเพิม่เตมิเพือ่ใหเ้ขา้ใจ
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ต้องให้ทุกฝ่ายร่วมมือกัน 
เนื่องจากบุคลากรและงบประมาณมีจำานวนจำากัด 
ใหใ้ชก้ารบรหิารงานเชงิบรูณาการ บรหิารบนพืน้ฐาน
เศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชดำารขิองพระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สอดคล้องกับ ปาริชาติ อุ่น
เรือน (2551: 60) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายใน ด้านการ
เงิน การบัญชี และการพัสดุของโรงเรียนในสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4 พบ
ว่า โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เชียงราย เขต 4 มีผลการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
ระบบการควบคมุภายในดา้นการเงนิการบญัช ีและ
การพัสดุอยู่ในระดับมากด้านสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม พบว่า มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ระบบการควบคุมภายในด้านการเงินอยู่ในระดับ
มากทีส่ดุ สว่นดา้นการบญัชแีละดา้นการพสัดมุกีาร
ปฏิบตังิานตามมาตรฐานระบบการควบคมุภายใน
อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการประเมนิความเสีย่งพบวา่ 
มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบการควบคุม
ภายในด้านการเงินอยู่ในระดับมากที่สุดส่วนด้าน
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การบัญชีและด้านการพัสดุมีการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานระบบการควบคมุภายในอยูใ่นระดบัมาก 
ด้านกิจกรรมการควบคุม พบว่า มีการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานระบบการควบคมุภายในทัง้ดา้นการ
เงิน ดา้นการบญัชี และดา้นการพัสดอุยูใ่นระดบัมาก 
ดา้นสารสนเทศและการสือ่สารพบวา่ มกีารปฏบิตัิ
งานตามมาตรฐานระบบการควบคมุภายในท้ังดา้น
การพสัดอุยูใ่นระดบัมากทีส่ดุสว่นดา้นการเงนิและ
ด้านการบัญชีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบ
ควบคมุภายในอยูใ่นระดบัมากดา้นการตดิตามและ
ประเมนิผล พบวา่ มกีารปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
ระบบการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้านคือ ด้านการ
เงิน ด้านการบัญชี และด้านการพัสดุอยู่ในระดับ
มาก ปัญหาสำาคัญที่พบ คือ เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ 
ความเขา้ใจ ประสบการณแ์ละทกัษะในการปฏบิตัิ
งานและระบบสารสนเทศ ตรวจสอบติดตามไมท่ั่ว
ถึง ไม่ต่อเนื่อง โรงเรียนจึงมีข้อเสนอแนะว่าควรมี
การจดัอบรมสมัมนาหรอืฝกึอบรมเชงิปฏบิตักิาร ให้
ความรู้ สอนงานใหเ้จา้หน้าท่ีไดมี้การฝึกปฏิบตัจิรงิ
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการเงิน การบัญชีของโรงเรียนมากยิ่ง
ขึ้น อีกทั้งขอให้มีระบบการนิเทศ ติดตาม ตรวจ
สอบจากเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือชว่ย
ดูแลและแก้ไขปัญหาอย่างทั่วถึง

2. แนวทางการบรหิารงบประมาณในสถาน
ศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยในภาพรวม พบ
ว่า โรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดการงบประมาณ
ได้อย่างลงตัวเพราะงบประมาณมีน้อย ไม่ต้องจัด
ทำาการประเมนิความเส่ียงและการตดิตามประเมนิ
ผล ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ได้รับการจัดสรรงบ
ประมาณทีม่ากกวา่ จงึทำาใหต้อ้งจดัสภาพแวดล้อม
การควบคมุโดยมกีารจดัเจ้าหน้าทีผู่รั้บผดิชอบงาน
ในแต่ละด้านแยกจากกัน มีการจัดทำาในเร่ืองการ
บรหิารความเสีย่งและตดิตามการใชจ้า่ยงบประมาณ
เป็นระยะเพื่อให้เกิดความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจ
สอบได้ ตามหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล 
สอดคล้องกับ ดีใหม่ อินทรพานิชย์ (2551:115-

116) สภาพปัญหาการดำาเนินการควบคุมภายใน
ของโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนคร เขต 2 พบวา่ โรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 มสีภาพการดำาเนนิ
การควบคมุภายใน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และมี
ปัญหาการดำาเนนิการควบคมุภายใน โดยรวมอยูใ่น
ระดับน้อย ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหาร
งบประมาณและผูต้รวจสอบภายในโรงเรยีน สงักดั
สำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2มี
สภาพการดำาเนินการควบคุมภายใน โดยรวมแตก
ต่างกัน แต่มีปัญหาการดำาเนินการควบคุมภายใน 
ไมแ่ตกตา่งกนัปารชิาต ิอุน่เรอืน (2551: 60) การ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานตามมาตรฐานระบบการ
ควบคมุภายใน ดา้นการเงนิ การบญัช ีและการพสัดุ
ของโรงเรยีนในสังกดัสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
เชยีงราย เขต 4 พบวา่ โรงเรยีนในสงักดัสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาเชยีงราย เขต 4 มผีลการปฏบิตัิ
งานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายในด้านการ
เงินการบัญชี และการพัสดุอยู่ในระดับมากด้าน
สภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า มีการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายในด้าน
การเงินอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านการบัญชี
และด้านการพัสดุ มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ระบบการควบคมุภายในอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการ
ประเมินความเสี่ยง

พบวา่ มกีารปฏบัิตงิานตามมาตรฐานระบบ
การควบคมุภายในดา้นการเงนิอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ
ส่วนด้านการบัญชีและด้านการพัสดุมีการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายในอยู่ใน
ระดับมาก ด้านกิจกรรมการควบคุม พบว่า มีการ
ปฏิบตังิานตามมาตรฐานระบบการควบคมุภายใน
ทั้งด้านการเงิน ด้านการบัญชี และด้านการพัสดุ
อยู่ในระดับมาก ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร
พบว่า มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบการ
ควบคุมภายในทัง้ด้านการพสัดุอยู่ในระดับมากทีส่ดุ
ส่วนด้านการเงินและด้านการบัญชีการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานระบบควบคมุภายในอยูใ่นระดบัมาก
ดา้นการตดิตามและประเมนิผล พบวา่ มกีารปฏบิตัิ
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งานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายในทั้ง3 
ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านการบัญชี และด้านการ
พัสดุอยู่ในระดับมาก ปัญหาสำาคัญที่พบ คือ 
เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์
และทักษะในการปฏิบัติงานและระบบสารสนเทศ 
ตรวจสอบ ติดตามไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง โรงเรียน
จงึมีข้อเสนอแนะวา่ควรมกีารจัดอบรมสัมมนาหรอื
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ความรู้ สอนงานให้เจ้า
หน้าท่ีได้มีการฝึกปฏิบัติจริงเพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้าใจในกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเงิน 
การบัญชขีองโรงเรยีนมากยิง่ขึน้ อกีทัง้ขอใหม้รีะบบ
การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบจากเขตพื้นที่การ
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยดูแลและแก้ไขปัญหา
อย่างท่ัวถึง ดังนี้ 1) การจัดสภาพแวดล้อมการ
ควบคมุ แนวทางในการบรหิารงบประมาณในสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมปรากฏดังนี ้ 1) การจดัตัง้คณะกรรมการ
เพื่อควบคุมดูแล กำากับ ติดตามงานต่างๆ ให้เป็น
ปัจจุบัน 2) จัดโครงสร้างการบริหารงานให้ชัดเจน 
และทำาความเข้าใจกบับคุลากรในสถานศกึษาใหม้ี
ความเขา้ใจตรงกนั3) กำาหนดความรับผดิชอบของ
บุคลากรภายในสถานศึกษาแต่ละคน และกรอบ
งานของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน 4) จัดสรรและระดม
ทรพัยากรในสถานศกึษา ให้มคีวามเหมาะสม เพยีง
พอต่อการดำาเนินงานควบคุมภายในสถานศึกษา 
5) ผูบ้รหิารจะตอ้งใชก้ารประชาสัมพนัธใ์นองค์กร
ทกุรปูแบบเพือ่ใหผู้ร้ว่มงานไดร้บัทราบแนวทางการ
ทำางานของผู้บริหารที่ยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต 
และมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 6) ผู้บริหารควร
กำาหนดระดับของความรู้ความสามารถที่จำาเป็น 
สำาหรับการปฏิบัติงานแต่ละประเภท โดยระดับ
ความรู้ความสามารถท่ีกำาหนดขึ้น ควรเป็นระดับ
ความรูค้วามสามารถทางการศกึษา หรือประสบการณ์
ความชำานาญในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ  
พนารัตน์ วสุวัฒนศรี (2551: 96) แนวทางการ
ดำาเนินงานการควบคุมภายในของศูนย์การศึกษา
พิเศษประจำาจังหวัด พบว่า การดำาเนินงานการ
ควบคุมภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำา

จังหวัดพบว่าสภาพการดำาเนินงานการควบคุม
ภายในโดยภาพรวมเหน็วา่ดา้นสภาพแวดลอ้มการ
ควบคมุอยูใ่นระดบัการดำาเนนิงานมากกวา่ดา้นอืน่
แนวทางการดำาเนนิงานการควบคมุภายในของศนูย์
การศึกษาพิเศษประจำาจังหวัด ควรดำาเนินการใน
รูปของคณะกรรมการ และมกีารแตง่ตัง้ผูรั้บผดิชอบ
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรให้ทุกคนได้มี 
ส่วนร่วมในการดำาเนินงานการควบคุมภายในทุก 
ขั้นตอนตามมาตรฐานของการควบคุมภายใน  
2) การประเมินความเสี่ยง แนวทางในการบริหาร
งบประมาณงบประมาณในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ด้านการประเมินความเสี่ยงปรากฏ ดังนี้ 1) ควรมี
การประชุมแตง่ตัง้คณะกรรมการ และร่วมกนักำาหนด
วัตถุประสงค์เป้าหมายในการดำาเนินงาน 2) ควร
มกีารประชมุคณะกรรมการ เพือ่กำาหนดกระบวนการ
ประเมนิความเสีย่งวเิคราะหค์วามเสีย่ง และแนวทาง
การบริหารความเสี่ยง 3) ประชุมชี้แจงบุคลากรใน
สถานศึกษา เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง และแนะนำาวิธี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในกรณีต่างๆ 4) บริหาร
และควบคุมความเสี่ยงร่วมกัน และเป็นแนวทาง
เดียวกันทั้งสถานศึกษาเพื่อให้เป็นเอกภาพในการ
บริหารงานและประสิทธิภาพของงาน 5) ส่งเสริม
ให้ทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์งาน และ
ปัญหา เพื่อร่วมกันประเมินความเสี่ยงสอดคล้อง
กับ นฤมล หลักคำา (2554:109) การบริหารงบ
ประมาณงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2. พบว่า 1) สภาพการบริหารงบ
ประมาณงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนขนาดเล็กโดยรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่
ในระดบั “มาก” เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่สงูสดุ3 อนัดบั 
พบดงันี ้การจดัระบบการจดัซือ้จัดจา้ง การบรหิาร
สนิทรพัย ์และการรายงานการเงนิและผลการดำาเนนิ
งาน โรงเรยีนขนาดกลางโดยรวม มรีะดบัการปฏิบตัิ
อยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อนัดบั พบดงันี ้การจดัระบบการจัดซือ้จดัจา้ง การ
วางแผนงบประมาณ และการรายงานการเงินและ
ผลการดำาเนนิงาน 2) โรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรยีน
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ขนาดกลางมีสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงบ
ประมาณงบประมาณแตกต่างกนัใน ดา้นการวางแผน
งบประมาณด้านการคำานวณต้นทุนผลผลิต ด้าน
การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 
และด้านการควบคุมภายในอย่างมีนัยสำาคัญทาง
สถติทิีร่ะดบันยัสำาคญั .05 นอกนัน้ไม่พบความแตก
ต่าง 3) แนวทางการบริหารงบประมาณงบประมาณ
ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สำานกังานเขตพืน้ท่ีการ
ศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 (1) ดา้นสภาพ
แวดลอ้มของการควบคุมผู้บริหารควรชีแ้จง ทำาความ
เข้าใจกับบุคลากรในการจัดโครงสร้างการบริหาร
และกำาหนดสายงานการบังคับบัญชาให้มีความ
เขา้ใจตรงกนัผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัตินเปน็แบบอยา่ง
ที่ดีแก่บุคลากร (2) ด้านการบริหารความเสี่ยง มี
การกำาหนดภารกจิและวตัถปุระสงคข์องหนว่ยงาน 
สง่เสรมิใหท้กุฝา่ยไดมี้ส่วนร่วมในการวเิคราะห์งาน
และปัญหาเพือ่ร่วมกนัประเมนิความเสีย่งควรมกีาร
กำาหนดให้ผู้รับผิดชอบของแต่ละกิจกรรมรายงาน
ผลการปฏิบัติเมื่อแล้วเสร็จ (3) ด้านกิจกรรมการ
ควบคมุจดัทำาคำาสัง่มอบหมายงานให้บุคลากรปฏบัิติ
อย่างชัดเจน (4) ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร
จัดระบบสารสนเทศและการสื่อสารเก่ียวกับการ
ควบคมุภายในทีม่คีณุภาพและเปน็ปจัจุบันอยู่เสมอ 
มกีารประชมุเพือ่ปรกึษาหารอืและแลกเปล่ียนขอ้มูล
ขา่วสารเกีย่วกบัการควบคมุภายในอยา่งสม่ำาเสมอ 
และมกีารจดัทำารายงานผลการปฏบิตังิานสง่หนว่ย
งานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำา (5) ด้าน การติดตาม
ประเมินผล การระดมความคิดเห็นให้ทราบถึง
ปัญหาข้อบกพร่องเพื่อนำามาหาแนวทางการแก้ไข 
ปรบัปรงุและพฒันาตอ่ไป 3) กจิกรรมการควบคมุ 
แนวทางในการบริหารงบประมาณงบประมาณใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านกิจกรรมการควบคุม
ปรากฏ ดังนี้ 1) นำาผลการประเมินความเสี่ยงที่ได้
มาวิเคราะห์ เพื่อใช้กำาหนดกิจกรรมการควบคุม
อยา่งเหมาะสม 2) ผูบ้รหิารควรจัดใหม้กีารควบคมุ
หนา้ทีท่กุระดบัของการปฏิบติังานตามความจำาเปน็
อย่างเหมะสม โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติ
งานปกติ 3) จัดให้มีการติดตามและประเมินผล

การจัดกิจกรรมการควบคุม อย่างเป็นระบบและ
สม่ำาเสมอ 4) นำาผลการประเมินการจัดกิจกรรม
การควบคุมที่ได้มาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการ
ควบคมุใหม้ปีระสทิธภิาพย่ิงขึน้ สอดคลอ้งกบัพนา
รัตน์ วสุวัฒนศรี (2551 96) ที่พบว่าควรดำาเนิน
การในรปูของคณะกรรมการ และมีการแตง่ตัง้ผูรั้บ
ผดิชอบอยา่งชดัเจนเปน็ลายลกัษณอั์กษรใหท้กุคน
ได้มีส่วนร่วมในการดำาเนินงานการควบคุมภายใน
ทุกขั้นตอนตามมาตรฐานของการควบคุมภายใน 
4) สารสนเทศและการสื่อสาร แนวทางในการ
บริหารงบประมาณงบประมาณในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ด้านสารสนเทศและการสื่อสารปรากฏ 
ดังนี้ 1) มีการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม 
และเป็นปจัจุบันอยูเ่สมอ 2) ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ทีท่นัสมัยเพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพการควบคุมภายใน 
3) จัดลำาดับความสำาคัญของสารสนเทศและการ
สื่อสาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสารสนเทศและ
การสื่อสาร 4) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา
ได้รับข่าวสารต่างๆ เกี่ยวกับงบประมาณในการ
ดำาเนินงานในสถานศึกษา5) จัดให้มีการประชุม
เพื่อปรึกษาหารือ และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณอยู่เสมอซึ่ง
สอดคลอ้งกบัโสวรรณ ีแหลง่หลา้ (2553: 98-99)
การพัฒนาระบบการควบคมุภายในโรงเรยีน สงักดั
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา อุบลราชธานีเขต 3 
พบว่า 1. สภาพการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน
โรงเรยีน โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่น5 องค์ประกอบ 
อยู่ระดับมาก โดย 1) สภาพแวดล้อมของการ
ควบคุม มีการมอบอำานาจหน้าท่ีและความรับผิด
ชอบได้ระบไุว้เปน็ลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชัดเจน 2) 
การประเมนิความเสีย่ง มกีารกำาหนดวตัถุประสงค์
โดยรวมขององค์กรในรูปของพันธกิจ เป้าประสงค์
และวตัถปุระสงค ์ซึง่มกีารระบไุวใ้นแผนปฏบิตักิาร
ประจำาปี 3) กิจกรรมการควบคุม มีการกำาหนดให้
มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เหมาะสมเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 4) สารสนเทศและการสื่อสารมีการ
จัดทำาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดำาเนินงาน 
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การเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน และ  
5) การติดตามประเมินผล คณะผู้ประเมินมีความ
รู้ความเข้าใจอย่างเพียงพอถึงภารกิจ เป้าหมาย
วัตถุประสงค์และการดำาเนินงานขององค์กร  
2. ปญัหาการปฏบิติังานการควบคมุภายในโรงเรียน
ใน 5 องค์ประกอบโดยรวมมีปัญหาในระดับปาน
กลาง โดยมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและรองลงมา
ไดแ้ก ่1) การประเมนิความเสีย่ง มปีญัหาปานกลาง 
คอื หนว่ยงาน ยงัขาดทรพัยากรทีจ่ะสนบัสนนุการ
บรรลุวัตถุประสงค์แต่ละระดับกิจกรรม 2) ด้าน
สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ มปีญัหาปานกลาง 
คอืบคุลากรบางคนยงัไมท่ราบถงึบทบาทและความ
รับผิดชอบของตนต่อการควบคุมภายใน 3) ด้าน
การตดิตามและประเมนิผล มปีญัหาปานกลาง คอื 
การประเมนิผลยงัไมเ่ปน็ปจัจบุนั และการปรบัปรงุ
แกไ้ขปญัหาไมท่นัตอ่เหตกุารณ ์4) ดา้นสารสนเทศ
และการสื่อสาร มีปัญหาปานกลาง คือ ระบบการ
ติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกยังไม่ดีพอ  
5) ด้านกิจกรรมการควบคุม มีปัญหาปานกลาง 
คือมาตรการดูแลทรัพย์สินและป้องกันความเสีย
หายยงัไมร่ดักมุ 5) การตดิตามประเมนิผล แนวทาง
ในการบริหารงบประมาณงบประมาณในสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการตดิตามประเมินผลปรากฏ 
ดังนี้ 1) ให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบแต่ละฝ่ายรายงาน
ผลการปฏิบัติงานเป็นประจำาทุกเดือน 2) แต่งตั้ง
คณะทำางานติดตามประเมินผล เพื่อส่งเสริมให้มี
การติดตามประเมินผลอย่างครอบคลุม และเป็น
ระบบ 3) นำาผลการประเมนิทีไ่ดไ้ปปรบัปรงุพฒันา 
การควบคมุภายในของสถานศกึษา 4) จดัใหม้กีาร
รายงานการประเมินผลต่อสาธารณะเป็นประจำา
ทุกปี 5) จัดให้มีการระดมความคิด เพื่อรับทราบ
ปญัหาขอ้บกพรอ่งและแนวทางแกไ้ขปรับปรุงพัฒนา 
การบรหิารงานงบประมาณ สอดคล้องกบั โสวรรณ ี
แหล่งหล้า (2553: 98-99) การพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในโรงเรียน สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษา อบุลราชธานเีขต 3 พบวา่ 1. สภาพการ
ปฏิบัติงานการควบคุมภายในโรงเรียน โดยรวมมี

การปฏบัิติอยูใ่น5 องคป์ระกอบ อยูร่ะดับมาก โดย 
1) สภาพแวดล้อมของการควบคมุ มีการมอบอำานาจ
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบไดร้ะบไุวเ้ป็นลายลกัษณ์
อักษรอย่างชัดเจน 2) การประเมินความเสี่ยง  
มีการกำาหนดวัตถุประสงค์โดยรวมขององค์กรใน
รูปของพันธกิจ เป้าประสงค์และวัตถุประสงค์  
ซ่ึงมกีารระบุไว้ในแผนปฏบัิตกิารประจำาปี 3) กิจกรรม
การควบคุม มกีารกำาหนดใหม้นีโยบายและระเบยีบ
ปฏิบัตทิีเ่หมาะสมเปน็ลายลกัษณอ์กัษร 4) สารสนเทศ
และการส่ือสารมีการจดัทำาและรวบรวมขอ้มูลเกีย่ว
กบัการดำาเนนิงาน การเงนิ และการปฏบิตัติามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน และ
เปน็ปจัจบุนั และ 5) การตดิตามประเมนิผล คณะ
ผู้ประเมินมีความรู้ความเข้าใจอย่างเพียงพอถึง
ภารกจิ เปา้หมายวตัถุประสงคแ์ละการดำาเนนิงาน
ขององค์กร 2. ปัญหาการปฏิบัติงานการควบคุม
ภายในโรงเรยีนใน 5 องค์ประกอบโดยรวมมีปญัหา
ในระดบัปานกลาง โดยมดีา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุและ
รองลงมาไดแ้ก ่1) การประเมนิความเสีย่ง มปีญัหา
ปานกลาง คือ หน่วยงาน ยังขาดทรัพยากรที่จะ
สนบัสนนุการบรรลวุตัถุประสงคแ์ตล่ะระดบักจิกรรม 
2) ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม มีปัญหา
ปานกลาง คอืบคุลากรบางคนยงัไมท่ราบถงึบทบาท
และความรบัผดิชอบของตนตอ่การควบคมุภายใน 
3) ด้านการติดตามและประเมินผล มีปัญหาปาน
กลาง คือ การประเมินผลยังไม่เป็นปัจจุบัน และ
การปรับปรุงแก้ไขปัญหาไม่ทันต่อเหตุการณ์  
4) ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร มีปัญหาปาน
กลาง คือ ระบบการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและ
ภายนอกยังไม่ดีพอ 5) ด้านกิจกรรมการควบคุม 
มปีญัหาปานกลาง คอืมาตรการดูแลทรพัยสิ์นและ
ปอ้งกนัความเสยีหายยงัไมร่ดักมุ สอดคลอ้งกบัชมา
ภรณ ์ศรสีขุ (2554: 91)แนวทางการพฒันาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาระบบควบคุม
ภายในของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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ท่ีสร้างขึ้นตรงตามเนื้อหา โครงสร้าง และหลัก
วิชาการ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 38 รายการ ได้แก่ ขั้น
ตอนที่ 1) การทบทวนการจัดวางระบบควบคุม
ภายใน ประกอบด้วย 10 รายการ เช่น กำาหนดวิธี
การปฏบัิตงิานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ข้ันตอนที่ 
2) การประเมนิความเส่ียงประกอบด้วย 6 รายการ 
เชน่ พจิารณาขัน้ตอนหรือกิจกรรมใดของการบริหาร
จดัการศกึษาทีเ่สีย่งตอ่ความผดิพลาด การสญูเสีย 
การส้ินเปลือง ขั้นตอนที่ 3) การออกแบบการ
ควบคมุภายในประกอบดว้ย 6 รายการ เชน่ ทำาความ
เขา้ใจกับความเสีย่งตา่งๆ แต่ละขัน้ตอนหรอืกจิกรรม
ของการปฏบัิติงาน ทีม่ผีลตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์
หรือผลการดำาเนินงาน ขั้นตอนที่ 4) การนำาระบบ
ควบคุมภายในไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 4 
รายการ เช่น จัดทำาเอกสารระบบควบคุมภายใน
เพือ่ส่ือสารใหฝ้า่ยบรหิารและบุคลากรทกุระดับใน
สถานศกึษาทราบทัว่กนั ขัน้ตอนที ่5)การประเมนิ
ผลการควบคุมภายใน ประกอบด้วย 8 รายการ 
เช่น ผู้บริหารมอบหมายหัวหน้างานต่างๆ และ
บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษารับผิดชอบการ
ประเมินการควบคุมภายใน ขัน้ตอนที ่6)การปรบัปรงุ
การควบคุมภายใน ประกอบด้วย 4 รายการ เช่น 
ผูบ้ริหารและบคุลากรทกุระดบัในสถานศกึษา รว่ม
กนัปรบัปรงุการควบคมุภายในจากผลการประเมนิ
การควบคุมภายในที่ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยู่ทุกปี 
เป็นต้น

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะที่ได้จ�กก�รวิจัย

1.1 ควรมีการจัดอบรมสัมมนาหรือฝึก
อบรมเชงิปฏบิตักิาร ใหค้วามรู ้สอนงานใหค้รทูีร่บั
ผดิชอบงานดา้นงบประมาณไดมี้การฝกึปฏบิติัจริง
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการเงิน การบัญชีของโรงเรียนมากยิ่ง
ข้ึน อกีท้ังขอใหมี้ระบบการนเิทศ ตดิตามตรวจสอบ
จากเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอย่างตอ่เนือ่ง เพือ่ชว่ยดแูล
และแก้ไขปัญหาอย่างทั่วถึง

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควร
ดำาเนินการให้มีการร่วมกันกำาหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายในการดำาเนินงานกำาหนดกระบวนการ
ประเมินความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียงและส่ง
เสริมให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์งาน 
ปัญหา เพื่อร่วมกันประเมินความเสี่ยง

1.3 จดัใหม้กีารควบคมุในหนา้ที ่ตามความ
จำาเป็นอย่างเหมะสม โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏบิตังิานปกต ิจดัใหม้กีารตดิตามประเมนิผลการ
จัดกิจกรรมการควบคุมอย่างเป็นระบบ สม่ำาเสมอ 
นำาผลการประเมนิทีไ่ดม้าปรบัปรงุ พฒันา กจิกรรม
การควบคุมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

1.4 จัดให้มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ 
และแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสาร เกีย่วกบัการบรหิาร
งานงบประมาณอยูเ่สมอ เพ่ือใหส้ามารถพฒันาการ
ระดมทรพัยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษาของสถาน
ศกึษาให้ตอบสนองตอ่ความตอ้งการ ในการพัฒนา
คณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม

2. ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รวิจัยคร้ังต่อไป

2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรม
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับ
การบริหารการควบคุมภายในของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน

2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรม
การบริหารการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.3 ควรมกีารศกึษาเชงิคณุภาพ โดยผูว้จิยั
เข้าไปอยู่ในพ้ืนที่ เพ่ือสังเกตสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากขึ้นกว่าเดิม เกิดความ
หลากหลายในการศึกษาวิจัย
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พฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก ศูนย์การเรียนสำาหรับบุคคล
ออทิสติก โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ์
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at the Learning Center for Autistic Individuals KalasinPanyanukul 
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Pasinee Jaimalai¹, Athit Athan², Arun Suikraduang³

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาพฤติกรรมการสอนด้านการเตรียมการสอน ด้านการ
จัดการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล ของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก ศูนย์การเรียนสำาหรับ
บุคคลออทิสติก โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก จำานวน 5 คน ของศูนย์การ
เรียนสำาหรับบุคคลออทิสติก โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดย
การสังเกตและการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)

ผลการวิจัยพบว่า 1. พฤติกรรมการสอนด้านการเตรียมการสอนของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก 
พบวา่ ในการเตรยีมการสอนครผููส้อนไดป้ฏบิตัติามข้ันตอนดังนี ้คือ การวเิคราะหห์ลกัสตูร การวเิคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล การเตรียมแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล IEP การเตรียมแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล IIP และการเตรียมสื่อการสอน 2. พฤติกรรมการสอนด้านการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน
นักเรียนออทิสติก พบว่า ในการจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนได้ปฏิบัติตามขั้นตอนดังนี้ คือ ขั้นการนำา
เข้าสู่บทเรียน ขั้นการสอนโดยสอนเป็นรายบุคคลและตามระดับความสามารถ สอนจากง่ายไปยาก 
ใกล้ตวัไปไกลตวั สอนใหนั้กเรียนได้ลงมือปฏบิติัจริง สอนโดยใชห้ลัก 3R’s และสอนโดยการกระตุน้เตอืน  
ขั้นฝึกฝนด้วยการสอนย้ำาและขั้นสรุปด้วยการสอนทวน 3. พฤติกรรมการสอนด้านการประเมินผลของ 
ครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก พบว่า ในการประเมินผลครูผู้สอนได้ปฏิบัติตามขั้นตอนดังนี้ คือ การ 
ประเมินผลโดยการสังเกตรายบุคคลและการประเมินผลจากผลงานรายบุคคล

คำ�สำ�คัญ: พฤติกรรมการสอนออทิสติก ครูผู้สอนออทิสติก นักเรียนออทิสติก
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Abstract

This research aims to study the teaching behavior focusing on teaching preparation,  
teaching activities and the evaluation of the teachers at the Learning Center for Autistic 
Individuals Kalasin Panyanukul School, Kalasin Province. This study is a qualitative research 
that focuses on five teachers who teach autistic students at the Learning Center for Autistic 
Individuals Kalasin Panyanukul School, Kalasin Province. The instruments of this research 
consist of observation and interview. The data was analyzed by qualitative content analysis.

The results found that 1. Teaching behavior of the teachers for Autistic consists of 
curriculum analysis, student’s individual Analysis, preparation of individualized Education 
Plan (IEP), preparation of individualised instruction plans, (IIP) and preparation of teaching 
materials. 2. Teaching behaviors of teaching activities of the teachers for Autistic consists of 
the introduction to the lesson, teaching by individual teaching and personal skills, teaching 
from simple to complex and from near to far, teaching students how to practice, using 3R’s 
principles and stimulation, step by step practice and concludes with a retraining tutorial.  
3. Teaching behavior of the teachers is comprised of personal observation and personal 
assessment.

Keywords: Autistic teaching behavior, Autistic teacher, Autistic student

บทนำา

พฤติกรรมการสอน เป็นการกระทำาหรือ
การปฏิบัติของครู ในขณะที่ทำาการสอนแต่ละครั้ง 
ดว้ยการใชเ้ทคนคิและวธิกีารสอนอยา่งหลากหลาย 
เปน็การสง่เสริมสนบัสนนุการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดย
มุง่ใหผู้เ้รยีนไดค้ดิคน้คว้าและสรา้งความรู้ดว้ยตนเอง
ให้มปีฏสิมัพนัธท์ีดี่ระหวา่งครแูละนกัเรยีนเปน็การ
เปลีย่นบทบาทจากผูส้อนหรอืผูถ้า่ยทอดขอ้มลูความ
รู้มาเปน็ผูจ้ดัประสบการณก์ารเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนเพือ่
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีที่สุดมากที่สุดและเกิด
ผลดทีีส่ดุตามศกัยภาพของแตล่ะบคุคล (จนิดา ทบั
จนี. 2546: 33) การศกึษาพเิศษ ตามความหมาย
ทีร่ะบไุว้ใ้น พระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 
2542 และทีแ่ก้ไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 
กล่า่วไว้้ใน หมวด 2 สทิธแิละหน้า้ทีท่างการศึกษา 
มาตรา 10 วรรค 2 ว่า่ “...การจัดการศึกษาสำาห
รบับคุคลซึง่มคีวามบกพรอ่งทางร่า่งกาย จติใจ สติ

ปััญญา อารมณ์์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ 
หรือมีร่่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคล 
ซึ่งไม่่สามารถพึ่งตนเองได้้หรือไม่มีผู้้ดูแลหรือด้้อย
โอกาส ตอ้งจดัให้บ้คุคลดงักลา่วม ีสทิธแิละโอกาส
ได้้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็็นพิเศษ” (สำานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่่งชาติ. 2545: 7)

กระทรวงศกึษาธิการได้จ้ดัแบง่ตาม ประกาศ
กระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง กำาหนดประเภทและหลกั
เกณฑ์์ของคนพิการทางการศึกษา พ.ศ. 2552 จัด
ประเภทของคนพกิารเป็น็ 9 ประเภท ไดแ้ก ่บคุคล
ที่มีความบกพร่องทางการเห็น บุคคลที่มีความ
บกพรอ่งทางการไดย้นิ บคุคลทีม่คีวามบกพรอ่งทาง
สตปัิญญา บคุคลท่ีมีความบกพรอ่งทางรา่งกายหรอื
การเคลือ่นไหวหรอืสขุภาพ บคุคลทีม่คีวามบกพรอ่ง
ทางการเรยีนรู ้บุคคลทีม่คีวามบกพรอ่งทางการพูด
และภาษา บคุคลทีม่คีวามบกพร่องทางพฤตกิรรม
หรอือารมณ ์บคุคลออทสิตกิ และบคุคลพกิารซอ้น 
(สำานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. 2552: 3) จุด
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มุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอนบุคคลออทิ
สติกนั้น คือ การปรับเปล่ียนเพ่ิมเติมพัฒนาการ 
ความรู้ ความสามารถ ในการดำารงชีวิตให้อยู่ใน
สังคมให้ได้ การที่ครูจะปรับพฤติกรรมของเด็ก
ได้นั้นจะต้องเข้าใจในกระบวนการสอนเสียก่อน 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และในการจัดการเรียน
การสอนสำาหรับบุคคลออทิสติกจึงมีความจำาเป็น
ที่ต้องมีความยืดหยุ่นสูง ซึ่งครูผู้สอนจะต้องคำานึง
ถงึวธิกีารเรยีนรูข้องบุคคลออทิสตกิเป็นสำาคญั การ
สอนใหบ้คุคลออทสิตกิเกดิการเรียนรู้มพีฤตกิรรมที่
พงึประสงคแ์ละพฒันาเตม็ศกัยภาพไดน้ัน้ ครผูู้สอน
ต้องมีเจตคติที่ดีทั้งต่อบุคคลออทิสติก คลุกคลีกับ
เดก็และสรา้งความสมัพนัธภาพทีด่ตีอ่กนัจนเปน็ที่
ยอมรับของผู้เรียน จึงจะเอื้อให้ผู้เรียนยอมรับการ
เรียนรู้ต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายที่กำาหนด (สถาบัน
ราชานุกูล. 2555: 26)

โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล จังหวัด
กาฬสินธุ์ สังกัดสำานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จัดการศึกษาให้กับนักเรียน
ทีม่คีวามบกพร่องทางสตปิญัญา และนกัเรยีนออทิ
สตกิ เปดิสอนตัง้แตร่ะดบัอนบุาลถงึมธัยมศกึษาปี
ที่ 6 มีบุคลากรครูจำานวน 62 คน นักเรียนจำานวน 
424 คน ครูผูส้อนทีท่ำาการจดัการเรยีนการสอนให้
กบันกัเรยีนนัน้ ส่วนใหญเ่ป็นครูท่ีมวีฒุทิางดา้นการ
ศกึษาพเิศษ และในศนูยก์ารเรยีนสำาหรบับคุคล ออทิ
สตกิ มคีรผููส้อนจำานวน 6 คน นกัเรียนออทสิติกระ
ดับประถมศึกษา จำานวน 10 คน นักเรียนออทิสติ
กระดับมธัยมศึกษา จำานวน 6 คน จากรายงานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบ 3 (พ.ศ. 
2554-2558) ของสำานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(2555: 7-8) พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 6 ประสิทธิผลของ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำาคญั ในตวับง่ชีย่้อย ครหูรอืครูพีเ่ลีย้งสง่เสรมิการ
เรยีนรูท้ีต่อบสนองตอ่ธรรมชาตแิละพฒันาการของ

ผู้เรียน อยู่ในระดับพอใช้ และยังมีจุดที่ควรพัฒนา 
คือ ครูบางคนยังขาดการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน การใช้เทคนิคและสื่อในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนยังไม่หลากหลาย และการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมกระตุ้นความ
คิดของผู้เรียน 

จากข้อความข้างต้น ผู้วิจัยตระหนักและ
เห็นความสำาคัญในการพัฒนาคุณภาพด้านการ
ศึกษาของนักเรียนออทิสติก เพ่ือให้นักเรียนออทิ
สติกเกิดการเรียนรู้ มีพัฒนาการ มีพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์และพัฒนาได้เต็มศักยภาพ และสามารถ
ดำารงชีวิตให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จึงเป็น
แรงจูงใจให้ทำาวิจัย เพื่อค้นหาพฤติกรรมการสอน
ของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก ในศูนย์การเรียน
สำาหรบับุคคลออทสิติก โรงเรียนกาฬสินธุป์ญัญานุ
กูล จงัหวดักาฬสนิธุ ์ซ่ึงผลการวจิยัน้ีจะเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของครผููส้อนนกัเรยีนออทสิตกิ อกีทัง้ยงัทราบ
พฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติ
กวา่เปน็อยา่งไร มจีดุทีค่วรพฒันาตามทีส่ำานกังาน
รบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษาได้
เสนอไว้หรือไม่ ถ้ามีก็จะได้เป็นแนวทางปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามข้อเสนอ
แนะของสำานักงานรับรอง มาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา เพื่อครูจะได้พัฒนาการเรียน
การสอนท่ีตอบสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการ
ของผู้เรียนต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมด้านการเตรียม
การสอนของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก 

2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมด้านการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก 

3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมด้านการประเมิน
ผลของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก 
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วิธีการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ดำาเนินการตาม
ลำาดับขั้นตอน ดังนี้

1. กลุ่มเป้าหมาย

2. ตัวแปรที่ศึกษา

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

4. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

5. การหาคุณภาพเครื่องมือ

6. การดำาเนินการวิจัย

7. การวิเคราะห์ข้อมูล

1. กลุ่มเป้�หม�ย

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย (target 
group) เป็นครูผู้สอนนักเรียนออทิสติกของศูนย์
การเรยีนสำาหรบับคุคลออทสิตกิ โรงเรยีนกาฬสนิธุ์
ปัญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ์ จำานวน 5 คน 

2. ตัวแปรที่ศึกษ�

ผู้วิจัยได้ทำาการศึกษาพฤติกรรมการสอน
ของครู 3 ด้าน ได้แก่ 1) การเตรียมการสอน 2) 
การจัดการเรียนการสอน 3) การประเมินผล

3. เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
สัมภาษณ์และแบบสังเกต มีรายละเอียดดังนี้

1. แบบสมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้ง (Struc-
tured interview) เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ใช้สำาหรับ
สัมภาษณ์หลังทำาการสังเกตพฤติกรรมการสอน
ของครผููส้อนนกัเรยีนออทสิตกิ ซึง่กำาหนดประเดน็
การสมัภาษณไ์ว ้3 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นการเตรยีมการ
สอน ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการ
ประเมินผล

2. แบบสังเกตแบบมโีครงสร้าง (Structured 
Observation) เปน็แบบสงัเกตพฤตกิรรมการสอน
ของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก ซึ่งกำาหนดกรอบ
การสังเกตไว้ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียน

การสอนและด้านการประเมินผล

4. ก�รสร้�งเครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ครัง้นี ้คอื แบบสมัภาษณแ์ละแบบสงัเกตมขีัน้ตอน
ในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้

1. แบบสัมภาษณ์

1.1 ศึกษาแนวคดิ หลักการ และพฤตกิรรม
การสอนของครูผูส้อนนักเรียนออทิสติก เพ่ือนำามา
เป็นข้อมูลในการกำาหนดขอบเขตและเนื้อหาของ
แบบสมัภาษณ์ จากหลกัสตูรสถานศึกษา (โรงเรยีน
กาฬสินธุ์ปัญญานุกูล. 2553: 12) และมาตรฐาน
ครูการศึกษาพิเศษ (สำานักงานเลขาธิการ คุรุสภา. 
2555: 96)

1.2 วเิคราะหแ์ละกำาหนดประเดน็ทีต่อ้งการ
สัมภาษณ์

1.3 ศึกษาแนวทาง วธิกีารสรา้งและกำาหนด
ลกัษณะของแบบสมัภาษณจ์ากเอกสารประกอบการ
สอน วิชา 1043408 การวจิยัทางการศกึษา (อรญั 
ซยุกระเดือ่ง. 2557: 58-60) การวจิยัทางการศกึษา 
(ไพศาล วรคำา. 2558: 259) และการวัดผลการ
ศึกษา (สมนึก ภัททิยธนี. 2558: 37-38)

1.4 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
เกีย่วกับพฤตกิรรมการสอนของครทูัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก ่
ด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดการเรียนการ
สอน และด้านการประเมินผล

1.5 นำาแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปเสนอ
อาจารยท์ีป่รึกษาวทิยานพินธ ์เพือ่ขอคำาแนะนำาและ
ดำาเนินการแก้ไขปรับปรุงตามคำาแนะนำาให้เหมาะ
สมกับเนื้อหาสาระและวัตถุประสงค์ของการวิจัย

2. แบบสังเกต

2.1 ศกึษารายละเอยีดเกีย่วกบัพฤตกิรรมท่ี
ต้องการสงัเกต จากหลกัสูตรสถานศกึษา (โรงเรียน
กาฬสินธุ์ปัญญานุกูล. 2553: 12) และมาตรฐาน
ครูการศึกษาพิเศษ (สำานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 
2555: 96)
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2.2 วิเคราะห์และกำาหนดลักษณะที่
ต้องการสังเกต

2.3 ศึกษาแนวทาง วิธกีารสรา้งและกำาหนด
ลกัษณะของแบบสังเกตจากเอกสารประกอบการสอน 
วิชา 1043408 การวิจัยทางการศึกษา (อรัญ ซุย
กระเดื่อง. 2557: 58-60) การวิจัยทางการศึกษา 
(ไพศาล วรคำา. 2558: 259) และการวัดผลการ
ศึกษา (สมนึก ภัททิยธนี. 2558: 34-36)

2.4 สรา้งแบบสังเกตแบบมโีครงสรา้งเกีย่ว
กับพฤตกิรรมการสอนของครู ท้ัง 2 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้น
การจดัการเรยีนการสอน และดา้นการประเมนิผล

2.5 นำาแบบสงัเกตทีส่รา้งขึน้ไปเสนออาจารย์
ท่ีปรกึษาวทิยานิพนธ ์เพือ่ขอคำาแนะนำา และดำาเนนิ
การแก้ไขปรับปรุงตามคำาแนะนำาให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาสาระและวัตถุประสงค์ของการวิจัย

5. ก�รห�คุณภ�พเครื่องมือ

1. นำาแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตที่
ผ่านความเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษา และนำาแบบ
สมัภาษณแ์ละแบบสงัเกตปรบัปรงุแกไ้ขให้เรยีบรอ้ย 
แลว้นำาไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ จำานวน 5 ทา่น ตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหา (Content Validity) 

2. นำาผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ
มาคำานวณดัชนีความสอดคล้อง (IOC = index of 
congruence) แล้วคัดเลือกข้อคำาถามที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พร้อมทั้งแก้ไข
ปรับปรุง ข้อคำาถามตามคำาแนะนำาของผู้เชี่ยวชาญ

3. ผลการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง 
(Item-Objective Congruence Index: IOC) พบ
ว่า มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 1.00 แสดงให้เห็นว่าแบบ
สัมภาษณ์และแบบสังเกตมีความสอดคล้องและมี
ความเหมาะสมในการนำาไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล

4. นำาแบบสมัภาษณแ์ละแบบสงัเกตทีไ่ดไ้ป
ทดลอง (Try out) กบัครผููส้อนท่ีไมใ่ชก่ลุ่มเปา้หมาย

5. ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของแบบ
สัมภาษณ์และแบบสังเกตให้มีความสมบูรณ์

6. นำาแบบสมัภาษณแ์ละแบบสังเกตไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายในการ
วจิยั คอื ครผููส้อนนกัเรยีนออทสิตกิ ศนูยก์ารเรยีน
สำาหรบับุคคลออทสิตกิ โรงเรยีนกาฬสนิธุป์ญัญา นุ
กูล จังหวัดกาฬสินธุ์

6. ก�รดำ�เนินก�รวิจัย

1. ผูว้จิยับนัทกึขอ้ความขอหนังสอืราชการ
จากคณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
ถงึผูอ้ำานวยการโรงเรยีนกาฬสินธุป์ญัญานกุลู จงัหวดั
กาฬสนิธุ ์เพือ่ขออนญุาตในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

2. ผู้วิจัยดำาเนินการเก็บข้อมูลตามช่วง
เวลาที่กำาหนดไว้ ด้วยการสัมภาษณ์ถึงพฤติกรรม
การสอนทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นการเตรยีมการสอน 
ดา้นการจัดการเรยีนการสอน และดา้นการประเมนิ
ผล ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เพื่อให้ได้ข้อมูลด้าน
พฤติกรรมเชิงลึกตามประเด็นที่กำาหนด เพื่อนำาไป
วิเคราะห์ประกอบกับการสงัเกต และสมัภาษณต์าม
จังหวะหรือช่วงเวลาที่เหมาะสมในขณะที่ทำาการ
สังเกตในแต่ละครั้ง จะสัมภาษณ์ 2-3 ประเด็นใน
ดา้นใดดา้นหนึง่ และจะไดข้อ้มลูครบทกุประเดน็ใน
สัปดาห์สุดท้ายของการเก็บรวบรวมข้อมูล

3. สังเกตแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีกรอบการ
สังเกต คือ การจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผล การสังเกตแต่ละครั้งจะสังเกตต้ังแต่
ต้นจนสิ้นสุดการเรียนการสอน ซึ่งผู้วิจัยจะไม่แจ้ง
ให้กลุ่มเป้าหมายทราบก่อนที่จะทำาการสังเกต แต่
จะปฏบิตักิจิกรรมการเรยีนการสอนรว่มกบัครผููส้อน
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายในแต่ละวันตามปกติ เพื่อให้
ได้ข้อมูลที่แท้จริงและเป็นธรรมชาติ ผู้วิจัยทำาการ
บนัทกึพฤตกิรรมการสอนของครผููส้อนนกัเรยีนออทิ
สติก ทั้ง 2 ด้าน และเหตุการณ์ในชั้นเรียน โดยวิธี
การจดบันทึก ขณะที่ทำาการสังเกตและเมื่อสิ้นสุด
การสงัเกตในแตล่ะครัง้ ผูว้จิยัจะทำาการสรปุขอ้มลู
ทกุครัง้ เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีถ่กูต้องครบถ้วน สามารถ
ตอบปัญหาการวิจัยได้ หากพบว่ามีการจดบันทึก
ข้อมูลไม่ครบถ้วน ต้องบันทึกเพิ่มเติมให้สมบูรณ์ 
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4. ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูทัง้แบบ
สมัภาษณแ์ละสงัเกตก่อนออกจากพืน้ทีเ่กบ็ขอ้มลู

7. ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

 ผูว้จิยันำาขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณแ์ละ
สังเกตพฤติกรรม มาถ่ายทอดเป็นความเรียง หลัง
จากนัน้จึงแตกขอ้มูลเป็นส่วนยอ่ย แล้วใหร้หสัข้อมลู 
เป็นการกำาหนดความหมายของข้อมูลแต่ละส่วน 
เพื่อให้สามารถจัดกลุ่มข้อมูลส่วนย่อยเหล่านั้นได้ 
จากนั้นจัดกลุ่มข้อมูลที่มีลักษณะเหมือนกันอยู่ใน
กลุ่มเดียวกัน และแยกข้อมูลที่มีลักษณะต่างกัน
อยู่ในกลุ่มที่ต่างกัน กำาหนดชื่อให้กลุ่มข้อมูลและ
ตีความของกลุ่มข้อมูลน้ัน นำาข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์และสังเกตมาทำาการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และนำาเสนอผลการวเิคราะห์
ข้อมูลโดยการพรรณนาบรรยายเนื้อหา (Content 
Descriptive)

ผลการวิจัย

จากการวจิยัศึกษาพฤติกรรมการสอนของ
ครผููส้อนนกัเรยีนออทสิตกิ สรปุผลการวจิยัไดด้งันี้

1. พฤติกรรมการสอนด้านการเตรียม
การสอนของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก ดังนี้

1.1 การวิเคราะห์หลักสูตร

ครผููส้อนนกัเรยีนออทสิตกิ 3 คน ไดด้ำาเนนิ
การศึกษาหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
สำาหรบัเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ ศกึษาหลกัสตูร
สถานศึกษาและหลักสูตรสำาหรับบุคคลออทิสติก 
ศกึษามาตรฐานการเรยีนรู้ช่วงชัน้ของแตล่ะทักษะวา่
มโีครงสรา้งหรอืกรอบใหแ้กผู่เ้รียนอยา่งไร นำาขอ้มลู
จากการศกึษามาวเิคราะหร์ว่มกนัเพือ่ประโยชนใ์น
การวางแผนการสอนวา่ควรจะสอนเนือ้หาอะไรให้ผู้
เรียน โดยเริ่มจากจัดทำาคำาอธิบายแต่ละทักษะ จัด
ทำากำาหนดการสอน/ตารางหน่วยการเรยีนรู ้จากนัน้
แยกกนัจดัทำาแผนการจดัการเรียนรู้แตล่ะทักษะซึง่
ในแผนก็จะประกอบด้วยเนื้อหาสาระ จุดประสงค์
การเรยีนรู ้กจิกรรมการเรยีนรู ้มาตรฐานการเรยีนรู ้ 

ตัวช้ีวัด เวลาเรียน และการวัดผลเป็นรายบุคคล 
ส่วนครูผู้สอนนักเรียนออทิสติกอีก 2 คน ไม่ได้ทำา
ตามขั้นตอนในการวิเคราะห์หลักสูตร

1.2 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล

ครูผู้สอนนักเรียนออทิสติกทั้ง 5 คน ได้
ทำาการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในทักษะทีต่อ้งการวเิคราะห์
จากครูผูส้อนในปีการศกึษาทีผ่า่นมา จัดสรา้งเครือ่ง
มือ แบบทดสอบแต่ละทักษะขึ้นใหม่แล้วนำามาใช้
ทดสอบนักเรียนทุกคน จากนั้นนำาข้อมูลมาศึกษา
วิเคราะห์หรือแยกแยะ พร้อมกับจัดกลุ่มนักเรียน
ออกเป็นกลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง และกลุ่มที่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไข จัดทำาแบบวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นราย
บคุคลเพ่ือแยกแยะหาความแตกต่างระหว่างบคุคล
ในเรื่องความรู้ ความสามารถ ความพร้อมด้านสติ
ปัญญา ความพร้อมด้านพฤติกรรม ความพร้อม
ดา้นร่างกายจิตใจ และความพร้อมดา้นสงัคม เพือ่
จะไดจ้ดัการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสมกบันักเรยีน
แต่ละคน 

1.3 การเตรยีมแผนการจดัการศกึษาเฉพาะ
บคุคล (Individualized Education Program: IEP)

ครูผู้สอนนักเรียนออทิสติกทั้ง 5 คน ได้
ดำาเนนิการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเบือ้งตน้ของนกัเรยีน
ซ่ึงประกอบดว้ยข้อมลูทัว่ไปของนกัเรยีน ข้อมลูดา้น
การแพทย ์ขอ้มลูดา้นการศกึษา ระดบัความสามารถ
ปัจจุบัน เป้าหมายระยะยาว 1 ปี จุดประสงค์เชิง
พฤตกิรรม ขอ้มลูผูป้กครอง ความตอ้งการสิง่อำานวย
ความสะดวก สื่อทางการศึกษา ครูประจำาชั้น ครู
การศึกษาพิเศษและผู้บริหารสถานศึกษา แต่งตั้ง
คณะกรรมการจดัทำาแผน IEP จากบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
ได้แก่ ครูประจำาชั้น ผู้ปกครอง และผู้บริหารสถาน
ศึกษา ประชุมเพื่อจัดทำาแผน IEP และลงนามใน
แผน IEP เมื่อประชุมเสร็จสิ้นและนำาแผนไปสู่การ
ปฏิบตั ิประเมนิ ทบทวน ปรับแผน และรายงานผล
การดำาเนนิการอยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 2 คร้ัง เพ่ือ
เปน็ขอ้มลูในการจดัการศึกษาสำาหรบันกัเรยีนตอ่ไป 

1.4 การเตรยีมแผนการสอนเฉพาะบคุคล 
(Individualized Implementation Plan: IIP)
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ครูผู้สอนนักเรียนออทิสติกทั้ง 5 คน ได้
ทำาการศึกษาขอ้มลู หลักการในการจดัทำาแผนการ
สอนเฉพาะบุคคล IIP สังเกตในแผนการจัดการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล IEP ว่ามีเป้าหมายระยะยาว
และจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมอย่างไร จากนั้น
จึงจัดทำาแผนการสอนเฉพาะบุคคล IIP ตามเป้า
หมายระยะสั้นหรือจุด ประสงค์เชิงพฤติกรรมท่ี
กำาหนดไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
IEP ซึ่งในแผนก็จะประกอบด้วย ชื่อนักเรียน วัน
เริ่มใช้ วันสิ้นสุด เนื้อหา ผู้รับผิดชอบ จุดประสงค์
เชิงพฤติกรรม กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการ
สอน วิธี/เครื่องมือประเมินผล เกณฑ์การประเมิน 
และบันทึกหลังการสอน

1.5 การเตรียมสื่อการสอน

ครูผูส้อนนักเรยีนออทสิตกิ 3 คน ไดศ้กึษา
เนื้อหาและพิจารณาเป้าหมายของวัตถุประสงค์
ของบทเรียนเป็นหลัก จากนั้นเลือกสื่อการสอนที่
สัมพันธ์กับเนื้อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายที่จะ
สอน ใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย น่าสนใจ เหมาะ
สมกับวัย ระดับชั้น ความรู้ และประสบการณ์ของ 
ผูเ้รยีน สือ่การสอนทีน่ำามาใชส้อนเปน็สือ่ทีเ่ปน็ของ
จริงซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจได้อย่างลึกซึ้ง มีการเตรี
ยมความพร้อมของครูผู้สอนในการใช้ส่ือการสอน
โดยทำาความเขา้ใจในเนือ้หาทีม่ใีนสือ่ ข้ันตอน และ 
วิธีการใช้สื่อ เพื่อให้ใช้สื่อการสอนเป็นไปอย่างดี
และราบรื่น เตรียมความพร้อมของสื่อให้พร้อมใช้
งานได้ ส่วนครูผู้สอนนักเรียนออทิสติกอีก 2 คน 
มีการเตรียมสื่อการสอนบ้างเป็นบางครั้ง

2. พฤติกรรมการสอนดา้นการจดัการ
เรียนการสอนของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก  
ดังนี้

2.1 ขั้นการนำาเข้าสู่บทเรียน

ครูผู้สอนนักเรียนออทิสติกท้ัง 5 คน มี
การให้นักเรียนทำาสมาธิ ทำากิจกรรมวงกลม ร้อง
เพลง กิจกรรมเคลื่อนไหวร่างกาย เพื่อให้นักเรียน
มสีมาธ ิมีความตืน่ตวัอยูต่ลอดเวลาและพรอ้มทีร่บั
ฟงัในเร่ืองทีค่รูจะสอน มกีารใชส้ือ่วดีทีศันเ์ก่ียวกับ

เรือ่งท่ีสอนและซกัถามแลว้เชือ่มโยงไปยังเนือ้หาท่ี
สอน มีการใชบ้ทเพลงท่ีเกีย่วกบับทเรยีน โดยครจูะ
นำาเพลงมาร้องให้นักเรียนฟังแล้วให้นักเรียนร้อง
ตาม มีการสนทนา ถามตอบกับนักเรียนเกี่ยวกับ 
บทเรียน โดยครูใช้น้ำาเสียง สีหน้า ท่าทาง เพื่อ
เป็นการกระตุ้นหรือเร้าความสนใจของนักเรียนให้
มาอยู่ท่ีการสอนของคร ูและเปน็การเตรยีมนักเรยีน
ให้มีสมาธิพร้อมที่จะรับฟังเรื่องที่ครูจะสอน เวลา
ที่ใช้ในการนำาเข้าสู่บทเรียนประมาณ 5-10 นาที 
หรือดูตามความเหมาะสมของเนื้อหา

2.2 ขั้นการสอน

ครผููส้อนนกัเรยีนออทสิตกิทัง้ 5 คน ทำาการ
สอนนกัเรยีนตามแผนการจัดการเรยีนรู ้สอนนกัเรยีน
เป็นรายบุคคลและตามระดบัความสามารถ เพราะ
นกัเรียนแตล่ะคนศักยภาพไมเ่หมอืนกนั โดยจะสอน
แยกตามกลุ่มเก่ง ปานกลาง และกลุ่มอ่อน แต่ละ
กลุม่จะใช้ชุดฝึกหรอืแบบฝกึหดัทีต่า่งกนั โดยครจูะ
เข้าไปสอนแบบตัวต่อตัว สอนทีละขั้นจากง่ายไป
หายาก สอนจากสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวไปไกลตัว สอนให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สอนโดยใช้หลัก 3R’s 
คอื สอนซ้ำาไปซ้ำามา สอนแบบไมต่งึเครยีดและสอน
สม่ำาเสมอ สอนโดยการกระตุ้นเตือน เช่น การกระ
ตุ้นเตือนทางกาย การกระตุ้นเตือนด้วยวาจา และ
การกระตุ้นเตือนด้วยท่าทาง สอนโดยการสาธิต
ให้นักเรียนดูแล้วให้นักเรียนทำาตามทีละขั้นตอน 
และมีการชี้แนะอธิบายเพิ่มเติมในเร่ืองที่นักเรียน
ยังไม่เข้าใจ สอนโดยใช้เกมการสอน มีการเสริม
แรงทางบวก เช่น การกล่าวชมเชย การให้รางวัล 
เมื่อนักเรียนมีการสร้างพฤติกรรมที่เหมาะสม  
ส่งเสริมให้นักเรียนทำางานเป็นกลุ่ม จำาเป็นต้องมี
ความยืดหยุ่นสูงในการสอนและคำานึงวิธีการเรียน
รู้ของนักเรียนเป็นสำาคัญ 

2.3 ขั้นฝึกฝนด้วยการสอนย้ำา

ครผููส้อนนกัเรยีนออทสิตกิ 4 คน ไดท้ำาการ
สอนย้ำานกัเรยีนอยา่งสม่ำาเสมอ โดยการนำาขัน้การ
สอนมาสอนอีกครั้ง มีการย้ำาทุกครั้งเมื่อสอนเสร็จ
ในครั้งแรกประมาณ 30-60 นาที หรือขึ้นอยู่กับ
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เนือ้หา โดยเปลีย่นแบบฝกึหัดหรอืเปลีย่นกจิกรรม
ให้แตกต่างจากขั้นการสอนในครั้งแรก บทเรียนที่
ยากก็จะย้ำามากกว่าบทเรียนที่ง่าย ย้ำาในจุดหรือ
เนื้อหาที่ต้องการย้ำาเม่ือนักเรียนยังไม่เข้าใจ ใน
ขณะที่ครูทำาการสอนจะมีการย้ำา ทุก 15-20 นาที 
และเน้นย้ำาให้นักเรียนบ่อยๆ นักเรียนจะเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและสามารถจดจำาบทเรียน
ได้อย่างยาวนาน โดยครูใช้ทักษะการใช้วาจา การ
ใชน้้ำาเสยีงในการเนน้ย้ำานกัเรยีนเพือ่เปน็การกระตุน้
ในการเนน้ย้ำานกัเรยีน ย้ำาในจดุทีน่กัเรยีนบกพรอ่ง
ในขั้นแรก จากการย้ำาในรอบที่สองและรอบต่อๆ 
ไป นักเรียนต้องสามารถจำาได้หรือบรรลุตาม 
เป้าหมายที่วางไว้ ส่วนครูผู้สอนนักเรียนออทิสติ
กอีก 1 คน ทำาการสอนย้ำานักเรียนเป็นบางครั้ง

 2.4 ขั้นสรุปด้วยการสอนทวน

 ครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก 3 คน ได้
ทำาการสรุปและทบทวนทุกครั้งหลังจากที่เสร็จสิ้น
กระบวนการสอนหรือจากที่มีการวัดผลแล้ว สรุป
ทบทวนเนื้อหาบทเรียนกิจกรรมทั้งหมดต้ังแต่ต้น
จนจบอย่างละเอียด พยายามชี้ให้นักเรียนเห็น
ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่เพิ่งเรียนจบไปและส่ิง
ทีจ่ะเรยีนใหม ่สรปุเร่ืองหรือใจความสำาคัญเข้าดว้ย
กันเพ่ือให้นักเรียนได้รับความรู้อย่างถูกต้องและ
สมบูรณ์ พยายามให้นักเรียนสรุปด้วยตัวเองก่อน 
หรือให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นออกมา เพื่อดู
ว่านักเรียนมีความเข้าใจถูกต้องหรือไม่ แล้วครูก็
ช่วยแก้ไขและส่งเสริมให้ถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วน 
ครูและนักเรียนช่วยกันสรุป โดยครูจะซักถามแล้ว
ใหน้กัเรยีนตอบจนไดส้าระสำาคญัครบถว้น และครู
เป็นคนสรุปเมื่อบทเรียนนั้นยากและซับซ้อน สรุป
จากการใชส้ือ่อปุกรณ์ โดยครใูชส้ือ่การสอนมาชว่ย
ให้การสรุปบทเรียนง่ายขึ้น สรุปบทเรียนโดยการ
ใช้คำาพูด ท่าทางจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจเรื่องราว
ตา่งๆ ไดช้ดัเจนขึน้ สว่นครผููส้อนนกัเรยีนออทสิตกิ 
อีก 2 คน ไม่ได้สรุปและทบทวนให้กับนักเรียน
อย่างสม่ำาเสมอ

3. พฤตกิรรมการสอนดา้นการประเมิน
ผลของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก ดังนี้

3.1 การประเมนิผลโดยการสงัเกตรายบคุคล

ครูผู้สอนนักเรียนออทิสติกทั้ง 5 คน ได้
ทำาการประเมนิผลนกัเรียนตามสภาพจรงิ ประเมนิ
ตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน โดยใช้แบบ
ประเมนิการสงัเกตนกัเรยีนรายบคุคลของโรงเรยีนที่
มเีกณฑใ์นการประเมนิแบบ rating scale 5 ระดบั 
สังเกตจากการที่ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริงใน
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ตามทีค่รูกำาหนดให ้รวมถึง
กระบวนการขัน้ตอนในการปฏบิตัใินแตล่ะกจิกรรม 
สงัเกตนกัเรยีนวา่เกดิพฤตกิรรมตามทีร่ะบไุวใ้นจดุ
มุง่หมายการสอนมากนอ้ยเพยีงใด สงัเกตจากการ
พูดโต้ตอบกับครูในขณะที่ครูซักถามเกี่ยวกับบท
เรียน สังเกตพฤติกรรม ความสนใจในบทเรียน 
ความขยันหมั่นเพียรตั้งใจทำางาน มีความรับผิด
ชอบ กล้าแสดงออก ความร่วมมือในการทำางาน
กลุ่มของนักเรียนในขณะที่เรียน ประเมินผลการก
ระทำา การแสดงออกของนักเรียนตามสภาพความ
เป็นจริง ทั้งในและนอกห้องเรียน 

3.2 การประเมนิผลจากผลงานรายบคุคล

ครูผู้สอนนักเรียนออทิสติกทั้ง 5 คน ได้
พิจารณาผลงานของนักเรียนแต่ละคนหลังจากที่
ทำาเสร็จสิ้นแล้วจากการทำาแบบฝึกหัด การทำาใบ
งาน หรือชุดฝึกทักษะ โดยใช้แบบประเมิน ผลงาน
นักเรียนรายบุคคลของโรงเรียนที่มีเกณฑ์ในการ
ประเมินแบบ rating scale 5 ระดับ โดยพิจารณา
จากความถกูตอ้งของงาน ความสะอาดเรยีบร้อยใน
การทำางาน ความประณตีสวยงาม ความคดิสรา้งสรรค ์
การทำางานเสร็จทันเวลาที่กำาหนด สังเกตจากการ
แบบฝกึหดัหรือใบงานกอ่นเรียนและหลงัเรียนของ
นักเรียนแต่ละคนว่ามีการเปล่ียนแปลงอย่างไร มี
ความชดัเจนในการประเมนิ พจิารณาคณุภาพจาก
ผลงานที่นักเรียนทำา ไม่ได้เน้นที่ความสำาคัญของ
กระบวนการหรือขั้นตอนการปฏิบัติ
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อภิปรายผล 

ในการอภิปรายผลผู้วิจัยได้กำาหนดกรอบ
ในการอภิปรายตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

1. พฤตกิรรมดา้นการเตรยีมการสอนของ
ครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก ผลการวิจัย พบว่า ครู
ผู้สอนนักเรียนออทิสติกของศูนย์การเรียนสำาหรับ
บคุคลออทสิตกิ โรงเรยีนกาฬสนิธุป์ญัญานกุลู จงัหวดั
กาฬสินธุ ์มีการ 1) วเิคราะหห์ลกัสตูร 2) วเิคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 3) เตรียมแผนการจัดการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล IEP 4) เตรียมแผนการสอน
เฉพาะบคุคล IIP 5) เตรยีมสือ่การสอน สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ ปรญิญา วรรณวงค ์(2550: 82) ท่ี
ศกึษาเกีย่วกบัการพฒันากจิกรรมการฝกึทกัษะทาง
ภาษาและการสื่อสาร โดยใช้เทคนิคการสอนแบบ
เพค็สแ์ละทชีโปรแกรม สำาหรบัเด็กออทสิติกระดับ
กอ่นประถมศกึษา ผลการวจิยัพบวา่ กอ่นทีค่รูจะใช้
กจิกรรมฝกึทกัษะทางภาษาและการสือ่สารโดยใช้
เทคนคิการสอนแบบเพค็สแ์ละทชีโปรแกรม มีการ
จดัหมวดหมูเ่นือ้หาหรอืเรือ่งทีจ่ะสอนเปน็รายบคุคล
โดยมคีวามสอดคลอ้งกบัปญัหาและความตอ้งการ
ของเด็กแต่ละคนอันมีผลให้นักเรียนมีทักษะใน
การเรียนรู้ทางภาษาได้ดียิ่งขึ้น มีการเตรียมสภาพ
ห้องเรียน กำาหนดบริเวณภายในห้องเรียนเพื่อจัด
มุมสำาหรับการจัดกิจกรรม เตรียมโครงสร้างงาน
ในการฝึกแต่ละครั้ง เตรียมส่ืออุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรมแต่ละครั้งจะใช้รูปภาพ บัตรคำา หรือของ
จริง ท่ีเด็กสนใจเป็นพิเศษเพื่อใช้เป็นแรงเสริมใน
การทำากจิกรรม เตรยีมความพรอ้มผูเ้รยีน ทัง้นีอ้าจ
เน่ืองมาจากกลุ่มเปา้หมายเปน็เด็กออทสิติกเหมอืน
กันจึงจะต้องมีการวางแผนและเตรียมการในด้าน
ต่างๆ เหมือนกันเพื่อที่จะพัฒนาทักษะต่างๆ ให้
แก่เด็กออทิสติก เนื่องจากเด็กออทิสติกสามารถ
เรียนรู้ได้ดีจากการเตรียมการสอนอย่างเป็นระบบ
และเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 

2. พฤติกรรมด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติก ผลการวิจัย  
พบวา่ ครูผูส้อนนกัเรยีนออทิสตกิของศนูยก์ารเรยีน

สำาหรับบุคคลออทิสติก โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญา
นุกูล จังหวัดกาฬสินธุ์ มีการ 1) นำาเข้าสู่บทเรียน  
2) การสอน 3) ฝกึฝนดว้ยการสอนย้ำา 4) สรปุดว้ย
การสอนทวน สอดคล้องกับหลักการ แนวคิดของ
แฮร์บาร์ต (Herbart Method)ในการจัดการเรียน
การสอนนัน้ คอื นกัเรยีนจะเรยีนรูส่ิ้งใดนัน้จะตอ้ง
มาจากความสนใจของเราก่อนเป็นอันดับแรก ใน
ดา้นการเรยีนการสอนนัน้ครผููส้อนจำาเปน็ตอ้งสรา้ง
ความสนใจกอ่นเปน็อนัดบัแรก จงึเขา้สูขั่น้ตอนของ
การสอนจริงๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ ซ่ึงมีอยู่ 5  
ขัน้ตอน คอื 1.ขัน้เตรยีมการหรอืขัน้นำา (preparation)  
2.ขั้นเสนอ (presentation) 3. ขั้นการสัมพันธ์ 
ความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ (comparison and 
Abstraction) 4. ขั้นสรุป (generalization) 5. ขั้น
ประยุกต์ใช้ (application) ซึ่งไม่สอดคล้องกับงาน
วจิยัของ สภุาพร ชินชยั (2551: 128) ทีศ่กึษาเรือ่ง
การพัฒนารปูแบบการจดัการเรยีนรวมสำาหรบัเดก็
ที่มีความต้้องการพิเศษ: กรณีศึกษาโรงเรียนเรียน
รวมในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งโรงเรียนประสบปัญหา
เรือ่งครขูาดความรูเ้กีย่วกบัการคดักรองเดก็ทีม่คีวาม
ต้องการพิเศษประเภทมีความบกพร่องทางด้าน
การเรียนรู้และสมาธิส้ันความรู้ในเรื่องเทคนิคการ
สอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ความรู้เรื่องของ
การกระตุ้นพัฒนาการเบื้องต้นและผู้ปกครองขาด
การเอาใจใส่ช่วยเหลือบุตรหลานของตนเองอย่าง
เต็มที่ แนวทางการช่วยเหลือที่จำาเป็นคือโรงเรียน
จะต้องมีโครงการย่อยๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนสำาหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
ไดแ้ก ่โครงการคดักรองเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ 
โครงการเทคนคิการสอนเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ
แต่ละประเภท โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน โครงการ
สรา้งเจตคตทิีด่ตีอ่เดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษใหแ้ก่
เด็กปกติโครงการให้ความรู้เด็กที่มีความต้องการ
พเิศษในเรือ่งการพฒันาการควบคุมตนเอง โครงการ
ส่งเสริมพัฒนาการด้านการรับความรู้สึกและการ
ใช้กล้ามเนื้อซึ่งเป็นโครงการพัฒนาปัจจัยภายใน
โรงเรียน และโครงการผู้ปกครองสอนลูกซึ่งเป็น
โครงการพัฒนาปัจจัยภายนอกโรงเรียน ทั้งนี้อาจ
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เนื่องมาจากบริบทของโรงเรียนต่างกัน แนวทาง
ในการจัดการศึกษาต่างกัน สาขาวิชาเอกของครู
ต่างกัน ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนสำาหรับเด็กพิเศษต่างกัน ความร่วมมือ
จากหลายๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับเด็กพิเศษในการที่
จะช่วยเหลือไม่เหมือนกัน 

3. พฤตกิรรมดา้นการประเมินผลของครผูู้
สอนนกัเรยีนออทสิตกิ ผลการวจิยั พบวา่ ครผููส้อน 
นักเรียนออทิสติกของศูนย์การเรียนสำาหรับบุคคล 
ออทิสติก โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล จังหวัด
กาฬสินธุ์ มีการ 1) ประเมินผลโดยการสังเกต
รายบุคคล 2) ประเมินผลจากผลงานรายบุคคล 
สอดคล้องกบัทฤษฎกีารเรยีนรู้แบบวางเงือ่นไขของวตั
สัน (John B. Watson) ที่ว่า การศึกษาพฤติกรรม
การเรยีนรูข้องคน จะตอ้งศกึษาพฤตกิรรมทีส่งัเกต
ไดอ้ยา่งชดัเจน วดัไดต้รวจสอบได ้ควรศกึษาเฉพาะ 
ส่ิงเร้ากับการตอบสนองที่วัดได้ สังเกตได้อย่าง
ชัดเจนเทา่นัน้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชศูกัดิ ์ 
จันทยานนท์ (2552: 73) ทีศ่กึษารปูแบบการจัดศนูย์
การเรียนสำาหรับบคุคลออทสิตกิ ผลการวจิยัพบวา่  
รปูแบบในการจัดศนูยก์ารเรยีนสำาหรับบคุคลออทสิติ
ก ตามความตอ้งการของผูป้กครองและผูเ้กีย่วข้อง 
ควรมีลักษณะเป็นรูปแบบท่ีจัดท้ังประจำาและไป
กลับ มีความยืดหยุ่นการให้บริการ มีหลักสูตรที่ 
หลากหลาย เนน้การลงมอืปฏบิติั เพือ่พฒันาทกัษะ
ของบคุคลออทสิตกิทัง้ในดา้นการดำาเนินชวีติประจำา
วนัและทกัษะพืน้ฐานในการประกอบอาชพี เทคนคิ
การจัดการเรียนรู้ผ่านการมอง ได้แก่ สื่อของจริง 
และรูปภาพแสดงขั้นตอนการทำากิจกรรม เป็นต้น 
วิธีการวัดและประเมินผลใช้วิธีการประเมินตาม
สภาพจริงโดยแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการจากผล
งานการปฏิบัติจริง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก แนวทาง
ด้านบริหารวิชาการเหมือนกัน หลักในการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนเหมือนกัน ความรู้ในเรื่องการ
วัดและประเมินผลของครูไม่ต่างกัน พฤติกรรมใน
การประเมินผลของครูไปในทางเดียวกัน

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้ 

1.1 ในด้านการเตรียมการสอน ครูผู้สอน
นักเรียนออทิสติกทุกคน ต้องปฏิบัติตามขั้นตอน
ในการเตรียมการสอน คือ การวิเคราะห์หลักสูตร 
การวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคล การเตรียมแผนการ
จดัการศกึษาเฉพาะบุคคล IEP การเตรยีมแผนการ
สอนเฉพาะบุคคล IIP และการเตรียมสื่อการสอน 
อย่างสม่ำาเสมอให้ครบทุกขั้นตอน

1.2 ในดา้นการจัดการเรียนการสอน ครผูู้
สอนนกัเรียนออทสิตกิทกุคน ตอ้งปฏบิตัติามขัน้ตอน
ในการจดัการเรยีนการสอน คอื ขัน้นำาเขา้สูบ่ทเรยีน 
ขั้นการสอน ขั้นฝึกฝนด้วยการสอนย้ำาและขั้นสรุป
ด้วยการสอนทวน อย่างเป็นระบบและสม่ำาเสมอ

1.3 ครผููส้อนนกัเรยีนออทสิตกิตอ้งพฒันา
ตนเองใหม้ากขึน้ พฒันาการสอน มกีารเตรยีมการ
สอน วางแผนในการจดัการเรยีนการสอน และการ
ประเมนิผลอยา่งเปน็ระบบ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการจดัการเรยีนการสอนสำาหรบันกัเรยีนออทสิติ
กท่ีจะทำาใหน้กัเรยีนมคุีณลกัษณะท่ีพงึประสงค์และ
พัฒนาการที่ดีขึ้น

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรเพิ่มระยะเวลาในการสังเกต
พฤตกิรรมการสอนของครผููส้อนนกัเรยีนออทสิตกิ
ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การเตรียมการสอน การจัดการ
เรยีนการสอน และการประเมนิผล เพ่ือให้ไดข้อ้มลู
เชิงลึกและชัดเจนมากขึ้น 

2.2 ควรรายงานผลในพฤตกิรรมการสอน
ของครูผู้สอนนักเรียนออทิสติกทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
การเตรยีมการสอน การจดัการเรยีนการสอน และ
การประเมนิผล วา่แตล่ะคนเปน็อยา่งไร ปฏิบัตติาม
ขั้นตอนอย่างไรบ้าง เพื่อให้เห็นภาพชัดเจนยิ่งขึ้น
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2.3 ควรมกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากบคุคล
ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการจัดการเรยีนการสอนของครผููส้อน
นกัเรียนออทสิตกิดว้ย เพือ่จะไดข้อ้มลูทีห่ลากหลาย

และน่าเชื่อถือ เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการนิเทศห้องเรียน ฯลฯ 
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การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การจดัการศกึษาดา้นวชิาการ สำาหรบัโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา
Developing a Guideline for Participation on Academic Administrative  
of Basic Educational Committee Members in Secondary Schools 
under Nakhonratchasima Provincial Administrative Organization

รัตนาภรณ์ อนิวรรตน์วงศ์1, จตุพร เพ็งชัย2, ยุพาศรี ไพรวรรณ3

Rattanaporn Aniwatwongsa1, Jatuporn Pengchai2, Yupasri Praiwan3

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุง่หมายเพือ่ (1) ศกึษาสภาพปจัจุบนัและและสภาพทีพ่งึประสงค ์แนวทาง
การมสีว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการจดัการศกึษาดา้นวชิาการ สำาหรบัโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา (2) สร้างแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะ
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการจดัการศกึษาดา้นวชิาการ สำาหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัองคก์าร
บริหารส่วนจังหวัด นครราชสีมา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ กลุ่มแรก คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 6 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
8 โรงเรียน โรงเรียนละ 15 คนจำานวน 120 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
กลุ่มที่สอง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำานวน 3 คน (Best Practice) จำานวน 3 โรง
เรยีนๆ ละ 1 คน และผูท้รงคณุวฒุ ิจำานวน 5 คนเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ ์
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประมวลผลโดยใช้โปรแกรม
สำาเร็จรูปและจัดเรียงลำาดับความคาดหวังโดย ใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNI Modified)

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

1. สภาพปัจจุบันการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การจดัการศกึษาดา้นวิชาการ สำาหรบัโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจังหวดันครราชสมีา 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการจดัการศกึษาดา้นวชิาการ สำาหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัองคก์าร
บริหารส่วนจังหวดันครราชสีมาโดยรวมอยูใ่นระดบั มากทีส่ดุ 2. แนวทางการมสีว่นรว่มของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการจดัการศึกษาดา้นวิชาการ สำาหรับโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักัดองคก์ารบรหิาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีแนวทางการดำาเนินงาน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
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3	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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การสอน จำานวน 15 ข้อ 2) ด้านการพัฒนา/ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ จำานวน 12 ข้อ และ3) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ จำานวน 21 ข้อ

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วม, การจัดการศึกษาด้านวิชาการ, สำาหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

Abstract

The purposes of this research was (1) to determine the current state and the desired 
state of Guideline for Participation on academic administrative of Basic Educational Committee  
Members in secondary schools under Nakhonratchasima Provincial Administrative  
Organization and (2) to develop a Guideline for Participation on academic administrative 
of Basic Educational Committee Members in secondary schools under Nakhonratchasima  
Provincial Administrative Organization. The research samples selected using Purposive  
Sampling method were divided into two groups. The first group was totally 120 people from 
8 schools of Group 6 Secondary School under Nakhonratchasima Provincial Administrative 
Organization. (15 members from each school) The second group included 3 Best Practice 
Basic Educational Committee Members from 3 schools (one from each school) and 5  
experts. The instruments used in this study were Questionnaire and Interview Schedule. 
The statistic used for data analysis included the mean and standard deviation, and Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified) was used to arrange the expectations. 

The results found that ; 1. In general, the current state of Guideline for Participa-
tion on academic administrative in secondary schools under Nakhonratchasima Provincial  
Administrative Organization was at high level and its desired state was at highest level. 
2. There are 3 aspects of the operational guideline on academic administrative for Basic 
Educational Committee Members in secondary schools under Nakhonratchasima Provincial 
Administrative Organization including (1) curriculum development consisting of 15 items 
(2) learning sources support/development consisting of 12 items and (3) learning process 
development consisting of 21 items. 

Keywords: Developing a Guideline for Participation, Participation on Academic,  Committee 
Members in Secondary Schools

บทนำา

การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที่
จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถและมีความสุข
การดำาเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและ

มีประสิทธิภาพจำาเป็นที่จะต้องมีการกระจายอำา
นาจและใหท้กุฝา่ยมส่ีวนรว่มซึง่สอดคลอ้งกบัพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำาหนด
ใหท้กุภาคสว่นเขา้มามสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา
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ดงักำาหนดไวใ้นมาตรา 8 มาตรา 9 และมาตรา 29 
โดยสรุปใจความว่า “การจัดการศึกษาให้ยึดหลัก
ดงันีค้อืเปน็การศกึษาตลอดชวีติสำาหรับประชาชนให้
สงัคมมสีว่นรว่มในการจัดการศกึษาการพฒันาสาระ
และกระบวนการเรยีนรูใ้ห้เป็นไปอย่างต่อเนือ่งการ
จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา
ให้ยึดหลักการกระจายอำานาจไปสู่เขตพื้นที่การ
ศกึษาสถานศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการ
จัดการศึกษาการมีส่วนร่วมของบุคคลครอบครัว
ชุมชนองค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เอกชนองค์กรเอกชนองคก์รวชิำาชพีสถาบนัศาสนา
สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอืน่ๆ สง่เสรมิ
ความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชนเพือ่ใหช้มุชนมสีว่นรว่มในการจัดการ
ศึกษาอบรมมีการแสวงหำาความรู้ข้อมูลข่าวสาร
รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อ
พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการรวมทั้งหำาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลีย่นประสบการณก์ารพฒันาระหวา่งชมุชน” 
หมายความว่าทุกภาคส่วนของสังคมจำาเป็นต้อง
มีส่วนร่วมทางการศึกษาอันทำาให้เห็นได้ว่าชุมชน
เป็นส่วนสำาคัญยิ่งที่ต้องเข้ามาร่วมในการจัดการ
ศึกษา (สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน. 2550: 5-7) 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานตอ้ง
ทำาหนา้ทีแ่ทนชมุชนและผูป้กครองนกัเรยีนโดยเข้ามา
มสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตอ้ง
คำานงึถงึการจดัการศกึษาที่เกดิประโยชนส์งูสดุกบั 
ผู้เรียนซ่ึงเป็นลูกหลานของชุมชนในขณะเดียวกัน 
ตอ้งทำางานรว่มกับผูบ้รหิารและคณะครโูดยตระหนกั
ถึงความเป็นเจ้าของร่วมกันจึงอาศัยกระบวนการ
ทำางานทีเ่นน้การกระจายอำานาจการมสีว่นรว่มและ
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนของการ
จดัการศกึษาแตส่ภาพของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานจากอดีตถงึปจัจบุนั คณะกรรมการสถาน
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานยังขาดความชัดเจนเรื่องบทบาท
หน้าที่ของตนเองส่วนมากได้รับการร้องขอจาก

สถานศึกษามากกว่าได้รับการคัดสรรจากผู้มีส่วน
เกีย่วขอ้งอยา่งแทจ้รงิทำาใหข้าดความกระตอืรอืรน้
ในการปฏบิตัหินา้ทีข่าดทกัษะในการปฏบิตังิานรว่ม
กันส่วนมากยังคิดว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่
ของสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐานเป็นเพียงที่ปรึกษาหรือผู้ปฏิบัติตามการ
ร้องขอจากสถานศึกษาและมีภาระงานมากไม่มี
เวลาร่วมประชุมทำาให้ขาดความพรอ้มเพรยีงและมี
ปัญหาอีกมาก (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 21-
22) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอทุยัทพิย ์จนัตะวงษ ์
(2555: 89-92) ศึกษา การมีส่วนร่วมของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในโรงเรียนกลุ่มเครือ
ข่ายโรงเรียนตำาบลป่าแดด อำาเภอแม่สรวย สังกัด
สำานกังานเขตพืน้ท่ีประถมศกึษาเชยีงราย เขต2 พบ
ว่า ปัญหาการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลาง ด้านมีปัญหามากที่สุดคือวิชาการ 
ขอ้เสนอแนะคอื แนวทางการพฒันาการมส่ีวนรว่ม
ควรใชร้ปูแบบการเปดิโอกาสใหแ้สดงความคดิเหน็
ในการประชุม จัดลำาดับความสำาคัญของกิจกรรม 
ประชาสมัพนัธง์านโรงเรยีนใหค้ณะกรรมการสถาน
ศึกษาทราบ และให้คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมจัดระเบียบวาระการประชุม และงานวิจัย
วาสนา ยาวิชัย (2553: 100) ศึกษารูปแบบการมี
สว่นรว่มชองชมุชนในการจัดการศกึษาโรงเรยีนบาง
ปะผา้พทิยาสรรค ์พบวา่สภาพการมสีว่นรว่มในการ
จดัการศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัเพียงการรบัรู้
ในบทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของตนเองและได้
ลงมอืปฏบิตัแิลว้แตย่งัไมเ่หน็ผลชดัเจน ดา้นความ
ต้องการพบว่าต้องการร่วมทั้ง 4 ด้าน ด้านปัญหา
การมีส่วนร่วมคือ ไม่มีเวลาร่วมกิจกรรม ไม่เห็น
ความสำาคัญ ส่วนบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่
เหน็ความสำาคญั เปน็คนอยูน่อกพืน้ที ่ดา้นรปูแบบ
การมีส่วนร่วม ส่วนใหญ่ต้องการรูปแบบร่วมคิด
รว่มทำา และงานวจิยักมัพล กมลวลิยั (2554: 91) 
ศกึษาความตอ้งการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำาเภอ
แมล่านอ้ย จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน ไดร้ะบปุญัหาการมี
สว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาในภาพรวม
คือ ไม่ค่อยมีเวลาประชุมในวันเวลาราชการ ขาด
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ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ จากผลการ
วิจัย แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานยังไม่เข้ามามีส่วนร่วมเท่าที่ควรอาจมี
สาเหตมุาจากระเบยีบและแนวทางการจดัการศกึษา
ของสถานศึกษายังไม่ชัดเจนคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานยังไม่กล้าแสดงความคิดเห็นอาจ
มีข้อจำากัดเร่ืองความรู้และประสบการณ์ทางการ
ศึกษาไม่มีเวลาให้เพราะมีหน้าท่ีอื่นท่ีต้องปฏิบัติ
มากและไม่เข้าใจบทบาทการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาและจากการประเมินการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศกึษาดา้นวชิาการของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกดั
องค์การบรหิารส่วนจงัหวดันครราชสมีาพบวา่คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดความรู้ความ
เข้าใจไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนไม่มีเวลาเข้าไป
มีสว่นร่วมแผนงาน/โครงการไมช่ดัเจนขาดแนวทาง
การปฏิบัติขาดการติดตามงานอย่างต่อเนื่องคณะ
กรรมการไม่ทราบปัญหาแท้จริงสถานศึกษาไม่ทำา
รายงานผลการศึกษาให้คณะกรรมการทราบขาด
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายสถานศึกษายัง
ไมรู่ห้นา้ทีดี่พอขาดความรูแ้ละประสบการณใ์นการ
จดัการศึกษารองลงมาเกดิจากผูบ้รหิารโรงเรยีนไม่
ให้ความสำาคัญแก่กรรมการสถานศึกษาและการ
คัดเลือกคนเป็นกรรมการสถานศึกษายังไม่ได้คน
ท่ีมคีวามรูค้วามสามารถในการจดัการศกึษามกีาร
ประชมุกรรมการเพือ่ปฏบิติังานในหน้าทีน้่อยครัง้มาก

ผู้วจิยัในฐานะเป็นครสูายผูส้อน สนใจทีจ่ะ
มวีจิยัเกีย่วกบัการพัฒนาแนวทางการมสีว่นร่วมของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการจดัการ
ศกึษาดา้นวชิาการ สำาหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษาสังกดั
องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดันครราชสมีา ทัง้นีเ้พือ่ให้
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดต้ระหนกั
ในบทบาทหน้าที่ของตนเองได้เต็มศักยภาพเพื่อ
เสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างเต็มท่ีเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อเป็นข้อมูล
สารสนเทศนำาไปสู่แนวทางในการพัฒนาปรับปรุง
แก้ไขอันนำาไปสู่การบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึง่ประสงคก์ารมสีว่นรว่มของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ 
สำาหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา

2. เพื่อสร้างแนวทางการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในการจัดการ
ศึกษาด้านวิชาการ สำาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา

ขอบเขตของการวิจัย

1. ขอบเขตด้�นเนื้อห�

การวจัิยครัง้นีมุ่้งศึกษาการมีส่วนรว่มของ
คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในการจัดการ
ศกึษาดา้นวชิาการ สำาหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั
องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดันครราชสมีาโดยกำาหนด
ขอบเขตแนวคดิตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการวา่
ดว้ยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน (กระทรวง
ศกึษาธกิาร. 2546: 13-16) บทบาทอำานาจหนา้ที่
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 
และการบริหารแบบมสีว่นรว่มตามพระราชบัญญตัิ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 มาตรา 40 ให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานมสีว่นรว่มในการกำากบักจิการของสถาน
ศกึษาสง่เสรมิและสนบัสนนุกจิการของสถานศกึษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 13-16)

2. ขอบเขตประช�กรและกลุม่ตวัอย�่ง/
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

เพื่อให้สอดคล้องกับคำาถามและความ
มุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงนำาเสนอขอบเขต
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบ่ง
เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้
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2.1 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์เอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการ
ศึกษาด้านวิชาการ สำาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา

2.2 ขัน้ตอนที ่2 การศกึษาสภาพปจัจบุนั
และสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมของคณะ
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการจดัการศกึษา
ด้านวิชาการ สำาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา

 2.2.1 ประชากร ไดแ้ก ่คณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีนมธัยมศึกษากลุม่
ที ่6 สังกดัองค์การบรหิารสว่นจงัหวดันครราชสีมา 
รวม 120 คน

 2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
มัธยมศึกษากลุ่มท่ี 6 สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา จำานวน 120 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

2.3 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนาแนวทางการมี
สว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน
ในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ สำาหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา

กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก ่คณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน จำานวน 3 คน (Best Practice) 

จำานวน 3 โรงเรียนๆ ละ 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ
จำานวน 5 คน ซึง่ทำาหนา้ทีป่ระเมนิความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ 

วิธีดำาเนินการวิจัย

การวิจยัการพัฒนาแนวทางการมส่ีวนรว่มของ
คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในการจัดการ
ศกึษาดา้นวชิาการ สำาหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เป็นการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้

ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาเอกสารและงานวจิยั
ท่ีเกีย่วขอ้งการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ 
สำาหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา

ขัน้ตอนที ่2 การศกึษาสภาพปจัจบุนัและ
สภาพทีพ่งึประสงค์การมสีว่นรว่มของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการจัดการศึกษาด้าน
วชิาการ สำาหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัองคก์าร
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาทางแนวการมี
สว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน
ในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ สำาหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา
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ขั้นตอนวิจัยขั้นตอนดำาเนินการ

ได้แนวทางการ  
มีส่วนร่วมของคณะ
กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการ
จัดการศึกษาด้าน
วิชาการ

1. นำาผลการวิจัยที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 มา
วิเคราะห์หาค่าดัชนีและความต้องการจำาเป็น
และจัดลำาดับความต้องการ

2. ศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ 2 กรณี

3. ร่างการพัฒนาแนวทางการดำาเนินงานการ
มีส่วนร่วมของคระกรรมการการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน

4. ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 ท่าน

การพัฒนาแนวทาง 
การมีส่วนร่วมของ 
คณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการจัดการศึกษา 
ในการจัดการศึกษา 
ด้านวิชาการ

1. นำากรอบแนวคิดที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาส
ร้างเป็นแบบสอบถามปัจจุบันและความ
ต้องการ 

2. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นคณะ
กรรมการสถานศึกษา จำานวน 120 คน 

3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษา
ด้านวิชาการ

1. ศึกษาเอกสาร ตำารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

2. สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ การมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ

การศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์
การมีส่วนร่วมของคณะ
กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการจัดการ
ศึกษาด้านวิชาการ

การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ทราบสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่ 
พึงประสงค์การมี 
ส่วนร่วมของคณะ
กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการ
จัดการศึกษาด้าน
วิชาการ

ได้กรอบแนวคิด 
ในการศึกษา

ขั้นตอนการวิจัย ขั้นตอนการดำาเนินงาน ผลที่จะได้รับ
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ผลการวิจัย

1. สภาพปจัจบุนัการพฒันาแนวทางการมี
สว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน
ในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ สำาหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทาง
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ สำาหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมาโดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด

2. แนวทางการมสีว่นรว่มของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจดัการศึกษาดา้นวชิาการ 
สำาหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิาร
สว่นจงัหวดันครราชสมีา มแีนวทางการดำาเนนิงาน 
3 ดา้น ไดแ้ก ่1) ด้านการพฒันาหลกัสตูรการเรยีน
การสอน จำานวน 15 ข้อ 2) ด้านการพัฒนา/ส่ง
เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ จำานวน 12 ข้อ และ3) ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จำานวน 21 ข้อ ซึ่ง 
ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเปน็ไปได้
ของแนวทางการมสีว่นรว่มของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ 
สำาหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
ดา้นความเหมาะสมของผูท้รงคณุวุฒมิคีวามคดิเหน็
ว่าโดยภาพรวมมีความเหาะสมอยู่ในระดับ มาก  
(  = 4.42) ส่วนความเปน็ ไปได ้ของผูท้รงคณุวฒิุ
มคีวามคิดเหน็วา่โดยภาพรวมมีความเปน็ไปได้อยู่
ในระดับมาก (  = 3.96) 

อภิปรายผลการวิจัย

ผูว้จิยัไดน้ำามาอภปิรายผลการวิจยัในแตล่ะ
ประเด็นดังต่อไปนี้

1. สภาพปจัจบุนัการพฒันาแนวทางการมี
สว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน
ในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ สำาหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทางการมี
สว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน
ในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ สำาหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสมีาโดยรวมอยูใ่นระดับมากทีส่ดุทัง้นีเ้พราะ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวามรูค้วาม
เข้าใจในเรื่องการบริหารงานด้านวิชาการจึงส่งผล
ให้คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานกลา้แสดง
ความคดิเหน็และมีบทบาทในการมสีว่นรว่มในการ
จดัการศกึษาของโรงเรยีนอยา่งเตม็ทีส่อดคลอ้งกบั
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง
ศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 เรือ่งบทบาทหนา้ทีข่องคณะ
กรรมการสถานศกึษาในการสง่เสรมิและสนบัสนนุ
กิจกรรมของสถานศึกษาด้านวิชาการตามมาตรา 
38 ซึ่งมีสาระสำาคัญให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
สนับสนุนการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ส่งเสริม
การจัดกระบวนการเรียนรู้การจัดระบบประกัน
คุณภาพและอื่นๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของอำา
พร พันธะไชย (2556: 107) ศึกษาสภาพการ
มีส่วนร่วมจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์
เขต 3 พบว่าโรงเรียนควรมีข้อมูลแหล่งเรียนรู้ จัด
ทำาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้เพื่อเผยแพร่แก่ครู และ
สถานศึกษาอื่น และชุมชนควรสรรหาคนที่มีความ
พร้อม คนที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงานอย่าง
โปร่งใส และมีการวางแผนป้องกันพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมของนักเรียนอย่างเป็นระบบ สอดคล้อง
กบังานวจิยัของอทัุยทพิย์ จนัตะวงษ ์(2555: 100) 
ศกึษาการมสีว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานในโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยโรงเรยีนตำาบล
ป่าแดด อำาเภอแม่สรวย สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า สภาพการมี
สว่นร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของเฉลิมพร มณีกุล (2553: 96) ศึกษา
สภาพปัจจบุนัของการมสีว่นรว่มจดัการศกึษาและ
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ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียนในอำาเภอฝาง สำานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาเชียงใหมเ่ขต 3 พบวา่ สภาพปจัจบุนัของ
การมสีว่นรว่มในการจัดการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
สำาหรบัแนวทางการพฒันาการมสีว่นรว่ม คอืสถาน
ศกึษาควรช้ีแจงบทบาททีช่ดัเจนใหค้ณะกรกรมการ
สถานศกึษาไดท้ราบและเสรมิสรา้งศกัยภาพความ
พรอ้มโดยการจดัสรรงบประมาณ คา่ตอบแทน คา่
เบีย้เลีย้ง ค่าพาหนะ เพือ่เปน็การเสรมิแรง สง่เสรมิ
ให้มีการศึกษาต่อ ควรให้ความรู้เก่ียวกับงานของ
โรงเรียน และควรจัดกิจกรรมเสริมความสามัคคี

2. ผลการจัดจัดลำาดับต้องการจำาเป็นใน
การพฒันาแนวทางการมสีว่นรว่มของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาด้าน
วชิาการ กจิกรรมการพฒันาและส่งเสรมิใหม้แีหลง่
เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
สว่นจงัหวดันครราชสมีา สงูสดุในแตล่ะดา้น ไดแ้ก ่
(1) ด้านการจัดการเรียนการสอนคือการให้ข้อมูล
ความรูด้า้นวิชาการดา้นการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มและ
การจดัหาวทิยากรภายนอกและภมิูปญัญาทอ้งถิน่
มาร่วมในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกีรติ การรัมย์ (2555: 93-94) ศึกษา
แนวทางการพฒันาการมสีว่นรว่มของชมุชนในการ
จดัการศกึษาของโรงเรยีนบา้นงิว้ สำานกังานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 พบวา่ สภาพ
การมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง สำาหรับแนวทาง
การพฒันาการมสีว่นรว่มใช้แนวทางการอบรมให้กบั
บคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง การประชาสมัพนัธ์ขอ้มลูขา่วสาร
ผา่นเครือ่งกระจายเสยีง สนบัสนนุให้ชุมชนมสีว่นร่วม
ในการแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใหโ้รงเรยีน
ใชร้ปูแบบการจดักิจกรรมหลากหลาย เชน่ใหช้มุชน
มีส่วนร่วมช่วยสอน หรือรูปแบบโครงการประสาน
ความรว่มมอื และรปูแบบการประชาสมัพันธ์ผลงาน 
(2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้คือส่งเสริม
ให้ครูใช้เทคนิค การวัดผลที่หลากหลาย (3) ด้าน
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ คือสถาน
ศึกษามีการประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้ให้

ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องทราบสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Sanders (1993: บทคัดย่อ) ทำาการศึกษา
ความต้องการความร่วมมอืและการเพิม่การส่ือสาร
ระหว่างบ้านกับโรงเรียนผลการศึกษาพบว่าชุมชน
หากไดม้โีอกาสเขา้มามสีว่นรว่มในโรงเรยีนกจ็ะเกดิ
แรงสนับสนุนเกิดความร่วมมือและมีปฏิสัมพันธ์ที่
ดีต่อโรงเรียนโดยเฉพาะผู้ปกครองของนักเรียนซึ่ง
ถอืวา่เปน็ทรพัยากรอันดบัตน้ๆ ทีพ่รอ้มจะอทุศิท้ัง
แรงกายและแรงใจใหก้บัโรงเรยีนเพือ่ใหบ้ตุรหลาน
ของตนไดร้บัสิง่ทีดี่ๆ ขวญัและกำาลงัใจของนักเรยีน
ทีด่ก็ีจะทำาให้ผลการเรยีนดขีึน้ดว้ยจากผลการวจิยั
แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาให้ความสำาคัญในการ
พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการจัดการศึกษาด้าน
วชิาการ กจิกรรมการพฒันาและส่งเสรมิใหม้แีหลง่
เรยีนรูร้วมถงึจดัใหม้กีารพฒันาคณุภาพการศกึษา
อย่างตอ่เนือ่งดงัผลการวจิยัทีจ่ดัทำาแผนพฒันาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานอกจากนี้
โรงเรียนยังจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศกึษาและจดัทำารายงานประจำาปทีีเ่ปน็รายงาน
ประเมินคุณภาพภายในเพื่อสรุปผลการดำาเนินต่อ
สาธารณชนแตป่ระเดน็ทีน่า่สนใจคอืการจดัใหม้กีาร
ประเมินคุณภาพด้านวิชาการ กิจกรรมการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตามมาตรฐานการ
ศึกษาของสถานศึกษาและจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศซึง่เปน็ประเดน็สำาคญัในการสะทอ้นภาพ
ผลสมัฤทธิข์องโรงเรยีนและกำาลงัเปน็ปญัหาสำาคญั
ในระบบการศกึษาในปจัจบุนักลบัเปน็ประเดน็ทีใ่ห้
ความสำาคัญในระดับท้ายๆ ดังนั้นสถานศึกษาทุก
แห่งจึงควรตระหนักถึงความสำาคัญในการพัฒนา
แนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ 
กิจกรรมการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
โดยเน้นให้ทุกด้านมีความสำาคัญเท่าเทียมกันโดย
เฉพาะอย่างยิ่งบทบาทของผู้เกี่ยวข้องของสถาน
ศกึษาการเปดิโอกาสใหช้มุชนเขา้มามีบทบาทและ
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมกำาหนด
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ทิศทางและมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
ให้สัมพันธ์สอดคล้องกับนโยบายและบริบทของ
สถานศกึษาขับเคลือ่นการจดัการศกึษาด้านวชิาการ 
กิจกรรมการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
สถานศึกษาทุกด้านให้มีความสำาคัญเท่าเทียมกัน
สถานศึกษาควรศึกษาและทำาความเข้าใจในเร่ือง
การจัดการศึกษาด้านวิชาการ กิจกรรมการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้โดยต้องจัดให้มีและ
ถือว่าการจัดการศึกษาด้านวิชาการ กิจกรรมการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารที่ต้องมีการดำาเนินการ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

3. การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการจดัการ
ศกึษาด้านวชิาการ กิจกรรมการพฒันาและส่งเสรมิ
ใหม้แีหลง่เรยีนรู ้โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา จากการสมัภาษณ์
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนเพื่อให้ได้
แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมทีค่รอบคลุมและชัดเจน
มากขึน้สิง่ทีค่วรพฒันามากทีส่ดุในแตล่ะดา้นมดีงันี ้

3.1 ดา้นการการพฒันาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีแนวทางการพัฒนาคือคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
รว่มกนัพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ร่วมกันกำาหนดจุดมุ่งหมาย โครงสร้าง สาระ
และมาตรฐานการเรยีนรูข้องหลกัสตูรสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแสดงความคิด
เห็น ขอ้เสนอแนะในการพฒันาหลกัสตูรของสถาน
ศึกษาใหส้อดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ข้ันพ้ืนฐานและตามความต้องการผู้เรียน ชุมชน  
ท้องถิ่นและสังคม คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครเูสนอแนะแนว
ทางในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและ แหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศกึษาใหเ้อือ้ตอ่การเรยีนการสอน คณะ
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครรูว่มกนัใหข้้อมลูความรูด้า้นวชิาการดา้นการ

อนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มและจัดหาวิทยากรภายนอกและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พืน้ฐาน ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครรูว่มกนัพจิารณา
หาแนวทางในการจดัการเรยีนการสอนใหมี้คณุภาพ
และได้มาตรฐาน คณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้น 
พืน้ฐาน ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูหข้อ้เสนะแนะ
เกี่ยวกับการจัดระบบและแนวทางการดำาเนินงาน
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการ
ประเมินจากภายนอก คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเห็นชอบ
และเป็นส่วนสำาคัญในการกำาหนดคุณลักษณะอัน
พงึประสงคข์องผูเ้รยีนตามหลกัสตูรและหลกัเกณฑ์
การวัดผล ประเมินผล การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูร่วมกัน กำาหนดมาตรฐานการ
จัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา
ดา้นวชิาการของสถานศกึษา คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานและผูบ้รหิารสถานศกึษามสีว่นร่วม
ในการ สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะครูในการจัด
ทำาข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียนในพื้นที่โดย
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูส่ง
เสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคนในเขตบริการ ได้
รบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานอยา่งทัว่ถงึ คณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
รว่มกันจัดทำาหลกัสตูรและเรยีบเรยีงก่อนนำาไปใช้จรงิ 
ครูได้รับการนิเทศและ คำาแนะนำาการใช้หลักสูตร
จากผูบ้รหิารสถานศกึษาและคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผู้บริหาร สถานศึกษาและครูส่งเสริมและ
สนบัสนนุให้ผูเ้กีย่วขอ้งประเมนิผลการใช้หลักสูตร
เป็นระยะ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำาผลการ
ประเมิน มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่าง 
ตอ่เนือ่ง สอดคล้องกบังานวจิยัของ วฒันา มพีร้อม 
(2554: 95) ศึกษาการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศกึษาโรงเรียนบ้านตลาดพฒันา 
อำาเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีษะเกษ จากกลุ่ม
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ตัวอย่างคือกลุ่มผู้ร่วมค้นคว้า 5คนและกลุ่มผู้ให้
ขอ้มลูเพิม่เติม จำานวน 19 คน โดยใชก้ลยุทธ ์2 วง
รอบ คือวงรอบที่ 1 และ 2 ใช้กลยุทธ์การประชุม
เชงิปฏบิตักิารและการสนทนากลุม่ พบวา่เมือ่ผา่น
ใช้กลยุทธ์ทั้งสองแล้วกลุ่มผู้เข้าร่วมพัฒนามีความ
รู้ความเข้าใจ บทบาทหน้าที่สามารถร่วมวางแผน
การดำาเนินงานและเป็นกรรมการร่วมปฏิบัติงาน
ได้จริงที่โรงเรียน ให้ความสนใจความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรมและการประสานงานเป็นอย่างดี 
จึงควรส่งเสริมสนับสนุน นำากลยุทธ์ดังกล่าวใช้ใน
การพัฒนาการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาในโรงเรียน
อื่นๆ ต่อไป 

3.2 ด้านการพัฒนา/ส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรยีนรู ้มแีนวทางการพฒันา คอื ครู ผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ร่วมกันกำาหนดนโยบายการใช้แหล่งเรียนรู้ ภายใน
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันจัดทำา แผน/
โครงการ/กจิกรรม ทีส่่งเสรมิสนับสนนุการใชแ้หล่ง
เรยีนรูอ้ยา่งหลากหลาย คณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูรว่มกันแตง่
ตัง้คณะกรรมการบรหิารแหลง่เรียนรูข้องสถานศกึษา
อยา่งเปน็ระบบชดัเจน คณะกรรมการสถานศกึษา
ข้ันพื้นฐานผู้บริหารสถานศึกษาและครู ร่วมกัน
วางแผนสำารวจ แหลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาและ
ชุมชนอยา่งเปน็ระบบ คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้ 
พ้ืนฐานเสนอแนะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในการ
ดำาเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ชี้แจงและจัดการประชุมเพื่อทราบถึงความมุ่ง
หมายและความสำาคญัของการใช้แหลง่เรยีนรู ้คณะ
กรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานเสนอแนะผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครูในการดำาเนนิการใชแ้หล่งเรยีน
รู้ทางภมูปิญัญาหรอืปราชญช์าวบ้านคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้ให้ชุมชนและ 
ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทราบ คณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐานผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกัน 

ตรวจสอบติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างชัดเจน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู นักเรียน
และชมุชนมสีว่นรว่มในการตดิตามการใชแ้หลง่เรยีน
รู้ของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พืน้ฐานผูบ้รหิารสถานศกึษาและครรูว่มกนักำาหนด
วธิกีารและเคร่ืองมอืในการประเมนิผลการนำาแหลง่
เรยีนรู้ไปใชอ้ยา่งหลากหลาย คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานผู้บรหิารสถานศกึษาและครรูว่มกัน
สรุปผลและปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 หมวด 
5 มาตรา 39 กำาหนดให้กระทรวงกระจายอำานาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ท่ัวไปไปยังคณะกรรมการการศึกษาในเขตพื้นท่ี
โดยตรงและมาตรา 40 กำาหนดให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาทำาหน้าที่กำากับและส่งเสริมสนับสนุน
กิจการของสถานศึกษาน่ันคือกำากับการดำาเนิน
กิจการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมายกฎ
ระเบยีบคำาส่ังและนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร
สำานักงานคณะกรรมการของสำานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษาและความตอ้งการของชมุชนและทอ้งถิน่ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการดำาเนินการกิจการด้าน
ต่างๆ ของสถานศึกษา และสอดคล้องกับงาน
วิจัยของ ศรีวรรณ เกียรติสุรนนท์ (2554: 87) ได้
ศึกษาพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการ
ศึกษาขององค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า 
ได้รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
องค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ ที่มีความสมบูรณ์
ถูกต้องเหมาะสม ปฏิบัติได้ และสถานศึกษาได้รับ
ประโยชน์ ซึ่งประกอบด้วย คณะอนุกรรมการจาก
องค์กรเอกชนเข้าร่วมบริหารจัดการใน 6 ฝ่ายคือ 
วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหาร
งานทั่วไป ระดมทุนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดของ
สถานศึกษา โดยร่วมกันกำาหนดหน้าที่ของแต่ละ
ฝ่ายด้วย
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3.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
มีแนวทางการพัฒนา คือ คณะกรรมการสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้บริหารสถาน ศึกษาและครู 
ส่งเสริม สนบัสนนุการจดัสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศ
การเรียนการสอนที่เหมาะสมให้กับนักเรียนและ
สถานศึกษา ครู มีบทบาทสำาคัญในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสง่เสรมิ
และสนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันส่ง
เสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูส่งเสริมสนับสนุนการ
จดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็สำาคญั คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้บริหาร สถาน
ศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการและ
ความสนใจของผู้เรียน 3.6 คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานและผูบ้รหิารสถานศึกษาร่วมจัดครู
เข้าชั้นเรียนและมอบหมายงาน ตามความรู้ ความ
สามารถ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และ ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูทำาวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการ
สอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายให้กับนักเรียน  
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานกำากบัดูแลการจดัการเรยีนการสอนของ
ครูให้สอดคล้องกับหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษา
และคณะกรรมการ สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสนับสนุน
และสง่เสรมิใหค้รปูระเมนิผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน
ตามสภาพจริง ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะ
กรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานรว่มจดัทำาเอกสาร
หลกัฐานการเรยีนการสอน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ
คณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน สนับสนุน
และส่งเสริมให้ครูนำาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมา
ปรบัปรงุและพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครู ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 

พืน้ฐานส่งเสรมิ สนบัสนนุใหน้กัเรยีนไดเ้ขา้รว่มการ
แข่งขันทักษะวิชาการต่างๆ ผู้บริหารสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานนิเทศ
กระบวนการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถาน ศึกษาขั้นพ้ืนฐานสนับสนุนและส่งเสริมให้
ครูใช้เทคนิค การวัดผล ประเมินผลการจัดการ
เรยีนรูท้ีห่ลากหลาย ผูบ้รหิารสถานศึกษาและคณะ
กรรมการสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐานสนับสนุนและ 
สง่เสรมิใหค้รมูกีารวดัผลและประเมนิผลการเรยีนรู ้
ของผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
คณะกรรมการสถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานสนับสนุน
และส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือ ผู้บริหารสถาน
ศึกษาและคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน
สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูจัดการสอนซ่อมเสริม
ใหก้บันกัเรยีนทีไ่มผ่า่นเกณฑก์ารประเมนิ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้น 
พืน้ฐานสนบัสนนุและสง่เสรมิใหค้รเูปน็ผู้มบีทบาท
ในการจัดให้มีการวัดผลประเมินผล ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานร่วมกันรับทราบผลการเรียนและอนุมัติ
ผลการเรยีนตามระเบยีบการวดัผลประเมนิผล คร ู 
ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานรว่มรบัรู/้รบัทราบตลอดจนสง่เสรมิและ
สนับสนุนการรายงานผลการเรียนรู้ให้ ผู้ปกครอง
ทราบทกุภาคเรยีน/ปกีารศกึษา สอดคลอ้งกบังาน
วิจัยของ เดชา พวงงาม (2554: 90-91) ศึกษา
พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั โดยใชก้ลุม่ตวัอยา่ง
ผูม้สีว่นไดเ้สีย ผลการวจัิยพบวา่ 1. องคก์ารบรหิาร
สว่นจงัหวดัมสีว่นเขา้รว่มจดัการศกึษา 3 ลกัษณะ 
คือ 1) การจัดการศึกษาด้วยตนเอง 2) การร่วม
จัดการศึกษาและ 3) การสนับสนุนการจัดการ
ศึกษา 2. ปัญหาอุปสรรคในการมีส่วนร่วมจัดการ
ศึกษาคือ 1) งบประมาณไม่เอื้ออำานวย ระบบงาน
สารสนเทศงานไมช่ดัเจน ขาดข้อมลูทางการศกึษา 
และองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั ไมเ่หน็ความสำาคญั
ในการจดัการศึกษา 3. แนวทางแก้ไข คอืต้องแก้ไข
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ระเบียบ สร้างความเข้าใจและชี้เหตุความจำาเป็น
ท่ีองค์การบริหารส่วนจังหวัดต้องจัดการศึกษา  
4. ความคดิเหน็ของบุคลากรตอ่การมสีว่นร่วมจดัการ
ศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 5. รูปแบบในการพฒันาการ
มสีว่นรว่มพบวา่ ให้ใช้รูปแบบการมสีว่นรว่ม ความ
จำาเป็น หลักภารกิจและกฎหมาย หลักการบริหาร
กจิการบา้นเมอืงทีด่ ีและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
เกือ้หทยั กาชยั (2556: 71) ศกึษา การมสีว่นรว่ม
ในการจดัการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาด
กลางในพืน้ทีพ่เิศษ อำาเภอแม่สรวย สงักัดเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จากกลุ่ม
ตัวอย่างคณะกรรมการสถานศึกษา จาก 3 โรง 
โรงละ 15 คน รวม 45 คน พบว่าสภาพการมี
ส่วนร่วมจัดการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง โดยมี
ส่วนร่วมระดับมากใน 2 งานคือ งบประมาณ และ
บรหิารงานทัว่ไป สภาพปญัหาการมสีว่นรว่มคอืขาด
ความรู้ ขาดความเข้าใจไม่กล้าแสดงออก ในเรื่อง
ข้อเสนอแนะ ควรใช้รูปแบบการจัดอบรมในการ
พฒันาความรู้ใหก้บัคณะกรรมการสถานศกึษาเนน้
การรว่มคดิรว่มทำาระหวา่งโรงเรยีน คณะกรรมการ
และกลุ่มเครือข่าย

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวท�งใน
ก�รน�ผลก�รศึกษ�ค้นคว้�ไปใช้

1.1 สถานศึกษาควรนำาผลการศึกษาไป
วางแผนและกำาหนดแนวทางในการสง่เสรมิสนบัสนนุ
และพัฒนารูปแบบวิธีการที่เน้นการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

1.2 สถานศึกษาควรมกีารประชาสมัพนัธ์
เกี่ยวกับหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐานเพือ่ใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบและเขา้ใจ
ในหนา้ทีข่องตนเองเพือ่จะไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการ
บริหารงานของสถานศึกษาให้มากกว่านี้

1.3 ควรจัดอบรมประชุมสัมมนาคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกปีการศึกษา
และพฒันาอยา่งตอ่เนื่องเพือ่สรา้งองคค์วามรูใ้หม่
และสรา้งความตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วม
ในการบริหารและจัดการศึกษาในแต่ละด้านดัง
ต่อไปนี้มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนมีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบใน
การกำาหนดปฏิทินปฏิบัติงานด้านวิชาการมีส่วน
ร่วมในการกำากับติดตามตรวจสอบและประเมิน
ผลการจัดการเรียนการสอนของครูมีส่วนร่วมใน
การประชุมวางแผนบริหารจัดการด้านวิชาการมี
สว่นรว่มในการพจิารณาแตง่ตัง้ทีป่รกึษาและ/หรอื
คณะอนุกรรมการตามภารกิจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาตามความจำาเป็นและเหมาะสมมีส่วน
ร่วมในการแต่งตั้งอนุกรรมการจัดทำานโยบายและ
แผนพฒันาของสถานศกึษามีสว่นรว่มในการพฒันา
เสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่
บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำากับและติดตามทุก 
ขัน้ตอนในการดำาเนนิงานตามแผนของสถานศกึษา

2. ขอ้เสนอแนะเพือ่ก�รศกึษ�คน้คว�้
ครั้งต่อไป

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมี 
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.2 ควรศึกษาความต้องการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน

2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมี 
สว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 
ด้านอ่ืนๆ เช่นปัจจัยเกี่ยวกับครูปัจจัยเกี่ยวกับ 
ผลงานของโรงเรียนและปัจจัยกับคุณลักษณะของ
กรรมการสถานศึกษาเอง
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แนวทางการพัฒนาการสร้างทีมครู สำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
Guideline Development Team Building of Teacher Under The Sec-
ondary Education Service Area 24

ลดาวัลย์ พุทธวัช1, พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร2

Ladawun Puttavat1, Pacharawit Chansirisira2

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีมี้ความมุ่งหมายเพือ่ 1) ศกึษาองคป์ระกอบการสรา้งทมีคร ูสำาหรบัสถานศกึษา 2) 
ศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และวธิกีารสรา้งทมีคร ูสำาหรบัสถานศึกษา 3) พฒันาแนวทางการ
สร้างทีมครู สำาหรับสถานศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนามีวิธีดำาเนินการวิจัย 3 ระยะ ตามความมุ่งหมาย
ของการวจัิย กลุม่ตวัอยา่ง คอื ผูบ้รหิารและคร ูในโรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 24 จำานวน 375 คน โดยการเทยีบจำานวนประชากรทัง้หมดกบัตารางกำาหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งของ 
Krejcie and Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) เครื่องมือที่ใช้
เปน็แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั แบบสมัภาษณก่ึ์งโครงสรา้งและแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้

1. องค์ประกอบการสร้างทีมครู สำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ได้องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ คือ 1) บทบาทที่สมดุล  
2) วัตถุประสงค์เป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน 3) การติดต่อส่ือสารที่ เปิดเผยเพื่อสร้างบรรยากาศแก้
ปัญหา 4) ความร่วมมือในการจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 5) กระบวนการทำางานการตัดสิน
ใจที่ถูกต้องของผู้นำา 6) ความสัมพันธ์ระหว่างทีม และ 7) การทบทวนประเมินผลงานอย่างสม่ำาเสมอ 
และมีกระบวนการสร้างทีม 5 กระบวนการ ได้แก่ 1) การรับรู้ปัญหา 2) การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
3) การวางแผนปฏิบัติการ 4) การนำาแผนไปปฏิบัติ และ 5) การประเมินผลลัพธ์จากการดำาเนินงาน  
2. สภาพปัจจุบันการสร้างทีมครู สำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยเรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านวัตถุประสงค์เป้าหมาย
ที่เห็นพ้องต้องกัน รองลงมา คือ กระบวนการทำางานการตัดสินใจที่ถูกต้องของผู้นำา และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
นอ้ยทีส่ดุ คอื การตดิตอ่สือ่สารทีเ่ปดิเผยเพือ่สรา้งบรรยากาศแกป้ญัหา ผลการศกึษาสภาพทีพ่งึประสงค์
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การสร้างทีมครู สำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดย
เรียงลำาดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การติดต่อสื่อสารที่เปิดเผยเพื่อสร้าง
บรรยากาศแก้ปัญหา รองลงมา คือ การทบทวนประเมินผลงานอย่างสม่ำาเสมอ และด้านที่มีค่าเฉล่ีย
น้อยที่สุด คือ ความร่วมมือในการจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 3. แนวทางพัฒนาการสร้างทีม
ครู สำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 พบว่า โดยรวมมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน

Abstract 

This research is aimed: 1) Study of elements for teacher team building of the  
education service area office at the high school. 2) Study of the current conditions, desirable  
condition and how to build a team of teachers. 3) Develop guidelines for teacher team  
building. The samples include administrators and teachers of the education service area office 
at the high school The Secondary Education Service Area 24 totally 375 persons selected  
by Multi-Stage Sampling. Survey questionnaire and evaluation form were used in data  
collection. Statistics including percentage, Mean, standard deviation and correlation  
coefficient analysis. 

The results of research were as follows: 1. The 7 elements of team building.  
1) Team role balance. 2) At the same objectives and target. 3) Communication. 4) Cooperation  
for conflicts management. 5) Decision making. 6) Team relationship and 7) Review and 
evaluation. Which is associated with the team building 5 processes 1) Problem Identification 
2) Data Gathering 3) Planning 4) Implementation and 5) Evaluation. 2. Assessments of the 
current conditions as evaluated show middle level. When considered in each aspect found 
that the same objectives and target was at the highest level and the communicate openly 
and creating an atmosphere for a problem solving was at the lower level. Assessments  
of desirable condition and how to build a team of teachers show highest level. When  
considered in each aspect found that the communicate openly and creating an atmosphere 
for a problem solving was at the highest level and Cooperation for conflicts management 
was at the lowest level. 3. The 5 process of team building has 40 team building guidelines. 
8 guideline of problem identification, 8 guideline of data gathering, 8 guideline of planning, 
8 guideline of implementation and 8 guideline of evaluation.

Keywords: Guideline Development, Team Building of Teacher, The Secondary Education 
Service Area 24
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บทนำา

ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง
อยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเทคโนโลยี การ
สือ่สาร สภาพเศรษฐกจิและขอ้มลูขา่วสารตา่งๆ ทีม่ี
การสง่ถา่ยถงึกนัและกันเรว็ขึน้เปน็เสมอืนพลงัผลกั
ดนัให้องคก์ารตอ้งตระหนกัถงึความสำาคญัของการ
เปลีย่นแปลงอนัทำาใหเ้กดิการพฒันา ปรบัปรงุการ
ทำางานอยา่งต่อเนือ่งอยูเ่สมอ เพือ่ใหม้คีวามพร้อม
รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อยา่งไมห่ยดุย้ัง 
เริ่มตั้งแต่เรื่องของนโยบาย กระบวนการบริหาร 
การพฒันาบคุลากร ลกัษณะการทำางาน ตลอดจน
ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อให้องค์กรเจริญ
ก้าวหน้าและอยู่รอดได้ในสภาวะการเปลี่ยนแปลง
อยา่งรวดเรว็ การบรหิารองค์การจงึจำาเปน็ตอ้งมกีาร
พฒันาเพือ่ปรบัปรงุกระบวนการทำางานขององคก์าร 
ซึง่การพัฒนาองค์การมีวตัถปุระสงคเ์พือ่เพิม่ขดีขัน้
การพัฒนาคนและปรับปรุงการพัฒนาในองค์การ
ด้วยการเปลี่ยนนิสัยการทำางานของคนในองค์การ
นั้น (Vaill. 1989: 261 ; Plunkett. 1994: 296 
; Porras. 1992: 272) การจัดระบบงานภายใน
สถานศึกษาเป็นการบริหารเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษา ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ
สถานศึกษา ต้องนำาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความ
รู้ความสามารถทั่วไปในเชิงการบริหารมาใช้เป็น
แนวทางหลักในการดำาเนินการให้เกิดความมั่นใจ
ในศาสตร์ทางการบริหาร ซึ่งให้เป็นพื้นฐานในการ
บริหารงาน (สันติ บุญภิรมย์. 2552: 189) การ
บริหารงานท่ีประสบความสำาเร็จผู้บริหารจึงต้อง
ทำาความเขา้ใจในปจัจัยการบริหาร โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งเรื่อง “คน” มักจะเกิดความเสี่ยงทางอารมณ์
เพราะการที่บุคคลมาจากสิ่งแวดล้อมและสังคมที่
แตกต่างกัน เมื่อมาทำางานร่วมกันย่อมก่อให้เกิด
ปัญหา อุปสรรค ความขัดแย้ง ส่งผลกระทบต่อ
บรรยากาศในการทำางานขององคก์าร ผูบ้รหิารต้อง
ตระหนักถึงความสำาคัญและความจำาเป็นทีจ่ะต้อง
สรา้งทมีงานในองคก์ร เพราะการสรา้งทมีงานเปน็
เทคนิคการทำางานโดยอาศัยความร่วมมือจากทุก

ฝ่ายในองค์การ เนื่องจากทีมงานมีบทบาทสำาคัญ
ยิ่งต่อความสำาเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ 
(นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์. 2549: 25) 

สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีหน้าที่ใน
การให้บริการการศึกษาและสร้างคนให้มีคุณภาพ
ตามเป้าหมายของทางรัฐบาล การบริหารจัดการ
ทีมงานให้มีประสิทธิภาพจึงเป็นงานสำาคัญที่ต้อง
ดำาเนินการ เพื่อให้การประสานงานให้ทุกคนใน
องคก์รปฏบิตัหินา้ทีต่ามหลกัการของการบรหิารทีดี่ 
ผู้บรหิารทีด่จีะตอ้งมกีารจดักระบวนการการทำางาน
อย่างเป็นระบบ ด้านการวางแผน การจัดระเบียบ
งาน การประสานงาน การส่ือความหมาย การมอบ
หมายงาน การวนิิจฉยัสัง่การ การมมีนุษยสมัพนัธ์ 
กระบวนการกลุม่ การประเมนิผลงาน และมเีทคนคิ
วิธีการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม โดยอาศัยความ
รว่มมอืรว่มใจกนัปฏบิตังิานดว้ยจติรบัผดิชอบเพือ่
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย
อยา่งขององคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพ ความสำาเรจ็
หรือความล้มเหลวของการทำางานเป็นทีม ขึ้นอยู่
กบัทมีงาน หากสมาชกิของทมีงานไมใ่หค้วามรว่ม
มอื ผลงานท่ีไดร้บัยอ่มไมไ่ดม้าตรฐาน ซ่ึงจะสง่ผล
ให้องค์กรเกิดความเสียหาย (เทพินทร์ จารุศุกร.  
2554: 2) การทำางานเปน็ทมีมคีวามสำาคัญและเปน็
สิง่ทีท่กุองคก์รตอ้งการใหเ้กดิขึน้กบัตนเอง แตย่งัมี
องค์กรอีกจำานวนมากที่ประสบปัญหาการทำางาน
เป็นทีม หรือการเป็นทีมที่ขาดประสิทธิภาพ โดย
ลักษณะที่ทีมขาดประสิทธิภาพคือ บุคคลในทีม
ไม่มีความรู้สึกผูกพันต่อกัน ขาดการประสานงาน
ที่เพียงพอ ทีมไม่สร้างสรรค์ และต่อต้านองค์กร 
การตดิต่อสือ่สารระหวา่งกนัไมค่อ่ยดี ไมมี่การเปดิ
เผย และขาดการไว้ใจกัน ทีมขาดประสิทธิภาพ 
สมาชิกในทมีขาดความสามารถ ทมีขาดการเรยีนรู ้ 
ประสบการณ์และขาดการชำานาญ (สุนันทา  
เลาหนันทน์. 2541: 62-117)

จากการดำาเนินงานที่ผ่านมาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 พบว่า มีอุปสรรคและจุดอ่อน 
คือ บุคลากรในโรงเรียนมีภาระงานที่ต้องรับผิด
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ชอบหลายงานนอกเหนือจากงานสอน บุคลากร
บางสาขาวิชาขาดแคลน ทำาให้ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ต่ำาลง ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากรมองเห็นทิศทางและ
เป้าหมายไม่ตรงกัน มีการแบ่งกลุ่มแบ่งฝ่ายเกิด
ปัญหาความขัดแย้งขึ้นในองค์การ หัวหน้างาน
ขาดภาวะผู้นำา ไม่สามารถนำานโยบาย พันธกิจ  
เป้าหมายของโรงเรียนไปปฏิบัติได้ผู้ร่วมงานไม่ได้
รบัการสนับสนุนหรอืสง่เสรมิใหท้ำางานรว่มกนัเปน็
ทีม การสื่อสารข้อมูลข่าวสารในระดับบนลงล่าง 
หรือล่างขึ้นบนในบางครั้ง บางเรื่องไม่ชัดเจน หรือ
ไม่ทัว่ถงึทำาใหข้าดประสทิธภิาพในการทำางานหรอื
ทำางานไดไ้มเ่ต็มศักยภาพของวตัถปุระสงคแ์ละเปา้
หมายท่ีตัง้ไว ้สง่ผลตอ่การนำาองคก์รใหข้บัเคลือ่นไป
ข้างหน้าและส่งผลต่อเป้าหมายของการปฏิรูปการ
ศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ(แผน
ปฏบิตักิารสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เขต 24. 2558: 16)

ทัง้นีเ้นือ่งจากผูบ้รหิารตระหนกัดวีา่ความ
สำาเร็จในงานนั้นมิได้เกิดจากสมาชิกคนใดคนหนึ่ง
ในองค์กรเพียงลำาพังแต่เกิดจากพลังและคุณภาพ
ของความร่วมมือ รวมถึงการประสานงานของทุก
คนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ภารกิจท่ีสำาคัญด้าน
หนึ่งของผู้บริหารในภารกิจหลายๆ ด้านทางการ
บริหารก็คือการสร้างทีมงาน ซึ่งเป็นภารกิจท่ีผู้
บริหารจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติ
งานเช่นเดียวกับภารกิจอื่นๆ คือผู้บริหารจะต้อง
สามารถทำาให้แต่ละคนในทีมมีความรู้สึกเป็นส่วน
หนึง่ของทมีงานจะตอ้งทำาใหแ้ตล่ะคนเขา้ใจหนว่ย
งาน เข้าใจบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของงาน 
เข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเองและระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ภายในหน่วยงาน เข้าใจถึงเพื่อน
ร่วมงานและขอบข่ายการบังคับบัญชาภายในทีม
งานของตน สามารถร่วมกันแก้ปัญหาและช่วย
เหลือกันและกันได้ การสร้างทีมงานเป็นลักษณะ
หนึ่งของการพัฒนาหน่วยงานหรือพัฒนาองค์การ  
(วรรณวิมล อัมรินทร์นุเคราะห์. 2551: 21) 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี แนวทาง
การสรา้งทมีแลว้เหน็วา่นา่จะเปน็ประโยชน ์ในการ
วางแผนการพฒันาการทำางานในสถานศึกษา สงักัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ใหม้ปีระสทิธภิาพและจะเปน็ประโยชน์สำานกังานการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้พิจารณาการพัฒนาแนวทาง
การสร้างทีมของครูในสถานศึกษาต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบการสรา้งทมีคร ู
สำาหรบัสถานศกึษา ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์และวธิกีารสรา้งทมีคร ูสำาหรบัสถานศกึษา 
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เขต 24

3. เพื่อพัฒนาแนวทางการสร้างทีมครู 
สำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ปีการศึกษา 2558 
จำานวน 2,057คน จาก 55 โรงเรียน

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ปีการศึกษา 
2558 จำานวน 375 คน จากสถานศึกษา 48 
โรงเรียน โดยการเทียบจำานวนประชากรทั้งหมด
กับตารางกำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie 
and Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบหลายขั้น
ตอน (Multi-Stage Sampling) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

1. แบบประเมนิความเหมาะสมองคป์ระกอบ
การสรา้งทมี และแบบประเมนิกระบวนการสรา้งทมี

2. แบบสอบถามสภาพปจัจบุนั สภาพทีพึ่ง
ประสงค์ และวิธีการสรา้งทมีครสูำาหรบัสถานศกึษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24

3. แบบสัมภาษณ์การพัฒนาแนวทางการ
สรา้งทมีคร ูสำาหรบัสถานศกึษา ในสงักดัสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24

4. แบบประเมนิความเหมาะสมและความ
เปน็ไปไดข้องแนวทางการสรา้งทีม สำาหรบัสถานศกึษา

ขั้นตอนการวิจัย

1. ศึกษาเอกสาร ตำารา งานวิจยัทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัองค์ประกอบการสรา้งทมีและกระบวนการสรา้ง
ทีมสำาหรับสถานศึกษา สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้
องคป์ระกอบการสรา้งทมีและกระบวนการสรา้งทมี
สำาหรบัสถานศกึษา ในสงักัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 ตรวจสอบความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบการสร้างทีมและกระบวนการ
สร้างทีม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. นำาผลการวิจัยในข้อที่ 1 มาใช้ในการ
สรา้งแบบสอบถาม เพือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนั สภาพ
ที่พึงประสงค์ เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และวิธีการสร้างทีมของครูสำาหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 วเิคราะหค์วามตอ้งการจำาเปน็ โดยการนำา
ข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พงึประสงค์ สำาหรบัสถานศกึษา ในสงักดัสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มาหาค่า
ดัชนีความจำาเป็น (Priority Need Index) เพื่อจัด
ลำาดับความจำาเป็น 

3. สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
หน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) 
จำานวน 3 โรง โดยการเลือกแบบเจาะจง แล้วนำา

มาออกแบบแนวทางการสรา้งทมีคร ูสำาหรบัสถาน
ศึกษา นำาแนวทางการดำาเนินงานที่ได้ไปให้ผู้ทรง
คุณวุฒติรวจสอบความเหมาะสมและความเปน็ไป
ได้ พร้อมทั้งข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ

การวิเคราะห์ข้อมูล

ในการวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จัิยไดด้ำาเนนิการ
ตามลำาดับขั้นตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
การสร้างทีมและกระบวนการสร้างทีม สำาหรับ
สถานศึกษา ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 24 ซึง่เปน็ขอ้มลูจากการประเมนิ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แปลความหมายค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
สภาพทีพ่งึประสงค์ และวิธกีารสร้างทมีครสูำาหรบั
สถานศึกษา ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้
การแจกแจงความถี่ (Frequency Distributions) 
และร้อยละ (Percentages) ผลการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนี
ความต้องการจำาเป็นในการสร้างทีมครู สำาหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 24 ผูว้จิยัวเิคราะหโ์ดยใชค้า่เฉลีย่ 
(Arithmetic Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ค่า PNIModified 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการ
สรา้งทมีคร ูสำาหรบัสถานศกึษา ในสงักดัสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้วิจัยนำา
เสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ วิเคราะห์
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการการสร้างทีมครู สำาหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 และแปลความค่าเฉลี่ย
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ผลการวิจัย

1. องค์ประกอบการสร้างทีมครู สำาหรับ
สถานศึกษา ในสงักดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 24 จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดย
รวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า องค์ประกอบมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดย
เรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่า
เฉลี่ยสูงสุดมี 4 ด้าน คือ วัตถุประสงค์เป้าหมาย
ที่เห็นพ้องต้องกัน การติดต่อสื่อสารที่เปิดเผยเพื่อ
สรา้งบรรยากาศแก้ปญัหา กระบวนการทำางานการ
ตดัสนิใจทีถ่กูตอ้งของผูน้ำาและการทบทวนประเมนิ
ผลงานอยา่งสม่ำาเสมอ รองลงมา คอื ความรว่มมอื
ในการจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ความ
สัมพันธ์ระหว่างทีม และบทบาทที่สมดุล 

ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของ
กระบวนการสร้างทีมครู สำาหรับสถานศึกษา ใน
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 
24 พบวา่ ความเหมาะสมของกระบวนการสร้างทมี 
สำาหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และเมือ่พิจารณาเปน็รายด้านพบว่า องคป์ระกอบ
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

2. สภาพปัจจุบันการสร้างทีมครู สำาหรับ
สถานศึกษา ในสงักดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุ
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำาดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้าน
วตัถปุระสงคเ์ปา้หมายทีเ่ห็นพอ้งตอ้งกนั รองลงมา 
คือ กระบวนการทำางานการตัดสินใจที่ถูกต้องของ
ผู้นำา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การติดต่อ
สื่อสารที่เปิดเผยเพื่อสร้างบรรยากาศแก้ปัญหา 

ผลการศึกษาสภาพทีพ่งึประสงค์การสรา้ง
ทีมครู สำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษาเขต 24 พบวา่ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และเมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุดา้น โดยเรยีงลำาดบั

คา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย ด้านทีม่ีคา่เฉลีย่สูงสุด 
คอื การตดิตอ่สือ่สารทีเ่ปดิเผยเพ่ือสรา้งบรรยากาศ
แก้ปัญหา รองลงมา คือ การทบทวนประเมิน
ผลงานอย่างสม่ำาเสมอ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ความร่วมมือในการจัดการความขัดแย้ง
อย่างสร้างสรรค์ 

3. แนวทางการพัฒนาการสร้างทีมครู 
สำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 พบว่า โดยรวมมี
ความเหมาะสมและความเปน็ไปได้อยูใ่นระดับมาก
ทีส่ดุ และเมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ทกุดา้น
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นเดียวกัน

อภิปรายผล

การวจิยัครัง้นี ้มปีระเดน็สำาคญัจากขอ้ค้น
พบที่ได้จากการศึกษาวิจัย ที่ควรนำามา

อภิปรายผล ดังนี้

1. องค์ประกอบการสร้างทีมครู สำาหรับ
สถานศึกษา ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า ประกอบด้วยองค์
ประกอบ 7 องค์ประกอบ ได้แก ่1) บทบาทท่ีสมดุล 
2) วัตถุประสงค์เป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน 3) 
การติดต่อสือ่สารท่ีเปิดเผยเพ่ือสร้างบรรยากาศแก้
ปญัหา 4) ความร่วมมอืในการจดัการความขดัแยง้
อยา่งสรา้งสรรค ์5) กระบวนการทำางานการตดัสิน
ใจที่ถูกต้องของผู้นำา 6) ความสัมพันธ์ระหว่างทีม 
7) การทบทวนประเมินผลงานอย่างสม่ำาเสมอ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จำานงค ์ศิลารนิทร ์(2550: 
94) ทีศึ่กษาเร่ืองสภาพและปญัหาการสรา้งทมีงาน
ในโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดอดุรธาน ีพบวา่ องค์
ประกอบของการสร้างทมีมีองค์ประกอบอยู่ 7 องค์
ประกอบหลกัคอื 1) วตัถปุระสงคท์ีชั่ดเจนและเปา้
หมายที่เห็นพ้องต้องกัน 2) ความเปิดเผยต่อกัน
และการเผชญิหนา้เพือ่แก้ปญัหา 3) การสนับสนนุ
และการไว้วางใจต่อกัน 4) ความร่วมมือและการ
ใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 5) กระบวนการ



143วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2560

ทำางานและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม 6) 
การตรวจสอบผลงานและวิธีการทำางาน และ 7) 
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม กระบวนการสร้างทีม
ครู สำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จากการวิจัย
พบว่า มีกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ 1) การรับรู้
ปญัหา 2) การรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลู 3) การ
วางแผนปฏิบตักิาร 4) การนำาแผนไปปฏบิตั ิ5) การ
ประเมนิผลลพัธจ์ากการดำาเนนิงาน สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ จิราภรณ์ เอมเอี่ยม (2550: 222) ที่
เสนอวา่กระบวนการสรา้งทีมงานครใูชก้ระบวนวิจัย
ปฏิบัติการเป็นกระบวนการขับเคลื่อนในการสร้าง
ทีมงานครู กำาหนดขั้นตอนการดำาเนินการโดยเน้น
การมส่ีวนรว่ม ซึง่มีกระบวนการ 5 ข้ันตอน คือ 1) 
สรา้งความตระหนกัในการทำางานเปน็ทมีในสถาน
ศกึษารว่มกนั 2) ร่วมกนัศกึษาสภาพความต้องการ
และปัญหาการทำางานในสถานศึกษา 3) ร่วมกัน
วางแผนปฏิบัติการสร้างทีมงานครูในโรงเรียน 4) 
ดำาเนินการสร้างทีมงานครูในสถานศึกษา โดยใช้
วธิกีารแทรกเสรมิ 5) ประเมินผลการสรา้งทมีงาน
ครูในสถานศึกษา และสอดคล้องกับเกรียงศักดิ์ 
เขียวยิ่ง (2544: 386-388) ที่ได้กำาหนดขั้นตอน
ในกระบวนการสร้างทีม ไว้ดังนี้ 1) ขั้นการค้นหา
ปัญหาที่เกิดขึ้น 2) ขั้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 3) 
ขั้นการวางแผนเพื่อแก้ปัญหา 4) ขั้นการนำาเอา
แผนการแก้ปญัหาไปดำาเนนิการ 5) ขัน้การตดิตาม
และประเมนิผล ซึง่กระบวนการสรา้งทมีงานครโูดย
ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการนั้น 

2. ผลการศกึษาสภาพปจัจบุนัการสรา้งทมี
ครู สำาหรับสถานศึกษา ในสงักดัสำานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 พบวา่ สภาพปจัจบุนั
การสรา้งทีมคร ูโดยรวมมคีวามเหน็วา่ มกีารปฏบิตัิ
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุคอื ดา้นวตัถปุระสงค์
เป้าหมายทีเ่หน็พอ้งตอ้งกนั และดา้นทีม่คีา่เฉล่ียต่ำา
สุด คือ ด้านการติดต่อสื่อสารที่เปิดเผยเพื่อสร้าง
บรรยากาศแกป้ญัหา ทัง้นีเ้นือ่งจากองค์กรทกุองค์
ที่มีการสร้างทีมงานต้องมีการวางแผนการทำางาน

ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สามารถทำางานได้อย่างเต็ม
ศกัยภาพ ทำางานอยา่งมแีบบแผน มรีะบบ ดว้ยการ
วางวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกนัอย่างชัดเจน 
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพราะไม่ว่าการ
ทำางานคนเดียวหรือการทำางานเป็นทีม ย่อมมีเป้า
หมายของงานนัน้ๆ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของเอกชยั 
กีส่ขุพนัธ ์(2533: 56) ท่ีเสนอวา่ ทีมงานท่ีดีตอ้งมี
การกำาหนดนโยบาย จดุมุง่หมายและวตัถปุระสงค์
ในการทำางานที่ชัดเจนก่อน เมื่อสมาชิกทุกคนรับรู้
นโยบาย จดุมุง่หมายและวตัถปุระสงคใ์นการทำางาน
อย่างทั่วถึงด้วยความเข้าใจตรงกันแล้วจะมีส่วน
ร่วมในการทำางาน แก้ปัญหา และตัดสินใจในเรื่อง
ที่เกี่ยวกับงานของตนเองมากที่สุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงวุฒิ  
ทาระสา (2549: 62) ทีศ่กึษาเรือ่ง การทำางานเปน็
ทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
ทำางานเป็นทีม โดยภาพรวมและรายด้านมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
คือ การมีเป้าหมายเดียวกัน รองลงมา คือ การมี
ส่วนร่วมและการสื่อสารอย่างเปิดเผยตามลำาดับ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภณ หลอดแก้ว 
(2555: 60) ทีศ่กึษาเรือ่ง การสรา้งทมีงานของครู
โรงเรียนเทศบาล 1 (สถาวร) สังกัดเทศบาลเมือง
บ้านบึง จังหวัดชลบุรี พบว่า การสร้างทีมของครู
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำาดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้าน
วตัถปุระสงคท์ีช่ดัเจนและเปา้หมายทีย่อมรับ ด้าน
การพัฒนาตนเอง และด้านภาวะผู้นำาที่เหมาะสม

ผลการศึกษาสภาพทีพ่งึประสงคก์ารสรา้ง
ทีมครู สำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ อยู่ในระดับมากทีส่ดุทกุด้าน โดยด้านทีม่คีา่
เฉล่ียสูงสุดสามอันดบัแรกคือ ดา้นการติดต่อส่ือสาร
ที่เปิดเผยเพื่อสร้างบรรยากาศแก้ปัญหา ด้านการ
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ทบทวนประเมนิผลงานอยา่งสม่ำาเสมอ ด้านความ 
สัมพนัธร์ะหวา่งทมี และด้านทีม่คีา่เฉลีย่นอ้ยทีส่ดุ 
คือ ด้านความร่วมมือในการจัดการความขัดแย้ง
อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 มีความต้องการพัฒนาการ
ติดต่อสื่อสารที่เปิดเผยเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การทำางาน สอดคล้องกับแนวคิดของสุนันทา เลา
หนนัท ์(2549: 115) ทีก่ลา่วถึง การสือ่สารทีเ่ปดิ
เผยว่า ทีมจะสื่อสารกันอย่างเปิดเผยได้สมาชิกจะ
ตอ้งมีความเช่ือใจซึง่กนัและกนั ซึง่การเชือ่ใจจะต้อง
อาศัยเวลา ในการสร้าง สมาชิกของทีมจะช่วยส่ง
เสริมให้มีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย ด้วยการทำา
ตนให้เป็นคนเชื่อถือได้ พูดตรงไปตรงมา และให้
ความรว่มมอืกบัทมี ผูบ้รหิารควรใหก้ารสนบัสนนุให้
มกีารวิพากษวิ์จารณก์นัได ้และไมต่อบโตพ้ฤตกิรรม 
ดังกล่าวด้วยการวิจารณ์พฤติกรรมนั้น มีการแจ้ง
ข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา มีบรรยากาศที่เต็มไปด้วย
ความเปิดเผย จริงใจต่อกัน เพื่อประชาสัมพันธ์
ให้เกิดความเข้าใจและสามารถประสานงานฝ่าย
ตา่งๆ ทำางานไดต้รงตามจดุประสงค์ท่ีต้องการโดย
ใช้วิธีการหลากหลายรูปแบบ และเหมาะสมตาม
สถานการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติกรณ์ 
ไชยสาร (2557: 101) ที่ศึกษาเรื่องการสร้างทีม
งานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบ
วา่ การสรา้งทมีงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
สำานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ 
เขต 1 ด้านการสื่อสารที่เปิดเผย ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทกุขอ้ โดยมคีา่เฉลีย่สูงสดุเรยีงลำาดบัจาก
มากไปหานอ้ย คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาแจ้งขอ้มลู
ขา่วสารระหวา่งบคุคลทัง้ภายในและภายนอกสถาน
ศึกษาอยู่เสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ วิธีการสื่อสารที่ทันสมัยเหมาะสมหลาย 
รปูแบบตามสถานการณ ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตดิตาม
ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบุคลากร

ผู้รับข่าวสารได้รับรู้ความหมายหรือเข้าใจถูกต้อง
ตรงกันทุกคน ผู้บริหารสถานศึกษาสั่งงานตามคำา
สั่งตามลำาดับ ขั้นตอนอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
ตรงตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
บรรยากาศในการทำางานเต็มไปด้วยความเปิดเผย 
และจริงใจต่อกัน 

3. แนวทางการพัฒนาการสร้างทีมครู 
สำาหรับสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24

3.1 ด้านการรับรู้ปัญหา พบว่า ผู้บริหาร
ควรรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนทั้งทางบวก
และทางลบ เพือ่จะไดน้ำาความขดัแยง้มาเปน็โอกาส
ในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ และต้องเปิด
โอกาสให้ครูได้วิพากษ์วิจารณ์ แสดงความคิดเห็น
การทำางานไดเ้พ่ือเปน็การลดช่องวา่งในการทำางาน 
สอดคล้องกบังานวจิยัของสภุาพ กนัสการ (2552: 
88) ไดท้ำาการศึกษาพฤติกรรมการสรา้งทมีงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอำาเภอโคกสูง สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบ
ว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ปัญหา หรือ
สาเหตุต่างๆ ทีเ่กดิขึน้จากการปฏิบติังาน หรอืมกีาร
ประชมุเพือ่วพิากษว์จิารณก์ารทำางานของกนัอยา่ง
เปดิเผยตรงไปตรงมาอยา่งบรสิทุธิยุ์ตธิรรม การเปดิ
โอกาสให้ครูเข้าพบผู้บริหารเมื่อเกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน ทำาให้ครูพัฒนาการทำางานได้ผลดีขึ้น

3.2 ดา้นการรวบรวมและการวเิคราะหข์อ้มลู 
พบวา่ กระบวนการการตดัสนิใจในการบรหิารงาน
ต้องมีความยืดหยุ่นได้อย่างเหมาะสม สอดคล้อง
กับสถานการณ์ ด้วยการจัดทำาข้อมูลสารสนเทศที่
จำาเปน็ตอ่การบรหิารจดัการเพือ่ใชตั้ดสินใจในเรือ่ง
ต่างๆ และการแจ้งข้อมูลข่าวสารที่สำาคัญหรือที่
เกีย่วข้องใหค้รไูดร้บัทราบอย่างทนัทว่งท ีสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของสรุศกัดิ ์ศรณรนิทร ์(2546: 88) ได้
ทำาการศกึษาการสรา้งทมีงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษาตามทรรศนะของผูช้ว่ยผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
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กรมสามัญศึกษา จังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบ
ว่า ผู้บริหารได้ตระหนักในการพัฒนาครูผู้สอนใน
โรงเรียน โดยแจ้งข้อมลูทีส่ำาคญัหรอืทีเ่กีย่วข้องใหผู้้
ใต้บังคบับญัชาไดรั้บทราบ โดยผา่นหัวหนา้งานตาม
ลำาดบัขัน้ตอน นำาเทคโนโลยสีมยัใหมม่าใช ้จะชว่ย
ใหโ้รงเรยีนมคีวามเจริญและพฒันาไปในทางทีด่ขีึน้

3.3 การวางแผนปฏบัิตกิาร พบวา่ ผูบ้รหิาร
ตอ้งเปดิโอกาสใหบุ้คลากรมส่ีวนรว่มในการกำาหนด
หลักเกณฑ์กระบวนการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้
มีกระบวนการทำางานที่ชัดเจน เหมาะสม มีการ
วางแผนก่อนปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครู บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเพ่ือทำา
หน้าที่ในตำาแหน่งต่างๆ ตามความสามารถและ
ทักษะที่แตกต่างกันในแต่ละด้านมาทำางานร่วม
กัน และจัดทำาปฏิทินการปฏิบัติงานเอาไว้ อย่าง
ชัดเจนและประกาศให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภณ หลอดแก้ว 
(2555: 62) ได้ทำาการศึกษาการสร้างทีมงานของ
ครโูรงเรยีนเทศบาล 1 (สภาวร) สงักดัเทศบาลเมอืง
บ้านบึง จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า มีการคัด
เลือกครูที่มีความ สามารถและทักษะที่แตกต่าง
กันในแต่ละด้าน มาทำางานร่วมกันเสมอ โรงเรียน
มีระบบคัดเลือกครูเพื่อปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่ม
สาระตามความรู ้และประสบการณก์ารทำางาน จดั
ทำาหนงัสือแตง่ตัง้กำาหนดงานในหน้าท่ีท่ีรบัผดิชอบ
ของแต่ละฝ่ายและบุคคลอย่างชัดเจน

3.4 การนำาแผนไปปฏิบัติการ พบว่า จัด
กจิกรรมเพ่ือส่งเสริมความรูแ้ละแนวคดิใหมใ่หแ้กค่รู
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกำาหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและ
บคุลากรรว่มกำาหนดวสิยัทศัน ์พนัธกจิ เปา้ประสงค ์
เพือ่การดำาเนินการของโรงเรยีน สง่เสริมใหค้รแูละ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินการดำาเนินงาน
ของโรงเรียนให้เป็นไปตามนโยบายและแผน การ
สร้างบรรยากาศในการทำางานในโรงเรียนให้มีการ
ร่วมแรง ร่วมมือ ร่วมใจในการทำางานอย่างดีไม่มี
แบ่งพรรคแบ่งพวก ติดตั้งระบบสื่อสารที่ทันสมัย 
เพือ่สะดวกรวดเรว็ ไวบ้รกิารเพือ่การตดิตอ่ประสาน

งานระหว่างบุคลากรในโรงเรียน และประชุมชี้แจง 
นโยบาย แผนพัฒนา วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ให้ครูได้ทราบเพื่อความเข้าใจตรงกัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของจินดาพร นพนิยม (2555: 66) 
ได้ทำาการศึกษาการทำางานเป็น ทีมของข้าราชการ
ครแูละบคุลาการทางการศกึษาในโรงเรยีนประถม
ศึกษาอำาเภอตาพระยา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยั
พบว่า ผู้บริหารมีการวางแผนและกำาหนดปฏิบัติ
งานประจำาปี ให้กับบุคลากรได้มีความเข้าใจตรง
กัน เปิดโอกาสให้ผู้ใต้ บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน
การกำาหนดนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน ซ่ึง
จะทำาให้การดำาเนินงานเป็นไปด้วยดีและบรรลุ
วัตถุประสงค์ทีกำาหนดไว้ 

3.5 การประเมนิผลลพัธจ์ากการดำาเนนิการ 
พบวา่ ผูบ้รหิารควรใหค้วามสำาคญักบักลุม่งานกลุม่
สาระต่างๆ ในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกัน จัดให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมงานทุกครั้ง
และนำาผลไปปรับพฒันางานครัง้ตอ่ไป การประชมุ
ครูและบคุลากร เพือ่ทบทวนปญัหา อปุสรรคในการ
ดำาเนินงานตามโครงการทีผ่า่นมาแล้วนำามากำาหนด
นโยบายและเปา้หมายของโรงเรยีนในโอกาสตอ่ไป 
สอดคลอ้งกบังานวจัิยของโสภณ หลอดแลว้ (2555: 
65) ไดท้ำาการศกึษาการสรา้งทมีงานของครโูรงเรยีน
เทศบาล 1 (สถาวร) สังกัดเทศบาลเมืองบ้านบึง 
จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารให้ฝ่าย 
กลุม่สารสาระงานตา่งๆ ทบทวนวตัถปุระสงค ์เปา้
หมาย กระบวนการปฏิบัติงานตามโครงการต่างๆ 
ทีไ่ดด้ำาเนนิการทกุปกีารศกึษามกีารนำาเอาข้อมลูที่
เปน็ปญัหาและอปุสรรคของโรงเรยีนมาสรปุผลตาม
ความเป็นจริงแจ้งให้ทุกฝ่ายทราบ

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 สถานศึกษาทีต้่องการนำาแนวทางการ
สร้างทีมครูไปใช้ ควรทำาการสำารวจสภาพเบื้องต้น
ในการปฏบิตังิานของคร ูเพือ่ทำาการวเิคราะหร์ะบบ
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โครงสร้างการบริหารและการปฏิบัติงานในสถาน
ศึกษา ซึ่งจะนำาไปสู่การพิจารณาปัญหาหรือจุด
พัฒนา ได้อย่างเที่ยงตรงและมีความชัดเจนเพราะ
การสร้างทีมครูคณะครูต้องประชุม ปรึกษาหารือ
ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือวิเคราะห์
ปัญหาและหาจุดพัฒนานั้นร่วมกัน   

1.2 ผูบ้รหิารควรสง่เสริมให้ครูและบคุลากร
เขา้มามีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการโรงเรยีน ภาย
ใตบ้รรยากาศแหง่ความสมานฉนัท ์ขอ้มลูสารสนเทศ
ทีถ่กูตอ้ง ทนัสมยั ยอมรับแนวคิดและวิธีการทีแ่ตก
ต่าง เพื่อความสำาเร็จของงาน

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้า
ต่อไป

2.1 ควรศกึษาความสมัพันธร์ะหว่างความ
พงึพอใจในการทำางานเปน็ทมี กบัผลสำาเรจ็ในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาเพ่ือหารูปแบบการจัด
กิจกรรมที่เหมาะสมในการสร้างทีมครู

2.3 ควรมีการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตร
ฝกึอบรมเรือ่งการสรา้งทมีงาน แกค่รแูละบคุลากร
ทางการศึกษา ในสถานศึกษา

2.4 ควรมีการศกึษาพฤติกรรมการทำางาน
เป็นทีมของบุคลากรทุกคนในองค์กร
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โปรแกรมการพัฒนาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ สำาหรบัสถานศกึษาสังกดัสำานกังาน
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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุง่หมายเพือ่ 1) ศึกษาสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ในการพฒันา
ครดู้านการจัดการเรียนรู้สำาหรับสถานศึกษา สังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา 
เขต 6 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้ง ได้แก่ กลุ่มแรก คือ 
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2557 
จากโรงเรียนจำานวน 182 โรงเรียน จำานวน 308 คน กำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำาหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan กลุ่มที่สอง ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จากโรงเรียน (Best  
Practices) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน ประเมิน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประมวลผลโดย
ใช้โปรแกรมสำาเร็จรูปและจัดเรียงลำาดับความคาดหวังโดย ใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified) ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้สำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า 1.1 สภาพปัจจุบัน
การพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรูส้ำาหรบัสถานศกึษา โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากและรายดา้น
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการวัด
และประเมนิผลผู้เรยีนตามสภาพจรงิ รองลงมาคอื ด้านการใช้รูปแบบและเทคนคิวธิกีารสอนอยา่งหลาก
หลาย และด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 1.2 สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
สำาหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามค่า
เฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงรองลงมาคือ 
ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกบัวยัผูเ้รยีน และดา้นหลกัสตูรและการบรูณาการเนือ้หา
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้และด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย 2. โปรแกรมการ

1	 นิสิตระดับปริญญาโท	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด

คำ�สำ�คัญ: โปรแกรมการพัฒนาครู, ด้านการจัดการเรียนรู้ 

Abstract

The purposes of research were: 1) The study of the present and desirable in the 
development of the management of development Teacher of Learning Management under 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6 2) To develop programs to 
develop management learning for the school under the district offices, primary education, 
Nakhon Ratchasima District 6.The sample of this research includes the first group is the 
teacher in the school under the educational zone Office Nakhon Ratchasima District 6 school 
year, the number of schools number of schools, 182 2557 308 men determine the size 
samples using the sizing tables, the samples of Morgan and Krejcie, two groups, namely, 
those providing information include qualified. 5 penons. .The 5 level rating scale questionnaire 
of the internal quality assurance procedures and interview form. The data was analyzed by 
using basic statistics, frequency distribution, percentage, mean and standard deviation and 
Modified Priority Needs Index (PNI Modified) was used to arrange the expectations. 

The results found that ; 1. The current conditions and conditions in the development 
of the management of teacher learning for educational institutions. Affiliated offices, primary 
education, Nakhon Ratchasima District 6 found that. 1.1 The current conditions to develop 
the management of teacher learning for educational institutions. There are many levels. 
When considering a list of aspects found to have high levels, practices. Sorted by average 
descending the first three include measuring and evaluating students, according to actual 
conditions. Is the format and technical specifications for a variety of teaching methods and 
media development and innovation. 1.2 The conditions required to develop the management 
of teacher learning for educational level, when considering a list of aspects found to exist in 
most of the levels on all sides. Sorted by average descending the first three include measuring 
and evaluating candidates as is designing learning activities suitable for teens, students and 
the curriculum and integrate content in citizenship and the styles and techniques a variety  
of teaching methods. 2. The Teacher development program learning for management  
education Office. Primary education Nakhon Ratchasima District 6 found that consists of 5 
main elements and there are 54 indicators are appropriate in most levels, and on most levels.

Keywords: Development Programs Teacher, Learning Management 
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บทนำา

เพือ่ให้การศกึษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทย 
มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของ
ความเปน็ไทย ใหนั้กเรยีนไดร้บัการพฒันาศกัยภาพ
สูงสุดในตน มีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่งและ
เหมาะสม เป็นพืน้ฐานสำาคญัในการเรยีนรูร้ะดบัสงู
ขึน้ไป และการดำารงชวีติในอนาคต สำานกังานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงึกำาหนดนโยบาย
ของสำานักงานคณะกรรมการการศกึษา ขัน้พืน้ฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดังนี้ เร่งรัดปฏิรูปการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใหม้กีารปรบัปรงุเปลีย่นแปลงระบบ 
และกระบวนการการจัดการศกึษาขัน้พืน้ฐานท้ังระบบ
ใหม้ปีระสิทธิภาพทนัสมยั ทนัเหตกุารณ ์ทนัโลก ให้
สำาเรจ็อยา่งเปน็รปูธรรม เรง่พฒันาความแขง็แกรง่
ทางการศึกษา ใหผู้้เรียนทุกระดบัทุก ประเภท รวม
ถึงเด็กพิการ และด้อยโอกาส มีความรู้ และทักษะ
แห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไปโดยเฉพาะทักษะการ
อ่าน เขียน และการคิด เพื่อให้มีความพร้อมเข้าสู่
การศกึษาระดบัสงู และโลกของการทำางาน เรง่ปรบั
ระบบสนบัสนนุการจดัการศกึษา ทีส่อดคลอ้งไปใน
ทิศทางเดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์กับเนื้อหา 
ทกัษะ และกระบวนการเรยีนการสอนประกอบไป
ดว้ย มาตรฐานและการประเมนิ หลกัสตูรและการ
สอน การพัฒนาทางวชิาชพี สภาพแวดลอ้ม การเรยีน
รู ้ยกระดบัความแขง็แกร่งมาตรฐานวชิาชพีครแูละ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหค้รเูปน็ผูท้ีม่คีวามสามารถ
และทกัษะทีเ่หมาะสมกบัการพฒันาการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รียน ผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ
บริหารจัดการ และเป็นผู้นำาทางวิชาการ ครูและผู้
บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ผู้เรียน สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ ส่งเสริม
ให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียน ที่สอดคล้อง
กบัวชิาชพี (สำานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน. 2558: 2-3) สอดคลอ้งกบัการปฏริปูการ
ศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) 
ไดก้ล่าวถึงการพฒันาคณุภาพครยูคุใหมท่ีเ่ปน็ผู้เอือ้
อำานวยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้จงึกำาหนดแนวทาง

การปฏรูิป การพฒันาครู โดยมมีาตรการหลกัขอ้ที่
สองคือ พัฒนาครู คณาจารย์ โดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำาคัญ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2552: 19-20) ซึ่งครูมีความรู้ความสามารถทาง
วชิาการรวมถึงการถา่ยทอดความรู ้เจตคต ิและทกัษะ
การจัดการเรียนการสอนลดน้อยลง เนื่องจากขาด
โอกาสในการพฒันาอย่างเปน็ระบบและตอ่เนือ่ง ซึง่
ปัญหาส่วนหนึ่งเกิดจากตัวครูมีความรู้ และทักษะ
การปฏบิตังิาน ในหนา้ทีข่องครไูมเ่พยีงพอ ความรู้
ทีม่จีำากดัแตใ่นหนงัสอืปญัหาทีเ่กดิขึน้จาการทำางาน 
หรือขาดการแสวงหาความรู้ ปัญหาการไม่แบ่งปัน
ความรู ้ขาดการแลกเปลีย่นการเรยีนรู ้ไมม่กีารเกบ็
บนัทกึรายงาน หรอืส่ิงทีน่า่สนใจทีค่รแูตล่ะคนไดรั้บ
มา การจดัเกบ็ความรูไ้มเ่ปน็ระบบ ปญัหาทีเ่กดิจาก
ความรูใ้นสถานศกึษาและภายนอกสถานศกึษาทีไ่ด้
รับไม่สามารถนำามาเชื่อมโยงและไม่สอดคล้องกับ
บรบิทของงาน จึงทำาให้ความรูก้ระจัดกระจายและ
ต้องใช้เวลารวบรวมข้อมูลนานและสุดท้ายความรู้
นั้นก็จะจางไป (ยุรดา อรรถธนสาร. 2552: 40)

ดงันัน้การพฒันาครผููส้อนใหม้ปีระสทิธภิาพ
นั้น ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนา
บุคลากรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน มีการปรับ
ตัวปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ และเปลี่ยนวิธี
การทำางานใหม่ ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน 
กล่าวคือ สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้ครู
และสถานศกึษามปีระสทิธภิาพ (จำาเรญิ จติรหลงั. 
2553: 17) แต่ปัจจุบันพบว่า คุณภาพการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานของประเทศไทยยงัไมถ่งึระดบัมาตรฐาน
สากล ถึงแม้จะมีแนวโน้มว่าจะดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ในชว่งของการปฏรูิปการศกึษาในทศวรรษทีส่องโดย
เฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพผู้เรียนในระดับนานาชาติ 
(สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 
2558: 8) สอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาของสำานักงานประเมินมาตรฐานการ
ศกึษาแห่งชาต ิในรอบทีส่าม ของสถานศกึษา เมือ่ป ี
พ.ศ. 2554-2558 พบวา่สถานศกึษาในสำานกังาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นการ
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ศึกษาการประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีผล
การจัดการศึกษาที่ไม่ได้มาตรฐานคุณภาพ สมศ. 
ในมาตรฐานที่ 9 ด้านครูมีความสามารถ ในการ
จดัการเรยีนการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพและเนน้
ผูเ้รียนเป็นสำาคญั ระดบัคณุภาพ พอใช ้ผลประเมนิ
องิสถานศกึษา ระดบัคณุภาพ พอใช ้ผลการรบัรอง
มาตรฐานคุณภาพ ยังไม่ได้มาตรฐาน ผลสัมฤทธิ์ 
ของนกัเรยีนในปกีารศกึษา 2556 ชัน้ประถมศกึษา
ปีที่3 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ยังมีผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนต่ำาอยู่หลายโรงเรียนในสำานักงานการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดสำานกังานเขตพ้ืนการศกึษา
การประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 (สำานักงาน
เขตพื้นการศึกษาการประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6. 2556: 5) จากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
พัฒนาครูดังกล่าวข้างต้น พบว่า ครูจะต้องอาศัย
ความรู้และกระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการ
ความรู้ โดยครูพยายามหารูปแบบวิธีการที่เหมาะ
สมกับผู้เรียน ครูสามารถพิจารณาออกแบบการ
จัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการ
สอน สือ่/แหลง่เรยีนรู ้การวดัและประเมนิผล เพือ่
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาดีที่สุดเต็ม
ตามศักยภาพบรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนดเกิด
การแลกเปลี่ยนความรู้และแสวงหาแนวทางใหม่
ในการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้และ
คุณภาพของผู้เรียนเป็นกระบวนการสำาคัญที่จะ
ทำาใหเ้กิดองค์ความรูใ้หม ่สามารถนำาองคค์วามรูน้ัน้
มาใชใ้นการจดัการเรยีนรูส่้งผลต่อการปฏิบติังานที่
มีประสิทธิภาพทั้งในระดับบุคคลกลุ่มและทีมงาน

จากหลักการและปญัหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึ
มคีวามสนใจท่ีจะศกึษาโปรแกรมการพฒันาครดู้าน
การจดัการเรียนรู้สำาหรบัสถานศกึษา สังกดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 เพ่ือเป็นข้อมูลและแนวทางในการปฏิบัติและ
วางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของครูเพิ่มคุณภาพ
ครใูนโรงเรยีนในอนัทีจ่ะส่งผลสูก่ารพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาของไทยใหค้รมูศีกัยภาพในการปฏบิตังิาน
และส่งผลสัมฤทธิ์ให้แก่ผู้เรียน และจะช่วยพัฒนา

วิชาชีพครูให้มีความมั่นคง มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี เป็น
ที่ยอมรับและศรัทธาของสังคม 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน
รูส้ำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6

2. เพือ่พฒันาโปรแกรมการพฒันาครดูา้น
การจดัการเรียนรู้สำาหรับสถานศกึษา สังกัดสำานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6

ความสำาคัญของการวิจัย

1. ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
สำาหรับสถานศกึษา ทีจ่ะเกิดประโยชน์ต่อสำานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
และสำานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

2. ใชเ้ปน็ขอ้มลูในการพจิารณาหาแนวทาง
การในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้สำาหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ในด้านองค์
ประกอบและตวัชีว้ดัทีค่รจูดัการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบั
ต่ำาและมีความต้องการอยู่ในระดับสูง

ขอบเขตการวิจัย

1. ขอบเขตด้�นเนื้อห�

การวจิยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาการพฒันาครดูา้นการ
จัดการเรียนรู้สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 โดยกำาหนดขอบเขตเนื้อหาตามทิศนา แขมมณี 
และพมิพนัธ ์เดชะคปุต ์(2547: 1-7) ธรีะ รญุเจรญิ 
(2550: 180-239) กระทรวงศกึษาธกิาร (2551: 
1-72) นิชาภา พราวศรี (2551: 17) ณัฎฐพันธ์ 
เขจรนันทน์ (2552: 287) แมทธิวส์ (Mathues. 
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2003: 1208-A)และสำานักงานคระกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 21) มีดังนี้

1.1 การบูรณาการเน้ือหาในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้

1.2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับวัยผู้เรียน

1.3 การใชร้ปูแบบและเทคนคิวธิกีารสอน
อย่างหลากหลาย

1.4 การพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม

1.5 การวัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจริง

2. ขอบเขตประช�กรและกลุม่ตวัอย�่ง/
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

เพื่อให้สอดคล้องกับคำาถามและความ
มุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงนำาเสนอขอบเขต
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล แบ่ง
เป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

2.1 ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาสภาพปจัจบุนั
และสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 6

 2.1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนใน
สถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้พืน้ทีก่ารศกึษา
นครราชสมีา เขต 6 ปกีารศกึษา 2557 จากโรงเรียน

จำานวน 182 โรงเรียน จำานวน 1,270 คน 

 2.1.2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผู้สอน
ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นพื้นที่การ
ศกึษานครราชสมีา เขต 6 ปีการศกึษา 2557 จาก
โรงเรียนจำานวน 182 โรงเรียน จำานวน 308 คน 
กำาหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้ตารางกำาหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ เครซี่ และ มอร์แกน (Krejcie 
and Morgan. 1970: 608) และใชเ้ทคนคิการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
จำาแนกตามขนาดของสถานศึกษา นำามาคำานวณหา
จำานวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรใน
แต่ละชั้นภูมิ แล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) ใหไ้ดจ้ำานวนทีค่รบตามสัดส่วนทีก่ำาหนด
ไว้ 

2.2 ขัน้ตอนที ่2 การพฒันาโปรแกรมการ
พฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรูส้ำาหรบัสถานศกึษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 

กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูซึง่ทำาหนา้ทีป่ระเมินโปรแกรม 
โดยประเมนิความถูกตอ้ง ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนคุณภาพ (Best 
Practice) จำานวน 3 โรงเรียน ตามขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน ได้มาจากการ
เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling)
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1. นำาองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากขั้น
ตอนการศึกษาเอกสาร ตำารา งานวิจัย การ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย มาสร้างเป็น
แบบสอบถามปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

2. ประเมินคุณภาพของเครื่องมือโดยผู้
เชี่ยวชาญ 5 ท่าน

3. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น ครูผู้สอน 
ในโรงเรียน จำานวน 308 คน

4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตร
มาตรฐานมาตรฐาน

ภ�พประกอบ 1 แสดงขั้นตอนการวิจัย ขั้นตอนดำาเนินการและผลที่จะได้

ขั้นตอนการวิจัย ขั้นตอนการดำาเนินการและผลที่จะได้ แสดงดังภาพประกอบ 2

ได้โปรแกรมการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียน
รู้สำาหรับสถานศึกษา

1. วิเคราะห์หาค่าดัชนีและความต้องการ
จำาเป็นและจัดลำาดับความต้องการ

2. ศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้สำาหรับสถานศึกษา

3. ร่างโปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้สำาหรับสถานศึกษา

4. ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน สำาหรับ
สถานศึกษา

5. ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน

โปรแกรมการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้
สำาหรับสถานศึกษา

ขั้นตอนการวิจัย

1. ศึกษาเอกสาร ตำารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

2. สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ขั้นตอนการดำาเนินงาน

การศึกษาสภาพปัจจุบัน
สภาพที่พึงประสงค์
และพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้สำาหรับ
สถานศึกษา

การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ผลที่จะได้รับ

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ประสงค์และ
พัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้สำาหรับ
สถานศึกษา

ได้กรอบแนวคิดองค์
ประกอบและตัวชี้วัด
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ผลการวิจัย

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการพฒันาครดูา้นการจัดการเรียนรู้สำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า

1.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก
ดา้น เรยีงตามคา่เฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก ่ด้านการวัดและประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพ
จรงิ รองลงมาคอื ดา้นการใชรู้ปแบบและเทคนิควธิี
การสอนอย่างหลากหลาย และด้านการพัฒนาสื่อ 
และนวัตกรรม 

1.2 สภาพทีพ่งึประสงคก์ารพฒันาครดูา้น
การจดัการเรียนรู้สำาหรบัสถานศกึษา สังกดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามค่า
เฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการ
วัดและประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ รองลงมา
คอื ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูใ้หเ้หมาะ
สมกับวัยผู้เรียน และด้านหลักสูตรและการบูรณา
การเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้และด้านการใช้
รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย

1.3 การจัดลำาดับต้องการจำาเป็นในการ
พัฒนาครดูา้นการจดัการเรยีนรูส้ำาหรบัสถานศกึษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยรวม พบว่า มีต้องการ
จำาเป็นทุกข้อโดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 
0.227 ถงึ 0.257 ดา้นตอ้งการจำาเปน็ทีม่คีา่สงูสดุ
เป็นลำาดับที่ 1 คือ ด้านหลักสูตรและการบูรณา
การเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ลำาดับที่ 2 คือ 
ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับวัยผู้เรียน และ ลำาดับที่ 3 คือ ด้านการพัฒนา
สื่อ และนวัตกรรม

2. โปรแกรมการพฒันาครดูา้นการจดัการ
เรยีนรูส้ำาหรบัสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 6 มคีวาม
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุและความเป็นไปได้
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีองประกอบ 5 
องคป์ระกอบหลกัและ 54 ตวับง่ชี ้รายละเอยีด ดงันี้

1) องคป์ระกอบดา้นหลกัสตูรและการบรูณา
การเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้ 1.1 ครูมี
ความรู ้ความเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลางฯ พทุธศกัราช 
2551 เปน็อย่างด ี1.2 ครมีูการวเิคราะหห์ลกัสตูร
กอ่นนำาไปใชอ้ยา่งละเอยีด 1.3 ครสูามารถสรา้งแผน
จัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์หลักสูตร 1.4 ครู
มกีารพฒันาปรบัปรงุหลักสูตรฯกลุม่สาระการเรยีน
รู้ที่ตนรับผิดชอบ 1.5 สถานศึกษามีการวางแผน
การนำาหลักสูตรไปใช้ทุกกลุ่มสาระและกิจกรรม 
1.6 สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมให้ครูใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 1.7 สถานศึกษามีการ
จัดทำาตารางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 1.8 สถาน
ศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทำาแผนการจัดการเรียนรู้  
1.9 สถานศกึษาส่งเสรมิให้ครจูดักจิกรรมการเรยีน
รู้ตามแผนการที่เตรียมไว้ 1.10 สถานศึกษามีการ
นิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
1.11 สถานศึกษามีกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกจิกรรมการเรยีนรู ้1.12 สถานศึกษามกีาร
ประเมนิผลการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องครทูกุคน
เปน็ระยะๆ อยา่งตอ่เนือ่ง 1.13 สถานศกึษาจดัส่ิง
อำานวยความสะดวกดา้นสือ่การเรยีนรูแ้ละเครือ่งมอื
ตา่งๆ ทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

2) องคป์ระกอบดา้นการออกแบบกจิกรรม
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยผู้เรียน ดังนี้ 2.1 จัด
กิจกรรมการเรียนรูโ้ดยเนน้ผู้เรียนเปน็สำาคญั 2.2 จดั
กิจกรรมการเรียนรู้โดยคำานึงถึงความสามารถของ
ผูเ้รยีนเปน็รายบคุคล 2.3 จดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่
สอดคลอ้งกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
2.4 จดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใชร้ปูแบบวธิกีารสอน
ที่หลากหลาย 2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้
เรียนไดคิ้ดวเิคราะห ์2.6 จัดกจิกรรมการเรียนรู้โดย
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 2.7 จัดกิจกรรมการ
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เรียนรู้โดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 2.8 จัด
กจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยให้ผู้เรยีนรูจั้กวิธกีารแสวงหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 2.9 สอนซ่อมเสริม
และสง่เสรมิความสามารถพเิศษของผูเ้รยีนเตม็ตาม
ศักยภาพ 2.10 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 2.11 มกีารทำาวจิยัในช้ัน
เรียน 2.12 นำาผลการวิจัยไปปรับปรุง และพัฒนา
กจิกรรมการเรยีนรู ้2.13 มคีวามสามารถในการจดั
ทำาแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 2.14 มี
ความสามารถในการจดัประสบการณท์ีเ่นน้ผูเ้รยีน
เป็นสำาคัญ 2.15 มีความรู้ ความเข้าใจในการทำา
วจิยัในชัน้เรยีน และการทำาโครงงาน 2.16 มคีวาม
รู ้ในดา้นการวัดผลและประเมนิผลการเรยีน 2.17 
มคีวามรู ้ความสามารถในการจดัทำาและใชส้ือ่การ
เรยีนรู ้2.18 มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีน
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3) องค์ประกอบด้านการใช้รูปแบบและ
เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย ดังนี้

 3.1 ครสูามารถดำาเนนิการสอนอย่าง
เป็นลำาดับตามขั้นตอนของแผนการจัดการเรียน
รู้ทุกครั้ง 3.2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 3.3 จัดกิจกรรมที่เน้นทักษะ
การคิด เช่น การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดอย่าง
มีวิจารณญาณ ฯลฯ ให้แก่ผู้เรียน 3.4 จัดกิจกรรม
ใหผู้เ้รยีนได้ฝกึคน้ควา้ รวบรวมขอ้มลู และสรา้งองค ์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 3.5 จัดบรรยากาศการเรียน
รู้ท่ีดึงดูดความสนใจ ให้ผู้เรียนกระตือรือร้น ก่อ
ให้เกิดความสุขและสนุกสนานแก่ผู้เรียน 3.6 จัด
กจิกรรมใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาสมรรถนะสำาคญั
และคุณลักษณะ อันพึงประสงค์

4) องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ และ
นวัตกรรม ดังนี้ 4.1 ครูตระหนักและเห็นความ
สำาคัญในการใช้สื่อในการเรียนการสอน 4.2 ครูมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน
เป็นอย่างดี 4.3 ครูนำาสื่อไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนทุกครั้ง 4.4 ครูสามารถผลิตสื่อ
การเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง 4.5 ครูสามารถ

เลือกสื่อการเรียนการสอนได้ตรงเหมาะสมกับจุด
ประสงค์ และเน้ือหา กิจกรรมการเรียนการสอน
ในแผนจัดการเรียนรู้ 4.6 ครูมีสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทีท่นัสมัยและเพยีงพอกบัความ ต้องการ
ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 4.7 ครสูามารถ
เลือกใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทีท่นัสมยัไปใช้
ในการ จดักจิกรรมการเรยีนการสอน 4.8 ครมูกีาร
พฒันา ปรบัปรงุ ส่ือใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
กิจกรรม การเรียนการสอนอยู่เสมอ

5) องค์ประกอบด้านการวัดและประเมิน
ผลผู้เรียนตามสภาพจริง ดังนี้ 5.1 ครูมีวิธีการ
ประเมินผลตามสภาพจริง 5.2 มีวิธีการประเมิน
ผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 5.3 มีการประเมิน
ผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/
กิจกรรม การเรียนรู้ 5.4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมนิผล 5.5 มีเกณฑก์ารประเมนิชิน้งาน/ภาระ
งานที่เหมาะสม 5.6 มีการบอกวิธีการวัดผลและ
ประเมินผลแต่ละครั้งให้ผู้เรียนทราบล่วงหน้า 5.7 
มกีารวดัผลและประเมนิผลอยา่งตอ่เนือ่งควบคูไ่ป
กับการเรียนการสอน 5.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล 5.9 วัดผล
และประเมนิผลครอบคลุมการเรยีนรูท้ัง้ดา้นความรู ้
เจตคติ และการปฏิบัติ 5.10 ใช้วิธีการ และเครื่อง
มือหลายๆ แบบในการประเมิน เพื่อให้ได้ข้อมูล
ในการประเมินอย่างเพียงพอ 5.11 วัดผลและ
ประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน 
เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้เรียน 5.12 นำาผล
การประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

อภิปรายผล

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการพฒันาครดูา้นการจัดการเรยีนรูส้ำาหรบัสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า สภาพปัจจุบัน
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้สำาหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
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ศกึษานครราชสมีา เขต 6 มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบั
มาก และสภาพทีพ่งึประสงคก์ารพฒันาครดูา้นการ
จัดการเรียนรู้สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 อยู่ในระดับมากที่สุดส่วนการจัดลำาดับต้องการ
จำาเปน็ในการพฒันาครดูา้นการจดัการเรยีนรูส้ำาหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวม พบว่า 
มตีอ้งการจำาเปน็ทกุขอ้โดยมคีา่ PNI Modified อยู่
ระหว่าง 0.227 ถึง 0.257 ด้านต้องการจำาเป็นที่
มีค่าสูงสุดเป็นลำาดับที่ 1 คือ ด้านหลักสูตรและกา
รบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ลำาดับ
ที่ 2 คือ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับวัยผู้เรียน และ ลำาดับที่ 3 คือ ด้าน
การพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม จากผลการวิจัยที่
กลา่วมา แสดงใหเ้หน็วา่ ครตูระหนกัและเหน็ความ
สำาคญัของการจดัการเรียนรู้ แตส่ภาพปัจจุบัน พบว่า  
ครมูกีารจดัการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัปานกลางถงึมาก 
เนือ่งจากครไูมท่ราบรูปแบบหรอืขัน้ตอนการจดัการ
เรียนรู ้ทำาให้ครมูคีวามตอ้งการในการจดัการเรยีน
รูใ้นภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ตอ้งการมคีวาม
รู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบวิธีการสอนหรือขั้น
ตอนการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ยมทอง อัคราช (2553: 81-85) ได้วิจัยเรื่องแผน
พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษาของสถานศกึษา
อำาเภอทุระดม แขวงเวียงจันทร์ ที่สนองต่อปัญหา
และนโยบายการพัฒนาการศึกษาของสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัย พบว่า 
กลยุทธ์ของแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประกอบด้วย 1). พัฒนาครูและ
บคุลากรทางการศึกษาใหม้คีณุภาพตามมาตรฐาน
วทิยฐานะและมาตรฐานวชิาชพี 2). สรา้งระบบการ
พฒันาวทิยากรเพือ่พฒันาครแูละบคุลากรทางการ
ศึกษา3. ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
นวัตกรรม รูปแบบ วิธีการและสื่อในการอบรม4. 
สร้างระบบสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษารายบุคคล 5. สร้างระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัวจิารณ ์พานชิ (2558: 11) กลา่ววา่  
ครูจึงต้องยึดหลัก “สอนน้อย เรียนมาก” ด้วยจัด
กิจกรรมต่างๆ ให้ผู้เรียน ครูต้องตอบได้ว่า ศิษย์
ได้เรียนอะไร และเพื่อให้ศิษย์ได้อะไร การประสบ
ผลสำาเรจ็ไดน้ัน้ ครตูอ้งทำาอะไร ไมท่ำาอะไร การทำา
หน้าที่ครูจึงไม่ผิดทางคือ ทาให้ศิษย์เรียนไม่สนุก 
หรือเรียนแบบขาดทักษะสำาคัญ “ทักษะเพื่อการ
ดำารงชวีติในศตวรรษที ่21” (21st Century Skills) 
จะเกดิขึน้ไดจ้าก “ครตูอ้งไมส่อน แตต่อ้งออกแบบ
การเรียนรู้และอำานวยความสะดวก” ในการเรียนรู้ 
ใหศิ้ษย์ไดเ้รียนรู้จากการเรียนแบบลงมอืทำา แล้วการ
เรียนรู้ก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง 
โดยครูช่วยแนะนำา และช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วย
ใหนั้กเรยีนแต่ละคนสามารถประเมนิความกา้วหน้า
ของการเรียนรู้ของตนเองได้ สอดคล้องกับสุปรียา 
ศริพิฒันกลุขจร (2548: 12) ไดใ้หค้วามเหน็วา่การ
เปลีย่นแปลงวธิกีารเรยีนรูแ้ละเปลีย่นแปลงวธิคีดิ ให้
สอดคลอ้งและสมดลุกบัการเปลีย่นแปลงของโลกที่
นับวันจะมีการเปลี่ยนอย่างรุนแรงมากขึ้น แต่การ
เปลีย่นแปลงวธิกีารเรยีนรูแ้ละการเปลีย่นแปลงวธิี
คดิครัง้นีถ้อืวา่เปน็เรือ่งทีจ่ะตอ้งอยูคู่ก่นัต้องเกือ้กลู
กันจะแยกออกจากกันไม่ได้ การจัดลำาดับต้องการ
จำาเปน็ในการพฒันาครดูา้นการจดัการเรยีนรูส้ำาหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวม พบว่า 
มีความต้องการจำาเป็นทุกข้อโดยมีค่า PNI Modi-
fied อยู่ระหว่าง 0.227 ถึง 0.257 ด้านต้องการ
จำาเปน็ทีม่คีา่สงูสดุเปน็ลำาดบัที ่1 คอื ดา้นหลกัสตูร
และการบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ลำาดบัที ่2 คือ ดา้นการออกแบบกจิกรรมการเรียน
รู้ให้เหมาะสมกับวัยผู้เรียน และ ลำาดับที่ 3 คือ 
ด้านการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม ซึ่งการจัดการ
เรียนการสอนหรือการจัดการเรียนรู้ เป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารงานวิชาการ เป็นวิธีการ
ดำาเนินการให้ผู้เรียนได้เกิดความรู้ ประสบการณ์
มีความสามารถในการดำาเนินชีวิต ปรับตัวให้อยู่
ในสังคมได้อย่างเป็นสุข การจัดการเรียนการสอน  
(Learning) เปน็การจดัประสบการณโ์ดยใช้กจิกรรม



157วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2560

ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ
บรรลตุามวตัถปุระสงคท์ีก่ำาหนด ดงันัน้สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้จึงมีความจำาเป็นอย่างยิ่ง สอดคล้อง
กับแนวคิดของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา (2549: 18-23) ได้กล่าว
ถึงสมรรถนะในงานประกอบด้วย 5 ด้านดังนี้ 1) 
การจดัการเรยีนรู ้ไดแ้ก ่ความสามารถในการสรา้ง
และพฒันาหลกัสตูร ความสามารถในเนือ้หาสาระ
ที่สอนความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ความสามารถในการเลอืกใชแ้ละพฒันานวตักรรม
การเรียนรู ้และความสามารถในการวัดและประเมนิ
ผลการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียนได้แก่ ความ
สามารถในการปลูกฝงัจริยธรรม ความสามารถใน
การพัฒนาทักษะชีวิตสุขภาพกายและสุขภาพจิต
ความสามารถในการปลกูฝงัความเปน็ประชาธปิไตย
ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นไทย และ
ความสามารถในการจัดระบบช่วยเหลือผู้เรียน 3) 
การบริหารจัดการในชั้นเรียน ได้แก่ความสามารถ
ในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ความสามารถใน
การจัดทำาข้อมูลสารสนเทศ เอกสารรายวิชาความ
สามารถในการกำากบัดแูลชัน้เรยีน 4) การวเิคราะห์
สงัเคราะหแ์ละการวิจยั ได้แก ่ความสามารถในการ
วิเคราะห์ความสามารถในการสังเคราะห์ ความ
สามารถในการเขียนเอกสารทางวิชาการ ความ
สามารถในการวิจัย 5) การสร้างความร่วมมือ
กับชุมชน ได้แก่ ความสามารถในการนำาชุมชนให้
มีส่วนร่วมในกิจกรรม ความสามารถในการเข้า
ร่วมกิจกรรมของชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
สำานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549: 55-56) ได้
กำาหนดด้านการจัดการเรียนรู้ ในสาระความรู้และ
สมรรถนะไวด้งันี ้ทฤษฎกีารเรียนรู้และการสอนรูป
แบบการเรยีนรู้และการพฒันารปูแบบการเรยีนการ
สอนการออกแบบและการจดัประสบการณก์ารเรยีน
รู ้การบรูณาการเนื้อหาในกลุม่สาระการเรยีนรู้ กา
รบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนร่วม เทคนิค และ
วทิยาการจัดการเรยีนรู ้การใชก้ารผลติส่ือ และการ
พัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ 

การจดัการเรยีนรูแ้บบยดึผูเ้รยีนเปน็สำาคญั 
สมรรถนะในการประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบ
ด้วย ความสามารถในการนำาประมวลรายวิชามา
จัดทำาแผนการเรียนรู้รายภาค สามารถออกแบบ
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน สามารถ
เลือกใช้พัฒนาและสร้างส่ืออุปกรณ์ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน สามารถจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนสามารถจำาแนกระดับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนจากการประเมินผลสอดคล้อง
กับแนวคิดของ วิทยา จันทร์ศิริ (2551: 25-35) 
กล่าวว่าวิธีการพัฒนาสมรรถนะมี 9 เทคนิควิธี
คือ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 
3) การบรรยาย 4) การจัดกิจกรรมเสริม 5) การ
ใช้เกมบริหาร 6) การใช้กิจกรรมนันทนาการ 7) 
การแสดงบทบาทสมมติ 8) การระดมสมอง 9)
การศกึษาดงูานนอกสถานท่ี สอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของ อาภรณ์ภู่ วิทยพันธุ์ (2551: 196) กล่าวว่า 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะมีวิธีการมากมายที ่
ผูบ้รหิารสามารถนำามาเปน็เครือ่งมอืการพฒันาและ
ที่องค์การต่างๆ มักใช้กัน ได้แก่ 1) การฝึกอบรม
ในขณะทำางาน (OJT: On the Job Training) 2) 
การสอนงาน (Coaching) 3) การให้คำาปรึกษา
แนะนำา (Consulting) 4) การหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) 5) การทำากิจกรรม (Activity) 6) การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) 7) การให้ดู
งานนอกสถานที่ (Visiting) 8) การเข้าร่วมประชุม
สัมมนา (Meeting and Seminar) 9) การศึกษา
ตอ่ (Continuous Studying) 10) การฝกึงานและ
ทำางานรว่มกบัผู้เชีย่วชาญ (Counterpart) 11) การ
เพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enlargement) 12) การ
เพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) 13) การ
เฝ้าติดตาม/สังเกตพฤติกรรม (Job Shadowing) 
14) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)

2. โปรแกรมการพฒันาครดูา้นการจดัการ
เรียนรู้สำาหรับสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและความ
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เปน็ไปไดโ้ดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เนือ่งมาจาก 
ครู เป็นบุคคลที่สำาคัญอย่างยิ่ง เป็นหัวใจสำาคัญ
ของกระบวนการจัดการศึกษา เป็นผู้ที่มีหน้าที่ใน
การจัดการเรียนการสอน อบรมขัดเกลาและให้
คำาแนะนำา มีความเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับผู้เรียน การ
ปฏบิตังิานและการปฏิบตัตินของครูจงึสง่ผลโดยตรง
ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รียน ดงันัน้ขดีความสามารถหรือ
คณุลกัษณะของครจูะตอ้งเปน็ผูท้ีม่คีวามพรอ้มทัง้
ความรู ้ความสามารถ คณุธรรม จรยิธรรม เป็นแบบ
อยา่งทีด่แีกผู่เ้รยีน ครจูงึเปน็ตวัแปรสำาคญัทีส่ามารถ
ทำานายหรือคาดหมายคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง 
จงึตอ้งมกีารพฒันาศกัยภาพและความสามารถของ
ครูให้มีความรู้ทักษะ คุณลักษณะตลอดจนเจตคติ
ทีดี่ตอ่ความเปน็ครแูละวิชาชพีครอูยา่งแทจ้รงิ กจ็ะ
สามารถพฒันาคณุภาพผู้เรยีนใหเ้ปน็ไปตามจดุมุง่
หมายของหลักสตูรตามตอ้งการไดก้ารทีจ่ะพฒันา
ผูเ้รยีนให้มคีณุภาพตาม วตัถปุระสงคด์งักลา่วตอ้ง
อาศัยครูผู้สอนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มี
เจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์สูง 
โดยเฉพาะในยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นทักษะแห่ง
อนาคตใหม่ที่ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะที่ 
รองรับเข้าถึงเพื่อสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการชั้น
เรยีนแนวใหม่ ในอนัทีจ่ะพัฒนาผูเ้รยีนทีเ่ยาวชนใน
ยุคใหมไ่ด ้อยา่งต่อเนือ่งและยัง่ยนื สอดคลอ้งหลกั
การจดัการศึกษาตาม มาตรา 22 ที่วา่ การจดัการ
ศกึษาตอ้งยดึหลกัวา่ ผูเ้รยีนทกุคนมีความสามารถ
เรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองได ้และถอืวา่ผูเ้รยีนมีความ
สำาคัญที่สุด กระบวนการ 

จัดการศึกษาตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถ
พฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ศกัยภาพสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553: 
154-160) ได้วิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรมแกรม
พฒันาครผููน้ำาการจัดการเรยีนรูต้ามแนวทางปฏรูิป
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โปรมแกรมการพัฒนาครู
มีองค์ประกอบที่สำาคัญ 7 ประการ คือ 1) วิสัย
ทัศน์ 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) 
กระบวนการ 6) โครงสร้าง 7) การวดัและประเมิน
ผล พบว่า 1) ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

เปน็ครผููน้ำาการจัดการเรยีนตามแนวทางปฏรูิปการ
ศกึษาอยูใ่นระดบัดทีีส่ดุ 2) ดา้นเจตคตติอ่การเปน็
ครูผู้นำาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการ
ศกึษาอยู่ในระดับดีทีส่ดุ 3) ด้านทกัษะเปน็ครผููน้ำา
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาอยูใ่น
ระดบัดทีีส่ดุและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสรุเชษฐ ์
สร้อยสวิง (2552: 127-128) ได้วิจัยเรื่องความ
ต้องการและแนวทางการพัฒนาครู โรงเรียนฝาย
กวางวทิยาคม อำาเภอเชยีงคำา จังหวดัพะเยา ผลการ
วิจัย พบว่า ครูมีแนวทางการพัฒนาครูทั้ง 8 ด้าน 
ดังนี้ 1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ พบว่า เรื่องที่มีค่า
เฉลีย่ของระดับความต้องการการพัฒนาครสูงูทีส่ดุ 
คือ การนำานวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ การใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนางาน และความถูกต้อง ครบ
ถ้วน สมบูรณ์ของผลการที่สุด คือ การจัดระบบ
การให้บริการบนพื้นฐานของข้อมูลความต้องการ 
และการปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ รองลงมา 
คือ ความรู้ ความเข้าใจในระบบการให้บริการที่ดี 
3. ด้านการพัฒนาตนเองพบว่า เรื่องที่มีค่าเฉลี่ย
ของระดับความต้องการการพัฒนาครูสูงที่สุด คือ 
การนำาและการผลตินวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ  
มาใช้ในการพัฒนางาน รองลงมา คือ การเลือกใช้
แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม และ
การอธิบาย ยกตัวอย่าง ตั้งคำาถามโดยใช้ภาษา
อังกฤษ 4. ด้านการทำางานเป็นทีม พบว่า เรื่อง
ท่ีมีค่าเฉล่ียของระดับความต้องการการพัฒนาครู
สูงที่สุด คือ ทีมงานกับการแก้ปัญหาการปฏิบัติ
งาน รองลงมา คือ ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
และการมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกับผู้อื่น 5. 
ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า เรื่องที่มีค่าเฉลี่ยของ
ระดับความต้องการการพัฒนาครูสูงที่สุด คือ การ
ดำาเนนิการสร้าง/พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาหรอื
หลักสูตรท้องถิ่น รองลงมาคือ การใช้สื่อการเรียน
รู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ที่หลาก
หลาย และการจัดทำาแผนการจัดการเรียนรู้ ได้
อยา่งมรีะบบโดยมอีงค์ประกอบทีส่อดคลอ้งกนั 6. 
ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน พบวา่ เรือ่งทีม่คีา่เฉลีย่ของ
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ระดับความต้องการการพัฒนาครูสูงที่สุด คือ การ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
รองลงมา คือ การแนะแนว และให้คำาปรึกษาแก่
ผู้เรียนทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มที่มีปัญหา 
และการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาแนวทางช่วยเหลือ
ผู้เรียน 7. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน พบว่า 
เรือ่งทีม่คีา่เฉล่ียของระดบัความตอ้งการการพฒันา
ครสูงูทีส่ดุคอื การแกป้ญัหาพฤตกิรรมดา้นระเบยีบ
วินัยในชั้นเรียน รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมเพื่อ
สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเรยีนรูอ้ย่างมีความสขุ และการจัด
มมุประสบการณ ์และสือ่ท่ีเอ้ือต่อการเรยีนรูใ้หแ้กผู่้
เรียน 8.ด้านการสังเคราะห์ วิเคราะห์และการวิจัย 
พบวา่ เรือ่งทีม่คีา่เฉลีย่ของระดบัความตอ้งการการ
พฒันาครูสูงทีสุ่ด คอื การวจิยัและพฒันา มค่ีาเฉลีย่
มากกว่าข้ออื่น รองลงมา คือ การวิจัยในชั้นเรียน 
และการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้

1.1 ผู้บรหิารโรงเรยีนควรกำาหนดนโยบาย
ในการสง่เสรมิสนบัสนนุการพฒันาครูอยา่งตอ่เน่ือง
เปน็ขัน้ตอนทัง้ระบบ ส่งเสรมิ สนบัสนนุการพฒันา
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ด้วยวิธีการที่หลาก
หลาย เชน่ จดัให้มีการฝกึอบรมเปน็ระยะอยา่งตอ่
เนือ่งจดัใหค้รรูว่มศกึษาดงูานกบัหนว่ยงานปฏบิตัดิ ี
จดัเวทเีสวนาใหค้ร ูสรา้งเครอืขา่ยและแลกเปลีย่น
เรียนรู้ เป็นต้น

1.2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรนำาการพฒันาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยด้านหลักสูตร
และการบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียน
รู้/ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะ
สมกับวัยผู้เรียน/ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธี
การสอนอยา่งหลากหลาย/ดา้นการพัฒนาสือ่ และ
นวัตกรรม/ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจรงิ เปน็เปา้หมายสำาคญัในการพฒันาครเูพือ่
ใหค้รมูคีวามพรอ้มในการจดัการเรยีนรูใ้หน้กัเรยีน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาครูให้มี
สมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนรูเ้ปน็ระยะอยา่งตอ่
เนื่อง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ดังนี้ 1) ให้ครูได้
เรียนรู้ตามคู่มือปฏิบัติงาน 2) การจัดให้มีระบบพี่
เลีย้ง การนเิทศครใูหไ้ดร้บัการพัฒนาดา้นการจัดการ
เรยีนรู ้จัดให้มีการฝึกอบรมเปน็ระยะอยา่งตอ่เนือ่ง 
ฝึกให้ครูทำาวิจัยในชั้นเรียน เพื่อใช้พัฒนาการเรียน
การสอน สง่เสรมิใหค้รรูว่มศกึษาดงูานกบัหนว่ยงาน
ท่ีปฏิบตัดิ ีสง่เสรมิใหค้รไูดร้บัการศกึษาตอ่ จดัเวที
เสวนาให้ครู สร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จดัใหม้กีารสนุทรยีสนทนาเพือ่เปน็การพฒันาการ
สอนของครู เป็นต้น

2. ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รวิจัยคร้ังต่อไป

2.1 ควรมกีารศึกษาวจิยัเกีย่วกบัรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร บคุลากรครูบคุลากรฝา่ย
สนบัสนนุ การสอน ให้มสีมรรถนะสงูทัว่ทัง้องคก์ร

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ
ของครูในเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ 
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การพัฒนาสื่อมัลติมีเดียโดยใช้เทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญาเพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์สำาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
Developing Multimedia Using Intelligent Thinking Method to  
Promote Creativity of Students in Matthayomsuksa 1

วรวรรณ วงศ์ศรีจันทร์1, คชากฤษ เหลี่ยมไธสง2, สถิติพงษ์ เอื้ออารีมิตร3

Worawan wongsrijantr1, Khanchakrit Liamthaisong2, Sathitipong Uea-Arreemitr3 

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาสื่อมัลติมีเดียโดยใช้เทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญา เพื่อ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์สำาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 2) เพื่อศึกษาความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียที่พัฒนาขึ้น 3) เพื่อศึกษาความ
พึงพอใจของนักเรียนหลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียน ซับมงคลวิทยา อำาเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ จำานวน 30 คน 
โดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) สื่อมัลติมีเดีย
โดยใชเ้ทคนคิวธิีคดิเชาวนป์ญัญา 2) แบบทดสอบวดัความคิดสรา้งสรรคข์องทอแรนซ ์ทีผ่า่นการประเมนิ
จากผู้เชีย่วชาญในระดบัมาก 3) แบบสอบถามความพงึพอใจของนกัเรยีนมีค่าความเช่ือม่ันทัง้ฉบบัเทา่กบั 
0.87 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบ
ว่า 1) สื่อมัลติมีเดียที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ตัวอักษรแบบ Lily UPC (2) 
ภาพฉากหลังเป็นสีโทนอ่อน (3) ตัวละครเป็นการ์ตูน 2 มิติ (4) ภาพเคลื่อนไหวเป็นแอนิเมชันผสมภาพ
นิ่ง (5) เสียงเป็นเสียงบรรเลง เสียงบรรยายและเสียงดนตรี (6) การปฏิสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ควบคุมการใช้สื่อ
ดว้ยตนเอง และ (7) เนือ้หาเรือ่งทศันธาตุทางศิลปะ ซึง่นำาเสนอผา่นสือ่มลัตมิเีดยีดว้ยเทคนคิวธีิคดิเชาวน์
ปัญญาที่ประกอบด้วยการแทนค่า การยืมความหมายเก่ามาใช้ใหม่ การเพิ่ม การเชื่อมโยง และความไม่
เกี่ยวข้องกันเลย โดยผลการประเมินคุณภาพส่ือมัลติมีเดียจากผู้เชี่ยวชาญพบว่ามีคุณภาพในระดับมาก
ที่สุด 2) ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียที่พัฒนา
ขึ้นสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 และ 3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีความ
พึงพอใจหลังเรียนด้วย สื่อมัลติมีเดียที่พัฒนาขึ้นอยู่ในระดับมากที่สุด 

คำ�สำ�คัญ: สื่อมัลติมีเดีย เทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญา ความคิดสร้างสรรค์
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Abstract

The objectives of this study were (1) to develop multimedia to promote creativity 
of students in M.1 by using intelligent thinking method. (2) to study creativity of students in 
M.1 after using the developed media (3) To study satisfaction of students after using the  
media. By using cluster sampling method, the sample group consisted of 30 students in 
Matthayomsuksa.1 level of Submongkolwittaya School, Thep Sathit District ; Chaiyaphum 
Province. The employed research instrument were 1) the developed multimedia using intelligent 
thinking method 2) the creativity measuring form 3) the satisfaction survey. Statistic methods 
that were employed to use in the study were percentage, mean, and standard deviation.

Research findings were as follows: 1) By using the multimedia which was consisted  
of 1) using Lily UPC font 2) using the soft color as the background 3) using cartoon  
character to present the idea along with slides 4) the slides along with the 2D animation  
to present motion pictures 5) using various sounds such as instrumental music, soundtrack 
as well as narration to explain the matter 6) interactive between users and the multimedia 
which allowed users to stop, continue, etc at will 7) using the visual elements as the main 
subject in the developed multimedia, after evaluating the quality of the multimedia, the experts 
said that 1) the multimedia is in high quality level 2) After using the developed multimedia, 
the students had increased their creativity and 3) students were satisfied with the developed 
multimedia after using it in the high level. 

Keywords: Multimedia, Intelligent Thinking, Creativity

บทนำา

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาต ิ(พ.ศ. 2552-
2559) ฉบับปรับปรุง ได้กำาหนดเจตนารมณ์ของ
แผนการศึกษา คือ มุ่งเน้นพัฒนาให้คนไทยเป็น 
คนดี เก่ง และมีความสุข โดยได้ระบุให้ความคิด
สร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะหนึ่งของคนเก่ง ดังนี้ 
“คนเก่ง คือ คนที่มีสมรรถภาพสูงในการดำาเนิน
ชีวิต มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี มีความสามารถ
ดา้นใดด้านหนึง่หรอืรอบดา้น หรอืมีความสามารถ
พเิศษเฉพาะทาง เช่น ทกัษะและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ ความสามารถทางด้านคณิตศาสตร์ 
มีความ คิดสร้างสรรค์ มีความสามารถด้านภาษา 
ศลิปะ ดนตร ีกฬีา มภีาวะผูน้ำา รูจั้กตนเอง ควบคมุ
ตนเองได ้เปน็ตน้ เปน็คนกา้วทนัโลก ทนัเหตุการณ ์
ทันเทคโนโลยี สามารถใชส้ตแิละปัญญาในการเผชญิ

และ พชิติปญัหา พฒันาตนเองใหเ้ต็มตามศกัยภาพ
และทำาประโยชน์ใหเ้กดิแกต่นสงัคมและประเทศชาติ
ได้” (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2553) 
ดังน้ันความคิดสร้างสรรค์จึงมีความสำาคัญต่อการ
ประเมนิคณุลกัษณะของผูเ้รยีน ในการพฒันาความ
คดิสร้างสรรคข์องสถานศกึษาทำาไดห้ลายวธิ ีเชน่ การ
ทำากจิกรรมศิลปะซ่ึงเป็นกจิกรรมท่ีเหมาะสมสำาหรบั
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก สอดคล้อง
กับ Linda Naiman (2014) ได้กล่าวว่า ความคิด
สร้างสรรค์นั้นเป็นทักษะที่สามารถพัฒนาได้เมื่อมี
การออกแบบและจัดการอย่างได้อย่างเป็นระบบ 
ทั้งนี้พื้นฐานของความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วย 
3 อย่าง คือ ความรู้ หลักการ และแนวคิด ในการ
พัฒนาจึงจำาเป็นต้องมีการวางแผน และออกแบบ
กระบวนการอย่างเป็นระบบ 



164 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 2 May - August 2017

ในปัจจุบันความคิดสร้างสรรค์เป็นทักษะ
ทางด้านสติปัญญาที่ทุกคนต้องฝึกฝนและพัฒนา
ให้ดีข้ึนโดยไม่หยุดยั้ง และความคิดสร้างสรรค์ยัง
เป็นทักษะที่สำาคัญสำาหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะส่ง
เสรมิใน 3 ประเดน็หลัก คือ เพือ่แกปั้ญหาในระดับ
บุคคล เพื่อเป็นศักยภาพในการประกอบอาชีพ 
และเพื่อเป็นทรัพยากรท่ีสำาคัญของสังคม (Todd 
Lubart, 2558) และสอดคล้องกับ ไกรยส ภัทรา
วาท (2556: เว็บไซต์) ได้กล่าวว่าหลายประเทศ
กำาลงัตืน่ตวัและใหค้วามสำาคัญกบัความคดิสรา้งสรรค ์
อาทิเช่น ประเทศเกาหลีใต้ได้พัฒนาหลักสูตรการ
ศึกษาเน้นสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้เด็กมี
ทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์เพื่อให้
สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์
จึงเป็นส่วนหนึ่งของคุณภาพประชากรที่ต้องการ
ให้มีและเสริมสร้างพัฒนาการตั้งแต่วัยเด็กถ้าถูก
กระตุน้อยา่งถกูวิธีในปรมิาณท่ีเหมาะสมอย่างเป็น
ระบบและมีความต่อเนื่อง (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์. 
2558) ดังนั้นในสถานศึกษาครูสามารถพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ให้กับนักเรียนโดยใช้เทคนิค
ต่างๆ ได้หลายอย่าง จากการวิจัยพบว่า ความคิด
สร้างสรรค์ต่ำาสามารถปลูกฝังและส่งเสริมให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์สูงขึ้นได้ 

การใชส้ือ่มลัตมีิเดียเพ่ือการเรียนการสอน
เป็นอกีทางเลอืกในการเรียนการสอน สามารถตอบ
สนองรูปแบบของการเรียนการสอนของนักเรียน
ที่แตกต่างได้ สื่อมัลติมีเดียจะช่วยให้ผู้เรียนมี
พัฒนาการทางความคิดริเร่ิมให้เกิดความอิสระ
ทางความคิดสู่จินตนาการสร้างสรรค์ (ศิโรจน์  
ศรโีกมลทพิย.์ 2559:1461) สอดคลอ้งกับ ณฐัภณ 
สุเมธอธิคม (2554: 7) ได้กล่าวว่า สื่อมัลติมีเดีย
ถกูนำามาประยุกตใ์ชเ้ปน็สือ่การเรยีนสอนเพราะสือ่
มัลติมีเดียสามารถเร้าความสนใจผู้เรียนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ให้มากย่ิงข้ึน เกิดการ
เรียนรู้อย่างสนุกสนาน อีกทั้งมีส่วนปฏิสัมพันธ์
ทำาให้ผู้เรียนสามารถควบคุมบทเรียนด้วยตนเอง 
ผู้เรียนที่เรียนช้า หรือผู้เรียนที่เรียนเร็ว ก็สามารถ
เรียนได้ตามความถนัดของตนเอง จึงเป็นการลด

ข้อจำากัดเร่ืองความแตกต่างระหว่างบุคคล อีกทั้ง
ผู้เรียนยังสามารถทบทวนบทเรียนได้เมื่อต้องการ 
รวมถงึสะทอ้นหรอืแจง้ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนได้
ด้วย ช่วยสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้  
และช่วยให้ผู้เรียนสามารถทำาความเข้าใจเนื้อหา
ได้ดีมากยิ่งข้ึน ด้วยมัลติมีเดียเป็นการผสมสื่อที่
หลากหลายรูปแบบไม่ว่าเป็น ภาพน่ิง ตัวอักษร 
เสียง วีดีโอ ภาพเคลื่อนไหว และฆนัท ธาตุทอง 
(2554:79) ไดก้ลา่ววา่สือ่มลัตมิเีดยีชว่ยเพิม่ความ
สามารถในการรับรู้การเข้าใจของผู้เรียนได้เรียนรู้
เนื้อหาที่ซับซ้อนทำาให้การจดจำา การคิดริเริ่มขั้น
พื้นฐานตลอดจนการคิดได้อย่างมีคุณภาพ ซ่ึง
คือเชาวน์ปัญญา โดยการพัฒนาส่ือมัลติมีเดียนั้น 
ผูอ้อกแบบสามารถนำาเสนอเนือ้หาในรปูแบบทีห่ลาก
หลาย แปลกใหม่ เชื่อมโยง ซึ่งจะทำาให้ผู้เรียนเกิด
จนิตนาการ สามารถมองเหน็ประเด็นตา่งๆ ในมมุ
มองทีห่ลากหลาย และเกดิเปน็ความคดิสรา้งสรรค์
ในที่สุด (ปาพจน์ หนุนภักดี. 2555: 46) การนำา
เทคนิควิธีคิดเชาว์นปัญญา (Witty Thinking) จึง
เป็นแนวทางหนึ่งซึ่งสามารถนำามาประยุกต์ใช้ใน
การออกแบบสื่อมัลติมีเดียเพื่อนำาเสนอเนื้อหา
ได้ เพราะเทคนิคเชาว์นปัญญาเป็นแนวทางหรือ 
วธิกีารคดิทีช่ว่ยใหส้ือ่มลัตมิเีดยีเกดิความนา่สนใจ
ใชเ้ปน็แนวทางในการสรา้งสรรคง์านออกแบบตา่งๆ 
มากมาย (ปาพจน์ หนุนภักดี, 2555) 

จากเหตผุลและความสำาคญัขา้งตน้ ผูว้จิยั
ตระหนักถงึความสำาคญัของการพฒันาสือ่มลัตมิเีดยี
โดยใชเ้ทคนิควธิคีดิเชาวนป์ญัญาเพือ่สง่เสริมความ
คิดสร้างสรรค์สำาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 ท่ีเป็นแนวทางการนำาสื่อมัลติมีเดียมาประยุกต์
ใช้ในการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อพัฒนาสื่อมัลติมีเดียโดยใช้เทคนิค
วิธีคดิเชาวน์ปัญญาเพือ่สง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค์
สำาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
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2. เพ่ือศึกษาความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเรียนและหลัง
เรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียที่พัฒนาขึ้น 

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดีย
ที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

ขอบเขตของการวิจัย

1. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนเครือ
ข่ายโป่งนก สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 จำานวน 6 โรงเรียน 
จำานวน 129 คน

1.2 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี ้ไดแ้ก ่
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียน ซับมงคล
วิทยา อำาเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ จำานวน 30 
คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุม่ (Cluster Random 
Sampling)

2. ตัวแปรที่ใช้ในก�รศึกษ�

2.1 ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก ่สือ่มลัตมิเีดยีโดย
ใช้เทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญา

2.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก ่ความคดิสรา้งสรรค ์
และความพึงพอใจของนักเรียน

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. สือ่มลัตมิเีดยีโดยใชเ้ทคนคิวธิคิีดเชาวน์
ปัญญามีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) 
ตัวอักษรแบบ Lily UPC (2) ภาพฉากหลังเป็นสี
โทนอ่อน (3) ตัวละครเป็นการ์ตูน 2 มิติ (4) ภาพ
เคลือ่นไหวเปน็แอนเิมชนัผสมภาพนิง่ (5) เสยีงเปน็
เสยีงบรรเลง เสียงบรรยายและเสยีงดนตร ี(6) การ
ปฏสัิมพนัธ์ใหผู้ใ้ชค้วบคมุการใชส้ือ่ดว้ยตนเอง และ 
(7) เนื้อหาเรื่องทัศนธาตุทางศิลปะ ได้แก่ จุด เส้น 
รูปรา่งและรูปทรง น้ำาหนักอ่อนแก่ของแสงและเงา 
พื้นที่ว่าง พื้นผิว และสี โดยสื่อมัลติมีเดียนำาเสนอ

เนื้อหาดังกล่าวตามเทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญาที่
ประกอบด้วยการแทนค่า การยืมความหมายเก่า
มาใช้ใหม่ การเพ่ิม การเชื่อมโยง และความไม่
เกี่ยวข้องกันเลย 

2. แบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์
ที่ปรับปรุงมาจากแนวคิดของทอแรนซ์ที่ผ่านการ
ประเมินจากผู้เช่ียวชาญในระดับมาก จำานวน 7 
เรือ่ง ไดแ้ก ่จดุ เสน้ รปูรา่งและรปูทรง น้ำาหนกัออ่น
แก่ของแสงและเงา รูปแบบของที่ว่าง พื้นผิว และ
ส ีโดยเปน็แบบคะแนนรบูรคิส ์(Scoring Rubrics) 
มีเกณฑ์การให้ค่าคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 4 คะแนน

3. แบบสอบถามความพงึพอใจของนกัเรยีน
หลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียโดยใช้เทคนิควิธีคิด
เชาวน์ปัญญา โดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำานวน 10 ข้อ มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.87 

ขั้นตอนก�รวิจัย

ระยะที่ 1 การพัฒนาสื่อมัลติมีเดียโดยใช้
เทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญาเพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์สำาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

1. การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์
ประกอบของสือ่มลัตมิเีดีย และเทคนคิวธิคีดิเชาวน์
ไดผ้ลดงันี ้องคป์ระกอบของส่ือมลัตมิเีดยีประกอบ
ด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ตัวอักษรแบบ Lily 
UPC (2) ภาพฉากหลังเป็นสีโทนอ่อน (3) ตัว
ละครเป็นการ์ตูน 2 มิติ (4) ภาพเคลื่อนไหวเป็น
แอนิเมชันผสมภาพนิ่ง (5) เสียงเป็นเสียงบรรเลง 
เสยีงบรรยายและเสยีงดนตรี (6) การปฏิสมัพนัธ์ให ้
ผู้ใช้ควบคุมการใช้สื่อด้วยตนเอง และ (7) เนื้อหา
เรื่องทัศนธาตุทางศิลปะ 

2. การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหอ์งค์ประกอบ
ของเทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญาที่ประกอบด้วยการ
แทนค่า การยืมความหมายเก่ามาใช้ใหม่ การเพิ่ม 
การเชื่อมโยง และความไม่เกี่ยวข้องกันเลย

3. การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์นือ้หาเรือ่ง
ทัศนธาตุทางศิลปะ มี 7 เรื่องย่อย ดังนี้ จุด เส้น 
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รูปรา่งและรูปทรง น้ำาหนักอ่อนแก่ของแสงและเงา 
พื้นที่ว่าง พื้นผิว และสี

4. ประเมินความเหมาะสมขององค์
ประกอบการพัฒนาสื่อมัลติมีเดียโดยใช้เทคนิควิธี
คิดเชาวน์ปัญญาเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
สำาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยผู้ทรง
คุณวุฒิจำานวน 5 คน

5. การพัฒนาสื่อมัลติมีเดียโดยใช้เทคนิค
วธิคีดิเชาวน์ปญัญาเพือ่สง่เสรมิความคดิสร้างสรรค์
สำาหรบันกัเรยีนช้ันมธัยมศึกษาปทีี ่1 โดยใช้โปรแกรม
คอมพวิเตอรส์ำาหรบัการออกแบบกราฟกิ การสร้าง
ภาพเคลือ่นไหว การบนัทกึเสยีง การตดัตอ่และการ
ลำาดับภาพใหส้มบรูณ ์และนำาเสนอผูเ้ช่ียวชาญด้าน
สื่อมัลติมีเดีย จำานวน 5 คนเพื่อประเมินคุณภาพ
ของสื่อมัลติมีเดียที่สร้างขึ้นด้านเนื้อหา ด้านการ
ออกแบบภาพกราฟกิ ดา้นภาพเคลือ่นไหวและเสยีง

ระยะที่ 2 การศึกษาความคิดสร้างสรรค์
และความพงึพอใจของของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 1 หลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียโดยใช้เทคนิควิธี
คิดเชาวน์ปัญญา 

1. ชี้แจงวัตถุประสงค์และอธิบายขั้นตอน
การใช้ส่ือมลัตมิเีดยีโดยใชเ้ทคนิควธิคีดิเชาวนป์ญัญา 
(Witty Thinking) เรื่องทัศนธาตุทางศิลปะ

2. ให้นกัเรยีนกลุ่มตวัอยา่งทำาแบบทดสอบ
วัดความคิดสร้างสรรค์ก่อนเรียน

3. ให้นักเรียนศึกษาเนื้อหาสื่อมัลติมีเดีย
ที่ละเรื่อง จำานวน 7 เรื่อง 

4. ให้นกัเรยีนกลุ่มตวัอยา่งทำาแบบทดสอบ
วัดความคิดสร้างสรรค์หลังเรียน

5. ใหน้กัเรียนกลุม่ตวัอยา่งทำาแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ

6. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมดไป
วิเคราะห์ทางสถิติ

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำาเนิน

การดังนี้

1. การวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนา
ส่ือมัลติมีเดียโดยใช้เทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญา
เพือ่สง่เสริมความคดิสร้างสรรคส์ำาหรบันกัเรียนชัน้
มัธยมศึกษาปีที่ 1 จากการศึกษาเอกสารและงาน
วิจัยทีเ่กีย่วขอ้งแล้วนำาองคป์ระกอบทีไ่ดม้าสรา้งส่ือ
มลัตมิเีดยีโดยใช้เทคนคิวธิคีดิเชาวนป์ญัญา แล้วนำา
ไปประเมินคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญเพ่ือวิเคราะห์
คณุภาพ โดยใชส้ถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก ่
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. การวิเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนจากแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ 
7 เรื่อง เรื่องละ 5 ข้อ โดยมีคะแนนเต็มข้อละ 4 
คะแนนซึง่ไดจ้ากแนวคดิของ Torrance โดยใชส้ถติิ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. การวเิคราะหค์วามพงึพอใจของนกัเรยีน 
จากแบบสอบถามความพงึพอใจเปน็แบบมาตราสว่น
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามวิธีของ
ลิเคอร์ท (Likert) จำานวน 10 ข้อ โดยใช้สถิติพื้น
ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

ผลการวิจัย

การพัฒนาสือ่มลัตมิเีดยีโดยใชเ้ทคนคิวธีิคดิ
เชาวนปั์ญญาเพ่ือสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรคส์ำาหรบั
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีผลการวิจัยดังนี้ 

1. ผลการพฒันาส่ือมัลติมีเดียโดยใช้เทคนิค
วิธีคดิเชาวน์ปัญญาเพือ่สง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค์
สำาหรบันักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่1 พบว่า มอีงค์
ประกอบ 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่(1) ตวัอกัษรแบบ 
Lily UPC เป็นตัวอักษรแบบไม่มีหัว ดูเรียบง่าย
เมื่อนำามาใช้กับงานดูทันสมัย และใช้อักษรสีดำา 
(2) ภาพฉากหลังเป็นสีโทนอ่อน ใช้อักษรสีเข้ม
เพื่อให้มีความแตกต่างจากสีพื้นหลังและใช้แบบ
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ตัวอักษรหนึ่งแบบแต่ใช้ขนาดตัวอักษรที่มีใหญ่ใน
ส่วนของหวัเร่ืองในการวางขอ้ความบนภาพใชก้รอบ
โปรง่ใสระหวา่งภาพและข้อความเพือ่เปน็การแยก
ข้อความออกจากภาพ (3) ตัวละครเป็นการ์ตูน 2 
มติิ มบีคุลิกคล้ายกบัศลิปนิตน้แบบทางศลิปะทีม่ผีล
งานโดนเดน่อายใุกลเ้คยีงกบันกัเรยีนมาเปน็พธิกีร
ดำาเนินเรือ่งผสมการนำาเสนอภาพนิง่เรือ่งทศันธาตุ
ทางศลิปะ (4) ภาพเคลื่อนไหวเป็นแอนเิมชนัผสม
ภาพนิ่ง (5) เสียงเป็นเสียงบรรเลง เสียงบรรยาย
และเสียงดนตรี (6) การปฏิสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ควบคุม
การใช้ส่ือด้วยตนเอง และ (7) เน้ือหาเรื่องทัศน
ธาตุทางศิลปะ ได้แก่ จุด เส้น รูปร่างและรูปทรง 
น้ำาหนักอ่อนแก่ของแสงและเงา พื้นที่ว่าง พื้นผิว 
และสี โดยสื่อมัลติมีเดียนำาเสนอเนื้อหาดังกล่าว
ตามเทคนคิวธิคีดิเชาวน์ปญัญาทีป่ระกอบดว้ยการ
แทนค่า การยืมความหมายเก่ามาใช้ใหม่ การเพิ่ม 
การเชื่อมโยง และความไม่เกี่ยวข้องกันเลย โดยมี
รายละเอียดการนำาเสนอเนือ้หาของแตล่ะเรือ่งตาม
แนวคิดเทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญา ดังนี้

1.1 การนำาเสนอเนือ้หาเรือ่งจดุใชเ้ทคนคิ
วิธีคิดเชาวน์ปัญญา คือ การแทนค่า การยืมความ
หมายของสิง่เกา่มาใชแ้ละการเช่ือมโยง ผา่นการนำา
เสนอพร้อมภาพประกอบ 

1.2 การนำาเสนอเนือ้หาเรือ่งเสน้ ใชเ้ทคนคิ
วิธีคิดเชาวน์ปัญญาคือการเช่ือมโยงการ และยืม
ความหมายของส่ิงเก่ามาใช ้ผ่านการนำาเสนอพร้อม
ภาพประกอบ

1.3 การนำาเสนอเนื้อหาเรื่องรูปร่างรูป
ทรง ใช้เทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญาคือการเพิ่ม การ
ยืมความหมายของสิ่งเก่ามาใช้ ผ่านการนำาเสนอ

พร้อมภาพประกอบ

1.4 การนำาเสนอเนือ้หาเรือ่งน้ำาหนกัออ่น
แกข่องแสงและเงาใชเ้ทคนคิวธิคีดิเชาวนป์ญัญาคอื
ความไม่เกี่ยวข้องกันเลยการยืมความหมายของ
สิ่งเก่ามาใช้ผ่านการนำาเสนอพร้อมภาพประกอบ 

1.5 การนำาเสนอเน้ือหาเร่ืองพื้นผิว ใช้
เทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญาคือ การยืมความหมาย
ของสิ่งเก่ามาใช้ การเพิ่ม ผ่านการนำาเสนอพร้อม
ภาพประกอบ 

1.6 การนำาเสนอเนือ้หาเรือ่งแบบรปูของที่
วา่ง ใชเ้ทคนคิวธิคีดิเชาวนป์ญัญาคอื การยมืความ
หมายของสิ่งเก่ามาใช้ผ่านการนำาเสนอพร้อมภาพ
ประกอบ 

1.7 การนำาเสนอเนือ้หาเรือ่งส ีใชเ้ทคนคิวธิี
คิดเชาวน์ปัญญาคือ การแทนค่าและการเพิ่ม การ
เชือ่มโยง และความไมเ่กีย่วขอ้งกนัเลยผา่นการนำา
เสนอพร้อมภาพประกอบ 

ผลจากการพัฒนาสื่อมัลติมีเดียโดยใช้
เทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญาเพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์สำาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผู้
วจัิยนำาเสนอตอ่ผูเ้ชีย่วชาญด้านสือ่มลัตมิเีดีย จำานวน 
5 คน เพือ่ประเมนิคณุภาพของสือ่มลัตมิเีดยีทีส่รา้ง
ขึน้ดา้นเนือ้หา ดา้นการออกแบบภาพกราฟกิ ดา้น
ภาพเคลือ่นไหวและเสยีง พบวา่ โดยรวมมคีณุภาพ
อยู่ในระดับมากที่สุด

2. ผลการศึกษาความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเรียนและหลัง
เรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียที่พัฒนาขึ้น แสดงผลดัง
ตารางที่ 1
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จากตาราง 1 พบวา่นักเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 1 มีคะแนนความคิดสร้างสรรค์โดยรวมหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่
ระดับ .01

3. ผลการศึกษาความพงึพอใจของนกัเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดีย
ท่ีพัฒนาขึ้น พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจโดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
นักเรียนชอบมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ภาพมี
ความสวยงามดงูา่ย น่าสนใจ มคีา่เฉล่ีย ( ) เทา่กับ 
4.90 รองลงมา ได้แก่ การใช้ภาพประกอบเนื้อหา
และเสยีงประกอบมคีวามเหมาะสม นา่สนใจ มคีา่
เฉลีย่ ( ) เทา่กบั 4.87 และรองลงมาสือ่มัลตมีิเดีย
ชว่ยใหน้กัเรยีนเรา้ความสนใจในการเรยีน มคีา่เฉลีย่ 
( ) เท่ากับ 4.83 

อภิปรายผลการวิจัย

1. ผลการพัฒนาสื่อมัลติมีเดียโดยใช้
เทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญาเพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์สำาหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 
พบว่า ผู้เชี่ยวชาญประเมินคุณภาพสื่อมัลติมีเดีย
มีคุณภาพในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีทางด้านสื่อมัลติมีเดียจาก
นักวิชาการ จำานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ทวีศักดิ์ 

กาญจนสุวรรณ, ปาพจน์ หนุนภักดี, กิดานันท์  
มลทิอง 2543), แอนนา พายพัุด, ณฐักร สงคราม, 
ที่ได้กล่าวไว้สอดคล้องกันว่า ส่ือมัลติมีเดียมีองค์
ประกอบ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ตัวอักษร ซึ่ง
จากการศึกษาวิจัยพบว่า ตัวอักษรแบบ Lily UPC 
เป็นตัวอักษรแบบไม่มีหัว ดูเรียบง่ายเมื่อนำามาใช้
กับงานดูทันสมัย และใช้อักษรสีดำา สอดคล้องกับ 
แอนนา พายุพัด (2558:51) กล่าวว่า ควรเลือก
ใช้อักษรที่อ่านง่ายสื่อสารได้ชัดเจน ถ้าต้องการให้
เกิดความแตกต่างระหว่างหัวข้อและเนื้อหาควร
เลือกใช้น้ำาหนักและสไตล์ที่แตกต่างกัน (2) ภาพ
ฉากหลัง เป็นสีโทนอ่อน ใช้อักษรสีเข้มเพื่อให้มี
ความแตกต่างจากสีพื้นหลังและใช้แบบตัวอักษร
หน่ึงแบบแต่ใช้ขนาดตัวอักษรท่ีมีใหญ่ในส่วนของ
หวัเรือ่ง ในการวางข้อความบนภาพใชก้รอบโปรง่ใส
ระหวา่งภาพและขอ้ความเพือ่เปน็การแยกขอ้ความ
ออกจากภาพ สอดคล้องกับ พัชราวลัย จีนอนงค์ 
(2559:242) กลา่วไวว้า่ การนำาเสนอดว้ยภาพและ
อักษรไปพร้อมๆ กันจะกระตุ้นการเรียนรู้ได้ดี (3) 
ตวัละครเปน็การต์นู 2 มติ ิมบีคุลกิคลา้ยกบัศลิปนิ
ต้นแบบทางศิลปะทีม่ผีลงานโดนเด่นอายุใกล้เคยีง
กับนักเรียนมาเป็นพิธีกรดำาเนินเรื่องผสมการนำา
เสนอภาพน่ิงเร่ืองทัศนธาตุทางศิลปะ สอดคล้อง
กับ ภัทรพรรณ ปุยะติ (2558: 27) กล่าวไว้ว่า  
ตวัละครตอ้งใหส้อดคล้องกบัเรือ่งราวทีก่ำาหนดเพราะ

ต�ร�ง 1 การเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเรียนและ
หลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดียที่พัฒนาขึ้น จำานวน 30 คน

คว�มคิดสร้�งสรรค์

ก่อนเรียน  
(140 คะแนน)

หลังเรียน  
(140 คะแนน) df t p

S.D. S.D.

ด้านความคิดคล่องแคล่ว 108.54 0.91 126.53 0.75 29 25.15** .000

ด้านความคิดริเริ่ม 100.07 0.77 129.77 0.88 29 28.80** .000

ด้านความคิดยืดหยุ่น 105.58 0.84 124.25 0.65 29 28.54** .000

*มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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เรื่องนั้นๆ จะดำาเนินไปได้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของ
ตัวละคร (4) ภาพเคลื่อนไหวเป็นแอนิเมชันผสม
ภาพนิ่ง สอดคล้องกับ สมหมาย มณีโชติ (2555: 
234) กล่าวไว้ว่าสื่อบทเรียนมัลติมีเดียที่นำาเสนอ
รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหวประกอบกันทั้งบทเรียน
จะทำาให้บทเรียนมัลติมีเดียดึงดูดความสนใจ (5) 
เสยีงเปน็เสยีงบรรเลง เสยีงบรรยายและเสยีงดนตร ี
สอดคล้องกับ ณัฐกร สงคราม (2553: 115)  
กล่าวว่า การใช้เสียงจะใช้ในการนำาเสนอบทเรียน
ใหน้า่สนใจ เสยีงพดูใชเ้พ่ือเสรมิการชว่ยเหลอื เสียง
ดนตรชีว่ยเพิม่ความเร้าใจและบรรยากาศในการนำา
เสนอเน้ือหา เสยีงประกอบฉากชว่ยกระตุน้ให้ผูเ้รยีน
เกดิจนิตนาการ (6) การปฏสิมัพนัธ์ใหผู้ใ้ชค้วบคมุ
การใชสื้อ่ดว้ยตนเองสอดคล้องกับ ทวศีกัดิ ์กาญจน
สวุรรณ (2552:7) กล่าวไวว้า่ควรมีลักษณะการนำา
เสนอทีปู่ใ้ช้สามารถควบคมุการนำาเสนอได้ด้วยการ
เลือกชม หรือเลือกข้อมูลจากจุดหนึ่งไปยังจุดหนึ่ง
ได้ตามต้องการอย่างรวดเร็ว และ (7) เนื้อหาเรื่อง
ทัศนธาตุทางศิลปะ ได้แก่ จุด เส้น รูปร่างและ 
รูปทรง น้ำาหนักอ่อนแก่ของแสงและเงา พื้นที่ว่าง  
พืน้ผิว และสี ไดน้ำามาจากหนงัสอืแบบเรยีนรายวชิา
พื้นฐานศิลปะ สาระทัศนศิลป์ 1 ช่วงชั้นที่ 3 โดย
สือ่มัลตมีิเดียนำาเสนอเนือ้หาดงักลา่วตามเทคนคิวธิี
คดิเชาวนป์ญัญาของ ปาพจน ์หนนุภกัด ีทีป่ระกอบ
ด้วย การแทนค่า การยืมความหมายเก่ามาใช้ใหม่ 
การเพ่ิม การเชื่อมโยง และความไม่เกี่ยวข้องกัน
เลย โดยมรีายละเอียดการนำาเสนอเนือ้หาของแตล่ะ
เรื่องตามแนวคิดเทคนิควิธีคิดเชาวน์ปัญญา ดังนี้

2. จากผลการศกึษาความคดิสรา้งสรรคข์อง
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเรียนและหลัง
เรยีนด้วยสือ่มลัติมเีดยีทีพ่ฒันาขึน้ พบวา่ นกัเรยีนชัน้
มธัยมศกึษาปทีี ่1 มคีะแนนความคดิสรา้งสรรคโ์ดย
รวมหลังเรยีนสงูกวา่กอ่นเรยีนอยา่งมีนยัสำาคญัทาง
สถติิทีร่ะดับ .01 ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะสือ่มลัตมีิเดยี
ใชเ้ทคนคิวธิคีดิเชาวนป์ญัญาเพือ่สง่เสรมิความคดิ
สร้างสรรค์นั้นสามารถพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้เพิ่มข้ึนได้เป็นอย่าง
ดีสอดคล้องกับ วาทินี บรรจง (2557: 730) ได้

ทำาการวจัิยเรือ่ง ผลการจดัประสบการณศ์ลิปะโดย
บูรณาการแนวคิดเชิงออกแบบ พบว่า การพัฒนา
และส่งเสรมิความคดิสร้างสรรคใ์หม้ีประสทิธภิาพ
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการได้แก่การจัด
กิจกรรมและประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ตวัของผูเ้รยีน และการใชส้ือ่ประกอบกจิกรรมและ
ประสบการณแ์ละสอดคลอ้งกบั รุง่โรจน ์หวัใจแกว้ 
(2559: 904) ได้ทำาการวิจัย เรื่อง การพัฒนาบท
เรยีนคอมพวิเตอรม์ลัตมิเีดยีตามรปูแบบซนเนคตกิส ์
เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์
เรื่องระบบสุริยะ วิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชน
ประถมศึกษาปีที่ 4 พบว่า บทเรียนคอมพิวเตอร์
มลัตมิเีดยีตามรูปแบบซนิเนคติกส์มกีารกระตุ้นให้
นกัเรยีนเกดิความสนใจในรปูแบบทีห่ลากหลาย ไม่
ว่าจะเป็นตัวอักษรภาพนิ่ง เสียง ภาพแอนิเมชัน  
วดิีทศัน ์ตลอดจนการมีปฏิสมัพนัธ์กบันกัเรยีน ทำาให้
นกัเรยีนเพลดิเพลนิในการเรยีนรูแ้ละรูส้กึสนกุสนาน
ในการจนิตนาการดว้ย และระดบัความคดิสรา้งสรรค์
ทางวิทยาศาสตร์ที่เรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์
มัลติมีเดียตามรูปแบบซินเนคติกส์ สูงกว่ากลุ่มท่ี
เรียนโดยวิธีปกติ เน่ืองจากบทเรียนคอมพิวเตอร์
มัลติมีเดียตามรูปแบบซินเนคติกส์นั้น มีรูปแบบ
ที่แปลกใหม่กว่าบทเรียนคอมพิวเตอร์มัลติมีเดีย
โดยทั่วไป เพราะนำาเอาหลักการของซินเนคติกส์ 
ซึ่งเป็นหลักการฝึกการเปรียบเทียบสิ่งต่างๆ เพื่อ
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ ผสม
ผสานในเนื้อหาของบทเรียนด้วย ทำาให้นักเรียนได้
ฝึกคิดเปรียบเทียบสิ่งต่างๆ 

3. ผลการศกึษาความพงึพอใจของนกัเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนด้วยสื่อมัลติมีเดีย
ที่พัฒนาขึ้น พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจโดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสื่อที่
สรา้งขึน้สามารถนำาไปใชใ้นการเรยีนการสอนใหก้บั
นกัเรยีนเพือ่ใหศ้กึษาไดด้ว้ยตนเอง ตามความสนใจ
และสนุกสนานไปกับการเรียน สอดคล้องกับงาน
วิจัยของ ศิโรจน์ ศรีโกมลทิพย์ (2559:1470) ได้
ทำาการวจิยัเรือ่ง ผลการใชส่ื้อมลัตมิเีดยีรว่มกบัการ
จัดการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนทีส่่งผลตอ่แรงจูงใจ
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ใฝ่สัมฤทธิ์ในการผลิตสื่อศิลปะ สำาหรับเด็ก พบว่า 
ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาปริญญา
ตรี หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เรื่องการจัดการเรียนรู้การสร้างสื่อบท
เรยีนอิเลก็ทรอนิกส์สามารถนาไปใชป้ระโยชนไ์ด ้คำา
อธบิายเนือ้หาแตล่ะหนว่ยมีความชดัเจน มีการจัด
ลำาดับเนือ้หาจากง่ายไปหายาก และแบบทดสอบมี
ความสอดคล้องและเหมาะสมกับเนื้อหา ลักษณะ
ของสื่อการเรียนการสอน ตัวอักษรมีลักษณะอ่าน
ง่ายชัดเจน และระบบบริหารจัดการเรียนรู้แบบ
ชี้แนะมีการออกแบบ รูปร่าง ตำาแหน่ง การจัดวาง
หนา้จอและเมนตูา่งๆ เหมาะสม การจดัการเรยีนรู้
มสีือ่เอกสาร สือ่มลัตมิเีดยีทีเ่หมาะสมและนา่สนใจ
สำาหรับผู้เรียน และรูปแบบที่ใช้สวยงามน่าสนใจ 
และสอดคล้องกับ สุพรรณษา ครุฑเงิน (2555: 
74) ได้ทำาวิจัยเรื่อง สื่อมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรู้
ด้วยตนเอง เรื่อง ข้อมูลและสาระสนเทศสำาหรับ
นักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่1 พบวา่ ความพงึพอใจ 
ของนักเรียนท่ีมีต่อสื่อมัลติมีเดียเน่ืองจาก สื่อ

มลัตมิเีดยีเป็นการเรยีนแบบอิสระ นกัเรยีนสามารถ
เรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง การมปีฏสิมัพนัธร์ะหวา่งผูเ้รยีน
กับสื่อ นักเรียนสามารถเลือกเนื้อหาและทบทวน
เนื้อได้บ่อยตามความต้องการ

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมกีารนำาส่ือมลัตมิเีดยีโดยใชเ้ทคนิค
วิธีคดิเชาวน์ปัญญาเพือ่สง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค์
ไปใชก้บันกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปอีืน่ๆ เพือ่นำา
ไปสง่เสริมนักเรียนใหม้คีวามคิดสร้างสรรค์ท่ีสงูขึน้

2. ควรมกีารพฒันาสือ่มลัติมเีดียโยใช้เทคนคิ 
อืน่ๆ ทีน่า่สนใจเพือ่สง่เสริมศกัยภาพของนกัเรียน
ให้มีผลการเรียนรู้ที่สูงขึ้น เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน การคิดวิเคราะห์ ทักษะปฏิบัติ เป็นต้น

3. ผู้สอนควรควบคุมการเรียนการสอน
ด้วยสื่อมัลติมีเดียอย่างใกล้ชิดกับตัวผู้เรียนเพราะ
อาจทำาให้ผู้เรียนขาดสมาธิในการเรียนได้
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Service Area 26
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บทคัดย่อ

การวิจยัครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำาทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) ศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่งึประสงคใ์นการเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำาทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้างภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิประเมินที่ประเมินองค์
ประกอบและตัวชี้วัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา จำานวน 5 คน ระยะที่ 2 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ และครู จำานวน 129 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่าง
แบบแบ่งชั้น ระยะที่ 3 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้
บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้บริหาร ฝ่ายวิชาการ จำานวน 5 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบประเมินความเหมาะสม แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำานาจจำาแนกตั้งแต่ 0.33–0.73 มี
คา่ความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.82 แบบสมัภาษณ ์และแบบประเมนิความเหมาะสมของโปรแกรม สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ จำานวน 3 ด้าน 
และ 11 ตัวชี้วัด ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการกำาหนดพันธกิจ จำานวน 3 ตัวชี้วัด 2) ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอน จำานวน 4 ตัวชี้วัด และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน จำานวน 4 
ตัวชี้วัด ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหารพบว่ามีความเหมาะ
สมอยูใ่นระดบัมาก 2. ผลการศกึษาสภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้ำาทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดย
รวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของของภาวะผู้นำาทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหาร มีองค์ประกอบดังนี้คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และ
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การประเมินผล เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำาทางวิชาการ จึงออกแบบเนื้อหาของโปรแกรม
โดยเน้นเน้ือหาตามค่าดัชนีความต้องการจำาเป็นที่มีความต้องการอันดับแรก คือ ด้านการกำาหนดพันธ
กิจ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน วิธีการพัฒนาคือการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝึกอบรม

ผลการประเมนิโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้ำาทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักัดสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

Abstract

The study aimed to 1) study the components and indicators of academic leadership 
of the educational institution administrators ; 2) study the current state and desirable state 
of academic leadership enhancement of the educational institution administrators ; 3) design 
an academic leadership enhancement program for the educational institution administrators. 
The study was divided into 3 phases. In Phase 1, the certified scholars who assessed the 
components and indicators comprised 5 certified scholars in educational administration. In 
Phase 2, the sample comprised educational institution administrators, deputy educational 
institution administrators for academic affairs, and teachers, totally 129 persons, obtained 
through stratified random sampling. In Phase 3, the certified scholars who assessed the 
academic leadership enhancement program for the educational institution administrators  
comprised 5 educational institution administrators and deputy educational institution  
administrators for academic affairs. The instruments for data collection comprised a suitability 
assessment form, a questionnaire inquiring about the current state and desirable state, which 
was a 5-level rating scale questionnaire with the discrimination ranging from 0.33 to 0.73 
and the total reliability of 0.82, an interview form, and a suitability assessment form for the 
program. The analysis employed the mean and standard deviation. 

The results are as follows: 1. The components of academic leadership of the  
educational institution administrators were in 3 aspects and there were 11 indicators. They 
were: 1) defining the mission, with 3 indicators ; 2) administration of the curriculum and 
teaching, with 4 indicators ; and 3) promotion of instructional atmosphere, with 4 indicators. 
The assessment of the components and indicators of academic leadership of the educational 
institution administrators revealed high suitability. 2. The study revealed that the current state 
of academic leadership of the educational institution administrators was in the high level, on 
the whole and on every aspect, and the desirable state of academic leadership of the edu-
cational institution administrators was in the high level, on the whole and on every aspect. 3. 
The academic leadership enhancement program for the educational institution administrators 
had the following components: principle, objective, content, method of development, and 
evaluation. In order to equip the educational institution administrators with academic leader-
ship, the content of the program was designed to emphasize the content according to the 
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บทนำา

การบรหิารจดัการศึกษา ผูบ้รหิารโรงเรยีน
จะตอ้งใชศ้าสตร์และศลิปใ์นการบรหิารงาน เพราะ
ผู้บริหารถือเป็นผู้นำาหลักของโรงเรียนในยุคปฏิรูป
การศกึษาทีจ่ะสง่ผลใหป้ระสบความสำาเร็จ ผูบ้รหิาร
ต้องรู้จักวิธีการดึงผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน ผู้นำาต้องมีลักษณะดังนี้คือ จะต้อง
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) คือ สามารถกำาหนด
หรือสร้างภาพความสำาเร็จขององค์กรในอนาคต
สามารถสื่อความหมายของวิสัยทัศน์ให้ผู้ร่วมงาน
เข้าใจในองค์กรเข้าใจตรงกัน (Communication) 
โดยต้องโน้มน้าวใหท้กุคนในองคก์รหรอืสถานศกึษา
ยอมรับวิสยัทัศนห์รอืภาพความสำาเรจ็นัน้ เกดิจาก
ความคิดของทุนคนมิใช่เกิดจากผู้นำาหรือผู้บริหาร
การศกึษาแตเ่พยีงฝา่ยเดยีว แตจ่ะตอ้งเกดิจากทกุ
ฝ่ายในโรงเรียนที่มีภาระผูกพันและต้องมีความมุ่ง
มั่น (Commitment) คือต้องไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค
ท่ีจะขัดขวางต่อความพยายามหรือต่อการดำาเนิน
งานเพื่อให้บรรลุผลสำาเร็จ ตามวิสัยทัศน์ที่กำาหนด 
(สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 
2552: 9) สอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy and 
Miskel (2005: 45) ทีส่รปุวา่ประสทิธผิลทางการ
จัดการสถานศกึษาคอืผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรียน และความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก (Hoy and Miskel. 2005: 
380) จะเหน็ไดว้า่ภารกจิของการศกึษาและผูจ้ดัการ
ศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 

2545 กค็อืการพฒันาผูเ้รียนใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึ
ประสงค์ คือ 1) การเป็นคนดี 2) การเป็นคนเก่ง 
3) การเป็นคนมีความสุข

ผูบ้รหิารนบัวา่มคีวามสำาคญัตอ่การจัดการ
ทางการศึกษาผู้บริหารเป็นผู้นำาจะส่งผลต่อการ
พฒันาการศึกษาเปน็อยา่งมากโดยทัว่ไปคุณลกัษณะ
ของผู้บริหารจัดการจะต้องเป็นผู้มีความรู้ดี มี
ปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่ม 
รู้จักปรับปรุงแก้ไขความสามารถในการโน้มน้าว
จิตใจมีความเข้าใจบุคลิกท่ัวไปและเข้าใจสังคมได้
ด ีมีความอดทนและรบัผดิชอบสูงมีมนษุยสัมพนัธ์
ทีด่ปีระสานงานไดด้มีคีวามเชือ่มัน่ในตนเองสงูและ
ยอมรับนับถอื ผูซ่ึ้งให้ความชว่ยเหลอืผูอ้ืน่และความ
ยุติธรรม ลักษณะดังกล่าวไม่ได้หากันได้ง่ายๆ ใน
สถานศกึษาทีห่ายากยิง่กวา่นัน้ คอื ภาวะผูน้ำา (ธร 
สุนทรายุทธ. 2551: 325) 

ภาวะผู้นำาทางวิชาการ (Instructional 
Leadership)เป็นภาวะผู้นำาที่พัฒนามาจากภาวะ
ผูน้ำาการเปลีย่นแปลง(Transformational Leader-
ship) (Mc Ewans. 1998) มุ่งการปรับเปลี่ยนมุม
มองของงานในวงทีก่วา้งกวา่และเปน็ระบบมากกวา่
แตภ่าวะผูน้ำาทางวชิาการจำากดัวงเขา้มาทีง่านดา้น
วิชาการขององค์กรความพยายามในการปฏิรูป
การศึกษาในวงกว้างจะมุ่งไปที่วิธีการที่เป็นระบบ
เพื่อนำาไปสู่การเปลี่ยนแปลงในขณะเดียวกันก็ส่ง
เสริมให้มีรูปแบบภาวะผู้นำาทางวิชาการ (Elmore. 
2000) ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปน็บคุคลทีอ่ยูใ่นตำาแหนง่
ทีจ่ะตอ้งสง่เสรมิให้เกิดความรว่มมอือยา่งมากจาก

need indexes of the first few needs, which were: defining the mission, promotion of learning 
atmosphere, and administration of the curriculum and teaching. The method of development 
employed workshop and training.

The assessment of the academic leadership enhancement program for the  
educational institution administrators under Secondary Education Service Area 26 by the 
certified scholars revealed that the suitability was in the high level.

Keywords: Development, Academic Leadership
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ครูความร่วมมือนี้จะนำาไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติ
การสอนของครซ่ึูงการพฒันาเชน่นีก็้จะชว่ยเพิม่พนู
การเรียนรู้ของนักเรียนด้วย (Leithwood. 2006) 
รูปแบบภาวะผู้นำาทางการศึกษา(Educational 
Leadership) ส่วนใหญ่เน้นความสำาคัญของผู้นำา
โรงเรียน (School Leaders)โดยที่ผู้นำาโรงเรียน
จะต้องใส่ใจอย่างมากกับงานการเรียนการสอน
ของโรงเรียนหากต้องการท่ีจะพัฒนาโรงเรียนใน
ท้องถิ่นผู้บริหารโรงเรียนจำาเป็นต้องเป็นผู้นำาทาง
วิชาการและหลักสูตรดังนั้นจึงเรียกมิติภาวะผู้นำา
โรงเรียน (School Leadership) ว่าเป็นภาวะผู้นำา
ทางวิชาการ (MacNeill และคณะ. 2003) ดังนั้น 
ภาวะผู้นำาทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยผู้
บรหิารตอ้งทำาหนา้ทีเ่ป็นผู้นำาในการจดักระบวนการ
เรียนการสอนเพือ่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้รยีนรูไ้ดต้ามจดุ
มุง่หมายและโครงสรา้งสาระการเรียนรู้ตามหลักสตูร
รวมทัง้พฒันาเนือ้หาสาระและกจิกรรมทีส่อดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รยีนซึง่ผูบ้รหิาร
จะต้องเรยีนรู้และทำาความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
กระบวนการพฒันาหลกัสตูรการจดัทำาเนือ้หาสาระ
และกระบวนการเรยีนการนเิทศตดิตามและประเมนิ
ผลการศึกษาเพือ่ทำาหนา้ทีเ่ปน็ผูน้ำาการพฒันางาน
ให้เกิดประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
ปีพ.ศ. 2557 ที่ผ่านมาจากการสำารวจความคิด
เห็นจากบุคลากรทางการศึกษาพบว่า ประสบ
ปัญหาสำาคัญเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน
ดา้นวชิาการ คอืผู้บรหิารสถานศกึษาขาดวสิยัทศัน์
ในการจัดการศึกษาระบบการบริหารงานวิชาการ
ยังขาดประสิทธิภาพและเอกภาพในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในด้านสถานศึกษาพบว่าผู้
บริหารยังขาดความมุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษา 
การกำาหนดพันธกิจ การบริหารหลักสูตรและการ
สอนการนิเทศการสอน การกำากับติดตามความ
ก้าวหน้าของนักเรียน การส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนการสอนทำาให้คุณภาพมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ำา และเพื่อให้สถาน

ศกึษามคีณุภาพและการเปล่ียนแนวทางการบรหิาร
ตามการปฏิรปูในพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ 
พ.ศ. 2550 ซ่ึงจำาเป็นต้องมีผู้บริหารการศึกษาท่ี
มีความรู้มีบทบาทในการบริหารงานอย่างมีอิสระ
โดยมุง่เนน้การสง่เสรมิดา้นวชิาการเปน็หลกัสำาคญั
อันจะก่อให้เกิดความสำาเร็จในการปฏิรูปการเรียน
รู้และปฏิรูปการการศึกษาโดยรวม ซึ่งบทบาทที่
สำาคัญอันดับแรก คือการเป็นผู้นำาทางวิชาการโดย
ให้ความสำาคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ การบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานซึ่งจะนำาไปสู่การปฏิรูปการศึกษา ซึ่งใน
ปีการศึกษา 2557 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ได้มีนโยบายส่งเสริมการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยการบริหาร
โดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานทำาใหผู้บ้รหิารมกีารดำาเนนิ
การพัฒนาภาวะผู้นำาทางวิชาการ และบริหารงาน
ในสถานศึกษาตามนโยบายดังกล่าวมากยิ่งขึ้น ส่ง
ผลตอ่ประสทิธภิาพการบรหิารงานวชิาการในสถาน
ศึกษาในระยะเวลาที่ผ่านมา (สำานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26. 2557: 18 – 19)

การนำาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำาถูก
นำามาใช้อย่างกว้างขวาง โปรแกรมการพัฒนาถูก
ใชเ้พ่ือช่วยเพิม่ทกัษะ ประสิทธภิาพของการทำางาน 
การฝกึทกัษะภาวะผูน้ำาสามารถจดัทำาขึน้ไดห้ลายรปู
แบบ นับตัง้แตก่ารสัมมนาเชิงปฏิบตักิารท่ีมุง่เน้นท่ี
ทกัษะเฉพาะอยา่งทีใ่ชเ้วลาสัน้ๆ ไปจนถึงโปรแกรม
ซึง่ครอบคลมุเน้ือหาและการฝกึทกัษะในระดบักว้าง
ซึ่งใช้เวลานาน (วิเชียร วิทยาอุดม. 2550: 250) 
ประกอบการบริหารการศกึษาแนวใหมท่ีย่ดึโรงเรยีน
เปน็ฐานและวธิกีารพฒันางานทีเ่หมาะสมกค็อื การ
ใช้หลักการประเมินครบวงจรหรือวงจรพัฒนางาน 
(PDCA) เพราะเปน็รปูแบบทีส่ะทอ้นการปฏบัิติงาน
หรือตรวจสอบการปฏิบัติงานของคน ทำาให้เข้าใจ
สภาพการปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อร่วมงานและ
องค์การ สามารถตัดสินใจเลือกสภาพที่เหมาะสม
กบัการดำาเนินงานใหเ้กดิประสทิธภิาพ รวมทัง้มจีดุ
มุ่งหมายเพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงานหรือแก้ไข
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ปัญหาเฉพาะจุด (สันต์ ศูนย์กลาง. 2551: 56) 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำาทางวิชาการสำาหรับ
สถานศึกษาและแนวทางพัฒนางานในแนวคิดดัง
กล่าวน่าจะนำามาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำาทาง
วิชาการของผู้บริหารได้เป็น อย่างดี

จากเหตผุลดงัทีไ่ดก้ลา่วมากขา้งตน้ทำาให้
ผูว้จิยัมคีวามสนใจท่ีจะพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้ง
ภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26ที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความต้องการของครูและบุคลากรและบริบทการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้ผู้รับ
การพัฒนาเกิดความรอบรู้และสามารถนำาผลการ
พัฒนามาปฏบิตังิานตามขอบข่ายงานวชิาการทีจ่ะ
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
ซึ่งภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นคุณลักษณะที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้
บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการสถาน
ศกึษาโดยเฉพาะการบรหิารงานดา้นวชิาการใหเ้กดิ
ประสทิธิผลและประสทิธภิาพซึง่ขอ้คน้พบอาจเปน็
แนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ภีาวะ
ผูน้ำาทางวชิาการ และอาจสง่ผลใหก้ารจดัการศกึษา
บรรลุเป้าหมาย ผู้เรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัภาวะ
ผู้นำาทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต26 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำาทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต26

3. เพือ่ออกแบบโปรแกรมเสรมิสรา้งเสรมิ
สรา้งภาวะผู้นำาทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เขต 26

วิธีดำาเนินการวิจัย 

ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัว
ชี้วัดของภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหาร

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านบริหารการศึกษาคือผู้บริหารหน่วยงานหรือ
ศึกษานิเทศก์นักวิชาการท่ีมีวุฒิไม่ต่ำากว่าปริญญา
เอกเปน็ผู้มบีทบาทในการเปน็วทิยากรให้หน่วยงาน
พฒันาภาวะผูน้ำาทางวชิาการเปน็ผูบ้รหิารระดบัสงู
ทีป่ระสบความสำาเรจ็เก่ียวกบัภาวะผู้นำาทางวชิาการ 
จำานวน 5 คน

ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พงึประสงคใ์นการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำาทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา

กลุม่ตวัอยา่งไดม้าโดยการสุม่แบบแบง่ชัน้ 
(Stratified Random Sampling)ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จำานวน 129 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รอง
ผู้บริหารฝ่ายวิชาการ และครู สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ระยะที่ 3 ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ประเมินความเหมาะสม

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารสถาน
ศึกษาและรองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ จำานวน 5 คน 
ทีม่วีฒุกิารศกึษาไมต่่ำาปรญิญาเอก มปีระสบการณ์
ดา้นการบรหิารงานในโรงเรยีนทีป่ระสบการณค์วาม
สำาเร็จ ไม่ต่ำากว่า 10 ปี

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบ่งเป็น 4 ชนิด

1. แบบประเมินความเหมาะสม 

2. แบบสอบถามสภาพปจัจบุนัและสภาพ
ที่พึงประสงค์ 
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3. แบบสัมภาษณ์ 

4. แบบประเมินความเหมาะสมของ
โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิตที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูล

1. ตรวจสอบจำานวนและความสมบรูณ์ของ
แบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืมาแตล่ะฉบบั ใชว้เิคราะห์
ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำาเร็จรูป 

2. ขอ้มลูทัว่ไปเก่ียวกับสถานภาพและขนาด
ของโรงเรียน วิเคราะหโ์ดยใช้คา่ความถ่ี (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage)

3. นำาแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งหมดมา
ให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างแบบ
มาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) แบง่เปน็ 5 
ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ
น้อยที่สุด ตามลำาดับ

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

1. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

ผลการวิจัย 

จากการวจิยัเพือ่การพฒันาโปรแกรมเสรมิ
สรา้งภาวะผู้นำาทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 
26 ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำาทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ จำานวน 
3 ด้าน และ 11 ตัวชี้วัด ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้าน
การกำาหนดพนัธกจิ จำานวน 3 ตวัชีว้ดั 2) ด้านการ
บริหารหลักสูตรและการสอน จำานวน 4 ตัวชี้วัด 
และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
จำานวน 4 ตัวชี้วัด ผลการประเมินองค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหาร 
พบว่า ท้ังองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
และเป็นรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสภาพ
ที่พึงประสงค์ของของภาวะผู้นำาทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและเป็นรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก

3. โปรแกรมการเสรมิสรา้งภาวะผู้นำาทาง
วิชาการของผู้บริหาร มีองค์ประกอบดังนี้คือ หลัก
การ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการ
ประเมินผล เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูน้ำาทางวชิาการ จงึออกแบบเนือ้หาของโปรแกรม
โดยเนน้เนือ้หาตามคา่ดชันคีวามตอ้งการจำาเปน็ทีม่ี
ความตอ้งการอนัดบัแรก คอื ดา้นการกำาหนดพนัธ
กจิ ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรูด้า้นการ
บรหิารหลกัสตูรและการสอน วธิกีารพฒันาคอืการ
ประชมุเชงิปฏบิตักิารและการฝกึอบรมมกีารประเมนิ
ความรูก้อ่นและหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมและการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม

ผลการประเมนิโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะ
ผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
โดยผูท้รงคณุวฒุพิบวา่ มคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปอยู่ในระดับมาก

อภิปรายผล

จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริม
สรา้งภาวะผูน้ำาทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
26 ผู้วิจัยนำามาอภิปรายผลได้ดังนี้

1. ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษาประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
กำาหนดพันธกิจ มี 3 ตัวชี้วัด คือ 1) กำาหนดวิสัย
ทศันด์า้นวิชาการสำาหรับสถานศกึษา 2) การกำาหนด
เป้าหมายด้านวิชาการสำาหรับสถานศึกษา 3) การ
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สือ่สารเปา้หมายของโรงเรยีน การบริหารหลกัสตูร
และการสอนมี 4 ตัวชี้วัด คือ 1) การนิเทศและ
การประเมินการสอนของครู 2) การประสานการ
ใช้หลักสูตร 3) การติดตามตรวจสอบและดำาเนิน
การความก้าวหน้าของนักเรียน 4) การวัดและ
ประเมินผล และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน
การสอนมี 4 ตัวชี้วัด คือ 1) การบริหารเวลาที่ใช้
ในการจดัการเรยีนการสอน 2) การจดัใหม้สีิง่จงูใจ
ให้กับครู 3) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู 
4) การจดัให้มีสิง่ส่งเสรมิการเรยีนรู ้ผูว้จัิยอภปิราย
แต่ละองค์ประกอบดังนี้

1.1 ดา้นการกำาหนดพนัธกจิ มรีายละเอยีด
ตัวช้ีวัดดังนี้ การกำาหนดวิสัยทัศน์ด้านวิชาการ
สำาหรับสถานศึกษา การกำาหนดเป้าหมายด้าน
วิชาการสำาหรับสถานศึกษา และการสื่อสารเป้า
หมายของโรงเรียน ทั้งนี้เพราะว่าการกำาหนดพันธ
กจิของสถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธ ิผลสูแ่นวทางการ
ปฏิบัติที่เกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะเปิดโอกาส
ให้ครู ชุมชน ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการของนักเรียนและชุมชน เพื่อใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานในการกำาหนดพันธกิจ มีการประชุมชี้แจง
และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจ เพื่อพัฒนา
งานวิชาการ รวมถึงเป็นผู้นำาในการจัดทำาแผนงาน
วิชาการที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ
ของทุกฝ่าย มีการกำากับ ติดตามและประเมินผล
การดำาเนินงาน และนำาผลการประเมินไปกำาหนด
แนวทาง การพฒันาใหบ้รรลเุปา้หมายในการพฒันา
คุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ สุเทพ 
พงศ์ศรีวัฒน์ (2553: 26) ได้สรุปว่า การกำาหนด
พันธกิจเป็นการกำาหนดทิศทางของโรงเรียนเป็น
ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้เป็นครูใหญ่จะต้อง
ทำาให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ของตน การกำาหนด
ทิศทาง (Direction Setting) ท่ีดีควรครอบคลุม
ภารกิจ 3 ด้าน อย่างชัดเจน ได้แก่ 1) การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน 2) การสร้างฉันทามติ
ร่วมกันต่อเป้าหมาย 3) การกำาหนดความคาด
หวังต่อผลงานไว้สูง และยังสอดคล้องกับแนวคิด
ของ พนัส ด้วงเอก (2555: 22) ได้สรุปว่า การ

กำาหนดวสัิยทศัน ์พนัธกจิและเป้าหมายจำาเปน็ตอ้ง
กำาหนด วิสัยทัศน์เพื่อมองอนาคตว่าโลกและสังค
มรอบๆ จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างและสถานศึกษา
จะตอ้งปรบัตวัปรบัหลกัสูตรอยา่งไร จงึจะพฒันาผู้
เรียนให้เหมาะสมกับยุคสมัยในการสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ ซึ่งทำาได้
โดยอาศยัความรว่มมอืของชมุชน พอ่แม ่ผูป้กครอง 
ผูเ้รยีน ภาคธรุกจิ ภาครฐัในชมุชน รว่มกนักบัคณะ
กรรมการสถานศกึษาแสดงความประสงคอ์นัสงูสง่
หรือวสัิยทัศน์ท่ีปรารถนาใหส้ถานศกึษาเป็นสถาบนั
พฒันาผูเ้รยีนทีม่พีนัธกจิ เพือ่การปฏบิตังิานทีเ่หมาะ
สมตามหลกัสตูรของสถานศกึษาและมาตรฐานหลกั
การศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติที่กำาหนดไว้

1.2 ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 
มรีายละเอยีดตวัชีว้ดัดงันี ้การนเิทศและการประเมนิ
การสอนของครู การประสานการใช้หลักสูตร การ
ติดตามตรวจสอบและดำาเนินการความก้าวหน้า
ของนักเรียน การวัดและประเมินผล ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะการบริหารหลักสูตรในด้านการบริหาร
งานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาท
สำาคญัยิง่ในการจดัการหลักสตูรการนำาหลกัสตูรไป
ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารจะต้องจัดให้
มกีารประชมุชีแ้จงใหค้วามรูใ้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษากับคณะครู ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำา
แนะนำาเกีย่วกบัการจัดทำาแผนการจดัประสบการณ์
ที่มุ่งเน้นพัฒนาการเด็กทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูนำา
เทคนิคการสอนแบบใหม่มาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและนำาผลการพัฒนานักเรียน เป็นข้อมูล
ใน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน รวมถึงจัดให้
ครมูกีารแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณใ์นการ
พัฒนาการเรียนการสอน สอดคล้องกับ Mbatha 
(2004: 165-A) ทีส่รปุวา่ การสรา้งเปา้หมายของ
โรงเรยีนใหช้ดัเจนการสรา้งเครอืขา่ยวชิาการระหวา่ง
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับสถาน
ศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์สูง และการอภิปรายกันเป็น
ประจำาระหวา่งผู้เรยีนกบัครเูก่ียวกับความก้าวหนา้
จะช่วยปรบัปรุงผลการเรยีนให้ดีขึน้ในการปรบัปรงุ
การปฏิบัตินั้น จำาเป็นต้องจัดการฝึกอบรมภายใน
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สถานศึกษาใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาและครมูกีารตัง้
เป้าหมายผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนประจำาป ีและจดั
ตัง้เครอืขา่ยสถานศกึษา และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของรุจิร์ ภู่สาระ (2545: 154-159) ได้ให้ความ
หมายไวว้า่ การบรหิารหลกัสตูรในดา้นการบรหิาร
งานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาท
สำาคัญยิ่งในการจัดการหลักสูตรการนำาหลักสูตร
ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการใช้หลักสูตรการ
วางแผนดำาเนนิการอยา่ง มกีารสง่เสรมิของทกุกลุม่
ทุกคนในด้านการบริหารงานวิชาการ 

1.3 ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีน
การสอน มีรายละเอียดตัวช้ีวัดดังน้ี การบริหาร
เวลาทีใ่ชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 2) การจัดให้
มีสิ่งจูงใจให้กับครู 3) การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพครู 4) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้
ทั้งนี้เพราะว่าการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูเป็นการ
สรา้งแรงจงูใจใหก้บับุคลากรในโรงเรยีนรว่มมอืกนั
ทำางานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุผลสัมฤทธิ์
ที่พึงปรารถนา เป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวก
ด้านการเรยีนรู ้รวมทัง้การใหร้างวลัและการให้การ
ยอมรับการทำางานของครู นับเป็นบทบาทที่สำาคัญ
สว่นหนึง่ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการท่ีจะทำาใหเ้กิด
ความพึงพอใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ David 
และ Thomas (1989: 40) ได้อธิบายว่า การจัด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มบีรรยากาศดา้น
วิชาการ ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการสร้าง
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน
อย่างเป็นระเบียบ คำาแนะนำาท่ีผู้บริหารควรนำาไป
ปฏิบัติคือ 1) ปกป้องเวลาการสอนและการเรียน
จากสิ่งที่รบกวนต่างๆ 2) พัฒนานโยบายที่มีอยู่
ให้ชัดเจนและส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และการควบคุม 3) ช่วยให้ครูเรียนรู้และเข้าใจ
กฎเกณฑ์ของการจัดการภายในห้องเรียน 4) รับ
ความร่วมมือของนักเรียนในการสร้างส่ิงแวดล้อม
ทางด้านวิชาการและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
5) รักษาสิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียนและสถานที่
ที่เป็นที่อยู่อาศัยน่าพึงพอใจ 6) แสดงความสนใจ
ต่อตัวนักเรียนโดยการถามถึงสุขภาพครอบครัว 

ชั้นเรียนและกิจกรรมต่างๆ 7) ถ้าจำาเป็นต้องใช้
ระเบียบวินัยการไล่ออกก็ต้องนำามาใช้กับผู้ที่สร้าง
ปัญหาอย่างร้ายแรงภายในโรงเรียน 

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
และเป็นรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสภาพ
ที่พึงประสงค์ของของภาวะผู้นำาทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและเป็นรายด้านทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ
วานิสินธุ์ ผาลา (2557: 79) ที่พบว่าการพัฒนา
ตวับ่งชีภ้าวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียน 
สงักดัเทศบาลเมอืงนครพนม ตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำาทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง
นครพนมทีพ่ฒันาได ้มจีำานวน 88 ตวับง่ชี ้มคีวาม
เหมาะสมระดับมากที่สุด จำานวน 46 ตัวบ่งชี้ และ
เหมาะสมระดับมาก จำานวน 42 ตัวบ่งชี้ ผู้วิจัยนำา
ประเด็นแต่ละด้านมาอภิปรายดังนี้

2.1 ด้านการกำาหนดพันธกิจ 

สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำาทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารสื่อสาร
และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์เป้าหมาย
และพนัธกจิ เพือ่พฒันางานวชิาการใหก้บัทกุฝา่ยที่
เกีย่วข้อง คา่เฉลีย่ต่ำาสดุอยูใ่นระดบัปานกลางไดแ้ก ่
ผู้บริหารเป็นผู้นำาในการจัดทำาแผนงานวิชาการที่
สอดคล้องกับสภาพการเปลีย่นแปลงของสงัคมโดย
การมีส่วนร่วมของครู บุคลากรและชุมชน 

สภาพทีพึ่งประสงค์ของภาวะผูน้ำาทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่สงูสดุไดแ้ก ่กำาหนดเปา้หมาย
ของโรงเรียนโดยคำานึงถึงนโยบายและจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาระดับชาติ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำา
สุด ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้นำาในการจัดทำาแผนงาน
วชิาการทีส่อดคลอ้งกบัสภาพการเปลีย่นแปลงของ
สงัคมโดยการมสีว่นรว่มของคร ูบคุลากรและชมุชน 

ผลจากการศึกษาที่พบว่าองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำาทางวิชาการด้านการกำาหนด พันธกิจ 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้
บริหารฝ่ายวิชาการและครู มีสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะความเป็นผู้นำาทางวิชาการของผู้
บริหารจะต้องมีความสามารถในการใช้กลยุทธ์ทั้ง
การเป็นผู้นำาการบริหารและการนำากลุ่มให้กระทำา
กิจกรรมทางด้านวิชาการให้บรรลุผลซึ่งจะมีผล
ต่อการเรียนการสอนเพื่อนักเรียนต่อไป และการ
กำาหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความ
ชัดเจน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีน โดยเนน้ใหท้มีงานมสีว่นรว่มในการกำาหนด
เปา้หมายทางวชิาการของโรงเรยีน ซึง่จะตอ้งรวมถงึ
ความรบัผดิชอบของคณะคร ูเพือ่ให้บรรลุเป้าหมาย
สูงสุด สอดคล้องกับ Neal (2007: 36-A) ที่พบ
วา่ ผูน้ำาทีม่ปีระสบการณส์ามารถบรหิารและแกไ้ข
วิกฤตการณ์ที่เกิดขึ้นได้โดยใช้เทคนิคการตัดสินใจ
และการมสีว่นรว่มในการแกป้ญัหาตา่งๆ ทีเ่กิดขึน้ 

2.2 ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 

สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำาทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมือ่พจิารณารายขอ้ท่ีมค่ีาเฉลีย่สงูสดุไดแ้ก ่แตง่ตัง้
คณะกรรมการ เพือ่จัดทำาและพฒันาเกณฑม์าตรฐาน
ด้านการเรียนของนักเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด
ไดแ้ก ่กำาหนดระเบยีบเกีย่วกบัการวดัและประเมนิ
ผลของสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ 
ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนและเป็นผู้นำาในการ
ปรับปรุงหลักสูตร ตามสภาพการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเน่ืองทุกปี ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดได้แก่ มี
การประเมินพัฒนาการผู้เรียนที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา 

ผลจากการศึกษาที่พบว่าองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำาทางวิชาการด้านการบริหารหลักสูตร
และการสอน ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการและครู มีสภาพ
ปจัจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงคโ์ดยรวมอยู่ในระดบั

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารหลักสูตรใน
ด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้มีบทบาทสำาคัญยิ่งในการจัดการหลักสูตร 
การนำาหลักสูตรไปใช้ อย่างมีประสิทธิภาพโดย
การใชห้ลกัสตูรการวางแผนดำาเนินการอยา่งมกีาร
ส่งเสริมของทุกกลุ่มทุกคน โดยผู้บริหารจะต้องมี
การประชุมชี้แจงให้ความรู้ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษากับคณะครู ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำา
แนะนำาเกีย่วกบัการจัดทำาแผนการจดัประสบการณ์
ที่มุ่งเน้นพัฒนาการเด็กทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูนำา
เทคนิคการสอนแบบใหม่มาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและนำาผลการพัฒนานักเรียน เป็นข้อมูล
ในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รวมถึงจัดให้
ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ใน
การพัฒนาการเรียนการสอน

2.3 ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีน
การสอน 

สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำาทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมือ่พิจารณารายขอ้ทีม่คีา่เฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ผู้บริหาร
สนับสนุนและให้รางวัลจากการปฏิบัติงานที่เป็น
ผลสำาเร็จ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดได้แก่ การส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้เวลา
ให้เหมาะสมกับวัยผู้เรียน 

สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ 
ผู้บริหารสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนทรัพยากร 
และสิง่อำานวยความสะดวกทีเ่กดิประโยชนต์่อการ
เรียน การสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดได้แก่ ส่งเสริม
สนบัสนนุใหค้รจูดักระบวนการเรยีนรู้โดยใชเ้วลาให้
เหมาะสมกับวัยผู้เรียน 

ผลจากการศึกษาที่พบว่าองค์ประกอบ
ภาวะผูน้ำาทางวิชาการดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศ
การเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ และครู มี
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพงึประสงคโ์ดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการดูแล เอาใจใสค่รู
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และนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการเพิ่มปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู ผู้บริหารและนกัเรยีน ดงันัน้การส่งเสรมิ
บรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการให้
รางวลัและการใหก้ารยอมรับนกัเรยีนทีม่ผีลสัมฤทธิ์
ด้านวิชาการสูง และ เมื่อนักเรียนมีการปรับปรุง
ผลการเรียนขึ้นอย่างสม่ำาเสมอ ผู้บริหารต้องให้
โอกาสนักเรียนในการเป็นท่ียอมรับในห้องเรียน
และในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็น
ผูท้ำาหนา้ทีป่ระสานระหว่างห้องเรียนและโรงเรียน
ในดา้นการใหร้างวลั เพือ่เปน็การยนืยนัวา่ผูบ้รหิาร
ให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง

3. โปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผู้นำาทาง
วิชาการของผู้บริหาร มีองค์ประกอบดังนี้คือ หลัก
การ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการ
ประเมินผล เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้นำาทางวชิาการ จงึออกแบบเน้ือหาของโปรแกรม
โดยเนน้เนือ้หาตามคา่ดชันีความตอ้งการจำาเปน็ทีมี่
ความตอ้งการอนัดบัแรก ผูว้จิยัไดส้ร้างกระบวนการ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้ำาทางวชิาการของผูบ้รหิาร โดย
แยกออกเป็น 3 Module ดังนี้คือ Module 1 การ
กำาหนดพันธกิจ เนื้อหาในโมดูลน้ีเป็นการจัดทำา
กรอบเป้าหมาย จดุประสงค ์และพนัธกจิของสถาน
ศึกษา ซึ่งจะต้องมีจุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้อง
เป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติ
ด้วยสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและ
ขอบเขตที่จะนำาองค์กรไปสู่ความสำาเร็จ เนื้อหาจึง 
มุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกำาหนดเป้า
หมายของสถานศึกษาและการสื่อสารเป้าหมาย
ของสถานศึกษา Module 2 การบริหารหลักสูตร
และการสอน เนื้อหาในโมดูลนี้เนื้อหามุ่งให้ความ
รู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรแกน
กลางระดับประเทศ การกำาหนดมาตรฐาน การ
เรยีนรูแ้ละสาระการเรียนรู้ในส่วนทีเ่กีย่วกบัสภาพ
แวดลอ้มทรัพยากร การจดัทำาหลกัสตูรสถานศกึษา 
การจัดทำาหนว่ยการเรยีนรู ้และ Module 3 การสง่
เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน เนือ้หาในโมดูล
น้ีเปน็การพฒันาสิง่แวดล้อมทางกายภาพท่ีสะอาด 
รม่ร่ืน เปน็ระเบยีบ ปลอดภยัและเอือ้ตอ่การจดัการ

เรียนรู้ สนับสนุนสื่อการเรียนการสอน ทรัพยากร 
และสิง่อานวยความสะดวกที่เกิดประโยชน์ตอ่การ
เรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ทางวชิาการแหลง่เรยีนรู ้รวมถงึสร้างความสมัพนัธ์
ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียนในชั้นเรียน เนื้อหาจึงมุ่ง
ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษาแก่
ผู้เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนาคือ การประชุม
เชงิปฏบิตักิารและการฝกึอบรม โดยมกีารประเมนิ
ความรู้ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมและมีการ
ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม ผลการ
ประเมนิโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำาทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 26 โดยผูท้รงคุณวฒุพิบ
วา่ มคีวามเหมาะสมและความเปน็ไปอยูใ่นระดบัมาก 
ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะกอ่นการสรา้งโปรแกรมผูว้จัิยได้
ศกึษาแนวคิดหลกัการเกีย่วกบัการพฒันาโปรแกรม
และการสงัเคราะหก์ระบวนการพฒันาโปรแกรม ผู้
วิจัยสรุปได้ว่า โปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมต่างๆ ที่
ออกแบบพฒันาขึน้จากแนวคดิทฤษฏ ีหลกัการ เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม
ความรู้และทักษะในการปฏบิตังิานตา่งๆ ของผูเ้ขา้
ร่วมโปรแกรม ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของ
โปรแกรม 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม องค์
ประกอบของโปรแกรม ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีดำาเนินการ 5) การ
ประเมินผลโปรแกรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ปริญญา มีสุข (2552: 56) ได้ให้ความหมายของ
โปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชพีของครวู่าเปน็ระบบ
แผนโครงสร้างทีก่ำาหนดกจิกรรมตา่งๆ ทีอ่อกแบบ
มา เพือ่ช่วยเหลอืครูให้ทำากิจกรรมกับเพือ่นรว่มงาน 
โดยทกุกจิกรรมลว้นมทีางแนวทาง เพือ่จดุมุง่หมาย
เดยีวกนัเพือ่การปรบัปรงุแกไ้ขเพิม่เตมิความรูแ้ละ
ทักษะในการปฏิบัติงานของครู และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของจินตนา ศรีสารคาม (2554: 56) 
ไดศ้กึษาการวจิยัและพฒันาโปรแกรมพฒันาภาวะ
ผูน้ำาทางวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการ
ประเมนิกอ่นและหลงัการทดลองโปรแกรมพฒันา
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ภาวะผูน้ำาทางวชิาการกบัผูร้ว่มโปรแกรมทกุประเภท
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ เท่ากับ .01 2) 
การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของสถานศึกษา อยู่
ในระดับมากที่สุด 3) ปฏิกิริยาของกลุ่มตัวอย่าง
ต่อโครงการ อยู่ในระดับมาก คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยรวมอยู่ในระดับดี
มาก แสดงให้เหน็วา่โปรแกรมพฒันาภาวะผูน้ำาทาง
วชิาการสำาหรบัพฒันาบคุลากรในสถานศกึษาข้ันพ้ืน
ฐาน ทีว่จิยัและพฒันาขึน้มคีณุภาพตามสมมตฐิาน
การวิจัยที่กำาหนดไว้

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอในการนำาผลการวิจัยไปใช้

1.1 ดา้นการกำาหนดพนัธกจิ สถานศกึษา
ควรมกีารรว่มกนัวเิคราะหป์ญัหาและความตอ้งการ
ของนกัเรยีนและชมุชน เพือ่ใชเ้ปน็ขอ้มลูพืน้ฐานใน
การกำาหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ การ
ประเมินผลการดำาเนินงานและนำาผลการประเมิน
ไปกำาหนด แนวทางการพัฒนา และต้องการผู้
บริหารท่ีเป็นนักปรับปรุงส่งเสริมแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

1.2 ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 
ผู้บริหารควรส่งเสริมจัดประชุมอบรมครูให้เข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและแนวทางการใช้หลักสูตร ผู้
บริหารจัดทำาโครงสร้างหลักสูตร และสาระต่างๆ 
ที่กำาหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา และนำาผล
การประเมนิไปปรบัปรงุหลกัสตูรและพฒันาการจดั 
การเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของหลักสูตร

1.3 ดา้นสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการ
สอน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูค้นคว้าหาความ
รู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่าง
ตอ่เนือ่ง ผูบ้รหิารรบัรูแ้สดงความยนิดแีละประกาศ
เมือ่มคีวามกา้วหนา้หรอืความเปน็เลิศทางวชิาการ
ของนักเรียนหรือครู และส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครนูำาความรูแ้ละทกัษะตา่งๆ ทีไ่ดร้บัจาการศกึษา
อบรมใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ต่างๆ เพื่อ
ให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรใหม้กีารวจิยัตรวจสอบภาวะผูน้ำา
ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนือ่ง เพือ่หาจดุ
เด่น จุดด้อยทั้งที่เป็นภาวะผู้นำาทางวิชาการและ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับปัญหาและไม่หลงทาง

2.2 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริม
สรา้งภาวะผูน้ำาทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนใน
สงักดัอ่ืนๆ เพ่ือตรวจสอบความสำาคญัของโปรแกรม
การวจัิยวา่มคีวามเหมอืนหรอืแตกตา่งกนัระหวา่งผู้
บรหิารสถานศกึษาหรอืไม ่เพือ่ใหก้ารพฒันาเปน็ไป
อย่างสอดคลอ้งกบักลุม่เปา้หมาย และกลุ่มตวัอยา่ง
ที่มีสถานะและบริบทใกล้เคียงกัน

กิตติกรรมประกาศ

วทิยานิพนธ์ฉบับน้ีสำาเร็จสมบูรณไ์ด้ด้วยความ
กรณุาและความชว่ยเหลอืจาก ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์
ดร.สาวิตรี รตโนภาสสุวรรณลี ประธานควบคุม
วิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำาปรึกษา คำาแนะนำา ข้อคิด
และข้อเสนอแนะ ตลอดจน
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การพฒันาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ
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Siriporn Sripunya1, Tharinthron Namwan2

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2) 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 3) พัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยดำาเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะและวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูนสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาบงึกาฬ การพฒันาแนวทางโดยวิธกีารสงัเคราะหข์อ้มลูแนวคดิและทฤษฎ ีขอ้มลูสภาพปจัจบุนัและ
สภาพทีพ่งึประสงคแ์นวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูนสถาน
ศกึษา และการศกึษาดงูานจากโรงเรยีนทีด่ำาเนนิการพฒันาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะการจัดการเรยีน
รู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษาที่ปฏิบัติดีเลิศ และปรับปรุงแนวทางการพัฒนา โดยผู้ทรง
คุณวุฒิ จำานวน 7 คน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

1. องคป์ระกอบและตวัชีว้ดัการจดัการเรยีนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสำาคญัของครูในสถานศึกษา สังกดั
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 33 ตัวชี้
วัด ดังนี้ 1) ด้านแผนการจัดการเรียนรู้ จำานวน 6 ตัวชี้วัด 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ จำานวน 8 ตัวชี้วัด 
3) ด้านสื่อการจัดการเรียนรู้ จำานวน 5 ตัวชี้วัด 4) ด้านบทบาทครู จำานวน 5 ตัวชี้วัด 5) ด้านประเมิน
ผลการจัดการเรียนรู้ จำานวน 9 ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบัน การดำาเนินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
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สำาคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมมีสภาพ
การปฏิบัติในปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง โดยสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันที่มีผลรวมรายด้านมากที่สุด
คือด้านบทบาทครู อยู่ในระดับปานกลาง และรายด้านน้อยที่สุดคือด้านแผนการจัดการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับปานกลาง การศึกษาสภาพการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ
ของครูในสถานศกึษา โดยรวมมสีภาพการปฏบิตัทิีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบัมาก โดยสภาพการปฏบิตัท่ีิพงึ
ประสงค์ที่มีผลรวมรายด้านมากที่สุดคือด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และราย
ด้านน้อยที่สุดคือด้านบทบาทครู อยู่ในระดับมาก 3. การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรยีนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเปน็สำาคัญของครใูนสถานศกึษา โดยการเชื่อมโยงองค์ประกอบ ตัวชี้วัดของข้อมูลที่ได้
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี แบบสอบถาม และจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) เพื่อใช้ออกแบบแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ
ของครูในสถานศึกษา โดยผ่านการตรวจสอบ และเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ 33 
ตัวชี้วัด ซึ่งพบว่า แนวทางแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครู
ในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษาที่มีผลรวมรายด้านมากที่สุดคือด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับมากที่สุดรองลงมาคือด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านบทบาทครู
อยู่ในระดับมาก ด้านแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่สุดที่สุดคือด้านการจัดการ
เรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด 

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะ, การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ, ครูใน
สถานศึกษา 

Abstract

The objectives of this research were: 1) to study the factors and indicators of teacher 
competency for Learning management of learners under the office of Beungkan educational 
service area. 2) to study the current situation, desirable situation, and technique for teacher 
competency for Learning management of learners under the office of Beungkan educational 
service area. 3) to develop the guidelines teacher competency for Learning management 
of learners under the office of Beungkan educational service area. There were 3 phases of  
implementation. Phase 1, to study the factors and indicators of teacher competency for Learning  
management of learners under the office of Beungkan educational service area. Phase 2, 
to study the current situation, desirable situation, and technique for teacher competency 
for Learning management of learners under the office of Beungkan educational service 
area. Phase 3, to develop the guidelines teacher competency for Learning management of  
learners under the office of Beungkan educational service area.The guidelines were developed 
by synthesizing the data and theoretical approach of current situation, desirable situation, 
guidelines for enhancing the high school students’ learning oriented, field trip studying from 
the best practice schools implementing the development of guidelines for learning oriented 
characteristic, and improving the guidelines for development by 7 experts.
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บทนำา

การจัดการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็
สำาคญั คอื วิธกีารสำาคญัทีส่ามารถสร้างและพฒันา
ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่างๆ ที่ต้องการในยุค
โลกาภิวัฒน์ เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการ
สอนที่ให้ความสำาคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียน
รูจ้กัเรยีนรูด้ว้ยตนเอง เรียนในเรือ่งทีส่อดคลอ้งกับ
ความสามารถ และความต้องการของตนเอง ได้
พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ซึ่งแนวคิด

การจัดการศึกษานี้เป็นแนวคิดที่มีรากฐาน จาก
ปรชัญาการศกึษา และทฤษฎกีารเรยีนรูต้า่งๆ ทีไ่ด้
พัฒนามาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และเป็นแนวทาง
ที่ได้รับการพิสูจน์ว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะตามต้องการอย่างได้ผล (วัฒนาพร 
ระงับทุกข์. 2542: 5) การสอนโดยเน้นที่ผู้เรียน
เปน็สำาคญั จะชว่ยพฒันาผูเ้รยีนในทุกดา้น ทัง้ดา้น
ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ทั้งด้านความรู้ 
ทักษะและเจตคติ(ลักษณะนิสัย) และท้ังด้าน IQ 
(Intelligence Quotient) และด้าน EQ (Emotional 

The research findings found that: 1. The factors and indicators of teacher competency 
for Learning management of learners under the office of Beungkan educational service area. 
consisted of 5 factors and 33 indicators as follows: 1) 6 indicators of learning management  
plan, 2) 8 indicators of learning management, 3) 5 indicators of media learners, 4)  
5 indicators of teacher role, 5) 9 indicators of the measurement and evaluation of learning. 
2. The current situation of teacher competency for Learning management of learners under 
the office of Beungkan educational service area. in overall, the practice was in level Moderate  
The most practice was teacher role in level Moderate And the less practice was the  
learning management plan in level Moderate The desirable situation of teacher competency 
for Learning management of learners under the office of Beungkan educational service 
area. in overall, the practice was in level high The most practice was the measurement 
and evaluation of learning in level high And the less practice was teacher role in level high  
3. The development of guidelines teacher competency for Learning management of learners 
under the office of Beungkan educational service area,was implemented by associating the  
factors and indicators of data from studying of documents and theoretical approach of  
questionnaire as well as Best Practice for designing the guidelines teacher competency for 
Learning management of learners under the office of Beungkan educational service area. 
which were investigated by the experts including 5 factors 33 indicators, There was the  
development of guidelines teacher competency for Learning management of learners in 
overall, the practice was in level highest The most practice was the media learners in level 
highest The second practice was the measurement and evaluation of learning in level  
highest The third practice was teacher role in level highest The fourth practice was learning 
management plan in level highest And the less practice was learning management in level 
highest 

Keywords: Development of Guideline, Teacher Competency, Learning management of 
learners Under The Office 
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Quotient) ซึง่จะนำาไปสู่ความเปน็คนเกง่ คนด ีและ
มีความสุข” (อาภรณ์ ใจเที่ยง. 2552: 4)

กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่หลักในการ
จัดการศึกษาจะต้องพัฒนากำาลังคนให้มีขีดความ
สามารถ และศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก
จึงได้มีแผนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (พ.ศ. 
2558-2564) มีแผนการผลิตและพัฒนากำาลัง
คนเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของชาต ิทีใ่ห้ความสำาคัญในการพฒันาคน
อย่างยั่งยืน และจากแนวโน้มการปฏิรูปการศึกษา
ในหลายประเทศได้ให้ความสำาคัญอย่างมากกับ 
“ทักษะ” (Skill) หรือความชำานาญในการปฏิบัติ
มากยิง่กวา่เนือ้หาตามตำารา (Content) ซ่ึงองคก์าร
ยเูนสโกไดแ้นะนำาว่าผูเ้รยีนควรมทีกัษะทีค่รอบคลมุ 
3 กลุ่ม ได้แก่ ทักษะพื้นฐาน คือ ทักษะที่จำาเป็น
ต่อการดำารงชีวิต เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลข
เป็น ทักษะเพื่อทำางาน คือ ทักษะพื้นฐานในการ
ทำางานของทุกอาชีพได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การคดิวเิคราะหก์ารคดิสรา้งสรรค ์การทำางานเปน็
ทีม และการสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ คือ 
ทักษะเบ้ืองต้นของอาชีพท่ีสนใจ ซ่ึงการศึกษาถือ
เป็นหัวใจสำาคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับ
การคาดหวังใหท้ำาหนา้ทีต่า่งๆ ท่ีเปน็รากฐานสำาคญั
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นส่วนช่วยในการ
เพิม่ความเทา่เทยีมในสงัคม และเปน็จดุเร่ิมตน้ของ
การสรา้งอาชพี ซึง่เปน็ตวัขบัเคลือ่นการเจรญิเตบิโต
ทางเศรษฐกิจ และความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ 
แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ทั่วโลกกำาลังเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรมการเมือง 
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะ
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรือกำาลังพัฒนาส่งผล
ให้วิถีชีวิตของคนที่แตกต่างกันมีความแตกต่างกัน
มากข้ึน ผู้คนจำานวนมากหลากหลายเชื้อชาติย้าย
ข้าม ข้ามประเทศ ภาษา และข้ามวัฒนธรรม มา
อาศัยอยู่รวมกันและทำางานร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็น
สังคมพหุวัฒนธรรม โลกการทำางานปรับเปลี่ยน
จากการทำางานที่ใช้บุคคลท่ีมีองค์ความรู้เดียวกัน 
ทักษะเดียวกัน และทำางานใน สายงานเดียวกัน

จำาเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดย
ตอ้งจดัการศกึษาใหทั้นกบัสถานการณโ์ลกท่ีเตม็ไป
ด้วยความรูแ้ละขอ้มลูทีเ่พิม่ขึน้ รวมทัง้ตอ้งวางแผน
การผลิตและพัฒนากำาลังคนของประเทศให้ก้าว
ทันต่อกระแสอาชีพในปัจจุบัน และแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และในปี พ.ศ. 
2558 ประเทศไทยกา้วเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ซึง่
ในกลุ่มประเทศอาเซียนมีจุดมุ่งหมายสำาคัญรว่มกนั
ในการยกระดบัการแข่งขนัของภูมภิาค การรว่มแบ่ง
ปนัทรพัยากรทางการศึกษาระหวา่งกนั นำาไปสู่การ
ส่งเสริม การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเป็นตลาด
และฐานการผลิตเดียวกัน (Single Market) เพื่อ
รองรับการปรับตัว การเคล่ือนย้ายสินค้า บริการ 
การลงทุน และแรงงานเสรี โดยเฉพาะการพัฒนา
มาตรฐานทางการศึกษาร่วมกันของสถาบันการ
ศกึษาในภมูภิาค และการรับรองระบบเทยีบหนว่ยกติ 
ระหวา่งกันจะนำาไปสู่การขยายโอกาสทางการศึกษา
ของบคุลากรในภมูภิาคมากยิง่ขึน้ ประเทศไทยจงึมี
ความจำาเป็นทีจ่ะตอ้งพฒันากำาลงัคนใหม้มีาตรฐาน
เทียบกับอาเซียนหรือนานาชาติ ตลอดจนเตรียม
ความพร้อมประชากรวัยเรียนให้มีทักษะเพื่อการ
ดำารงชวีติในศตวรรษที ่21 ซึง่หมายความวา่เรยีนรู ้
เพื่อให้ได้วิชาแกนและแนวคิดสำาคัญในศตวรรษที่ 
21 ซึ่งต้องให้ได้ทั้งสาระวิชาและได้ทักษะ 3 ด้าน
คือ ทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิต 
และอาชพีเพือ่ความสำาเรจ็ทัง้ด้านการทำางาน และ
การดำาเนนิชวิีต (สำานกับรหิารงานการมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย. 2558: 3)

ผู้วิจยัจงึสนใจทีจ่ะทำาการวจิยัเพ่ือหาแนวทาง
ในการพฒันาแนวทางพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูนสถานศกึษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บงึกาฬ โดยการหาแนวทางหรอืรปูแบบการพฒันา
สมรรถนะการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญั
ของคร ูใหม้แีนวปฏบิตัทิีเ่ปน็รปูธรรมมากขึน้ สถาน
ศกึษาในสงักดัสามารถนำาแนวทางพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั และนำาไป
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ใชเ้ปน็เครือ่งมอืในการจดักระบวนการเรยีนการสอน
ให้บรรลุเป้าหมาย ตามแนวคิดในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบและตัวชีว้ดัการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูนสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาบึงกาฬ

2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

3. เพือ่พฒันาแนวทางเสรมิสร้างสมรรถนะ
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูน
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ

ขอบเขตของการวิจัย

1. ขอบเขตเน้ือหา มุ่งศกึษาสภาพปัจจุบนั 
และสภาพทีพ่งึประสงคใ์นการเสรมิสรา้งสมรรถนะ
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูน
สถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์
แนวคดิของนกัวชิาการ ไดก้ำาหนอดขอบเขตเนือ้หา
ไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำาคัญ 2) แผนการจัดการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำาคัญ 3) สื่อการเรียนการสอนในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 4) บทบาท
ครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 5) 
การวัดและการประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ

2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง เพือ่
ให้สอดคล้องกบัคำาถามและความมุ่งหมายการวจิยั 
ผู้วิจัยจึงนำาเสนอแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัด สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ซึง่ตรวจสอบความเหมาะสมขององคป์ระกอบการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัในสถานศกึษา 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน

ระยะที ่2 การศกึษาสภาพทีพ่งึประสงคข์อง
สมรรถนะการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญั
และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ

1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู โรงเรียน
ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
บึงกาฬ ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู จำานวน 
2,380 คน

2 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารและคร ูใน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ จำานวน 331 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
จำานวน 84 คนและ ครูจำานวน 247 คน โดยการ
เทียบจำานวนประชากรทั้งหมดกับตารางกำาหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 
และใช้เทคนคิวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภมิู (Stratified 
Random Sampling) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง

ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผู้เรยีนเปน็สำาคญั
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ซ่ึงทำาหน้าท่ีประเมินแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครู
ในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน
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- นำาองค์ประกอบที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้าง
เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะ

- เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร 
ครู จำานวน 331 คน

- วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษา

- นำาผลที่ได้จากระยะที่ 2 มาวิเคราะห์หาค่า
ดัชนีความจำาเป็นและจัดลำาดับความต้องการ

ขั้นตอนการวิจัย ขั้นตอนการดำาเนินการและผลที่จะได้รับ แสดงดังภาพประกอบ 1

แนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญ

- ศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ

- ร่างแนวทางพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
รู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ

- ประเมินแนวทางพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำานวน 7 คน

3. พัฒนาแนวทางเสริม
สร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้
เรียนเป็นสำาคัญของครู
ในสถานศึกษา

ขั้นตอนการวิจัย

- ศึกษาเอกสาร ตำารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

- สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญของครูในสถานศึกษา ที่ได้จากการ
ศึกษาเอกสาร

- ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 7 คน

ขั้นตอนการดำาเนินงาน

2. การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของสมรรถนะ
และวิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญของครูในสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ

1. การศึกษาองค์
ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญของครูในสถาน
ศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา

บึงกาฬ

ผลที่จะได้รับ

ทราบสภาพสภาพที่พึง
ประสงค์ที่เกิดขึ้นของ
โรงเรียนในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญ

ได้องค์ประกอบ

และตัวชี้วัด



190 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 2 May - August 2017

ผลการวิจัย

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูน
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาบงึกาฬ พบวา่ องค์ประกอบและตวัชี้
วัดการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครู
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 33 
ตัวชี้วัด คือ 1. ด้านแผนการจัดการเรียนรู้ จำานวน 
6 ตัวชี้วัด 2. ด้านการจัดการเรียนรู้จำานวน 8 ตัว
ชี้วัด 3. ด้านสื่อการจัดการเรียนรู้ จำานวน 5 ตัวชี้
วัด 4. ด้านบทบาทครู จำานวน 5 ตัวชี้วัด 5. ด้าน
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ จำานวน 9 ตัวชี้วัด

2. ผลการศกึษาสภาพปจัจบุนั สภาพการ
ปฏบิตัทิีพ่งึประสงค์ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สถาน
ศึกษาดำาเนินการดังนี้

2.1 ผลการศกึษาสภาพปจัจบุนั การดำาเนนิ
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูน
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติ
ในปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง โดยสภาพการ
ปฏิบัติในปัจจุบันที่มีผลรวมรายด้านมากที่สุดคือ
ด้านบทบาทครู อยู่ในระดับปานกลาง และราย
ด้านน้อยที่สุดคือด้านแผนการจัดการเรียนรู้ อยู่
ในระดับปานกลาง 

2.2 ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติที่พึง
ประสงคใ์นการจดัการเรยีนรูท่ี้เนน้ผู้เรยีนเปน็สำาคัญ
ของครใูนสถานศกึษา โดยรวมมสีภาพการปฏบิตัท่ีิ
พึงประสงค์อยู่ในระดับ โดยสภาพการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ท่ีมีผลรวมรายด้านมากที่สุดคือด้านการ
ประเมนิผลการจดัการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก และ
รายดา้นนอ้ยทีส่ดุคอืดา้นบทบาทคร ูอยูใ่นระดบัมาก 

3. ผลการพฒันาแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะ
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูน
สถานศึกษา โดยการเชื่อมโยงองค์ประกอบ ตัวชี้

วัดของข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี แบบสอบถาม และจากการศึกษาโรงเรียน
ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใช้
ออกแบบแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูนสถานศกึษา 
โดยผ่านการตรวจสอบ และเสนอแนะจากผู้ทรง
คุณวุฒิ ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ 32 ตัวชี้วัด ซึ่งพบ
วา่ แนวทางแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะการจดัการ
เรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูนสถานศกึษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแนวทางเสริม
สร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญของครูในสถานศกึษาท่ีมผีลรวมรายด้านมาก
ที่สุดคือด้านสื่อการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมาคือด้านการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านบทบาทครูอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ด้านแผนการจัดการเรียนรู้อยู่
ในระดับมากท่ีสุด และด้านท่ีสุดท่ีสุดคือด้านการ
จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผล

1. องคป์ระกอบและตัวชีว้ดัแนวทางเสริม
สร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ 32 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้านแผนการ
จัดการเรียนรู้ จำานวน 6 ตัวชี้วัด ด้านแผนจัดการ
เรยีนรู ้จำานวน 8 ตวัชีว้ดั ดา้นสือ่การจัดการเรียนรู ้
จำานวน 5 ตวัชีว้ดั ดา้นบทบาทคร ูจำานวน 5 ตวัชีว้ดั 
ด้านประเมินผลการจัดการเรียนรู้ จำานวน 8 ตัวชี้
วดั สอดคล้องกบั Ryan (1999: 1247) ไดท้ำาการ
ศกึษาเรือ่งองค์ประกอบท่ีสำาคัญของการจดัการเรียน
การสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั ในสถานอบรมเดก็
เลก็ของชนกลุม่นอ้ยทีไ่ดร้บัการศึกษาอยูใ่นเมอืงของ
ประเทศโคลัมเบีย พบว่า เมื่อเด็กได้มีโอกาสเลือก
ทีจ่ะเลน่และทำากจิกรรมตา่งๆ ตามความสามารถ
ของตนแล้วเด็กเหล่าน้ันจะแสดงออกซึ่งศักยภาพ
ของตนเองอย่างสมบูรณ์มากกว่าการที่ได้รับจาก
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ครูเป็นผู้กำาหนดให้ทั้งนี้ครูจะต้องแสดงบทบาท
ของตน เป็นทั้งผู้อานวยความสะดวกและผู้กำากับ
การเรียนรู้ของเด็กในช่วงระยะเวลาที่แตกต่างกัน 
นอกจากนี้ Moore (2004: 809-A) ได้ศึกษาการ
วเิคราะหก์ารพฒันาการสอนของครแูละนกัเรยีนการ
จดักจิกรรมการเรยีนรู้ของครู ท่ีผู้เรียนจะประสบผล
สำาเรจ็ ครจูะตอ้งมกีารพฒันาการเรยีนการสอนอยู่
ตลอดเวลา องค์ประกอบทีส่ำาคญัจะต้องทำาสือ่การ
เรียนที่ทันสมัยมาสอนให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ
จริง ซึ่งเป็นข้อตกลงระหว่างครูกับนักเรียนที่จะส่ง
ผลให้นักเรียนประสบผลสำาเร็จ เป้าหมายของการ
ศกึษาเรือ่งนี ้เพือ่ชีใ้หเ้หน็ความสัมพนัธร์ะหวา่งครู
ผูส้อนและนกัเรยีนท่ีทำาส่ือสมยัใหมม่าจดักจิกรรม
การเรยีนการสอน เพือ่ใหน้กัเรยีนไดฝึ้กปฏบิตัแิละ
เขา้ใจดยีิง่ขึ้น นักเรยีนจะไดพ้ัฒนาตนเองแต่ความ
สามารถแตล่ะคนมีความแตกตา่งกนั การศึกษาท่ีดี
มคีณุภาพจะตอ้งมกีารวเิคราะหจ์ากกลุม่ ตวัอยา่ง 
2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มที่พัฒนาตนเองตลอดเวลา คือ 
ครู 2) กลุ่มที่ได้รับการพัฒนาคือนักเรียน จากการ
วิเคราะห์การสัมภาษณ์จากครู จำานวน 19 คน 
นักเรียน 20 คน พบว่าการศึกษาจะประสบผล
สำาเร็จที่มีผลดี ตัวนักเรียนจะต้องได้รับการพัฒนา
ปรับปรุงวิธี และสร้างความเข้าใจระหว่างครูกับ
นักเรียน มีการวางแผนร่วมกันกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและจะต้องให้ สอดคล้องกับ
ความตอ้งการของผูเ้รยีนด้วยการจดัการเรยีนรู ้จงึ
ประสบผลสำาเร็จและมีประสิทธิภาพ

2. การศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพการปฏบัิติ
ทีพ่งึประสงคใ์นการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็
สำาคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้

2.1 สภาพปัจจุบัน แนวทางการจัดการ
เรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครูในสถานศึกษา 
โดยรวมมีสภาพปจัจบุนัการปฏบิติัอยูใ่นระดบัปาน
กลาง (  = 3.23, S.D. = .39) และเมื่อพิจารณา
เปน็รายดา้น พบวา่ ทกุดา้นมีการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั
ปานกลาง ทัง้นีเ้ปน็เพราะ ครขูาดความรูค้วามเขา้ใจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน

เปน็สำาคญั ทีช่ดัเจน และครจูดัการเรยีนรูโ้ดยยดึตวั
ครูเป็นสำาคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ ณัชชา ศรีเศรษฐา 
(2555: 67 - 121) ได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอ
แนะการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีน
เปน็สำาคญัของโรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า ผู้บริหารและครู
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลางทุกด้าน ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติ
งานในสถานศกึษาทีม่ขีนาดตา่งกนัมคีวามคดิเหน็
เกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญ โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ข้อเสนอ
แนะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ
ของโรงเรียน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 1) 
ดา้นการบริหารจดัการ สถานศึกษาควรมกีารศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ทำางาน เพือ่การกำาหนดนโยบายและการวางแผนที่
ชดัเจนในการบรหิารจดัการสถานศกึษา และมกีาร
กำาหนดหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันา
คุณภาพนักเรียนอย่างชัดเจน 2) ด้านการจัดการ
เรียนรู้ สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมผู้บริหาร
และบุคลากรเพื่อร่วมกันคิดวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนทุกชั้นและเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์กับเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำา มีการแต่งตั้ง
มอบหมายให้บุคลากรทาหน้าที่ในการหาแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้มีความ
หลากหลายทาง ด้านวิชาการรวมทั้งการปฏิรูป
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อชุมชน และท้องถิ่น ให้
เข้ามามีส่วนร่วมในการกำาหนดหลักสูตรที่ต้องยึด 
ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั 3) ดา้นการเรยีนรู้ของผูเ้รยีน สถาน
ศกึษาควรมกีารสง่เสรมิการจดักจิกรรมเพือ่พฒันา
ผู้เรียน โดยส่งเสริมกิจกรรมในด้านวิชาการ มีการ
สง่เสรมิด้านแหลง่เรยีนรู้ใหผู้เ้รยีนไดร้บัรูภ้มูปิญัญา
ทอ้งถิน่อนัสำาคญั และสถานศึกษาควรสง่เสรมิให้มี
ชมุชนเขา้มามสีว่นรว่มในการประเมนิผลการจัดการ
เรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัโดยใชเ้กณฑท์ีม่คีวาม
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เหมาะสมมคีวามยืดหยุน่สามารถประเมนินกัเรยีน
ได้ทกุกลุ่มและทกุสถานภาพของผูเ้รยีน สอดคลอ้ง
กับ คงเดช ภาวงศ์ (2553: 65 - 103) ได้ศึกษา
การพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญ โรงเรียนบ้านคาบิดโคกโพน
ยาง สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สกลนคร 
เขต 2 มคีวามมุง่หมายเพือ่ศกึษาสภาพและปญัหา
เกีย่วกบัความรู ้ความเข้าใจ และความสามารถของ
ครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน
เป็นสำาคัญ เพื่อกำาหนดแนวทางการพัฒนาการจัด
กิจกรรม ติดตามและประเมินผลการพัฒนาความ
รู้ความเข้าใจ และความสามารถของครู ด้านการ
จดักจิกรรมเรียนรู้โดยยดึผูเ้รยีนเปน็สำาคญั ผลการ
วิจัยพบว่า 1) สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้  
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญ อยู่ในระดับไม่
ผ่านเกณฑ์ และครูจัดการเรียนรู้โดยยึดตัวครูเป็น
สำาคัญ 2) แนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญ กระทำาโดยการจัด
อบรมเชงิปฏบิตักิาร โดยเนน้การทำาแผนการจดัการ
เรียนรู้ของครูและนำาแผนการการจัดการเรียนรู้ที่
สร้างขึ้นไปใช้สอนกับเด็กนักเรียนและดำาเนินการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล สอดคล้องกับ สุ
วัจน์ ศรีสวัสดิ์ (2556: 58-86) ได้ศึกษาสภาพ
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ของครูในสังกัด
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสนิธุ ์มจีดุมุง่หมาย
เพือ่ศกึษาสภาพปญัหาและแนวทางการพฒันาการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ครูผู้สอน จาก 12 
โรงเรียน จำานวน 184 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
เกบ็รวบรวมขอ้มลูคือแบบสอบถามแบบมาตราสว่น
ประมาณคา่ (Rating Scale) ผลการวจิยัพบวา่ 1) 
ครูเห็นว่าปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้
เรียนเป็นสำาคัญ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง 2) ครูที่มีเพศ วุฒิการศึกษา และการ
สอนในกลุ่มสาระการเรยีนรูต้า่งกนัเหน็วา่ปญัหาการ
จดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัไมแ่ตก

ต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญด้านการวางแผนการสอน 
เห็นว่าสถานศึกษาควรมีการกำาหนดนโยบายและ
การประชุมวางแผนที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ศึกษาสภาพปัจจบุนัศึกษาปัญหาและ
แตง่ตัง้คณะกรรมการทำางานเพือ่รบัผิดชอบในการ
บรหิารการศกึษาใหม้คีณุภาพ และส่งเสรมิในดา้น
การประเมนิผลการเรยีนรูเ้พือ่หาแนวทางทีเ่หมาะสม 
มาปรับปรุงแก้ไขการเรียนของนักเรียนให้เกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านการเตรียมการสอน ควรมี
การจัดประชมุผูบ้รหิารและบคุลากรเพือ่รว่มกนัคดิ
วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุก
ชัน้และเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิก์บัเกณฑม์าตรฐาน
ขั้นต่ำา จัดทำาหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้องค์กรท้อง
ถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการกำาหนดหลักสูตรที่ยึด 
ผูเ้รยีนเปน็สำาคัญ ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ควรมกีาร
สง่เสรมิการจดักจิกรรมเพือ่พฒันาผูเ้รยีนโดยสง่เสรมิ
กจิกรรมในดา้นวชิาการทักษะความรู ้การประกวด
โครงงาน เปน็ตน้ เพือ่ส่งเสรมิคณุภาพดา้นวชิาการ
อยู่เสมอ สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมด้านแหล่ง
เรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนไดร้บัรูภ้มูปิญัญาทอ้งถิน่อนัสำาคญั 
และดา้นการวดัผลและประเมนิผลควรเนน้การวดัที่
การปฏบิติัจรงิมากกวา่ทดสอบเนือ้หาวชิา สามารถ
ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียน
แต่ละคนได้ การกำาหนดระบบการประเมินควร
มีชัดเจน และครอบคลุมวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
สามารถนาไปบูรณาการใช้ได้กบัทกุรายวชิา และควร
ประเมนิผูเ้รยีนจากความกา้วหนา้เปน็รายบคุคลซึง่
จะสามารถทราบถึงพฒันาการของนกัเรียน สามารถ
แกไ้ขปญัหานกัเรยีนเปน็รายบคุคลได้ สอดคลอ้งกบั 
มลัลกิา วเิชยีรด ี(2556: 72 - 93) ไดศ้กึษาสภาพ
ปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำาคัญ ของโรงเรียนในสังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มี
วตัถปุระสงคเ์พือ่ ศกึษาสภาพปญัหา เปรยีบเทยีบ
สภาพปัญหาและศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการ
เรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคัญ กลุม่ตัวอยา่งไดแ้ก ่ครู
ปฏบิตักิารสอนของโรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำานวน 
325 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างผลการ
ศึกษาพบว่า 1) สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบสภาพปัญหาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของโรงเรียน
ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษาชยัภูมิ เขต 1 จำาแนกตามขนาดโรงเรียนและ
ประสบการณ์สอนของครพูบวา่ ขนาดโรงเรยีนและ
ประสบการณ์สอนของครูแตกต่างกันมีความคิด
เห็นไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางพัฒนาการจัดการ
เรยีนรู้ทีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของโรงเรยีนในสงักดั
สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 ควรพัฒนา 3 อันดับแรกคือ 1) ส่งเสริมให้
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญ 2) จัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถด้าน
ศิลปะ ดนตรนีาฏศลิป ์และกฬีานนัทนาการ 3) จดั
สภาพแวดล้อมและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ ส่วนด้านการ
จดัการเรยีนรูท้ีม่คีวามถีอ่ยูใ่นระดบัมากทีค่วรพฒันา
คือ 1) ครูฝึกให้นักเรียนมีกริยามารยาทและวินัย
ตามวิถีวัฒนธรรมไทย 2) ครูเอาใจใส่นักเรียนเป็น
รายบคุคลและแสดงความเมตตาต่อนกัเรยีนอย่าง
ทัว่ถงึ และดา้นการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีม่คีวามถีอ่ยู่
ในระดบัมมากทีค่วรพฒันา คอื 1) นกัเรยีนมคีวาม
สามารถในการสือ่สาร เชน่ ฟงั พดู อา่น เขยีนและ
มีทักษะทางสังคมกับเพื่อนและกับครู 2) นักเรียน
มีความกระตือรือร้นและตั้งใจเรียน สอดคล้องกับ 
Confer (2001: 2573-A) ได้ศึกษาการมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา จำานวน 
42 คน และครจูำานวน 6 คน พบวา่ครยูงัขาดความ
เขา้ใจเกีย่วกบักรอบแนวคดิหรือขาดความเขา้ใจใน
การปฏบัิติตามความหมายของรปูแบบการสอนแผน
ใหมผู้่ศกึษาซึง่ได้กำาหนดระดบัความเขา้ใจกรอบแนว
ความคิดและการปฏิบัติไว้ 5 ระดับ เพื่อใช้ในการ

ประเมินการเข้าร่วมกิจกรรมกับนักเรียนและการ
พัฒนาความเข้าใจของครูเหล่านั้น ผลการศึกษา 
พบว่า (1) ครูยังไม่สามารถพัฒนาฐานความคิดที่
เหมาะสมเพ่ือนำาไปสู่การปฏิบัติการสอนแนวใหม่
ได้ส่วนการสร้างแนวคิดนี้ผิดพลาดทำาให้มีการใช้
ยุทธศาสตร์การสอนที่ไม่เหมาะสม (2) เมื่อครู
เร่ิมทำาตัวเป็นนักเรียนท่ีเรียนรู้เกีย่วกับรูปแบบการ
สอนไมท่ำาใหค้รมูคีวามเขา้ใจแนวคดิและการปฏบิตัิ
เพิ่มมากขึ้น ส่วนครูบางคนหลังจากได้ปฏิบัติตาม
ยทุธศาสตรก์ารสอนแบบใหมแ่ลว้จงึเกดิความเขา้ใจ
กรอบความคิดได้

2.2 สภาพการปฏิบตัทิีพ่งึประสงคใ์นการ
พัฒนา แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถาน
ศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความต้องการอยู่
ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก ครูเห็นความ
สำาคัญในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษา เพื่อ
ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุจุด
ประสงค์การเรียนรู้ สอดคล้องกับ ปาณิสรา ปาน
ที (2553: 56 - 86) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทาง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ
ของโรงเรียน พร้อมทั้งเปรียบเทียบปัญหาของการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของโรงเรียน
ใน อำาเภอวัฒนานคร สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จำาแนกตามขนาดของ
โรงเรียนและประสบการณ์การงานของครู ผลการ
วิจัย พบว่า ด้านการเตรียมการสอนครูมีความ
ตอ้งการใหโ้รงเรยีนสนบัสนนุใหค้รมีูการเตรยีมการ
เรยีนการสอนกนัเอง ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีน
รู ้ครตูอ้งการให้มกีารจดัอบรมเกีย่วกบัรปูแบบและ
เทคนิคการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ด้านการ
ใช้สื่อการเรียนรู้ ครูต้องการให้มีการนาเทคโนโลยี
มาใชใ้นการผลติสือ่การสอน และดา้นการประเมนิ
ผล ครตูอ้งการใหจ้ดัอบรมวธิกีารประเมนิผล และ
การประเมนิผลตามสภาพจริง สอดคลอ้งกบั ธนัวด ี 
ศรีธาวิรัตน์ (2553: 1) การศึกษารูปแบบการ
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จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญใน
รายวิชามลพิษสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ทราบถึงผลการ
ปฏิบัติจากการใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัโดยใช้รปูแบบการสอนแบบ
ใชป้ญัหาเป็นหลกั (Problem Based earning) ใน
วิชามลพิษส่ิงแวดล้อม ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบ
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญในวิชา
มลพิษสิ่งแวดล้อมช่วยพัฒนาการเรียนการสอน 
โดยทำาให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูง
ขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 
0.05 สอดคล้องกับ พัชราวดี ทองเนื่อง (2553: 
73) วจิยัเกีย่วกบัผลของการใช้รปูแบบการเรยีนการ
สอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัต่อความรูแ้ละการพฒันา 
ผู้เรียนในรายวิชาพยาธิสรีรวิทยาสำาหรับนักศึกษา
พยาบาล พบวา่ ภายหลงัการจดัการเรยีนการสอน
ทั้ง 5 รูปแบบ ได้แก่ การบรรยายเชิงอภิปราย การ
อภิปรายกลุ่ม กรณีศึกษา ผังความคิด และการ
เรียนแบบร่วมมือ คะแนนการพัฒนาผู้เรียนภาพ
รวมทั้ง 3 ด้านของนักศึกษาอยู่ในระดับสูง โดย 
รูปแบบการเรียนแบบร่วมมือมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 
และรปูแบบการบรรยายเชงิอภปิรายมคีะแนนเฉล่ีย
ต่ำาสุด เมื่อจำาแนกการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายด้าน 
พบว่า คะแนนเฉล่ียด้านทักษะทางสังคมสูงท่ีสุด
จากการสอนด้วยรูปแบบการบรรยายเชิงอภิปราย 
สว่นดา้นการพฒันาตนเองและดา้นการยอมรบัความ 
เท่าเทียมกันสูงที่สุดจากการสอนด้วยรูปแบบการ
เรยีนแบบรว่มมอื ตามลำาดบันอกจากนีพ้บวา่ คะแนน
ความรูเ้ฉลีย่ของนกัศกึษาหลงัการจดัการเรยีนการ
สอนทัง้ 5 รปูแบบสูงกวา่กอ่นการจดัการเรยีนการ
สอนอยา่งมนียัสำาคญัทางสถติทิี ่.001 จากผลการ
ศกึษาผู้สอนอาจจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดย
เพิ่มเติมการนำารูปแบบการเรียนแบบร่วมมือมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา และปรับ
รูปแบบการบรรยายเชิงอภิปรายให้มีกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนในด้านการ
พัฒนาตนเองมากขึ้น สอดคล้องกับ Watamura 
(2001: 1279) การวิจัยนี้ได้ศึกษาเปรียบเทียบ
ผลการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ศนูยก์ลางกบัการสอนทีค่รเูปน็ผูส้อนความรูโ้ดยตรง
ในการเรียนคณิตศาสตร์ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สรุปได้ว่า เด็กได้รับสิ่งที่เกิดขึ้นเป็นแนวคิดเก่ียว
กับความรู้ที่มากขึ้น เมื่อได้รับการสอนในชั้นเรียน
ที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลางมากขึ้น ส่วนการแบบตรง
ทาใหเ้ดก็ทีรู้่ข้อเทจ็จริงทีแ่ยกแยะออกจากกนัได ้แต่
ไมส่ามารถเชือ่มโยงขอ้เทจ็จรงิเหลา่นัน้เขา้ดว้ยกนั
เปน็ประเดน็รวมทีใ่หญข่ึน้ และเดก็เหลา่นีไ้มม่คีวาม
คงทนของสารสนเทศนี้ จากผลการศึกษาเปรียบ
เทียบชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญกับชั้นเรียน
ที่สอนแบบตรง พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำาคัญในด้านการเรียนรู้ โดยชั้นเรียนที่เน้นเด็ก
เปน็ศูนย์กลางผลิตนักเรยีนทีมี่ฐานความรูก้วา้งไกล
และเป็นนักเรียนที่สามารถเช่ือมโยงความรู้ที่ตนมี
อยู่เดิมกับโลกรอบๆ ตัวพวกเขาได้ 

3. แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูนสถาน
ศึกษา โดยการเชื่อมโยงองค์ประกอบ ตัวชี้วัดของ
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
แบบสอบถาม และจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใช้พัฒนา
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษา และ
ผ่านการตรวจสอบ เสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 33 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) ด้านแผนการจัดการเรียนรู้ จำานวน 6 ตัวชี้
วัด 2) ด้านแผนจัดการเรียนรู้จำานวน 8 ตัวชี้วัด  
3) ด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ จำานวน 5 ตัวชี้วัด  
4) ด้านบทบาทครู จำานวน 5 ตัวชี้วัด และ  
5) ด้านประเมินผลการจัดการเรียนรู้ จำานวน 9  
ตัวชี้วัดสอดคล้องกับ พรพนา บัวอินทร์ (2553: 
50-71) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ เพื่อ
ศึกษา และเปรียบเทียบ สภาพและแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสระแก้ว เขต 1 จำาแนกตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างได้แก่  
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ครผููส้อนกลุม่สาระการเรยีนรูค้ณติศาสตรแ์ละกลุม่
สาระการเรยีนรู้ภาษาตา่งประเทศของโรงเรยีนประถม
ศกึษา สงักดัสานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ 
เขต 1 ปกีารศกึษา 2552 จำานวน 254 คน เครือ่ง
มอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเปน็แบบสอบถาม 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จำาแนกตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้และขนาดโรงเรียน โดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำาคัญทาง
สถติแินวทางการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนที่
เน้นผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของโรงเรยีน ดา้นการจดัการ
เรยีนการสอน ไดแ้ก ่จดัอบรมเกีย่วกบัรปูแบบและ
เทคนิคการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ส่งเสริม
การศึกษาดูงานนอกสถานที่และสนับสนุนการจัด
กิจกรรมโครงการต่างๆ ในโรงเรยีน ดา้นการใชส้ื่อ
การเรยีนการสอน ได้แก ่สง่เสรมิการนำาเทคโนโลยี
มาใช้ในการผลติสือ่การสอน สง่เสรมิและสนบัสนนุ
งบประมาณในการผลิตสื่อการสอนของครูและ 
สง่เสรมิโครงการอินเทอรเ์น็ตเพือ่สังคมแหง่การเรยีนรู ้ 
ด้านการนิเทศการสอน ได้แก่ โรงเรียนมีการ
สนับสนุนให้ครูมีการนิเทศกันเองนำาผลการนิเทศ
มาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอน นิเทศ
การสอนเปน็รายบุคคลและการตดิตามผลหลงัการ
นิเทศ ด้านการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ นำา
ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการ
สอน จัดอบรมวิธีการวัดผลและประเมินผล การ
ประเมินผลตามสภาพจริง การจัดระบบและใช้วิธี
การวดัผลประเมนิผลอยา่งหลากหลาย สอดคล้อง
กบั ชชัวาลย ์เจรญิบญุ (2554: 90-168) ไดศ้กึษา
รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูผู้สอนใน
จงัหวดัมหาสารคาม ผลการวจิยั พบวา่ 1) ผลการ
วเิคราะหปั์จจัยท่ีมีผลตอ่ความสำาเรจ็ในการจดัการ
เรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครผููส้อน
ในจังหวัดมหาสารคามใน 3 เขตพื้นที่การศึกษา 
คือ เขต 1 เขต 2 และ เขต 3 พบว่ามีปัจจัยที่มี
ผลต่อความสำาเรจ็ในการจัดการเรยีนการสอนทีเ่นน้ 

ผู้เรยีนเปน็สำาคญั คอื ปจัจยัดา้นการพัฒนาคร ูปจัจยั
ที่ 1.1 ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการประชุม อบรม และ
สัมมนา และปัจจัยท่ี 2 ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ 
คือ 1) ส่งเสริมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 
และสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เปน็สำาคญั มผีลตอ่ความสำาเรจ็ในการจดัการเรยีน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 2) ผลการสร้าง
รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูผู้สอนใน
จังหวัดมหาสารคามใน 3 เขตพื้นที่การศึกษา ได้
กำาหนดกจิกรรมในการพฒันาการจดัการเรยีนการ
สอนทีเ่นน้ผูเ้รียนเปน็สำาคญั ของครผูู้สอนในจังหวดั
มหาสารคาม 7 กิจกรรม 2.1) ด้านการพัฒนาครู 
3 กิจกรรม คอื การประชุมเชิงปฏบัิติการ การผลิต
สื่อนวัตกรรม การศึกษาดูงาน การประชุมทบทวน
ความรู/้นำาเสนอผลการพฒันางาน เดอืนละ 1 ครัง้ 
2.2) ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ 4 กิจกรรม คือ การ
อบรมเกี่ยวกับหลักสูตรการอบรมจัดทำาแผนการ
จัดการเรียนรู้ การประเมินผลและการสรุปผล 3) 
ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ
ของครผููส้อนในจงัหวดัมหาสารคาม สำานกังานเขต
พื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 เขต 2 เขต 3 
พบวา่ ครสูามารถจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รียน
เป็นสำาคัญได้ดีขึ้นตามลำาดับ และผลการประเมิน
ความพึงพอใจในงานของครู พบว่าครูมีความ 
พงึพอใจในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับ 
Gills (2000: Abstracts) ได้ศึกษาการสร้างสรรค์
งานศิลปะโดยการยดึเดก็เปน็ศูนยก์ลางและการส่ือ
ความหมาย พบว่า การสร้างสรรค์งานศิลปะของ
เดก็ โดยใหเ้ดก็เริม่ตน้จากการคดิและมผีูเ้กีย่วขอ้ง 
เช่น ครู ผู้ปกครอง เป็นปัจจัยสำาคัญในการพัฒนา
ความรู ้และทกัษะทางศลิปะในการสือ่ความหมาย
ของกิจกรรมต้องอาศัยประสบการณ์จริง และการ
สรา้งความสขุในการเรยีน สิง่ทีเ่ปน็ตวัอยา่งทีดี่และ
นา่สนใจในการสร้างศลิปะเดก็คือ การวาดภาพทีเ่กดิ
จากประสบการณ์แล้วตัง้ชือ่ภาพและส่ือความหมาย
จากภาพนัน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั ซึง่เปน็เครือ่งมอืทีค่รู
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จะนาไปใชใ้นกจิกรรมการเรียนรูไ้ดอ้ยา่งหลากหลาย
และมปีระสทิธภิาพ บรรลจุดุมุง่หมายของหลกัสตูร 
นกัเรยีนมคุีณลักษณะอันพงึประสงคต์ามหลกัสตูร
กำาหนด การจดัการศกึษาใหมี้คณุภาพนัน้ ผูบ้รหิาร
จะต้องเปน็ผูน้ำาทางดา้นวชิาการและบรหิารจดัการ
อยา่งเปน็ระบบ จะตอ้งนเิทศ กำากบั ติดตาม ใหค้รู
ผูส้อนมกีารเตรยีมการสอนทีใ่หผู้เ้รยีนมีบทบาท มี
สว่นรว่มไดป้ฏบิตัจิรงิ สนบัสนนุส่งเสรมิใหค้รนูำาส่ือ
เทคโนโลยี สอดคล้องกับ Schottelkorb (2008: 
208-A) ไดศ้กึษาประสิทธภิาพของการจดัการเรียน
แบบนกัเรยีนเปน็ศนูยก์ลางและวิธกีารใหค้าปรกึษา
ของครูแกนนาของนกัเรยีนโรงเรียนประถมศกึษาเพือ่
เป็นข้อบ่งช้ีเชิงวิเคราะห์และแบ่งระดับพฤติกรรม
เป็นการเรียนรู้แบบรายงาน และแบบทบทวนบท
เรียนและได้มีการตรวจสอบผลกระทบใน 2 ส่วน 
คือ ผู้ปกครอง และความเข้มในการการสอนของ
ครูโดยศึกษาพฤติกรรมนักเรียน 5 คน เฝ้าสังเกต
พฤติกรรมขณะอบรมเป็นเวลา 3 ครั้งต่อสัปดาห์ 
ผูป้กครองและครูถกูจดัทำามาตราวดัพฤติกรรมและ
บัญชีรายการวัดเนื้อหาก่อนอบรม ระหว่างและ
หลังการอบรม เพื่อป้องกันความคลาดเคล่ือนขอ
การสังเกต โดยได้แบ่งนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือกลุ่ม 3 คนแรกให้รับการสังเกต 24 สัปดาห์ 
จำานวน 2 ครั้งต่อสัปดาห์ ครั้งละ 30 นาที ส่วน
อีก 2 คน รับการสังเกต 14 สัปดาห์ จำานวน 2 
ครั้งต่อสัปดาห์ ครั้งละ 30 นาที การวิเคราะห์เชิง
ประจักษ์จากข้อมูลท่ีแสดงให้เห็นว่า นักเรียน 3 
คนแรก เห็นการพฒันาอยา่งชดัเจนจากการสังเกต
ในห้องเรียน สอดคล้องกับ Margonis (2007: 
141-149) ไดท้าการวจิยัเร่ือง “New Problems in 
child centered pedagogy” จากการวจิยัเกีย่วกบั
การสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญันี ้ผูว้จิยัพบวา่การ
จดัการเรยีนการสอนโดยเนน้ผูเ้รยีนเปน็ศนูยก์ลาง
ให้นักเรียนในสังคมที่ไม่ใช้ระบบประชาธิปไตยใน
การตัดสินใจ หรือไม่ให้อำานาจกับเด็ก กลุ่มที่ไม่
ให้อำานาจตัดสินใจโดยเน้นที่การแก้ปัญหา กลุ่มที่
ตอ่ตา้นโรงเรยีนเนือ่งจากวรรณะหรอืปญัหาชนชัน้
ในสงัคม ซึง่บรบิทเหลา่นีอ้าจนามาสูจ่ดุขดัแยง้กบั

ทศันคต ิคา่นยิม และวธิกีารคิดในสงัคมของผูเ้รียน
ทีศ่กึษาโดยการใชแ้นวทางการจดัการเรยีนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้
รับและสามารถนาไปใช้ในสังคมที่ผู้เรียนเกิดและ
เติบโตจากการเรียน ปัญหาที่ผู้เรียนจากระบบนี้
อาจถูกแบ่งแยกออกจากสังคม และคิดทบทวนถึง
ปัจจัยต่างๆ ในกรณีการจัดการเรียนการสอนอาจ
ไม่ประสบผลสำาเร็จซ่ึงมีมากกว่าแค่ความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับนักเรียน และบางครั้งความสำาเร็จ
ของการเรียนการสอนก็มาจากบริบททางสังคมที่
เอื้ออำานวยให้เด็กได้เรียนรู้เป็นอย่างดี การวิจัยชี้
ว่าวิธีการสอนแบบต่างๆ มีข้อดีของตนเอง แต่ใน
บางครั้งความเป็นไปในสังคมก็อาจชี้ให้เห็นว่าการ
สอนบางแบบอาจชว่ยผูเ้รยีนบางคนในขณะทีท่ำารา้ย 
ผู้เรียนอีกคนหนึ่งก็ได้

ข้อเสนอแนะ

1. ขอ้เสนอแนะสำ�หรบัก�รนำ�ผลก�ร
วิจัยไปใช้

1.1 ดา้นผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารควรศกึษาและ
ทำาความเขา้ใจเกีย่วกบัแนวทางเสรมิสรา้งสมรรถนะ
การจดัการเรยีนรูท่ี้เนน้ผูเ้รยีนเป็นสำาคัญของครใูน
สถานศกึษากอ่น ควรกระตุน้และสรา้งความตระหนกั
ให้กับครูผู้สอน ให้เห็นความสำาคัญของการเสริม
สร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญของครูในสถานศึกษา และดำาเนินงานตาม
แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของครูในสถานศึกษา และ
ควรมีการปรับกิจกรรมโครงการให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มีการสร้าง
ขวัญ กำาลังใจแก่ครู เป็นแบบอย่างที่ดี ให้ปรึกษา
และช่วยเหลือ ตามความเหมาะสม

1.2 ด้านครูผู้สอน ครูผู้สอนควรทำาความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของครใูนสถาน
ศึกษาให้เกิดความเข้าใจชัดเจนก่อนนำามาปฏิบัติ
การสอนจริง  
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2. ขอ้เสนอแนะสำ�หรบัก�รวจิยัครัง้ต่อไป

2.1 ควรศึกษาวิจัยการบริหารแนวทาง
เสรมิสร้างสมรรถนะการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีน
เป็นสำาคัญในสถานศึกษา

2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับแรงจูงใจในการ
เสรมิสร้างสมรรถนะการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีน
เป็นสำาคัญในสถานศึกษา

เอกสารอ้างอิง

คงเดช ภาวงศ์. (2553). การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญ โรงเรียนบ้านคาบิด
โพนยาง. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.

ชัชวาลย์ เจริญบุญ. (2554). รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำาคัญของครูผู้สอนในจังหวัดมหาสารคาม. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม.

ธันวดี ศรีธาวิรัตน์. (2553). การศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญในวิชา
มลพษิส่ิงแวดลอ้ม, วารสารวทิยาศาสตร์. 11(12): 35-40, คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม.

พรพนา บัวอินทร์. (2553). สภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1. วิทยานิพนธ์ 
กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา.

พชัราวดี ทองเน่ือง. (2553). ผลของการใชร้ปูแบบการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคัญตอ่ความรูแ้ละ
การพัฒนาผู้เรียนในรายวิชาพยาธิสรีรวิทยาสำาหรับนักศึกษาพยาบาล, วารสารมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์. 2(1): 73 ; มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์.

ณชัชา ศรเีศรษฐา. (2555). การศกึษาปญัหาและขอ้เสนอแนะการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีน
เป็นสำาคัญของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26. วิทยานิพนธ์ 
ค.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.

วัฒนาพร ระงับทุกข์. (2542). การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. กรุงเทพฯ: ต้นอ้อ.

ปาณสิรา ปานท.ี (2553). ปญัหาและแนวทางพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสำาคญัของ
โรงเรยีนในอำาเภอวฒันานคร สังกดัสานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 2. วทิยานพินธ ์
กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา.

สวุจัน์ ศรีสวสัดิ.์ (2556). สภาพปญัหาและแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรยีนเปน็
สำาคัญของครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์. การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม. 
มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.

อาภรณ ์ใจเทีย่ง. (2552). การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยั
ราชภัฏพระนคร.



198 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 2 May - August 2017

Confer, Carla S. (2001). Student Participation in a Process of Teacher Change: Toward 
Student-centred Teaching and Learning, Dissertation Abstracts International. 61(7): 
2573 ; January.

Gills, Amy Renee Walson. (2000). Marking Special: Child-centered, Meaning and Artistically 
Authentic Early Childhood Art Education. Ed.D. University of Illinois at urbana-champing.

Moore, Frances Lynn. (2004). Perspective on the Critical Factors for Student Success in 
Developmental Education: Instructors and Student Speak, Dissertation Abstracts 
International. 65(3): 809-A ; September.

Schottelkorb, A. (2008). Effectiveness of Child-Centered Play Therapy and Person centered 
Teacher Consultation on ADHD Behavioral Problems of Elementary School Children: 
A Single Case Design, Dissertation Abstracts International. 69(2): 208-A ; August.

Watamura, Kathleen Patricia. (2001). Child-centered Learning Versus Direct Instruction in 
Mathematics in the Elementary Classroom, Masters Abstracts International. 39(5): 
1279 ; October.



วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2554

199

การเปรียบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีน วชิาคอมพวิเตอร ์เรือ่ง การใชโ้ปรแกรม 
Microsoft PowerPoint ของนกัเรยีนช้ันประถมศกึษาปท่ีี 6 ระหวา่งการจดัการ
เรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT
A compariosn of Learning Achievement in using Microsoft PowerPoint  
Program on The computer subject for Prathmsuksa 6 Student by 
using Problem – based learning and Learning 4 MAT Approaches

สุคนธ์ทิพย์ บัวชุม1, นิราศ จันทรจิตร2, สรร ธงยศ3

Sukontip Buachum1, Nirat Janthajit2, Sun Thongyot3

บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) หาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหา 
เป็นฐาน และ การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT วิชาคอมพิวเตอร์ เรื่อง การใช้โปแกรม Microsoft Power-
Point (2) หาดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และ การจัดการเรียนรู้แบบ 4 
MAT (3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน กับ การ
จัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT กลุ่มตัวอย่างได้แก่นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเมืองนครพนม
และโรงเรียนบ้านนามูลฮิ้น โรงเรียนละ 20 คน รวม 40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานและแผนการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT แบบละ 8 แผน 2) 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชนิดเลือกตอบ มีค่าความยากระหว่าง 0.62 – 0.75 ค่าอำานาจ
จำาแนกระหวา่ง 0.26 – 0.49 คา่ความเชือ่ม่ันทัง้ฉบบั เทา่กบั 0.92 สถติทิีใ่ชใ้นการวิเคราะหข้์อมลู ได้แก ่
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยพบว่า 1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และ การจัดการเรียนรู้แบบ 
4 MAT มีประสิทธิภาพเท่ากับ 87.90/ 86.75 และ 87.04/ 80.37 ตามลำาดับ 2) ดัชนีประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT มีค่าเท่ากับ 0.74 และ 
0.66 ตามลำาดับ 3) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
กว่า กลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01

คำ�สำ�คญั: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน, การจัดการเรียนรู้แบบ 
4 MAT
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2, 3	 อาจารย์	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยนครพนม
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บทนำา

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐาน
การเรยีนรู้ ตวัชีว้ดั สมรรถนะสำาคญัของผู้เรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นจุดหมายสำาคัญ
สำาหรับการพัฒนาเด็กและเยาวชน ในการจัดการ
เรยีนรูค้รผููส้อนตอ้งส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ คำานงึถงึความ
แตกต่างระหว่างบุคคล พัฒนาการทางสมอง เน้น
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ ผู้สอน
ต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ออกแบบ
การเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกับศกัยภาพของผู้เรยีนใช้สือ่
การเรียนรูท้ีห่ลากหลายแหลง่การเรยีนรูภ้มูปิญัญา
ทอ้งถิน่ ศนูยส์ือ่การเรยีนรู ้ระบบสารสนเทศ เครอื
ข่ายการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือสำาคัญต่อการพัฒนา
คณุภาพผู้เรยีนใหเ้กดิการเรยีนรูต้ามเปา้หมายของ

หลกัสตูร ซึง่สถานศกึษาตอ้งมกีารวดัและประเมนิ
ผลการเรียนรู้และนำาผลที่ได้ใช้เป็นข้อมูล เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพ
สูงสุดต่อผู้เรียน (สำานักวิชาการและมาตรฐานการ
ศึกษา.2553: 2)

หลกัสตูรกลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพี
และเทคโนโลยเีปน็หลกัสตูรทีมุ่ง่พฒันาผูเ้รียนแบบ
องค์รวม เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ มี
ทักษะในการทำางาน เห็นแนวทางในการประกอบ
อาชีพ และศึกษาต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มีสาระสำาคัญเกี่ยวกับการดำารงชีวิตและครอบครัว 
การออกแบบและเทคโนโลย ีเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สาร และการอาชพี (สำานกัวชิาการและ
มาตรฐานการศึกษา.2551: 1 – 2)

การจดัการเรยีนรูท่ี้เหมาะสำาหรบักลุม่สาระ
การงานอาชีพและเทคโนโลยีอีกประการหน่ึงคือ 

Abstract

The purposes of this study were 1) to investigate the effectiveness of learning  
management by using the problem-based learning and learning management by using the 
4 MAT ; 2) to find the effectiveness index of the problem-based learning management and 
the 4 MAT learning management, 3) to compare learning achievement using problem-based 
management and learning management using the 4 MAT. The sample selected by cluster 
random sampling consisted of 298 Prathomsuksda 6 students in Mueangnakhonphanom 
School and Bannamunhin School. The instruments used to collect the data were comprised 
of the learning management plans, the 4 MAT learning management plans. The data obtained 
were analyzed using percentage, mean, t-test (Independent Samples), and standard deviation. 

The results showed that: 1) The efficiency of the problem-based learning  
management plans and the 4 MAT learning management plans was found to be 87.90 / 
86.75 and 87.04 / 80.37 respectively ; 2) The effectiveness index of problem-based learning 
management and the 4 MAT learning management were found to be 0.7402 and 0.6616, 
respectively ; 3) Students learning by using the problem-based learning management were 
found to have higher learning achievement than those learning with the 4 MAT management. 
The amount of difference was found to be significant at .01.

Keywords: Program Microsoft Power Point, Problem-based learning, Learning 4 MAT
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การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เนื่องจาก
เป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั มุง่
เนน้การใชป้ญัหาเปน็ฐาน เพือ่ชว่ยฝกึทักษะพ้ืนฐาน
ทางการเรยีนรูใ้ห้แกผู่เ้รยีนด้านการคดิวเิคราะหแ์ละ
การคดิอยา่งมรีะบบ รู้จกัแสวงหาความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย มีทักษะการตั้งคำาถาม และ
รู้จักแสวงหาคำาตอบ มีความคิดสร้างสรรค์ ตลอด
จนรูจั้กคิด และตัดสินใจในการสร้างทางเลอืกอยา่ง
มเีหตผุล แนวทางในการพฒันาการเรยีนการสอนให้
เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพมีหลายวิธี เช่น แนวทาง
ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมีหลายวิธี เช่น การจัดการเรียนรู้
แบบกลุม่รว่มมอื แบบเนน้ทกัษะกระบวนการ รวม
ทั้งการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานซึ่ง โดย
มีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ดังนี้ การตั้งหัวข้อเรื่อง
หรอืปัญหาท่ีจะศกึษา การวางแผน การกำาหนดจดุ
ประสงค ์การตัง้สมมตุฐิาน การกำาหนดวิธกีารศกึษา 
การลงมือปฏิบัติ การเขียนรายงาน การนำาเสนอ
ผลงาน (ชวลิต ชูกำาแพง.2551: 106 - 107) ดัง
รายงานการวิจัยของ พิทักษ์ สวนดี (2550: 112) 
ทีไ่ดท้ำาการศึกษาเปรยีบเทยีบ การคิดวเิคราะหแ์ละ
เจตคตติอ่การเรียนวชิาคอมพวิเตอรข์องนกัเรยีนชัน้
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ระหว่างการจัดการเรียนรู้แบบ
ซปิปา และการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน 
พบวา่การจดัการเรยีนรูด้งักลา่ว มปีระสทิธภิาพตาม
เกณฑท์ีก่ำาหนด และนกัเรยีนมคีวามพงึพอใจอยูใ่น
ระดบัด ีและ เพชรศิรวิรรณ อินธสิาร (2552: 100) 
ที่ได้ทำาการวิจัยการเปรียบเทียบผลการเรียน เรื่อง 
การสรา้งผลงานดว้ยทกัษะคอมพวิเตอร ์กลุม่สาระ
เพิม่เตมิคอมพวิเตอร ์ของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษา
ปีที ่6 ระหวา่งการเรยีนด้วยบทเรยีนบนระบบเครอื
ข่ายตามรปูแบบวฏัจกัรการเรยีนรู ้กบัการเรยีนปกต ิ
มปีระสทิธภิาพตามเกณฑท์ีก่ำาหนด และนกัเรยีนมี
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน การคดิวเิคราะหห์ลงัเรยีน
มากกว่าก่อนเรียนและมีความความพงึพอใจสงูกวา่
เรยีนดว้ยวธีิการจดัการเรยีนรูแ้บบปกต ิและสำาราญ 
บุญธรรม (2550: 142 - 143) ที่ได้ทำาการวิจัย 
เปรียบเทียบผลการเรียนรู้การเขียนเชิงสร้างสรรค์

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 ระหว่างการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) และการจัดการเรียนรู้
แบบวัฏจักรการเรียนรู้ ผลปรากฏว่านักเรียนกลุ่ม
ทีไ่ดเ้รยีนดว้ยแบบ PBL มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน
สงูกวา่นกัเรยีนกลุม่ทีไ่ดเ้รยีนแบบวฏัจักรการเรยีน
รู้ นักเรียนกลุ่มที่ได้เรียนด้วยวิธีสอนแบบ PBL มี
ความสามารถดา้นการคดิวิเคราะหส์งูกว่านักเรยีน
กลุม่ท่ีได้เรียน 4 MAT และนักเรียนมคีวามพึงพอใจ
ต่อการเรียนด้วยแบบ PBL ในระดับมาก 

ปัจจุบันคอมพิวเตอร์มีบทบาทต่อชีวิต
ประจำาวันของคนเรามากขึ้น ทั้งด้านธุรกิจ การ
ส่ือสารและธุรกิจ การเลือกซ้ือสินคา้ เพราะสะดวก 
รวดเร็ว ทำาให้ธุรกิจดำาเนินไปอย่างราบรื่น และ
ประหยัดพลังงานด้านบุคลากร ด้านการศึกษา ใช้
พิมพ์รายงาน การคำานวณรายการค่าใช้จ่ายต่างๆ 
นำาเสนอผลงาน ทำาสื่อการเรียนการสอน สามารถ
เข้าเรียนวิชาต่างๆ ผ่านอินเทอร์เน็ต การสืบค้น
ข้อมูล ทำาได้อย่างรวดเร็วทั้งภายในประเทศและ
ตา่งประเทศ คน้หาบทความ ขา่วสาร รปูภาพตา่งๆ 
ร่วมถึงด้านความบันเทงิ และเลน่เกมเพือ่การศกึษา
หาความรู้ ฝึกทักษะด้านต่างๆ และผ่อนคลาย
ความเครียด ซึ่งมีความสำาคัญเป็นอย่างมาก จาก
ที่กล่าวมาสภาพการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
งานอาชีพและเทคโนโลยี โรงเรียนเมืองนครพนม
ยังไม่ประสบผลสำาเร็จเท่าที่ควร โดยเฉพาะวิชา
คอมพวิเตอร ์นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนอยู่
ในระดับต่ำา ขาดการคิดวิเคราะห์และการคิดอย่าง
มีระบบ ไม่ให้ความสำาคัญกับการเรียนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ประกอบ
กับครูขาดเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ผู้เรียนไม่ได้แสวงหาความ
รู้ที่หลากหลาย และไม่สามารถสรุปองค์ความรู้
จากส่ิงที่เรียนได้ ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังรายงาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ในปีการศึกษา 2555 ซึ่งด้านการคิดวิเคราะห์อยู่



202 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 2 May - August 2017

ในระดับพอใช้ (โรงเรียนเมืองนครพนม.2555: 4) 
การสอนแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน งานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วจึงมี
ความสนใจที่จะนำาแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน และการจัดการเรียนรู้แบบ 4 
MAT มาประยกุตใ์ชใ้นการวจิยั เพือ่เปรยีบเทยีบผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคอมพิวเตอร์ เรื่อง การ
ใช้โปรแกรม Microsoft PowerPoint ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่าง การจัดการเรียนรู้
ทัง้สอง เพือ่เปน็การพฒันาคณุภาพการเรยีนรูข้อง
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นท้ังด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีน ความสามารถในการคดิวเิคราะห ์และ
ในการเรยีนกลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชพีและ
เทคโนโลยี ให้บังเกิดผลดีต่อการพัฒนาการเรียนรู้
และเป็นแนวทางในการวิจัยต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพือ่หาประสทิธภิาพของการจัดการเรยีน
รูแ้บบใชป้ญัหาเปน็ฐาน กบั การจัดการเรยีนรูแ้บบ 
4 MAT เรื่องการใช้โปรแกรม Microsoft Power-
Point ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ตามเกณฑ์ 80/80

2. เพือ่หาดชันปีระสทิธผิลของการจดัการ
เรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และการจัดการเรียน
รู้แบบ 4 MAT เรื่องการใช้โปรแกรม Microsoft 
PowerPoint ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

3. เพือ่เปรยีบเทยีบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 
เรือ่งการใชโ้ปรแกรม Microsoft PowerPoint ของ
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่6 ระหวา่งการจดัการ
เรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และการจัดการเรียน
รู้แบบ 4 MAT

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร ไดแ้ก ่ไดแ้ก ่นกัเรยีนชัน้ประถม
ศกึษาปทีี ่6 กลุ่มเครือขา่ยนครพนม สำานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2556 มี 7 โรง 11 ห้อง 
รวม 298 คน  

กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ช ้ได้แก ่นกัเรยีนชัน้ประถม
ศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเมืองนครพนม ห้อง 6/1 
จำานวน 20 คน เป็นกลุ่มทดลองกลุ่มท่ี 1 และ
นักเรียนโรงเรียนบ้านนามูลฮิ้น ห้อง 6/1 จำานวน 
20 คน เป็นกลุ่มทดลองกลุ่มที่ 2 รวมทั้งสิ้น 40 
คนโดยวธิเีลอืกการสุม่แบบกลุม่ (Cluster Random 
Sampling) โดย กลุ่มทดลองที่ 1 ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานและกลุ่มทดลองที่ 2 
ใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. แผนการจัดการเรียนรู้ จำาแนกเป็น 2 
แบบ ได้แก่

1.1 แผนการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหา
เป็นฐาน

1.2 แผนการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT

2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
จำาแนกเป็น 1 ชนิด คือ

2.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย  

1. ดำาเนนิการทดลอง โดยผูว้จิยัเปน็ผูส้อน
เองทั้ง 2 กลุ่ม ใช้เนื้อหาเดียวกันใช้เวลาช่วงการ
สอนเดียวกันเป็นเวลา 32 ชั่วโมงดังนี้

กลุ่มทดลองที่ 1 ได้รับการจัดการเรียนรู้
แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน จำานวน 16 ชั่วโมง

กลุ่มทดลองที่ 2 ได้รับการจัดการเรียนรู้
แบบ 4 MAT จำานวน 16 ชั่วโมง

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัย
เชิงทดลองแบบ Two Group Pretest-Posttest 
Design (กนกวรรณ ภกูองพลอย. 2552: 79) โดย
ใช้ แบบแผนการวิจัยเชิงทดลองแบบ Two Group 
Pretest-Posttest Design
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2. ชีแ้จงใหน้กัเรียนกลุ่มทดลองท้ัง 2 กลุ่ม 
เข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้แบบใช้
ปญัหาเปน็ฐานและการจดัการเรยีนรูแ้บบ 4 MAT

3. ทดสอบก่อนเรียน (Pretest) นักเรียน
ทั้ง 2 กลุ่ม โดยใช้แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เรือ่ง การใชโ้ปรแกรม Microsoft PowerPoint กับ
นักเรียนชั้นประศึกษาปีที่ 6 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

4. ทดลองตามแผนทั้ง 2 กลุ่ม โดยกลุ่มที่
จัดกจิกรรมการเรยีนรู้แบบใชป้ญัหาเปน็ฐานจำานวน 
8 แผนรวม 16 ชั่วโมง และกลุ่มที่จัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ 4 MAT จำานวน 8 แผนรวม 16 
ชั่วโมง 

5. ทดสอบหลังการทดลอง (Posttest) 
โดยใช้แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและ
หลังเรียน เรื่องการใช้โปรแกรม Microsoft Pow-
erPoint ชุดเดิมโดยใช้ทดสอบทั้งกลุ่มทดลองที่ 1 
(Experimental Group 1) และกลุ่มทดลองที่ 2 
(Experimental Group 2) เพื่อนำาผลไปใช้เปรียบ
เทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เร่ือง 
การใช้โปรแกรม Microsoft PowerPoint 

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. หาคา่ประสทิธิภาพของการจดัการเรียน
รู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และ การจัดการเรียนรู้
แบบ 4 MAT เร่ืองการใช้โปรแกรม Microsoft 
PowerPoint ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ตามเกณฑ์ 80/80

2. หาค่าดัชนีประสิทธิผลของ การจัดการ
เรียนรูแ้บบใชป้ญัหาเปน็ฐาน และ การจดัการเรยีน
รู้แบบ 4 MAT เรื่องการใช้โปรแกรม Microsoft 
Power Point ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

3. เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
เรือ่งการใชโ้ปรแกรม Microsoft PowerPoint ของ
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่6 ระหวา่งการจดัการ
เรียนรูแ้บบใช้ปญัหาเปน็ฐาน และ การจดัการเรยีนรู้ 
แบบ 4 MAT

ผลการวิจัย

1. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้แบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน และ การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT 
เรื่องการใช้โปรแกรม Microsoft PowerPoint ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีเท่ากับ 87.90/86.75 และ 
87.04/80.37 ตามลำาดับ ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
80/ 80 

2. ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้
แบบใชป้ญัหาเปน็ฐาน และการจดัการเรยีนรูแ้บบ 4 
MAT เรือ่งการใชโ้ปรแกรม Microsoft Power Point 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเท่ากับ 0.7402 และ 
0.6616 แสดงว่านักเรียนมีความก้าวหน้าในการ
เรยีนคดิเปน็ร้อยละ 74.02 และ 66.16 ตามลำาดบั

3. นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ
ใชปั้ญหาเป็นฐานมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงูกว่า
นกัเรียนกลุม่ท่ีไดรั้บการจดัการเรียนรู้แบบ 4 MAT 
อยา่งมนียัสำาคญัทางสถติท่ีิระดบั .01 และมกีารคดิ
แก้ปญัหาสงูกวา่ทีเ่รียนโดยการจัดการเรียนรู้แบบ 4 
MAT อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

อภิปรายผล

1. แผนการจดัการเรยีนรูแ้บบใช้ปญัหาเปน็
ฐาน และ การจัดการเรยีนรูแ้บบ 4 MAT เรือ่งการ
ใช้โปรแกรม Microsoft PowerPoint ชั้นประถม
ศึกษาปทีี ่6 มปีระสิทธภิาพเทา่กบั 87.90/ 86.75 
และ 87.04/80.37 ซึง่สงูกวา่เกณฑ์ท่ีตัง้ไวท้ั้งสอง
วธิ ีทัง้นีอ้าจเปน็เพราะวา่ ผูว้จิยัไดด้ำาเนนิการสร้าง
และพัฒนาแผนการจดัการเรียนรู้แผนการเรียนรู้ท้ัง
สองแบบอย่างเป็นระบบโดยผ่านกระบวนการ ขั้น
ตอนการสรา้งทีม่รีะบบการตรวจสอบจากอาจารย์
ที่ปรึกษา ผ่านการประเมินตรวจสอบคุณภาพจาก
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มี
คณุภาพ และไดผ้า่นการทดลองใชก้บันกัเรียนเพือ่
หาความเหมาะสมของเนื้อหา เวลาที่ใช้ในการจัด
กิจกรรม สื่อการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล 
ผูว้จิยัไดแ้กไ้ขปรบัปรงุและนำามาใชก้บักลุม่ตวัอยา่ง 
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ใหน้กัเรยีนไดท้ำากจิกรรมตามแผนการจดัการเรยีนรู ้
และการนำาเสนอผลงานทีถ่กูตอ้ง สง่ผลใหผู้เ้รยีนเปน็
ผูส้รา้งองคค์วามรูเ้อง รูจ้กัแสวงหาความรูด้ว้ยการ
คดิหาเหตผุล คน้ควา้จนพบคำาตอบ มพีฒันาการทาง
ความคดิ จงึสง่ผลใหก้ารจดัการเรียนรูแ้บบใชป้ญัหา
เปน็ฐาน มปีระสทิธิภาพสงูกว่าเกณฑ์ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับผลวิจัยของเบญจมาศ เทพบุตรดี (2550: 74 
- 109) ได้ทำาการวิจัยการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนความสามารถในการคิดวเิคราะห์และ
ความสามารถในการใหเ้หตผุลทางคณติศาสตรข์อง
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่6 ระหวา่งการจดัการ
เรยีนรูโ้ดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน (PBL) และการจัดการ
เรยีนรูแ้บบปกตเิรือ่งการบวกลบคณูหารทศนยิมมี
ประสทิธภิาพเทา่กบั 79.34/70.45 และ 78.49/ 
70.00 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ที่กำาหนดเช่นเดียวกับผล
การวิจัยของพิทักษ์ สวนดี (2550: 71 - 86) ได้
วจัิยผลการจดัการเรยีนรูร้ะหวา่งการเรยีนรูแ้บบซปิ
ปาและการเรียนรู้โดยใช้ปัญญาเป็นฐานที่มีต่อผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนการคิดวิเคราะห์และเจตคติ
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 82.62/ 82.06 และ 83.08/ 82.01

2. ค่าดัชนีประสิทธิผลของ แผนการ
จัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และ การ
จัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT เรื่องการใช้โปรแกรม 
Microsoft PowerPoint ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
มีดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.7402 และ 0.6616 
แสดงให้เหน็ว่านักเรียนที่เปน็กลุม่ทดลองเมื่อผา่น
กระบวนการจดัการเรยีนรูด้ว้ยแผนการจดัการเรยีน
รู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน มีพัฒนาการทางด้านสติ
ปัญญา มีความรู้เรื่องการใช้โปรแกรม Microsoft 
PowerPoint สามารถทำาแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนได้คะแนนสูงกว่าก่อนเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 74.02 และแผนการจัดการเรียนรู้แบบ 4 
MAT มคีา่ดชันปีระสทิธผิล เทา่กบั คดิเปน็รอ้ยละ 
66.16 แสดงใหเ้หน็วา่นกัเรยีนกลุ่มควบคุม เมือ่ผา่น
กระบวนการจดัการเรยีนรูด้ว้ยแผนการจดัการเรยีน
รู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน มีการพัฒนาการทางด้าน
สตปิญัญา มคีวามรูเ้รือ่งการใชโ้ปรแกรม Microsoft 

PowerPoint สามารถทำาแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีนหลงัเรยีน ไดค้ะแนนสงูกวา่กอ่นเรยีน 
คิดเปน็รอ้ยละ 66.16 ทัง้นีเ้นือ่งจากแผนการจดัการ
เรียนรู้ทั้ง 2 แบบ ได้ผ่านกระบวนการตรวจสอบ
คุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ ผ่านการทดลองใช้และ
ปรบัปรงุในสว่นทีบ่กพรอ่งกอ่นนำามาใชจ้รงิกบักลุม่
ตัวอย่างจงึทำาให้กลุม่ตัวอยา่งทีเ่ปน็กลุม่ทดลองและ
กลุ่มควบคุมมีพัฒนาการด้านความรู้เพ่ิมขึ้นตาม
ลำาดับ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของพิทักษ์  
สวนด ี(2550: 71 - 86) ไดว้จิยัผลการจดัการเรยีน
รูร้ะหวา่งการเรยีนรู้แบบซปิปาและการเรยีนรูโ้ดยใช้
ปญัญาเปน็ฐานทีมี่ตอ่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนการ
คดิวิเคราะหแ์ละเจตคตขิองนักเรยีนช้ันมธัยมศกึษา
ปีที่ 3 มีค่าดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบซิปปาและการเรียนรู้โดยใช้ปัญญาเป็น
ฐานมีค่าเท่ากับ 0.6489 และ 0.7141 เช่นเดียว
กับผลการวิจัยของ เบญจมาศ เทพบุตรดี (2550: 
74 - 109) ไดท้ำาการวจิยัการเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีนความสามารถในการคดิวเิคราะหแ์ละ
ความสามารถในการใหเ้หตผุลทางคณติศาสตรข์อง
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่6 ระหวา่งการจดัการ
เรยีนรู้โดยใช้ปญัหาเปน็ฐาน (PBL) และการจดัการ
เรยีนรูแ้บบปกตเิรือ่งการบวกลบคณูหารทศนิยมมี
คา่ดชันปีระสทิธผิลของแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้
ปญัหาเปน็ฐานและแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบปกติ
เรือ่งการบวกลบคณูหารทศนยิมชัน้ประถมศกึษาปี
ที่ 6 มีค่าเท่ากับ 0.4433 และ 0.5102

3. ผลเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิท์างการเรยีน
กอ่นและหลังเรยีน เรือ่งการใชโ้ปรแกรม Microsoft 
Power Point ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่าง
การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน กับ การ
จัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT พบว่า นักเรียนกลุ่มที่
ไดรั้บการจดัการเรยีนรูแ้บบใชป้ญัหาเปน็ฐาน มผีล
สมัฤทธิท์างการเรยีนสงูกวา่นกัเรยีนกลุม่ทีไ่ดร้บัการ
จัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT อย่างมีนัยสำาคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็น
ฐาน เป็นวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนที่ให้นักเรียน
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เป็นกลุ่มย่อยที่คละกันตามความสามารถโดยใช้
ประเดน็ปญัหาจากเหตกุารณห์รอืสถานการณจ์รงิ
หรืออาจารย์กำาหนดขึ้นสำาหรับเป็นสถานการณ์
กระตุ้นให้กลุ่มนักเรียนนำาไปวิเคราะห์และค้นหา
แนวทางแก้ไขปัญหานั้นด้วยตนเองโดยใช้ความ
รู้ความสามารถและประสบการณ์พื้นฐานของ
นักเรียนนำามาพิจารณาประกอบการให้คำาแนะนำา
จากอาจารย์เพิ่มเติมเพื่อนำาไปสู่การอภิปรายและ
สรปุองคค์วามรูท้ีเ่ปน็คำาตอบของปญัหาสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของเบญจมาศ เทพบุตรดี (2550: 
74 - 109) ไดท้ำาการวิจยัการเปรยีบเทียบผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีนความสามารถในการคิดวเิคราะห์และ
ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) และ
การจัดการเรียนรู้แบบปกติเร่ืองการบวกลบคูณ
หารทศนยิมมผีลสมัฤทธิก์ารเรยีนการคดิแกป้ญัหา
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียน
รู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นวิธีการจัดกิจกรรมการ
เรยีนทีใ่หนั้กเรยีนเปน็กลุม่ยอ่ยทีค่ละกนัตามความ
สามารถโดยใช้ประเด็นปัญหาจากเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์จริงหรืออาจารยก์ำาหนดขึน้สำาหรบัเปน็
สถานการณก์ระตุน้ใหก้ลุม่นกัเรยีนนำาไปวเิคราะห์
และคน้หาแนวทางแก้ไขปญัหานัน้ด้วยตนเองโดยใช้
ความรูค้วามสามารถและประสบการณพ์ืน้ฐานของ
นักเรียนนำามาพิจารณาประกอบการให้คำาแนะนำา
จากอาจารย์เพิ่มเติมเพื่อนำาไปสู่การอภิปรายและ
สรุปองค์ความรู้ที่เป็นคำาตอบของปัญหา ส่งผลให้
ผูเ้รยีนมผีลสัมฤทธิท์างการเรยีนสงูกวา่การจดัการ
เรียนรู้การจัดการเรียนรู้แบบปกติซึ้งสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของ เพ็ญศรี พิลาสันต์ (2551: 72 
- 112) ได้ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรยีนและแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธิท์างการเรียนกลุม่สาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์เร่ืองเศษส่วนของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ระหว่างการจัดการเรียนรู้
โดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน (PBL) กบัการจดัการเรยีนรู้
ตามวธิปีกตมิผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนและแรงจงูใจ

ใฝส่มัฤทธิท์างการเรยีนสงูกวา่กลุม่ทีเ่รยีนดว้ยการ
จดัการเรยีนรูต้ามวธิปีกตอิยา่งมนัียสำาคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบัทีร่ะดบั .05 แสดงใหเ้หน็วา่การเรยีนโดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน (PBL) เป็นวิธีการจัดกิจกรรมการ
เรยีนทีใ่หนั้กเรยีนเปน็กลุม่ยอ่ยทีค่ละกนัตามความ
สามารถโดยใช้ประเด็นปัญหาจากเหตุการณ์หรือ
สถานการณจ์ริงหรอือาจารยก์ำาหนดขึน้สำาหรบัเปน็
สถานการณ์กระตุน้ใหก้ลุม่นกัเรยีนนำาไปวิเคราะห์
และคน้หาแนวทางแก้ไขปญัหานัน้ด้วยตนเองโดยใช้
ความรูค้วามสามารถและประสบการณพ์ืน้ฐานของ
นักเรียนนำามาพิจารณาประกอบการให้คำาแนะนำา
จากอาจารย์เพ่ิมเติมเพ่ือนำาไปสู่การอภิปรายและ
สรุปองค์ความรู้ที่เป็นคำาตอบของปัญหาส่งผลให้ 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าแบบวิธี 
ปกติ

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1 จากการวิจัยพบว่าแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานกับแบบ 4 MAT เป็น
แผนที่มีประสิทธิภาพอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมครูผู้
สอนควรนำารูปแบบการจัดการเรียนรู้ไปประยุกต์
ใช้กับเนื้อหารายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับระดับช้ันอื่น
โดยเพิ่มระยะเวลาในการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสมของเนื้อหาและสภาพบริบทของสถาน
ศึกษาของแต่ละแห่ง 

1.2 แผนการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหา
เป็นฐานกับแบบ 4 MAT มีคะแนนเฉลี่ยการคิด
แก้ปัญหา หลังเรียนแตกต่างกัน ผลการวิจัยนี้
แสดงว่าการจัดการเรียนรู้ท้ังสองรูปแบบมีความ
เหมาะสมกับเนื้อหาและรายวิชาที่ผู้วิจัยเลือกมา
ทำาวิจัยในคร้ังนี้ ซึ่งอาจเป็นผลมาจากระยะเวลา
และสภาพแวดล้อมในการจัดกระบวนการเรียน
การสอนที่เหมาะสม ทั้งน้ีผู้วิจัยจึงขอเสนอให้นำา
การจัดกิจกรรมทั้งสองวิธีไปประยุกต์ใช้กับเนื้อหา
เรือ่งอ่ืนท่ีเกีย่วขอ้งเพิม่ท่ีจะเพิม่ผลสมัฤทธ์ิของการ
คิดแก้ปัญหาให้ผู้เรียนอยู่ในระดับที่สูงขึ้น
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2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ต่อไป 

2.1 ควรศกึษาเปรยีบเทยีบแผนการจดัการ
เรยีนรูแ้บบใชป้ญัหาเปน็ฐานกบัแบบ 4 MAT กบัวธิี
สอนอืน่ๆ วา่มคีวามแตกตา่งตอ่ผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนว่าเหมือนกันหรือแตกต่างกัน 

2.2 การนำาผลการวิจัยในครั้งนี้ไปทำาการ
วิจัยกับนักเรียนในระดับชั้นอื่นๆ นอกเหนือจาก
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เพื่อศึกษาว่านักเรียนใน
ระดบัชัน้ทีแ่ตกตา่งกนัจะมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ต่างกันหรือไม่
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การศึกษาผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้วิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของคำา โดย
ใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบใชส้มองเปน็ฐาน สำาหรบัชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่1 โรงเรยีน
วังกระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม
A Study of Learning Achievement Using by BBL Model in Thai 
Language about Part of Speech in Mathayomsuksa 1 under  
Wungkrasaewittayakom School Nakhon Phanom Province

สุทธิดา เชื้อชาติ1, บุญรอด ดอนประเพ็ง2, สมสมร เรืองวรบูรณ์3

Suttida Chueachat1, Boonrod Donprapeng2, Somsamorn Ruangworaboon3 

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) หาประสทิธภิาพของการเรยีนรูว้ชิาภาษาไทย เรือ่ง ชนดิและ
หนา้ทีข่องคำา โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบใชส้มองเปน็ฐาน กบัเกณฑ ์80/80 2) เปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิ์
คะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน การเรียนรู้วิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของคำา ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของคำา โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน สำาหรับ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/2 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม 
อำาเภอเมือง จังหวัดนครพนม ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 จำานวน 34 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วจิยัไดแ้ก ่แผนการจัดกจิกรรมการเรยีนรู ้แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน แบบสอบถามความพงึ
พอใจ สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t – test (Dependent Samples)

ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของการเรียนรู้วิชาภาษาไทย เร่ือง ชนิดและหน้าที่ของคำา 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน สำาหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม 
จังหวัดนครพนม ประสิทธิภาพ 83.09 / 81.01 2) ผลสัมฤทธิ์คะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน การ
เรียนรู้วิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของคำา โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน สำาหรับ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม ค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียน สูงกว่าค่า
เฉลี่ยคะแนนก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของคำา โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน สำาหรับ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก 

คำ�สำ�คัญ: การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, ความพึงพอใจ
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Abstract 

The purposes of this research were (1) to study the efficiency of learning  
achievement using by BBL model in Thai language about part of speech in mathayomsuksa 1 
under Wungkrasaewittayakom school Nakhon Phanom province. (2) to compare the learning 
achievement before and after learning achievement using by BBL model in Thai language 
about part of speech in mathayomsuksa 1 under Wungkrasaewittayakom school Nakhon 
Phanom province. (3) student satisfaction with learning achievement using by BBL model 
in Thai language about part of speech in mathayomsuksa 1 under Wungkrasaewittayakom 
school Nakhon Phanom province. The samples were 34 students selected by Cluster Random 
Sampling. The instruments used for data collection were Learning management plan and 
achievement test of the satisfaction. Samples were percentage, arithmetic mean, standard 
deviation and t-test (Dependent samples). 

The results of this research are as follows: (1) The efficiency of learning achievement 
using by BBL model in Thai language about part of speech in mathayomsuksa 1 under 
Wungkrasaewittayakom school Nakhon Phanom province was 83.09 / 81.01, 80/80 above 
the established threshold. (2) The comparing of learning achievement using by BBL model 
in Thai language about part of speech in mathayomsuksa 1 under Wungkrasaewittayakom 
school Nakhon Phanom province was posttest higher than pretest significantly at 0.01 level 
different. (3) The students opinion toward learning achievement using by BBL model in Thai 
language about part of speech in mathayomsuksa 1 under Wungkrasaewittayakom school 
Nakhon Phanom province was . very satisfied the average of 4.41 and deviation 0f 0.50.

Keywords: BBL model, achievement, satisfaction 

บทนำา

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 
2552 – 2559) กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพของ
คนไทยใหเ้ปน็สงัคมคณุธรรม จริยธรรม และมคีวาม
รอบรู้อย่างเทา่ทนั มคีวามพร้อมทัง้ทางรา่งกาย สติ
ปญัญา อารมณ ์และศลีธรรม สามารถกา้วทนัการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลกเพือ่นำาไปสูส่งัคมโลกเพือ่
นำาไปสูส่งัคมฐานความรูไ้ดอ้ยา่งมัน่คง แนวทางใน
การพัฒนาดังกล่าว ได้มุ่งเตรียมเยาวชน โดยเน้น
ให้พื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ พร้อมทั้ง
มีสมรรถนะ ทักษะและความรู้พื้นฐานที่จำาเป็นใน
การดำารงชีวิต อันจะส่งผลถึงการพัฒนาประเทศ
ชาตอิยา่งย่ังยืน ดงันัน้การจะพฒันาเยาวชนใหเ้ปน็

ไปตามแนวทางการพฒันาของประเทศจงึขึน้อยูก่บั
การจดัการศกึษาของหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โรงเรยีน 
รวมทัง้การจดัการเรียนการสอนของครูทีจ่ะเปน็การ
พัฒนาเยาวชนให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสามารถนำา
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำาวันได้

ภาษาไทยเปน็เอกลกัษณข์องชาตเิปน็สมบตัิ
ทางวฒันธรรมอนักอ่ใหเ้กดิความเปน็เอกภาพ และ
เสริมสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติให้มีความเป็น
ไทย เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร เพื่อสร้าง
ความเข้าใจและความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ทำาให้
สามารถประกอบกิจธุระ การงาน และดำารงชีวิต
ร่วมกนั ในสงัคมประชาธปิไตยไดอ้ย่างสนัตสิขุ และ
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เป็นเครือ่งมอืในการแสวงหาความรู ้ประสบการณ ์
จากแหลง่ข้อมลูสารสนเทศตา่งๆ เพือ่พัฒนาความ
รู้ พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ และ
สร้างสรรค์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
ตลอดจนนำาไปใช้ในการพัฒนาอาชีพให้มีความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังเป็นสื่อแสดง
ภูมปิัญญาของบรรพบุรุษดา้นวัฒนธรรม ประเพณ ี
และสุนทรียภาพ เป็นสมบัติล้ำาค่าควรแก่การเรียน
รู้ อนุรักษ์ และสืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป 
(กระทรวงศกึษาธิการ. 2551: 37) กลุม่สาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย ได้ให้ความสำาคัญของการหลัก
การใช้ภาษาไทยไว้ในสาระที่ 4 มาตรฐาน ท 4.1 
เข้าใจธรรมชาติของภาษาและหลักภาษาไทย การ
เปลีย่นแปลงของภาษาและพลังของภาษา ภมูปัิญญา
ทางภาษา และรกัษาภาษาไทยไวเ้ปน็สมบตัขิองชาต ิ
(สำานกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา. 2552:7) 
นอกจากนีห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ยังได้มุง่พฒันาผูเ้รียนใหม้คีณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์
เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมี
ความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลกว่า 
ให้ผู้เรียนมีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์
สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียงมุ่งมั่นใน
การทำางาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 5)

ผู้วิจัยพบว่าการเรียนการสอนวิชาภาษา
ไทยประสบปญัหาคอ่นขา้งมาก เนือ่งจากนกัเรยีน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่1 สว่นมากขาดทกัษะการ
อ่าน การเขียน และใช้ภาษาไทยได้ไม่เหมาะสม
อ่านหนังสือ ไม่คล่อง เขียนหนังสือได้ไม่ถูกต้อง 
ไม่เข้าใจความหมายของคำา ประโยค ข้อความ ใช้
ภาษาในการสื่อสาร เพื่อรับและส่งสารได้ไม่เข้าใจ
เทา่ทีค่วร สือ่ความหมายไดไ้มช่ดัเจนและไมม่ทีกัษะ
ในการทำางานเปน็กลุม่ มคีวามจำาทีไ่มค่งทน อยูใ่น
ระดับที่ต้องได้รับการพัฒนาและไม่มีนิสัยรักการ
อา่น อกีทัง้การจดัการเรยีนการสอนยงัขาดการฝกึ
ให้ผู้เรียนได้ออกแบบ ลงมือสร้าง ประดิษฐ์ และ
รว่มมอืกบัผูอ้ืน่ทีจ่ะตอ้งสอนใหผู้เ้รยีนรูจั้กผลติผล

งาน ลงมือทำางานเพื่อผลงานที่เป็นเลิศส่วนตน 
และผลงานท่ีเป็นเลิศของกลุ่มร่วมกัน ครูผู้สอน
จะต้องตระหนัก และคิดหาวิธีแก้ไข พัฒนา การ
จดักจิกรรมการเรยีนการสอนของครูผูส้อน ควรใช้
เทคนิคการสอนที่หลากหลาย วิธีที่มุ่งให้ผู้เรียนได้
รว่มทำากจิกรรมโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำาคัญ เน้นการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่อาชวีติจรงิและกำาหนดเงือ่นไขการ
รบัรูข้องผูเ้รยีนเปน็ตวัตัง้ ผูเ้รยีนมอีสิระและควรได้
รบัการส่งเสริมให้พฒันาเตม็ศกัยภาพของความเปน็
มนุษย์ทั้งจิตใจ ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม 
ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาแบบองค์รวม (สุภรณ์ 
สภาพงศ์. 2545: 16) ถ้าหากนักเรียนสามารถ
พัฒนาศักยภาพด้วยการพัฒนาสมองสองซีกจะ
ทำาใหผู้เ้รยีนสามารถดงึอจัฉรยิภาพทีม่อียูใ่นตวัมา
ใช้พัฒนาตนเอง ครอบครวัและสังคมได ้(วิชยั วงษ์
ใหญ.่ 2541: 31-33) และการจดักจิกรรมทีห่ลาก
หลายใหส้อดคลอ้งกบัการทำางานของสมอง จะทำาให้
ผู้เรียนรู้สึกว่า ถูกท้าทาย ไม่น่าเบื่อ สามารถเรียน
ดว้ยความสนกุสนาน เพลดิเพลนิ ส่งผลตอ่อารมณ์
และความจำาทีค่งทนตอ่เน่ืองเปน็เวลานานเน่ืองจาก
กระบวนการทำางานของสมอง เป็นการเรียนรู้โดย
ธรรมชาติส่งผลให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถ
เต็มศักยภาพของตนเอง 

การจดัการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัพัฒนาการ
ทางสมอง การเรยีนรูโ้ดยใช้สมองเปน็ฐาน เปน็การ
จัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งท่ีมีความสอดคล้องกับ
แนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแห่งชาติ และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พทุธศกัราช 2544 ซึง่ปรบัเปน็หลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ในปจัจุบัน 
เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
พฒันาการของสมองแตล่ะชว่งวยั มกีารจดักจิกรรม
การเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสให้นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์อันหลากหลายด้วยเทคนิควิธีสอน
หลายรูปแบบ บนพื้นฐานแนวคิดของความแตก
ต่างระหว่างบุคคล ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กบัวถิกีารทำางานของสมองทางธรรมชาต ิสามารถ
พฒันาและสง่เสรมิศักยภาพของสมองได ้นกัเรยีน
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มโีอกาสไดเ้รยีนรู ้ไดป้ฏบิตักิจิกรรม ทีต่นชอบและ
ได้ปรับตัวเรียนรู้ในการเรียนอื่นๆ ด้วย และมีการ
จดัประสบการณ ์ทีช่ว่ยกระตุน้ การพฒันาสมองซกี
ซา้ยและซกีขวาเพือ่ใหส้มองทัง้สองซกีมพีฒันาการที่
สมดลุ การจดักระบวนการเรยีนรูท้ีม่พีืน้ฐานบนการ
ทำางานของสมอง ตามศักยภาพที่เป็นจริงของเด็ก
และเยาวชน แตล่ะคน โดยไมม่ขีอ้จำากดัทีอ่ายหุรอื
ชัน้เรยีน และใหค้วามสำาคญักบัการเรยีนรูท้กุท่ีและ
ทกุเวลา การจดัการเรียนการสอนทีมี่ประสิทธภิาพ
ต้องให้ผู้เรียนได้ใช้สมองทุกส่วนพร้อมๆ กัน ครู
ควรสรา้งบรรยากาศในการเรียนการสอนใหผู้เ้รียน
ตื่นตัว ไม่สร้างความกดดัน กระตุ้นความสนใจให้
สมองอยากเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 
4) เน่ืองจากการสอนตามแนวการเรยีนรูโ้ดยใชส้มอง
เป็นฐาน เป็นการสอนที่ช่วยสร้างบรรยากาศที่ตื่น
ตัว และผ่อนคลาย มีกระบวนการเรียนการสอนที่
ใช้ประสบการณ์หลายอย่าง ทำาให้เกิดการซึมซับ
ของการเรียนรู้ (อารี สันหฉวี, 2550: 77) เป็น
กิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นสมอง ส่งเสริมให้นักเรียน
เกดิจินตนาการ ความคดิสร้างสรรค ์เปดิโอกาสให้
นกัเรยีนไดเ้รยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ นกัเรยีนฝกึ
ทำาโดยลงมือทดลองใช้ความรู้ด้วยกิจกรรมต่างๆ 
ไดฝ้กึทำาซ้ำาๆ จนเขา้ใจ และมองเหน็กฎเกณฑข์อง
องค์ความรู้ด้วยบรรยากาศท่ีสนุกสนาน น่าสนใจ 
และกระตุ้นให้อยากรู้อยากลอง (พรพิไล เลิศวิชา, 
2550: 68 - 78) โดยการจัดหลักสูตรเพื่อพัฒนา
ศกัยภาพทางสมอง จำาเปน็ตอ้งคำานงึถงึกระบวนการ
ทำางานของสมองและการทำางานทีป่ระสานสัมพนัธ์
ของสมองทั้งสองซีก (อัครภูมิ จารุภากร และพร
พิไล เลิศวิชา, 2550: 25) ซึ่งจะทำาให้ผู้เรียนมี
ความสามารถสูงสุดเตม็ตามศกัยภาพของแตล่ะคน 
(อังสนา ศรีสวนแตง, 2555: 47) ช่วยให้สมองมี
ความรู ้สามารถจำาได้นานเมือ่มกีารทบทวนความรู้
เดิม การทบทวนซ้ำาบ่อย และการนำาความรู้เดิมไป
สัมพันธ์เช่ือมโยงกับความรู้ใหม่ ทำาให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้กว้างขวางขึ้น (วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์, 
2551: 66-68) การเรียนรู้ของมนุษย์จะเป็นไป
ได้อย่างมีคุณภาพ สมองจะต้องอยู่ในสภาวะที่มี

ความยินดี พอใจ สนุก สมองก็จะจดจำา และเก็บ
ความทรงจำาได้ดีมากขึ้น 

ผูว้จิยัไดพ้ฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนรู้
เพือ่แกป้ญัหาการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องนกัเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้กำาหนดให้เด็กและ
เยาวชนมีทักษะที่สำาคัญ คือ ทักษะด้านการอ่าน 
การใช้ภาษาไทย และทักษะด้าน คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ที่เป็นประตูสู่ความสำาเร็จในการ
เรียนรู้วิชาอื่นๆ ควบคู่ไปกับการวางรากฐาน และ
บ่มเพาะความเป็นคนดี มีคุณธรรม (รุ่ง แก้วแดง, 
2549: 32) เนื่องจากการเรียนรู้ในสาระต่างๆ มี
กระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ผู้สอนต้อง
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่คำานึงถึงพัฒนาการทาง
ด้านร่างกาย อารมณ์ และสติปัญญา วิธีการเรียน
รู้ ความสนใจและความสามารถของผู้เรียนเป็นระ
ยะๆ อย่างต่อเนื่อง 

การจัดการเรียนรู้ควรใช้รูปแบบ วิธีการที่
หลากหลายเน้นการจัดการเรียนรู้ ตามสภาพจริง 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกันการเรียน
รู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและ
การเรียนรู้แบบบรูณาการ ดงันัน้ผูว้จัิยจงึนำาการจดั
กจิกรรมการเรียนรู้ตามแบบใชส้มองเปน็ฐาน มาใช้
ในการออกแบบกิจกรรม การเรียนรูเ้พือ่พฒันาการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนการ
สอนในการวจิยัผูส้อนสามารถจดัสิง่แวดลอ้มใหเ้อือ้
ตอ่การเรยีนรู้ จดักระบวนการเรยีนการสอนเปน็ไป
ตามขัน้ตอน จึงส่งผลใหผู้เ้รยีนมคีวามรูค้วามเขา้ใจ
ในเนื้อหาและสามารถนำามาใช้ได้

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

1. เพือ่หาประสิทธภิาพของแผนการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของคำา 
โดยใชก้ารจัดการเรยีนรูแ้บบใชส้มองเปน็ฐาน สำาหรบั
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม 
จังหวัดนครพนม กับเกณฑ์ 80/80
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2. เพือ่เปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิค์ะแนนกอ่น
เรียนและหลังเรียน การเรียนรู้วิชาภาษาไทย เรื่อง 
ชนิดและหน้าที่ของคำา โ ดยใช้การจัดการเรียนรู้
แบบใช้สมองเป็นฐาน สำาหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม 

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน
ที่มีต่อการเรียนรู้วิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและ
หนา้ทีข่องคำา โดยใช้การจดัการเรยีนรูแ้บบใช้สมอง
เป็นฐาน สำาหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนวัง
กระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม 

สมมติฐานการวิจัย

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่1 ทีเ่รียนรู้วิชา
ภาษาไทย เรือ่ง ชนดิและหนา้ทีข่องคำา โดยใช ้การ
จัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน มีผลสัมฤทธิ์
การเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง 

ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม ตำาบลบ้านผึ้ง 
อำาเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ภาคเรียน
ที่ 2 ปีการศึกษา 2559 จำานวน 2 ห้อง รวมทั้ง
สิ้น 70 คน 

กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่นกัเรยีนชัน้มัธยมศกึษา
ปทีี ่1/2 โรงเรยีนวงักระแสวิทยาคม ตำาบลบา้นผึง้ 
อำาเภอเมอืงนครพนม จังหวดันครพนม รวมทัง้ส้ิน 
34 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling) 

ตัวแปรที่ใช้ในก�รวิจัย

ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนรู้แบบ
ใช้สมองเป็นฐาน 

ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
วิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของคำา

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง 
ชนดิและหน้าทีข่องคำา โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบ
ใช้สมองเป็นฐาน จำานวน 7 แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ แผนละ 2 ชั่วโมง รวมเวลา 14 ชั่วโมง

2. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรียน
ก่อนและหลังเรียน วิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและ
หนา้ทีข่องคำา โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมอง
เป็นฐาน เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
จำานวน 40 ข้อ

3. แบบสอบถามความพงึพอใจของนกัเรยีน
ทีม่ตีอ่การจดัการเรยีนรูแ้บบใชส้มองเปน็ฐาน วชิา
ภาษาไทย เรือ่ง ชนดิและหนา้ทีข่องคำา มาตราสว่น
ประมาณค่า 5 ระดับ

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย

1. กอ่นทดลอง ผูว้จิยัได้ทำาความเขา้ใจกบั
นักเรียนเกี่ยวกับขั้นตอนการเรียน เรื่อง ชนิดและ
หน้าที่ของคำา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน

2. ทดสอบกอ่นเรยีน (Pre - test) กบักลุม่
ตัวอย่างด้วยแบบทดสอบวัดผล การเรียน เรื่อง 
ชนิดและหน้าที่ของคำา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดย
ใชก้ารจดักจิกรรม การเรยีนรูแ้บบใชส้มองเปน็ฐาน 
จำานวน 40 ข้อ แล้วตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ตั้งไว้พร้อมทั้งเก็บข้อมูลไว้

3. ดำาเนินการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้การเรียน เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของคำา ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้การจัดกิจกรรมการเรียน
รู้แบบใช้สมองเป็นฐาน ทำาการสอนสัปดาห์ละ 3 
ชั่วโมง (ชั่วโมงละ 50 นาที) รวม 14 ชั่วโมง ใช้
เวลาเรียนในการเรยีน การสอนปกติ และนอกเวลา
เรียน ไม่รวมเวลาทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 

4. ทดสอบหลังเรียน (Post-test) หลัง
การทดลองส้ินสุดลง โดยใช้แบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนฉบับเดียวกันกับที่
ทดลองก่อนเรียน 
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5. สอบถามความพึงพอใจของนักเรียน
ที่มีต่อการเรียน เรื่อง ชนิด และหน้าที่ของคำา ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้การจัดกิจกรรมการเรียน
รู้แบบใช้สมองเป็นฐาน

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. วิเคราะห์การหาประสิทธิภาพของ
แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง ชนิด และหน้าที่ของ
คำา ชัน้มัธยมศกึษาปทีี ่1 โดยใชก้ารจดักจิกรรมการ
เรยีนรูแ้บบใชส้มองเปน็ฐาน ตามเกณฑ ์80/80 โดย
ใชค้า่เฉลีย่ ( ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)

2. วิเคราะห์การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
คะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน เรื่อง ชนิด และ
หน้าที่ของคำา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐานโดยใช้ 
t – test (Dependent Samples)

3. วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียน
ต่อการเรียน เรื่อง ชนิด และหน้าที่ ของคำา ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้การจัดกิจกรรมการเรียน
รู้แบบใช้สมอง โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน (S.D.)

ผลการวิจัย

1. แผนการการเรยีนรูว้ชิาภาษาไทย เรือ่ง 
ชนิดและหน้าที่ของคำา โดยใช้การจัดการเรียนรู้
แบบใช้สมองเป็นฐาน สำาหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 โรงเรยีนวงักระแสวทิยาคม จงัหวดันครพนม ทีผู่้
วจิยัสรา้งข้ึน มีประสทิธภิาพเทา่กบั 82.03 /84.83 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้

2. ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนกอ่นเรยีนและ
หลังเรียนวิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของ
คำา โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน 
สำาหรับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนวังกระแส
วทิยาคม จงัหวดันครพนม พบวา่ คะแนนเฉลีย่หลงั
เรียนสงูกว่าคะแนนเฉลีย่กอ่นเรยีนอยา่งมนัียสำาคญั
ทางสถติทีร่ะดบั .01 ซึง่เปน็ไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้

3. นักเรียนท่ีเรียนวิชาภาษาไทย เรื่อง 
ชนิดและหน้าที่ของคำา โดยใช้การจัดการเรียนรู้
แบบใช้สมองเป็นฐาน สำาหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม มี
ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก

อภิปรายผล

จากการวิจัย เรื่องการศึกษาผลสัมฤทธิ์
การเรียนรู้วิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของ
คำา โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน 
สำาหรับชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 1 โรงเรียนวังกระแส
วิทยาคม จังหวัดนครพนม อภิปรายผล ดังนี้

1. แผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
เรือ่ง ชนดิและหนา้ทีข่องคำา โดยใชก้ารจดัการเรยีน
รู้แบบใช้สมองเป็นฐาน สำาหรับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม 
ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนมีประสิทธิภาพ 82.03 /84.83 
หมายความว่านักเรียนได้คะแนนสอบย่อยประจำา
แผนการจัดการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 82.03 และ
คะแนนเฉล่ียจากการการทำาแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียน คิดเป็นร้อยละ 
84.83 แสดงวา่ แผนการจดัการเรยีนรูว้ชิาภาษาไทย 
เรือ่ง ชนดิและหนา้ทีข่องคำา โดยใชก้ารจดัการเรยีน
รู้แบบใช้สมองเป็นฐาน สำาหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม ที่
ผูว้จิยัสรา้งขึน้มปีระสทิธภิาพเปน็ไปตามเกณฑ ์80 
/ 80 ทั้งนี้เนื่องจาก จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
เรือ่ง ชนดิและหนา้ทีข่องคำา โดยใชก้ารจดัการเรียนรู้
แบบใชส้มองเป็นฐาน สอดคล้องกบัการทำางานของ
สมองของนกัเรียน สอดคล้องกบัธรีศักดิ ์โกรธกล้า 
(2551,หนา้ 65-68) ศกึษาการจดักจิกรรมการเรยีน
รู้ โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ประกอบชุดการจัด
กิจกรรมการเรียนด้วยบทเรียนการ์ตูน กลุ่มสาระ
การเรยีนรูว้ทิยาศาสตรช์ัน้ประถมศกึษาปทีี ่5 การ
จดัการเรียนการสอนดว้ยการจดักจิกรรม โดยใชช้ดุ
กจิกรรมการเรยีนรู ้กลุ่มสาระการเรยีนรู้วทิยาศาสตร ์
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ชัน้ประถมศกึษาปทีี ่5 ดว้ยกิจกรรมทีใ่ช้สมองเปน็
ฐาน ประกอบบทเรียนการ์ตูน พบว่า ชุดกิจกรรม
การเรยีน ทีส่ร้างข้ึนมปีระสทิธภิาพเทา่กบั 80.80/ 
83.02 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่กำาหนดไว้ และ
กบัวมิล เหลา่เคน (2552: บทคดัย่อ) การสร้างคำา
ตามหลักเกณฑท์างภาษา ดว้ยการจดักจิกรรมตาม
แนวคิดโดยใช้สมองเป็นฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.95/84.56 

2. ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนกอ่นเรยีนและ
หลังเรียนวิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของ
คำา โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน 
สำาหรับชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 1 โรงเรียน วังกระแส
วทิยาคม จงัหวดันครพนม พบวา่ คะแนนเฉลีย่หลงั
เรียนสงูกว่าคะแนนเฉลีย่กอ่นเรยีนอยา่งมนัียสำาคญั
ทางสถติท่ีระดบั .01 ซึง่เปน็ไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้
ไว้ ทั้งนี้เนื่องจาก การจัดการเรียนการสอนโดยใช้
การจดัการเรยีนรู้แบบใชส้มองเป็นฐาน จะสง่ผลให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความคงทนในความ
รู้ที่ได้เรียน สอดคล้องกับ วิมล เหล่าเคน (2552: 
บทคัดย่อ) ศึกษาการสร้างคำาตามหลักเกณฑ์ทาง
ภาษา ดว้ยการจดักิจกรรมตามแนวคดิโดยใชส้มอง
เป็นฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่าการสร้างคำา
ด้วยการจัดกิจกรรมตามแนวคิดโดยใช้สมองเป็น
ฐานชั้นมัธยมศีกษาปีที่ 3 พบว่า นักเรียนมีความ
คงทนหลังเรียนได้ทั้งหมดและมีความก้าวหน้าใน
การเรียนมากขึ้น ทำาให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูง
ขึ้นเมื่อได้เรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ดัง
จะเห็นได้จากการศึกษาของ ธีรศักดิ์ โกรธกล้า 
(2551,หน้า 65-68) ศึกษาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ประกอบชุด
การจดักิจกรรมการเรยีนดว้ยบทเรยีนการต์นู กลุม่
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีที่ 
5 การจัดการเรียนการสอนด้วยการจัดกิจกรรม 
โดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งผลต่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และยังเสริม
สรา้งใหน้กัเรยีนเกดิความสนกุเพลดิเพลนิและพอใจ
ทีจ่ะเรยีน อกีทัง้ยงัชว่ยใหเ้ข้าใจเนือ้หาในการเรยีน
รู้ไดง่าย มีความน่าสนใจ เหมาะกับผู้เรียนในวัย

เด็กมากกว่าสื่อการเรียนชนิด พบว่า ชุดกิจกรรม
การเรียน อรวรรณ บุญสมปาน (2551 หน้า 66-
70) ได้ศึกษาเรื่องการใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
ใช้ สมองเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความรู้ด้านคำาศัพท์
และความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ความรู้ด้าน
คำาศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนหลังการทดลอง
ผา่นเกณฑท่ี์กำาหนด คอืรอ้ยละ 50 และอยูใ่นระดบั
ดีมาก ความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษของ
นักเรียนหลังจากการทดลองผ่านเกณฑ์ที่กำาหนด
คือร้อยละ 50 และอยู่ในระดับดี เช่นเดียวกันกับ
ผลการศึกษาของอัญชลี เฟื่องชูชาติ (2552: 50) 
เรื่อง การส่งเสริมทักษะการเขียนภาษาไทยโดยใช้
การเรียนรู้ที่ใช้สมองเป็นฐาน สำาหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 พบว่า ทักษะการเขียนของ
นกัเรยีน หลงัการใชเ้ทคนคิกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดย
ใชส้มองเปน็ฐาน นกัเรยีน มทีกัษะการเขยีนสงูกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และฟอร์ทเนอร์ (Fortner, 2005: 2882-A) พบ
ว่าการใช้แบบฝึกตามแนวสมองเป็นฐานร่วมกับ
ทฤษฎีพหุปัญญา สำาหรับนักเรียนเกรด 6-8 ของ
โรงเรียนนอร์ฟอร์ดพับบลิก ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับ
กลาง ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทักษะการคิด
สร้างสรรค์วชิาคณิตศาสตร ์ของนกัเรยีนเกรด 6-8 
สงูขึน้หลงัจากการเรยีนการสอนโดยใชแ้บบฝกึตาม
แนวสมองเป็นฐานร่วมกับทฤษฎีพหุปัญญา 

3. ความพงึพอใจของนกัเรยีนช้ันมธัยมศกึษา
ปทีี ่1 ทีม่ตีอ่การเรยีนรูว้ชิาภาษาไทย เรือ่ง ชนดิและ
หนา้ทีข่องคำา โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมอง
เป็นฐาน สำาหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนวัง
กระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการเรียนการ
สอนแบบใชส้มองเปน็ฐาน จะเนน้ใหน้กัเรยีนไดฝ้กึ 
และมสีว่นรว่มในกจิกรรม ทำาใหน้กัเรยีนมอีสิระใน
การคิด ในการทำากิจกรรม ส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับ 
ผลการศึกษาของ ธีรศักดิ์ โกรธกล้า (2551,หน้า 
65-68) เรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้
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สมองเปน็ฐาน (BBL) ประกอบชดุการจดักจิกรรม
การเรียนด้วยบทเรียนการ์ตูน กลุ่มสาระการเรียน
รู้วิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 การจัดการ
เรยีนการสอนด้วยการจดักจิกรรม โดยใชช้ดุกจิกรรม 
การเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ชั้น
ประถมศกึษาปทีี ่5 ดว้ยกจิกรรมทีใ่ชส้มองเปน็ฐาน
ประกอบบทเรียนการ์ตูน เป็นการจัดกิจกรรมการ
เรยีนทีส่่งผลตอ่การพัฒนาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนกัเรยีน และยงัเสรมิสรา้งใหน้กัเรยีนเกดิความ
สนุกเพลิดเพลินและพอใจที่จะเรียน อีกทั้งยังช่วย
ให้เข้าใจเนื้อหาในการเรียนรู้ได้ง่าย ทำาให้นักเรียน
มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
กจิกรรมทีใ่ชส้มองเปน็ฐานประกอบบทเรยีนการ์ตนู
โดยรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยวิมล เหล่าเคน 
(2552: บทคัดย่อ) ศึกษาการสร้างคำาตามหลัก
เกณฑ์ทางภาษา ด้วยการจัดกิจกรรมตามแนวคิด
โดยใช้สมองเป็นฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบ
วา่การสร้างคำาดว้ยการจัดกิจกรรมตามแนวคดิโดยใช้
สมองเปน็ฐานช้ันมธัยมศกีษาปทีี ่3 จำานวน10 แผน 
พบว่า นักเรียนมีความคงทนหลังเรียนได้ทั้งหมด
และมีความก้าวหน้าในการเรียนมากขึ้น เช่นเดียว
กับเจมส์ (Jame. 2003: unpage) ได้ทำาการวิจัย
เกี่ยวกับการเข้าถึงและการสอนนักเรียนชายแอฟ
ริกัน-อเมริกัน โดยใช้หลักสูตรวิธีการเรียนรู้ระบบ
ความเชื่อและแบบฝึกหัด เพื่อตรวจสอบและการ
สำารวจถงึประวตักิารศกึษาของชาวอเมริกัน โดยใช้
การวิจัยตามแนวทฤษฏีสมอง พบว่า ช่วยให้เข้าใจ
ความสำาคัญของเนื้อหา หลักสูตร ระบบความเชื่อ 
การเรียนรู้ประวัติและความเป็นอยู่ของนักเรียน 
ทำาให้ครูเข้าถึงและการสอนนักเรียนชายแอฟริกัน 
– อเมริกัน และโฮก (Hoge. 2003: 3884-A) ได้
ทำาการวิจัยเกี่ยวกับการรวบรวมผลของการเรียนรู้
ตามแนว Brain Based Learning และการอ่าน
ออกเขียนได้ของนักเรียน การเรียนรู้ตามแนวคิด
พัฒนาการและการเรียนรู้ของสมองนั้น เป็นการ
เน้นให้มนุษย์เรียนรู้ได้ดีที่สุดเมื่อมีแนวการสอนที่

ทำาให้สมองของนกัเรยีนทำางานได ้อยา่งไรกต็ามรปู
แบบการสอนทีพ่บเสมอๆ คอื การจดัประสบการณ์
ใหน้กัเรยีนโดยการเรยีนรูแ้บบทอ่งจำา จงึทำาวจิยัใน
ชัน้เรียนท่ีนำาแนวคดิพฒันาการและการเรยีนรูข้อง
สมองและความสามารถในการอ่านออกเขียนได้

สรปุจากการดำาเนนิการวจิยั เรือ่ง การศกึษา
ผลสมัฤทธิก์ารเรยีนรูว้ชิาภาษาไทย เรือ่ง ชนดิและ
หนา้ทีข่องคำา โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมอง
เป็นฐาน สำาหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนวัง
กระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม เป็นกระบวน
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้
เรยีนเกดิการเรยีนรู้ ได้ใชส้มองในการพฒันาความ
รูค้วามสามารถใน คดิวเิคราะห ์คดิสรา้งสรรค ์และ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1 ในการนำากระบวนการการจดัการเรยีน
รูแ้บบใชส้มองเปน็ฐานมาใชใ้นกระบวนการเรยีนการ
สอน ผูส้อนจะตอ้งอธบิายใหน้กัเรยีนเขา้ใจขัน้ตอน
การจัดกิจกรรม การเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้าใจ
ระหวา่งครผููส้อนและนกัเรยีนกอ่นการจดักจิกรรม 

1.2 ครูผู้สอนควรสนับสนุนและส่งเสริม
ให้แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แก่ผู้เรียน เพื่อเป็นแรง ผลัก
ดนัในการทำางานใหป้ระสบผลสำาเรจ็ ซึง่อาจจะตอ้ง
เพิ่มรางวัลที่เหมาะสมกับนักเรียน

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาเพื่อเปรียบกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนกับวิธีอื่นๆ เพื่อดูความกับ
บริบทของสถานที่ และนักเรียน 

2.2 ควรมกีารสง่เสรมิและพฒันาใหค้รไูด้
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ เข้า
มาเปน็สว่นประกอบในกระบวนการเรยีนการสอน
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บทคัดย่อ

การวจัิยครัง้นีม้คีวามมุ่งหมายเพือ่ 1) ศกึษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัของการบรหิาร งานวชิาการ
ของสถานศกึษา 2) ศกึษาสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคก์ารบรหิารงานวิชาการ ของสถานศึกษา 
และ 3) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สำานักเขตพื้นที่ศึกษาการศึกษาประถม
ศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรง คุณวุฒิประเมินความเหมาะสม จำานวน 5 คน ระยะที่ 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) จำานวน 105 คน และระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีตำาแหน่งทางวิชาการ คือ ผู้อำานวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำานวน 
9 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามมีค่าอำานาจจำาแนกตั้งแต่ 0.26-0.74 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.81 แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สำานักเขตพื้นที่ศึกษาการศึกษาประถม
ศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีองค์ประกอบจำานวน 7 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรศึกษา 
จำานวน 4 ตวัชีว้ดั 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้จำานวน 4 ตวัชีว้ดั 3) ดา้นการวดัผลและประเมนิ
ผล  จำานวน 2 ตัวชี้วัด 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำานวน 3 ตัวชี้วัด 5) ด้านการนิเทศ
การศึกษา จำานวน 3 ตัวชี้วัด 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา จำานวน 3 ตัวชี้วัด และ 7) ด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จำานวน 3 ตัวชี้วัด 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการ
บรหิารงานวชิาการ มสีภาพปจัจบุนัโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการ

1	 นิสิตปริญญาโท	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1	 M.Ed.	Candidate	in	Educational	Administration,	Faculty	of	Education,	Mahasarakham	University
2	 Assistant	Professor	Dr.,	Faculty	of	Education,	Mahasarakham	University
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บรหิารงานวชิาการท้ังโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3. แนวทางการบรหิารงานวชิาการของสถาน
ศกึษา สำานกัเขตพืน้ทีศ่กึษาการศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 3 จากการวเิคราะหค์วามตอ้งการจำาเปน็ 
(PNImodified) 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการแนะแนว และดา้นการพฒันาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลำาดับ ซึ่งมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ดังนี้ ควรนำาผลการนิเทศไปใช้วางแผนการทำางาน หรือแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง สถานศึกษาควรมี การ
จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ ด้วยการประชุม แลกเปลี่ยน เสนอแนะสร้างปฏิทินการทำางาน ควร
จัดระบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ศึกษาหลักสูตรแกน
กลางให้ชัดเจน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและนำาไปใช้กับนักเรียนการพัฒนาระบบครูพี่
เลีย้งเพือ่ใหค้วามชว่ยเหลอืในดา้นการทำาวจิยัสำาหรบัครผููส้อนโดยการเชญิวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญมาใหค้วาม
รู้เรื่องการทำาวิจัย ผู้บริหารควรกำาหนดระเบียบ การวัดผลประเมินผลของสถานศกึษาการติดตามงาน ครู
ควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 
ด้วยการอบรมสัมมนา พัฒนาโดยใช้สื่อ เอกสารวีดิทัศน์ เป็นต้น

ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 3 โดยผูท้รงคณุวฒุ ิพบวา่ มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และมคีวาม
เป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมาก

Abstract

The research aimed to 1) study the components and indicators of academic  
administration of the educational institutions ; 2) study the current state and the desirable 
state of academic administration of the educational institutions ; and 3) develop academic 
administration guidelines for the educational institutions under Surin Office of Primary  
Education Service Area 3. The study was divided into 3 phases. Phase 1 dealt with the 
study of the components and indicators of academic administration of the educational  
institutions. The informants were 5 certified scholars in suitability assessment. Phase 2 dealt 
with the study of the current state and the desirable state of academic administration of the 
educational institutions under Surin Office of Primary Education Service Area 3. The sample  
consisted of 105 persons obtained through stratified random sampling. And Phase 3 was 
the development of academic administration guidelines for the educational institutions  
under Surin Office of Primary Education Service Area 3. The informants interviewed were 9  
certified scholars holding an academic position. They were educational institution directors and 
chiefs of academic affairs. The instruments comprised a questionnaire with the discrimination 
ranging from 0.26 to 0.74 and the total reliability of 0.81, an interview form, and a suitability 
and feasibility assessment form. The analysis employed the mean and standard deviation.

The results are as follows: 1. The study of the components and indicators of  
academic administration of the educational institutions under Surin Office of Primary  
Education Service Area 3 revealed 7 components: 1) school-based curriculum development, 
with 4 indicators ; 2) learning process development, with 4 indicators ; 3) measurement 
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บทนำา

การบริหารงานวชิาการถอืเปน็งานหลกัของ
โรงเรยีน เพราะไมว่า่โรงเรยีนประเภทใดมาตรฐาน
หรือคุณภาพของการจัดการศึกษามักจะได้รับ
พิจารณาจากผลงานวิชาการเป็นสำาคัญนอกจาก
นีส้ำานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานได้
กำาหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 17 ด้าน คือ การ
พฒันาหรอืการดำาเนนิการเกีย่วกบัการใหค้วามเหน็
การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผล ประเมนิผลและดำาเนนิการเทยีบโอนผล
การเรยีน การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาใน
สถานศกึษา การพฒันาและส่งเสรมิใหม้แีหลง่เรยีนรู ้
การนเิทศการศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การ
ประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถาน

and evaluation, with 2 indicators ; 4) research for educational quality development, with 3 
indicators ; 5) educational supervision, with 3 indicators ; 6) educational guidance, with 3 
indicators ; and 7) internal quality assurance system development, with 3 indicators. 2. The 
study of the current state and the desirable state of academic administration revealed that 
the current state, on the whole and by aspect, was in the high level, and the desirable state 
of academic administration, on the whole and by aspect, was in the high level. 3. Regarding 
the academic administration guidelines for the educational institutions under Surin Office of 
Primary Education Service Area 3 basing on the need analysis (PNImodified), the top 3 aspects 
were: educational supervision, educational guidance, and internal quality assurance system  
development, respectively. The academic administration guidelines of the educational  
institutions were: the results of supervision should be used in planning seriously ; the  
educational institution should organize the academic guidance system through meetings, 
exchanging ideas, making suggestions, and making a work calendar ; the organizational 
structure should be organized to support the internal quality assurance system of the  
educational institution ; the core curriculum should be studied clearly ; every party should 
take part in curriculum development and implementation as well as in teacher mentor 
system development to assist teachers in conducting their research by inviting experts to  
impart research knowledge to the teachers ; the administrator should set regulations for 
measurement and evaluation and monitoring ; the teachers should develop themselves in 
effective and learner-centered instructional organization techniques through seminars, media, 
documents and videos.

The academic administration guidelines for the educational institutions under Surin 
Office of Primary Education Service Area 3, as assessed by the certified scholars, revealed 
the suitability in the high level and the feasibility was in the high level.

Keywords: Development, Academic Administration, Educational Institutions
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ศกึษาและองคก์รอืน่ การส่งเสรมิและสนบัสนนุงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
การจดัทำาระเบยีบและแนวปฏบัิติเก่ียวกับงานดา้น
วิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบ
เรยีนเพือ่การศกึษา การพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา (สำานกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน. 2550: 29)

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
สรุนิทร์ เขต 3 ได้ดำาเนนิงานเพือ่สนองนโยบายการ
จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2550 โดยไดก้ำาหนดกลยทุธส์ำาคญั ใน
การดำาเนินการ คือ สร้างความเสมอภาคและเพิ่ม
โอกาสใหผู้เ้รยีนไดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เรง่ปฏิรปู
การศกึษาบคุลากร และกระบวนการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสำาคญั สรา้งสภาพแวดลอ้มแหลง่
เรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ จัดคาราวานเสริมสร้างเด็กให้เกิดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาสถานศึกษาให้มีการ
ประกนัคณุภาพภายในอยา่งมรีะบบและตอ่เนือ่งเพือ่
พรอ้มรบัการประเมินคณุภาพภายนอก ซึง่จากการ
ดำาเนินการดังกล่าว มีปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับครูผู้
สอนขาดความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการปฏริปูการ
เรยีนรูม้คีวามรู้ ความเขา้ใจในองค์ความรูท้ีย่ดึผูเ้รยีน
เปน็สำาคญั ครยูดึตดิกบัการเรยีน การสอนแบบเกา่ 
(Talk and Chalk) ครูไม่เข้าใจวิธีการจัดการเรียน
การสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็สำาคญัและการสอนแบบ
บรูณาการ ขา้มกลุม่สาระการเรยีนรู ้สว่นใหญใ่ชว้ธีิ
มอบหมายงานให้ผูเ้รยีนคน้คว้าดว้ยตนเองเกอืบทกุ
วชิาทำาใหผู้เ้รยีนมภีาระงานมากเกนิไปสง่ผลเสยีตอ่
สุขภาพจิตและสุขภาพกายของผู้เรียนบางคนเกิด 
ความเบื่อหน่ายการเรียนและหนีเรียน รวมทั้งก่อ
ให้เกิดระบบคัดลอกงานมากขึ้น และปัญหาด้าน
การพฒันาผูเ้รยีน นกัเรยีนมทีกัษะการคดิวเิคราะห์
อยา่งมขีอ้มลูและวจิารณญาณมกีารฝกึทกัษะนอ้ย 
มนีสิยัรักการอา่นและแสวงหาความรูน้้อย ทำาใหก้าร
บรหิารจดัการโรงเรยีนไมบ่รรลเุปา้หมายโดยเฉพาะ
งานวชิาการ จากผลการทดสอบระดับชาต ิO-NET 

ปีการศึกษา 2557 ปรากฏว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน โดยภาพรวมต่ำากว่าเกณฑ์มาตรฐานทุกวิชา 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 กลุ่มสาระภาษา
ไทย ผลการประเมินค่าเฉล่ีย 42.56 กลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 32.61 กลุ่ม
สาระวิทยาศาสตร์ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 39.05 
กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ ผลการประเมินค่า
เฉลี่ย 29.56 กลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาและ
วฒันธรรมผลการประเมนิคา่เฉลีย่ 47.61 ในระดบั
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มสาระภาษาไทยผลการ
ประเมนิค่าเฉลีย่ 32.53 กลุม่สาระคณติศาสตร ์ผล
การประเมนิคา่เฉลีย่ 25.21 กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์
ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 34.92 กลุ่มสาระภาษา 
ต่างประเทศผลการประเมิน ค่าเฉลี่ย 25.79 กลุ่ม
สาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมผลการ
ประเมินค่าเฉลี่ย 43.34 (สำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3. 2557: 12)

ผูว้จิยัจงึเล็งเห็นปญัหาของการบรหิารงาน
วชิาการซึง่เปน็หวัใจของสถานศึกษาเปน็หนว่ยงาน
ทีจ่ะตอ้งการใหค้วามรูท้างวชิาการแกน่กัเรยีนเปน็
สำาคญั ซึง่ภารกจิในงานวชิาการนัน้สถานศกึษาตอ้ง
สามารถ ทีจ่ะปฏิบัตใิห้ไดผ้ลอยา่งเปน็รปูธรรมเพือ่
ให้ส่งผลต่อนักเรียนเป็นผลผลิตของสถานศึกษา
โดยตรง โดยการดำาเนินงานให้ได้ผลนั้นต้องอาศัย
กระบวนการท่ีประสิทธิผลยึดรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ทำาให้บุคลากรในสถานศึกษามี
บทบาทในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ร่วมกัน โดยกระบวนการที่สำาคัญประกอบด้วย 
กระบวนการบริหาร 4 สว่นคือ การวางแผนพัฒนา 
การนำาแผนไปปฏิบัติ การประเมินผล การปฏิบัติ
งาน และการปรบัปรงุพฒันางาน เปน็แนวทางทำาให้
โรงเรยีนสามารถนำาไปใช้เปน็แนวทางในการวางแผน
พฒันาและบรหิารจดัการศกึษาของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา และนอกจากนี้งานวิจัยอาจเป็นประโยชน์
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้เป็นข้อมูลและ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานบริหารวิชาการให้
มีประสิทธิภาพ และเพื่อความก้าวหน้าของระบบ
การศึกษาไทยต่อไปในอนาคต
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วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบและตัวช้ีวดัของ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สำานักเขต
พื้นที่ศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของสถาน
ศกึษา สำานกัเขตพืน้ทีศึ่กษาการศกึษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3

3. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วชิาการของสถานศกึษา สำานักเขตพืน้ทีศ่กึษาการ
ศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

วิธีดำาเนินการวิจัย 

ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง

ระยะที ่1 ศกึษาองค์ประกอบและตวัชีว้ดั
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

กลุม่เปา้หมายทีใ่ชใ้นประเมนิองคป์ระกอบ
และตัวชี้วัด เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจงจากผู้ที่มีประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ
เป็นที่ยอมรับ

ระยะที ่2 ศกึษาสภาพปจัจุบนัและสภาพ
ทีพ่งึประสงคข์องการบริหารงานวชิาการ ของสถาน
ศึกษา สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3

1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ข้าราชการครู จำานวน 2,987 คน จากโรงเรียน 
234 แห่ง ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ปีการศึกษา 2558

2. กลุม่ตวัอย่างได้มาโดยการสุ่มอยา่งแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จำานวน 
105 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
ฝา่ยวชิาการ และหัวหนา้ฝา่ยวชิาการ สังกดัสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษา สำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

กลุม่เปา้หมายทีใ่ชใ้นการสมัภาษณ ์ไดแ้ก ่
ผูท้รงคณุวุฒิทีมี่ตำาแหน่งทางวิชาการ คอื ผูอ้ำานวย
การสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำานวนรวม 
9 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจงจากโรงเรยีน
ที่มีการปฏิบัติงานเป็นเลิศทางการบริหารงาน
วิชาการ (Best Practices) ขนาดเล็ก กลาง และ
ใหญ่ จำานวน 3 แห่ง

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบ่งเป็น 4 ชนิด

1. แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้
วัดของการบริหารงานวิชาการ เพื่อใช้สอบถาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความเหมาะ
สมมลีกัษณะเปน็มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
(Rating Scale) มีคะแนนความคิดเห็นในแต่ละ
ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด ตามลำาดับ

2. แบบสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพ
ทีพ่งึประสงค์การบริหารงานวิชาการ ลกัษณะคำาถาม 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดับ 

3. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

4. แบบประเมนิความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิตที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล

1. ตรวจสอบจำานวนและความสมบรูณ์ของ
แบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืมาแตล่ะฉบบั ใชว้เิคราะห์
ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำาเร็จรูป 

2. ข้อมลูทัว่ไปเกีย่วกับสถานภาพและขนาด
ของโรงเรยีน วเิคราะหโ์ดยใช้คา่ความถี ่(Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage)
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3. นำาแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งหมดมา
ให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำาหนดแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating Scale) วเิคราะห์โดยหาเฉล่ีย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลิเคิร์ท (Likerts 
Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ

5 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด

4 หมายถึง อยู่ในระดับมาก

3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง

2 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย

1 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

1. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

ผลการวิจัย 

จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาแนวทางการ
บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้

1. ผลการศึกษาการบรหิารงานวชิาการของ
สถานศกึษา สำานกัเขตพืน้ทีศ่กึษาการศกึษาประถม
ศกึษาสรุนิทร ์เขต 3 มีองคป์ระกอบจำานวน 7 ดา้น 
ซึง่ประกอบดว้ย 1) ดา้นการพฒันาหลักสตูรศกึษา 
จำานวน 4 ตัวชี้วัด 2) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ จำานวน 4 ตัวชี้วัด 3) ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล  จำานวน 2 ตัวชี้วัด 4) ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำานวน 3 ตัวชี้วัด 
5) ด้านการนิเทศการศึกษา จำานวน 3 ตัวชี้วัด 6) 
ดา้นการแนะแนวการศกึษา จำานวน 3 ตวัชีวั้ด และ 
7) ดา้นการพฒันาระบบการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา จำานวน 3 ตัวชี้วัด

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการ มีสภาพปัจจุบันโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์

ของการบรหิารงานวชิาการทัง้โดยรวมและรายดา้น 
อยู่ในระดับมาก 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สำานกัเขตพ้ืนทีศึ่กษาการศึกษาประถม
ศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 จากการวิเคราะหค์วามตอ้งการ
จำาเป็น (PNImodified) 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้าน
การนเิทศการศกึษา ดา้นการแนะแนว และดา้นการ
พฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
ตามลำาดบั ซ่ึงมแีนวทางการบรหิารงานวชิาการของ
สถานศกึษา ดงันี ้ควรนำาผลการนเิทศไปใชว้างแผน
การทำางาน หรือแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง สถาน
ศึกษาควรมีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ 
ดว้ยการประชมุ แลกเปลีย่น เสนอแนะสรา้งปฏทินิ
การทำางานควรจดัระบบโครงสรา้งองคก์รเพือ่รองรบั
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา ศกึษา
หลกัสตูรแกนกลางให้ชดัเจน ให้ทกุฝา่ยมสีว่นร่วม
ในการพฒันาหลกัสตูรและนำาไปใชก้บันกัเรยีนการ
พฒันาระบบครูพีเ่ล้ียงเพือ่ให้ความชว่ยเหลือในด้าน
การทำาวิจัยสำาหรับครูผู้สอน โดยการเชิญวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เรื่องการทำาวิจัย ผู้บริหาร
ควรกำาหนดระเบยีบการวดัผลประเมินผลของสถาน
ศกึษาการตดิตามงาน ครคูวรพฒันาตนเองในดา้น
เทคนคิการจดัการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ
และเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ด้วยการอบรมสัมมนา 
พัฒนาโดยใช้สื่อ เอกสารวีดิทัศน์ เป็นต้น

ผลการประเมินแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยผู้ทรง
คุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
และมีความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมาก 

อภิปรายผล

1. จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 24 ผูวิ้จยันำามาอภิปรายผลไดดั้งน้ี
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ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษา สำานกัเขตพืน้ทีศ่กึษาการศกึษาประถม
ศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่าประกอบด้วย 7 องค์
ประกอบ ตัวชี้วัดรวม 22 ตัวชี้วัดได้แก่ ด้านการ
พฒันาหลักสูตรศกึษา มจีำานวน 4 ตัวชีวั้ด ดา้นการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ จำานวน 4 ตัวชี้วัด ด้าน
การวัดผลและประเมินผล จำานวน 2 ตัวชี้วัด ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำานวน 3 
ตวัชีว้ดั ดา้นการนเิทศการศึกษา จำานวน 3 ตวัชีว้ดั 
ดา้นการแนะแนวการศกึษา จำานวน 3 ตวัช้ีวดั ดา้น
การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถาน
ศึกษา จำานวน 3 ตัวชี้วัดและมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 เม่ือ
พิจารณาด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การพัฒนา
ระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา มคีา่
เฉลี่ยเท่ากับ 4.87 นอกนั้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาแต่ละด้านผู้วิจัยนำาประเด็นมา
อภิปรายผลได้ดังนี้

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า การ
วิเคราะห์หลักสูตรและนำามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน
อยู่ในระดับมากที่สุด การศึกษานโยบาย การ
พัฒนาหลักสูตรของสำานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการศึกษา
นโยบายการพัฒนาหลักสูตรทำาให้ได้หลักสูตรที่มี
ความสอดคลอ้งกบัหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานที่
กำาหนดไว้ สอดคล้องกบัชมุศกัดิ ์อนิทรรั์กษ ์(2551: 
59) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรหมายถึงความ
พยายามจดัประสบการณต์า่งๆ ใหผู้เ้รยีนไดเ้รียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์ที่กำาหนด ไว้ให้ผู้เรียนได้เรียน
รู้และพัฒนาตนเองตามที่พึงประสงค์ของสังคม

1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
พบวา่ การจดัใหม้กีารอบรมสมัมนาใหค้วามรูด้า้น
การเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะการพัฒนาครูให้มี
ความรู้ด้านการเรียนการสอน ด้วยวิธีการอบรม
หรือสัมมนาจะทำาให้ครูเกิดกระบวนการคิดเพื่อ
ต่อยอดสู่การพัฒนาหลักสูตร นอกจากน้ีสถาน

ศึกษาควรสำารวจสภาพและความต้องการของครู
ต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามต่อการพัฒนา
ตนเองเพือ่ตอ่ยอดสูก่ารพฒันาหลกัสตูรของสถาน
ศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของจันทรานี สงวน
นาม (2551: 146-147) ที่ได้สรุปว่าการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ครูจัดทำาแผนการจัดการเรียน
รูต้ามสาระและหนา่ยงานการเรยีนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รยีน
เปน็สำาคญั ส่งเสรมิใหค้รจูดักระบวนการเรยีนรู ้โดย
จดัเนือ้หาสาระและกจิกรรม ใหส้อดคลอ้งกบัความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

1.3 ดา้นการวดัผลและประเมนิผล  พบวา่ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ และส่งเสริมความรู้
ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการวัดผลประเมินผลและการ
เทยีบโอนผลการเรียนอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เนือ่งจาก
การสง่เสรมิใหค้รดูำาเนนิการวดัผลและประเมนิผล
การเรยีนการสอนโดยเนน้การประเมนิ ความสภาพ
จรงิจากกระบวนการ การปฏบิติัและผลงาน จัดให้
มกีารเทยีบโอนความรูท้กัษะ ประสบการณแ์ละผล
การเรยีนจากสถานศึกษาอืน่ สถานประกอบการและ
อื่นๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำาหนด 
พัฒนาเครือ่งมอืวดัและประเมนิผลใหไ้ด้มาตรฐาน 
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความ
จำาเป็นต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครู เพื่อนำาผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลนักเรียนต่อไป 
สอดคล้องกับแนวคิดของสันติ บุญภิรมย์ (2552: 
173) ทีส่รุปวา่ การประเมนิผลเปน็กระบวนการที่
เกิดจากการนำาข้อมูลที่ได้มาจากการวัดมาทำาการ
พจิารณาตดัสินเปน็ระบบอยา่งครอบคลมุเพือ่หาขอ้
สรุปด้วยคุณธรรม โดยสถานศึกษาจะต้องกำาหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมิน
ผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของ
สถานศึกษา

1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษา พบว่า ศึกษาวิเคราะห์วิจัย
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การบริหารการจัดการและการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา
และประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ 
ตลอดจนการสนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่ผลงาน
วิจัยกับหน่วยงานอ่ืน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี
เพราะกระทรวงศึกษาธิการได้กำาหนดแนวทาง
ในการพัฒนาศักยภาพให้ครูมีความเป็นผู้นำาทาง
วิชาการปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ
พฒันาการเรยีนรูใ้หค้รสูามารถใช ้การวจิยัเปน็สว่น
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และให้สามารถศึกษา
คน้ควา้วจิยั เพือ่พฒันาสือ่การเรียนรูใ้หส้อดคลอ้ง
กบักระบวนการเรยีนรู้ของผู้เรียน นอกจากนีเ้พือ่ให้
ผลการวจัิยเปน็ทีย่อมรบัของสากลสถานศกึษาควร
มีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพ
การเรยีนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบัน
อื่น และการสนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่ผลงาน
วิจัยกับหน่วยงานอ่ืน สอดคล้องกับแนวคิดของสุ
กัน เทียนทอง (2546: 29) ที่สรุปว่า แนวทาง
ในการพัฒนาศักยภาพให้ครูมีความเป็นผู้นำาทาง
วิชาการปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ
พฒันาการเรยีนรูใ้หค้รสูามารถใชก้ารวจิยัเปน็สว่น
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และให้สามารถศึกษา
คน้ควา้วจิยั เพือ่พฒันาสือ่การเรียนรูใ้หส้อดคลอ้ง
กับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน

1.5 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า การ
ปรบัปรงุวธิกีารนเิทศภายในใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
ปจัจบุนัปญัหาและความตอ้งการจำาเปน็ อยูใ่นระดบั
มากทีส่ดุทัง้นีเ้นือ่งมาจาก การนเิทศการศกึษาเปน็ก
ระบวนการทำางานร่วมกับครูและบุคลกรทางการ
ศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือ และนำาส่งเสริม
ใหเ้กดิการปรบัปรงุการสอน เพือ่พฒันานกัเรยีนให้
เตม็ศักยภาพสถานศกึษาจะตอ้งใหค้วามสำาคญัและ
ปรบัปรงุวธิกีารนเิทศภายใน ใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
ปจัจบุนัปญัหาและความตอ้งการจำาเป็น นอกจากน้ี
การสนทนาทางวชิาการเพ่ือระดมความคดิเพิม่พนู
ความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานการ
เรียนการสอนตลอดจนเทคนิคการสอนแก่คณะ

ครู ยังเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะทำาให้กระบวนการ
เรียนรู้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
แนวคิดของไพโรจน์ กลิ่นกุหลาย (2543: 2) ที่
สรุปว่าการนิเทศคือ กระบวนการทำางานร่วมกับ
ครูและบคุลกรทางการศกึษาดว้ยการให้ความช่วย
เหลือ และนำาส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอน 
เพื่อพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ

1.6 ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า มี
การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ
ภายในสถานศกึษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบดแูลชว่ย
เหลอืนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน และ
การประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณด์า้นการแนะแนวการศกึษากบัสถาน
ศึกษาอื่นๆ อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะ
การแนะแนวเปน็กระบวนการตอ่เนือ่งทีใ่ชท้ัง้ศาสตร์
และศิลป์เพื่อช่วยเหลือบุคคลให้รู้จักเข้าใจตนอง 
และส่ิงแวดล้อมสามารถตดัสินใจเลือกส่ิงตา่งๆ ได้
ดว้ยตนเองอยา่งฉลาดมีเหตผุลรูจ้ักปอ้งกันปัญหา 
วางแผนและพฒันาตนเองให้เตม็ศกัยภาพสามารถ
ดำาเนนิชวีติไดอ้ยา่งมคีวามสขุ สถานศกึษาจะตอ้งมี
ความรู้ความเขา้ใจเกีย่วกบัลกัษณะและขอบขา่ยของ
การบรกิารงานแนะแนวเปน็อยา่งด ีมคีวามตระหนกั
ถึงความจำาเป็นที่จะต้องจัดบริการนี้ในโรงเรียน 
พรอ้มท้ังใหก้ารสนับสนนุท้ังดา้นงบประมาณ เวลา
ที่จัดกิจกรรม กำาลังคนอีกทั้งวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่
ใช้ในการแนะแนว จะต้องมีการคัดเลือกบุคลากร
ท่ีจะมาดำาเนินการแนะแนวโดยเลือกจากบุคคลท่ี
มีคุณสมบัติครบถ้วนทั้งความรู้ คือ ได้รับการฝึก
อบรมโดยเฉพาะทางการแนะแนวและการให้คำา
ปรึกษาตลอดจนมีประสบการณ์และบุคลิกภาพที่
เหมาะสม ตลอดจนมกีารประชาสมัพนัธใ์หน้กัเรยีน 
และบุคลากรในโรงเรียนตลอดจนผู้ปกครองรู้จัก
บริการแนะแนวในโรงเรียน 

1.7 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา พบว่า การดำาเนินการพัฒนา
งานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพภายในเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ
การประสานความรว่มมอืกบัสถานศกึษาภายนอก
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และหนว่ยงานอืน่ในการปรบัปรงุและพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพภายใน อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด เพราะ
วา่การดำาเนนิกจิกรรมของสถานศึกษา เพือ่พฒันา
คุณภาพของผู้เรียนตามกระบวนการที่ได้จัดทำาขึ้น
อย่างเป็นระบบ ผลผลิตมีคุณภาพ ผู้รับบริการพึง
พอใจ สถานศึกษาจะต้องกำาหนดมาตรฐานการ
ศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน มาตรฐานสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และความต้องการของชุมชน จัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อ
การพฒันางานและการสรา้งระบบประกนัคณุภาพ
ภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เปน็หมวดหมูข่อ้มลู
มีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับ
ใหเ้ปน็ปจัจบัุนอยูเ่สมอ และจดัทำาแผนสถานศกึษา
ที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) เพื่อให้ได้ระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบั
ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551: 186) ได้สรุปว่า การ
ประกับคุณภาพการศึกษาหมายถึงกระบวนการที่
ทำาให้มั่นใจว่าผลผลิตนั้น มีมาตรฐานเป็นที่พอใจ
แกผู้่ใชบ้รกิารในระดบัสากลซึง่มอีงคป์ระกอบทำาให้
มีคุณภาพ ได้แก่ ปัจจัยตัวป้อน กระบวนการและ
ผลผลิต

2. สภาพปจัจบัุนของการบรหิารงานวิชาการ
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มคีา่เฉลีย่เทา่กบั 3.89 
เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้าน
การวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดได้แก่ ด้านการนิเทศการ
ศกึษา และสภาพทีพ่งึประสงคข์องการบรหิารงาน
วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับ 4.20 เมื่อพิจารณา
รายด้านที่มีเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 และด้านที่มี
คา่เฉลีย่ต่ำาสดุคอื ดา้นการวจิยั และพฒันาคณุภาพ
การศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 สอดคล้องกับ
สมหวัง ว่องไวไพศาล (2551: 143) ที่ได้ศึกษา
สภาพ ปญัหา และแนวทางการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประชาบำารุง สำานักงานเขตหนองแขม 

สำานกัการศกึษากรงุเทพมหานคร ผลการศกึษาพบ
วา่สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประชา
บำารุง สำานักงานเขตหนองแขม สำานักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยพิจารณาตามขอบข่ายงาน
วิชาการ ทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดบัมากและแตล่ะรายดา้น มีการปฏบัิตอิยูใ่น
ระดบัมากทกุดา้น และยงัสอดคล้องกบัผลการวจิยั
ของบุญเพ็ง กุละนาม (2550: 94) ที่ได้ศึกษารูป
แบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจัดการศึกษา
ภาคบังคับ สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 2 และพบว่าผลการวิจัยพบว่า 1) 
สภาพการใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับ สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาถึงความสำาคัญของ
การบริหารงานวิชาการแต่ละด้านพบว่า 

2.1 ด้านการวัดผลและประเมินผล มี
ความสำาคัญต่อการบริหารวิชาการเพราะสถาน
ศกึษาตอ้งการปฏิบตักิารวดัผลประเมนิผลและการ
เทียบโอนผลการเรียน การจัดทำาแผนการดำาเนิน
การวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง และพัฒนา
เครือ่งมอืใหไ้ดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ
ปรยีาพร วงศอ์นตุรโรจน ์(2553: 166) ไดส้รปุถงึ
การวัดผลไว้ว่าเป็นกระบวนการที่กำาหนดจำานวน
ตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่ง
หมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่
ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้นๆ ส่วนการประเมินผล
เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า 
ความจริงและการกระทำา

2.2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษา มีขอบเขตในการช่วยแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียนเป็นสำาคัญ ซึ่งการส่งเสริมให้ครูมีความเป็น
ผู้นำาทางวิชาการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้กระบวนการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ให้ครูสามารถใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และให้
สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียน
รู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
ทำาให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุ
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ผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบ
สหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ

2.3 ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นการจัดระบบ
โครงสร้างองค์การให้รองรับการจัดระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา กำาหนดเกณฑ์การ
ประเมิน เป้าหมายความสำาเร็จของสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งกลุ่มตัวอย่างมีความ
ต้องการให้สถานศึกษาดำาเนินการพัฒนางานตาม
แผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายในเพ่ือการพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง มกีารประสาน
ความร่วมมือกับสถานศึกษาภายนอกและหน่วย
งานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน และการประสานกับสำานักงาน
รับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศกึษา ท้ังนีเ้พือ่พฒันาคณุภาพของผูเ้รยีนตาม
กระบวนการทีไ่ดจ้ดัทำาขึน้อยา่งเป็นระบบ ผลผลติ
มีคุณภาพ ผู้รับบริการ พึงพอใจ

2.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี
ความสำาคัญต่อการบริหารงานวิชาการ เนื่องจาก
การทำาข้อมูลพื้นฐานอย่างเป็นระบบของสถาน
ศึกษาเป็นเรื่องสำาคัญที่สามารถนำามาพัฒนาต่อย
อดทางดา้นวชิาการดา้นหลกัสตูร สามารถทำาใหเ้หน็
พัฒนาการการเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน นอกจากน้ีการศึกษานโยบายการพัฒนา
หลักสูตรของสำานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ทำาให้หลักสูตรมีความสอดคล้องกับ
หลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีก่ำาหนดไว ้สอดคลอ้ง
กบัแนวคดิของชมุศักดิ ์อนิทร์รักษ์ (2551: 59) ได้
สรปุวา่ การพฒันาหลกัสตูรหมายถงึความพยายาม
จดัประสบการณต์า่งๆ ใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูต้รงตาม
จุดประสงค์ที่กำาหนด ไว้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และ
พัฒนาตนเองตามที่พึงประสงค์ของสังคม

2.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ กลุ่ม
ตวัอยา่งมคีวามตอ้งการใหส้ถานศกึษาสง่เสรมิใหค้รู
จดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยฝกึทกัษะกระบวนการคดิ 
และการประยกุตใ์ชค้วามรู ้การนิเทศการเรยีนการ

สอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการนิเทศที่
ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบ กัลยามิตร และส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน และใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ครูผู้
สอนเป็นส่วนสำาคัญต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสถาน
ศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจใน
การจดักระบวนการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย โดยเฉพาะ
การฝกึทกัษะกระบวนการคดิ การประยกุตใ์ชค้วาม
รู้ และจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน และใฝ่
เรยีนรูอ้ย่างตอ่เนือ่งซึง่สถานศกึษาตอ้งมกีารนเิทศ
การเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดย
เนน้การนเิทศทีร่ว่มมอืช่วยเหลือกนัแบบกลัยามติร 
สอดคล้องกับแนวคิดของสุวิทย์ มูลคำา และอรทัย 
มูลคำา (2545: 15) ได้สรุปว่ากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถงึ การทีโ่รงเรยีนจดัมวลประสบการณ์ใหก้บั
ผูเ้รียนเพ่ือใหผู้เ้รียนไดร้บัความรูแ้ละประสบการณ์
ต่างๆ ตามความคาดหวัง

2.6 ดา้นการแนะแนวการศกึษา เนือ่งจาก
เปน็กระบวนการตอ่เนือ่งทีใ่ช้ท้ังศาสตรแ์ละศิลป ์เพือ่
ช่วยเหลือบคุคลใหรู้จั้กเขา้ใจตนอง และส่ิงแวดล้อม
สามารถตดัสนิใจเลอืกสิง่ตา่งๆ ไดด้ว้ยตนเองอยา่ง
ฉลาดมีเหตุผลรู้จักป้องกันปัญหา วางแผนและ
พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพสามารถดำาเนินชีวิต
ได้อย่างมีความสุข สถานศึกษาจะต้องมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะและขอบข่ายของการ
บริการงานแนะแนว เป็นอย่างดี มีความตระหนัก
ถึงความจำาเป็นที่จะต้องจัดบริการนี้ในโรงเรียน 
พรอ้มท้ังใหก้ารสนับสนนุท้ังดา้นงบประมาณ เวลา
ที่จัดกิจกรรม กำาลังคนอีกทั้งวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่
ใช้ในการแนะแนว จะต้องมีการคัดเลือกบุคลากร
ท่ีจะมาดำาเนินการแนะแนวโดยเลือกจากบุคคลท่ี
มีคุณสมบัติครบถ้วนทั้งความรู้ คือ ได้รับการฝึก
อบรมโดยเฉพาะทางการแนะแนวและการให้คำา
ปรึกษาตลอดจนมีประสบการณ์และบุคลิกภาพที่
เหมาะสม ตลอดจนมกีารประชาสมัพนัธใ์หน้กัเรยีน 
และบุคลากรในโรงเรียนตลอดจนผู้ปกครองรู้จัก
บริการแนะแนวในโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิด
ของรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 151) ได้ให้



228 Journal of Educational Administration and Supervisor, Mahasarakham University  Volume 8 Number 2 May - August 2017

ความหมายการแนะแนววา่การแนะแนวเป็นกจิกรรม
กระบวนการทีส่ถานศึกษาจดัขึน้ เพือ่ใหบ้รกิารแก่
ผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยการ
ชีแ้นะช่วยเหลอืให้สามารถเข้ากบัสิง่แวดลอ้มสงัคม
ได้อย่างมีความสุข

2.7 การนเิทศการศกึษา มคีวามสำาคญัตอ่
การบรหิารงานวชิาการเนือ่งจากการทำาความชดัเจน
ในภารกจิทีพ่งึปฏบิตัเิพ่ือการปฏรูิปการศึกษา ดว้ย
กระบวนการทำางานรว่มกบัครแูละบคุลกรทางการ
ศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือ และนำาส่งเสริม
ให้เกิดการปรับปรุงการสอน เพื่อพัฒนานักเรียน
ใหเ้ตม็ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของไพโรจน ์
กลิน่กหุลาย (2543: 2) ไดใ้หค้วามหมายของการ
นิเทศ คือ กระบวนการทำางานร่วมกับครูและบุคล
กรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือ และ
นำาสง่เสริมให้เกดิการปรบัปรงุการสอน เพือ่พฒันา
นักเรียนให้เต็มศักยภาพ

3. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 3 มีความเหมาะสม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 
และ มีความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ชัชฏาภรณ์ ไชยฤทธิ์ (2554: 91) 
สุณิสา ถันชนนาง (2555: 76) สายทอง พรมมา 
(2554: 86) และนิตยา พูนแสง (2554: 69) 
สรปุวา่แนวทางในการพฒันาพบวา่ โรงเรยีนขนาด
เล็กเขตอำาเภอแกลง สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้แก่ ควรมีการ
ประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู
คณะกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา จากวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายและ
คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของสถานศกึษา ครูผู้สอน
ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 
ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือ
วัดผล และประเมินผล จัดให้มีการอบรมครูเกี่ยว
กับการสร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีหลาก
หลาย ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนและพัฒนาด้านวิชาการ ควร
ส่งเสริมสนับสนุนใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอก
โรงเรียน และจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการแก่
ผู้บริหารและครูผู้สอนในเรื่องเทคนิคและวิธีการ
นิเทศ ซึ่งสรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ความต้องการจำาเป็นในการพัฒนา ดังนี้ 

3.1 ด้านการวัดผลและประเมินผล มี
แนวทางในการพัฒนาคือ ผู้บริหารควรกำาหนด
ระเบยีบการวัดผลประเมนิผลของสถานศกึษาการ
ตดิตามงาน ด้านการวดัผลและประเมนิผลการเรยีน 
ควรมกีารใหผู้ร้บัผดิชอบรายงานการปฏบิตัใินการ
วัดและประเมินผล ด้วยการส่งเสริมให้ครูจัดทำา
แผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียน
รู้ ควรให้ความรู้บุคลากรที่รับผิดชอบในเร่ืองงาน
วดัผลประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรยีน และมี
การนเิทศ การวดัประเมนิผล และเทยีบโอนผลการ
เรียนอย่างต่อเนื่องส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจรงิ จากกระบวนการปฏบิตัแิละผลงาน
จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน ส่งเสริมการ
พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐาน
ด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

3.2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศกึษา มแีนวทางในการพฒันาคอื การพฒันาระบบ
ครพูีเ่ลีย้งเพือ่ใหค้วามชว่ยเหลอืในด้านการทำาวจิยั
สำาหรับครูผู้สอน โดยการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ
มาให้ความรู้เรื่องการทำาวิจัย ส่งเสริมให้ครูทำาวิจัย
ในชั้นเรียนอย่างน้อย กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 
เรื่องต่อภาคเรียน นำาผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมา
ใหค้ำาแนะนำาเป็นรายบคุคล สถานศึกษามกีารกระ
ตุน้และสง่เสรมิใหค้รจูดัทำาการวจัิย เพือ่พฒันาสือ่
นวัตกรรมสามารถนำาไปสู่การพัฒนากิจกรรมการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยการส่งครูไป
อบรมกบัหนว่ยงานเฉพาะดา้นการทำาวจิยั มุง่เนน้ให้
ครมูคีวามรูใ้นทำาวจิยัในชัน้เรยีน โดยศกึษานกัเรยีน
เป็นรายบุคคล โดยใช้เทคนิค SWOT พิจารณา
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ถึงพื้นฐานสภาพปัญหา วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 
และแกป้ญัหาใหต้รงจดุ มกีารนเิทศ กำากบั ตดิตาม 
โดยการกำาหนดปฏิทินการทำางานร่วมกัน เพื่อหา
แนวทางในการปรบัปรงุสง่เสรมิ และพฒันาใหเ้กดิ
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไปการประสานความร่วม
มือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยในลักษณะภาคี โดย
เนน้เครอืขา่ยนกัวจิยั ครุสุภาอาจารยม์หาวทิยาลยั 
สอดคล้องกับ Smith (2006: 145-A) ได้ศึกษา
การบรหิารงานวชิาการในสหรฐัอเมรกิา ไดแ้ก ่การ
ให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำาแผนการอบรม จัด
โครงการใหค้รูไดส้บัเปลีย่นและเยีย่ม ชัน้เรยีนและ
สงัเกตการณส์อนการประเมนิและการตดิตามผลการ
ปฏบิตังิาน การสาธิตการกระทำาใหก้ารบริหารงาน
วิชาการมีสมรรถภาพสูงต้องส่งเสริมให้ครูใช้ส่วน
ร่วมในการเลือกโสตทัศนูปกรณ์ จัดอบรมความรู้
เกี่ยวกับวิชาการศึกษาแก่ครูเพิ่มเติม 

3.3 ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คณุภาพภายในสถานศึกษา มแีนวทางในการพัฒนา
คอื การจดัระบบโครงสรา้งองค์กรเพ่ือรองรบัระบบ
การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษามกีารกำาหนด
เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษาตามตวับง่ช้ีของสำานกังานคณะกรรมการ
ศกึษาข้ันพืน้ฐาน และมาตรฐานสำานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษา โดยการจัดทำาคู่มือ การประเมินผลของ
โรงเรยีน ทบทวนคณุภาพการศกึษาโดยดำาเนนิการ
ประชุมวิเคราะห์ ประเมินและสรุปผลทุกเดือน
อย่างจริงจังต่อเนื่อง และต้องมีการรายงานผล
ต่อสาธารณะชนทุกเดือน สร้างความตระหนักรู้
ให้คณะครูท่ียึดหลักแนวคิดที่ว่าการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในคือหัวใจของการประเมิน
ภายนอก เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการ
ประเมินภายนอก การแต่งตั้งคณะดำาเนินงานการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางในการ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา จดั
บุคลากรในสถานศกึษารบัผดิชอบในแตล่ะมาตรฐาน 

3.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี
แนวทางในการพัฒนาคือ สถานศึกษา ควรศึกษา

หลกัสตูรแกนกลางให้ชดัเจน ให้ทกุฝา่ยมสีว่นร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตรและนำาไปใช้กับนักเรียน 
วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นและ
จดัทำาโครงสรา้งหลกัสูตรและพฒันาหลักสตูรอยา่ง
ต่อเนื่องโดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม แต่งตั้งคณะ
กรรมการรับผิดชอบหลักสูตรสถานศึกษา สถาน
ศกึษาควรยดึโครงสรา้งหลกัทีก่ำาหนดไวใ้นหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
เปน็ขอบขา่ยในการจดัทำาหลักสตูร ศกึษาวเิคราะห์
เอกสารหลกัสตูร สภาพแวดลอ้ม กำาหนดวสิยัทศัน ์
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ
จดัทำาโครงสรา้งหลกัสตูรและสาระวชิาใหส้อดคลอ้ง
กับวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการ
ประเมินหลักสูตร ทำาการปรับปรุงหลักสูตรทุกปี
การศึกษาประสาน ความร่วมมือกับสำานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา จดัทำาหลกัสตูรระดบั
ชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถนำามาจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอนไดอ้ย่างชัดเจนครอบคลุม ส่งเสริมให้
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามตวัชีว้ดัเพ่ือให้
ครอบคลุมตามหลักสูตรของสถานศึกษา ประเมิน
ผลหลกัสตูรของสถานศกึษา ตลอดจนปรบัปรงุแกไ้ข
ทุกปีการศึกษา นิเทศการใช้หลักสูตรของสถาน
ศึกษา ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

3.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้มี
แนวทางในการพฒันาคอื ควรจดักจิกรรมการเรยีน
การสอนใหส้อดคล้องกบัความสนใจ ความถนัดของ
ผูเ้รยีน ไดฝ้กึทกัษะกระบวนการคดิการทำากจิกรรม 
การประยกุตใ์ชค้วามรูเ้พือ่ป้องกนัและแกไ้ขปญัหา 
การเรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิและการปฏบิตัจิรงิ 
โดยการศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีบันทึกความ
กว้าหน้าของนักเรียนเป็นระยะ 1 สัปดาห์ และ 1 
เดอืน ครคูวรพฒันาตนเองในด้านเทคนคิการจดัการ
เรยีนการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพและเนน้ผูเ้รยีน
เปน็สำาคญั ดว้ยการอบรมสมัมนา พฒันาโดยใชส้ือ่ 
เอกสารวดีทิศัน ์สรา้งความตระหนกัใหค้รไูดพ้ฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้โดยมุง่ให้ผูเ้รียนเกดิสมรรถนะ
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สำาคญั 5 ประการ คอื ความสามารถในการสือ่สาร 
ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้
ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชวีติ และความ
สามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยการจดัประชุมเชิง
ปฏบิตักิารควรเลือกบคุลากรทีมี่ศกัยภาพ สามารถ
เป็นต้นแบบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในโรงเรียนเครือข่ายได้ ด้วยการประเมินจากผล
งาน การสำารวจความคิดที่เป็นประชามติจากกลุ่ม
ครเูพ่ือสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมเปน็ครตูน้แบบ จดั
กิจกรรมซ่อมเสริม เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนกัเรยีนและควรพฒันาบคุลากรใหส้ามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ให้
ใช้สื่อ เทคโนโลยี ประกอบในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยการส่งเข้ารับการอบรม นิเทศ กำากับ 
ติดตาม สอดคล้องกับ Piercy (2007: 2950-A) 
ไดว้ิจยัเปรียบเทยีบครูทีใ่หค้วามสำาคัญในกิจกรรม
ทางด้านวิชาการต่างๆ เกี่ยวกับหลักสูตร นักเรียน 
ชมุชน และผูร้ว่มงานพบวา่ ครปูฏบัิตกิารสอนทีใ่ห้
ความสำาคญักบักจิกรรมเกีย่วกบัหลกัสตูร นกัเรียน
และผูร้ว่มงานมคีวามคดิเหน็วา่ตนเองประสบสำาเรจ็
มากกวา่ครปูฏบิตักิารสอนทีไ่มไ่ดเ้นน้ความสำาคญั
ในด้านนี้

3.6 ดา้นการแนะแนวการศกึษา มแีนวทาง
ในการพัฒนาคือสถานศกึษาควรมกีารจดัระบบการ
แนะแนวทางวิชาการ ด้วยการประชุม แลกเปลี่ยน 
เสนอแนะสร้างปฏิทินการทำางาน จัดทำาคู่มือการ
แนะแนวการศึกษาสำาหรับครูและนักเรียน จัด
ประชุมเสวนาเพือ่แนะนำาการศกึษาสำาหรบันกัเรยีน
ทกุสิน้ปภีาคเรยีน ประสานความรว่มมอืจากหนว่ย
งานภายนอก ในการแนะแนวทางการศกึษา จดัทำา
แผนการแนะแนวการศึกษา และมีการติดตามผล
การแนะนำาการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 36) ท่ีได้กำาหนด
แนวทางสำาหรับผู้บริหารในการปฏิบัติในแนะแนว
การศึกษาคอืการกำาหนดนโยบายการจดัการศกึษา
ที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำาคัญโดยให้ทุก
คนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการดแูลชว่ยเหลือนกัเรยีน 

และจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน

3.7 การนิเทศการศึกษา มีแนวทางใน
การพัฒนาคือ สถานศึกษาควรมีผลการนิเทศ
ไปใช้วางแผนการทำางาน หรือแก้ไขปัญหาอย่าง
จริงจัง ควรให้บุคลากรเห็นความสำาคัญในการ
นิเทศภายใน ผู้บริหารและครูควรทำาความเข้าใจ
ในการนิเทศภายในให้ตรงกัน ควรมีจัดทำาเอกสาร
การนิเทศภายในไม่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้เนื่องมาจาก 
การนเิทศการศึกษาเปน็กระบวนการทำางานรว่มกบั
ครูและบคุลกรทางการศกึษาดว้ยการให้ความช่วย
เหลือ และนำาส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอน 
เพื่อพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพสถานศึกษา
จะต้องให้ความสำาคัญและปรับปรุงวิธีการนิเทศ
ภายใน ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการจำาเป็น นอกจากนี้การสนทนาทาง
วิชาการเพื่อระดมความคิดเพิ่มพูนความรู้ความ
เข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานการเรียนการสอน
ตลอดจนเทคนิคการสอนแก่ คณะครู ยังเป็นอีก
แนวทางหนึง่ทีจ่ะทำาใหก้ระบวนการเรยีนรูเ้กดิการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอในการนำาผลการวิจัยไปใช้

1.1 ผลการจากการศึกษาความต้องการ
จำาเปน็ในการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สังกดัสำานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
สริุนทร์ เขต 3 ท้ัง 7 ดา้น หนว่ยงานท่ีจะนำาแนวทาง
ดงักลา่วไปปรบัใชค้วรศกึษาสภาพปญัหา บริบทใน
เขตพื้นที่นั้นๆ ให้เหมาสมกับหน่วยงานเสียก่อน 
ดังเช่น ด้านการแนะแนวการศึกษา สถานศึกษา
ควรมีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการด้วย
การประชมุ แลกเปลีย่น เสนอแนะสรา้งปฏทินิการ
ทำางาน จัดทำาคู่มือการแนะแนวการศึกษาสำาหรับ
ครูและนักเรียน ดังนั้นผู้บริหาร ควรเปิดโอกาส
ให้ผู้เกี่ยวข้องได้ร่วมกันประชุม แลกเปล่ียนเพื่อ
จัดทำาคู่มือการแนะแนวสำาหรับสถานศึกษาต่อไป 
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ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถาน
ศึกษาควรมีระบบครูพี่เลี้ยงเพื่อให้ความช่วยเหลือ
ใน ด้านการทำาวิจัยสำาหรับครูผู้สอน โดยการเชิญ
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เรื่องการทำาวิจัย 
ดังนั้นผู้บริหารควรสรรหาผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้านมาให้ความรู้แก่ครูต่อไป 

1.2 ผู้บริหารควรจัดทำาคู่มือการประเมิน
ผลของโรงเรียน ทบทวนคุณภาพการศึกษา โดย
ดำาเนินการประชุมวิเคราะห์ ประเมินและสรุปผล
ทุกเดือนอย่างจริงจังต่อเนื่อง

1.3 ผู้บริหารควรมอบหมายให้ครูศึกษา
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีบันทึกความกว้าหน้าของ
นักเรียนเป็นระยะ 1 สัปดาห์ และ 1 เดือน เพื่อ
ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน

1.4 สถานศกึษาควรมกีารมอบหมายภาระ
งานให้ชัดเจนกับบุคลากร ควรมีการจัดฝึกอบรม
เพ่ือทกัษะความชำานาญในการปฏบิตังิานดา้นตา่งๆ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนาการจัดทำา
คูม่อืการแนะแนวการศกึษาสำาหรบัครแูละนกัเรยีน

2.2 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบแนวทาง
การบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
เฉพาะด้าน เช่น ด้านหลักสูตร 

2.3 ควรศกึษาการมสีว่นรว่มในการบรหิาร
วชิาการของ คร ูบุคลากรและคณะกรรมการสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เพื่อที่นำาไปสู่
ความมั่นใจยิ่งขึ้นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
และก่อให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2.4 ควรศกึษาปจัจัยทีส่ง่ผลตอ่การดำาเนนิ
งานดา้นวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีไดร้บั
รางวัลหรือประสบความสำาเร็จในการบริหารงาน 
เพือ่จะไดท้ราบถงึปจัจยัสำาคญัทีท่ำาใหส้ถานศกึษา
ประสบผลสำาเร็จได้อย่างไร

กิตติกรรมประกาศ

วทิยานิพนธ์ฉบับน้ีสำาเร็จสมบูรณไ์ด้ด้วยความ
กรณุาและความชว่ยเหลอืจาก ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์
ดร.สาวิตรี รตโนภาสสุวรรณลี ประธานควบคุม
วิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำาปรึกษา คำาแนะนำา ข้อคิด
และข้อเสนอแนะ ตลอดจน
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คำาแนะนำาสำาหรับผู้นิพนธ์

วารสารการบรหิารและนิเทศการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม เปน็วารสาร
วชิาการสาขาวชิาทางการศกึษา พมิพเ์ผยแพรผ่ลงานในรปูแบบบทความวิจยั บทความวทิยานิพนธ ์บทความ
วิจารณ์หนังสือ และบทความทั่วไปทางการศึกษา บทความที่ได้รับการพิจารณาพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
จะตอ้งมสีาระนา่สนใจ เปน็งานทบทวนความรูเ้ดมิหรือสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ รวมท้ังขอ้คดิเหน็ท่ีเปน็ประโยชน์ 
ต่อผู้อ่าน เป็นบทความที่ไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณา
พิมพ์เผยแพร่ในวารสารใดๆ บทความอาจได้รับการปรับปรุงตามที่กองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบทางวิชาการเห็นสมควร เพื่อให้วารสารมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและนำาไปอ้างอิงได้ 

การส่งต้นฉบับ 

1. ภาษา พิมพ์ต้นฉบับเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ 
คำาศัพท์และการเขียนทับศัพท์ภาษาอังกฤษตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน คำาศัพท์ภาษาอังกฤษให้ใช้
ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะ ถ้าต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องด้าน
การใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษก่อน 

2. รูปแบบต้นฉบับ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์ห่างจากขอบกระดาษด้าน บน ซ้าย 3.5 เซนติเมตร 
และลา่ง ขวา 2.5 เซนตเิมตร จัดรปูแบบ 2 คอลมัน ์ยกเวน้ บทคดัย่อทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เอกสารอ้างอิง และตาราง ให้จัดรูปแบบ 1 คอลัมน์ 

3. ชนดิและขนาดตวัอกัษร ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหใ้ชตั้วอกัษร Cordia New ซึง่ขนาด
ตัวอักษร มีดังนี้ 

ชื่อเรื่อง ใช้ตัวอักษรขนาด 20 pt. ตัวหนา

ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวปกติ 

หัวข้อหลัก ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวหนา 

หัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวหนา 

เนื้อเรื่องในหัวข้อหลักและหัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวปกติ 

เชิงอรรถหน้าแรกที่เป็นชื่อ-สกุล ตำาแหน่งทางวิชาการ และหน่วยงานต้นสังกัดของ 
ผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวปกติ

4. จำานวนหน้า ความยาวของบทความไม่เกิน 15 หน้า รวมตาราง ภาพประกอบ รูปภาพ และ
เอกสารอ้างอิง 

5. การสง่สง่ file ตน้ฉบบัลงในระบบออนไลน ์https://edu.msu.ac.th/ (วารสารการบรหิารและ
นเิทศการศกึษา) โดยการสมัครสมาชกิตามระบบและขัน้ตอนของวารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา

ต้นฉบับให้ระบุชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร และ E-mail address ทุกคนที่สามารถติดต่อได้สะดวก 
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บทความวิจัยและบทความวิทยานิพนธ์ 

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับ ดังนี้ 

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 คำา)

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา)

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) 

7. บทนำา 

8. วัตถุประสงค์ 

9. สมมุติฐาน (ถ้ามี) 

10. วิธีการวิจัย (ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื่องมือ การดำาเนินการวิจัย หรือการ
ทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล) 

11. ผลการวิจัย 

12. อภิปรายผล 

13. ข้อเสนอแนะ 

14. เอกสารอ้างอิง (ให้อ้างอิงเฉพาะที่อ้างในบทความเท่านั้น) 

บทความทั่วไป

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับดังนี้

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keyword) (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา) 

7. บทนำา

8. เนื้อหา 

9. บทสรุป

10. เอกสารอ้างอิง 
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การอ้างอิงเอกสาร

ใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงระบบ American Psychological Association (APA) 
ดังตัวอย่าง 

ระบบการอ้างอิงแบบนาม-ปี (the author-date system)

ในกรณีทีเ่ปน็การอา้งองิเน้ือหาโดยตรงหรอืแนวคดิบางสว่นหรอืเปน็การคดัลอกขอ้ความบางส่วน
มาโดยตรง ควรระบุเลขหน้าไว้ด้วย โดยพิมพ์ต่อท้ายปีพิมพ์ คั่นด้วยเครื่องหมาย: อย่างไรก็ตามการไม่
ระบุเลขหน้าอาจทำาได้ในกรณีที่เป็นการอ้างอิงงานของผู้อื่น โดยการสรุปเนื้อหาหรือแนวคิดทั้งหมดของ
งานชิ้นนั้น (เช่น บุญชม ศรีสะอาด, 2547: 50-52 หรือประวิต เอราวรรณ์, 2550)
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Organization of research and thesis articles: Should be arranged in the following 
order ; 

1. Title in Thai and English

2. Name(s) of the author(s) inThai and English 

3. Abstract in Thai 

4. Keyword in Thai 

5. Abstract in English 

6. Keyword in English (Abstract should be no more than 400 words) 
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 11. Research results

12. Discussion

13. Suggestion 

14. References 

Organization of review articles: Should be arranged in the following order ; 

1. Title in Thai and English

2. Name(s) of the author(s) inThai and English 

3. Abstract in Thai

4. Keyword in Thai 

5. Abstract in English 

6. Keyword in English (Abstract should be no more than 400 words)

7. Introduction 

8. Contents

 9. Summary

10. References 

References: Listed and referred to in the American Psychological Association (APA) 
style 
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บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ 

1. ผูน้พินธต์อ้งรบัรองวา่ผลงานทีส่ง่มานัน้เป็นผลงานท่ีไมเ่คยตีพิมพ์ท่ีใดมากอ่น หรอือยูร่ะหวา่ง
การ พิจารณาโดยกองบรรณาธิการวารสารอื่นๆ 
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3. ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงผลงานทางวิชาการของผู้อื่น กรณีที่มีการนำาผลงานเหล่านั้นมาใช้ใน 
ผลงานของตัวเองรวมทั้งจัดทำารายการอ้างอิงท้ายบทความ 

4. ผู้นิพนธ์ต้องเขียนบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบที่วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กำาหนดไว้ 

5. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความทุกคน ต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในการดำาเนินการวิจัยจริง

6. ผู้นิพนธ์ต้องระบุแหล่งทุนที่สนับสนุนในการทำาวิจัย (หากมี) 
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บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการวารสารมีหน้าที่พิจารณาคุณภาพของบทความเบื้องต้นเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
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หยุด กระบวนการประเมนิบทความดงักลา่วทนัท ีและตดิตอ่ผูน้พินธเ์พือ่ขอคำาชีแ้จงประกอบการพจิารณา 
“ตอบรับ” หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพ์บทความนั้นๆ



บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมิน 
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เหตุผลอื่นๆ ที่ทำาให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้ประเมินบทความควรแจ้ง 
ให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

2. ผู้ประเมินบทความ ต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่งหรือทั้งหมด 
ของบทความที่ ส่งมาให้พิจารณาแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

3. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณา
ความสำาคัญ ของเนื้อหาในบทความที่จะมีต่อสาขาวิชานั้น ๆ  คุณภาพของการวิเคราะห์และความเข้มข้น
ของผลงานไม่ใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความ 

4. ในกรณีที่ผู้ประเมินทราบว่าบทความที่ก าลังพิจารณานั้น มีส่วนใดของบทความเข้าข่าย 
ซ้ำาซอ้นกบัผลงาน ผูอ้ืน่หรอืมกีารสง่บทความซ้ำาเพือ่ใหว้ารสารพจิารณา ผูป้ระเมนิตอ้งแจง้ใหบ้รรณาธกิาร
ของวารสารทราบ



คำาแนะนำาสำาหรับผู้นิพนธ์

วารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม เปน็วารสาร
วชิาการสาขาวชิาทางการศกึษา พมิพเ์ผยแพรผ่ลงานในรปูแบบบทความวจิยั บทความวทิยานพินธ ์บทความ
วิจารณ์หนังสือ และบทความทั่วไปทางการศึกษา บทความที่ได้รับการพิจารณาพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
จะตอ้งมสีาระนา่สนใจ เปน็งานทบทวนความรูเ้ดมิหรอืสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ รวมท้ังขอ้คดิเหน็ท่ีเป็นประโยชน ์
ต่อผู้อ่าน เป็นบทความที่ไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณา
พิมพ์เผยแพร่ในวารสารใดๆ บทความอาจได้รับการปรับปรุงตามที่กองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบทางวิชาการเห็นสมควร เพื่อให้วารสารมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและนำาไปอ้างอิงได้ 

การส่งต้นฉบับ 

1. ภาษา พิมพ์ต้นฉบับเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ 
คำาศัพท์และการเขียนทับศัพท์ภาษาอังกฤษตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน คำาศัพท์ภาษาอังกฤษให้ใช้
ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะ ถ้าต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องด้าน
การใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษก่อน 

2. รูปแบบต้นฉบับ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์ห่างจากขอบกระดาษด้าน บน ซ้าย 3.5 เซนติเมตร 
และลา่ง ขวา 2.5 เซนตเิมตร จัดรปูแบบ 2 คอลมัน ์ยกเวน้ บทคดัย่อทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เอกสารอ้างอิง และตาราง ให้จัดรูปแบบ 1 คอลัมน์ 

3. ชนิดและขนาดตวัอกัษร ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหใ้ชต้วัอกัษร Cordia New ซึง่ขนาด
ตัวอักษร มีดังนี้ 

ชื่อเรื่อง ใช้ตัวอักษรขนาด 20 pt. ตัวหนา

ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวปกติ 

หัวข้อหลัก ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวหนา 

หัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวหนา 

เนื้อเรื่องในหัวข้อหลักและหัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวปกติ 

เชิงอรรถหน้าแรกที่เป็นชื่อ-สกุล ตำาแหน่งทางวิชาการ และหน่วยงานต้นสังกัดของ 
ผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวปกติ

4. จำานวนหน้า ความยาวของบทความไม่เกิน 15 หน้า รวมตาราง ภาพประกอบ รูปภาพ และ
เอกสารอ้างอิง 

5. การสง่สง่ file ตน้ฉบบัลงในระบบออนไลน ์https://edu.msu.ac.th/ (วารสารการบรหิารและ
นเิทศการศกึษา) โดยการสมัครสมาชกิตามระบบและขัน้ตอนของวารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา

ต้นฉบับให้ระบุชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร และ E-mail address ทุกคนที่สามารถติดต่อได้สะดวก 



บทความวิจัยและบทความวิทยานิพนธ์ 

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับ ดังนี้ 

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 คำา)

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา)

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) 

7. บทนำา 

8. วัตถุประสงค์ 

9. สมมุติฐาน (ถ้ามี) 

10. วิธีการวิจัย (ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื่องมือ การดำาเนินการวิจัย หรือการ
ทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล) 

11. ผลการวิจัย 

12. อภิปรายผล 

13. ข้อเสนอแนะ 

14. เอกสารอ้างอิง (ให้อ้างอิงเฉพาะที่อ้างในบทความเท่านั้น) 

บทความทั่วไป

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับดังนี้

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keyword) (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา) 

7. บทนำา

8. เนื้อหา 

9. บทสรุป

10. เอกสารอ้างอิง 



การอ้างอิงเอกสาร

ใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงระบบ American Psychological Association (APA) 
ดังตัวอย่าง 

ระบบการอ้างอิงแบบนาม-ปี (the author-date system)

ในกรณีทีเ่ปน็การอา้งองิเนือ้หาโดยตรงหรอืแนวคดิบางสว่นหรอืเปน็การคดัลอกขอ้ความบางสว่น
มาโดยตรง ควรระบุเลขหน้าไว้ด้วย โดยพิมพ์ต่อท้ายปีพิมพ์ คั่นด้วยเครื่องหมาย: อย่างไรก็ตามการไม่
ระบุเลขหน้าอาจทำาได้ในกรณีที่เป็นการอ้างอิงงานของผู้อื่น โดยการสรุปเนื้อหาหรือแนวคิดทั้งหมดของ
งานชิ้นนั้น (เช่น บุญชม ศรีสะอาด, 2547: 50-52 หรือประวิต เอราวรรณ์, 2550)

1. หนังสือ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ตั้งแต่พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป). เมืองที่พิมพ์: สำานักพิมพ์. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2547). วิธีการทางสถิติสำาหรับการวิจัย (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

Kosslyn, S.M., and Rosenberg, R.S. (2004). Psychology: The brain, the person, the world  
(2nd ed.). Essex, England: Pearson Education Limited.

Mussen, P., Rosenzweig, M.R., Aronson, E., Elkind, D., Feshbach, S., Geiwitz, P.J., et al. 
(1973). Psychology: An introduction. Lexington, Mass.: Health. 

2. วารสาร 

ชือ่ผูน้พินธ.์ (ปทีี่พมิพ์). ชือ่บทความ. ชือ่วารสาร, ปทีี่(ฉบับที)่, เลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย เฉพาะบทความ
เรื่องนี้. 

เผชิญ กิจระการ และสมนึก ภัททิยธนี. (2545). ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.). วารสาร
การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 8(1), 30-36. 

Klimoski, R. and Palmer, S. (1993). The ADA and the hiring process in organizations.  
Consulting Psychology Journal: Practice and Research, 45(2), 10-36.

3. วิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์.ระดับปริญญา, สถาบันการศึกษา, เมือง. 

นงเยาว์ ธรรมวงศา. (2549). การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเรื่องเพศศึกษา กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2. การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม., 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

Piyakun, A. (2007). Reading strategies used by Thai ESL students. Doctoral dissertation, 
Monash University, Melbourne.



4. หนังสือรวมเรื่อง

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ ตั้งแต่พิมพ์
ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป, เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้าย เฉพาะเรื่องนี้). เมืองที่พิมพ์: สำานักพิมพ์. 

ประสาท เนืองเฉลิม. (2549). วิทยาศาสตร์พื้นบ้าน: การจัดการเรียนรู้มิติทางวัฒนธรรมท้องถิ่น การ 
บูรณาการความรู้พื้นบ้านกับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพื่อชุมชน: กรณีศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ป่าปู่ตา. ใน ฉลาด จันทรสมบัติ (บรรณาธิการ), ศึกษาศาสตร์วิจัย ประจำาปี 2548-
2549 (หน้า 127-140). มหาสารคาม: สารคามการพิมพ์-สารคามเปเปอร์. 

Cooper, J., Mirabile, R., & Scher, S. J. (2005). Actions and attitudes: The theory of cognitive  
dissonance. In T. C. Brock and M. C. Green (Eds.), Persuasion: Psychological  
insights and perspectives (2nd ed., pp. 63-79). Thousand Oaks, CA, US: Sage 
Publications, Inc. 

5. หนังสือพิมพ์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ชื่อหนังสือพิมพ์, เลขหน้า.

รัฐพงศ์ ศิริสานนท์. (25 กุมภาพันธ์ 2548). องค์ประกอบของความสำาเร็จ. มติชน, หน้า 22. 

Brown, P.J. (2007, March 1). Satellites and national security. Bangkok Post, p. B4. 

6. สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่ปรับปรุงล่าสุด). ชื่อเรื่อง. วันที่ทำาการสืบค้น, ชื่อฐานข้อมูล

สำานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (3 ธนัวาคม 2548). ธนาคารหลกัสตูร. สบืค้นเมือ่ 1 มนีาคม 2550, 
จาก http://db.onec.go.th/thaigifted/lessonplan/index.php

Wollman, N. (1999, November 12). Influencing attitudes and behaviors for social change. 
Retrieved July 6, 2005, from http://www.radpsynet.org/docs/wollman-attitude.html



Instruction for Authors

Journal of Educational Administration and Supervision, Mahasarakham University is an 
academic journal in the field of education. The journal publishes a variety of academic results, 
including research articles, thesis articles, book review articles, and review articles. The articles 
to be published may be reviews of current issues, or scholarly issues that contribute a new 
body of knowledge, that demonstrate interesting and valuable points of view for readers. It 
is important to note that articles submitted for Journal of Education should not have been 
preprinted or previously submitted to other publications. The context of the articles may be 
revised as appropriate by the journal editorial board and peer reviews in order to make it fit 
the international standard and be accepted as reference. 

Submission of manuscripts: 

1. Language: Manuscripts can be written in either Thai or English. 

Thai language manuscripts should adhere to the Royal Institute’s principles in using 
vocabulary and borrowed English words. All English words must be typed in small letters, 
except specific names. English language manuscripts must be checked for the correctness 
of language by an English expert prior to submission.

2. Papers:Manuscripts should be typed in A4 paper, and required to have 3.5 cm 
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“Browallia New” font style with font size as follows ; 

Title of the article: 20 pt. Bold
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Body of the text: 16 pt. Normal

The first page of footnotes presenting authors’ names, academic 
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include tables, figures, pictures, and references.

5. Submission: The author(s) should submit an original file to https://edu.msu.ac.th 
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Organization of research and thesis articles: Should be arranged in the following 
order ; 

1. Title in Thai and English

2. Name(s) of the author(s) inThai and English 

3. Abstract in Thai 

4. Keyword in Thai 

5. Abstract in English 

6. Keyword in English (Abstract should be no more than 400 words) 

7. Introduction

8. Objectives

9. Hypotheses (if any)

10. Research methodology: population and samples, variables, instruments, 

procedures/experiments, and data analysis 

 11. Research results

12. Discussion

13. Suggestion 

14. References 

Organization of review articles: Should be arranged in the following order ; 

1. Title in Thai and English

2. Name(s) of the author(s) inThai and English 

3. Abstract in Thai

4. Keyword in Thai 

5. Abstract in English 

6. Keyword in English (Abstract should be no more than 400 words)

7. Introduction 

8. Contents

 9. Summary

10. References 

References: Listed and referred to in the American Psychological Association (APA) 
style 
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คำ�แนะนำ�สำ�หรับผู้นิพนธ์

วารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม เปน็วารสาร
วชิาการสาขาวชิาทางการศกึษา พมิพเ์ผยแพรผ่ลงานในรปูแบบบทความวจิยั บทความวทิยานพินธ ์บทความ
วิจารณ์หนังสือ และบทความทั่วไปทางการศึกษา บทความที่ได้รับการพิจารณาพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
จะตอ้งมสีาระนา่สนใจ เปน็งานทบทวนความรูเ้ดมิหรอืสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ รวมท้ังขอ้คดิเหน็ท่ีเป็นประโยชน ์
ต่อผู้อ่าน เป็นบทความที่ไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณา
พิมพ์เผยแพร่ในวารสารใดๆ บทความอาจได้รับการปรับปรุงตามที่กองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบทางวิชาการเห็นสมควร เพื่อให้วารสารมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและนำาไปอ้างอิงได้ 

การส่งต้นฉบับ 

1. ภ�ษ� พิมพ์ต้นฉบับเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ 
คำาศัพท์และการเขียนทับศัพท์ภาษาอังกฤษตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน คำาศัพท์ภาษาอังกฤษให้ใช้
ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะ ถ้าต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องด้าน
การใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษก่อน 

2. รูปแบบต้นฉบับ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์ห่างจากขอบกระดาษด้าน บน ซ้าย 3.5 เซนติเมตร 
และลา่ง ขวา 2.5 เซนตเิมตร จัดรปูแบบ 2 คอลมัน ์ยกเวน้ บทคดัย่อทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เอกสารอ้างอิง และตาราง ให้จัดรูปแบบ 1 คอลัมน์ 

3. ชนิดและขน�ดตวัอกัษร ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหใ้ชต้วัอกัษร Cordia New ซึง่ขนาด
ตัวอักษร มีดังนี้ 

ชื่อเรื่อง ใช้ตัวอักษรขนาด 20 pt. ตัวหนา

ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวปกติ 

หัวข้อหลัก ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวหนา 

หัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวหนา 

เนื้อเรื่องในหัวข้อหลักและหัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวปกติ 

เชิงอรรถหน้าแรกที่เป็นชื่อ-สกุล ตำาแหน่งทางวิชาการ และหน่วยงานต้นสังกัดของ 
ผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวปกติ

4. จำ�นวนหน้� ความยาวของบทความไม่เกิน 15 หน้า รวมตาราง ภาพประกอบ รูปภาพ และ
เอกสารอ้างอิง 

5. ก�รสง่สง่ file ตน้ฉบบัลงในระบบออนไลน ์https://edu.msu.ac.th/ (วารสารการบรหิารและ
นเิทศการศกึษา) โดยการสมัครสมาชกิตามระบบและขัน้ตอนของวารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา

ต้นฉบับให้ระบุชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร และ E-mail address ทุกคนที่สามารถติดต่อได้สะดวก 



บทความวิจัยและบทความวิทยานิพนธ์ 

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับ ดังนี้ 

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 คำา)

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา)

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) 

7. บทนำา 

8. วัตถุประสงค์ 

9. สมมุติฐาน (ถ้ามี) 

10. วิธีการวิจัย (ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื่องมือ การดำาเนินการวิจัย หรือการ
ทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล) 

11. ผลการวิจัย 

12. อภิปรายผล 

13. ข้อเสนอแนะ 

14. เอกสารอ้างอิง (ให้อ้างอิงเฉพาะที่อ้างในบทความเท่านั้น) 

บทความทั่วไป

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับดังนี้

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keyword) (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา) 

7. บทนำา

8. เนื้อหา 

9. บทสรุป

10. เอกสารอ้างอิง 



การอ้างอิงเอกสาร

ใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงระบบ American Psychological Association (APA) 
ดังตัวอย่าง 

ระบบก�รอ้�งอิงแบบน�ม-ปี (the author-date system)

ในกรณีทีเ่ปน็การอา้งองิเนือ้หาโดยตรงหรอืแนวคดิบางสว่นหรอืเปน็การคดัลอกขอ้ความบางสว่น
มาโดยตรง ควรระบุเลขหน้าไว้ด้วย โดยพิมพ์ต่อท้ายปีพิมพ์ คั่นด้วยเครื่องหมาย: อย่างไรก็ตามการไม่
ระบุเลขหน้าอาจทำาได้ในกรณีที่เป็นการอ้างอิงงานของผู้อื่น โดยการสรุปเนื้อหาหรือแนวคิดทั้งหมดของ
งานชิ้นนั้น (เช่น บุญชม ศรีสะอาด, 2547: 50-52 หรือประวิต เอราวรรณ์, 2550)

1. หนังสือ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ตั้งแต่พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป). เมืองที่พิมพ์: สำานักพิมพ์. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2547). วิธีการทางสถิติสำาหรับการวิจัย(พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

Kosslyn, S. M., & Rosenberg, R. S.(2004).Psychology: The brain, the person, the world  
(2nd ed.). Essex, England: Pearson Education Limited.

Mussen, P., Rosenzweig, M. R., Aronson, E., Elkind, D., Feshbach, S., Geiwitz, P. J., et al. 
(1973). Psychology: An introduction. Lexington, Mass.: Health. 

2. ว�รส�ร 

ชือ่ผูน้พินธ.์ (ปทีี่พมิพ์). ชือ่บทความ. ชือ่วารสาร, ปทีี่(ฉบับที)่, เลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย เฉพาะบทความ
เรื่องนี้. 

เผชิญ กิจระการ และสมนึก ภัททิยธนี. (2545). ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.). วารสาร
การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 8(1), 30-36. 

Klimoski,R., & Palmer, S. (1993). The ADA and the hiring process in organizations.  
Consulting Psychology Journal: Practice and Research, 45(2), 10-36.

3. วิทย�นิพนธ์และก�รศึกษ�ค้นคว้�อิสระ

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์.ระดับปริญญา, สถาบันการศึกษา,เมือง. 

นงเยาว์ ธรรมวงศา. (2549). การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเรื่องเพศศึกษา กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2. การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม., 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

Piyakun, A. (2007). Reading strategies used by Thai ESL students. Doctoral dissertation, 
Monash University, Melbourne.



4. หนังสือรวมเรื่อง

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ ตั้งแต่พิมพ์
ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป, เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้าย เฉพาะเรื่องนี้). เมืองที่พิมพ์: สำานักพิมพ์. 

ประสาท เนืองเฉลิม. (2549).วิทยาศาสตร์พื้นบ้าน: การจัดการเรียนรู้มิติทางวัฒนธรรมท้องถิ่น การ 
บูรณาการความรู้พื้นบ้านกับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพื่อชุมชน: กรณีศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ป่าปู่ตา. ใน ฉลาด จันทรสมบัติ (บรรณาธิการ), ศึกษาศาสตร์วิจัย ประจำาปี 2548-
2549(หน้า 127-140). มหาสารคาม: สารคามการพิมพ์-สารคามเปเปอร์. 

Cooper, J., Mirabile, R., &Scher, S. J. (2005). Actions and attitudes: The theory of cognitive  
dissonance. In T. C. Brock & M. C. Green (Eds.), Persuasion: Psychological  
insights and perspectives (2nd ed., pp. 63-79). Thousand Oaks, CA, US: Sage 
Publications, Inc. 

5. หนังสือพิมพ์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ชื่อหนังสือพิมพ์,เลขหน้า.

รัฐพงศ์ ศิริสานนท์. (25 กุมภาพันธ์ 2548). องค์ประกอบของความสำาเร็จ. มติชน, หน้า 22. 

Brown, P. J. (2007, March 1). Satellites and national security. Bangkok Post, p. B4. 

6. สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่ปรับปรุงล่าสุด). ชื่อเรื่อง. วันที่ทำาการสืบค้น, ชื่อฐานข้อมูล
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