


Designing Curriculum for Technical Degree Courses: a General 

Perspective

Sukanta Kumar  Naskar 1 

ABSTRACT

 Success of any Technical Education programs depends upon design, de-

velopment and implementation of curriculum. In today’s scenario the technology 

is changing so rapidly that half-life of several disciplines has dwindled down 

to just a few years. Mobility of engineering professionals across the national 

boundaries has changed the demand- supply perspective and this may eventu-

ally force the curriculum designers to take a global view. Possession of relevant 

knowledge, creation of new knowledge, and the capacity for its application has 

become the prime concern for design and development of curriculum.

 Expert survey predicts that the future engineers will be required to posses 

some essential soft skills along with content knowledge & skill and appropriate 

attitude. Designing a new curriculum needs also to focus at least some of the 

soft skills to enable the passouts to face challenge in the field.
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 Most of the institutions have adopted a generic approach in developing a 

curriculum by considering certain weight age for all types of courses Humanities 

and Social Sciences (HSS), Basic Science, Engineering Science, Design, Computer, 

Laboratory, Project and Specialization courses. 

 This paper highlighted some essential considerations in designing and 

developing curricula in present day scenario, an overview to design and develop 

a curriculum in Indian context and also discussed some modern approaches 

already been implemented in designing curricula.

INTRODUCTION

 Design and development of a 

curriculum properly is the pivotal point 

of for running a course successfully 

whatever may the level of course. An 

institute may have good infrastructure, 

sufficient well qualified faculty and staff 

and other necessary resources, all these 

are of no impact if that institute has a 

good curriculum to follow.

 It has been recognized that success 

of a technical degree programme too 

much depends upon the effectiveness 

of its curriculum. Possession of relevant 

knowledge, creation of new knowledge, 

and capacity for its application has be-

come the determinants in the strength 

of nation and which can be ensured 

through proper design of curriculum.

Technical education has come to centre 

stage and is today the most important 

agent for change and development.  

In today’s changing scenario, design 

and development of curriculum must 

respond the changing requirements to 

address the growing demands and chal-

lenges. Technical education is a large 

system and it is impossible to predict 

its behaviour over far too distant future 

since the system parameters show a 

high rate of change.

 Curricula design some essential 

considerations:
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 As already said, designing a 

curricula is really a challenging task 

in present day scenario. Some of the 

changed parameters as described below 

have necessitated planner and designer 

of technical curricula to rethink the 

whole exercise.   

 Present scenario of technical 

education. Technical Education System 

in our country is designed to meet the 

current and expected demands of trained 

manpower for solving social problems. 

The system is linked with technology, 

market complexity and dynamics as also 

the society. In today’s world technology 

is changing very rapidly. The technol-

ogy in vogue today is fast becoming 

obsolete or being upgraded at a rapid 

pace. Economic Liberalization is affecting 

the market size, complexity as well as 

the norms of international trade. The 

mobility of professionals across national 

borders has widened both supply-demand 

perspectives making it imperative for 

educational planners to take a global 

view. 

 Implications for technical education 

system.  As the domestic industry changes 

in respect of technology updating, 

adoption and adaptation of technology 

the technical manpower development 

will have to correspondingly undergo 

drastic changes to produce technically 

skilled and innovative manpower for the 

industry. Sufficient emphasis must be 

laid on learning to learn skills so that 

a person has the capacity to update 

himself partly while in employment. This 

obsolescence will have to be removed by 

a strong system of continuing education 

through industry-institute initiatives taken 

by the engineering institutes. 

 Changes in the technical edu-

cation sector. Since education sector, 

particularly technical education, is the 

system that produces huge technical 

manpower at different levels, primarily 

for the domestic industries, some of the 

profound consequential changes also 

have been taking place in this sector 

as well:
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 l  Rapid obsolescence in engineering 

technological knowledge

 l Promotion of creativity,innovations

 l Need for modernization of 

workshops and laboratories

 l Internet information base  

accessibility for all.

 l More problem solving abilities 

of the technical personnel

 l More emphasis on educational 

management

 l Need for exploration of financial 

resources other than state funding 

 l Generation of internal resources

Need for stricter quality assurance of 

the products, services

 l Development of curriculum 

vis - a - vis industrial needs etc.

 l Continuing education and 

retraining of personnel

 Changes in manpower requirement 

characteristics. In the light of the changes 

taking place in the industry/ business 

sectors the desirable characteristics of 

engineering graduates are also being 

modified. A possible list of desirable 

characteristics of engineering graduates 

is given below:

 l Problem solving skills 

 l In depth knowledge in area 

of specialization

 l Some knowledge of business 

strategies, management principles etc.

Innovative and creative activity

 l Communications skills

 l Ability for technological  

assessment, adaptation, upgradation 

and transfer 

 l Willingness to keep on learning 

(life long learning)

 l A global perspective in  

engineering activities

 l Ability to assess impact of 

engineering activities on environment

Concern for people - society and for 

relevance of engineering solutions

Appreciation and understanding of world 

affairs - cultures

 l International competitiveness/ 

quality – reliability, safety, ethics,  
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productivity etc.

 l Ability to work in team situation 

 l Decision making capability

 l Concern for energy situation

 l Concern for environment

 l Concern for quality

 l Ability to think holistically and 

in global perspectives

 Models for developing curriculum. 

Present day curriculum of any technical 

degree programme, what we are  

developing are based of some of the 

models suggested by suggested by  

different experts in different times. Out 

of them models suggested by R.W. Tyler 

and Hilda Taba are sometimes considered 

straining point of developing any  

curriculum.  Salient points of both the 

models are highlighted below:

 R.W. Tyler (Tyler’s Model of 

curriculum Development) viewed  

systematic curriculum development as 

a process stemming from the following 

four fundamental questions:

 l What educational purpose 

should the institution seek to attain?

 l What educational experiences 

can be provided that is likely to attain 

these purposes?

 l How can these educational 

experiences be effectively organized?

 l How can we determine whether 

these purposes are being attained?

 Hilda Taba (Taba’s model) 

suggested systematic and sequential 

steps for developing a curriculum in the  

following way-

 l Diagnosis of needs

 l Formulation of objectives

 l Selection of  content

 l Organization of content

 l Selection of learning  

experiences

 l Organization of learning  

experiences

 l Determination of what to 

evaluate and on the ways and means 

of doing it 

 Suggested strategy for  

curriculum design. To undertake design of 
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curricula, establishment of rapport with 

industrial/field organizations; industrial 

associations other academic institutions 

is very essential.  Involvement  of  

professionals from world of work and 

technical institutions (including the 

faculty of appropriate institutes) has    

one of  the salient features in  taking 

proper decisions in curriculum design . 

Following are some suggested points   

in designing the curricula.

 l Identification of potential  

areas for gainful employment of technical 

engineers

 l Identification of activity  

profile of technical engineers in different 

functional areas

 l Identification of competency 

profile for a particular programme

 l Deriving curriculum areas from 

competency profile

 l Preparation of detailed  

contents in the light of competencies 

to be developed

 l Preparation of study and 

evaluation scheme for implementing 

the programmes

 l Working out resources required 

(physical, human, information and financial) 

according to norms and standards 

laid down by the All India Council for  

Technical Education ( AICTE) for  

effective implementation of curricula

 Curriculum development – few 

modern approaches. 

Competency-based approach: 

 Learning of learner is measures 

by relative permanent change in  

behavour after passing through a learning 

process. If this so, an explicit change 

in performance which is measurable 

and observable should have occurred 

after the learner has undergone precise 

learning process. Do the present ay 

curriculum documents specially in the 

technical education focus on a changed 

behaviour of learners? Of course, in 

some cases it is implicit, but in most 

of the cases it is not. The concept of 

competency relates to this. It focuses 

on behavioural change which should 
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be reflected deliberately and purpose-

fully in a curriculum document. In 

short, competency-based curriculum  

follows learning modules and assessment 

methods based on the attainment of 

well defined, and agreed upon, group 

of competencies.

Multipoint Entry and Credit System 

(MPECS):

 It has been observed that  

students demonstrate better performance 

in Teaching-Learning process when 

they are made responsible for their 

own learning. The Multipoint Entry 

and Credit System (MPECS) allows the  

student himself/herself to select content, 

learning strategies and to decide the 

pace in which he/she desires to learn, 

which results in increased motivation 

among the students. The influences of 

individual differences are also taken 

into consideration in order to provide 

flexibility to the learners. MPECS based 

curriculum or in other way flexibility in 

designing curricula is practiced in India 

by different technical institutes. Under 

the World Bank Assisted Technician 

Education - phase - III all beneficiary 

institutes were implemented this  

concept to design their curricula. Some 

of the objectives of such system are 

given below:

 l To allow students, possessing 

different academic qualifications,  

entry to the course at different levels  

appropriate to their qualifications.

 l To provide opportunity to the 

students to pursue program of studies 

at flexible pace according to their 

capability

 l To provide option to students 

to select courses of study according to 

their needs and interest

 l To provide scope for working 

personnel to upgrade their knowledge 

and skills. 

CONCLUSION

 Though some common ap-



วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม  พ.ศ.2552

15

proach is generally followed in designing  

curricula, some regional factors (limitations 

and advantages) is also important 

to consider while doing the same.  

Finally, a curriculum no matter how good 

it is, will not translate into academic  

excellence for the institute if the  

persons implementing it lack a passion 

for excellence and the infrastructure 

available is sub-standard.
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ABSTRACT

 Today our life has got a new dimension which called technological  

dimension. Technology has special effects on our life; it plays a very meaningful 

role in all countries, in this paper we intend to analyze e-learning effects and 

its advantages in the field of education in third world countries specially in Iran 

.the other purpose of this study is evaluating its educational effects to improve 

learning quality in Iran. Learning via the Internet combined with multimedia 

platforms can satisfy the demand for alternative forms of education.
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INTRODUCTION

 

 The American Society for Training 

and Development (ASTD) defines e-

learning as a broad set of applications 

and processes which include web-based 

learning, computer-based learning, virtual 

classrooms, and digital. Much of this is 

delivered via the Internet, intranets, 

audio- and videotape, satellite broad-

cast, interactive TV, and CD-ROM. The 

definition of e-learning varies depending 

on the organization and how it is used 

but basically it is involves electronic 

means of communication, education, 

and training.  Today many technolo-

gies can be used in E-Learning.  These 

include webcasts, blogs, collaborative 

software, and virtual classrooms.

Most e-learning situations use combina-

tions of these techniques. E-learning is 

naturally suited to distance learning and 

flexible learning, but can also be used in 

conjunction with face-to-face teaching, 

in which case the term blended learning 

is commonly used. E-learning pioneer 

Bernard Luskin argues that the “E” must 

be understood to have broad meaning 

if e-learning is to be effective. Luskin 

says that the “e” should be interpreted 

to mean exciting, energetic, enthusiastic, 

emotional, extended, excellent, and 

educational in addition to electronic 

that is a traditional interpretation.

 The popularity of e-learning 

is not only limited to working adults 

who are seeking higher qualifications  

without leaving their jobs and losing 

their earning power (Lau, 2003). This 

trend seems ever increasing as the  

Internet and computer technology  

become widespread as a daily necessity 

of the younger generation.

 According to Lau (2003),  

research revealed that 16 to 18 years 

old teenagers are really keen towards 

on-line learning or e-learning.

 The main purpose of this paper 

is to explore some effects on e-learning 

method. This is done by extensive case 

study in Graph Institute in Iran. At the 

end of the paper, the authors will discuss 
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some effects of e-learning in the field 

of learning quality.

IMPORTANCE OF THE RESEARCH

 

 With rapid changes in training 

techniques and nature of workforce, 

Information and Communication Tech-

nologies (ICT) play a critical role in 

the overall learning process. In a bid 

to stay in the aggressively competitive 

environment, the corporate world is 

sharpening its focus on cutting-edge 

technologies such as e-learning. 

The worldwide e-learning industry is  

projected to be worth over 52 billion 

US$ by 2010.

 According to the increasing rate 

of communication infrastructures in all 

around the world, the way in which 

people are doing their daily activi-

ties has changed. This change called 

virtual life. This virtual life offers you 

a wide range of new facilities that it 

was unbelievable and also impossible 

in the past. Today we can make com-

munication and do relation, training, 

and so on via virtual world which called 

internet. So it is a must, to manage 

this virtual world to get better result 

and optimum functional performance; 

to meet this goal we are supposed 

to evaluate its educational effects, to 

improve the learning quality. Today we 

are experiencing equity more important 

than it was in the past. According to 

these facets we did a comprehensive 

case study about e-learning effects in 

third world countries and analyzed its 

effects on learning quality.

AN OVERVIEW “E-LEARNING  

TECHNOLOGY”

 E-learning definition: Schank 

(2002), Roffe(2002), Sambrook (2003) 

and Tsai & Machado (2002) refer to 

e-learning as “communication and 

learning activities through computers 

and networks (or via electronic means)”. 

To be more specific, Fry (2000) defines 

e-learning as “delivery of training and 
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education via networked interactivity and 

a range of other knowledge collection 

and distribution technologies.” Wild, 

Griggs & Downing (2002) also had the 

same definition as Fry’s – they defined 

e-learning as the creation and delivery 

of knowledge via online services in the 

form of information, communication, and 

education and training.  Bleimann (2004) 

stated that e-learning is a self-directed 

learning that is based on technology, 

especially web-based technology. He also 

stressed that e-learning is collaborative 

learning. Internet and web technol-

ogy is important in e-learning; Horton 

(2001) defines e-learning as “the use 

of Internet and digital technologies to 

create experience that educate fellow 

human beings.” Apart from web based 

technology, e-learning seemed to require 

multimedia based courseware (Evans 

& Fan, 02; Lahn, 2004). Therefore, it 

is clear that e-learning is centered on 

Information and Communication Tech-

nology (ICT). It is not surprising that 

Hamid (2002) and Lytras, Pouloudi & 

Poulymenakou (2002) mentioned that 

e-learning evolved around Information 

Technology to enhance the learning per-

formance and efficiency. Furthermore, 

Evans & Hasse (2001) pointed out 

that technology is indeed needed in  

e-learning to educate the learner through 

the usage of two-way video, two-way 

computer interaction, cable, satellite 

downlinks and Internet.  Honey (2001) 

provided many good examples of learning 

activities that involved ICT. These ex-

amples include learning from e-mail, 

online research, online discussion and 

coaching by e-mail. From these definitions 

and examples, we can therefore  

define e-learning as learning activities 

that involve computers, networks and 

multimedia technologies.

RESEARCH APPROACH

 The main duty of this research 

is analyzing following question: “what is 

the advantages of e-learning on learning 

quality?” The research has been carried 
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out through a theoretical model and an 

empirical study.  The empirical study 

involves questionnaires.  This study aims 

to explore and analyze E-learning‘s 

effects to improve learning quality 

in Iran.  It explains the relationships 

among variables and constructs in a 

theoretical model and examines the 

differences among institute students.

 Therefore, the purpose of this 

research is Hypothesis testing, based 

on our extensive knowledge of the e-

learning effects and their relationships to  

improve learning quality from distance 

educational aspect.

APPLICATIONS OF THE STUDY

 Being familiar with e-learning 

systems

 l Designing useful and effective 

e-learning models especially for third 

world countries 

 l Analyzing user acceptance of 

e-learning systems. 

 l Defining the relation between 

higher education and e-learning systems.

HOW E-LEARNING IMPROVE LEARN-

ING QUALITY?

 Kandies and Stern (1999) have 

asserted that Web-enhanced learning 

improves instruction and course manage-

ment and offers numerous pedagogical 

 benefits for learners. They explain 

that students in Web-enabled learning 

environments become more active and 

self directed learners, who are exposed 

to enhanced learning materials. Course 

Websites have proved to be an effective 

means of delivering learning materials, 

with students responding positively to the 

quality resources they make available. 

Wernet, Olliges, and Delicath (2000), 

who surveyed students who used WebCT 

in a social work course, found that 

all of the respondents considered the  

online course materials beneficial to 

their overall learning experience.  

Derouza and Fleming (2003) compared 

undergraduates who completed quizzes 
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online with students who took traditional 

paper-based quizzes and found that 

the marks revealed that students who 

took the quizzes online significantly 

outperformed students who took the 

pencil-and-paper quizzes. According 

to Connolly and Stansfield (2007)  

e-learning has gone through three  

distinct generations.

 The first generation, they explain, 

took place from 1994-1999 and was 

marked by a passive use of the Internet 

 where traditional materials were simply 

repurposed to an online format. The 

second generation took place from 

2000-2003 and was marked by the 

transition to higher bandwidths, rich 

streaming media, increased resources, 

and the move to create virtual learning 

environments that incorporated access to 

course materials, communications, and 

student services. The third generation 

is currently underway and is marked by 

the incorporation of greater collabora-

tion, socialization, project based learn-

ing, and reflective practices, through 

such tools as e-portfolios, wikis, blogs,  

social bookmarking and networking, and  

online simulations. Additionally, the third  

generation is increasingly being influ-

enced by advances in mobile computing.

RESEARCH METHODOLOGY

 In this study, to evaluate the 

e-learning effects to improve learning 

quality a survey was conducted.  The 

questionnaire consists of 16 measurement 

items in six sections. It was distributed 

among the forty-six Iranian students 

In Graph Gostar Institute in the fields 

of computer science and information 

 technology.  Students were from  

Different cities of Iran. The first section 

of the instrument assessed demographic 

characteristics such as age, gender, and 

e-learning experience. In the second 

section, the respondents were asked 

about their general knowledge and the 

acceptance of e-learning systems. 
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Figure 1.  Student academic Degrees 

 This figure proves that most the 

educated people in Iran are familiar 

with e-learning systems; so it shows the 

importance of e-learning in Iran and 

the need of e-learning management 

.the Iranian people are experiencing 

new areas in the field of technology 

and educational life. Today most of the 

Iranian young generation is students, so 

via a comprehensive e-learning system 

we can improve their knowledge and 

their skills.
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Figure 2.  100 % of respondents are familiar with 

e-learning systems. It shows the importance 

of e-learning in the future of learning systems. 

 The other important Result of 

this table talks about the period that 

student are familiar with e-learning 

systems. According to the table we aim 

to this goal that e-learning is a new 

concept for people and specially the 

young generation of Iranian society .they 

are familiar with this new concept. It 

shows the Importance of manage and 

use e-learning systems in Iran.
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Figure 3. Below illustrates the e-learning sys-

tems in terms of acceptance and its effects.

 The results of this chart are 

amazing.

 Approximately most the student 

has got very good result of e-learning 

systems. It shows its power to transfer 

knowledge to young generation espe-

cially in third world countries.

DISCUSSION AND RESULTS

 l Analyze of e-learning as a  

effective and beneficial part of educa-

tion systems 

 l To Design a new model for 

educational system that is a mixture 

of traditional and e-learning system. 

 l Need of third world countries to 

design implement e-learning systems.  
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l Especially for areas that they don’t 

have enough facilities. 

 l Attention of Iranian young 

generation to being familiar with  

technological education systems and 

their smartness to make communication 

with this new phenomenon.

 l Willpower to support third 

world countries to implement e-learning 

systems and providing facilities and 

human power to get better and most 

effective result of e-learning systems.  

 l Need to design comprehensive 

e-System as a new aspect of Educational 

technology that offers different types 

of Medias such as video text, image, 

websites and etc.
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝันใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

Factors Affecting The Mastership Model of Lab Schools in The 

Northeastern Part of Thailand

  

จตุพงศ์ พัฒนากุล 1

Jatupong Pattanagul 1

บทคัดย่อ

 การวจัิยครัง้น้ีวตัถปุระสงค์เพือ่ (1) ศกึษาการใชป้จัจยักาหรบรหิารโรงเรยีนตน้แบบ

โรงเรยีนในฝนัและโรงเรยีนทัว่ไป (2) เพือ่คน้หาปจัจยัการบรหิารทีส่ามารถจำาแนกโรงเรยีน

ตน้แบบโรงเรยีนในฝนัออกจากโรงเรียนท่ัวไปและ (3) เพือ่ศกึษาแนวทางพฒันาปจัจยัการ

บรหิารสำาคญัทีส่ามารถจำาแนกโรงเรยีนตน้แบบโรงเรยีนในฝันออกจากโรงเรยีนทัว่ไป กลุ่ม

ตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี้มีจำานวน 640 คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหาร

โรงเรยีน หวัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรูแ้ละผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

จากโรงเรยีนต้นแบบโรงเรยีนในฝันจำานวน 40 โรงเรยีน โรงเรยีนทัว่ไปจำานวน 40 โรงเรยีน 

ในจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ สุรินทร์ และบุรีรัมย์ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ

การวิเคราะห์จำาแนกกลุ่มโดยวิธีแต่ละขั้นตอน (Stepwise Method) 

1 รองผู้อำ�นวยก�รสำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�รศึกษ�นครร�ชสีม� เขต 5 
1 Vice Director of the Office of Nakhonratchasima Education Service Area 5.



วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม  พ.ศ.2552

29

 ผลการวจิยัพบวา่ ปจัจยัการบรหิารของโรงเรยีนตน้แบบโรงเรยีนในฝนั อยูใ่นระดบั

มาก สว่นโรงเรยีนทัว่ไปอยูใ่นระดบัปานกลาง ประกอบด้วยปจัจยัการบริหาร 3 ปจัจยั ได้แก ่

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการบริหาร และวัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งใช้จำาแนก

ความเป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝันออกจากโรงเรียนทั่วไปได้ แนวทางพัฒนาปัจจัย

ที่สำาคัญคือภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่ การ

สร้างแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำา การกำาหนดคุณลักษณะภาวะผู้นำา การเตรียมการพัฒนา 

การพัฒนาลักษณะภาวะผู้นำา การประเมินผลการพัฒนา การปรับปรุงและแก้ไข และการ

ประเมนิผลการดำาเนนิการทัง้หมด ซึง่แตล่ะขัน้ตอน มีรายละเอยีดเก่ียวกับสาระการพัฒนา 

จุดประสงค์เฉพาะ วิธีการพัฒนาและการประเมินผล

คำาสำาคัญ : ต้นแบบ, โรงเรียน, การบริหาร

Abstract

 The purposes of this research were (1) to study using the administrative 

factors of the mastership model of lab schools and the regular schools, (2) to 

find out the administrative factors that can differentiate the mastership model 

of lab schools from the regular schools and (3) to find guidelines for devel-

oping the significant factors that can be used to differentiate the mastership 

model of lab schools from those of the regular ones. The 640 sample groups  

comprised of school administrators , deputy school directors , heads of departments,  

representatives of teachers in the Basic Education School Communities 

who worked in 40 lab schools and 40 regular schools in Nakhonratchasima,  

Chaiyapoom, Surin and Buriram. The data were collected using the questionnaires. 

The data were analyzed by the computer program to find mean, standard  
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deviation and stepwise. 

 The results of this study were as follow: these were the administrative 

factors of lab schools was in the high level, which that of the regular schools 

was in the moderate level. Furthermore, the administrative factors that can  

differentiate the lab schools from the regular ones were the transformation leadership, 

the administration behaviors, and the school cultures. The transformational 

leadership was the main factors to be developed by using 7 steps of training. 

The administrative factors were the mastership factors that can differentiate 

the master model of lab schools from the regular schools. The seven steps 

were the leadership ideas, the characteristics of leadership, preparation of the  

development, the developing, the evaluating the development, the improving and 

correcting, the evaluating all the outcomes. Finally, every step has its content of 

development, objective for developing, process of development and assessment.

Keywords : mastership model, school, administrative

บทนำา

 การศกึษาขัน้พืน้ฐานเปน็กจิการทีร่ฐั

เรยีนรู ้และพัฒนาประเทศทีย่ัง่ยนืในอนาคต 

(สำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา. 2548 : 2) สามารถ

ผลติผูเ้รยีนทีมี่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน และ

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถปรับตัว รวมทั้งแก้

ปัญหา และทำาให้บุคคลที่เกี่ยวข้องพึงพอใจ

การทำางาน (รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ 

สุวรรณสาร. 2536 : 169) โครงการหนึ่ง

อำาเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันได้พัฒนาแนวคิด

และความเชื่อว่า การศึกษาสามารถพัฒนา

คนให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ตลอดชีวิต มีรายได้และมีคุณภาพ

ชีวิตที่สูงขึ้น ลดช่องว่างทางสังคม สามารถ

หลุดพ้นจากวงจรของความยากจน อันเป็น

ความมุ่งมั่น ที่จะพัฒนาโรงเรียนให้เป็น

โรงเรยีนทีป่ระชาชนอยากใหบ้ตุรหลานไดเ้ขา้

โรงเรยีนทีม่คีณุภาพ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 
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2546 : 21-22) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีโครงการอำาเภอละ 1 โรงเรียน รวมทั้ง

สิ้น 321 โรงเรียนเพื่อประเมินรับรองเป็น

โรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝันภายใน 3 ป ี

และผลการดำาเนินงานที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 

2546-2548 สำานักงานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมนิคณุภาพการศกึษาพบวา่ เมือ่เปรยีบ

เทียบกับโรงเรียนทั่วไป โรงเรียนต้นแบบ

โรงเรียนในฝันมีคุณภาพมาตรฐานในเกณฑ์

ดีเป็นส่วนมาก มีการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนที่ทำาให้นักเรียนมีพัฒนาการเรียน

รู้ดีขึ้น อัตราการสอบเข้าเรียนต่อ นักเรียน

มีนิสัยใฝ่เรียนรู้มากขึ้น เมื่อทำาการประเมิน

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลทางการศกึษา

ปรากฏวา่ ภาคจดัขึน้เพือ่พฒันาเยาวชนไทย

ให้มีลักษณะที่ พึงประสงค์ สร้างรากฐานที่

แข็งแกร่งสำาหรับการสร้างสังคมไทยให้เป็น

สังคมแห่งการ ในระดับต่ำากว่าทุกภาค ซึ่ง

สอดคล้องกับการติดตามประเมินผลการ

ดำาเนนิงานของเขตตรวจราชการที ่13 (สำานกั

ตรวจราชการ. 2548 : 160 -161) ที่ระบุ

ว่าผลผลิตคุณภาพยังมีปัญหา

 จากสภาพการดำาเนินการดังกล่าว 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นภาคที่จะต้อง

ติดตามการดำาเนินการจัดการศึกษา ในเขต

ตรวจราชการที่ 13 ประกอบด้วย จังหวัด

นครราชสีมา ชัยภูมิ สุรินทร์ และบุรีรัมย์ 

เปน็กลุม่จงัหวดัทีม่คีวามสมัพนัธแ์ละมคีวาม

แตกต่างในภมูศิาสตร์ สังคม เศรษฐกจิความ

หลากหลายทางวฒันธรรมและวถิชีวีติ (คณะ

กรรมการบรหิารจงัหวดัแบบบรูณาการ 2547 

: 11- 25) ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาการบรหิาร

จดัการศกึษาของโรงเรียนตามโครงการหนึง่

อำาเภอหนึง่โรงเรยีนในฝนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยั

ท่ีชว่ยใหส้ง่ผลตอ่ความเปน็โรงเรยีนตน้แบบ

โรงเรียนในฝันและแนวทางพัฒนาปัจจัยที่

สำาคัญ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาต่อไป

 

วัตถุประสงค์

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยในการบริหาร

ของโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน และ

โรงเรียนทั่วไป

  2. เพ่ือคน้หาปัจจยัทีส่ามารถจำาแนก

โรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝันออกจาก

โรงเรียนทั่วไป

 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนา ปัจจัย

สำาคัญในการจำาแนกโรงเรียนต้นแบบ

โรงเรียนในฝันออกจากโรงเรียนทั่วไป
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วิธีการศึกษา 

 วธีิการวิจยั เปน็การวิจยัเชงิปรมิาณ

และใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสังเคราะห์

จำาแนกกลุ่ม

 ประชากร ได้แก ่บุคลากรฝา่ยบริหาร 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้แทนครู

ในคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใน

จงัหวดันครราชสมีา ชยัภมู ิสรุนิทร ์และบรุรีมัย ์

ของโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน จำานวน 

89 โรงเรียน และโรงเรียนทั่วไปจำานวน 89 

โรงเรียนรวมทั้งสิ้นจำานวน 2,492 คน

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรฝ่าย

บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ 

ผู้แทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 

พืน้ฐาน ในจงัหวัดนครราชสีมา ชยัภมู ิสุรนิทร ์

และบรุรีมัย์ ของโรงเรยีนตน้แบบโรงเรยีนใน

ฝัน จำานวน 40 โรงเรียน และโรงเรยีนทั่วไป

จำานวน 40 โรงเรียนรวมทัง้สิน้จำานวน 640 คน 

โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling)

 

 ตัวแปรที่ศึกษา

 ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยการบริหาร

โรงเรยีน ไดแ้ก ่(1) ด้านโรงเรยีนประกอบด้วย 

ก) แหลง่เรยีนรู ้ข) เทคโนโลยสีารสนเทศ ค) 

บรรยากาศโรงเรียน ง) วัฒนธรรมโรงเรียน 

(2) ด้านผู้บริหาร ก) ภาวะนำาเปลี่ยนแปลง 

ข) ภาวะผู้นำาทางวิชาการ ค) ภาวะผู้นำาทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ง) พฤติกรรมการ

บริหาร (3) ด้านครูผู้สอน ก) ความสามารถ

ทาง เทคโนโลยีสารสนเทศ ข) การวิจัยใน

ชั้นเรียน ค) พฤติกรรมการสอน (4) ด้าน

นักเรียน ก) ความสามารถทาง เทคโนโลยี

สารสนเทศ ข) พฤตกิรรมการเรยีน (5) ดา้น

ชุมชน ก) การมีส่วนร่วมในการบริหาร ข) 

การสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย 

 ตัวแปรตาม คือ ความเป็นโรงเรียน

ต้นแบบโรงเรียนในฝัน

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล

 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดบั สอบถามการแสดงออกทางการบรหิาร

ของโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝันและ

โรงเรยีนทัว่ไป ทีผู่ว้จิยัปรบัปรงุและพฒันาขึน้

มีการ ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity)  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิประชุมสนทนากลุ่ม  

(Focus Group) และตรวจสอบความเชือ่มัน่  

(Reliability) โดยทดลองใช้กับประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าความเชื่อ

มั่น สัมประสิทธิ์เอลฟาของครอน บาค มี  

5 ตอน โดยรวมมีค่าความเชื่อมั่น .98 ได้แก่ 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามดา้นโรงเรียน คา่ความ

เชื่อมั่น .96 ตอนที่ 2 ด้านผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าความเชื่อมั่น. 97 ตอนที่ 3 ด้านครูผู้สอน 

ค่าความเชื่อมั่น .96 ตอนที่ 4 ด้านนักเรียน 

ค่าความเชื่อมั่น .95 ตอนที่ 5 ด้านชุมชน 

ค่าความเชื่อมั่น .95

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำาเนินการ 

โดยขอความอนุเคราะห์ทำาหนังสือขอ

เก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  

สง่ขอ้มลูไปทางไปรษณยีถ์งึผูบ้รหิารโรงเรยีน

ทีเ่ปน็กลุม่ตวัอยา่ง ผูว้จิยัประสานขอความรว่ม

มือผู้ประสานงานช่วยในการรวบรวมข้อมูล

ส่งแบบสอบถามกลับและบางโรงเรียนเดิน

ทางไปเก็บด้วยตนเอง ได้ข้อมูล 640 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล

 การวเิคราะห์ขอ้มลูระดับการใชปั้จจยั

การบริหารของโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนใน

ฝันและโรงเรียนทั่วไปได้วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 

(EMBED Equation.3) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) การคน้หาตวัแปรทีส่ามารถ

จำาแนกโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝันและ

โรงเรียนทั่วไปใช้การวิเคราะห์จำาแนกกลุ่ม 

(Discriminant Analysis) โดยวิธีแต่ละข้ัน

ตอน (Stepwise Method) การศกึษาแนวทาง

พฒันาปจัจัยทีส่ำาคญัท่ีสามารถจำาแนกโรงเรยีน

ตน้แบบโรงเรยีนในฝนัออกจากโรงเรยีนทัว่ไป 

ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิประชุมสนทนากลุ่ม (Focus 

Group)

ผลการศึกษา

 1. ผลการศึกษาการใช้ปัจจัยการ

บรหิารโรงเรยีน พบวา่โดยภาพรวมโรงเรยีน

ตน้แบบโรงเรยีนในฝนัอยูใ่นระดบัสงู สว่นของ

โรงเรยีนทัว่ไปอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือ่ 

พิจารณารายด้านทั้ง 5 ด้าน พบว่า การใช้

ปัจจัยดา้นผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบโรงเรียน

ในฝนัอยูใ่นระดบัสูงส่วนโรงเรยีนทัว่ไปการใช้

ปจัจัยดา้นผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดับปาน

กลาง (1) จดัการศกึษาไดค้ณุภาพมาตรฐาน

เนน้ผูเ้รยีนเป็นสำาคญั (2) เป็นทีย่อมรบัและ

ศรัทธาของชุมชน (3) การบริหารจัดการที่

มีประสิทธิภาพ (4) มีเครือข่ายสนับสนุน 

(5) สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย (กระทรวง

ศึกษาธิการ. 2546 : 22)

 2. ผลการวเิคราะหจ์ำาแนกการบรหิาร

โรงเรียน พบว่า การบริหารโรงเรียนด้าน 

ผู้บริหาร และด้านโรงเรียนมีความสามารถ

ในการจำาแนกโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนใน
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ฝันออกจากโรงเรียนทั่วไปได้ร้อยละ 91.1 

และผลการวิเคราะห์จำาแนกการบริหาร

ของโรงเรียน ปัจจัยย่อย 15 องค์ประกอบ  

พบวา่ ดา้นภาวะผู้นำาการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

การบรหิาร และวฒันธรรมโรงเรยีน สามารถ

จำาแนกความเป็นโรงเรียนตน้แบบโรงเรียนใน

ฝันออกจากโรงเรียนทั่วไปได้ร้อยละ 88.4 

สรุปและอภิปรายผล

 จากผลการศกึษาระดบัการใชป้จัจยั

ของโรงเรียน ทั้งนี้เพราะโรงเรียนต้นแบบ

โรงเรยีนในฝนัไดร้บัการประเมนิและรบัรอง

จากสำานักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานว่าเป็นโรงเรียนที่มีความสามารถใน

การบรหิาร มคีวามเปน็ผูน้ำาเปน็ทีย่อมรบัของ

สังคม ซึ่ง หน่วยงานกระทรวงศึกษาธิการ 

ไดร้ะบุและสรปุวา่ ตน้แบบโรงเรยีนในฝนัไว ้ 

มีคุณลักษณะ ดังนี้ (1) จัดการศึกษาได้

คุณภาพมาตรฐานเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 

(2) เป็นที่ยอมรับและศรัทธาของชุมชน  

ที่เน้นการมีส่วนร่วม (3) การบริหารจัดการ

ท่ีมีประสิทธิภาพ (4) มีเครือข่ายสนับสนุน 

และ(5) สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

 ผลการวเิคราะหก์ารบรหิารโรงเรยีน 

พบว่า ปัจจัยการบริหาร 2 องค์ประกอบ

และ 3 องค์ประกอบย่อย สามารถจำาแนก

ความเป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน

ออกจากโรงเรียนทั่วไปได้แก่ ด้านผู้บริหาร

โรงเรียนซ่ึงประกอบด้วยปัจจัยย่อย 4 องค์

ประกอบ คอืดา้นภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง 

ด้านภาวะผู้นำาทางวิชาการ ด้านภาวะผู้นำา

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และพฤติกรรม

การบริหาร นอกจากนี ้สามารถจำาแนกความ

เปน็โรงเรยีนตน้แบบโรงเรยีนในฝนัไดส้งูสดุ 

ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารถอืเปน็ปจัจยัทีส่ำาคญัทีส่ดุ

ท่ีจะทำาใหก้ารบรหิารโรงเรยีนประสบผลสำาเรจ็ 

ภาวะผูน้ำาและพฤติกรรมทีแ่สดงออก สามารถ

จงูใจใหเ้กดิการมส่ีวนรว่ม การรว่มมอืรว่มใจ

ในการปฏบิตังิาน ดงัแนวความคดิ แบสและ

อโวลิโอ ((Bass & Avolio). 1994 อ้างถึง

ในรัตติกรณ์ จงวิศาล. 2543 : 22-25) และ 

แนนซ์ (Nance. 2003 : 434-467) ที่กล่าว

วา่ผูน้ำาจะตอ้งสรา้งความรว่มมอืในการปฏบิตัิ

งาน และพฤติกรรมที่แสดงออกเป็นเครื่อง

มือสำาคัญที่สุดในการปฏิบัติตนของผู้บริหาร 

(Bass & Avolio, 1994; Nance, 2003 อ้าง

ถงึในรตัตกิรณ ์จงวิศาล. 2543 : 22-25 สว่น

ปัจจัยด้านโรงเรียนมีความสำาคัญรองลงมา 

ประกอบดว้ยโรงเรยีน ซึง่เปน็ปจัจยัทีส่ง่เสรมิ

สนบัสนนุการบรหิารจดัการโรงเรยีนใหป้ระสบ

ผลสำาเร็จตามเปา้หมาย ซึง่สอดคลอ้งกบัความ

เหน็ของอำารงุ จนัทวานชิ (2547 : 117-118) 
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ที่กล่าวว่าปัจจัยหลักของความสำาเร็จต้องมี

แหลง่เรยีนรู ้และศนูยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ

ของโรงเรียน ส่วนถวิล มาตรเลี่ยม (2545 : 

22-23) กล่าวว่า บรรยากาศ ของโรงเรียน

มีอิทธิพลต่อการสร้างจิตใจและคุณธรรมที่

พึงประสงค์ นอกจากนี้ วัฒนธรรมโรงเรียน

เป็นลักษณะการปฏิบัติงานสืบทอดกันมา

จนเป็นวัฒนธรรมเด่น เกิดการกระทำา และ

มีความหวังของสมาชิก แนวความคิดของ 

สวุฒัน ์ววิฒันานนท ์(2548 : 9) และเบาวเ์ดย์  

พอตเตอร์ และ สเตียร์ (Mowday Perter 

& Steers. 1991 cited in Hoy & Miskel. 

2005 : 182) ผลการวิเคราะห์จำาแนกปัจจัย

ย่อย วจิยัพบวา่ม ี3 องคป์ระกอบ ทีส่ามารถ

จำาแนกความเป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียน 

ในฝันและโรงเรียนท่ัวไปได้ ภาวะผู้นำาการ

เปลีย่นแปลงผูบ้รหิารโรงเรยีนตน้แบบโรงเรยีน

ในฝนัมค่ีาสงูกวา่ดา้นอืน่ๆ อาจเปน็เพราะวา่ 

ภาวะผูน้ำาเปน็คณุลกัษณะการบรหิารทีท่ำาให้

การทำางานประสบผลสำาเร็จ ภาวะผู้นำา การ

เปลี่ยนแปลงเป็นองค์ประกอบหนึ่ง ของ

ผู้บริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการที่ผู้นำา

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างน่าเคารพนับถือ

ศรัทธา ไว้วางใจ และให้ผู้ตามเกิดความ

ภาคภูมิใจ เมื่อได้ร่วมงาน การสร้างแรงจูง

บนัดาลใจ เปน็กระบวนการทีผู่น้ำาปฏบิตั ิโดย

จูงใจ และกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมงาน

ให้กระตือรือร้นที่จะทำางานเพื่อกลุ่ม การก

ระตุ้นทางปัญญาเป็นกระบวนการที่ผู้นำามี

การกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถงึปญัหาตา่งๆ 

ทำาให ้ผูต้าม มคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของแบสและ 

อโลลิโอ (Bass & Avolio, 1994 .) ที่กล่าว

วา่ การมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ ์การสรา้ง

แรงจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติตามและตระหนัก

ถึงปัญหาต่างๆ พร้อมที่จะแสวงหาสิ่งใหม่ๆ  

มาใช้ในการแก้ปัญหานั้น พฤติกรรมการ

บริหารเป็นคุณลักษณะของผู้บริหาร เป็น

ปัจจัยสำาคัญเป็นผู้ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ที่

บรหิารจดัการใหป้ฏบิตังิานในองคก์รประสบ

ความสำาเรจ็ตามจดุมุ่งหมาย ดึงเอาศกัยภาพ

ของบุคลากรในโรงเรียนมาใช้ประโยชน์ให้

มากที่สุด (อ้างถึงในรัตติกรณ์ จงวิศาล. 

2543 : 22-25) พฤติกรรมการบริหารเป็น

พฤตกิรรมทีแ่สดงออกของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

สอดคลอ้งกบัคำากลา่วของสวุฒัน ์ววิฒันานนท์ 

(2548 : 10) ว่า พฤติกรรมผู้นำาเป็นเครื่อง

มือท่ีสำาคัญท่ีสุดในการปฏิบัติงานของผู้

บริหาร เป็นกระบวนการที่ผู้นำาสร้างระบบ

ความสำาคัญของกิจกรรมต่างๆ ในองค์กรที่ 

ผู้บริหารจะต้องใช้วิถีทางไปสู่ความสำาเร็จ

ในการทำางาน และกระบวนการที่จะนำาไปสู่
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ความสำาเร็จ ซึ่งมอริส (Moris. 1981 : 23) 

กลา่ววา่พฤตกิรรมการทำางานของผูบ้รหิารที่

สำาคญัทีส่ดุ คือ ตอ้งเขา้ใจปญัหาตา่งๆ ทีต่อ้ง

รับผิดชอบให้ชัดเจน ต้องรู้จักบุคลากร และ

ประสานทรัพยากรต่างๆ โดยเปิดโอกาสให้

ทกุฝา่ยไดม้าหารอื เพือ่ใหง้านเปน็ทีน่่าสนใจ

 วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ช่วยให้ครูใน

โรงเรียนเข้าใจถึงลักษณะการทำางานและ

เลอืกแนวทางทีถู่กตอ้งในการแก้ปัญหาและ

การปฏิบัติร่วมกันเป็นแบบแผนพฤติกรรม

และระบบคุณค่าของบุคคลในองค์กร เป็น

พฤตกิรรมทีส่มาชกิขององคก์ร ใชป้ฏสิมัพนัธก์นั 

มีปทัสถานมีค่านิยมที่สำาคัญ มีปรัชญาการ

ปฏิบัติงานและมีกฎระเบียบข้อบังคับช่วย

สร้างลกัษณะเดน่ เชือ่มโยงสงัคมและองคก์ร

เข้าด้วยกันและสร้างมาตรฐานที่เหมาะสม 

สอดคลอ้งกบัความเหน็ของสวุฒัน ์ววิฒันานนท ์ 

(2548 : 9) ที่ว่า วัฒนธรรมโรงเรียนเป็น

ลักษณะของการปฏิบัติงาน การปรับเปลี่ยน

เพื่อพัฒนานวัตกรรมและลักษณะความ

สมัพนัธร์ะหวา่งสมาชกิท่ีได้พฒันาและยดึถอื

ปฏบัิตสิบืทอดกนัมาภายในโรงเรยีน เกดิเปน็

วฒันธรรมเดน่จนเกิดเปน็แนวทางพฤตกิรรม 

การกระทำา และความคาดหวังในสมาชิก

ของโรงเรียน 

 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนา

ท่ีเน้นความต่อเนื่องของการพัฒนา ผู้วิจัย

ได้กำาหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

ภาวะผู้นำาเป็นข้ันตอนตามลำาดับ ประกอบ

ดว้ย 7 ขัน้ตอน แตล่ะขัน้ตอนมกีารจดัลำาดบั

ความสำาคัญ เริ่มจากการปูพื้นฐาน สร้าง

เจตคติ และเตรียม ความรู้ความเข้าใจ การ

ประเมินตนเองก่อนการพัฒนา การเตรียม

ความพร้อมเพ่ือรับการพัฒนา การดำาเนิน

การพัฒนา การฝึกปฏิบัติและการประเมิน

ผล แนวทางการพัฒนาเน้นการเรียนรู้ของ

ผู้ใหญ่เป็นการพัฒนาสำาหรับบุคคลวัยนี้ซึ่ง

แตกต่างจากการให้ความรู้แก่ผู้เรียน เช่น 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือ เพื่อให้งานเป็น

ที่น่าสนใจ วัฒนธรรมโรงเรียนเป็นสิ่งที่ช่วย

ให ้โดยกลุม่มากกวา่การเรยีนรูจ้ากการสอน 

ผสมผสานกันตามลำาดับความยากง่าย การ

เรยีนรูจ้ะคงทนถาวรต้องมีแรงจงูใจจากผู้รบั

การพฒันาที่ไดม้สีว่นรว่มในกจิกรรมและได้

ลงมอืปฏบิตัจิรงิ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิเกีย่ว

กบัการเรยีนรูข้องผูใ้หญ ่5 ประการ (บญุเลศิ 

ไพรินทร์. 2538 : 25) ได้แก่ อยากเรียนต่อ

เมือ่มคีวามตอ้งการและสนใจ มุง่ทีก่ารถอืเอา

ชวีติประจำาวนัเปน็ศนูยก์ลางในการเรยีนรูไ้ด้

วิเคราะหแ์ละค้นหาความจรงิจากประสบการณ์ 

ชีน้ำาตนเองมากกว่าใหผู้อ้ืน่ชีน้ำา มคีวามแตก

ต่างระหว่างบุคคลในทักษะปฏิบัติ เน้นการ
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เรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ ซึง่ตอ้งดำาเนนิงาน

ไปพรอ้มกนัวธิกีารพฒันาบคุลากรควรมุง่ให้

บุคลากรเกิดการเรียนรู้จากองค์กร ควรเป็น

แหล่งการเรียนรู้ที่บุคลากรสามารถพัฒนา

ได้ตลอดเวลาและสอดคล้องกับแนวคิดของ

เบญจพร แก้วมีศรี (2545 : บทคัดย่อ) 

ข้อเสนอแนะและการประยุกต์ใช้ 

 1. ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย

  1.1 สำานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สำานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา สามารถใช้เป็น

แนวกำาหนดนโยบายพัฒนาปัจจัยต่างๆ ใน

โรงเรียนทั่วไปเพื่อนำาไปสู่การเป็นโรงเรียน

ต้นแบบโรงเรียนในฝัน

  1.2 สำานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาและสถานศึกษา ควรกำาหนดนโยบาย

สนับสนุนส่งเสริมให้มีการพัฒนาปัจจัยที่ส่ง

เสริมการจัดการศกึษาเพือ่เพิม่ศกัยภาพของ

โรงเรยีน จะสง่ผลตอ่คณุภาพนกัเรียนในทีสุ่ด

  2. ผลการวจิยันีน้ำาไปใชเ้พือ่ประโยชน์

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังนี้

   2.1 ส่งเสริมให้มีการ

 ประเมนิคณุลกัษณะของบคุคล เพือ่

เลือ่นวทิยฐานะเชน่ในทีส่ำานกังานขา้ราชการครู

และบคุลากรทางการศกึษา โดยนำาคณุลกัษณะ

ต่างๆ ที่ผลการวิจัยได้ค้นพบแล้วว่ามีผลต่อ

ความสามารถในการพฒันางานอยา่งแทจ้รงิ

  2.2 นำาองคป์ระกอบในการ

กำาหนดวชิาชพีแกค่รุสุภาซึง่มบีทบาทโดยตรง

ในการออกใบประกอบวชิาชพี อกีทัง้ยงัอาจ

นำาไปใช้ในการส่งเสริมด้านภาวะผู้นำาของ 

ผู้บริหาร

   2.3 สำานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สนับสนุน ให้โรงเรียน 

พัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารนำาไปเป็นแนว

นโยบายที่พัฒนาปัจจัยต่างๆของโรงเรียน

ทัว่ไปใหม้ากยิง่ขึน้เทยีบเทา่โรงเรยีนตน้แบบ

โรงเรียนในฝัน

  2.4 สำานกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษา ประเมินผลการบริหารโรงเรียน ให้มี

ประสทิธภิาพเพือ่รองรบัการกระจายอำานาจ 

ควรเน้นการส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนใน

ปัจจัยด้านต่างๆ เพื่อระดมสรรพกำาลัง เพื่อ

พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

  2.5 สถานศึกษาควรเร่งรัด

พัฒนาปัจจัยต่างๆ เพื่อให้นักเรียนมีโอกาส

ที่เท่าเทียม สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ของ

นักเรียนในเขตห่างไกล โดยการพัฒนาใน

ทุกมิติของปัจจัยในเชิงการบริหารโรงเรียน
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เพื่อนำาไปสู่โรงเรียนดีมีคุณภาพ 3. ข้อเสนอ

แนะในการทำาวิจัยต่อไป

  3.1 การวิจัยครั้งต่อไปอาจ

ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นโรงเรียน

ต้นแบบ โรงเรียนในฝันในภาคอื่นๆ ของ

ประเทศ

  3.2 ทำาการศึกษากำาหนด

ขนาดของโรงเรียนโดยค้นหาคำาตอบท่ีแตก

ต่างไปจากการวิจัยในครั้งนี้ 

  3.3 การวิจยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษา

เฉพาะแนวทางการพัฒนาคณุลักษณะภาวะ

ผู้นำาของผู้บริหารโรงเรยีนตน้แบบโรงเรยีนใน

ฝนัเทา่นัน้ ดงันัน้ในการวจิยัครัง้ตอ่ไปจงึควร

ศึกษาแนวทางการพัฒนาด้านครูผู้สอนด้วย

  3.4 ควรมีการวิจัยและ

พัฒนารูปแบบโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนใน

ฝันเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำาเนินการ

ของโรงเรยีนทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัการปฏบิตัิ

งานโดยปกตขิองสถานศกึษาให้มากท่ีสดุและ

มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา

และเขตพื้นที่การศึกษา

  3.5 ควรมีการศึกษาปัจจัย

ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ

ผู้นำาของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบโรงเรียน

ในฝันของสถานศึกษาในระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน

  3.6 ควรได้มีการวิจัยรูป

แบบการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรเอกชน สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคม ในการพัฒนาโรงเรียน

ต้นแบบโรงเรียนในฝันของสถานศึกษาใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ผลการใชก้จิกรรมกลุม่สมัพนัธต์อ่การตระหนักรูท้างสงัคมของนิสติชัน้ปีท่ี 1 

ที่พักในหอพักมหาวิทยาลัย

The Effects of Using Dynamic Group Activities on Social Awareness 

of First-Year Students Living in the University Dormitories

จันทรัสม์ คังคา, 1 พัฒนานุสรณ์ สถาพรวงศ์, 2 รังสรรค์ โฉมยา3 

Chantharat Khangkha,1 Pattananunorn Stabhornwong,2 Rangson Chomya3

บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ (1) ศึกษาการตระหนักรู้ทางสังคมของนิสิตที่

เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ แต่เข้าร่วมกิจกรรม

ตามปกติของสำานักงานหอพัก (2) เปรียบเทียบการตระหนักรู้ทางสังคมที่เข้าร่วมกิจกรรม

กลุ่มสัมพันธ์ระหว่างก่อนและหลังการทดลอง และ (3) เปรียบเทียบการตระหนักรู้ทาง

สังคมระหว่างนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และนิสิตที่ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม

สัมพันธ์ แต่เข้าร่วมกิจกรรมตามปกติของสำานักงานหอพัก กลุ่มตัวอย่างได้มาจากนิสิตชั้น

ปีที่ 1 ที่พักในหอพักมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีการศึกษา 2551 จำานวน 20 คน ได้มา

โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive samples) จำาแนกเป็นนิสิตที่มีความสมัครใจเข้าร่วม

1 นิสิตปริญญ�โท ส�ข�วิช�จิตวิทย�ก�รศึกษ� คณะศึกษ�ศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยมห�ส�รค�ม
2 ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ คณะศึกษ�ศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยมห�ส�รค�ม
3 อ�จ�รย์ ดร.คณะศึกษ�ศ�สตร์ มห�วิทย�ลัย มห�ส�รค�ม
1 M.Ed. Candidate in Education Psychology, Faculty of Education, Mahasarakham University
2 Assistant Professor, Faculty of Education, Mahasarakham University
3 Dr.Lecturer, Dr., Faculty of Education, Mahasarakham University
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กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ จำานวน 10 คน และนิสิตที่มีความสมัครใจไม่เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม

สัมพันธ์ แต่เข้าร่วมกิจกรรมตามปกติของสำานักงานหอพัก จำานวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ (1) โปรแกรมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์เพื่อพัฒนาการตระหนักรู้ทางสังคม 

และ (2) แบบวัดการตระหนักรู้ทางสังคม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถิติใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การทดสอบอันดับที่มีเครื่องหมายกำากับ

ของวิลคอกซัน (the Wilcoxon matched pairs signed–ranks test) และการทดสอบ 

แมนน์-วิทนี ยู เทสต์ (the Mann–Whitney U Test) 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

 1. นิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์มีระดับ

การตระหนักรู้ทางสังคมโดยรวม และรายข้อ 14 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนข้อที่เหลือ

อีก 6 ข้อ อยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข้อ 12 ท่านจะร่วมทำางานกลุ่ม

ใหเ้สรจ็ตามทีก่ำาหนดทกุครัง้ถงึแมว้า่เพือ่นของทา่นชอบเกีย่งกนัทำางานไมช่ว่ยทำางาน และ

หลังเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ มีระดับการตระหนักรู้ทางสังคมโดยรวม และรายข้อ18 

ข้อ อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่เหลืออีก 2 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือข้อ 2 ท่านรู้สึกว่าในปัจจุบันปัญหายาเสพติดในกลุ่มเด็กและเยาวชนไทย พบว่า

อายุของผู้เริ่มใช้ยาเสพติดมีแนวโน้มลดลง ส่วนนิสิตที่ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

แตเ่ขา้รว่มกจิกรรมตามปกติของสำานกังานหอพกั กอ่นรว่มกจิกรรมตามปกตขิองสำานกังาน

หอพัก มีระดับการตระหนักรู้ทางสังคมโดยรวมและรายข้อทุกข้อทั้ง 20 ข้อ อยู่ในระดับ

ปานกลาง โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือข้อ 15 ท่านรู้สึกว่าท่านควรมีส่วนร่วมในการ

ประหยัดใน การใช้พลังงานตามรัฐบาลเชิญชวนให้ประชาชนทุกคนร่วมกันประหยัดในการ

ใชพ้ลงังาน และหลงัจากเขา้รว่มกจิกรรมตามปกตขิองสำานักงานหอพกั มรีะดับการตระหนัก

รู้ทางสังคม โดยรวมและรายข้อทั้ง 20 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ทีส่ดุคอื ขอ้ 12 ทา่นจะรว่มทำางานกลุม่ใหเ้สรจ็ตามทีก่ำาหนดทกุครัง้ถงึแมว้า่เพือ่นของทา่น

ชอบเกี่ยงกันทำางานไม่ช่วยทำางาน 
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 2. นิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ มีการตระหนักรู้ทางสังคม โดยรวมหลังจาก 

ที่เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์เพิ่มขึ้น อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. นิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์มีความตระหนักรู้ทางสังคมมากกว่า

นสิติทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมตามปกตขิองสำานักงานหอพกั อยา่งมนียัสำาคัญทางสถติท่ีิระดบั .05

คำาสำาคัญ : กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์, การตระหนักรู้ทางสังคม

Abstract 

 

 The purposes of this study were : 

(1) to examine social awareness of the 

first-year students living in Mahasarakham 

University dormitories and participating in 

dynamic group activities, examine social 

awareness of the first-year students living 

in Mahasarakham University dormitories 

and not participating in dynamic group 

activities but participating in regular 

activities of the dormitory office, (2) to 

compare social awareness of the first-

year students living in Mahasarakham 

University dormitories and participating 

in dynamic group activities between 

before and after the experiment, and 

(3) to compare social awareness of 

the students living in Mahasarakham 

University dormitories and participating 

in dynamic group activities and social 

awareness of the students living in 

Mahasarakham University dormitories 

and not participating in dynamic group 

activities but participating in regular 

activities of the dormitory office. The 

sample consisted of students living in 

Mahasarakham University dormitories 

in the academic year 2008, They were 

divided into 10 students who volun-

teered to participate in dynamic group 

activities and 10 students who did not 

volunteer to participate in dynamic group 

activities but to participate in regular 

activities of the dormitory office,both 

groups obtained using the purposive 

sampling technique. The instruments 

used in the study were (1) a program 
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for dynamic group activities, and (2) a 

social awareness test. The collected data 

were analyzed using mean, standard 

deviation, Wilcoxon Signed-rank test, 

and Mann-Whitney U test.

 The results of the study were as 

follows: 

 1. The students before participating 

in dynamic group activities had social 

awareness as a whole and in each of all 

the 14 items at a medium level, while 

the other 6 items were at a low level. 

The item with the highest mean was 

Item 12: You will participate in group 

work to complete it within the fixed 

time every time although your friends 

like to vie with one another for work 

and do not help work. After participat-

ing in dynamic group activities they 

had social awareness as a whole and 

in each of the 18 items at a high level. 

The other 2 items were at a medium 

level. The item with the highest mean 

was Item 2 : You feel that at present 

the problem of drug in the group of Thai 

children and young people is that the 

age of beginners of drug users tends 

to be younger. The students before not 

participating in regular activities of the 

dormitory office, had social awareness 

as a whole and in each of all the 20 

items at a medium level. The item with 

the highest mean was Item 15: You feel 

that you should participate in saving 

energy as the government invites every 

people to cooperatively save energy. 

After participating in regular activities 

of the dormitory office, the students 

had social awareness as a whole and in 

each of all the 20 items at a medium 

level. The item with the highest mean 

was Item 12 : You will participate in 

group work to complete it within the 

fixed time every time although your 

friends like to vie with one another for 

work and do not 

help work. 

 2. The students who participated 

in dynamic group activities had increase 

social awareness as a whole from before 

participating at the .05 level 

of significance. 
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 3. The student who participated 

in dynamic group activities had more 

social awareness than the students 

who participated in regular activities 

of dormitory office at the .05 level of 

significance. 

Keywords : dynamic group activities, 

social awareness

บทนำา

 การตระหนักรู้ทางสังคมว่าเป็นกระ

บวนการคิดท่ีเป็นความสามารถของบุคคล

ใน การเข้าใจผู้อื่น บุคคลที่มีการตระหนัก

รู้ทางสังคมก็จะมีความสามารถในการรับรู้

สถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ในสงัคม เขา้ใจเหตกุารณ์

ที่เกิดขึ้นสังคม สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี

กบัผูอ้ืน่ สามารถจดัการกบัปญัหาทีเ่กดิจาก

สังคม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม

ได้อย่างปกติในทางตรงกันข้าม บุคคลที่มี

ความบกพร่องด้านการตระหนักรู้ทางสังคม

นั้น พฤติกรรมแสดงออกอาจจะไม่แตกต่าง

จากบุคคลทั่วๆ ไป แต่อาจจะขาดทักษะการ

เขา้ใจหยัง่รูท้างสงัคม ทกัษะความรูส้กึไวตอ่

สังคม และทักษะการสื่อสาร ทำาให้ขาดการ

ไตร่ตรองพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนการ

แสดงพฤติกรรม รวมทั้งไม่สามารถเข้าใจ

ปฏิกิริยาการแสดงออกหรือพฤติกรรมของ

ผู้อื่นได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้บุคคลที่ไม่

สามารถรับรู้หรือขาดการตระหนกัรู้ทางสงัคม 

จะไม่คอ่ยมีความเห็นอกเห็นใจ และขาดทกัษะ

และไหวพริบในการสร้างสัมพันธภาพทีด่กัีบ 

ผูอ้ืน่ ซึง่แตกตา่งจากบคุคลทีม่กีารตระหนกัรู้

กจ็ะมกีารแสดงพฤตกิรรม ทีเ่หมาะสมในการ

สร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น การพัฒนาการ

ตระหนกัรูท้างสงัคมจงึเปน็สิง่จำาเปน็ เพราะ

บุคคลที่มีความตระหนักรู้ทางสังคม จะเป็น

ผู้ที่มีความรู้สึกไวต่อสังคม มีความเห็นอก

เห็นใจผู้อื่น สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ 

ผูอ้ืน่ในสงัคมได ้มกีารติดต่อสือ่สารทีเ่หมาะสม 

และอยู่ร่วมกับคนอื่นในสังคมได้ (Shaffer. 

2000 : 193; citing Selman. 1976) 

กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ เป็นกิจกรรมหนึ่งที่

สามารถพฒันาดา้นการตระหนกัรู้ทางสงัคมได ้

เพราะกจิกรรมกลุม่สมัพนัธเ์ปน็การรวมกลุม่

ของนิสิต นักศึกษา อย่างมีเป้าหมายเพื่อทำา

กจิกรรมตา่งๆ หรอืกจิกรรมในการเรยีนรว่ม

กนั มผีูน้ำากลุม่ผูส้งัเกตการณอ์ยูใ่นกลุม่ เพือ่

นำากลุ่มวางแผน และหาวิธีการแกป้ญัหาของ

กลุ่มร่วมกัน (อุทุมพร ตรังคสมบัติ. 2544: 

35) เพื่อสร้างความเข้าใจในตนเองอย่าง
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ถูกต้องเพราะแต่ละคนก็มีการปรับตัวกับ 

สิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกันไปมีความเข้าใจ

บคุคลอืน่ (คมเพชร ฉตัรศภุกลุ. 2546: 137) 

การจัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์สอดคล้องกับ

ทฤษฏีกลุ่มสัมพันธ์มีอยู่หลายวิธี เช่น เกม 

สถานการณจ์ำาลอง กลุม่ยอ่ย เปน็ตน้ โดยยดึ

กระบวนการสานสัมพันธ์ ยึดกลุ่มเป็นแหล่ง

เรยีนรู้ทีส่ำาคัญ ยดึการคน้พบตนเอง และเนน้

การนำาความรู้ไปใชใ้นชวีติประจำาวนั (ทศินา 

แขมมณี. 2545 : 27-28) กิจกรรมกลุ่ม

สัมพันธ์มีคุณค่าในการพัฒนาการตระหนัก

รู้ทางสังคม เช่น การควบคุมการแสดงออก 

พัฒนาความสนใจ เจตคติ มีมนุษยสัมพันธ์ 

ความเจริญงอกงามด้านความรู้และทักษะ

ต่างๆ มีการแสดงพฤติกรรมในแนวทางการ

สรา้งแรงจงูใจ และยอมรบัตนเองมากย่ิงข้ึน 

(คมเพชร ฉัตรศุภกุล. 2546 : 15-17) 

 สงัคมในมหาวทิยาลัยนสิิตตอ้งเผชิญ

กับแรงกดดัน หรือแรงปะทะจากสภาพ

แวดล้อมที่แปลกใหม่หลายประการทั้งใน

ชีวิตส่วนตัวและสังคม สภาพแวดล้อมที่อยู่

อาศัยที่เปลี่ยนไปผู้วิจัยในฐานะที่ปฏิบัติงาน

หอพัก กองกิจการนิสิต ตำาแหน่งนักกิจการ

นักศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาผลการ

ใชก้จิกรรมกลุม่สมัพนัธ์ต่อการตระหนักรูท้าง

สงัคมของนิสติหอพกั ชัน้ปทีี ่1 มหาวทิยาลยั

มหาสารคาม เพือ่นำาผลที่ไดจ้ากการวจิยัเปน็

แนวทางในการพัฒนาการตระหนักรู้ทาง

สังคมได้อย่างเหมาะสม และสามารถเรียน

ต่อได้จนสำาเร็จการศึกษา และสามารถอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

 1. ศึกษาการตระหนักรู้ทางสังคม

ของนสิติทีเ่ขา้รว่มกิจกรรมกลุม่สมัพนัธ ์และ 

ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ แต่เข้า

ร่วมกิจกรรมตามปกติของสำานักงานหอพัก 

 2. เปรียบเทียบการตระหนักรู้ทาง

สงัคมทีเ่ข้ารว่มกิจกรรมกลุม่สมัพนัธร์ะหวา่ง

ก่อนและหลังการทดลอง 

 3. เปรียบเทียบการตระหนักรู้ทาง

สังคมระหว่างนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม

สัมพันธ์ 

และนสิติที่ไมไ่ดเ้ขา้รว่มกจิกรรมกลุม่สมัพนัธ ์

แต่เข้าร่วมกิจกรรมตามปกติของสำานักงาน

หอพัก

สมมุติฐานของการวิจัย

 

 1. นสิติหลงัจากการเขา้รว่มกจิกรรม

กลุ่มสัมพันธ์ ระหว่างกอ่นและหลังการทดลอง 
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มีการตระหนักรู้ทางสังคม แตกต่างกัน

  2. นิสติท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ 

กบันสิติที่ไมไ่ดเ้ขา้รว่มกจิกรรมกลุม่สมัพนัธ์

มีการตระหนักรู้ทางสังคม แตกต่างกัน

วิธีดำาเนินการวิจัย

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ประชากร ได้แก่ นิสิตชั้นปีที่ 1 

ท่ีพักในหอพักมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ปีการศึกษา 2551 จำานวน 4,239 คน กลุ่ม

ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่นสิติ จำานวน 20 คน ได้มาโดย

วิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive samples) 

จำาแนกเปน็กลุม่ทดลอง จำานวน 10 คน และ

กลุ่มควบคุม จำานวน 10 คน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 1. โปรแกรมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์

เพื่อพัฒนาการตระหนักรู้ทางสังคม จำานวน 

12 โปรแกรม

  2. แบบวัดการตระหนักรู้ทางสังคม 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating 

scale) 5 อันดับ จำานวน 20 ข้อ มีค่าอำานาจ

จำาแนกตั้งแต่ .30 ถึง.80 และค่าความเชื่อ

มั่นทั้งฉบับเท่ากับ .90

การดำาเนินการวิจัย

 1. ให้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

ทำาแบบวัดการตระหนักรู้ทางสังคม 

 2. ดำาเนนิการทดลองโดยกลุม่ทดลอง

ใช้กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ สัปดาห์ละ 3 ครั้ง 

ครัง้ละ 50 นาท ีตดิตอ่กนั 4 สปัดาห ์รวมเปน็ 

12 ครั้ง ส่วนกลุ่มควบคุม เข้าร่วมกิจกรรม

ตามปกติของสำานักงานหอพัก ระหว่างวัน

ที่ 1 มิถุนายน 2552 ถึงวันที่ 27 มิถุนายน 

2552 

  3. ให้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

ทำาแบบวัดการตระหนักรู้ทางสังคม 

ชดุเดยีวกนักบัที่ใชวั้ดกอ่นดำาเนนิการทดลอง

 

การวิเคราะห์ข้อมูล

 1. วเิคราะหก์ารตระหนักรู้ทางสงัคม

ของนสิติระหวา่งกอ่นและหลงัเขา้รว่มกจิกรรม

กลุ่มสัมพันธ์ และไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม

กลุ่มสัมพันธ์ แต่เข้าร่วมกิจกรรมตามปกติ

ของสำานักงานหอพัก โดยรวม และรายข้อ  

โดยการหาคา่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

 2. วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบการตระหนกั

รู้ทางสังคมของนิสิตระหว่างก่อนและหลัง 

ท่ีเขา้ร่วมกจิกรรมกลุม่สมัพนัธ์ จำานวน 10 คน 
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โดยการทดสอบอนัดับทีม่เีครือ่งหมายกำากบั

ของวิลคอกซัน (the Wilcoxon matched 

pairs signed–ranks test) 

 3. วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบการตระหนกั

รู้ทางสงัคมระหวา่งนสิติทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมกลุม่

สมัพนัธ ์และนสิติที่ไมไ่ดเ้ขา้รว่มกจิกรรมกลุม่

สัมพันธ์ แต่เข้าร่วมกิจกรรมตามปกติ ของ

สำานักงานหอพัก โดยการทดสอบแมนน์- 

วทินี ยู เทสต ์(the Mann–Whitney U Test) 

ผลการวิจัย

 นสิติทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมกลุม่สมัพนัธ ์

ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ มีระดับ

การตระหนักรู้ทางสังคมโดยรวม และราย

ข้อ 14 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนข้อที่

เหลืออีก 6 ข้อ อยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข้อ 12 ท่านจะร่วม

ทำางานกลุม่ ใหเ้สร็จตามท่ีกำาหนดทุกคร้ังถึง

แม้วา่เพือ่นของทา่นชอบเกีย่งกนัทำางานไมช่ว่ย

ทำางาน และหลงัเขา้รว่มกจิกรรมกลุม่สมัพนัธ ์

มรีะดบัการตระหนกัรู้ทางสงัคมโดยรวม และ

รายข้อ18 ข้อ อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่

เหลืออีก 2 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง โดย

ข้อที่มีค่าเฉลี่ย มากที่สุดคือข้อ 2 ท่านรู้สึก

วา่ในปจัจบุนัปญัหายาเสพตดิในกลุม่เดก็และ

เยาวชนไทย พบว่า อายุของผู้เริ่มใช้ยาเสพ

ตดิมแีนวโนม้ลดลง สว่นนสิติที่ไมไ่ด้เข้าร่วม

กจิกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ แตเ่ขา้รว่มกจิกรรมตาม

ปกติของสำานักงานหอพัก ก่อนร่วมกิจกรรม

ตามปกติขอสำานักงานหอพัก มีระดับการ

ตระหนักรู้ทางสังคมโดยรวมและรายข้อทุก

ข้อทั้ง 20 ข้อ อยู่ในระดับ ปานกลาง โดย

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือข้อ 15 ท่านรู้สึก

ว่าท่านควรมสีว่นร่วมในการประหยัดในการ

ใช้พลงังานตามรัฐบาลเชิญชวนใหป้ระชาชน

ทุกคนร่วมกันประหยัดในการใช้พลังงาน 

และหลังจากเข้าร่วมกิจกรรมตามปกติของ

สำานักงานหอพัก มีระดับการตระหนักรู้ทาง

สังคม โดยรวมและรายข้อทั้ง 20 ข้อ อยู่ใน

ระดบัปานกลาง โดยขอ้ทีมี่คา่เฉลีย่มากทีส่ดุ

คือ ข้อ 12 ท่านจะร่วมทำางานกลุ่มให้เสร็จ

ตามที่กำาหนดทุกครั้งถึงแม้ว่าเพื่อนของท่าน

ชอบเกี่ยงกันทำางาน ไม่ช่วยทำางาน 

 2. นสิติทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมกลุม่สมัพนัธ ์

มีการตระหนักรู้ทางสังคม โดยรวมหลังจาก

ท่ีเข้าร่วมกจิกรรมกลุม่สมัพันธเ์พ่ิมข้ึน อยา่ง

มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. นสิติทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมกลุม่สมัพนัธ์

มีความตระหนักรู้ทางสังคมมากกว่า

นสิติทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมตามปกตขิองสำานกังาน

หอพกั อยา่งมนียัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
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อภิปรายผล

 1. นสิติทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมกลุม่สมัพนัธ ์

ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ มีระดับ 

การตระหนกัรูท้างสงัคมโดยรวม และรายขอ้ 

14 ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนข้อทีเ่หลือ

อกี 6 ขอ้ อยูใ่นระดบันอ้ย โดยข้อท่ีมคีา่เฉลีย่

มากที่สุดคือ ข้อ 12 ท่านจะร่วมทำางานกลุ่ม 

ให้เสร็จตามที่กำาหนดทุกครั้งถึงแม้ว่าเพื่อน

ของท่านชอบเกี่ยงกันทำางานไม่ช่วยทำางาน 

และหลงัเขา้รว่มกจิกรรมกลุม่สมัพนัธ์ มีระดบั

การตระหนกัรูท้างสงัคมโดยรวม และรายขอ้ 

18 ข้อ อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่เหลืออีก 

2 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่า

เฉลีย่มากทีส่ดุ คอืขอ้ 2ทา่นรูส้กึวา่ในปจัจบุนั

ปญัหายาเสพตดิในกลุม่เดก็และเยาวชนไทย 

พบว่า อายุของผู้เริ่มใช้ยาเสพติดมีแนวโน้ม

ลดลง ผลการศึกษาพบเช่นนี้อาจเนื่องมา

จากการจดักจิกรรมกลุม่สมัพนัธ ์มกีารเรยีน

รูส้ิง่ตา่งๆ ในกลุม่ด้วยตนเองทำาใหส้มาชิกใน

กลุม่ไดเ้รยีนรูส้ิง่ตา่งๆ ในกลุม่ดว้ยตนเอง กอ่

ใหเ้กิดการปรบัปรงุหรอืเปลีย่นแปลงเจตคต ิ

และพฤติกรรมของคน อันจะเป็นประโยชน์

ในการสร้างความสัมพันธ์และปรับปรุงการ

ทำางานของกลุ่มคนให้มีประสิทธิภาพทำาให้

นิสิตเกิดการเรียนรู้ได้ตระหนักรู้เข้าใจและ

เกดิการพฒันาการตระหนกัรูท้างสงัคมดขีึน้ 

รวมทัง้จะปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่ง

ประสบความสำาเร็จ (เยาวพา เตชะคุปต์. 

2542 : 12) ส่งผลทำาให้นิสิตหลังจากการ

ใช้กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์มีระดับ

 การตระหนกัรูท้างสงัคม เพิม่มากขึน้ 

กว่าก่อนการเข้ากิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  

ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของพชัราภรณ ์

ศรีสวัสดิ์ (2550 : 101-102) ได้ศึกษาการ

ตระหนกัรูท้างสงัคมและการสรา้งโมเดลการ

ให้คำาปรึกษาแบบกลุ่ม เพือ่พฒันาการตระหนกั

รู้ทางสังคมของวัยรุ่นไทย พบว่า โมเดลการ

ใหค้ำาปรกึษาแบบกลุม่เพือ่พฒันาการตระหนกั

รู้ทางสังคมโดยมีการบูรณาการทฤษฎีและ

เทคนิคการให้คำาปรึกษาแบบกลุ่มมาใช้ใน

การพัฒนาองค์ประกอบการตระหนักรู้ทาง

สังคม โดยรวมและรายด้านทุกด้านของ

กลุ่มทดลองหลังการทดลอง เพิ่มขึ้นกว่า

ก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ

ทีร่ะดบั .05 สว่นนสิติทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมตาม

ปกติของสำานักงานหอพัก ก่อนร่วมกิจกรรม

ตามปกติขอสำานักงานหอพัก มีระดับการ

ตระหนักรู้ทางสังคมโดยรวมและรายข้อทุก

ข้อทั้ง 20 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง โดย

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือข้อ 15 ท่านรู้สึก

ว่าท่านควรมสีว่นร่วมในการประหยัดในการ
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ใชพ้ลงังานตามรฐับาลเชญิชวนใหป้ระชาชน

ทุกคนร่วมกันประหยัดในการใช้พลังงาน 

และหลังจากเข้าร่วมกิจกรรมตามปกติของ

สำานักงานหอพัก มีระดับการตระหนักรู้ทาง

สังคม โดยรวมและรายข้อทั้ง 20 ข้อ อยู่ใน

ระดบัปานกลาง โดยขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ

คือ ข้อ 12 ท่านจะร่วมทำางานกลุ่มให้เสร็จ

ตามที่กำาหนดทุกครั้งถึงแม้ว่าเพื่อนของท่าน

ชอบเกี่ยงกันทำางาน ไม่ช่วยทำางาน ผลการ

ศกึษาพบเชน่นีอ้าจเน่ืองมาจากกิจกรรมตาม

ปกตขิองสำานกังานหอพกัเปน็กจิกรรมโดยรวม

ทีมุ่ง่เนน้ใหก้ารบรกิาร จดัสวสัดกิารทีเ่หมาะ

สม พัฒนานิสติ จดัสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ตอ่

การเรียนรู้ และปรับตัวเองให้ดำารงอยู่ได้ใน

สภาพแวดลอ้มตา่งๆ ตลอดจนสามารถดำาเนนิ

ชีวิตได้ด้วยตนเอง (Ossimitz. 2005 : 4) 

แต่ในการนิสิตทีอ่ยูภ่ายในหอพกัจะตอ้งปฏบิตัิ

ตามระเบยีบหลกัเกณฑข์องการเขา้อยูอ่าศยัใน

หอพักมหาวทิยาลยัมหาสารคาม ซึง่นสิติอาจ

จะยงัไมส่ามารถปรบัตัวใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม

ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ ส่งผลทำาให้ มี

ระดับการตระหนักรู้ทางสังคมอยู่ในระดับ

ปานกลางสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของสม

จิตร ไชยผง (2549 : 42 - 46) ได้ศึกษาผล

ของกจิกรรมกลุ่มสมัพนัธต์อ่การปรบัตวัทาง

สังคม ของนิสิตชั้นปีที่ 1 คณะเภสัชศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พบว่า นิสิตที่เข้า

รว่มใช้โปรแกรมกิจกรรมกลุม่สมัพนัธใ์นการ

ปรับตัวทางสังคม มีพฤติกรรมการปรับตัว

ทางสังคมโดยรวมและทั้ง 2 ด้าน คือ การ

รู้จักตนเอง และการสร้างสัมพันธภาพกับ

เพื่อน เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น โดยที่

กลุ่มทดลองหลังการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม

สัมพันธ์มีคะแนนการปรับตัวทางสังคมสูง

เพิ่มขึ้น โดยรวมทั้งสองด้าน คือ ด้านการ

รู้จักตนเอง และด้านการสร้างสัมพันธภาพ

กับเพื่อน อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนกลุ่มที่ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม

สัมพันธ์มีคะแนนการปรับตัวทางสังคมไม่

แตกต่างกัน

 2. นสิติทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมกลุม่สมัพนัธ ์

มีการตระหนักรู้ทางสังคม โดยรวมหลังจาก

ทีเ่ข้ารว่มกจิกรรมกลุม่สมัพันธเ์พ่ิมข้ึนอย่างมี

นัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เป็นไปตาม

สมมุติฐานข้อ 1 ผลการศึกษาพบเช่นนี้อาจ

เนือ่งมาจากกิจกรรมกลุม่สมัพนัธเ์ป็นลกัษณะ

กลุม่ทีม่สีมัพนัธภาพทีอ่บอุน่ การใชก้จิกรรม

กลุ่มสัมพันธ์ทำาให้นิสิตได้มีส่วนร่วมในการ

ทำากจิกรรมตา่งๆ ด้วยตนเองมสีิง่แวดลอ้มที่

แปลกใหม ่และมสีมาชกิรว่มกนัทำากจิกรรมที่

หลากหลาย ทำาให้มีความรู้สึก ความคิดและ

อารมณ์ของตนเองและผู้อื่น และสามารถ



Journal of Administration and Development, Mahasarakham University Volume 1 Number 3 September – December 2009

50

ควบคมุอารมณแ์รงกระตุน้ภายใน ตลอดจน

สามารถรอคอยการตอบสนอง ไม่คบัข้องใจ 

รวมทัง้นสิติไดมี้การทำาความเข้าใจสังคมเรา

ต้องรู้จักการคิดก่อนที่จะทำา คิดถึงผลที่จะ

ตามมาด้วย จากการใช้เทคนิคเพื่อพัฒนา

ความเขา้ใจสงัคม สามารถคดิวเิคราะหก์อ่น

การตัดสินเหตุการณ์ในสังคมได้ มีการคิด

อย่างเป็นเหตุเป็นผลมากขึ้น ซึ่งทำาให้มีการ

พัฒนาความเข้าใจสังคมได้ดีข้ึน (คมเพชร 

ฉัตรศุภกุล. 2546 : 137-145) สอดคล้อง

กบังานวจัิยของพชัราภรณ ์ศรสีวสัดิ ์(2550 : 

101-102) ได้ศกึษาการตระหนกัรูท้างสงัคม 

และการสรา้งโมเดลการใหค้ำาปรกึษาแบบกลุม่ 

เพือ่พฒันาการตระหนกัรู้ทางสงัคมของวยัรุ่น

ไทย พบว่าการตระหนักรู้ทางสังคมโดยรวม

และรายด้านทุกดา้นของกลุม่ทดลอง หลงัการ

ทดลอง และหลงัตดิตามผล สงูกวา่กอ่นการ

ทดลอง อย่างมนียัสำาคญัทางสถติท่ีิระดบั .05

 3. นิสติท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์

มีความตระหนักรู้ทางสังคมมากกว่านิสิต

ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมตามปกติของสำานักงาน

หอพัก อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ  

.05เปน็ไปตามสมมตุฐิานขอ้ 2 ผลการศกึษา

พบเช่นนีอ้าจเนือ่งมาจากการทีน่สิติมีการเขา้

รว่มกจิกรรมกลุม่สมัพนัธด์ว้ยความสมคัรใจ 

สมาชกิมปีฏสิมัพันธเ์ต็มที ่ทำาให้สมาชกิไดม้ี

โอกาสเรียนรู้เพ่ือทีจ่ะรู้จกัตนเองจากปฏิกิริยา

ของเพือ่นสมาชกิทีม่ตีอ่ตนเองทำาใหเ้กดิการ

เรยีนรูส้ามารถเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมนัน้ได ้

สามารถแสดงความรู้สึกต่อคำาพูดของเพื่อน

หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคมได้มีการคิด

วิเคราะหเ์หตกุารณใ์นสงัคม รูจ้กัการรบัฟงัผู้

อืน่ การแสดงความคดิรว่มกนัในกลุม่ กลา้ที่

พูดเพื่อให้ข้อเสนอแนะกับเพื่อน (ทองเรียน

อมรัชกุล. 2533 : 28-30) สอดคล้องกับ

งานวิจัยของกรีน และ คามิมูรา (Greene 

and Kamimura. 2003 : Web Site ) ได้

ศึกษาการส่งเสริมการพัฒนาการตระหนัก

รู้ทางสังคมไปสู่การมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม

เพื่อนที่หลากหลาย โดยศึกษาจากนักศึกษา 

40 คนในระดับวิทยาลัย พบว่านักศึกษา 20 

คนทีม่ปีฏสิมัพนัธก์บักลุม่เพือ่นทีห่ลากหลาย

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการพัฒนาการ

ตระหนักรู้ทางสังคม และนักศึกษา 20 คน

ที่ไม่มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มเพื่อนไม่มีความ

สมัพันธก์บัการพัฒนาการตระหนกัรูท้างสงัคม

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะทั่วไป

 1.1 ผูว้จัิยได้สรา้งโปรแกรมกจิกรรม

กลุม่สมัพนัธเ์พือ่พฒันาการตระหนกัรูท้างสงัคม 
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ซึ่งมีการทดลองใช้กับกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุม กลุ่มละ 10 คน กลุ่มทดลองได้เข้า

โปรแกรมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ จำานวน 12 

ครั้ง ส่วนกลุ่มควบคุมไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม

กลุม่สมัพนัธ ์เมือ่ทดลองเสรจ็ผูว้จิยัไดต้ดิตาม

ผล 1 เดือน พบว่านิสติชั้นปีที่ 1 ที่เข้าร่วม

โปรแกรมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ยังคงมีการ

พัฒนาการตระหนักรู้ทางสังคม

 1.2 เนือ่งจากการศกึษาการตระหนกั

รู้ทางสังคมโดยใช้กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

พบว่าการใช้กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์สามารถ

พัฒนาการตระหนักรู้ทางสังคม ได้ในระดับ

หนึง่ ดงันัน้จงึควรสง่เสรมิใหเ้จา้หนา้ที ่และผูท้ี่

เกีย่วขอ้งไดน้ำาวธิกีารจดักจิกรรมกลุม่สมัพนัธ์

ไปใช้ในการพฒันาพฒันาการตระหนักรูท้าง

สังคมของกลุ่มตัวอย่างอื่นๆ ต่อไป

 1.3 จากการวิจัยครั้ง พบว่าควรมี

การติดตามผลเป็นระยะ เช่น ทุก 3 เดือน 

หรือ 6 เดือน ภายหลังจากใช้กิจกรรมกลุ่ม

สัมพนัธ ์เพือ่ศกึษาการพฒันาการตระหนกัรู้

ทางสังคมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 

 2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบในการ

พัฒนาการตระหนักรู้ทางสังคมของ

กลุ่มประชากรอื่นๆ

 2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์

ของตัวแปรอื่นๆ เช่น เพศ การเห็นคุณค่า

ในตนเองกับการตระหนักรู้ทางสังคม เพ่ือ

ใชเ้ปน็ขอ้มลูในการนำามาพฒันาใหเ้กดิความ

ตระหนักรู้ทางสังคมมากยิ่งขึ้น
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ขอ้เสนอเชงินโยบายเพือ่ความมปีระสทิธผิลเชงิระบบในการดำาเนนิงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

PROPOSED POLICY FOR SYSTEMATIC EFFECTIVENESS IN WORK 

PERFORMANCE OF BASIC EDUCATION COMMITTEE: A CASE OF 

KALSIN PROVINCE

อำานาจ ชนะวงศ์ 1

Amnaj Chanawongse 1

บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงนโยบายมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการศึกษาหาข้อ

เสนอเชิงนโยบายเพื่อความมีประสิทธิผลเชิงระบบในการดำาเนินงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีวัตถุประสงค์ย่อยคือ ศึกษาความเหมาะสมและข้อเสนอ

เพื่อปรับปรุงองค์ประกอบ คุณสมบัติ กระบวนการสรรหา อำานาจหน้าที่ และบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาตลอดจนศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไข คุณภาพการบริหาร

และการจัดการของโรงเรียนในจังหวัดกาฬสินธุ์ และเพื่อหาข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อความ

มปีระสิทธผิลเชงิระบบในการดำาเนนิงานของคณะกรรมการสถานศกึษาในจงัหวดักาฬสนิธุ ์

โดยได้แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ในระยะที่ 1 เป็นการพัฒนาร่างข้อเสนอเชิงนโยบาย 

จากการออกแบบสอบถามจำานวน 2 ชุด สำาหรับกรรมการสถานศึกษา และครู ระยะที่ 2 

เป็นการวิเคราะห์และตรวจสอบข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ จากผล

1 อ�จ�รย์ ดร. คณะศึกษ�ศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยมห�ส�รค�ม
1 Dr.Lecture,Faculty of Education, Mahasarakham University
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การวิจัยได้ข้อเสนอเชิงนโยบายดังนี้ (1) วาระในการดำารงตำาแหน่ง ครั้งละ 4 ปี แต่ไม่เกิน 

2 วาระติดต่อกัน ควรเปลี่ยนเป็นไม่จำากัดวาระการดำารงตำาแหน่งเพราะงานของกรรมการ

สถานศกึษา เปน็งานทีท่ำาประโยชน์ใหชุ้มชนโดยไม่หวงัผลประโยชนส์ว่นตน (2) คณุสมบตัิ

ผู้ที่จะเป็นกรรมการไม่ควรกำาหนดเฉพาะสัญชาติไทย ควรเปิดโอกาสให้ชาวต่างชาติที่มี

ภูมิลำาเนาในเมืองไทย ที่มีความรู้ความสามารถได้มีส่วนร่วมในการดำาเนินงานของคณะ

กรรมการ (3) ควรมีการกำาหนดจำานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาให้

ชัดเจน (4) เร่งรัดให้มีการบริหารที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นเพื่อให้เกิดความรู้สึก

ร่วมเป็นเจ้าของ และตรวจสอบการดำาเนินงานของโรงเรียน

Abstract

 The major purpose of this study was to find out policy recommendations 

for systematic effectiveness in operation of the Basic Education Committee: A 

case of Kalasin Province, and minor purposes were: to examine appropriateness 

and recommendations for improving factors, qualifications, selecting process, 

authorities, and roles of the Basic Education Committee; and to investigate 

problems and guidelines for solving them, quality of administration of schools in 

these areas, and to find out policy recommendations for systematic effectiveness 

in operation of the Basic Education Committee: A case of Kalasin Province. The 

study was divided in to 2 phases. Phase 1, developed a draft of policy recom-

mendations from 2 questionnaires for the Basic Education Committee members, 

and school teachers. Phase 2, analyzed and checked the policy recommendations 

by meetings with qualified person. From the results of this study, the following 

policy recommendations were obtained: (1) The period of 4 years in position, 

but limited not more than 2 terms continue, should be changed to be unlimited 

term, because this position is non profit and would be beneficial for community. 



วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม  พ.ศ.2552

55

(2) To allow qualify foreigner to be consultants. (3) Each Basic Education Com-

mittee should determine clear schedules for meetings. (4) Provide Authority to 

generate cooperation between the community and school as well as to evaluate 

school operating.

ความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหา

 ความพยายามทีจ่ะใชห้ลกัการบรหิาร

และจัดการศึกษาโดยคณะบุคคลหรือคณะ

กรรม การไดม้กีารดำาเนนิการมาเปน็ระยะๆ 

จากการประชมุของคณะกรรมการประถมศึกษา

แห่งชาติครั้งที่ 14/2524 ได้ออกระเบียบให้

โรงเรยีนประถมศึกษามีคณะกรรมการ การ

ศึกษาโรงเรียน ละ 5 - 15 คนทำาหน้าที่ให้

คำาปรกึษาและแสวงหาความชว่ยเหลอืในดา้น

ตา่งๆ ใหก้บัโรงเรยีน กระทรวงศกึษาธกิารได้

ออกระเบียบวา่ดว้ย คณะกรรมการโรงเรยีน

ประถมศกึษา พ.ศ. 2539 ประกาศ ณ วนัที ่1 

ตุลาคม พ.ศ. 2539 กำาหนดใหม้คีณะกรรมการ

โรงเรียนทุกโรงเรียนอย่างน้อยโรงเรียนละ  

9 - 15 คน ประกอบด้วย กรรมการจาก 3 

สว่น คือจากผูบ้รหิารโรงเรยีนและขา้ราชการ

ครูในโรงเรียน จากผู้ปกครองนักเรียนและ

ศษิยเ์กา่ และจากผูท้รงคณุวฒุภิาคประชาชน

มหีนา้ที่ในการกำาหนดนโยบายในแผนแมบ่ท 

แผนพัฒนาและแสวงหาความร่วมมือจาก

ชุมชน (อุทัย บุญประเสริฐ, 2545) การมี

ส่วนร่วมโดยผ่านกลไกของคณะกรรมการ

ในระดับต่างๆ ดำาเนินไปตามระบบความ

สัมพันธ์ระหว่างสถาบันการศึกษากับชุมชน

ที่ดำารงอยู่ กล่าวคือ สถาบันการศึกษาได้

รบัมอบความไวว้างใจจากชมุชนใหท้ำาหนา้ที่

หลกัในการกำาหนดนโยบายและจดัการเรยีน

การสอน ชุมชนทำาหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนใน

กิจกรรมที่สถาบันการศึกษาต้องการความ

ช่วยเหลือ และผู้ที่มาเป็นคณะกรรมการจะ

รู้สึกว่าต้องมีความรับผิดชอบในการทำางาน

ร่วมกับสถาบันการศึก ษามากกว่าคนอื่นๆ 

ในชมุชน (ศริกิาญจน ์โกสมุภ,์ 2542) ความ

พยายามทีจ่ะทำาใหโ้รงเรยีนกบัชมุชนมคีวาม

สัมพันธ์ในรูปของการกำาหนดนโยบายการ

ศึกษารวมทั้งการดำาเนินต่างๆ ของโรงเรียน

ทัง้ทีเ่ปน็เรือ่งของหลกัสตูร การเรยีนการสอน

ไดด้ำาเนนิการมาเปน็เวลาพอสมควรจากการ

ศกึษางานวจิยัของสำานกังานปฏริปูการศกึษา

กระทรวง ศึกษาธิการ ได้พบว่าโรงเรียนยัง

คงไดร้บัความไวว้างใจจากชมุชนใหท้ำาหนา้ที่
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หลักในการกำาหนดนโยบายและการสอน 

ความสำาเรจ็ของกระบวนการทำางาน หมายถงึ 

ความสามารถของคณะกรรมการโรงเรยีนใน

การชักชวนใหค้นทกุฝา่ยเข้ารว่มในกจิกรรม

ที่คณะกรรมการจัดขึ้นมา และการให้ชุมชน

เขา้มารว่มในการตดัสนิใจในการบรหิารของ

โรงเรยีน (สำานกังานปฏริปูการศกึษา, 2545) 

 ผู้วิจัยซ่ึงได้รับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ให้เป็นผู้อำานวย

การศนูยพ์ฒันาบคุลากรทางการศกึษาจงัหวดั

กาฬสินธุ์ ซึ่งมีนิสิตที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอนและผู้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์เป็นจำานวน

มาก จึงได้เจาะจงศึกษาการดำาเนินงานของ

คณะกรรม การสถานศึกษาของโรงเรียนใน

จังหวัดกาฬสนิธ์ุ ซึง่มจีำานวนกรรมการสถาน

ศึกษาทั้งสิ้น 6,816 คน โรงเรียนจำานวน 

671 โรง ครูผู้สอน 8,753 คน และจำานวน

นักเรียน 161,558 คน โดยพิจารณาถึง

เกณฑ์ต่าง ๆ ดังน้ี คือ 1) ความเป็นไปได้ 

(possibility) 2) ความมีประโยชน์ (utility) 

3)ความครอบคลุม(comprehensiveness) 

4) ความกระจ่าง (clarity) 5) ความ

ถูกต้อง (rightness) 6) ความเหมาะสม  

(appropriateness) เพื่อสร้างสรรค์งานให้

บรรลเุปา้หมาย แหง่งานอย่างต่อเน่ือง (Hoy 

และ Miskel, 2001) ผลที่ได้รับจากการวิจัย

ในครัง้นี ้จะไดข้อ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการ

เพิม่ประสทิธผิลเชงิระบบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

วัตถุประสงค์การวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาหาข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อความมี

ประสทิธผิล เชงิระบบในการดำาเนนิงานของ

คณะกรรมการสถานศกึษาในจงัหวดักาฬสนิธุ ์

มีวัตถุประสงค์ย่อยดังนี้

 1. ศึกษาความเหมาะสม และข้อ

เสนอเพื่อปรับปรุงองค์ประกอบ คุณสมบัติ 

อำานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษา 

 2. ศึกษาความเห็นต่อ คุณภาพการ

บรหิาร และความมปีระสทิธผิลของกลุม่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา

  3. ศึกษาความเห็นต่อคุณภาพการ

บรหิารและการจดัการของโรงเรยีนในจงัหวดั

กาฬสินธุ์จังหวัดกาฬสินธุ์

วิธีการดำาเนินการวิจัย

 

 การวจิยัครัง้นีเ้ปน็การวจิยัเชงินโยบาย 

(Policy Research) ซึง่ไดจ้ำาแนกกระบวนการ
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วิจัย ออกเป็น 2 ระยะ (Phase) คือ

 ระยะที่ 1 เป็นขั้นตอนการร่างข้อ

เสนอเชิงนโยบาย (Developing tentative 

policy recommendations) จากประชากร

และกลุ่มตัวอย่างจำาแนกตามวัตถุประสงค์

การวิจัยแต่ละประเด็นที่แตกต่างกันดังนี้

 1. การศึกษาความเหมาะสม และ 

ขอ้เสนอเพ่ือปรับปรงุ องค์ประกอบ คุณสมบัต ิ

กระบวนการสรรหา อำานาจหนา้ท่ี และบทบาท

ของคณะกรรมการสถานศกึษาและการศกึษา

ปัญหาและแนวทางแก้ไขตามอำานาจหน้าที่

และบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา

 2. การศกึษาความคดิเหน็ตอ่คณุภาพ 

การบริหารและการจัดการของโรงเรียนใน

เขตพื้นที่การศึกษา

 ระยะที่ 2 เป็นขั้นตอนการวิเคราะห์

ข้อเสนอเชิงนโยบาย (Analysis of recom-

mendations) ที่ได้รับการวิจัยในขั้นตอนที่

หนึง่ไปวเิคราะหเ์ขอ้เสนอแนะโดยการประชมุ

ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยันร่างข้อเสนอแนะให้

เป็นข้อเสนอเชิงนโยบาย

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาความ 

เหมาะสมและขอ้เสนอเพือ่ปรบัปรงุองคป์ระกอบ 

คณุสมบตั ิกระบวนการสรรหา อำานาจหนา้ที ่

และบทบาท ของคณะกรรมการสถานศกึษา

ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ และการศึกษาปญัหาและ

แนวทางแกไ้ขตามอำานาจและหนา้ทีก่ารศกึษา

ความเห็นต่อคุณภาพการบริหารและการ

จดัการของโรงเรยีนในจงัหวดักาฬสนิธุ ์แลว้

นำาไปวเิคราะหข์อ้เสนอเชิงนโยบาย และการ

ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งผู้วิจัยได้นำาข้อเสนอ

เชงินโยบายเพือ่ประสทิธผิลเชงิระบบในการ

ดำาเนินงานของคณะกรรมการสถานศกึษาใน

จงัหวดักาฬสนิธุท์ีเ่หมาะสมและเปน็ไปไดม้า

อภิปรายผลดังนี้

 1. วาระในการดำารงตำาแหน่ง 4 ปี 

แตเ่ปน็ได ้2 วาระตดิตอ่กนั ผลการวจิยัไดร้บั

ข้อคิดเห็นว่า การเป็นกรรมการสถานศึกษา

เปน็งานทีเ่สยีสละตอ้งอทุศิตวั และยากทีจ่ะ

หาผลประโยชนจ์ากตำาแหนง่นีแ้ละการทำางาน

หากกรรมการได้มกีารทำางานรว่มกนัเปน็ระยะ

เวลาตดิตอ่กนัจะกอ่ให้เกดิคุณประโยชนข์อง

การทำางานในรูปคณะกรรมการ

 2. คณะกรรมการสถานศกึษา ควรมี

การกำาหนดจำานวนคร้ังในการประชุมให้ชัดเจน 

บางคณะกรรมการสถานศึกษาประชุมปีละ 

1-2 ครั้งบางคณะประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 

เพื่อการแก้ปัญหาดังกล่าวควรกำาหนดครั้ง

ของการประชุมของคณะกรรมการเน้นหลัก
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การโดยมีส่วนร่วมในการพัฒนาร่วมคิดร่วม

ตัดสินใจ ยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

 3. การกำาหนดคุณสมบัติของคณะ

กรรมการวา่ตอ้งเปน็สญัชาตไิทยผลการวจิยัพบ

วา่ ความรอบรู ้ความเสยีสละ ประสบการณ ์

มสีว่นสำาคญัอยา่งยิง่ในการพฒันา จากสภาพ

ขอ้เทจ็จรงิมชีาวตา่งชาตไิดเ้ขา้มาอาศยัอยูใ่น

เมอืงไทยพรอ้มทีจ่ะใหค้วามรว่มมอืชว่ยเหลอื

สนบัสนนุในกจิกรรมของชมุชน ซึง่สังคมไทย

ไม่ควรจะปิดกั้นบทบาทในส่วนนี้ 

 

ข้อเสนอแนะ

 

 1. ขอ้เสนอแนะสำาหรับการนำาไปใช้

  1) ควรพิจารณาให้ความ

สนใจในวาระการดำารงตำาแหนง่ และจำานวน

วาระของการดำารงตำาแหน่งติดต่อกัน 

  2) คณุสมบัตคิวรจะเปดิกวา้ง 

ให้ผู้ทีต้่องการจะชว่ยเหลอื สนบัสนนุกิจกรรม

ของสถานศึกษาให้มีโอกาสไดท้ำางานในจุดนี้

 2. ข้อเสนอแนะสำาหรับโรงเรียนใน

เขตพื้นที่การศึกษา

  1) โรงเรียนควรจะมีการ

ประสานกับชุมชนให้มากขึ้นทั้งในส่วนที่

เชิญเป็นกรรมการบริหารสถานศึกษา และ

สนับสนุนให้ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมการเป็น

คณะกรรมการสถานศึกษา

 2) โรงเรียนควรเพิ่มบทบาทใน

การเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดสำานึกต่อชุมชนใน

การมีส่วนร่วมทางการศึกษาและมีส่วนช่วย

ประชาสัมพันธ์ อำานาจหน้าที่ และบทบาท

ของคณะกรรมการสถานการศกึษาชมุชนได้

รับทราบ

 3) โรงเรียนควรทำาหน้าที่เป็นผู้

ประสานงานระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา 

และคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อ

หากมปีญัหาหรอืแนวทางแกไ้ขจะไดร้ว่มกนั

พิจารณาแก้ไขปัญหา

 

 3. ข้อเสนอสำาหรับการวิจัยต่อไป

 1) ควรสง่เสรมิสนบัสนนุใหม้กีารทำา

วจิยัเพ่ือประเมนิและหาข้อเสนอแนะในเรือ่ง

นี้อีก เนื่องจากบริบทในการจัดการศึกษา

เปลี่ยนไปอาจทำาให้มีความต้องการในการ

ที่จะพัฒนาด้านอื่นๆ เพิ่มมากขึ้น

  2) กรณีการวิจัยหรือศึกษาข้อมูล

พืน้ฐาน ดว้ยการวจัิยเชงิพรรณนา ไดแ้กก่าร

ศึกษาสำารวจและ/หรือวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 

เพื่อพัฒนาข้อค้นพบนั้นในแนวลึกต่อไป

 3) กรณกีารวจิยัเพือ่การสรา้งสรรค์

องคค์วามรูใ้หม ่อาจทำาการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร

แบบมสีว่นรว่มในแนวปฏบิตัใิดแนวปฏบิตัหินึง่ 



วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม  พ.ศ.2552

59

เพือ่ศกึษาผลการเปลีย่นแปลงและองคค์วาม

รู้ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติการ

 4) กรณกีารวจิยัเพือ่การประเมนิผล 

เมือ่มกีารนำาแนวปฏบิตัใิดแนวปฏบิตัหินึง่ไป

ใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาใน

ระยะหนึ่งควรมีการวิจัยเพื่อประเมินผล

กิตติกรรมประกาศ

 ขอขอบคุณ คณะศึกษาศาสตร์และ

กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ที่ให้การสนับสนุนในการทำาวิจัยในครั้งนี้
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บทคัดย่อ

 การศกึษาความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบับทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา

และเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจำานวน 284 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

โควตา เก็บตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และทดสอบสมมตฐิานโดยใช ้t-test ,F-test ผลการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีความรู้ความ

เขา้ใจเกีย่วกบับทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมและเปน็ราย
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ข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มีเพศ อายุ ขนาดโรงเรียนและประเภทผู้แทนต่างกันมีความ

รู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (p>.05) ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05

คำาสำาคัญ : ความรู้ความเข้าใจ, บทบาทหน้าที่, คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

Abstract

 This study of Knowledge and Understanding Involving to Functional 

Roles of the Basic Educational Institution Committees Under the  

Office of Kalasin Educational Service Area Zone 3, aimed to examine and 

compare knowledge and understanding, Involving to Functional Roles of 

the Basic Educational Institution Committees Under the Office of Kalasin 

 Educational Service Area Zone 3, by examining from the sample of 284 Basic 

educational institution committee members, obtained wring the quota random 

sampling technique. Data were collected by the use of a questionnaire ; and 

the collected data were analyzed by mean and standard deviation ; and t-test, 

F-test were employed for testing hypotheses. The results of the study were as 

follows : The basic educational institution committees under the Office of Kalasin 

Educational Service Area Zone 3 had knowledge and understanding of functional 

roles of the basic educational institution committee as a whole and in each 
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of all the items at a high level. The basic educational institution committee 

members under the Office of Kalasin Educational Service Area Zone 3 with 

different genders, ages, working at schools and types representatives did not 

have different knowledge and understandings of the functional roles of the basic 

educational institution committee (p>.05). But The basic educational institution 

committee members under the Office of Kalasin Educational Service Area Zone 

3 with different levels of education had different knowledge and understandings 

of the functional roles of the basic educational institution committee (p<.05).

Keywords : Knowledge and Understanding, Functional Roles, The basic educational 

institution committee members 

บทนำา

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลักใน

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้บรรลุ

วัตถปุระสงค์ตามความมุง่หมายของการปฏริปู

การศึกษาตามที่กำาหนดไว้ในกฎว่าด้วยการ

ศกึษาแห่งชาต ิและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง1 จงึ

กำาหนดให้มีคณะกรรมการซึ่งเป็นองค์คณะ

บุคคลที่ทำางานร่วมกับสถานศึกษา เพื่อให้

สถานศึกษามีความเข้มแขง็ สามารถบริหาร

จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลคือ คณะ 

กรรมการสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน ซึง่บคุคลที่

ไดร้บัการคดัเลอืกเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มคีวามสำาคญัตอ่การ

จดัการศกึษา ควรมรีปูแบบ และมคีวามรูค้วาม

เข้าใจ วิธีการทำางานที่ประสานสอดคล้อง

กันโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการศึกษา

ให้บรรลุผล

 ดว้ยเหตนุี ้ผูว้จิยัจงึมคีวามประสงคท์ี่

จะศกึษาและเปรยีบเทยีบความรูค้วามเขา้ใจ

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3 ในการพฒันา

บทบาทหน้าที่และเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานต่อไป
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วิธีการศึกษา

 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูใชแ้บบสอบถาม 

ประชากรที่ศึกษาคือ ผู้แทนคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขต 

พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปีการศึกษา 

2549 จำานวน 968 คน จาก 242 โรงเรียน 

การคำานวณขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้สูตร Taro 

Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างจำานวน 394 คน 

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบโควตา 

(Quota Sampling) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ 

สอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุตำาแหนง่ 

ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน

 ตอนที ่2 ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั

บทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำานักงานพื้นท่ีการศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นคำาถามแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) แบ่งออกเป็น 2 ระดับ

คือ ใช่ และไม่ใช่

 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก ่

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมติฐานโดยใช้ t-test ,F-test

 ในการแปลผลคะแนนมีเกณฑ์การ

แปลความหมายดังนี้

 คะแนนเฉลี่ย 10-12 หมายถึง มี

ระดับความรู้มาก

 คะแนนเฉล่ีย 5-9  

หมายถึง มีระดับความรู้ปานกลาง

 คะแนนเฉล่ีย 0-4  

หมายถึง มีระดับความรู้น้อย

ขอบเขตการศึกษา

 1. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู ระหวา่งเดอืนมถิยุายน 2550 ถงึเดอืน

กันยายน 2550 รวมระยะเวลา 3 เดือน

 2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา

  2.1 ตัวแปรอิสระ (In-

dependent Variables) ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ระดับตำาแหน่ง และขนาด

โรงเรยีน ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

  2.2 ตวัแปรตาม (Dependent 

Variables) ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยว

กับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3
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ผลการศึกษา

 

 ข้อมูลทั่วไป

 พบวา่ คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานสว่นใหญเ่ป็นเพศหญิง (รอ้ยละ 50.40) 

อายุ 30-39 ปี (ร้อยละ 46.10) รองลงมา 

คือ อายุ 40-49 ปี (ร้อยละ 22.50) มีการ

ศกึษาระดบัปรญิญาตร ี(รอ้ยละ 35.90) รอง

ลงมา คือ ระดับต่ำากว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 

34.20) เปน็ผูแ้ทนคร ูผูแ้ทนองคก์รปกครอง

สว่นทอ้งถิน่ ผูท้รงคุณวฒุ ิและผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาอย่างละเท่าๆ กัน และอยู่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก (ร้อยละ 53.50) รองลงมา คือ 

โรงเรียนขนาดใหญ่ (ร้อยละ 46.50)

 ผลการศกึษาความรูค้วามเขา้ใจเก่ียว

กับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถาน

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้

พื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยว

กับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมและเปน็รายขอ้ทกุ

ข้ออยู่ในระดบัมาก โดยมข้ีอท่ีมคีา่เฉลีย่มากท่ี 

3 อนัดบั ไดแ้ก ่วตัถปุระสงคก์ารบรหิารงาน

ทัว่ไป เพือ่บรหิารงานพสัดขุองสถานศกึษาให้

มปีระสทิธิภาพ (  =12.00) วตัถปุระสงค์การ

บรหิารงานบคุคล เพือ่ใหบ้รกิารสนบัสนนุ สง่

เสริม ประสานงานและอำานวยการของสถาน

ศกึษาเปน็ไปดว้ยความเรียบร้อย ( =12.00) 

และวตัถปุระสงคก์ารบริหารงานวชิาการ เพือ่

ใหส้ถานศกึษา สามารถบรหิารจดัการการเงนิ

การคลงัไดอ้ย่างเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 

(  =11.87) 

ดังแสดงในตาราง 1

ตาราง 1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่        n=284      ระดับ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               S.D.        ความรู้

1. การบริหารงานวิชาการ มุ่งกระจายอำานาจในการบริหารให้สถานศึกษา  11.70  1.86  มาก

มากที่สุด โดยกระทรวงกำาหนดหลักสูตรแกนกลาง และสถานศึกษา  0

จัดทำาหลักสูตรได้เอง
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ตาราง 1 (ต่อ)

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่        n=284      ระดับ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               S.D.        ความรู้

2. วัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงาน   11.11 3.14 มาก

ด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว     1

3. วัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษา 

สามารถบริหารจัดการการเงินการคลังได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 11.87 1.22 มาก

4. การบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ 10.85 3.52 มาก

มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้     7

5. วัตถุประสงค์การบริหารงานงบประมาณ เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงาน 11.32 2.77 มาก

งบประมาณมีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว  5

โปร่งใส ตรวจสอบได้

6. วัตถุประสงค์การบริหารงานงบประมาณ เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนา  11.83 1.41 มาก

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้     2

7. การบริหารงานบุคคล มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารงานบุคคล  11.28 2.85 มาก

ให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ    3

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

8. วัตถุประสงค์การบริหารงานบุคคล เพื่อให้การดำาเนินการด้านงาน  11.07 3.36 มาก

บริหารบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาธิบาล   8

9. วัตถุประสงค์การบริหารงานบุคคล เพื่อให้บริการสนับสนุน ส่งเสริม  12.00 .00 มาก

ประสานงานและอำานวยการของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  7

10. การบริหารงานทั่วไป มุ่งจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการงานอื่นๆ 11.61 2.10 มาก

ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำาหนดไว ้  1

11. วัตถุประสงค์การบริหารงานทั่วไป เพื่อประชาสัมพันธ์    11.11 3.14 มาก

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน   1

12. วัตถุประสงค์การบริหารงานทั่วไป      12.00 .00 มาก

เพื่อบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   0
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ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 ที่มีเพศ และขนาดโรงเรียนต่างกันมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่แตกต่างกัน ดังแสดงในตาราง 2

ตาราง 2 การเปรียบเทยีบความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบับทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มีเพศและขนาดโรงเรียนต่างกัน

 ตัวแปร  n=284

      

 

 เพศ

 ชาย   11.60  .78

 หญิง  1.983  .054

  

 ขนาดโรงเรียน

 ขนาดเล็ก  11.51  1.08

 ขนาดใหญ่ 11.44  1.00

t  p-value

  S.D.

11.36 1.24

.530 .596

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้น

ฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มีอายุ และเป็นประเภท

ผู้แทนต่างกัน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

บทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานไมแ่ตกต่างกัน แต่คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3 ทีม่รีะดบัการ

ศึกษาต่างกัน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

บทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานแตกตา่งกนั อยา่งมนียัสำาคญัทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยคณะกรรมการที่มีการ
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ศกึษาในระดบัสูงกวา่ปรญิญาตร ีและระดบั

ปริญญาตรี มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

บทบาทหนา้ท่ีสงูกวา่ระดบัต่ำากวา่ปรญิญาตร ี 

ดังแสดงในตาราง 3-4

ตาราง 3 การเปรียบเทยีบความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบับทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3 ทีม่อีายุ ระดบัการศกึษาเปน็ประเภทผูแ้ทนตา่งกนั 

ตัวแปร  แหล่งความแปรปรวน  SS df MS F P-value

  ระหว่างกลุ่ม  5.221 3 1.740 1.594  .191

อายุ  ภายในกลุ่ม  305.691 280 1.092

  รวม   310.912 283

  ระหว่างกลุ่ม  18.189 2 9.094 8.730 .000*

ระดับการศึกษา ภายในกลุ่ม  292.723  281 1.042

  รวม   310.912  283

  ระหว่างกลุ่ม  7.813 3 2.604 2.406 .068

ประเภทผู้แทน ภายในกลุ่ม  303.099 280 1.082

  รวม   310.912 283

* มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตาราง 4 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ของความรู้ความเข้าใจเกี่ยว

กับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน

ระดับการศึกษา   ต่ำากว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี   สูงกว่าปริญญาตรี 

    11.117       11.539     11.742

ต่ำากว่าปริญญาตรี 11.117  -  .020*  .000*

ปริญญาตรี  11.539  -  -  .375

* มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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อภิปรายผล

 การศึกษาความรู้ความเข้าใจเกี่ยว

กับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถาน

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ผลสรุปดังนี้

 1. ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับสภาพ

และปญัหาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขต

พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า โดย

รวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจาณาแล้วพบว่า 

ด้านวัตถุประสงค์การบริหารงานทั่วไป 

เพื่อบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด แสดงให้

เห็นว่า คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ ์

เขต 3 มีความรู้ความใจถึงปัญหาในการ

บรหิารและจดัการงานพสัด ุและครภุณัฑข์อง

โรงเรยีน ซ่ึงเปน็สาเหตจุากการขาดแคลนงบ

ประมาณจากทางส่วนกลาง เพื่อใช้สำาหรับ

ปรับปรุงและพัฒนา งานดังกล่าวเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับงาน

วิจัยของศิริวัตร บุญประสพ2 ได้ศึกษาการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรยีนประถมศกึษา : ศกึษากรณีโรงเรยีน

ชมุชนบา้นสวาย สงักัดสำานักงานการประถม

ศึกษาจังหวัดสุรินทร์ พบว่า คณะกรรมการ

โรงเรียนให้ความรู้ ความสำาคัญเป็นอย่าง

มากในการปฏิบัติหน้าที่ในด้านการให้คำา

ปรึกษาเสนอแนะแนวทาง แสวงหา และให้

สนับสนุนดา้นการเงนิ วัสดอุปุกรณต่์างๆ เพ่ือ

การจัดการศึกษาและพัฒนาโรงเรียน ส่วน

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ การบริหาร

งานงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระใน

การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้แสดงใหเ้หน็วา่ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 มคีวามรู้ความ

เขา้ใจในการบรหิารจดัการงบประมาณนอ้ย 

รวมถึงสภาพการตรวจสอบความโปร่งใสใน

การบริหารด้วย อาจเป็นเพราะว่า ในส่วน

ของการบริหารงบประมาณน้ันเป็นเร่ืองของ

ผูบ้รหิารเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถานศกึษา 

จึงไม่สามารถเข้าไปรับทราบข้อมูลในส่วน

ดังกล่าวได้

 2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 

พืน้ฐาน ทีม่เีพศตา่งกันมคีวามรู้ความเขา้ใจไม่

แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่า ความรู้ความ

เข้าใจการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่มีข้อจำากัดในด้าน

เพศ มแีรงจงูใจเทา่เทยีมกนัไมว่า่จะหญงิหรอื

ชาย ซึง่สามารถทีจ่ะแสดงออกไดท้ัง้อารมณ ์
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ความรูส้กึ เจตคติ และพฤติกรรมท่ีเกดิข้ึนมา

จากสามัญสำานึกภายในจิตใจ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ รัตตัญญู เทียมปฐม3 ที่ได้

ทำาการศกึษาเรือ่งความพงึพอใจในการปฏบิติั

งานของขา้ราชการมหาวทิยาธรรมธิราช พบ

ว่า เพศ อายุ สถานภาพสมรส และระดับ

การศึกษา ไม่มีความสัมพันธ์กับความพอใจ

ในการปฏิบัติงาน 

 3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ที่มีอายุต่างกันมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ไม่แตกต่างกัน แสดง

ให้เห็นว่า การที่จะได้ดำารงตำาแหน่งคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น ไม่มี

ข้อจำากัดด้านอายุ เว้นเสียแต่ควรมีการคัด

เลือกคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบ เพือ่ใหเ้กดิความเชือ่ถอืในตวัของคณะ

กรรมการ จากคณะครูและนักเรียนของสถาน

ศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บญุเกดิ 

ครเจริญ4 ได้ศึกษาการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครูในอำาเภอกระนวน 

จังหวัดขอนแก่น พบว่า ความเหมาะสมของ

หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุก

หน้าที่

 4. คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ท่ีมรีะดบัการศึกษาตา่งกนัมคีวาม

รูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบับทบาทหนา้ทีแ่ตกตา่ง

กัน แสดงเห็นให้ว่า ระดับการศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่ง

ผลตอ่การรบัรูข้อ้มลูเกีย่วกบัการบรหิารงาน

ในด้านต่างๆ ของโรงเรียน จึงทำาให้คณะ

กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่รีะดบัการ

ศึกษาสูง มีความรู้ความใจและความคิดเห็น

เก่ียวกับสภาพและปญัหาการปฏบิตังิานแตก

ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพล 

อินทรประเสรฐิ5 ได้ศกึษาการปฏิบตังิานของ

คณะกรรมการโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดั

สำานกังานการประถมศกึษาอำาเภอหนองววัซอ 

จงัหวดัอดุรธาน ีผลการศกึษาพบวา่ กรรมการ

ที่มีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ มีผลต่อการ

ปฎิบัติงานต่างกัน

 5. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้

ฐาน ที่เป็นประเภทผู้แทนต่างกัน มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ไม่แตก

ต่าง แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการการ

สถานศึกษาขั้นพื้นที่ทุกประเภท นั้นมีความ

รู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามบทบาท

หน้าที่ของตนเอง แต่มีความคิดเห็นในการ

ปฏิบัติงานไม่เหมือนกัน อาจจะเป็นเพราะ

วา่ การไดเ้ขา้ไปมสีว่นรว่มในการประชมุเพือ่

พัฒนาโรงเรียน มีความแตกต่างกัน เพราะ
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ภาระหนา้ทีง่านประจำาของแตล่ะบคุคลน้ันมี

ความแตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ประเสรฐิ คาดสนทิ6 ไดศ้กึษาบทบาทที่

คาดหวังกบัการปฏบิตัจิรงิของคณะกรรมการ

โรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม

สามัญศึกษาจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ในทาง

ปฏิบัติคณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ได้แสดงบทบาทของตนในระดับปานกลาง 

โดยเฉพาะการรว่มกำาหนดนโยบายและแผน

พัฒนาโรงเรียนมีบทบาทค่อนข้างน้อย จึง

ทำาให้บทบาทท่ีคาดหวังกับการปฏิบัติงาน

จรงิของคณะกรรมการโรงเรียนตามความคิด

เห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจึงแตกต่างกัน 

 6. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีไม่แตก

ต่างกัน แสดงให้เห็นว่า บทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรม การสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ

แตล่ะโรงเรยีน มลีกัษณะการปฏบิตัเิหมอืนกนั 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ระพีพัฒน์  

ศิริจันทร์ 7 ได้ศึกษาปัญหาการปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อการมีส่วนร่วมในการ

บรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสำานกังาน

การประถมศึกษาอำาเภออุบลรัตน์ จังหวัด

ขอนแก่น พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี

ปญัหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่เปรยีบเทยีบ

ตามสถานภาพพบว่าไม่แตกต่างกัน

ข้อเสนอแนะ

 1. ควรใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 มีส่วนร่วมในด้านเสนอ

แนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหาร ด้าน

วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหาร

งานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไปของ

สถานศึกษา ด้านให้ความเห็นชอบในการ

จัดทำาสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่น ด้านให้ความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการประจำาปีของสถานศึกษา

 2. เนน้ใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานทกุคน เกดิความตระหนกัในความ

รับผิดชอบ เสียสละเวลาเพื่อประโยชน์ส่วน

รวมในการบรหิารจดัการตา่งๆ ของโรงเรยีน

ให้มากขึ้น

 3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทาง

ในการเขา้มามสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการ

บทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน
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ผลการแนะแนวตามทฤษฏเีหตุผล อารมณ ์และพฤตกิรรม เพือ่ลดความวติก

กังวลในการสอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาในระบบกลาง 

Guidance Based on National Emotive Theory for Decreasing Anxiety 

about Entrance Examinations for Higher Educational Institutions 

in the Central System
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บทคัดย่อ

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาความวิตกกังวลในการสอบคัดเลือก

บุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในระบบกลางของนักเรียนโดยใช้ (1) วิธีสอนตาม

โปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม และ(2) วิธีสอนตาม

แผนการจัดกิจกรรมในคาบแนะแนว 2) เปรียบเทียบความวิตกกังวลในการสอบคัดเลือก

บุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในระบบกลางของนักเรียนระหว่างก่อนและหลังการ

ทดลองใช้ วิธีสอนตามโปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม 
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และ วธิสีอนตามแผนการจดักจิกรรมในคาบแนะแนว และ 3) เปรยีบเทยีบความวติกกงัวล

ในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในระบบกลางระหว่างนักเรียนที่

ได้รับวิธีสอนตามโปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม และ

กลุ่มที่ได้รับวิธีสอนตามแผนการจัดกิจกรรมในคาบแนะแนว กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย จำานวน 40 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (purposive sampling) กำาหนดเป็นกลุ่มทดลอง 1 จำานวน 20 คน ใช้วิธีการสอน

ตามโปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม และกลุ่มทดลอง 

2 จำานวน 20 คน ใช้วิธีการสอนตามแผนการจัดกิจกรรมในคาบแนะแนว เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ (1) โปรแกรมกิจกรรมการแนะแนวตาม ทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ และ

พฤตกิรรม (2) แผนการจดักจิกรรมในคาบแนะแนว และ (3) แบบวดัความวติกกงัวลในการ

สอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาในระบบกลาง มกีารวเิคราะหข์อ้มลูใชค้า่

เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test (dependent samples) และ t-test (independent 

samples) ผลการวิจัย ปรากฏดังนี้ 

 1. กอ่นการทดลองใช ้วิธสีอนตามโปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎีเหตุผล อารมณ์ 

และพฤติกรรม นักเรียนมีความวิตกกังวลในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อุดมศึกษาในระบบกลาง ก่อนทดลอง โดยรวมและรายข้อ 29 ข้อ อยู่ในระดับมาก และ

อยูใ่นระดบัปานกลาง1ขอ้ โดยขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่มากทีสุ่ด ไดแ้ก ่ขอ้ 28 ขา้พเจา้รูสึ้กวา่ตนเอง

ไม่รูจ้ะสมัครเขา้ศกึษาคณะอะไรหรือสถานการศกึษาแหง่ไหนด ีภายหลงัการทดลอง พบวา่

ความวิตกกังวลโดยรวมและรายข้อ 21 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง และอยู่ในระดับน้อย 9 

ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ข้อ 29 ข้าพเจ้ารู้สึกว่ายังไม่รู้เคล็ดลับในการสอบ

เข้าศึกษาต่อ ส่วนการทดลอง วิธีสอนตามแผนการจัดกิจกรรมในคาบแนะแนว นักเรียนมี

ความวติกกงัวลในการสอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาในระบบกลางกอ่น

และหลังทดลอง โดยรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

ได้แก่ ข้อ 28 ข้าพเจ้ารู้สึกว่าตนเองไม่รู้จะสมัครเข้าศึกษาคณะอะไร หรือสถานการศึกษา

แห่งไหนดี 
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 2. การทดลองใช้ วิธีสอนตามโปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ 

และพฤติกรรม กับนักเรียนกลุ่มที่ 1 พบว่ามีความวิตกกังวลในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้า

ศกึษาในสถาบนัอดุมศึกษาในระบบกลางระหวา่งกอ่นและหลงัการทดลองแตกตา่งกนัอยา่ง

มนียัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สว่นการทดลองใช้ วิธีสอนตามแผนการจดักจิกรรมในคาบ

แนะแนวกบันกัเรียนกลุม่ที ่2 พบว่ามคีวามวิตกกงัวลในการสอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาใน

สถาบันอุดมศึกษาระหว่างก่อนและหลังการทดลองไม่แตกต่างกัน 

 3. นักเรียนที่ได้รับวิธีสอนตามโปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ 

และพฤติกรรม มีความวิตกกังวลในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

ในระบบกลาง ลดลงมากกว่ากลุ่มนักเรียนที่ได้รับวิธีสอนตามแผนการจัดกิจกรรมในคาบ

แนะแนว อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

คำาสำาคัญ : ความวิตกกังวล, การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

Abstract  

 The purposes of this study were : 1) to examine anxieties about higher 

educational institution entrance examinations in the central system of students 

using the (1) teaching method according to the guidance program based on 

national emotive theory, and those using teaching method according to the 

plans for organization of activities in the guidance periods. 2) to compare  

anxieties about higher educational institution entrance examinations in the cen-

tral system of students between before experiment and after the experiment by 

using the (1) teaching method according to the guidance program based on the 

national emotive theory, and the (2) teaching method according to the plans 

for organization of activities in the guidance periods, and 3) to compare anxi-

eties about higher educational institution entrance examinations in the central 
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system of students between the students treated by teaching method according 

to the guidance program based on the national emotive theory and those 

treated by the (2) teaching method according to the plans for organization 

of activities in the guidance periods. The sample consisted of 40 students  

obtained from Suwanaphuma Wittayalai School through the purposive sampling 

technique. They were classified into experimental group 1 with 20 students 

treated by the teaching method according to guidance program based on the 

national emotive theory, and experiment group 2 with 20 students treated by 

the teaching method according to the plans for organization of activities in the 

guidance periods. The instruments used in the study were a guidance activities 

program based on the national emotive theory, and the plans for organization 

of activities is the guidance periods as well as a scale on anxiety about higher 

educational institution entrance examinations in the central system. The collected 

data were analyzed by mean, standard deviation, t-test (dependent samples), 

and t-test (independent samples). 

 

The results of the study were as follows: 

 1. The experiment through the teaching method according to the guidance 

program base on the national emotive theory , the students had anxieties 

about higher educational institution entrance examinations in the central system  

before experiment as a whole and in each of the 29 items at a high level and 

1 item at a medium level. The item with the highest mean was Item 28 : I 

feel myself that I don’t know which faculty or which educational institution I 

would rather apply for study. After the treatment, their anxieties as a whole and 

in each of the 21 items were at a medium level, and 9 items at a low level. 

The item with the highest mean was Item 29 : I feel that I haven’t known any 
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trick for entrance examinations, and the students treated by teaching method  

according to the plans for organization of activities in the guidance periods 

they had anxieties about higher educational institution entrance examinations 

in the central system before and after experiment as a whole and in each of 

all the items at a high level. The item at the highest mean was Item 28: I feel 

myself that I don’t know which faculty or which educational institution I would 

rather apply for study.

 2. The experiment through the teaching method according to the  

guidance program based on the national emotive theory, the students had  

anxieties about higher educational institution entrance examinations in the  

central system between before and after the experiment different at the .05 level 

of statistical significance, and the experiment to using the (2) teaching method 

according to the plans for organization of activities in the guidance periods, the 

students had anxieties about higher educational institution entrance examinations 

in the central system between before and after experiment don’t to difference. 

 3. The students through the teaching method according to the guidance 

program based on national emotive theory have anxieties about higher  

educational institution entrance examinations in the central system lower than 

those through the (2) teaching method according to the guidance periods at 

the .05 level of statistical significance.

Keywords : anxiety, entrance examinations at higher educational institutions
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บทนำา

 

 มหาวิทยาลัยถือว่าเป็นสถาบันการ

ศึกษาระดับอุดมศึกษาที่นักเรียนต้องการจะ

เขา้เรยีนมากทีส่ดุ (ธนัย ์วรรณโชดก. 2536 :  

1–2) ดังนั้นการแข่งขันในการเข้าศึกษาต่อ

ในสถาบันอุดมศึกษาก็สูงตามไปด้วย ‘แอด 

มิสชั่นส์’ (Admission) คือ ระบบกลางการ

คดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษา 

(CentraI University Admissions System 

: CUAS) ที่เริ่มใช้ทำา การคัดเลือกบุคคลเข้า

ศึกษาในสถาบนัอดุมศกึษาปีการศกึษา 2549 

แทนระบบเอน็ทรานซท์ี่ใชอ้ยูเ่ดมิโดยจะนำาผล

การเรยีนชัน้มัธยมศกึษาตอนปลาย หรอืเทยีบ

เทา่มาพจิารณารว่มกบัผลสอบของสำานกัการ

คณะกรรมการการอดุมศกึษามวีตัถปุระสงค์

เพื่อให้ มหาวิทยาลัย/สถาบันได้ผู้เรียนที่มี

ความรู้ ความสามารถ และความถนัดตรง

ตามสาขาที่เรียนนักเรียนได้สนใจเรียนทุก

วิชาตามหลักสูตร ในช่วงการประกาศผล

การสอบเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาใน

ทุกปี และพบว่านักเรียนไม่เข้าใจในระบบ

คะแนน ผิดหวังจากการเลือกลงคณะ ผิด

หวังจากการสอบเกิดความคับข้องใจ ความ

วิตกกังวล ในการเปลี่ยนแปลงระบบการคัด

เลอืกบคุคลเพือ่เขา้ศกึษาตอ่ระดบัอดุมศกึษา

จากระบบเอ็นทรานส์เดิม (admission) 

ทำาให้นักเรียนยังไม่คุ้นเคยทำาให้เกิดความ

รู้สึกวุ่นวายใจ วิตกกังวล การแข่งขันกันส่ง

ผลให้เกิดความวิตกกังวล ท้อแท้ สิ้นหวัง 

และนักเรียนเกิดความคิดและอารมณ์ที่ไม่

เหมาะสม (ไทยรัฐ. 2551 : 22) ผู้วิจัยจึงได้

นำาโปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎีว่าด้วย

เหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม ซึ่งทฤษฎี

นี้แนวคิดว่าอารมณ์เป็นสิ่งจำาเป็นสำาหรับ

การดำารงชีวิต อารมณ์ที่ไม่เหมาะสมจะเกิด

พฤติกรรม เศร้าวิตกกังวล สิ้นหวัง ประเมิน

ตนเองในแง่ลบ ทำาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ความคดิที่ไรเ้หตผุล อารมณท์ี่ไมม่ัน่คงใหไ้ด้

ทราบถึงทศันคติเก่ียวกับตนเองเก่ียวกับชวิีต

ที่สมเหตุสมผลมากขึ้น (ฉวีวรรณ ใหม่คามิ. 

2541 : 4 ; อ้างอิงมาจาก Levitt. 1967 : 

68) ซึ่งจะทำาให้นักเรียนได้ทราบถึงทัศนคติ

เก่ียวกับตนเอง การใช้ชีวิตที่สมเหตุสมผล

มากขึน้ มกีารแกป้ญัหาไดต้รงจดุ โดยการใช้

สติปญัญากับสถานการณ์ทีเ่กิดขึน้ตามความ

เปน็จรงิ สว่นการจดักจิกรรมในคาบแนะแนว 

มีทั้งหมด 8 กิจกรรม เป็นการจัดกิจกรรมที่

พฒันาผูเ้รยีนทางดา้นรา่งกาย อารมณส์งัคม 

การแนะแนวการศึกษาตอ่และอาชพี โดยการ

สำารวจผลการเรียน เป้าหมายชีวิต วางแผน

การศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาอื่นๆ และ



วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม  พ.ศ.2552

79

การใชช้วีติในสถาบนัอดุมศกึษา (กรมสามญั

ศึกษา. 2541 : 5) 

 โรงเรยีนสุวรรณภูมิวิทยาลัย เปดิสอน 

ชว่งชัน้ที ่3 และชว่งชัน้ที ่4 มจีำานวนนกัเรยีน

เพ่ิมข้ึนในทุกปีการศึกษา ผู้ปกครองและ

นักเรียนเห็นความสำาคัญของการศึกษานิยม

ส่งลูกหลานเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษา ครู

ประจำาชัน้ปฏบิตัหินา้ทีก่ารสอนในคาบกจิกรรม

แนะแนวแทนครแูนะแนว โดยใชว้ธิสีอนตาม

แผนการจัดกิจกรรมในคาบแนะแนว ดังนั้น

ผูว้จิยัจึงพฒันาวธิกีารสอนตามโปรแกรมการ

แนะแนวตามทฤษฎีว่าด้วยเหตุผล อารมณ์

และพฤติกรรม เพื่อเปรียบเทียบกับ วิธีการ

สอน แนะแนวตามแผนการจดักจิกรรมในคาบ

แนะแนวเพื่อลดความวิตกกังวลในการสอบ

คดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษา

ในระบบกลางของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 6 เพื่อให้นักเรียน ลดความวิตกกังวล

สามารถตัดสินใจศึกษาต่อในคณะ/สาขา

วิชาที่ตนเองถนัด มีความสุขในสิ่งที่ตนได้

ตัดสินใจ เข้าใจขั้นตอนการสอบซึ่งจะนำาไป

ใช้ในการศึกษาต่ออย่างมีความสุข และเป็น

ผลผลิตที่มีคุณภาพของประเทศชาติต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

 1. ศกึษาความวติกกงัวลในการสอบ

คดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษา

ในระบบกลางของนกัเรยีนที่ไดร้บัวธิสีอนตาม

โปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล 

อารมณ์ และพฤติกรรม และวิธีสอนตาม

แผนการจัดกิจกรรมในคาบแนะแนว 

 2. เปรียบเทียบความวิตกกังวลใน

การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อดุมศกึษาในระบบกลางของนกัเรยีนระหวา่ง

ก่อนและหลังการทดลองโดยวิธีสอนตาม

โปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล 

อารมณ์ และพฤติกรรม และวิธีสอนตาม

แผนการจัดกิจกรรมในคาบแนะแนว 

 3. เปรียบเทียบความวิตกกังวลใน

การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อดุมศึกษาในระบบกลางระหวา่งนกัเรยีนกลุม่

ทีไ่ดร้บัวธิสีอนตามโปรแกรมการแนะแนวตาม

ทฤษฎ ีเหตผุล อารมณ ์และพฤตกิรรม และ

กลุม่ที่ไดร้บัวธิสีอนตามแผนการจดักจิกรรม

ในคาบแนะแนว
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สมมติฐานการวิจัย

 1. นักเรียน มีระดับความวิตกกังวล

ในการสอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาในสถาบนั

อุดมศึกษาในระบบกลาง ระหว่างก่อนและ

หลงัการทดลองโดยวธิสีอนตามโปรแกรมการ

แนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ และ

พฤติกรรม และโดยวิธีสอนตามแผนการจัด

กิจกรรมในคาบแนะแนว แตกต่างกัน

 2. ระดบัความวติกกงัวลในการสอบคดัเลอืก

บคุคลเขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาในระบบ

กลางของนักเรียนกลุ่มที่ได้รับวิธีสอนตาม

โปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล 

อารมณ์ และพฤติกรรม และกลุ่มที่ได้รับวิธี

สอนตามแผนการจดักจิกรรมในคาบแนะแนว

แตกต่างกันภายหลังการทดลอง

วิธีการวิจัย

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยม 

ศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 

สังกัดสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ร้อยเอด็ 

เขต 2 ปกีารศกึษา 2551 ทีม่รีะดบัความวติก

กงัวลในระดบัสงู จำานวน 73 คน กลุม่ตวัอยา่ง 

ได้แก่ นักเรียน จำานวน 40 คน ได้มาโดย

การเลอืกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

จำาแนกเป็นกลุ่มทดลองที่ 1 จำานวน 20 คน 

ได้รับวิธีสอนตามโปรแกรมทฤษฎี เหตุผล 

อารมณ์ และพฤติกรรม และกลุ่มทดลองที่ 

2 จำานวน 20 คน ได้รับวิธีสอนตามแผนการ

จัดกิจกรรมในคาบแนะแนว 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 1. โปรแกรมกิจกรรมการแนะแนว

ตาม ทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม 

จำานวน 12 โปรแกรม

 2. แบบวดัความวติกกังวลในการสอบ

คดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษา

ในระบบกลาง (Admission) เปน็แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 อันดับ จำานวน 30 ข้อ มีค่าอำานาจจำาแนก

ตั้งแต่ .28 ถึง.69 และค่าความเชื่อมั่นทั้ง

ฉบับเท่ากับ .85 

การดำาเนินการวิจัย

 1. ทดสอบก่อนเรียน (Pre–test) 

ทั้ง 2 กลุ่มโดยใช้ แบบวัดความวิตกกังวลใน

การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อุดมศึกษาในระบบกลาง
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 2. ดำาเนินการทดลองโดยให้กลุ่ม

ทดลอง 1 ได้รับวิธีสอนตามโปรแกรมการ

แนะแนวตามทฤษฎีเหตุผล อารมณ์ และ

พฤติกรรม ใช้เวลาเรียนโปรแกรมละ 50 

นาที และกลุ่มทดลอง 2 ได้รับวิธีสอนตาม

แผนการจัดกจิกรรมในคาบแนะแนว ใชเ้วลา

เรียน 6 สัปดาห์ทั้ง 2 กลุ่ม

 3. ทดสอบหลังเรียน (Post–test) 

ทั้ง 2 กลุ่ม โดยใช้แบบวัดความวิตกกังวล

ในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อใน

สถาบันอุดมศึกษาในระบบกลางชุดเดียวกับ

ที่ใช้ทดสอบก่อนเรียน

การวิเคราะห์ข้อมูล

 1. วิเคราะห์ความวิตกกังวลในการ

สอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อุดมศึกษาในระบบกลางของนักเรียนได้รับ

วธิสีอนตามโปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎ ี

เหตผุล อารมณ ์และพฤตกิรรม และไดร้บัวธิี

สอนตามแผนการจดักจิกรรมในคาบแนะแนว 

โดยการหาคา่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน

 2. วิเคราะห์เปรียบเทียบความวิตก

กงัวลในการสอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาใน 

สถาบนัอดุมศกึษาในระบบกลางของนักเรียน

ระหวา่งกอ่นและหลงัการทดลองไดร้บัวธิสีอน

ตามโปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎ ีเหตผุล 

อารมณ์ และพฤติกรรม และได้รับวิธีสอน

ตามแผนการจดักจิกรรมในคาบแนะแนว โดย

ใช้ t–test (Dependent Samples)

 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความวิตก

กงัวลในการสอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาใน 

สถาบันอุดมศึกษาในระบบกลางระหว่าง

นกัเรยีนทีใ่ชว้ธิสีอนตามโปรแกรมการแนะแนว

ตามทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม 

และนักเรียนที่ได้รับวิธีสอนตามแผนการ

จัดกิจกรรมในคาบแนะแนวโดยใช้ t–test 

(Independent Samples)

ผลการวิจัย

 1. การทดลองโดยใช้วิธีสอนตาม

โปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล 

อารมณ ์และพฤตกิรรม นกัเรยีนมคีวามวติก

กงัวลในการสอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาใน

สถาบนัอดุมศกึษาในระบบกลาง กอ่นทดลอง 

โดยรวมและรายข้อ 29 ข้อ อยู่ในระดับมาก 

และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ข้อ 28 ข้าพเจ้า

รู้สึกว่าตนเองไม่รู้จะสมัครเข้าศึกษาคณะ

อะไรหรือสถานการศกึษาแหง่ไหนด ีและหลงั

ทดลอง โดยรวมและรายข้อ 21 ข้อ อยู่ใน
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ระดับปานกลาง และอยู่ในระดับน้อย 9 ข้อ 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ข้อ 29 

ข้าพเจ้ารู้สึกว่ายังไม่รู้เคล็ดลับในการสอบ

เขา้ศึกษาตอ่ และการใชว้ธิสีอนตามแผนการ

จดักจิกรรมในคาบแนะแนว นกัเรียนมคีวาม

วติกกงัวลในการสอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษา

ในสถาบนัอดุมศกึษาในระบบกลางกอ่นและ

หลังทดลอง โดยรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่

ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

ได้แก่ ข้อ 28 ข้าพเจ้ารู้สึกว่าตนเองไม่รู้จะ

สมัครเข้าศึกษาคณะอะไร หรือสถานการ

ศึกษาแห่งไหนดี 

 2. การทดลองโดยใช้วิธีสอนตาม

โปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล 

อารมณ ์และพฤตกิรรม นกัเรยีนมคีวามวติก

กังวลในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษาในระบบกลางระหว่าง

ก่อนและหลังการทดลองแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการ

ทดลองใช้วิธีสอนตามแผนการจัดกิจกรรม

ในคาบแนะแนว นกัเรยีนมคีวามวติกกังวลใน

การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อุดมศึกษาระหว่างก่อนและหลังการทดลอง

ไม่แตกต่างกัน

 3. นักเรียนที่ได้รับวิธีสอนตาม

โปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล 

อารมณ ์และพฤตกิรรม มีความวิตกกงัวลใน

การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อุดมศึกษาในระบบกลาง ลดลงมากกว่า

นกัเรยีนที่ใชว้ธีิสอนตามแผนการจดักจิกรรม

ในคาบแนะแนว อยา่งมนียัสำาคญัทางสถติทิี่

ระดับ .05 

อภิปรายผล

 1. การทดลองใชว้ธิสีอนตามโปรแกรม

การแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ 

และพฤตกิรรม นกัเรยีนมคีวามวติกกงัวลใน

การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อุดมศึกษาในระบบกลาง ก่อนทดลอง โดย

รวมและรายขอ้ 29 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และ

อยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่า

เฉลีย่มากทีส่ดุ ไดแ้ก ่ขอ้ 28 ขา้พเจา้รูส้กึวา่

ตนเองไมรู่จ้ะสมคัรเขา้ศกึษาคณะอะไรหรอื

สถานการศึกษาแห่งไหนดี และหลังทดลอง 

โดยรวมและรายขอ้ 21 ข้อ อยู่ในระดับปาน

กลาง และอยู่ในระดับน้อย 9 ข้อ โดยข้อที่

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ข้อ 29 ข้าพเจ้า

รู้สึกว่ายังไม่รู้เคล็ดลับในการสอบเข้าศึกษา

ต่อ ผลการศึกษาพบเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก

โปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล 

อารมณ์และพฤติกรรม เป็นกระบวนการที่
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ชว่ยเหลอืและพฒันานกัเรยีนใหต้ระหนกัถงึ

การคิดที่ไม่สมเหตุสมผลทำาให้เกิดอารมณ์ 

ความรูส้กึ และพฤตกิรรมที่ไมเ่หมาะสมโดย

ความจริงแล้วความทุกข์ที่เกิดข้ึนเป็นผลมา

จากความคดิทีม่าจากเรือ่งราวหรอืเหตกุารณ์

การเปลี่ยนแปลงความคิดที่ไม่สมเหตุสมผล 

อารมณท่ี์ไมม่ัน่คง แลว้ใหม้วีธิกีารคดิทีอ่ยา่ง

ถกูตอ้ง จะทำาใหเ้กดิทศันคตทิีด่แีกต่นเอง ให้

ไดท้ราบถงึทศันคติเกีย่วกบัตนเองเกีย่วกบัชวิีต

ทีส่มเหตสุมผลมากขึน้ การแกป้ญัหาไดต้รงจดุ 

โดยการใช้สติปัญญากับสถานการณ์ที่เกิด

ขึ้นตามความเป็นจริง (ฉวีวรรณ ใหม่คามิ. 

2541 : 5-6 ; อ้างอิงมาจาก Levitt. 1967 

: 68) ส่งผลทำาให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 6 มีความวิตกกังวลลดลง สอดคล้อง

กับการวิจัยของฉวีวรรณ ใหม่คามิ (2541 : 

53) ได้ศึกษาความคิดวิตกกังวลในการสอบ

คัดเลือกเข้าสถาบันอุดมศึกษา นักเรียนชั้น

มธัยมศึกษาปทีี ่6 โรงเรยีนสงักดักรมสามญั

ศึกษา เขตอำาเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

พบว่าความวิตกกังวลในการสอบคัดเลือก

เขา้สถาบนัอดุมศกึษา อยูใ่นระดับปานกลาง 

 การใชว้ธิสีอนตามแผนการจดักจิกรรม

ในคาบแนะแนว นกัเรยีนมคีวามวติกกังวลใน

การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อุดมศกึษาในระบบกลางกอ่นและหลงัทดลอง 

โดยรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ข้อ 28 

ขา้พเจา้รูส้กึวา่ตนเองไมรู่จ้ะสมคัรเขา้ศกึษา

คณะอะไร หรือสถานการศึกษาแหง่ไหนดี ผล

การศกึษาพบเชน่นีอ้าจเนือ่งมาจากการใชว้ธิี

สอนตามแผนการจดักจิกรรมในคาบแนะแนว

เปน็การดำาเนนิการจดักจิกรรมแนะแนวแกน่กั

เรียนทุกๆ คนซึ่งนักเรียนเป็นผู้สร้างความรู้  

หรอืค้นพบความรู้สกึด้วยตนเองแสวงหาความ

รู้ความรู้ด้วยตนเอง กระบวนการเรียนรู้ที่ได้

จากการรว่มและกจิกรรม และประเมนิผลตาม

วัตถุประสงค์ (กรมสามัญศึกษา. 2541 : 5) 

ดงันัน้จึงไมส่ง่ผลตอ่การลดความวติกกงัวลใน

การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อุดมศึกษาในระบบกลาง สอดคล้องกับการ

วจัิยของศริศิกัดิ ์แสงอาษามาศ (2548 : 86-

90) ได้ศึกษาความวิตกกังวลในการสอบคัด

เลอืกบคุคลเขา้ศกึษาตอ่ระบบอดุมศกึษาแบบ

ใหม่ของนักเรียนในเขตอำาเภอเมือง จังหวัด

เชียงใหม่ พบว่าระดับความวิตกกังวลของ

นกัเรยีนชายและหญงิทีม่ตีอ่การสอบคดัเลอืก

ในระบบใหมอ่ยูใ่นระดบัสงู การเปรยีบเทยีบ

ความวติกกังวลท่ีมต่ีอการสอบคดัเลอืกระบบ

ใหม่กับความวิตกกังวลทั่วๆ ไป แตกต่างกัน

โดยที่นักเรียนชายมีความวิตกกังวลสูงกว่า

นักเรียนหญิงอย่างมีนัยสำาคัญที่ระดับ .05 
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และนักเรียนมีความวิตกกังวลในเรื่อง GPA 

และเปอร์เซ็นไทล์มาก

 2. นักเรียนมีความวิตกกังวลใน

การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อุดมศึกษาในระบบกลางระหว่างก่อนและ

หลังการทดลองใชว้ธิสีอนตามโปรแกรมการ

แนะแนวตามทฤษฎี เหตุผล อารมณ์ และ

พฤตกิรรม แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำาคญัทาง

สถิติทีร่ะดบั .05 เปน็ไปตามสมมตุฐิานขอ้ 1 

ผลการศึกษาพบเช่นนี้อาจเนื่องมาจากก่อน

การทดลองนกัเรยีนยงัคงมอีารมณ ์ความรูส้กึ 

และพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และความคิด

ที่ไมส่มเหตสุมผลในการสอบคดัเลอืกบคุคล

เขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาในระบบกลาง

แต่เมื่อนักเรียนได้ทดลองใช้โปรแกรมการ

แนะแนวตามทฤษฎีเหตุผล อารมณ์ และ

พฤติกรรมซึ่งรูปแบบการจัดกิจกรรม วิธี

การเทคนคิตา่งๆ ตามทฤษฎเีหตผุล อารมณ ์

และพฤตกิรรม เปน็กระบวนการท่ีชว่ยเหลอื

และพัฒนานักเรียนให้ตระหนักถึงการคิดท่ี

ไม่สมเหตุสมผล จะทำาให้เกิดอารมณ์ ความ

รูส้กึ และพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมโดยความ

จริงแล้วความทุกข์ที่เกิดขึ้นเป็นผลมาจาก

ความคิดที่มาจากเรื่องราวหรือเหตุการณ์

การเปลี่ยนแปลงความคิดที่ไม่สมเหตุสมผล 

ให้มีวิธีการคิดที่อย่างถูกต้องจะทำาให้เกิด

ทศันคตทิีด่แีกต่นเอง (พนม ลิม้อารยี.์ 2533 

: 160) สง่ผลทำาให้นกัเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปี

ที่ 6 ลดความวิตกกังวลในการสอบคัดเลือก

บคุคลเขา้ศกึษาตอ่ไดซ้ึง่สอดคลอ้งกบัผลการ

ศึกษาของรัศมี เพ็ชรมีศรี (2546 : 67) ได้

ศึกษาผลของการใหค้ำาปรกึษาแบบกลุม่ตาม

ทฤษฎ ีเหตผุลและอารมณท์ีม่ตีอ่การพฒันา

ความเชือ่มัน่ในตนเองในการลดความเครยีด

ของนักศึกษาแผนกธุรกิจพยาบาล โรงเรียน

เทคโนโลยพีละขนัธ ์ปกีารศกึษา 2546 พบวา่

หลงัการใหค้ำาปรกึษานกัเรยีนมคีะแนนความ

เชื่อมั่นในตนเองก่อนและหลัง แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

มคีะแนนความเชือ่มัน่ในตนเองสงูขึน้คะแนน

ความเครียดก่อนและหลังให้คำาปรึกษาแตก

ตา่งกนัอยา่งมนียัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

และมีคะแนนความเครียดลดลง

 การทดลองใช้วิธีสอนตามแผนการ

จดักจิกรรมในคาบแนะแนว นกัเรยีนมคีวาม

วติกกงัวลในการสอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษา

ในสถาบันอุดมศึกษาระหว่างก่อนและหลัง

การทดลองไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตาม

สมมุติฐานข้อ 1 ผลการศึกษาพบเช่นนี้อาจ

เนือ่งมาจากการสอนตามแผนการจัดกจิกรรม

ในคาบแนะแนว เป็นรูปแบบของการจัด

กิจกรรมที่ใช้กับนักเรียนทุกคน และไม่ได้
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เน้นที่จะแก้ไขปัญหาของนักเรียนในการจัด

กิจกรรมแนะแนวนั้นเน้นให้นักเรียนค้นพบ

ความรู้สึกด้วยตนเอง แสวงหาความรู้ความ

รู้ด้วยตนเอง (อาภา จันทรสกุล. 2536 :  

29) ดังนั้นการจัดกิจกรรมในคาบแนะแนว 

จงึไม่สามารถลดความวติกกงัวลการสอบคดั

เลอืกบุคคลเขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาใน

ระบบกลางของนักเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของเผด็จ 

ภู่ประจำาศิลป์ (2545 : 73) ได้ศึกษาการ

จัดบริการแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สงักัดสำานักงานประถมศึกษา 

พบวา่การจดับรกิารแนะแนวในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สงักดัสำานกังานประถม

ศกึษาจงัหวดัชลบรุ ีจำาแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทาง

สถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าการจัด

บรกิารแนะแนวดา้นการบริการใหค้ำาปรึกษา

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาด

กลางและใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ได้แก่ 

ด้านบริการ รวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นราย

บคุคล การบรกิารสนเทศ การจดัวางตวับคุคล 

การบริการติดตามผลและประเมินผล และ

การจดักจิกรรมการแนะแนวเพือ่ใหน้กัเรยีน

ค้นพบตนเอง และแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติ

 3. นกัเรยีนที่ใชว้ธิสีอนตามโปรแกรม

การแนะแนวตามทฤษฎี เหตผุล อารมณ ์และ

พฤติกรรม มีความวิตกกังวลในการสอบคัด

เลอืกบคุคลเขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาใน

ระบบกลาง ลดลงมากกว่านกัเรยีนทีใ่ชวิ้ธสีอน

ตามแผนการจดักจิกรรมในคาบแนะแนวอยา่ง

มนียัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เปน็ไปตาม

สมมุติฐานข้อ 2 ผลการศึกษาพบเช่นนี้อาจ

เน่ืองมาจากโปรแกรมการแนะแนวตามทฤษฎี

เหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม มีรูปแบบ

การจัดกิจกรรม วิธีการ เทคนิคต่างๆ เป็นก

ระบวนการทีช่ว่ยเหลือและพัฒนานักเรยีนให้

ตระหนกัถงึการคดิที่ไมส่มเหตสุมผล จะทำาให้

เกิดอารมณ์ ความรู้สึก และพฤติกรรมที่ไม่

เหมาะสมโดยความจรงิแลว้ความทกุขท์ีเ่กดิขึน้

เปน็ผลมาจากความคดิทีม่าจากเรือ่งราวหรอื

เหตกุารณ์การเปลี่ยนแปลงความคิดที่ไมส่ม

เหตุสมผล ให้มีวิธีการคิดที่อย่างถูกต้อง จะ

ทำาใหเ้กดิทศันคตทิีด่แีกต่นเอง มกีระบวนการ

รบัรู ้ความคดิ ความเชือ่ ทศันคต ิทำาใหเ้ปลีย่น

พฤตกิรรมทีเ่นน้กระบวนการทางปญัญา (Ellis 

and Whiteley. 1997 : 45-47) สง่ผลทำาให้

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ลดความวิตก

กงัวลในการสอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาตอ่

ได้ ส่วนวิธีสอนตามแผนการจัดกิจกรรมใน
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คาบแนะแนวเน้นการช่วยเหลือนักเรียนใน

ลักษณะการให้บริการและกระบวนการช่วย

เหลือ เพื่อให้นักเรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง 

เขา้ใจสังคมและสิง่แวดลอ้ม สามารถปรบัตน

ให้เข้ากับสงัคมและส่ิงแวดล้อมไดเ้ปน็อยา่งด ี 

สามารถพฒันาความรูค้วามสามารถของตน

ได้อย่างเต็มที่ สามารถเลือกและตัดสินใจ

ได้อย่างฉลาด และสามารถแก้ปัญหาต่างๆ 

ของตนได้อย่างเหมาะสม (พนม ลิ้มอารีย์. 

2533 : 3–5) ซึ่งไม่ได้เน้นการเปลี่ยนแปลง

ความเชือ่หรอืความคดิท่ีไมม่เีหตุผลของบคุคล

เปน็สาเหตทุีท่ำาใหเ้กดิปญัหาทางอารมณแ์ละ

พฤติกรรม ดังนั้นจึงผลการจัดกิจกรรม ใน

คาบแนะแนวจึงไม่ส่งผลทำาให้นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 6 มีความวิตกกังวลในการ

สอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อลดลง ซึ่ง

สอดคล้องกบัผลการวจัิยของกุงศร ีจุลนะมาน ี

(2545 : 66) ไดศ้กึษาผลของการใชโ้ปรแกรม

แนะแนวอาชพีทีม่ต่ีอการคัดเลอืกอาชพีของ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่6 โรงเรยีนมธัยม

สมบรูณส์าธติ มหาวทิยาลยัแหง่ชาตลิาว พบ

ว่านักเรียนที่ได้ร่วมการแนะแนวอาชีพตาม

โปรแกรมการแนะแนวอาชีพ มีคะแนนการ

เลือกอาชีพในระยะหลังการทดลอง และ

ระยะติดตามผลสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมี

นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะทั่วไป

 1. ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 6 ระดับความวิตกกังวลใน

การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบัน

อดุมศกึษาในระบบกลาง โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก ดังนั้นครูแนะแนวหรือครูผู้รับผิดชอบ

ควรหาแนวทางการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้ให้

นักเรียนได้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์

ซึง่กนัและกนั ในการเตรยีมสอบตวัคดัเลอืก

บคุคลเขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาในระบบ

กลาง ส่งผลทำาให้นักเรียนมีสุขภาพจิตท่ีดี 

และมีความวิตกกังวลลดลงได้

  2. ผลจากการวิจัย พบว่าควรมีการ

เผยแพร่สารสนเทศเก่ียวกับการลดความวิตก

กงัวลในการสอบคดัเลอืกบคุคลเขา้ศกึษาใน

สถาบนัอุดมศกึษาในระบบกลางให้กบันกัเรยีน

ชว่งชัน้ที ่4 ไดม้คีวามรูค้วามเขา้ใจซึง่เปน็ลด

ความวิตกกังวลให้กับนักเรียน

 3. โรงเรียนควรมีเจ้าหน้าที่รับผิด

ชอบเกี่ยวกับการให้คำาปรึกษาสภาพปัญหา

ต่างๆ ของนักเรียน เช่น ปัญหาส่วนตัวและ

ครอบครัว ปัญหาทางด้านความสัมพันธ์กับ

คนอื่น ปัญหาที่เกิดจากการเรียน ตลอดจน

จนปัญหาอื่นๆ เพื่อให้นักเรียนมีทางออกใน
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การแก้ไขปัญหาต่างๆ 

 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

 1. ควรศกึษาและเปรยีบเทยีบระดบั

ความวิตกกังวลในการสอบคัดเลือกบุคคล

เขา้ศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาในระบบกลาง 

ของนักเรียนช่วงช้ันที่ 4 ที่มีสถานภาพส่วน

ตวัแตกตา่งกนั เชน่ เพศ ผลสมัฤทธิท์างการ

เรียน และอาชีพผู้ปกครอง ว่ามีผลต่อดับ

ความวิตกกังวลในการสอบคัดเลือกบุคคล

เข้าศึกษาของนักเรียนหรือไม่

 2. ควรศึกษาและเปรียบเทียบเกี่ยว

กับตัวแปรอื่นๆ เช่น ขนาดโรงเรียน สถาน

ที่ตั้งโรงเรียน รวมทั้งการความสัมพันธ์ของ

ระดับความวิตกกังวลในการสอบคัดเลือก

บคุคลเขา้ศกึษาของนกัเรยีนและคร ูเปน็ตน้
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การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ

Developing a Model of Learning from Learner-Centered Action

ฉล�ด จันทรสมบัติ 1

Chalard Chantarasombat 1

บทคัดย่อ

 การวิจยัคร้ังน้ีมคีวามมุง่หมายเพือ่ 1) พฒันารปูแบบการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีย่ดึ

ผู้เรียนเป็นสำาคัญ ของนิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารท่ีพัฒนาข้ึน 2) ศึกษา

ผลการใช้รูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่ยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญจากการสอนรายวิชาการ

จดัการศกึษาเพือ่พฒันาทอ้งถิน่ 3) ศกึษาความพึงพอใจของนิสิตปรญิญาโทท่ีมต่ีอคณุภาพ

การสอนของอาจารย์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ 4 ) ศึกษาปัจจัยแห่งความสำาเร็จผล

การเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของการเรียนการสอน กลุ่มผู้ร่วมวิจัย คือ 

นสิติปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศกึษา ทีล่งทะเบยีนเรยีนในภาคเรยีนที ่1 ปกีารศกึษา 

2552 ศูนย์ศรีสะเกษ จำานวน 46 คน ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา(Research 

and Development) โดยประยุกต์ใชก้ารวจัิยปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม ใช้ควบคู่กบัแผนการ

ดำาเนนิงานจดักจิกรรมการเรยีนรู ้หนงัสอืชดุวชิาการจดัการศึกษาเพือ่พฒันาทอ้งถิน่ วดีทิศัน ์

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าอำานาจจำาแนกรายข้อตั้งแต่ .20-1.00 มีค่า

ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ .80 แบบบันทึกหลังการปฏิบัติ แบบสอบถาม

ความพงึพอใจของนสิติทีม่ตีอ่คณุภาพการสอนของอาจารย ์มคีา่ความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั 

1 รองศ�สตร�จ�รย์ ดร. ประจำ�ภ�ควิช�ก�รบริห�รก�รศึกษ� คณะศึกษ�ศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยมห�ส�รค�ม
1 Associate Professor Dr., Lecturer, Department of Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham 

University.
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.75 และประเดน็การสนทนากลุม่ในการวเิคราะหป์จัจยัแหง่ความสำาเรจ็ผลการจดัการเรยีน

รู้รายวิชา สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีประสิทธิผล 

และค่า t-test แบบ Dependent ผลการวิจัย พบดังนี้ 

 การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญทีพัฒนาขึ้น 

มีองค์ประกอบหลัก คือ การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มี 6 ขั้น และแผนการดำาเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ มี 13 กิจกรรมย่อย ประเมินรูปแบบโดย

ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า (1) ความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติทีเน้นผู้เรียน

เป็นสำาคัญโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด (2) ความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติของรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญโดยรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก กับแผนการดำาเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน

 2. ผลการใช้รูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ที่มีองค์

ประกอบหลัก คือ การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 6 ขั้นตอน และใช้ควบคู่กับแผนการ

ดำาเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 21 กิจกรรมย่อย เป็นรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่

มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) แผนดำาเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้นผู้เรียน

เปน็สำาคญัทีพ่ฒันาขึน้โดยรวมมีประสทิธภิาพของกระบวนการตอ่ประสทิธภิาพของผลลพัธ ์

เทา่กบั 84.86/78.03 ซึง่เปน็ไปตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ำาหนด 2) ดชันปีระสทิธผิลของแผน

ดำาเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติโดยรวมมีค่าเท่ากับ .5392 ซึ่งแสดงว่าผู้

เรียนมีความรู้เพิ่มขึ้นจากก่อนเรียนร้อยละ 53.92 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

ระหว่างหลังเรียนกับก่อนเรียนมีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4) ความคงทนในการเรียนรู้หลังจากการสอนไปแล้ว 2 สัปดาห์ ผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยระหว่าง

หลังเรียนแล้ว 2 สัปดาห์กับหลังเรียนแตกต่างอย่างไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แสดงว่ามีความคงทนต่อการเรียนรู้

 3. ความพึงพอใจของนิสิตปริญญาโทที่มีต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์และสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู้ ในรายวิชาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยรวมมีความพึง

พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อจำาแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
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มากทีส่ดุ คอื ดา้นคณุลกัษณะของอาจารย ์ดา้นการวดัและประเมนิผล ดา้นทกัษะการสอน

ของอาจารย์(ทฤษฎี) ด้านเนื้อหา ด้านความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์และนิสิต ด้านทักษะ

การสอนของอาจารย์(ปฏิบัติ) เรียงตามลำาดับ ส่วนด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มีความพึง

พอใจอยู่ในระดับมาก 

 4. ปัจจัยแห่งความสำาเร็จของผลการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำาคัญ มีผลลัพธ์ หลังจากใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมควบคู่กับแผนดำาเนิน

งานกิจกรรมการเรียนรู้ มีองค์ประกอบสำาคัญ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

การกำาหนดความต้องการ เป้าหมาย การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ในรายวิชาตั้งแต่

เริ่มแรก 2) ความตระหนักรู้สึก นึกคิดเจตคติท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อรายวิชาท่ีเรียน  

ทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม 3) มีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุตามข้อตกลงร่วมกันท่ี

วางไว้ 4) บรรยากาศในการเรียน อาจารย์ผู้สอนเป็นอำานวยความสะดวก กระตุ้นให้เกิด

การเรียนรู้ที่รอบด้านทั้งโปรแกรม มีหนังสือชุดวิชา สื่อ เครื่องมือการศึกษาค้นคว้า การ

บันทึกหลักการปฏิบัติ(AAR) และมีตัวอย่างกรณีศึกษาจากรุ่นพี่ๆ เพื่อเทียบคุณภาพของ

งาน 5) ประเมิน สรุปการดำาเนินงาน ในผลลัพธ์จากรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่

เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญต่อผู้เรียนจริงทั้งภาคความรู้ ความรู้สึก และทักษะการปฏิบัติงาน

ภาคสนาม 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน และเครือข่ายการเรียนรู้  

เกิดชุดความรู้ที่ผ่านการปฏิบัติ 

คำาสำาคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การเรียนรู้จากการปฏิบัติ, การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำาคัญ

Abstract

 The Purposes of this study were to: 1) develop a model of learning from 

learner-centered action of Master of Education degree Program in Educational 

Administration students, 2) examine effects of using the model of learning from 
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learner-centered action from teaching the education Provision for Local Development 

Course, 3) examine the Master of Education Program students’ satisfaction 

with the quality of teaching of the instructor and with the teaching aids, and 4) 

examine factors of success of results of learning from learner-centered action of 

learning and teaching. A group of research participants consisted of 46 Master 

of Education degree Program in Educational Administration students enrolled at 

Si Sa Ket Educational Service Center in the first semester of the academic year 

2009. The research methodology used was the research and development research 

by applying participatory action research together with plans for organization 

of learning activities, a series of book in supplement to Education Provision 

for Local Development Course, Video, an achievement test with discriminating  

powers ranging .20-1.00 and a reliability of .80, an after action review, note-taking 

from, a questionnaire on student’s satisfaction with instructor’s teaching  

quality, and issues of focus group discussion on an analysis of factors of success 

in organization of learning of the course. The statistics used were percentage, 

mean, standard deviation, effectiveness index, and t-test were as follows:

 1. In developing the model of learning from learner-centered action by 

implementing the methods of learning by action of Marquardt(1999) in developing 

 plans for learning together with learner-centered action, and development of 

learning from learner-centered action of Chantarasombat (2009) in analyzing 

and making stages of participatory action research and plans for organization of 

learning activities through 5 experts, the following were found: (1) The model of 

learning from learner-centered action as a whole was appropriate at the highest 

level. (2)The practical feasibility of the model of learning from learner-centered 

action as a whole was appropriate at the highest level. (3) The congruence 

of the model of learning from learner-centered action together with the plans 
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for organization of learning activities was also appropriate at the highest level.

 2. For the efficiency of the model of learning from learner-centered 

action in participatory action research at 6 stage and using the model together 

with organization of learning activities in 13 sub activities, the following were 

found: 1) The efficiency of the developed plans for learning from learner-centered 

action as a whole was 84.86/78.14 which was in conformity with the standard 

established requirement of 80/80. 2) The effectiveness index of the plans for 

learning from learner-centered action as a whole was .5392, showing that the 

learner increased their knowledge from before learning at 53.92 percent. 3) 

The learners’ learning achievement mean scores before and after learning were 

different at the .05 level of statistical significance. 4) After learning and 2 weeks 

after learning the learners had different learning retention mean score at the 

.05 level of statistical significance, showing that the learners still had learning 

retention.

 3. The Master of Education Program students’ satisfaction with the  

instructor’s teaching quality and learning aids in the Education Provision for  

Local Development Course as a whole was at the highest. When each aspect 

was considered, it was found that their satisfaction was also at the highest 

level in each of these aspects: content, instructor’s teaching skills(in theory), 

instructor’s teaching skills(in practice) instructor’s characteristics, measurement 

and evaluation, instructor-student relationship, and learning aids respectively.

 4. After using participatory action research together with plans for  

organization of learning activities, there were 6 major factors of success of the 

results of organization of learning from learner-centered action: 1) participation 

in action, determining needs, goals, and measurement and evaluation of learning 

in this course from the beginning; 2) awareness, positive attitudes, responsibility 
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for the course being learned in individual and group work; 3) intention to act 

to achieve the established agreement; 4) learning climate, the instructor being 

facilitator to stimulate learning in all sides throughout the program, having series 

of course books, media and tools for study, note-taking on accounts of after 

action review(AAR), having examples of case studies from the previous batches 

of students to comp are the quality of works; 5) evaluation, summarization of 

work operation in the results from the model of learning from real learner-

centered action for learners in knowledge, feelings and skills in field study; and 

6) learning sharing among learners, instructor and learning network to generate 

the set of knowledge through practice.

Keywords : developing a model, learning from action, learner-centered learning 

and instruction

บทนำา

 สงัคมไทยควรสนบัสนนุและสง่เสรมิ

ผู้สร้างความรู้ และมีผู้ใช้ความรู้ เพื่อสร้าง

มลูคา่เพ่ิมและความสามารถทางการแขง่ขนั 

โดยมีเป้าหมายทางสังคม เพื่อทำาให้สังคม

ไทยมีคุณค่า สังคมน่าอยู่ โดยใช้หลักการ

ทางศาสนา คือ ขันธ์ 5 ของสังคมได้แก่ 

ศีลธรรม ปัญญา เศรษฐกิจถูกต้อง รัฐถูก

ต้อง และสังคมเข้มแข็ง(ไพบูลย์ วัฒนศิริ

ธรรม. 2546: 13-14) สอดคล้องกับแผน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

10 (2545–2549) ที่ได้กำาหนดวิสัยทัศน์ใน

การพัฒนา คือ สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 

คนไทยมีคุณธรรมนำาความรอบรู้ รู้เท่าทัน

โลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคม

สันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ 

และเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพ และ

ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน อยู่ภายใต้ระบบ

บรหิารจัดการประเทศทีมี่ธรรมภบิาล ดำารงไว้

ซึง่ระบบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ์

ทรงเป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลก



วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม  พ.ศ.2552

95

ได้อย่างมีศักดิ์ศรี สำานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 

2549 : 46-47)

 เจตนารมณข์องพระราชบญัญตักิาร

ศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มุ่งเน้น

ใหห้นว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา

และสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาจัดการ

ศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวม

ไปถึงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ที่มุ่งเน้นการยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญ และการ

พฒันาระบบบรหิารจัดการในสถานศึกษาให้

มปีระสทิธภิาพและสามารถปรบัตวัใหท้นักบั

สภาพทีเ่ปลีย่นแปลง ( กระทรวงศกึษาธกิาร. 

2542 : 2 -3) และมกีารกำาหนดเปน็นโยบาย

ใหส้ถาบนัอดุมศกึษาจดักระบวนการศกึษาผา่น

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อเข้าไปช่วย

เหลือและวิจัยการดำาเนินงานของหน่วยงาน 

สถาบันทางการศึกษา องค์การบริหารส่วน

ตำาบล/เทศบาล กลุ่มเครอืข่ายองคก์รชมุชน 

และอื่น ๆ และร่วมวิจัยในระดับสถาบันที่

สามารถเพิม่มลูคา่ทรพัยส์นิทางปญัญา โดย

มุง่เนน้ใหผู้เ้รยีนไดศึ้กษาเพ่ือทำาความเข้าใจ

กับปัญหาและภูมิปัญญาท้องถิ่น สอดคล้อง

กับความต้องการของท้องถิ่นหลายรูปแบบ

ในเชิงสหวิชาการ และการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติ เน้นการใช้กระบวนการวิจัยเป็นตัว

ชี้นำาในการศึกษา เพื่อการพัฒนางานและ

การเรยีนรูท้ีมี่ความหมายทีเ่ปน็ระบบมากขึน้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 48-49)การ

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต ระดับปริญญาโท 

และระดบัปรญิญาเอก ของคณะศกึษาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มุ่งให้ผู้เรียนได้

ทบทวน ไตร่ตรองการเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติและ

ความตระหนักภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของ

ความเป็นคนไทย เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้

อยา่งตอ่เนือ่ง และใหส้อดคลอ้งกบับริบทของ

สงัคมไทย สอดคลอ้งกบัการปฏริปูการศกึษา 

ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 

2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่ พ.ศ. 2545 ซึง่เนน้การ

พฒันาทีค่นเปน็ศนูยก์ลาง คนในชมุชน หรอื

องค์กรต้องมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อ

ให้สอดคล้องกับสภาวะของโลกท่ีเปลี่ยนไป 

สามารถปรับตวัอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 

มคีวามสมดลุในลักษณะองคร์วม ดงันัน้การ

รู้จกัตนเอง รู้จกัโลกภายนอก รู้จกัทรัพยากร 

และสามารถจดัการทรพัยากรเพือ่เพิม่มลูค่า 

สร้างงานสร้างรายได้ พึ่งพาตนเอง ลดราย

จ่าย ค้นหาเอกลักษณ์ความเป็นตัวของตัว

เองและองค์กร เป็นแนวทางของการพัฒนา

ที่ยั่งยืน โดยการจัดการ ศึกษาเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นเป็นรายวิชาหนึ่ง ที่เน้นการเรียนรู้
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ควบคู่กบัการปฏบิตัิ พฒันาคน การงานและ

องค์กรให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่เกิดการพึ่งพา

ตนเอง พัฒนางานให้มีความต่อเนื่อง นำาไป

สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ส่งผลถึงความเช่ือมั่น 

ความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ทั้งส่วนบุคคล

และกลุ่มองค์กร มีการจัดการ คน งาน เงิน 

วัสดุอุปกรณ์และเวลาที่สอดคล้องกับบริบท

และสภาพของท้องถิ่น เกิดการพัฒนางานที่

มีประสิทธิภาพ บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้า

หมายและวตัถปุระสงค์ท่ีวางไว ้ซึง่การค้นหา

คำาตอบของการดำาเนนิงานตามนโยบายของ

รฐับาลทีก่ระจายอำานาจในการบรหิารจดัการ

นำาไปสู่การเรียนรู้จากการปฏิบัติในบริบทที่

เป็นจริง ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

ตรงและนำามาสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ยกระดับความรู้ของบุคคลและกลุ่มผู้เรียน 

(ฉลาด จันทรสมบัติ. 2550 : 4-6) ดังนั้นใน

การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนรายวชิาการ

จดัการศกึษาเพือ่พฒันาทอ้งถิน่เปน็ตวัเชือ่ม

โยงการเรียนของผู้เรียนและชุมชนที่เน้นทั้ง

ภาคความรู ้ภาคปฏบิตั ิและความรูส้กึตอ่การ

เรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญ ตามพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 พ.ศ. 2545 สมควร

ทีจ่ะไดน้ำาไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ สรา้งองคค์วาม

รู้ใหม่ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติในระดับ

พื้นที่แบบมีส่วนร่วมทั้งอาจารย์ผู้สอน นิสิต 

และผู้นำาในชุมชน จึงมีความหมายต่อการ

เรียนรู้ และควรค้นหาความรู้ความจริงร่วม

กันว่าการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงที่เน้นผู้

เรียนเป็นสำาคัญที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่งเป็น

อาจารย์สอนในระดบัอดุมศกึษาจำาเปน็จะตอ้ง

แสวงหารูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติท่ี

เนน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัรว่มกบันสิติและผูม้สีว่น

เกีย่วขอ้ง คน้หาความรูค้วามจรงิทีเ่หมาะสม

และสอดคลอ้งกบับรบิทสงัคมไทย ทีจ่ะนำาไป

สูก่ารสรา้งองคค์วามรูใ้หมอ่ยา่งมคีวามหมาย 

เพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมายการพฒันาคนในระดบั

บัณฑิตศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัย

เรือ่ง รปูแบบการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีเ่นน้

ผู้เรียนเป็นสำาคัญในระดับปริญญาโท สาขา

วชิาการบรหิารการศกึษา ในภาคเรยีนที ่1 ปี

การศกึษา 2552 ในรายวชิาการจดัการศกึษา

เพือ่พฒันาท้องถิ่น ศูนยก์ารศึกษาศรีสะเกษ 

คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

โดยใชห้ลกัการวจัิยปฏบิติัการแบบมีสว่นรว่ม

ควบคู่กบัแผนดำาเนนิงานจัดกจิกรรมการเรยีน

รูจ้ากการปฏบิตัทิีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั และ

เครือข่ายการเรียนรู้ หากค้นพบวิธีการที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพจะนำาไปสู่การ

เรยีนรูแ้บบบรูณาการ และประยกุตใ์ชก้บัตวั
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บ่งชี้การประกันคุณภาพสถานศึกษา ตลอด

ทั้งเป็นแนวทางสำาหรับอาจารย์ผู้สอน และ

วงวิชาการในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนรู้

จากการปฏิบัติที่ยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญของ

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม

 2. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบ 

การเรียนรู้จากการปฏิบัติที่ยึดผู้เรียนเป็น

สำาคัญจากการสอน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการ

ศึกษา 2552 

 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของ

นิสติปริญญาโทที่มีตอ่คุณภาพการสอนของ

อาจารย์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ในภาค

เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2552

 4. เพื่อศึกษาปัจจัยแห่งความสำาเร็จ

ผลการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น

สำาคัญของการเรียนการสอน ในภาคเรียนที่ 

1 ปีการศึกษา 2552

 คำาถามการวิจัย

 1. รูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบติั

ท่ียึดผู้เรียนเป็นสำาคัญท่ีเหมาะสมควรเป็น

อย่างไร

 2. ปัจจัยแห่งความสำาเร็จของรูป

แบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่สอดคล้อง

กับบริบทในรายวิชาที่สอนควรเป็นอย่างไร

ความสำาคัญของการวิจัย

 1. ได้รปูแบบการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัิ

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญในระดับปริญญาโท 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

 2. ทราบปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ

การพฒันารปูแบบการเรยีนรูจ้ากการปฏบัิตทิี่

เนน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัของนสิติระดบัปรญิญาโท 

ทีเ่รยีนในรายวชิาการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา

ท้องถิ่น

 3. เปน็แนวทางในการวางแผน และ

พัฒนางานการจดัการเรียนการสอน หนงัสือ 

ตำารา เอกสารประกอบการสอน และเครื่อง

มือในการพัฒนางาน นวัตกรรมการเรียน

รู้จากการปฏิบัติท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญใน

ระดับบัณฑิตศึกษา
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กรอบแนวคิดการวิจัย

 ผูวิ้จยัไดศ้กึษา วเิคราะห ์สงัเคราะห ์

องค์การใฝ่เรียนรู้ของ ไมเคิล มาร์ควอร์ตท์ 

(Marquardt, Michael. 1999 : 4-8, 33) 

ในกรอบที่ว่า การเรียนรู้ขององค์กร คือ 

 การเรียนรู้จากการปฏบิตั ิเปน็การแลกเปลีย่น

เรียนรู้ทั้งกระบวนการและเป็นโปรแกรม

ที่ทรงอำานาจที่คนกลุ่มเล็กๆ มารวมกันแก้

ปัญหาท่ีแท้จริงของตนที่เกิดในการทำางาน 

ขณะเดี่ยวกันก็เน้นไปที่การเรียนรู้ ซึ่งมาร์ค

วอรต์ท ์ไดส้รา้งสมการในการเรยีนรูจ้ากการ

ปฏิบัต ิ(Action Learning/action reflection 

Learning) เก่ียวขอ้งในการไตรต่รองปญัหาที่

เปน็จรงิโดยใช ้สตูร L (learning-การเรยีนรู)้= 

P(programmed knowledge-ความรู้เดมิ) + 

Q(questioning insights-การตั้งคำาถาม) + 

R (reflection-การสะทอ้นผล) และมรีปูแบบ

ของการเรียนรู้ที่สำาคัญ 6 องค์ประกอบ คือ 

 1) ปัญหา 

 2) การจัดตั้งกลุ่ม 

 3) การตั้งคำาถามและกระบวนการ

สะท้อนผล 

 4) การวางแผนทีน่ำาไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ 

 5) ข้อตกลงตามตัวชี้วัดและการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติของทีม 

 6) ผูอ้ำานวยความสะดวก และผูว้จิยั

ไดน้ำาเอารปูแบบการเรยีนรูค้วบคูก่ารปฏบิตัิ

ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัในรายวชิาการจดัการ

ศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ในส่วนของการ

วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มี 6 ขั้นตอน 

และแผนดำาเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

มี 11 กิจกรรมย่อย ของฉลาด จันทรสมบัติ 

(Chantarasombat. C., 2552 : 424-427) 

มาพฒันาเปน็รปูแบบการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัิ

ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั ใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยั

และพฒันา (Research and Development) 

เพือ่คน้หาคำาตอบรปูแบบการเรยีนรูจ้ากการ

ปฏิบัติท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญท่ีเหมาะสม 

โดยประประยกุตใ์ชก้ารวจิยัปฏบิตักิารแบบมี

สว่นรว่ม และแผนการดำาเนินงานจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ มีองค์ประกอบหลัก 1) การวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมี 6 ขั้นตอน คือ 

 (1) การกำาหนดประเด็น และ 

เปา้หมายร่วมกนัระหวา่งอาจารย์ผู้สอนและ

ผู้เรียน 

 (2) การวางแผนในการทำางานรว่มกนั  

 (3) การปฏบิตัติามแผนและปรบัปรงุ

พัฒนางาน 

 (4) ประเมนิผล และการสะทอ้นผล

การเรียนรู้ 

 (5) สรุปผลการดำาเนินงาน และ
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 (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 2) 

แผนการดำาเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้มี 

13 กิจกรรมย่อย คือ 

 (1) การสรา้งขอ้ตกลงในการกำาหนด

แผนจัดการเรียนรู้งานกลุ่มและงานเดี่ยว 

 (2)ทดสอบก่อนเรยีน/วดัความรูเ้ดิม 

 (3)แนะนำาชดุวชิาเครือ่งมอื นวตักรรม

การเรียนรู้ 

 (4) ดำาเนนิการตามแผนจดักจิกรรม

การเรยีนรูท้ีเ่นน้การวเิคราะห ์สงัเคราะหต์าม

ประเดน็การเรียนรูข้องชุดวิชาและจากกรณี

ศึกษา 

 (5) ทดสอบระหว่างเรียนโดยการ

คิดวิเคราะห์ และใช้แบบบันทึกหลังการ

ปฏิบัติ(AAR) 

 (6) นำาเสนอผลการศกึษาคน้ควา้จาก

การปฏิบัติจริงของกลุ่มในห้องเรียน และให้

สมาชิก ผู้วิจัยสะท้อนผลอภิปรายซักถาม 

 (7) สรปุผล เขยีนรายงานการศกึษา

ค้นคว้าเป็นรูปเล่ม 

 (8) นำาเสนอ และสะท้อนผลการ

ศกึษาชดุวชิาเปน็แฟม้สะสมผลงานรายบคุคล

ในชั้นเรียน 

 (9) ประเมินผลภาคความรู้ทดสอบ

หลังเรียน 

 (10) ประเมินผลภาคความรู้หลัง

เรียนจบแล้วอีก 2 สัปดาห์ 

 (11) ประเมินผลการเรียนรู้การ

จดัการเรยีนการสอนในรายวิชาโดยรวมโดย

ใชก้ารสนทนากลุม่ยอ่ยและการอภปิรายกลุม่

ใหญ่ 

 (12) การประเมินความพึงพอใจใน

การสอนของอาจารย์ผู้สอน 

 (13) การแลกเปลีย่นเรยีนรูช้ดุความ

รู้ของทีมที่ชัดแจ้งในเวทีระดับเครือข่ายการ

เรียนรู้ 

ระเบียบวิธีวิจัย

 1. กลุ่มผู้ร่วมวิจัย จำาแนกได ้  

  1.1 ผู้วิจัยหลัก คือ ผู้วิจัย 

และทำาหน้าทีส่อนในรายวชิาการจัดการศกึษา

เพือ่พฒันาทอ้งถิน่ ภาคเรยีนที ่1 ปกีารศึกษา 

2552 ศูนย์ศรีสะเกษ

  1.2 ผู้ร่วมวิจัย 

   1.2.1 คอื นสิติทีล่ง

ทะเบียนเรียนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 

2552 และเรียนในรายวิชาการจัดการศกึษา

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น ศูนย์ศรีสะเกษ ทั้งหมด 

47 คน เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบการเรียน

รู้จากการปฏิบัติ ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) โดยพจิารณา
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คัดเลือกได้เป็นกลุ่มผู้ร่วมวิจัยจำานวน 45 

คน ถือเป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้ 

เกณฑใ์นการพจิารณากลุม่ตวัอยา่งเขา้เรยีน

และร่วมกิจกรรมตลอดระยะเวลาที่กำาหนด 

มีชิ้นงาน และต้องร่วมสรุปผล สะท้อนผล 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งระดับรายบุคคล 

และทีมงาน/กลุ่มเรียนรู้ 

   1.2.2 คือ ผู้นำา ผู้รู้ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีส่วนร่วมในการพัฒนา

งาน กิจกรรมและโครงการ ในขอบเขตที่

เป็นประเด็น เนื้อหา ของหมู่บ้านต้นแบบ

เศรษฐกจิพอเพยีง หรอืหมูบ่า้นแห่งการเรยีนรู ้ 

หรือหมู่บ้านชุมชนเข้มแข็งตามกรอบการ

ศกึษาคน้ควา้ ซ่ึงเป็นแกนนำาของชุมชนถือเปน็

ผูร้ว่มวจิยัไดเ้ลอืกตามประเดน็ทีศ่กึษาคน้ควา้

ร่วมกัน เป็นผู้ร่วมวิจัยที่ให้ข้อมูล ถ่ายทอด

ประสบการณ์ เรื่องเล่า ถอดองค์ความรู้ 

และแลกเปล่ียนเรียนรู้ จำานวน หมู่บ้านละ 

10-15 คน

 2. กลุ่มเป้าหมาย

  2.1 รายกลุม่/ทมีงาน ผูร้ว่ม

วิจัย 45 คน แบ่งนิสิตออกเป็น 8 กลุ่ม ๆ ละ 

5-6 คน ให้ไปศึกษาร่วมกับผู้นำาชุมชน ผู้รู้ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอ

เพยีงตน้แบบทีเ่ปน็กลุม่เปา้หมายตามขอ้ตกลง 

ที่ผู้ร่วมวิจัยได้ทำาการคัดเลือกเป็นหมู่บ้านที่

จะศึกษาค้นคว้าเป็นกรณีศึกษา ตามเกณฑ์

ที่กำาหนด จำานวน 8 หมู่บ้านตามกลุ่มที่กลุ่ม

ผูร้ว่มวจิยัไดพ้จิารณาคดัเลอืก ถอืเปน็ผูร้ว่ม

วิจัยในระดับชุมชนหมู่บ้าน ๆ ละอย่างน้อย 

15 คน ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ คือ รายงาน

การศกึษาคน้ควา้ชมุชนตน้แบบ และบทความ

วิชาการ

  2.2 รายบุคคล เป็นนิสิตที่

เรยีนในรายวชิาการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา

ทอ้งถิน่ ศนูยจ์งัหวดัศรสีะเกษ มาเรยีนอยา่ง

ตอ่เน่ือง รวม 45 คน ผลลัพธ์ของการเรยีนรู ้

คอื การเรยีนรูด้้วนตนเองตามหนังสอืชดุวิชา 

การบันทึกหลังการปฏิบัติ และแฟ้มสะสม 

ผลงาน

  1.3 ระยะเวลาในการดำาเนนิงานวจิยั

ระหว่างวันที่ 4 มิถุนายน 2552- 5 ตุลาคม 

2552 รวมเป็นเวลา 4 เดือน 

 2. ระเบียบวิธีวิจัย

  การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญครั้งน้ี ใช้

ระเบยีบวธิวีจิยัการวจิยัและพฒันา (Research 

and Development) โดยประยกุตใ์ชก้ารวจิยั

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มี 6 ขั้นตอน คือ 

 1) การกำาหนดประเดน็และเปา้หมาย

ร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนและผู้เรียน 

 2) การวางแผนในการทำางานรว่มกนั 
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 3) การปฏบิตัติามแผนและปรบัปรงุ

พัฒนางาน 

 4) ประเมินผล และการสะท้อนผล

การเรียนรู้ 

 5) สรุปผลการดำาเนินงาน และ 

 6) การแลกเปล่ียนเรยีนรู ้ควบคูก่บั

แผนการดำาเนนิงานจดักจิกรรมการเรยีนรู ้13 

กิจกรรมย่อย ได้แก่ 

 1) การสร้างข้อตกลงในการเรียนรู้

จากการปฏิบัติทั้งงานกลุ่มและงานเดี่ยว 

 2)ทดสอบก่อนเรียน/วัดความรู้เดิม 

 3)แนะนำาชดุวชิาเครือ่งมอื นวตักรรม

การเรียนรู้ 

 4) ดำาเนินการตามแผนจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์

ตามประเด็นการเรียนรู้ของชุดวิชาและจาก

กรณีศึกษา 

 5) ทดสอบระหว่างเรียนโดยการ

คิดวิเคราะห์ และใช้แบบบันทึกหลังการ

ปฏิบัติ(AAR) 

 6) นำาเสนอผลการศกึษาคน้ควา้จาก

การปฏิบัติจริงของกลุ่มในห้องเรียน และให้

สมาชิก ผู้วิจัยสะท้อนผลอภิปรายซักถาม 

 7) สรุปผล เขียนรายงานการศึกษา

ค้นคว้าเป็นรูปเล่ม 

 8) นำาเสนอ และสะทอ้นผลการศกึษา

ชดุวิชาเป็นแฟม้สะสมผลงานรายบคุคลในชัน้

เรียน 

 9) ประเมินผลภาคความรู้ทดสอบ

หลังเรียน 

 10) ประเมนิผลภาคความรูห้ลงัเรยีน

จบแล้วอีก 2 สัปดาห์ 

 11) ประเมนิผลการเรยีนรูก้ารจดัการ

เรยีนการสอนในรายวชิาโดยรวมโดยใช้การ

สนทนากลุ่มย่อยและการอภิปรายกลุ่มใหญ่ 

 12) การประเมินความพึงพอใจใน

การสอนของอาจารย์ผู้สอน 

 13) การแลกเปลีย่นเรยีนรูช้ดุความ

รู้ของทีมที่ชัดแจ้ง 

 3. เคร่ืองมือในการวิจัย มี 2 ประเภท 

คือ เครื่องมือในการพัฒนางาน และเครื่อง

มือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำาแนกได้ดังนี้

  3.1 เครือ่งมอืในการพฒันางาน 

ได้แก่

  3.1.1 หนังสือ ชุดวิชา 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

  3.1.2 วารสารการบริหาร 

และพัฒนา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลัย

มหาสารคาม

  3.1.3 แผนดำาเนินงาน 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นสำาคัญ จำานวน 6 แผน
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  3.1.4 บทวิดีทัศน์ 1) เรื่องบ้านภู

หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 2) ปัญญาจาก

การปฏิบัติ บทเรียนจากพิจิตร 3) การเสริม

ตอ่การเรยีนรูอ้งคก์รชมุชนเพือ่การพึง่ตนเอง

ของมหาสารคาม

  3.2 เครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล

   3.2.1 แบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาการ

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เป็นแบบ

ปรนัยชนิดเลือกตอบ 5 ตัว เลือก จำานวน 

110 ข้อ โดยใช้ค่า t-test สัดส่วน 27 % 

ของ Chung Teh Fan มีค่าอำานาจจำาแนก

ตั้งแต่ .20 ถึง 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.80

   3.2.2 แบบบนัทกึหลงั

การปฏบิติั (After Action Review) ปรบัปรงุ

จากเนาวรตัน ์พลายนอ้ย (2548: 1-5) และ

ฉลาด จันทรสมบัติ (2552 : 119-120) 

ซึ่งเป็นประเด็นในการตั้งคำาถาม มีทั้งหมด  

8 ประเด็น คือ 

 1) เราวางแผนไว้อย่างไร อะไรคือ

จุดหมายในการปฏิบัติงาน 

 2) เมื่อเราดำาเนินงานมาระยะหนึ่ง

แล้วมีอะไรเกิดขึ้น 

 3) สิ่งใดเป็นไปตามแผนที่วางไว้/

ทำาไมถึงเป็นเช่นนั้น

 4) เรามีปัญหา อุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานอะไรบ้าง 

 5) เราสามารถทำาสิ่งใดให้ดีขึ้นกว่า

ที่เป็นอยู่ 

 6)มีการจัดบันทึกผลการปฏิบัติงาน

เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ เรื่องอะไรบ้าง 

 7) ในการทำางานคร้ังต่อไปสิ่งใดที่

เราจะปฏิบัติให้แตกต่างจากครั้งที่ผ่านมา

 8) ในครั้งต่อไป คาดว่าท่านและ

กลุ่มของท่านจะนำาชิ้นงานอะไรมานำาเสนอ 

เล่าเรื่อง หรือแสดงต่อเครือข่ายการเรียนรู้

   3.2.3 แบบสอบถามความ

พงึพอใจของนสิติทีม่ต่ีอคณุภาพการสอนของ

อาจารยแ์ละสิง่สนบัสนนุการเรยีนรู ้รายวชิา

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นซ่ึง

ปรบัปรงุจากฉลาด จนัทรสมบตั ิ(2551: 109)  

แบ่งเป็น 3 ตอน 

 ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบ เปน็

แบบสำารวจรายการ 

 ตอนที ่2 เป็นแบบมาตรสว่นประมาณคา่  

(Rating Scale) 5 ระดับ มีทั้งหมด 41 ข้อ 

มีทั้งหมด 7 ด้าน คือ

 1) ด้านเนื้อหาวิชา

 2) ด้านทักษะการสอนของอาจารย ์

(ทฤษฎี)
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 3) ทักษะการสอนของอาจารย์ 

(ปฏิบัติ)

 4) ด้านคุณลักษณะของอาจารย์ 

 5) ด้านความสมัพนัธร์ะหวา่งอาจารย์

และนิสิต 

 6)ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

 7) ด้านการวัดและประเมินผล 

 ตอนท่ี 3 เปน็คำาถาม แบบปลายเปดิ

เป็นข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ให้ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

(ระบ)ุ มคีา่ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้

ฉบับเท่ากับ .75 

  3.2.4 ประเดน็ในการสนทนา

กลุม่ ผลจากการจดัการเรยีนรูใ้นรายวชิาการ

จดัการศกึษาเพ่ือพฒันาทอ้งถิน่ทีผ่า่นมาผูเ้รยีน

ได้รับประสบการณ์ การเรียนรู้ตามประเด็น

ต่อไปนี้มีมากน้อยแค่ไหน อย่างไร มีปัจจัย

แห่งความสำาเรจ็ของการจดัการเรยีนรูใ้นองค์

ประกอบอะไรบา้ง ซึง่ผูว้จิยัไดต้ัง้ประเดน็ขึน้ใช้

การประเมนิผลครัง้นีม้ทีัง้หมด 11 ประเดน็ คอื 

 1) ความรู้ ความเข้าใจ 

 2) ความรู้สึก นึกคิด 

 3) ทักษะการปฏิบัติงานภาคสนาม 

 4) อาจารย์ผู้สอน 

 5) หนังสือ ชุดวิชา 

 6) สื่อ เครื่องมือ เรื่องเล่า 

 7) บันทึกหลังการปฏิบัติ 

 8) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

และมาเรียน 8 ชิ้นงานกลุ่ม 

 9) ชิ้นงานเดี่ยว 

 10) การนำาเสนอผลการศกึษาคน้ควา้ 

และ 

 11) อื่นๆ และให้ผู้ร่วมวิจัยได้จัด

อันดับความสำาคัญจากอันดับที่ 1 ถึงอันดับ

สุดท้าย

สรุปผลการวิจัย

 1. การพฒันาและทดลองใชร้ปูแบบ

การเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำาคัญ

  1.1 การพฒันาโดยการสรา้ง

รปูแบบการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัท่ีิเนน้ผูเ้รยีน

เปน็สำาคญั โดยนำาวธิกีารเรยีนรูด้ว้ยการปฏบิตัิ

ของมารค์วอรต์ท ์( Marquardt. 1999 : 29) 

การพฒันาแผนการเรยีนรูค้วบคูก่ารปฏบิตัทิี่

เน้นผูเ้รียนเปน็สำาคญัของฉลาด จนัทรสมบติั 

(2551 : 192-195) และ การพฒันาการเรยีน

รู้จากการปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญของ

ฉลาด จันทรสมบัติ (Chantarasombat,C. 

2009 : 424-427) มาพฒันาเปน็รปูแบบการ

เรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั

ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยปฏิบัติการ
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แบบมีส่วนร่วม 6 ขั้นตอน 

 1) การกำาหนดประเดน็และเปา้หมาย

ร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนและผู้เรียน 

 2) การวางแผนในการทำางาน 

ร่วมกัน 

 3) การปฏบิตัติามแผนและปรบัปรงุ

พัฒนางาน 

 4) ประเมินผล และการสะท้อนผล

การเรียนรู้ 

 5) สรุปผลการดำาเนินงาน และ 

 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

แผนการดำาเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เป็นองค์ประกอบ 13 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 

 1) การสรา้งข้อตกลงในการกำาหนด

แผนจัดการเรียนรู้งานกลุ่มและงานเดี่ยว 

 2)ทดสอบก่อนเรียน/วัดความรู้เดิม 

 3)แนะนำาชดุวชิาเครือ่งมอื นวตักรรม

การเรียนรู้ 

 4) ดำาเนินการตามแผนจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์

ตามประเด็นการเรียนรู้ของชุดวิชาและจาก

กรณีศึกษา 

 5) ทดสอบระหว่างเรียนโดยการ

คิดวิเคราะห์ และใช้แบบบันทึกหลังการ

ปฏิบัติ(AAR) 

 6) นำาเสนอผลการศกึษาคน้ควา้จาก

การปฏิบัติจริงของกลุ่มในห้องเรียน และให้

สมาชิก ผู้วิจัยสะท้อนผลอภิปรายซักถาม 

 7) สรุปผล เขียนรายงานการศึกษา

ค้นคว้าเป็นรูปเล่ม 

 8) นำาเสนอ และสะทอ้นผลการศกึษา

ชดุวิชาเป็นแฟม้สะสมผลงานรายบคุคลในชัน้

เรียน 

 9) ประเมินผลภาคความรู้ทดสอบ

หลังเรียน 

 10) ประเมนิผลภาคความรูห้ลงัเรยีน

จบแล้วอีก 2 สัปดาห์ 

 11) ประเมนิผลการเรยีนรูก้ารจดัการ

เรยีนการสอนในรายวชิาโดยรวมโดยใช้การ

สนทนากลุ่มย่อยและการอภิปรายกลุ่มใหญ่ 

 12) การประเมินความพึงพอใจใน

การสอนของอาจารย์ผู้สอน 

 13) การแลกเปล่ียนเรยีนรูช้ดุฃความ

รู้ของทีมที่ชัดแจ้งในเวทีระดับเครือข่ายการ

เรียนรู้ แล้วนำารูปแบบการเรียนรู้จากการ

ปฏิบตัทิีเ่นน้ผูเ้รียนเป็นสำาคญัผา่นผูเ้ชีย่วชาญ 

จำานวน 5 ท่าน คือ 

 1) รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม  

ศรสีะอาด ดา้นวจิยั ประเมนิผลและการเรยีนรู ้

 2) รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร  

ชิวพิมาย ด้านการบริหารการศึกษาและ

นวัตกรรมการเรียนรู้ 
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 3) รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ 

วฒันวงศ ์ดา้นจติวทิยาพฒันาการผูใ้หญแ่ละ

การศึกษานอกระบบ 

 4) ดร.นริาศ จนัทรจติ ดา้นหลักสูตร

และการเรียนการสอน 

 5) ดร.ธรีะวฒัน ์เย่ียมแสง ด้านการ

บริหารและการจัดการความรู้ในองค์กร ผล

การพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญพบ ดังนี้ 

 (1) ความเหมาะสมของรปูแบบการ

เรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิเีนน้ผูเ้รยีนเป็นสำาคญั

โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับเหมาะ

สมมากที่สุด 

 (2) ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ

ของรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติทีเน้น

ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัโดยรวมมคีวามเหมาะสมอ

ยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และ

 (3) ความสอดคลอ้งของรปูแบบการ

เรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิเีนน้ผูเ้รยีนเป็นสำาคญั

กับแผนการดำาเนินกิจกรรมโดยรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด 

เช่นกัน

  1.2 ดำาเนินการทดลองใช้

รปูแบบการเรยีนรู้จากการปฏิบัตทิีเ่นน้ผู้เรียน

เปน็สำาคญั โดยมอีงคป์ระกอบหลกั คอื การ

วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 6 ขั้นตอน ใช้

ควบคูกั่บแผนดำาเนนิงานจดักจิกรรมการเรียนรู้ 

13 กิจกรรมย่อยตามที่ระบุในข้อ 

  1.1 โดยใช้ไปปรับปรุงไป

ซึง่มกีารปรบัเพิม่กจิกรรมใหเ้หมาะสม ความ

สอดคลอ้งกบับรบิทและมปีระสทิธภิาพใหเ้ปน็

แผนดำาเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้ย่อย

จริงในช่วงที่ 2 แต่ ยังใช้การวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม 6 ขั้นตอน ส่วนแผนดำาเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ดลองใชแ้ลว้ปรบั

เป็น 21 กิจกรรมย่อย คือ 

 1) สำารวจความตอ้งการ จดุเนน้ การ

วัดผลประเมินในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

 2) พจิารณารา่งแผนการจดักจิกรรม

การเรียนรู้ ให้มีข้อสรุปเป็นผลลัพธ์ของการ

เรียนรู้ 

 3) ทบทวนข้อตกลง เป้าหมาย รูป

แบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำาคัญ 

 4) ผู้วิจัยหลักและผู้ร่วมวิจัยรับรอง

รปูแบบการเรยีนรูจ้ากการปฏิบติัและแผนการ

ดำาเนนิงานการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้บทบาท

หน้าที่รายบุคคลและทีม 

 5) กำาหนดเปา้หมายท่ีท้าทาย มตีวัชี้

วัดความสำาเร็จผลลัพธ์ของผู้เรียนทั้งชิ้นงาน

เดี่ยว ชิ้นงานกลุ่ม 

 6) ใช้กรณีศึกษา/ปฏิบัติการศึกษา
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ค้นคว้าจริงของผู้ร่วมวิจัยโดยใช้ชุมชนเป็น

ฐานในการลงปฏบิติัภาคสนามตามโครงการ

ที่วางไว้ 

 7) ดำาเนินการตามแผนดำาเนินงาน

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งก่อนเรียน ระหวา่ง

เรียน และหลังเรียน โดยใช้หนังสือชุดวิชา 

สื่อวิดีทัศน์ บันทักหลังการปฏิบัติ(AAR) 

 8) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ปฏิบัติงานทั้งชิ้นงานเดี่ยวจัดทำาแฟ้มสะสม

ผลงาน ช้ินงานกลุม่รายงานการศกึษาคน้คว้า 

โดยเทยีบเคยีงผลงานของนสิติรุน่ก่อนๆ เพ่ือ

นำาไปสู่การปรับปรุงพัฒนางาน 

 9) ยกระดับความรู้โดยบทวีดิทัศน์ 

และกรณีศึกษาการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

นำาไปสูก่ารวเิคราะห์ สงัเคราะห์ตามประเด็น 

10) ประเมนิผลก่อนเรยีนใชแ้บบทดสอบวัดผล

สมัฤทธิ ์และแบบบนัทึกกอ่นการปฏิบตั(ิBAR) 

ก่อนดำาเนินการจัดการเรียนรู้ 

 11) ประเมินผลระหว่างเรียนใช้

เครื่องมือวัดตามหนังสือชุดวิชาที่ได้กำาหนด

ในแต่ละบทรวม 8 บท และใช้แบบบันทึก

ระหว่างการปฏิบัติ(WAR) 

 12) ประเมินผลหลังเรียนใช้แบบ

ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ฉบับก่อนเรียนแบบ

บันทึกหลังการปฏิบัติ(AAR) 

 13) ประเมินความพึงพอใจต่อการ

สอนของอาจารย ์และประเดน็ในการสนทนา

กลุ่มวิเคราะห์ปัจจัยความสำาเร็จ 

 14) ประเมินความคงทนการเรียนรู้

หลังจากเรียนไปแล้ว 2 สัปดาห์ โดยใช้แบบ

วัดผลสัมฤทธิ์ฉบับหลังเรียน 

 15) การตั้งคำาถาม และเสวนากลุ่ม

เลก็ กลุม่ใหญ ่โดยใชแ้ผนทีค่วามคดิ ใบงาน

และการจดบันทึก 

 16) เสนอผลการดำาเนินงานของ

กลุม่เกดิจากการเรยีนรูเ้ปน็ทมี รายงานการ

ศึกษาค้นคว้าในกลุ่มใหญ่ 

 17) เสนอผลการดำาเนินงานของ

บคุคลการเรยีนรูด้ว้ยตนเองจดัทำาแฟม้สะสม

กลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ 

 18) ผูว้จิยัหลกัเสนอแนะการปรับปรุง

แกไ้ขผลงานของกลุม่/ทมี และรายบคุคล ให้

เกิดความสมบูรณ์ 

 19) จดันทิรรศการแสดงผลงานของ

กลุม่/เดีย่วในหอ้งเรยีน ใหเ้กดิความภาคภมูิ

ในชิ้นงาน 

 20) ยกระดับองค์ความรู้การเขียน

บทความวชิาการโดยการเรยีนรูจ้ากวารสาร

วิชาการ วิทยากร และกรณีศึกษา 

 21) ตัวแทนผู้ร่วมวิจัยนำาเสนอผล

งานวิชาการในลักษณะของบทความวิจัยบท



วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม  พ.ศ.2552

107

1) สำ�รวจคว�มต้องก�ร จุดเน้น ก�รวัดผลประเมินในก�รจัดกิจกรรมก�รเรียนรู้ของผู้เรียน

2) พิจ�รณ�ร่�งแผนก�รจัดกิจกรรมก�รเรียนรู้ ให้มีข้อสรุปเป็นผลลัพธ์ของก�รเรียนรู้

3) ทบทวนข้อตกลง เป้�หม�ย รูปแบบก�รเรียนรู้จ�กก�รปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

4) ผู้วิจัยหลักและผู้ร่วมวิจัยรับรองรูปแบบก�รเรียนรู้จ�กก�รปฏิบัติและแผนก�รดำ�เนิน 

ง�นก�รจัดกิจกรรมก�รเรียนรู้ บทบ�ทหน้�ที่ร�ยบุคคลและทีมง�น

5) กำ�หนดเป�้หม�ยทีท่�้ท�ย มตีวัชีว้ดัคว�มสำ�เรจ็ผลลพัธข์องผูเ้รยีนทัง้ชิน้ง�นเดีย่ว ชิน้ง�นกลุม่

6) ใชก้รณศีกึษ�/ปฏบิตักิ�รศกึษ�คน้คว้�จริงของผูร่้วมวิจยัโดยใชช้มุชนเปน็ฐ�นในก�รลงปฏบิตั ิ

ภ�คสน�มต�มโครงก�รที่ว�งไว้

7) ดำ�เนนิก�รต�มแผนดำ�เนนิง�นจดักจิกรรมก�รเรยีนรูท้ัง้กอ่นเรยีน ระหว�่งเรยีน และหลงัเรยีน 

โดยใช้หนังสือชุดวิช� สื่อวีดิทัศน์ บันทักหลังก�รปฏิบัติ (AAR) 

 8) ก�รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในก�รปฏิบัติง�นทั้งชิ้นง�นเดี่ยว ชิ้นง�นกลุ่มโดยเทียบเคียงกับ 

ผลง�นของนิสิตรุ่นก่อนๆ เพื่อนำ�ไปสู่ก�รปรับปรุงพัฒน�ง�น 

 9) ยกระดับคว�มรู้โดยบทวีดิทัศน์ และกรณีศึกษ�ก�รวิจัยนำ�ไปสู่ก�รวิเคร�ะห์ สังเคร�ะห์

ต�มประเด็น

10) ประเมินผลก่อนเรียนใช้แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิ ์และแบบบนัทกึกอ่นก�รปฏบิตั ิ(BAR) 

ก่อนดำ�เนินก�ร

11) ประเมินผลระหว่�งเรียนใช้เครื่องมือวัดต�มหนังสือชุดวิช�ที่ได้กำ�หนดในแต่ละบทรวม 

8 บท และใช้แบบ บันทึกระหว่�งก�รปฏิบัติ(WAR) จัดทำ�แฟ้มสะสมผลง�น

12) ประเมินผลหลังเรียนใช้ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ฉบับก่อนเรียน แบบบันทึกหลังก�ร

ปฏิบัติ(AAR)

13) ประเมนิคว�มพงึพอใจตอ่ก�รสอนของอ�จ�รย ์และประเดน็ในก�รสนทน�กลุม่วเิคร�ะห์

ปัจจัยคว�มสำ�เร็จ 

14) ประเมินคว�มคงทนก�รเรียนรู้หลังจ�กเรียนไปแล้ว 2 สัปด�ห์ โดยใช้แบบวัดผลสัมฤทธิ์

ฉบับหลังเรียน

15) ก�รตัง้คำ�ถ�ม และเสวน�กลุม่เลก็ กลุม่ใหญ ่โดยใชแ้ผนทีค่ว�มคดิ ใบง�นและก�รจดบนัทกึ

16) เสนอผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มเกิดจ�กก�รเรียนรู้เป็นทีม ร�ยง�นก�รศึกษ�ค้นคว้�

ในกลุ่มใหญ่

17) เสนอผลก�รดำ�เนินง�นของบุคคลก�รเรียนรู้ด้วยตนเองจัดทำ�แฟ้มสะสมกลุ่มเล็ก และ

กลุ่มใหญ่

18) ผู้วิจัยหลักเสนอแนะก�รปรับปรุงแก้ไขผลง�นของกลุ่ม/ทีม และร�ยบุคคล ให้เกิด

คว�มสมบูรณ์

19) จดันทิรรศก�รแสดงผลง�นของกลุม่/ผลง�นเดีย่วในหอ้งเรยีน ใหเ้กดิคว�มภ�คภมูใินชิน้ง�น

20) ยกระดบัองคค์ว�มรูก้�รเขยีนบทคว�มวชิ�ก�รโดยก�รเรยีนรูจ้�กว�รส�รวชิ�ก�ร วทิย�กร 

 และกรณีศึกษ�

21) ตัวแทนผู้ร่วมวิจัยนำ�เสนอผลง�นวิช�ก�รในลักษณะของบทคว�มวิจัยบนเวทีวิช�ก�ร

เครือข่�ยก�รเรียนรู้

การวจัิยปฏบิติัการแบบมสีว่นรว่ม

ภาพประกอบ 1  รูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ

การดำาเนินงานตามแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ขั้นที่ 1 :

กำ�หนดประเด็น 

เป้�หม�ยร่วมกัน

ขั้นที่ 2 :

ว�งแผนแบบ

มีส่วนร่วม

ขั้นที่ 3 : 

ดำ�เนินก�ร 

ต�มแผน และ

ปรับปรุงง�น

ขั้นที่ 4 : 

ประเมิน และ

สะท้อนผล

ขั้นที่ 5 : 

สรุปผลก�รดำ�เนินง�น

ขั้นที่ 6 :

แลกเปลี่ยนเรียนรู้
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เวทีวิชาการเครือข่ายการเรียนรู้ 

 ผลจากการทดลองใช้รูปแบบการ

เรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำาคญั 

ทัง้การวิจยัปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม ใชค้วบคู่

กบัแผนการดำาเนนิงานจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

สง่ผลใหผู้้เรยีนมพีฤตกิรรมทีพ่งึประสงคแ์ละ

พัฒนาการสูงขึ้นทั้งภาคความรู้ ภาคปฏิบัติ 

ภาคความรู้สึก และมีผลลัพธ์ของผลงานทั้ง

บุคคล ทีม/กลุ่ม และเครือข่ายการเรียนรู้

จริง มีรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่

ผ่านการทดลองใช้ ดังภาพประกอบ 1

 2. ผลการใชร้ปูแบบการเรยีนรูจ้ากการ

ปฏิบตัท่ีิเน้นผูเ้รยีนเปน็สำาคญัมอีงคป์ระกอบ

หลัก คือ การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

6 ขั้นตอน และใช้ควบคู่กับแผนการดำาเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 21 กิจกรรมย่อย 

โดยสามารถนำามาวิเคราะห์หาประสิทธิภาพ

ของรปูแบบการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีเ่นน้ผู้

เรียนเป็นสำาคัญ ดังนี้ 

  2.1 ประสิทธิภาพของแผน

ดำาเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการ

ปฏบิตัทิีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัทีพ่ฒันาขึน้โดย

รวมมีประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติ

ต่อประสิทธิภาพของผลลัพธ์ความรู้ เท่ากับ 

84.86/78.03 ซึง่เปน็ไปตามเกณฑม์าตรฐาน

ที่กำาหนด คือ 80/80

  2.2 ดัชนีประสิทธิผลของ

แผนดำาเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ โดยรวม

มีคา่เทา่กบั .5329 ซึง่แสดงวา่ผูเ้รยีนมีความ

รู้เพิ่มขึ้นจากก่อนเรียนร้อยละ 53.92

  2.3 ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของผูเ้รยีนระหวา่งหลงัเรยีนกบักอ่นเรยีนมคีา่

เฉลีย่แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำาคญัทางสถติทิี่

ระดับ .05 

  2.4 ความคงทนในการเรียน

รู้หลังจากการสอนไปแล้ว 2 สัปดาห์ ผู้วิจัย

หลักได้นำาแบบทดสอบฉบับเดียวกันกับฉบับ

หลงัเรียนไปทดสอบซ้ำาอกีคร้ัง พบวา่ ผู้เรียน

มีคา่เฉลีย่ระหว่างหลงัเรยีนกับหลงัเรยีนแลว้ 

2 สปัดาห์มค่ีาเฉลีย่แตกตา่งจากอย่างไมม่นียั

สำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า ผู้เรียน

ยังมคีวามรู ้ความเขา้ใจคงอยู่ในชัว่ระยะเวลา

ที่วัดผลนั้น ซึ่งถือว่าผู้เรียนมีความคงทนต่อ

การเรียนรู้

 3. ความพึงพอใจของนิสิตปริญญา

โททีมี่ตอ่คุณภาพการสอนของอาจารย์และส่ิง

สนับสนุนการเรียนรู้ ในรายวิชาการจัดการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยรวมมีความ

พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 

4.60 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .38 และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความพึง
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พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน คือ ด้าน

คุณลักษณะของอาจารย ์มคีา่เฉลีย่ 4.81 และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .26 ด้านทักษะการ

สอนของอาจารย์(ทฤษฎี) มีค่าเฉลี่ย 4.76 

และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน .35 ดา้นการวัด

และประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.71 และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน .34 ด้านเนื้อหา 4.67 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .28 ด้านความ

สัมพันธร์ะหว่างอาจารยแ์ละนิสิต มีค่าเฉลี่ย 

4.56 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .39 ด้าน

ทกัษะการสอนของอาจารย(์ปฏบิตั)ิ มคีา่เฉลีย่ 

4.53 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .45 เรียง

ตามลำาดับ ส่วนด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 

4.25 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .51 

 4. ปจัจัยแหง่ความสำาเร็จของผลการ

จดัการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็

สำาคัญ ผลลัพธ์ หลังจากใช้การวิจัยปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วมควบคู่กับแผนดำาเนินงาน

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการสนทนากลุ่ม

และจดัอนัดบัความสำาคญัของผูร้ว่มวจิยัหรอื

ผู้เรียน คือ 

 1) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

และมาเรียน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ

กำาหนดความต้องการ เป้าหมาย การวัดผล

ประเมนิผลการเรยีนรูใ้นรายวชิาตัง้แตเ่ริม่แรก  

 2) กลุ่มผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จริง

ตามพฤตกิรรมทีพ่งึประสงคค์รบองคป์ระกอบ

ของความรู้ที่คาดหวังทั้ง 

 (1) ภาคความรู้ ความเข้าใจ ได้แก่

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในท้องถิ่น สร้าง

องคค์วามรูใ้หม ่และประยกุตใ์ช้กระบวนการ

เรียนรู้สู่ท้องถิ่น 

 (2) ความรู้สึก นึกคิด ได้แก่ มี

เจตคตทิีด่ีในการทำางานเปน็กลุม่ การเขา้ใจ

สภาพปญัหาของทอ้งถิน่ เหน็ความสำาคญัของ

การจัดการเรียนเพื่อท้องถิ่น และประทับใจ

ภูมิปัญญาของชุมชน

 (3) ทักษะการปฏิบติังานภาคสนาม 

 (4) อาจารย์ผู้สอน เป็นผู้อำานวย

ความสะดวก กระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เรียนได้

ปฏิบัติจริงจาการเรียนรู้จาการปฏิบัติและ

การจัดการความรู้ 

 (5) หนังสือ ชุดวิชา ได้แก่ มีความ

สมบูรณค์รอบคลมุเนือ้หา คำาอธบิายรายวชิา 

ค้นควา้หาความรู้ได ้เป็นแนวทางนำาไปสูก่าร

ศกึษา ใช้เปน็เอกสารอา้งองิ ผูเ้รียนรู้จกัการ

ประเมินตนเองท้ังกอ่นและหลงั และใหค้วาม

รู้ที่หลากหลาย 

 (6) ส่ือ เครื่องมือ เรื่องเล่าที่ดีมี

คุณภาพ ที่ผ่านการวิจัย มีการจัดการความ

รู้และสกัดเป็นองค์ความรู้ 
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 (7) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้

แบบบันทึกหลังการปฏิบัติ นำาไปสู่การสร้าง

วนิยัในการจดบันทกึ จัดทำาแฟ้มสะสมผลงาน 

และการวิจัยปฏิบัติการของผู้เรียนต่อไป 

 (8) มีผลลพัธข์องงานทัง้ชิน้งานกลุม่ 

คอื รายงานการศกึษาชมุชนเศรษฐกจิชมุชน

ตน้แบบในระดบัจังหวัด มีการนำาเสนอผลการ

ศึกษาทุกกลุ่ม

 (9) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์

ความรู้หรือของดีในระดับจังหวัด และมี

บทความวชิาการนำาเสนอในเวทวิีชาการเครอื

ขา่ยการเรยีนรู ้และชิน้งานเดีย่ว มกีารเรยีน

รูด้ว้ยตนเองตามแผนการเรยีนรูใ้นหนงัสอืชดุ

วิชา และเกิดเป็นแฟ้มสะสมผลงาน ผู้เรียน

มีความมั่นใจในการเรียนรู้มากขึ้น 

 (10) การนำาเสนอผลการศึกษา

ค้นคว้าโดยผ่านการจัดการความรู้ที่ใช้ฐาน

ของการวิจัยในลักษณะบทความวิชาการใน

เวทีเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามศูนย์ และ 

 (11) เกิดองค์ความรู้จากการวิจัย 

การศึกษาค้นควา้โดยผา่นการเรยีนรูจ้ากการ

ปฏิบัติจริง ซึ่งอาจต้องนำาไปปรับปรุงพัฒนา

ให้มีมาตรฐานสูงขึ้น

อภิปรายผล

 1. ผลการทดลองใช้รูปแบบการ

เรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั 

เป็นรูปแบบที่พบว่า มีความสำาเร็จบังเกิดผล

ตามที่คาดหวังไว้ ทั้งนี้เนื่องมาจาก ในการ

พัฒนารูปแบบผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดมาจาก

การวิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด ผลการ

วิจัยของผู้ทรงคุณวุฒิในระดับสากล และ

ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องของผู้วิจัยที่ได้พัฒนา

มาอย่างต่อเนื่อง ในเทคนิคการพัฒนา เช่น 

ใชแ้นวคดิการเรยีนรูจ้ากการปฏิบัตอิงคก์าร

ใฝ่เรียนรู้ของ มาร์ควอร์ตท์ (Marquardt) 

บูรณาการเทคนิคการพัฒนา ได้แก่ ใช้หลัก

การทรงงานในพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั

เกี่ยวกับ คือ 

 1) ระเบิดจากข้างใน ที่มุ่งเน้นเรื่อง

การพัฒนาคน ต้องสร้างความแข็งแกร่งให้

คนในชุมชน บคุคลทีเ่ราไปพัฒนาใหม้สีภาพ

ความพรอ้มทีจ่ะรบัเสยีกอ่น แลว้จงึคอ่ยออก

มาสู่สังคมภายนอก (สำานกังานคณะกรรมการ

พิเศษเพื่อประสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำาริ. 2550 : 6 ) ร่วมกับหลักการ

เรยีนรูจ้าการปฏบิตั ิหลกัการวจิยัปฏบิตักิาร

แบบมีส่วนร่วม และอื่นๆ เช่น 

 1) การกำาหนดประเดน็และเปา้หมาย
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ร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนและผู้เรียน 

 2) การวางแผนในการทำางานรว่มกนั 

 3) การปฏบิตัติามแผนและปรบัปรงุ

พัฒนางาน 

 4) ประเมินผล การสะท้อนผลและ

สรุปผลการดำาเนินงาน และ 

 5) การแลกเปลีย่นเรียนรู ้และแผน

กจิกรรมการดำาเนนิงานทัง้ 21 กจิกรรมยอ่ย 

ทำาใหเ้กดิเกดิเปน็ภาพลกัษณผ์ลงานของผูเ้รยีน

เชงิประจกัษแ์ละ มกีารบรูณาการพฒันาคน

ใหเ้กดิท้ังภาคความรู ้ทฤษฎ ีภาคปฏบิตั ิและ

ภาคความรู้สกึนกึคดิ เกดิความรูส้กึทีด่ตีอ่การ

เรียนรู้ อาจารย์ผู้สอน ตนเอง เพื่อนร่วมชั้น

เรียน การค้นพบครั้งนี้สอดคล้องกับสมการ 

ทฤษฎีการเรียนรู้จากการปฏิบัติองค์กรใฝ่

เรียนรู้ของ ค้นพบของมาร์ควอร์ตท์ (Mar-

quardt. 1999 : 29 )โดยเพิ่มอีกกิจกรรม 

คอื การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้(Sharing) ดงันัน้ 

สามารถเขยีนเปน็หลกัการของการเรยีนรูจ้า

การปฏบิตัทิีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัในการวจิยั

ครั้งนี้ คือ การเรียนรู้(Learning) เท่ากับ 

ความรู้เดิม บวกโปรแกรมการดำาเนินงาน

พัฒนา(Programmed Knowledge) บวก 

การตั้งคำาถาม การบันทึกหลังการปฏิบัติ 

และเสวนา (Question Insight) บวก การ

ไต่ตรอง สะท้อนความคิด การสรุปผลลัพธ์

ที่เกิดขึ้น (Reflection & conclusion) และ

บวก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing) ที่มี

ความหมายและเปา้หมายชดัเจนของการเรยีน

รูท่ี้ผา่นการปฏบัิต ิมีการถอดองคค์วามรูแ้ละ

การจดัการความรู้ของบคุคลและทีม/กลุ่ม ผู้

วจิยัเขยีนเปน็หลกัการ ทฤษฎกีารเรยีนรูจ้าก

การปฏิบัติในการวิจัยครั้งนี้เป็นสูตรได้ ดังนี้ 

L = P+ Q+R+S ซึ่งมีหลักฐานสำาคัญบางส่วน

บ่งชี้ความสำาเร็จสมควรนำามาวิจารณ์ ได้แก่ 

  1.1 เกิดบุคคลในการเรียน

รู้ ทุกกลุ่มมีชุมชนนักปฏิบัติในกลุ่ม 4 กลุ่ม 

ได้แก่ผู้อำานวยความสะดวก (Facilitator) ผู้

ปฏิบัติงานกลุ่ม (Practitioner) ผู้จดบันทึก 

(Note Taker) และผูป้ระสานงาน (Network 

Manager) สอดคลอ้งกบั ดลิวรูท ์(Dilworth. 

1998 : 35) ตวัเชือ่มสำาคญัทีส่ดุสูก่ารเรยีนรู้

จากการปฏบัิติ คอื ผูน้ำาคนมารวมกันเพือ่แก้

ปญัหา ตอ้งการใหแ้กป้ญัหาลลุว่ง แตค่ณุคา่

เบือ้งตน้อยูท่ีก่ารเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ ความสามารถ

ในการเรยีนรูข้ององคก์รจะสง่ผลการปฏบิตัิ

งาน และสอดคล้องกบั โนนากะและทาเกอชิุ 

(Nonaka and Takeuchi. 1995 : 20-25) 

การสร้างทีมจัดการเริ่มที่ตัวบุคคลเป็นหลัก 

สมาชกิในองคก์รเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีในการ

จัดการความรู้ คือ ผู้จัดการความรู้ตัวจริง

เป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหลัก กลุ่มผู้บริหาร
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ระดับกลางเป็นพวกตีความ แปลงความรู้ให้

เป็นความรู้ในกระดาษ กลุ่มผู้บริหารความรู้ 

ทำาหน้าที่กำาหนดเป้าหมาย สร้างบรรยากาศ

ใหเ้อือ้ตอ่การแลกเปลีย่นและคอยสกดัความ

รู้ให้เกิดมูลค่า สอดคล้องกับ วิจารณ์ พา

นิช (2548 : 23-48) บุคคลสำาคัญในการ

จัดการความรู้ในองค์กร ได้แก่ คุณอำานวย 

เป็นผู้ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้

ในเชิงกิจกรรม ระบบและวัฒนธรรม คุณ

กิจ เป็นผู้ปฏิบัติงานกลุ่ม ถือเป็นนักจัดการ

ความรู้หรือ ผู้ดำาเนินกิจกรรมประมาณร้อย

ละ 90 ของทัง้หมด คณุลขิติ เปน็ผูจ้ดบนัทกึ

ขอ้มลูในกจิกรรมการจดัการความรู ้เรือ่งเลา่ 

สรุปแก่นความรู้ บันทึกการประชุม และคุณ

ประสาน เป็นผู้ทำาหน้าที่ประสานเครือข่าย

การจัดการความรู้ระหว่างกลุ่มองค์กร 

  1.2 เกิดทีมแห่งการเรียน

รู้จากการปฏิบัติซึ่งมีที่มาของความรู้ได้จาก

การตั้งคำาถาม ประเด็นการทำางานที่ท้าทาย

ทั้งงานเดี่ยว คือ แฟ้มสะสมผลงาน และ

งานกลุ่ม คือ การศึกษาชุมชมหมู่เศรษฐกิจ

พอเพียงต้นแบบ จะมีการรวมกลุ่มวางแผน 

ดำาเนินการแก้ปัญหาด้วยการปฏิบัติจริงจน

สำาเร็จ สะท้อนผล สรุปบทเรียนเกิดองค์

ความรู้ที่เหมาะสม นำาไปสู่การแลกเปลี่ยน

ความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ตามประเด็น

ที่สนใจ เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง

เป็นองค์ความรู้ของกลุ่มหรือทีมที่เหมาะสม 

บรรลคุวามมุง่หวงัทีต่ัง้ไว ้ประกอบดว้ย การ

สรา้งความรู ้การจำาแนก การจดัเกบ็ การนำา

ไปใช้ การประเมินผล และการแลกเปลี่ยน

ความรู้ สอดคล้องกับ หลักการทรงงานใน

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลย

เดช (สำานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ

ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระ

ราชดำาริ. 2550 : 32) ทรงมีพระราชดำาริ 

ความว่า รู้ รัก สามัคคี ซึ่งบุคคลและกลุ่ม

คนจะตอ้งรู้ รู้ว่าการจะลงมอืทำาสิง่ใดน้ัน จะ

ตอ้งรูเ้สยีกอ่น รูถ้งึปจัจยัทัง้หมด รูถ้งึปญัหา

และรู้ถึงวิธีการแก้ปัญหา มีความรัก ที่จะ

ต้องพิจารณาเข้าไปที่ลงมือปฏิบัติแก้ปัญหา

นั้นๆ และ ความสามัคคีที่จะปฏิบัติลงไปนั้น 

ควรคำานงึเสมอวา่เราจะทำางานคนเดยีวไมไ่ด ้

ตอ้งทำางานร่วมมอืรว่มใจเปน็องคก์รเปน็หมู่

คณะ จงึจะมีพลังเขา้ไปแกปั้ญหาใหลุ้ล่วงไป

ไดด้ว้ยด ีสอดคลอ้งกบั ประเวศ วะส ี(2545 

: 21) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้ของบุคคลใด

บุคคลหนึ่งไม่เพียงพอที่จะทำาให้เรื่องนั้น

สำาเร็จ เพราะคนอื่น ๆ องค์กรและสถาบัน

ท่ีเกีย่วขอ้งไม่ได้เรยีนรู ้การเรยีนรูร้ว่มกนัใน

การปฏิบัติเท่านั้นจะบังเกิดผลสำาเร็จซึ่งต้อง

จัดการความรู้ผ่านการปฏิบัติเป็นชุดความ
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รู้ของแต่ละกลุ่มองค์กร และสอดคล้องกับ 

เนาวรัตน์ พลายน้อย (2546 : 2-5) ที่กล่าว

ว่า การจดบันทึกหลังการปฏิบัติ (AAR) ถือ

เป็นการเรียนรู้ที่สำาคัญในการสกัดแก่นของ

ความรู้ ข้อค้นพบของบุคคลหรือองค์กรที่

เหมาะสม และสอดคล้องกับ ฉลาด จันทร

สมบตั ิ(Chantarasombat, C. 2009 : 424-

427) การเรยีนรู้ควบคูก่ารปฏบัิตซิึง่มท่ีีมาของ

ความรู้ได้จากปัญหา การตั้งคำาถาม การแก้

ปัญหาด้วยการปฏิบัติจริงจนเกิดองค์ความรู้

ที่เหมาะสม นำาไปสู่การจัดการความรู้ตาม

ประเดน็ทีส่นใจประกอบดว้ย การสรา้งความ

รู้ การจำาแนก การจัดเก็บ การนำาไปใช้ การ

แลกเปลี่ยนความรู้ และการประเมินผลการ

เรียนรู้ เกิดเครือข่ายการเรียนรู้กับตัวบุคคล 

และทีมงานท่ีกว้างขึ้น โดยใช้ชิ้นงานกลุ่ม

ไปนำาเสนอผลการศึกษาค้นคว้าในลักษณะ

บทความวิชาการ บทเวทปีระชมุวชิาการงาน

ครบรอบ วนัศกึษาศาสตร ์ประจำาป ี2552 ณ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กับเครือข่ายการ

เรยีนรูค้รเูพือ่ศษิยจ์งัหวดัมหาสารคาม จงัหวดั

อุดธานี และจังหวัดหนองคาย ทำาให้ตัวแทน

นสิติทีข่ึน้นำาเสนอมคีวามภาคภูมิใจ เพราะเม่ือ

เสรจ็ส้ินการนำาเสนอไดร้บัมอบเกยีรตบิตัรจาก

ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั และไดรั้บบทเรียนขอ้

เสนอแนะไปปรบัปรงุแกไ้ขบทความวิชาการที่

มมีาตรฐาน ทัง้จากวทิยากร ผูด้ำาเนนิการนำา

เสนอผลงาน และผู้นำาเสนอผลงานวิชาการ

อยา่งกวา้งขวาง ถอืเปน็การสรา้งคา่นยิมทีด่ี

ขององคก์ร สอดคลอ้งกบัฉลาด จนัทรสมบตั ิ

(Chantarasombat, C. 2009 : 454-455) 

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์

ของนกัเรยีนจังหวดัมหาสารคาม โดยใช้เครอื

ข่ายวิจัยทางการศึกษา ที่เหมาะสม ซึ่งมีจุด

เน้นเพิ่มเติมต่อยอดตามรูปแบบในส่วนของ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีความหมาย เพื่อ

ให้การจัดโครงการพัฒนาคุณลักษณ์ที่พึง

ประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตามความมุ่ง

หมายของการวจิยั ไดอ้อกแบบขัน้ตอนนีเ้ปน็

ประเด็นที่ท้ายว่า โรงเรียนที่เป็นกลุ่มอย่าง

จะสามารถคิดเป็น ทำาเป็นและแก้ไขปัญหา

ได้หรือไม่ โดยส่งเสริมให้โรงเรียนได้การ

จัดนิทรรศการแสดงผลงาน และนำาเสนอ

ผลงานวิจัย ภาคบรรยายทั้งในระดับจังหวัด

และระดบัประเทศ ซึง่โรงเรยีนกลุ่มตวัอย่าง

ทั้งสองให้ความสนใจเป็นอย่างดี มาเตรียม

จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิชาการก่อนวัน

งาน 1 วัน แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมและ

ความภาคภูมิใจในการนำาเสนอผลงานวิจัย

ในเวทวีชิาการของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม

และมหาวิทยาลัยขอนแก่น และมีนักเรียน

ของโรงเรียนเข้าร่วมเพื่อนำาเสนอโครงงาน
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ที่ตนเองและเพื่อน เกิดเครือข่ายการเรียนรู้

ที่เป็นรูปธรรม

 2. ประสิทธิภาพของรูปแบบการ

เรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำาคญั

ในรายวิชาที่สอนมีผลลัพธ์เกิดขึ้นจริงกับผู้

เรียน ทัง้ในส่วนของผลการใชก้ารวจิยัปฏบิตัิ

การแบบมีส่วนร่วม และแผนดำาเนินการจัด

กจิกรรมมปีระสทิธภิาพตามเกณฑม์าตรฐาน

ท้ังกระบวนการภาคปฏิบัติและผลลัพธ์ของ

ภาคความรู ้ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระหวา่ง

หลังเรียนกับก่อนเรียนมีค่าเฉลี่ยแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี

ดัชนีประสทิธิผลของผูเ้รยีนหลงัเรยีนสงูเพิม่

ขึ้นร้อยละ 53.92 และมีความคงทนต่อการ

เรียนรู้หลังจากเรียนไปแล้ว 2 สัปดาห์กับ

หลังเรียน มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าผู้

เรยีนมคีวามคงทนการเรยีนรู ้และความรูส้กึ

ของผู้เรียนต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์

และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้โดยรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และราย

ดา้นมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 6 

ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะของอาจารย์ ด้าน

การวัดและประเมินผล ด้านทักษะการสอน

ของอาจารย์(ทฤษฎ)ี ด้านเนือ้หา ดา้นความ

สมัพนัธร์ะหวา่งอาจารยแ์ละนสิติ ดา้นทกัษะ

การสอนของอาจารย(์ปฏบิตั)ิ เรยีงตามลำาดบั 

ยกเว้นมีความเหมาะสุดอยู่ในระดับมาก 1 

ด้าน คือ ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะการออกแบบการเรียนรู้โดยให้ผู้

เรียนมีส่วนร่วมทั้งสำารวจความต้องการ จุด

เน้นที่ผู้เรียนสนใจ การวัดผลประเมินผล 

มีหนังสือชุดวิชาได้เรียนรู้ด้วยตนเอง การ

มอบหมายงานทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่มพอ

เหมาะ มีสื่อกรณีศึกษา เทคนิคการเรียน

ที่หลากหลายชวนให้ผู้เรียนติดตาม สังเกต

ได้จากผู้เรียนไม่ขาดเรียน และมาเรียนตรง

ตามเวลา มีเครื่องมือการวิจัยทั้งนวัตกรรม

การพฒันา เครือ่งมอืการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

มีคุณภาพผ่านการทดลองใช้และปรับปรุง

พัฒนา การเก็บรวบรวมข้อมูลมีความเที่ยง

ตรง การวเิคราะหข้์อมลูเปน็ไปตามหลกัการ

ทางสถิติ และมีความเหมาะสม สอดคล้อง

กับกลุ่มผู้เรียน ระยะเวลา การสอนแบบ

บูรณาการทั้งภาคทฤษฎีและเน้นการปฏิบัติ

จริง มีกรณีศึกษาที่เป็นรูปธรรม บรรยากาศ

ในการเรยีนรู ้การศึกษาค้นควา้ตามประเดน็

ที่สนใจเป็นสิ่งที่คิดได้ ทำาได้ และแก้ปัญหา

เป็น สามารถปรบัตวัใหบ้งัเกิดความสำาเรจ็ทัง้

รายบุคคล และเป็นทีม/กลุ่มได้จริง ผู้สอน

เปน็ผูอ้ำานวยความสะดวก กระตุน้เสรมิสรา้ง

ผูเ้รยีนใหม้ปีระสบการณ ์และพฒันาการรอบ



วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม  พ.ศ.2552

115

ด้าน ซึ่งได้บูรณาการกับหลักการวิจัยปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วมและการดำาเนินงานตาม

แผนที่หลอมรวมเป็นองค์ประกอบย่อย เกิด

เปน็รปูแบบการเรยีนรูจ้ากการปฏิบัตหิลกัใน

การเรียนรู้ที่เหมาะสม สอดคล้องกับ ฉลาด 

จันทรสมบัติ (Chantarasombat, C. 2009 

: 425-426 ) แผนการจัดการเรียนรู้ควบคู่

การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ รายวิชา

การจดัการศกึษาเพือ่พฒันาทอ้งถิน่เปน็แผนที่

พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพของรูปแบบการ

เรียนรู้ควบคู่การปฏิบัติตามแผนดำาเนินงาน

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 9 ขั้นตอน คือ 

 1) การสรา้งข้อตกลงในการกำาหนด

แผนการเรยีนรูส้าระการเรยีนรูใ้นรายวิชาท้ัง

งานเดี่ยวและงานกลุ่ม 

 2) ทดสอบก่อนเรียน 

 3) จัดการเรียนรู้ตามแผนจัดการ

เรยีนรูท้ีเ่นน้การวเิคราะหส์งัเคราะหจ์ากกรณี

ศึกษาทั้งในส่วนของอาจารย์และนิสิต 

 4) มีการจดบันทึกผลการเรียนรู้ใน

รายวันและรายเดือนลงในแบบบันทึกหลัง

การปฏิบัติเป็นแฟ้มสะสมงาน 

 5) ทดสอบระหว่างเรียนโดยให้คิด

วิเคราะห์ 

 6) นำาเสนอผลการศกึษาคน้ควา้งาน

กลุ่ม 

 7) ทดสอบหลังเรียน และ 

 8) ประเมินผลความพึงพอใจใน 

การสอน 

 9) สะท้อนผลการเรียนการสอน 

แสดงผลงานเดีย่ว/กลุม่ แผนการเรยีนรูค้วบคู่

การปฏบิตัมิปีระสทิธภิาพของกระบวนการตอ่

ประสทิธภิาพของผลลพัธเ์ทา่กบั 93.99/80.79 

ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ ค่าดัชนี

ประสทิธผิลของแผนการจดัการเรียนรู้ควบคู่

การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ รายวิชา

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น มีค่า

เท่ากับ 0.5742 ซึ่งแสดงว่า นิสิตมีความรู้

เพ่ิมขึ้นจากก่อนเรียน ร้อยละ 57.42 และ

นิสิตมีความพึงพอใจต่อผลการสอนรายวิชา

รายวิชาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

โดยรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

สอดคล้องกับโรทเวลล์ (Rothwell. 1999: 

12-17) รูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติมี

ขั้นตอนสำาคัญ ได้แก่ 

 1) คำานงึถงึสถานการณท์ีเ่หมาะสม

กับการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

 2) เลือกและจัดตั้งทีมการเรียนรู้

จากการปฏิบัติ 

 3) สรปุยอ่ใหท้มีและกำาหนดขอ้จำากดั 

 4) อำานวยความสะดวกแกป่ฏสิมัพนัธ์

ของทีม 
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 5) ใหสิ้ทธอิำานาจแกที่มท่ีจะระบุและ

ทดสอบด้วยทางแก้ 

 6) ประเมินผลลัพธ์ และ 

 7) กำาหนดทิศทางในอนาคต และ

สอดคล้องกับ ดอทลิจ และ เจมส์ (Dotlich 

& James. 1998 :14-33) การเรียนรู้จาก

การปฏิบัติที่สำาคัญ คือ 

 1)ผู้สนับสนุน 

 2) การบังคับเชิงยุทธศาสตร์ 

 3) กระบวนการเรียนรู้ 

 4)การเลือกผู้เข้าร่วม 

 5) การก่อร่างทีมร่วมเรียนรู้ 

 6)การสอนงาน 

 7)การปฐมนิเทศประเด็นปัญหา 

 8)การรวบรวมข้อมูล 

 9) การวิเคราะห์ข้อมูล 

 10) การร่างสิ่งที่จะนำาเสนอ 

 11) การนำาเสนอ 

 12) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

 3. ปจัจัยแหง่ความสำาเร็จของผลการ

จดัการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็

สำาคญั ทีม่ผีลลพัธ ์หลงัจากใชก้ารวจิยัปฏบิตัิ

การแบบมีส่วนร่วมควบคู่กับแผนดำาเนินงาน

กจิกรรมการเรยีนรู ้มอีงคป์ระกอบสำาคญั คอื 

 1) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

การกำาหนดความต้องการ เป้าหมาย การ

วดัผลประเมินผลการเรยีนรู้ในรายวชิาตัง้แต่

เริ่มแรก 

 2) ความตระหนกัรูส้กึ นกึคดิเจตคติ

ที่ดี มีความรับผิดชอบต่อรายวิชาที่เรียน ทั้ง

งานเดี่ยวและงานกลุ่ม 

 3) มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้

บรรลุตามข้อตกลงร่วมกันที่วางไว้ 

 4) บรรยากาศในการเรยีน อาจารย์

ผูส้อนเปน็อำานวยความสะดวก กระตุน้ใหเ้กดิ

การเรียนรู้ที่รอบด้านทั้งโปรแกรม มีหนังสือ

ชุดวิชา สื่อ เครื่องมือการศึกษาค้นคว้า การ

บันทึกหลักการปฏิบัติ(AAR) และมีตัวอย่าง

กรณศีกึษาจากรุน่พี ่ๆ เพือ่เทยีบคณุภาพของ

งาน 

 5) ประเมนิ สรปุการดำาเนนิงาน ใน

ผลลพัธจ์ากรปูแบบการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัิ

ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัตอ่ผูเ้รยีนจรงิทัง้ภาค

ความรู้ ความรู้สึก และทักษะการปฏิบัติงาน

ภาคสนาม 

 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้

เรียน ผู้สอน และเครือข่ายการเรียนรู้ เกิด

ชุดความรู้ที่ผ่านการปฏิบัติ โดยสกัดออกมา

เปน็แก่นความรู้ท่ีมคีวามหมายสำาหรับบุคคล 

และทีม/กลุ่มเชิงสร้างสรรค์ และถือเป็น 

บทเรยีนทีม่คีวามหมายทัง้งานเดีย่วและงาน

กลุ่ม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการเรียนรู้
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จากการปฏบิตัทิีจ่ดัใหเ้ปน็ประสบการณใ์หม่

ที่นิสิตยังไม่เคยได้รับบทเรียนมาก่อน จึงถือ

เปน็นวตักรรมใหม่ท่ีเกดิข้ึนกบัผู้เรยีน เปน็บท

เรียนที่มีคุณค่าและสามารถนำาไปประยุกต์

ได้จริงที่องค์กร และถือว่าการเรียนวิชานี้

เป็นการพัฒนาตนเองและทีมงานที่ท้าทาย 

เมื่อผู้ร่วมวิจัยได้นำาปัญหาที่ประสบอยู่มาสู่

การแก้ไขทั้งในส่วนตนเอง และทีมงาน มี

ความเชือ่มัน่และมัน่ใจวา่สามารถรว่มกนัฝา่

ผันปญัหาและอปุสรรคไ์ปได ้โดยมีเงือ่นไขที่

ผลลัพธ์ คือชิ้นงาน ต้องนำาไปสู่การนำาเสนอ

ผลการศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอด

ทั้งมีระยะเวลาเป็นตัวกำาหนด สถานการณ์

ดังกล่าวทำาให้ผู้ร่วมวิจัยเกิดความตระหนัก

รว่มกัน ทำางานดว้ยความมุง่มัน่เกดิปฏบิตัจิรงิ

และเรียนรู้จริง โดยมีอาจารย์ผู้สอนซึ่งเป็น

ผู้วิจัยหลักเป็นผู้อำานวยความสะดวก มีการ

ตั้งคำาถามตามบันทักหลังการปฏิบัติ (AAR) 

และคอยตดิตามความก้าวของบคุคลและทีม/

กลุ่ม มีการสรุป สะท้อนผลแจ้งผลลัพธ์ของ

งาน และความก้าวหน้าตามแผนการดำาเนิน

งานอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดเวทีวิชาการ

ให้ผู้ร่วมวิจัยและทีมงานไปนำาเสนอผลงาน

วิชาการบทความวิจัยที่ได้ศึกษาค้นคว้าจริง 

ที่ถือเป็นประสบการณ์ใหม่ เกิดความภาค

ภูมิใจในผลงานเพราะได้รับเกียรติบัตรจาก

ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับ 

มาร์ควอร์ตท์ (Marquardt. 1999 : 5-8 ) 

องค์ประกอบของโปรแกรมการเรียนรู้จาก

การปฏบิตัไิดร้บัอำานาจและผลประโยชนจ์าก

องค์ประกอบที่พึงพาอาศัยและมีปฏิสัมพันธ์

กัน 6 อย่าง คือ 

 1) ปัญหา 

 2) กลุ่ม 

 3) การตั้งคำาถาม 

 4) ทางแก้สู่การกระทำา 

 5) มุ่งมั่นสู่การเรียนรู้ และ

 6) ผู้อำานวยความสะดวก และ

สอดคลอ้งกบัวนัทพิย ์สนิสงูสดุ (2549: 125-

127) รูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติ มี 7 

องค์ประกอบ คือ 

 1) ปัญหา เป็นช่องว่างระหว่างาน

ภาพปัจจุบันและความต้องการให้บรรลุ 

 2) ความมุง่มัน่สูก่ารกระทำาดว้ยแรง

จูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

 3) กลุ่ม/ทีม คนที่มาจากแผนงาน

เดยีวกันหรอืต่างกันประชมุรว่มกันตามกำาหนด 

 4) ผู้อำานวยความสะดวกที่เป็นทั้ง 

ผู้สอนและที่ปรึกษา 

 5) การตั้งคำาถามการเสวนาพูดคุย

ตามประเด็นหลังการปฏิบัติ 

 6) การสะท้อนความคิดของผู้วิจัย
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ร่วม เกิดความมีวินัยของตนเอง กลุ่มและ

ชั้นเรียน และ 

 7)กระบวนการเรยีนรูจ้ากการวางแผน

นำาสู่การปฏิบัติ และสะท้อนความคิด มีการ

ถอดองค์ความ ชุดความรู้ที่ได้จากการกระ

ทำาในลักษณะของการจัดการความรู้

ข้อเสนอแนะ

 1..ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนางาน

  1.1กอ่นนำารปูแบบการเรยีน

รูจ้ากการปฏิบติัทีเ่นน้ผู้เรยีนเป็นสำาคญัไปใช้

สอนให้ได้ผลในกรณีเป็นศูนย์นอกที่ใช้สอน

ในภาคเรียนที่ 1 ของแต่ละปีการศึกษา ควร

ออกแบบการสอนแบบท้ิงช่วง เพ่ือใหผู้เ้รียน

ไดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเอง และทำางานเป็นทมีตาม

แผนดำาเนนิงานจดักจิกรรมการเรยีนรูท่ี้วางไว้

รว่มกัน และควรเพิม่เตมิเวลาในการประเมนิ

ผลรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้นผู้

เรยีนเปน็สำาคญันอกเวลาทีส่อนปกต ิคอื 32 

ชั่วโมงที่กำาหนด จึงจะทำาให้เกิดการเรียนรู้

จากการปฏิบัติแบบบูรณาการที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ

  1.2 หนังสือชุดวิชาที่ผู้วิจัย

พัฒนาขึ้น หากจะนำาไปใช้ควรเพิ่มบันทึก

การปฏิบัติทั้ง บันทึกก่อนการปฏิบัติ (BAR) 

บนัทกึระหวา่งปฏบิตั ิ(WAR)และบนัทกึหลงั

การปฏบิตั ิ(AAR)ไวใ้นทา้ยบทเรยีนของแตล่ะ

บท และควรเพิ่มเนื้อหา อีก 1 บท คือ การ

วจิยัและพฒันาการศกึษาเพือ่พฒันาทอ้งถิน่ 

หรือการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

 

 2.ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

  2.1 การพัฒนารปูแบบการ

เรยีนรูจ้ากการปฏบิตัทิีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั

เป็นการออกแบบการเรียนรู้แบบบูรณาการ

เพือ่ให้เกดิพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค์ของผู้เรียน

ทั้ง 3 ด้าน คือ ภาคความรู้ ภาคปฏิบัติ และ

ภาคความรู้สึก เป็นเทคนิคที่ผสมผสานควร

มีการวิจัยซ้ำากับกลุ่มตัวอย่างที่มากขึ้น และ

หลากหลายทั้งกลุ่มขนาดเล็ก กลุ่มขนาด

กลาง และกลุ่มขนาดใหญ่

  1.2 ควรมีการวิจัยหาเส้น

ทางสมการการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำาคัญเพื่อค้นหาปัจจัยแห่งความ

สำาเร็จของการเรียนรู้ทั้งระดับบุคคล ระดับ

ทีมหรอืกลุม่ และระดบัชัน้เรยีน หรอืองคก์ร

ที่เหมาะกับบริบทและสังคมไทย
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ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

Comparisons of Effective of Learning on Equation and Solving of 

Equation by Courseware and by Traditional Method Learning Out-

comes for Prathomsueksa 6 Students within Cooperative Learning 

Context 
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 การวิจัยครั้งน้ี มีความมุ่งหมายเพื่อ (1) พัฒนาโปรแกรมบทเรียน เร่ือง สมการ

และการแก้สมการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 

(2) หาดัชนีประสิทธิผลของโปรแกรมบทเรียน ท่ีพัฒนาข้ึน (3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรยีน และทกัษะการแกป้ญัหา ระหวา่งนกัเรยีนทีเ่รยีนแบบรว่มมอืโดยใชโ้ปรแกรม

บทเรียน กับนักเรียนที่เรียนแบบร่วมมือโดยการสอนปกติ และ (4) ศึกษาความพึงพอใจ

ของนกัเรยีนทีม่ต่ีอการเรยีนแบบรว่มมือโดยใชโ้ปรแกรมบทเรยีน กลุม่ตวัอยา่งเปน็นกัเรยีน
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หนองกุงศรี สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำานวน 2 ห้องเรียน รวม 60 

คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม คือ

กลุ่มทดลองเรียนแบบร่วมมือโดยใช้โปรแกรมบทเรียนและกลุ่มควบคุมเรียนแบบร่วมมือ

โดยการสอนปกติ เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ (1) โปรแกรมบทเรียน (2) แผนการจัดการเรียนรู้ 

แบบรว่มมอื โดยการสอนปกต ิ(3) แบบทดสอบผลสัมฤทธิท์างการเรียน (4) แบบวดัทกัษะ

การแก้ปัญหา และ (5) แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนแบบร่วมมือโดย

ใช้โปรแกรมบทเรียน สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และสถิติทดสอบสมมติฐานใช้ t-test (Independent sampling) ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

โปรแกรมบทเรียนที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพ 82.96/78.58 

   2. ดัชนีประสิทธิผลของโปรแกรมบทเรียนที่พัฒนาขึ้น เท่ากับ 0.6344 นักเรียนที่

เรยีนแบบรว่มมอืโดยใชโ้ปรแกรมบทเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรียนและทกัษะการแกป้ญัหา

ทางคณิตศาสตร์สูงกว่านักเรียนที่เรียนแบบร่วมมือโดยการสอนปกติ อย่างมีนัยสำาคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนแบบร่วมมือโดยการใช้โปรแกรมบท

เรียนโดยรวมระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจมากที่สุด 7 ข้อ คือ 

เนือ้หาสอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรยีนรู ้นกัเรยีนสามารถเรยีนรูเ้นือ้หาจากโปรแกรมบท

เรียน ภาษาที่ใช้ ถูกต้อง เหมาะสม ความเหมาะสมของเสียงดนตรี ภาพกับเสียงมีความ

สัมพันธ์กัน ความเหมาะสมของแบบและขนาดตัวอักษร และตรงตามสาระการเรียนรู้ของ

สื่อที่นำาเสนอ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 13 ข้อ 

คำาสำาคัญ : การเรียนแบบร่วมมือ โปรแกรมบทเรียน 

 

ABSTRACT

 The purposes of this study were : (1) to develop a courseware on  

“Equation and Solving of Equation” with a required efficiency of 75/75, (2) 

to find out an effectiveness index of the develop courseware, (3) to compare  
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learning achievement and learning mathematical problem solving skills by courseware 

and traditional method within cooperative learning context, and (4) to study 

students’satisfaction with the develop courseware. The sample used in this study 

consisted of 60 students selected by the purposive sampling technique from two 

classroom of Nongyaiwittaya School in Amphoe Nongkungsri under the Office of 

Kalasin Educational Service Area Zone 2 in the first semester of the academic 

year 2009. The students were divided through the Simple random sampling 

technique into two groups : the experimental group learned using courseware 

and the control group learned using traditional method. The instruments used 

in this study included ; (1) a courseware on “Equation and Solving of Equation” 

for Prathomsuksa 6, (2) learning plans for the control group, (3) the learning 

achievement test on “Equation and Solving of Equation”, (4) the learning  

mathematical problem solving skills test on “Equation and Solving of Equation”, 

and (5) the questionnaire on students’ satisfaction with learning through the 

developed courseware. The statistics used for analyzing data were percentage, 

mean, and standard deviation: t-test was employed for testing hypotheses.

 

 The results of the study were as follows :

 1. The developed courseware on “Equation and Solving of Equation” for 

Prathomsuksa 6 showed an efficiency of 82.96/78.58

 2. The developed courseware on “Equation and Solving of Equation” for 

Prathomsuksa 6 showed an effectiveness of .6344 show that the students pro-

gressed their learning at 63.44

 3. The students learning using courseware and the students learning us-

ing the traditional method showed learning achievement differently (P < .05). 

However, the students learned using the courseware indicated more learning 
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retention than the other students at the .05 level of significance.

 4. The students learning using courseware and the students learning  

using the traditional method showed learning mathematical problem solving skills  

differently (P< .05). However, the students learned using the courseware indicated 

more learning retention than the other students at the .05 level of significance.

 5. The students showed their satisfaction with learning through 

the courseware as a whole at a more level. In conclusion, the developed  

courseware on “Equation and Solving of Equation” for Prathomsuksa 6 were  

appropriately efficient, effective and mathematical problem solving skills. It could be  

implemented in learning and teaching in order to facilitate to achieve the  

expected objective of the course.

Keywords : cooperative learning context, courseware, 

บทนำา

 ส่ือการเรียนการสอนที่ได้รับการ

ยอมรับจากบุคคลในวงการศึกษาและ

สามารถนำามาใชพั้ฒนาทกัษะการเรยีนรู้ของ

ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี คือ คอมพิวเตอร์ โดย

การนำาคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้ในการเรียน

การสอนในลักษณะของโปรแกรมการเรียน 

มีชื่อที่นิยมเรียกกันว่า โปรแกรมบทเรียน  

(อรพรรณ พรสมีา. 2530 : 28) คอมพวิเตอร์

คือสื่อการเรียนการสอนในอุดมคติสำาหรับ

การเรียนการสอนเป็นรายบุคคล เนื่องจาก

คอมพิวเตอร์สามารถนำาเสนอบทเรียนได้

อย่างหลากหลายและการตัดสินใจในการ

เรียนอยู่บนพ้ืนฐานของการกระทำาเป็นราย 

บุคคล อีกทั้งการเรียนการสอนรายบุคคลที่

เรียนกับโปรแกรมบทเรียน เป็นสิ่งที่กำาหนด

อัตราการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อตอบสนอง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความ

กา้วหน้าการเรียนรู้ทีเ่ป็นไปตามความ สามารถ

ของตนเองได้ คุณสมบัติของคอมพิวเตอร์  

ทีพ่เิศษตา่งจากส่ืออืน่ๆ คอื การมีปฏสัิมพนัธ์

ระหวา่งผูเ้รยีนกบัคอมพวิเตอร ์(ครรชติ มาลยัวงศ.์ 
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2540 : 50) ซึ่งจะเกิดขึ้นในขณะผู้เรียน

ทำาการเรยีนบทเรยีนคอมพวิเตอรผ์ูเ้รยีนจะมี

การตอบสนองหรอืโตต้อบตลอดเวลาทำาใหผู้้

เรยีนมส่ีวนรว่มในกจิกรรมการเรยีนไดอ้ยา่ง

เตม็ที ่ดังน้ันถ้าหากบทเรยีนใดมกีารออกแบบ

บทเรียนที่ก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์สูงกับ

ผู้เรียน บทเรียนนั้นจะเป็นบทเรียนที่สนอง

ตอบตอ่ระดบัการเรยีนของผูเ้รยีนทีส่งูขึน้ตาม

ไปด้วย (จันทร์ฉาย เตมิยากร. 2537 : 5) 

กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์สูง

มากเท่าไรยิ่งส่งผลให้การเรียนรู้ของผู้เรียน

สูงขึ้นเท่านั้น โปรแกรมบทเรียนเป็นเครื่อง

มือในการพัฒนาผู้เรียนในลักษณะแตกต่าง

กับการสอนของครู กล่าวคือ โปรแกรมบท

เรยีนจะชว่ยใหค้นเกง่สามารถเรยีนไดเ้กง่ขึน้ 

คนอ่อนสามารถพัฒนาให้มีมาตรฐานสูงขึ้น 

(พิมพ์ใจ ภิบาลสุข. 2526 : 1-6)

 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้าทฤษฎีการ

สอนและวิธีการสอนแบบต่าง ๆ ที่จะนำามา

ใช้ในการแกปั้ญหาดา้นทกัษะการคดิคำานวณ 

และวธิสีอนวธิหีนึง่ซึง่นำามาใชใ้นการแกป้ญัหา

ได้อย่างเป็นระบบและยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญ

คือ การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative 

Learning) เพราะเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้

ที่ช่วยให้ผู้เรียนใช้ความ สามารถเฉพาะตัว

และศกัยภาพในตนเอง รว่มมอืกนัแกป้ญัหา

ต่างๆ ให้บรรลุผลสำาเร็จได้ดี โดยสมาชิกใน

กลุ่มต้องรับผิดชอบร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน นักเรียนจะรู้สึกเห็นคุณค่าตนเอง

เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะว่า นักเรียนทุกคนมีส่วน

ร่วมในการจัดกิจกรรมกลุ่ม ซึ่งแต่ละคนจะ

มีบทบาทต่อความสำาเร็จของกลุ่ม และเมื่อ

ประสบความสำาเร็จในการทำางาน ผู้เรียนจะ

เพ่ิมความสนใจในการทำากจิกรรมการเรยีนรู้

ยิ่งขึ้น ดังนั้นการจัดกิจกรรมแบบร่วมมือจึง

เหมาะสมที่จะนำามาใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรยีนรู ้เรือ่ง สมการ และการแกส้มการ 

เพ่ือทำาใหน้กัเรียนมคีวามคดิรวบยอด มคีวาม

สามารถในการคิดคำานวณ การคิดวิเคราะห์ 

ในเรื่องสมการ และการแก้สมการ เพื่อใช้

เปน็พืน้ฐานในการเรยีนในระดบัทีส่งูขึน้ และ

สามารถนำาความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำาวันได้

 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

ทำาการศึกษาเปรียบเทียบผลการเรียนแบบ

ร่วมมือระหว่างการเรียนด้วยโปรแกรมบท

เรยีนกบัการสอนปกต ิเรือ่ง สมการและการ

แกส้มการ กลุม่สาระการเรยีนรูค้ณติศาสตร ์

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนหนองใหญ่

วิทยา ว่าส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร ซึ่งผลการวิจัย

จะเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใชโ้ปรแกรมบทเรยีน ในลกัษณะ
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การเรยีนแบบรว่มมอืทีเ่หมาะสมตอ่ไป และ

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ความมุ่งหมายของการวิจัย

 1. เพื่อพัฒนาโปรแกรมบทเรียน 

เรื่อง สมการและการแก้สมการ กลุ่มสาระ

การเรยีนรูค้ณติศาสตร ์ชัน้ประถมศกึษาปทีี ่

6 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75

 2. เพื่อหาดัชนีประสิทธิผลของ

โปรแกรมบทเรียน 

 3. เพ่ือเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิท์างการ

เรยีน และทกัษะการแกป้ญัหาระหวา่งนกัเรยีน

ทีเ่รยีนแบบรว่มมือโดยใชโ้ปรแกรมบทเรยีน

กับนักเรียนที่เรียนแบบร่วมมือโดยการสอน

ปกติ

 4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีต่อการเรียนแบบร่วมมือโดยใช้

โปรแกรมบทเรียน ของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 6 

สมมติฐานของการวิจัย

 นักเรียนที่เรียนแบบร่วมมือโดยใช้

โปรแกรมบทเรียนกับนักเรียนท่ีเรียนแบบ

ร่วมมือโดยการสอนปกติมีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน และทักษะการแก้ปัญหาต่างกัน

วิธีการวิจัย

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ประชากร ไดแ้ก ่นกัเรยีนชัน้ประถม

ศกึษาปทีี ่6 โรงเรยีนบา้นหนองชมุแสง และ

โรงเรยีนหนองใหญว่ทิยา อำาเภอหนองกงุศร ี

สำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 2 

จำานวน 120 คน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 

2552 

 กลุม่ตัวอยา่ง ได้แก ่นกัเรียน โรงเรียน

หนองใหญว่ทิยา จำานวน 2 หอ้งเรยีน จำานวน

นกัเรยีน 60 คน โดยแบง่นกัเรยีนออกเปน็ 2 

กลุม่ทดลอง คอืกลุม่เรยีนแบบรว่มมอืโดยใช้

โปรแกรมบทเรียนจำานวน 30 คน และกลุ่ม

ทีเ่รยีนแบบรว่มมอืโดยการสอนปกต ิจำานวน 

30 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลครั้งนี้ประกอบด้วย

 1. โปรแกรมบทเรียน เรื่อง สมการ

และการแก้สมการ กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ 



Journal of Administration and Development, Mahasarakham University Volume 1 Number 3 September – December 2009

128

 2. แผนการจดัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอื 

โดยการสอนปกติ

 3. แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรยีน เปน็แบบปรนยัชนดิเลอืกตอบ 4 ตวั

เลือก จำานวน 40 ข้อ มีค่าความยาก ตั้งแต่ 

.31 ถึง .79 ค่าอำานาจจำาแนก ตั้งแต่.47 ถึง 

.97 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .87

 4. แบบวัดทักษะการแก้ปัญหา  

เป็นแบบอัตนัยที่ระบุขั้นตอนการแก้ปัญหา 

4 ขั้น จำานวน 10 ข้อ ข้อละ 4 คะแนน มี

ค่าความยาก ตั้งแต่ .34 ถึง .77 ค่าอำานาจ

จำาแนก ตัง้แต ่.31 ถงึ .97 และคา่ความเชือ่มัน่ 

เท่ากับ .79 

 5. แบบวดัความพงึพอใจของนกัเรยีน

ทีม่ตีอ่การเรยีนแบบรว่มมอืโดยใชโ้ปรแกรม

บทเรียน จำานวน 20 ข้อ มีค่าอำานาจจำาแนก 

ตั้ง .47 ถึง .98 ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .87

การวิเคราะห์ข้อมูล

 1. บทเรียนคอมพิวเตอร์ การจัด

กระทำาข้อมูล ดังนี้

  1.1 การประเมินคุณภาพ

ของบทเรียนคอมพิวเตอร์โดยผู้เชี่ยวชาญ

แลว้นำาคา่เฉลีย่ไปเปรยีบเทียบกบัเกณฑก์าร

ประเมินสื่อ ด้วยวิธีการทางสถิติดังต่อไปนี้

  1.1.1 หาคา่เฉลีย่ ( EMBED 

Equation.3 )

  1.1.2 หาค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

 1.2. การหาประสทิธภิาพของบทเรยีน

คอมพิวเตอร์ โดยหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

ร้อยละของค่าเฉลี่ย (EMBED Equation.3) 

  1.3. การหาคา่ดชันปีระสทิธผิล

ของบทเรียนคอมพวิเตอร์ โดยใชว้ธิขีอง กดู

แมนเฟรทเชอร ์และชไนเดอร ์(ไชยยศ เรอืง

สุวรรณ.2548 : 171)

 2. การวเิคราะห์หาคุณภาพของแบบ

ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

  2.1 การหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ 

โดยหาค่าเฉลี่ยการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ

ทั้งหมด โดยใช้สูตร IOC (สมนึก ภัททิยธนี. 

2544 : 221) พิจารณาคัดเลือกข้อสอบที่มี

คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00

  2.2 การหาคา่อำานาจจำาแนก 

(B) และค่าระดับความยาก (P) ของแบบ

ทดสอบแต่ละข้อใช้วิธีวิเคราะห์ข้อสอบแบบ

องิเกณฑข์อง เบรนแนน(Brennan) (บญุชม 

ศรีสะอาด. 2545 :87) คำานวณแล้วทำาการ

เลอืกขอ้สอบทีม่คีา่ความยาก (P) ตัง้แต ่0.20 

ถึง 0 .80 และค่าอำานาจจำาแนกตั้งแต่ 0.20 
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ถึง 1.00 จำานวน 40 ข้อ

  2.3 หาค่าความเชือ่มัน่ของ

แบบทดสอบทัง้ฉบบั (Reliability) โดยใชว้ธิี

หาค่าความเชื่อมั่นแบบอิงเกณฑ์ โดยใช้วิธี

ของ Lovett (บญุชม ศรสีะอาด. 2545 : 96) 

 3. วิเคราะห์หาคุณภาพของแบบวัด

ทักษะการแก้ปัญหา

  3.1 การหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ 

โดยหาค่าเฉลี่ยการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ

ทั้งหมด โดยใช้สูตร IOC (สมนึก ภัททิยธนี. 

2544 : 221) พิจารณาคัดเลือกข้อสอบที่มี

คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00

  3.2 การหาคา่ความยากงา่ย  

(EMBED Equation.3) และคา่อำานาจจำาแนก 

(D) ของแบบวัดทักษะการแก้ปัญหาแบบ

อัตนัย โดยคำานวณจากสูตรของ Whitney 

and D.L.Saber (1970 ; อ้างอิงมาจาก 

ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ. 2539 

:199-201) พจิารณาขอ้ทีม่คีา่ความยากงา่ย 

ตั้งแต่ 0.20 ถึง 0.80 และค่าอำานาจจำาแนก 

ตั้งแต่ 0.20 ถึง 1.00 จำานวน 10 ข้อ

  3.3 หาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบวดัทกัษะการแกป้ญัหา

แบบอัตนัยทั้งฉบับ ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) 

 4. การวิเคราะห์หาคุณภาพของ

แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมี

ต่อการเรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์

  4.1 การประเมนิคณุภาพของ

แบบสอบถามความพงึพอใจโดยผูเ้ชีย่วชาญ

แล้วนำามาหาคา่เฉล่ีย ด้วยวธิกีารทางสถติดัิง

ต่อไปนี้

   4.1.1 หาค่าเฉลี่ย 

(EMBED Equation.3)

   4.1.2 หาสว่นเบีย่ง

เบนมาตรฐาน (S.D.)

  4.2 วเิคราะหห์าคณุภาพของ

แบบวัดความพึงพอใจ หาค่าอำานาจจำาแนก

ของแบบวัดเป็นรายข้อ โดยวิธีสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน(Item Total Cor-

relation)

  4.3 หาคา่ความเชือ่มัน่ของ

แบบวัดความพึงพอใจทั้งฉบับ (Reliability) 

ดว้ยสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

 5. เปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

และทกัษะในการแกป้ญัหาทางคณติศาสตร์

ระหว่างนักเรียนท่ีเรียนแบบร่วมมือโดยใช้

โปรแกรมบทเรียนกับนักเรียนที่เรียนแบบ

ร่วมมือโดยใช้การสอนปกติ โดยใช้ t-test 
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(Independent Sample) 

ผลการวิจัย

 

 1. โปรแกรมบทเรยีนทีพ่ฒันาขึ้น มี

ประสทิธภิาพ 82.96/78.58 ซึง่สงูกวา่เกณฑ์

ที่ตั้งไว้คือ 75/75

 2. ดัชนีประสิทธิผลของโปรแกรม

บทเรียนที่พัฒนาขึ้น เท่ากับ 0.6344

 3. นกัเรยีนทีเ่รยีนแบบรว่มมอืโดยใช้

โปรแกรมบทเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

และทักษะการแกป้ญัหาทางคณติศาสตร ์สงู

กวา่นกัเรยีนทีเ่รยีนแบบรว่มมอืโดยการสอน

ปกติ อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 4. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการ

เรียนแบบร่วมมือโดยการใช้โปรแกรมบท

เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจมากที่สุด 7 

ข้อ คือ เนื้อหาสอดคล้องกับจุดประสงค์การ

เรียนรู้ นักเรียนสามารถเรียนรู้เนื้อหาจาก

โปรแกรมบทเรียน ภาษาที่ใช้ถูกต้องเหมาะ

สม ความเหมาะสมของเสียงดนตรี ภาพกับ

เสยีงมคีวามสมัพันธกั์น ความเหมาะสมของ

แบบและขนาดตัวอักษร และตรงตามสาระ

การเรยีนรูข้องสือ่ที่นำาเสนอ นอกนัน้มีความ

พึงพอใจมาก 13 ข้อ

อภิปรายผล

 1. นกัเรยีนทีเ่รยีนแบบรว่มมอืโดยใช้

โปรแกรมบทเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

และทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์  

สูงกว่านักเรียนที่เรียนแบบร่วมมือโดยการ

สอนปกติ อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย 

  1.1 นักเรียนท่ีเรียนแบบ

รว่มมอืโดยใชโ้ปรแกรมบทเรยีนมผีลสมัฤทธิ์

ทางการเรียน สูงกว่านักเรียนที่เรียนแบบ

ร่วมมือโดยการสอนปกติ ทั้งนี้เป็นเพราะ 

ลักษณะของโปรแกรมบทเรียนมคีวามทันสมยั 

ใช้ง่าย ตอบสนองความสนใจ ของนักเรียน 

มีอิสระในการเรียน สามารถเลือกเนื้อหาที่

จะเรยีนกอ่นหลงัไดด้ว้ยตนเอง ซึง่มีโอกาสที่

จะเรยีนรูเ้นือ้หาที่ไมเ่ขา้ใจซ้ำาๆ กนัไดห้ลายๆ 

คร้ัง จนกว่าจะเกิดความเข้าใจ (ถนอมพร 

(ตันพิพัฒน์) เลาหจรัส. 2541 : 153) ซึ่ง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จริาภรณ ์นามมะ 

(2548 : 139) ที่ได้ทำาการวิจัยเพื่อเปรียบ

เทียบผลการเรียนรู้ เรื่อง จำานวนนับ กลุ่ม

สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 6 ระหว่างนักเรียนที่เรียนด้วยบท

เรียนคอมพิวเตอร์กับการเรียนที่เน้นทักษะ

กระบวนการทางคณติศาสตร ์โรงเรยีนบา้นดู่
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และโรงเรียนโนนสวรรค์ จำานวน 80 คน ผล

การวิจัยพบว่า นักเรียนท่ีเรียนด้วยบทเรียน

คอมพิวเตอร์ มีผลสัมฤทธิ์สูงกว่านักเรียนที่

เรียนด้วยการเน้นทักษะกระบวนการ อย่าง

มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 1.2 นักเรยีนทีเ่รยีนแบบรว่มมอืโดย

ใช้โปรแกรมบทเรียนมีทักษะการแก้ ปัญหา

ทางคณติศาสตร ์สงูกวา่นกัเรยีนทีเ่รยีนแบบ

ร่วมมือโดยการสอนปกติ ทั้งนี้เป็นเพราะ

การเรยีนดว้ยโปรแกรมบทเรยีน เปน็การจดั

กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่

ผู้เรียน นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

มีทักษะในการแสวงหาความรู้และการแก้

ปัญหาด้วยตนเอง โดยนักเรียนได้จัดระบบ

ข้อมูล จัดลำาดับขั้นตอน การวิเคราะห์ และ

แกไ้ขขอ้บกพรอ่งไดด้ว้ยตวัเองซึง่สอดคลอ้ง

กับหลักการแก้ปัญหาของบรังคา (Branca. 

1980 : 3-8) ที่ใหค้วามสำาคญัของทกัษะการ

แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ที่นับเป็นการแก้

ปัญหาในฐานะเป็นทักษะพื้นฐานและต้องมี

ลำาดับขั้นตอนกระบวนการ และการลงมือ

ปฏิบัติจริง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ

บารูดี้ (Baroody. 1993 : 2-10) ที่กล่าวว่า 

ทรัพยากรหรอืสือ่การเรยีนการสอนนบัวา่เปน็

องค์ประกอบท่ีสำาคัญในการแก้ปัญหา ดัง

นั้นโปรแกรมบทเรียนที่มีภาพกราฟิก เสียง

บรรยาย รูปแบบการนำาเสนอที่เร้าความ

สนใจ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

ได้ปฏิบัติจริง ตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่อง

ของตนเองได้ทันที จึงเป็นสื่อการเรียนการ

สอนที่สามารถพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา

ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะทั่วไป

  1.1 ควรตรวจสอบความสามารถ

และทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์

ของนักเรียนก่อนให้นักเรียนใช้โปรแกรม 

บทเรียน  

  1.2 ควรให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการ

ศึกษาค้นคว้าโปรแกรมบทเรียน เพื่อเตรียม

ความพร้อมก่อนใช้โปรแกรมบทเรียน

  1.3 ควรเตรียมเครื่องคอมพิวเตอร์

ให้พร้อมและเพียงพอกับจำานวนนักเรียน 

และควรตรวจสอบสถานการณ์การใช้งาน

ของบทเรียนในแต่ละเครื่อง เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพที่เท่าเทียมกัน

  1.4 ควรให้ความสำาคัญในระบบภาพ 

สี เสียง ขนาด รปูรา่งตัวอักษร ในการพฒันา

โปรแกรมบทเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อความพึง

พอใจและความสามารถในการเรียนรู้ของ
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ผู้เรียนด้วย

 

 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ตอ่ไป

 ควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน

การสอนด้วยโปรแกรมบทเรียนในเรื่องอื่นๆ 

และวิชาอื่นๆ 

 2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบความ

คงทนในการเรียนรู้ระหว่างการเรียนด้วย

โปรแกรมบทเรียนและวิธีสอนแบบอื่นๆ 

 2.3 ควรศึกษาผลกระทบที่เกิดจาก

การจัดการเรียนการสอนด้วยโปรแกรมบท

เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ 
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การติดตามผลผู้สำาเร็จการศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขา

วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

A follow-up the graduate students in Master of Education Program 

in Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham 

University, academic year 2008.

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 1

Suthum Thummatassananon 1

บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสถานภาพทั่วไปของมหาบัณฑิตก่อน

เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโท (2) ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อการจัดการเรียน

การสอนหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3) ผลผลิตมหาบัณฑิต หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขา

วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม การเลือกกลุ่ม

ตัวอย่าง ใช้วิธีจับสลากแบบง่าย (Simple Random Sampling) จากมหาบัณฑิตที่ศึกษา

ระหว่างปีการศึกษา 2551 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1 อ�จ�รย์ดร.ภ�ควิช�ก�รบริห�รก�รศึกษ�คณะศึกษ�ศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยมห�ส�รค�ม
1 Lecturer, Dr., Department of Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham 

University.
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 ผลการวิจัยพบว่า 

 สถานภาพทัว่ไปของมหาบณัฑติหลกัสตูรการศึกษามหาบณัฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม สว่นใหญเ่ปน็เพศชาย อาย ุ41-50 

ปี และหลักสตูรทีส่ำาเร็จการศกึษา สำาเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทางด้านศกึษาศาสตร์ 

ครุศาสตร์ ตำาแหน่งปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นครูสายผู้สอน ความคิดเห็นที่มีต่อการจัดการเรียน

การสอนของมหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมาก 

ด้านความเหมาะสมของรายวิชาทุกรายวิชามีความเหมาะสม ด้านความเหมาะสมของ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับมาก ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความเหมาะ

สมในระดับมาก ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลในระดับมาก ด้านความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับอาจารย์ผู้สอนในระดับมาก ด้านความคิดเห็นเก่ียวกับอาจารย์ท่ีปรึกษา

ประจำาหลักสูตรในระดับมาก ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า

อสิระ ในระดบัมาก สำาหรบัผลผลติมหาบณัฑติ คะแนนเฉล่ียสะสมตลอดหลักสูตรส่วนใหญ่

ได้คะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 3.26-3.50 ประโยชน์ที่ได้รับจาก

การศกึษา หลักสตูรการศึกษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา ลกัษณะงานทีท่ำา

หลังจากสำาเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจในงานปัจจุบันที่ทำา มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตรในระดับมาก

คำาสำาคัญ : การติดตามผล, หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต

ABSTRACT

 The purpose of this research was to (1) investigate the status of graduate 

students before a master degree students (2) investigate their opinions over 

instruction to the Master of Education Program in Educational Administration, 

Faculty of Education, Mahasarakham University (3) The output of graduate  

students in the Master of Education Program in Educational Administration, 
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Faculty of Education, Mahasarakham University.

 The population of this study were the graduate students in Master of 

Education Curriculum : Educational Administration Program, Faculty of Education 

Mahasarakham University, academic year 2008. 

 

 The research findings were as follows : 

 The status of age of the performance Graduates students in Master of  

Education Program in Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham 

 University were male, 41-50 years, and Diploma Program in Education. Most of 

them were teachers. The graduate students’ opinions to the teaching and learning 

 at a high level. The curriculum suitability at a high level. All subjects were 

suitability. The teaching and learning were suitability at a high level. The  

co-curriculum activity were suitability at a high level. The evaluation were 

suitability at a high level.The instructors were at a high level. The curriculum 

adviser were suitability at a high level Individual study adviser were suitability 

at a high level.

 The output of graduate students : In an aspect of mean value, most of 

them were 3.26-3.50. The useful from study in Master of Education Program in 

Educational Administration were to get more knowledge and vision, be able to 

the operation on work, get new friends and social respect. The characteristic 

were at a high level. 

Keywords : A follow-up, graduate students, Master of Education Program
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บทนำา

 “การศกึษาเปน็เครือ่งมอือนัสำาคญัใน

การพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ 

ทศันคต ิคา่นยิม และคณุธรรมของบคุคล เพือ่

ให้เป็นพลเมืองด ีมคีณุภาพและประสทิธภิาพ 

การพัฒนาประเทศชาตกิย่็อมทำาไดโ้ดยสะดวก

ราบร่ืนได้ผลท่ีแนน่อนและรวดเรว็…” พระบรม

ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงพระราชทานแก่ครู

ใหญแ่ละนกัเรยีนทีส่มควรไดร้บัพระราชทาน

รางวัล ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

ประจำาปีการศึกษา 2518 เมื่อวันที่ 22 

กรกฎาคม 2520 จากพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภมิูพลอดุลยเดช  

ดังกล่าว บ่งบอกว่าพระองค์ทรงให้ความ

สำาคัญกับการศึกษาเป็นอย่างมาก ด้วยทรง

เห็นว่าการให้การศึกษาในทุกระดับนั้น ย่อม

เป็นหนทางให้คนสามารถพัฒนาตนเองให้

เป็นคนดีอันกอปรด้วยความรู้และคุณธรรม

ได้ทั้งสิ้น (ปิยวรรณ เกาะแก้ว. 2551 : 21) 

ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการศึกษาเป็นปัจจัยใน

การสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความ

ประพฤต ิและคณุธรรมของบคุคล สังคมและ

บ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้

อยา่งครบถว้นพอเหมาะกันทุกๆ ดา้น สังคม

และบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ 

ซึง่สามารถธำารงรกัษาความเจรญิมัน่คงของ

ประเทศชาตไิว ้และพฒันาใหก้า้วหนา้ตอ่ไป

ได้ตลอด (วิทยาลัยนาฏศิลป์. 2542 : 10) 

การศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ทำาให้มนุษย์

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนให้ดำารง

อยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งปกตสิขุ เกือ้หนนุตอ่การ

พฒันาประเทศทัง้ดา้นเศรษฐกจิ การเมอืง การ

ปกครอง สงัคมวฒันธรรมมุง่พฒันาบคุคลให้

เปน็ผูแ้สวงหาการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งตลอด

ชีวิต มีความสามารถในการพัฒนาตนและ

ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของสังคมและ

ประเทศชาต ิปฏบิตัตินไดอ้ยา่งเหมาะสมและ

อยูร่ว่มกบัสงัคมไดอ้ยา่งปกตสิขุ (เสาวลกัษณ ์

สมบูรณ์ผล. 2543 : 1)

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ได้กำาหนดแนวการจัดการศึกษา

ในมาตรา 28 ไว้ว่า “ให้จัดตามความเหมาะ

สมของแตล่ะระดบั โดยมุง่พฒันาคณุภาพชวีติ

ของบุคคลให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพ 

สาระของหลักสูตร ทั้งที่เป็นวิชาการ และ

วชิาชพี ตอ้งมุง่พฒันาคนใหม้คีวามสมดลุ ทัง้

ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถความดี

งาม และความรับผิดชอบต่อสังคม สำาหรับ

หลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีความ
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มุ่งหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการวิชาชีพ

ชั้นสูงและการค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาองค์

ความรู้และพัฒนาสังคม” (สำานักงานปลัด

กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 101) และใน

การปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 

2552 - 2561) มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมาย

หลักเพื่อพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการ

ศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาส

ทางการศึกษา และเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก

ภาคสว่นของสงัคมในการบรหิารและจดัการ

ศึกษา โดยมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการ

ศึกษา 4 ประการคือ พัฒนาคุณภาพคนไทย

ยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาและแหลง่เรยีนรูย้คุใหม ่

และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ 

(สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 

: คำานำา)

 การศกึษาระดบัอดุมศกึษา เปน็การ

ศึกษาในระดับสูงที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้

พัฒนาความรู้และทักษะในสาขาวิชาเฉพาะ

ทางใหม้คีวามชำานาญมากยิง่ขึน้ มุง่สรา้งสรรค์

ความกา้วหนา้ และความเปน็เลศิทางวชิาการ 

โดยเฉพาะด้านการศึกษาค้นคว้า การวิจัย 

และการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี 

เพ่ือนำาตนเองและสังคมไปสู่การพัฒนา 

เป็นการพัฒนาความเป็นมนุษย์ให้บังเกิด

ขึ้นในตัวบุคคล ผู้ที่ได้รับการศึกษาระดับนี้

จึงอยู่ในวัยที่มีความพร้อมทางวุฒิภาวะใน

ด้านต่างๆ ระดับอุดมศึกษาจึงเป็นช่วงของ

การนำาศักยภาพตา่งๆ ทีม่อียูใ่นตวับุคคลมาใช้

อยา่งเตม็ที ่ทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ

เพ่ือออกไปประกอบอาชพี อนัเปน็การรบัใช้

สงัคม ทำาประโยชนแ์กส่งัคม รวมถงึคณุธรรม 

จรยิธรรม ซึง่เปน็องคป์ระกอบของความเปน็

มนษุยท์ีพ่งึไดร้บัจากการพฒันาการศกึษาอนั

จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคม 

(สำานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต.ิ 

2537

 การศกึษาระดบัอดุมศกึษา จงึนบัวา่มี

บทบาทสำาคญัอยา่งยิง่ในการเตรยีมการศกึษา

ของประเทศใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐานใหส้งู

ขึน้อยา่งไดผ้ลและมปีระสทิธภิาพ เนือ่งจาก

การจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษา เปน็การสรา้ง

ความงอกงามทางปัญญา ผ่านกระบวนการ

ผลิตกำาลังคนระดับสูง การพัฒนา การวิจัย

และการสง่เสริมความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี

เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถเป็นกลไก

ท่ีมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริงในการพัฒนา

ประเทศ จึงมีความจำาเป็นที่จะพัฒนา การ

จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
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วิชาการแก่สังคม และการทำานุบำารุงศิลป

วฒันธรรม เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักรอบแนวทาง

การปฏิรปูการศึกษาดังกลา่ว ดังทีเ่กรยีงศักด์ิ 

เจริญวงศ์ศักดิ์ (2541 : 164) ได้กล่าวไว้ว่า 

การศึกษาต้องมาพรอ้มกบัคณุภาพการศกึษา 

มเิพยีงแตม่มีากในเชงิปรมิาณของประชากร

ท่ีได้รับการศึกษาเท่านั้น การสร้างคุณภาพ

เป็นเรื่องที่สำาคัญย่ิง ต้องทำาด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย ไม่เพียงวิธีการใดวิธีการหนึ่ง

เพือ่ใหไ้ดค้ณุภาพขึน้มา ซึง่เปน็การชว่ยทาง

โครงสร้างที่มีความสำาคัญ ผ่านการสร้าง

กลไกและการผลกัดนัใหก้ลไกนัน้ขบัเคลือ่น

การศกึษาใหเ้กิดคณุภาพใหไ้ด ้ซึง่สอดคลอ้ง

กบัดวงเดอืน เทศวานชิ (2548 : 2) ท่ีวา่การ

ศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นการศึกษาท่ีมุ่ง

พฒันาคนเขา้สูว่ชิาชพีชัน้สงูเปน็กำาลงัสำาคญั

ในการพัฒนาประเทศ สถาบันอุดมศึกษา

จำาเปน็ตอ้งปรบัปรงุกระบวนการผลติบณัฑติ

ให้ไดบ้ณัทติทีม่สีมรรถภาพและคณุลกัษณะ

สอดคล้องกบัสภาวการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงอยา่ง

รวดเร็ว ปัจจัยสำาคัญในการพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิต คือ การพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งมีองค์ประกอบที่สำาคัญ 

ได้แก่ คุณภาพของหลักสูตร อาจารย์ การ

เรียนการสอน อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือ และการบริหาร

 ในการพัฒนาคุณภาพของผู้สำาเร็จ

การศกึษา และคณุภาพของการจดัการศกึษา

ตามหลกัสตูร ซึง่หมายถงึคณุภาพของสถาบนั

อุดมศึกษานั้น จำาเป็นต้องมีกระบวนการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการ

ติดตามประเมินผลการดำาเนินงานอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง เพื่อนำาผลที่ได้มาใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผลผลิต

ตามนโยบาย และเปา้หมายทีก่ำาหนดไว ้การ

ติดตามผลผู้สำาเร็จการศึกษาเป็นกระบวน

การหนึ่งที่จะทำาให้ได้ข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ

คุณภาพของผู้สำาเร็จการศึกษาที่ผลิตออก

ไปสู่สังคม เนื่องจาก การติดตามผลเป็นวิธี

การศกึษาคณุลกัษณะของผูส้ำาเรจ็การศกึษา

ตามหลกัสตูรดา้นความรูแ้ละทกัษะที่ไดจ้าก

การเรียนรู้ ด้านการนำาความรู้และทักษะไป

ประกอบอาชพี และดา้นการพฒันาตนเองให้

เหมาะสมกับการประกอบอาชีพ เพื่อทราบ

ข้อดี และข้อควรปรับปรุงของการจัดการ

ศกึษา ตลอดจนปัญหาอปุสรรคต่างๆ ในการ

ประกอบอาชพีของผูส้ำาเรจ็การศกึษา โดยนำา

ข้อมูลที่ได้มาประมวลผล เพื่อนำาผลที่ได้มา

เป็นข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร

และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้มี

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในปัจจุบัน 
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ตลอดจนเพื่อการได้มาซึ่งคุณภาพในทุก

ด้านของผู้สำาเร็จการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ

ในท่ีสุด กรกฏ พลตรี (2541 : 23) กล่าว

ถึงประโยชน์ของการติดตามผลว่า เป็นกระ

บวนการให้ได้มาซึ่งข้อมูลของผู้ที่สำาเร็จการ

ศกึษาจากสถาบนัการศกึษาไปแลว้ เกีย่วกบั 

สภาพปัจจุบันของบุคคลเหล่านั้น และเพื่อ

ทราบความคิดเห็นด้านการจัดการเรียนการ

สอนหรือการให้บริการอื่นๆ ซึ่งผลที่ได้จาก

การติดตามนี้จะเป็นข้อมูลและแนวทางใน

การพจิารณาปรบัปรงุหลกัสตูรการเรยีนการ

สอนให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับสตูปส์ และ

วอลล์กวิทสท์ (Stoops & Walhguist. 1985 

: 196 ; อา้งองิมาจากบวรนรรฏ เกตสุวุรรณ.์ 

2549 : 2) ที่กล่าวว่า การติดตามผลเป็นวิธี

ที่จะทำาให้ทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับคุณภาพ 

ข้อบกพร่อง ปัญหาของผลผลิตที่ผลิตออก

ไปด้านการศึกษา การติดตามผลผู้ที่สำาเร็จ

การศกึษาออกไปแลว้นัน้เปน็ประโยชนอ์ยา่ง

ยิ่งสำาหรับผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้องในการ

จัดการศึกษา รวมทั้งนักศึกษาที่กำาลังศึกษา

อยู่ จะได้ทราบแนวทางแก้ไขปรับปรุงใน

เรื่องของหลักสูตร ระบบการศึกษาและวิธี

จัดประสบการณ์การเรียนการสอน

 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็น

มหาวิทยาลัยแห่งที่ 22 ของประเทศไทย 

ถือกำาเนิดมาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา

มหาสารคาม ต่อมาได้รับการยกฐานะข้ึน

เปน็มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ วทิยาเขต

มหาสารคาม เมื่อปีพุทธศักราช 2517 และ

ได้แยกตัวเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศชื่อ 

“มหาวทิยาลยัมหาสารคาม” ในป ีพ.ศ. 2537 

และในปีการศึกษา 2548 มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

ทั้งระบบปกติและระบบพิเศษ ใน 13 คณะ

วิชา มีหลักสูตรระดับปริญญาเอก จำานวน 

20 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 46 สาขา

วิชา ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการ

สอน สายวทิยาศาสตรแ์ละสายศลิปะศาสตร ์

รวม 12 สาขาวิชา นอกจากนี้มหาวิทยาลัย

มหาสารคามได้ขยายโอกาสทางการศึกษา

สู่วิทยาเขตและศูนย์บริการการศึกษาไปยัง

จังหวัดต่างๆ ในภาคอีสาน 11 จังหวัด โดย

ไดป้รบัปรงุและสรา้งหลกัสตูรใหม่ๆ  ทีม่คีวาม

หลากหลาย ทันสมัย เปน็สากล ตรงกบัความ

ต้องการของผู้เรียนตลอดมา (มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม. 2548 : 9) 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม เปน็คณะท่ีกล่าวได้วา่มรีากฐาน

การกำาเนิดมาพร้อมกับการกำาเนิดวิทยาลัย

วิชาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2511 เพราะวิทยาลัย

วชิาการศกึษาไดก้อ่ตัง้ขึน้มาโดยมวีตัถปุระสงค์

เพื่อผลิตครูในสาขาวิชาต่างๆ เพื่อที่จะได้

ไปสอนหนังสือตามโรงเรียนทั่วไป ในแถบ

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืคณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ขยายโอกาส

ทางการศึกษา จัดการศึกษาระดับปริญญา

ตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกไปสู่เขต

นอกที่ตั้งตามจังหวัดต่างๆ ได้แก่ จังหวัด

อุดรธานี ร้อยเอ็ด ขอนแก่น นครราชสีมา 

กาฬสนิธ์ุ บรุรีมัย์ สกลนคร ศรีษะเกษ ชัยภมู ิ

สรุนิทร ์อบุลราชธาน ีมกุดาหาร และยโสธร 

อำาเภอพล ประทาย ชุมแพ เลิงนกทา และ

กุดชุม มีการเปิดสอนทั้งหมด 26 หลักสูตร 

โดยในระดับปริญญาตรี เปิดสอนจำานวน 

10 หลักสูตร ป.บัณฑิต จำานวน 3 หลักสูตร 

ปรญิญาโท จำานวน 9 หลกัสตูรและปรญิญา

เอก จำานวน 4 หลกัสตูร มนิีสติท้ังสิน้จำานวน 

6,926 คน จำาแนกเป็นปริญญาตรี 2,612 

คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จำานวน 

55 คน ระดับปริญญาโท จำานวน 1,478 คน 

และระดับปริญญาเอก จำานวน 9 คน (แผน

ปฏิบัติราชการประจำาปี 2551 คณะศึกษา

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

 ภาควชิาการบรหิารการศกึษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรการศกึษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

หลักสูตร พ.ศ. 2547 วัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความ

สามารถ ทางด้านการบริหารการศึกษา มี

คณุธรรมจรยิธรรมและสามารถนำาความรูไ้ป

ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง

แนวคดิในการจดัการศกึษา ปฏริปูการศกึษา

ตลอดจนเปน็ผูน้ำาทางวชิาการเพ่ือจะนำาไปสู่

มาตรฐานการศกึษาทีไ่ดร้บัการยอมรบั สำาหรบั

โครงสรา้งของหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษา

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กำาหนด

ใหเ้รยีนรายวชิาตลอดหลักสูตร 2 ป ีไม่นอ้ย

กวา่ 39 หน่วยกติ (มหาวทิยาลัยมหาสารคาม. 

2548 : 219-220)

 การตดิตามผลเปน็วธิกีารทีส่ำาคญัที่

จะทำาให้ได้ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับคุณภาพและ

ข้อบกพร่องของผู้สำาเร็จการศึกษา ผลที่ได้

รับจาการติดตามจะเป็นข้อมูลหรือแนวทาง

ในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน

ให้ดียิ่งข้ึน อันเป็นประโยชน์ต่อผู้บิหารและ

ผู้ที่กำาลังศึกษาอยู่ในการที่สามารถนำาไปใช้

เป็นขอ้อา้งอิงในการจัดการฝกึอบรม ส่งเสรมิ

นกัศกึษาปจัจบุนั และยงัเปน็หลกัการในการ

จัดการศกึษาเพิม่เตมิให้แก่ผู้สำาเร็จการศกึษา 
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ผลที่ไดจ้ากการติดตามผลจะเปน็เครือ่งชว่ย

ทำาใหส้ถาบนัการศกึษามคีวามรูใ้นดา้นตา่งๆ 

ซึง่จะทำาใหเ้หน็ขอ้ดขีองขอ้บกพรอ่งและความ

จำาเป็นที่จะต้องมีการปรับปรุงในเรื่องต่างๆ 

(เดชะ, 2540 : การติดตามผล) 

 การตดิตามผลเปน็คำาประสมระหวา่ง 

การตดิตามผลและผล ซึง่หมายความว่าการ

ตรวจสอบดูว่าผลหรือผลผลิตที่ออกไป

เป็นอย่างไร เมื่อกล่าวถึงการติดตามผลที่

เก่ียวข้องกับการศกึษากจ็ะหมายถงึการตรวจ

สอบผลผลติทางการศกึษาซึง่กห็มายถงึตวัผู้

สำาเร็จการศึกษานั่นเอง บุญทัน ศรีบุญเรือง 

(2540 : 7)และศรันย์ น้ำาผึ้ง (2546 : 25) 

ไดใ้หค้วามหมายของการตดิตามผลวา่เปน็วธีิ

การศึกษาคุณลักษณะของผู้สำาเร็จหลักสูตร

การฝึกอบรมอาชพีไปแลว้ โดยนำาข้อมูลที่ได้

มาเป็นขอ้มลูในการกำาหนดแนวทางปรบัปรงุ

กระบวนการจดัการเรยีนการสอนและพฒันา

หลกัสตูร ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความ

ต้องการของผู้เรียน

 ภายหลังการดำาเนินการงานบริหาร

จัดการและการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิต

ศึกษาสมควรมีการติดตามผลผู้สำาเร็จการ

ศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว เพื่อนำาผลที่ได้

มาเป็นข้อมลูในการพฒันา ปรบัปรงุหลักสูตร 

และกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในปัจจุบัน 

ตลอดจนเพื่อการได้มาซึ่งคุณภาพในทุก

ด้านของผู้สำาเร็จการศึกษา จะส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ การ

ตดิตามผลเป็นวธิกีารศึกษาคุณลักษณะของ

ผู้สำาเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ด้านความ

รู้และทักษะไปประกอบอาชีพและด้านการ

พัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับการประกอบ

อาชีพเพื่อทราบข้อดีและข้อควรปรับปรุง

ของหลักสูตร ตลอดจนปัญหาต่างๆในการ

ประกอบอาชพีของผูส้ำาเรจ็การศกึษาโดยนำา

ข้อมูลที่ได้มาประเมินผล เพื่อนำาผลที่ได้มา

เป็นข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร

และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้มี

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในปัจจุบัน

 ด้วยเหตุผลและความสำาคัญดัง

กล่าวข้างต้น จึงจำาเป็นต้องติดตามผลมหา

บณัฑติหลกัสตูรการศึกษามหาบณัฑติ สาขา

วชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ปีการศกึษา 2551 

ทัง้ทีศ่กึษาตอ่ ประกอบอาชพี ตลอดจนสำารวจ

ความคิดเห็นของมหาบณัฑติ เพ่ือนำาขอ้มูลมา

เป็นแนวทาง ในการปรับปรุงหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
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ศึกษาของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

ยิง่ขึน้ และเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักรอบแนวทาง

การปฏิรูปการศึกษาในรอบที่สอง (พ.ศ. 

2552-2561) ให้บังเกิดผลต่อการพัฒนา

อย่าเป็นรูปธรรมอันจะส่งผลต่อการพัฒนา

คณุภาพการศกึษาในระดบับณัฑติศกึษาตอ่ไป 

 การติดตามผลผู้สำาเร็จการศึกษา

ตามหลักสูตรดังกล่าว เพื่อนำาผลที่ได้มา

เป็นข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร

และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้มี

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในปัจจุบัน 

ตลอดจนเพ่ือการไดม้าซึง่คณุภาพในทุกดา้น

ของผู้สำาเร็จการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศจึงมี

ความจำาเป็นและสำาคัญ

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาสถานภาพทั่วไปของ

มหาบณัฑิตกอ่นเข้าศกึษาตอ่ระดบัปรญิญาโท 

ได้แก่ เพศ อายุ หลักสูตรที่สำาเร็จการศึกษา 

ตำาแหน่งปัจจุบัน ทั้งนี้เพื่อทราบภูมิหลังของ

ผู้ที่เข้าศึกษาต่อหรือ Input

 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของมหา

บัณฑิตที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย ดังนี้

  2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมของหลักสูตร

  2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมของรายวิชา

  2.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมของการจดักิจกรรมการเรยีน

การสอน

  2.4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

  2.5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผล

  2.6 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

อาจารย์ผู้สอน

  2.7 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

อาจารย์ที่ปรึกษาประจำาหลักสูตร

  2.8 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ

 ทั้งนี้เพื่อทราบถึงขบวนการจัดการ

หรือ Process ในขณะที่มหาบัณฑิตกำาลัง

ศึกษาอยู่

 3. ผลผลติมหาบณัฑติ หรอื Output 

ซึ่งพิจารณาจาก

  3.1 คะแนนเฉลี่ยสะสม

ตลอดหลักสูตร

  3.2 ประโยชน์ที่ได้รับจาก
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การศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

  3.3 คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์

ตามหลกัสตูร ไดแ้ก ่ความกระตอืรอืรน้และ

สนใจใฝรู่อ้ยา่งตอ่เนือ่ง ความสามารถในการ

แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง ความสามารถใน

เชิงสร้างสรรค์ ความรอบรู้ในศาสตร์อื่นๆ 

และความรู้ท่ัวไป การมีเจตคติที่ดีในการ

ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นหรือทำางานเป็นทีม 

การมีคุณธรรม ทั้งนี้เพื่อทราบถึงคุณภาพ

ของมหาบัณฑิต

วิธีดำาเนินการวิจัย

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ มหา

บัณฑิตหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขา

วิชาการบริหารการศึกษาที่สำาเร็จ

 กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธี Simple 

Random Sampling โดยจับสลากเลือกจาก

กลุ่มประชากร จำานวน 300 คน ผู้วิจัยได้ส่ง

แบบสอบถามไปยังมหาบัณฑิตทั้ง 300 คน 

หลงัจากที่ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคืนมาและ

คดัเลอืกฉบบัทีเ่สียออก คงเหลือแบบสอบถาม 

จำานวน 215 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 71.6 ของ

จำานวนแบบสอบถามที่ส่งออกไป

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น

แบบสอบถามชนดิเลอืกตอบแบบมาตราสว่น

ประมาณค่า 5 ระดับ มี 3 ตอน ซึ่งผ่าน

ความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หาและโครงสรา้งโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน แล้วนำามาปรับปรุงจนมี

คุณภาพ ดังนี้

 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของมหา

บัณฑิต ประกอบด้วย เพศ วัย หลักสูตร

ทีส่ำาเรจ็การศึกษา คะแนนเฉล่ียสะสมตลอด

หลกัสตูรระดบัปรญิญาตรปีระเภทของสถาบนั

ที่สำาเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขา

ที่สำาเร็จการศึกษา อาชีพหลักและตำาแหน่ง

งานปัจจุบัน

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของมหา

บัณฑิตที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ความคิดเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร 

ความเหมาะสมของรายวชิา ความเหมาะสม

ของการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน การจดั

กิจกรรมเสริมหลักสูตร การวัดและประเมิน

ผล อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษาประจำา

หลกัสตูร อาจารยท์ีป่รกึษาการคน้ควา้อสิระ

 ตอนที ่3 ผลผลติมหาบณัฑติ ประกอบ

ด้วย คะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตร 
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ประโยชนท่ี์ไดร้บัจากการศกึษาระดบับณัฑติ

ศกึษา หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขา

วิชาการบริหารการศึกษา ลักษณะงานที่ทำา

หลังจากสำาเร็จการศึกษาความพึงพอใจใน

งานที่ทำา และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

 

 การรวบรวมข้อมูล

 1. รวบรวมที่อยู่ของบัณฑิตศึกษา 

หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา ทีค่าดวา่จะสำาเร็จการศึกษา 

ในปีการศึกษา 2551

 2. สง่แบบสอบถามไปใหบ้ณัฑติศกึษา

ตามที่อยู่ในทำาเนียบ โดยส่งทางไปรษณีย์

แบบสอบถามทีส่ง่ไปนัน้ไดแ้นบซองเปลา่ตดิ

แสตมป์ส่งกลับคืนมหาวิทยาลัย

 3. ตดิตามแบบสอบถามทางโทรศัพท ์

หลังจากส่งไปแล้ว 15 วัน

 4. ส่งแบบสอบถามครั้งที่ 2 และ

ครั้งที่ 3 โดยใช้เวลารวบรวมแบบสอบถาม 

ตั้งแต่เดือน มกราคม – เมษายน 2551

 

 สถิติที่ใช้ในการวิจัย

 คา่เฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวิจัย

 จากการศึกษาวิจัย ปรากฏผลดังนี้

 1. สถานภาพทั่วไปของมหาบัณฑิต 

หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา สว่นใหญเ่ปน็เพศชาย อาย ุ

41- 50 ป ีทีร่องลงมาคอื 31- 40 ป ีมหาบณัฑติ 

แต่ละรุ่นท่ีนำามาศึกษามีความใกล้เคียงกัน 

ส่วนใหญ่สำาเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

ทางด้านศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ ตำาแหน่ง

งานส่วนใหญ่เป็นรองผู้บริหาร รองลงมา 

คือผู้บริหาร

 2. ความคิดเห็นของมหาบัณฑิต

หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บริหารการศึกษา เกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนของมหาวิทยาลัย

  2.1 รายวชิาทีจ่ดัใหเ้รยีนทัง้

หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษาทกุรายวชิามคีวามเหมาะสม

  2.2 หลกัสตูรมคีวามเหมาะ

สมในระดบัมาก ในดา้นความทนัสมยั ความ

เปน็สากล ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของผูเ้รยีน การสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมคีวามคดิ

สรา้งสรรค ์การสง่เสรมิความสามารถของผู้

เรยีนในการจดัองคก์ารสมยัใหม ่การสง่เสรมิ

ให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
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เศรษฐกิจของประเทศ และการส่งเสริมให้

ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรมในการบริหาร ที่มี

ความเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับปาน

กลาง ได้แก่การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้

ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่

  2.3 ในดา้นความเหมาะสม

ของการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนหลักสูตร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มีความเห็นว่าเหมาะสมในระดับ

มากในหวัขอ้การสอนใหผู้้เรยีนรูจ้กัวเิคราะห ์

การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออก การ

เนน้ผูเ้รยีนเรือ่งการฝกึทกัษะและศกึษาดว้ย

ตนเอง การเนน้การนำาประสบการณจ์ากการ

ทำางานมาใช้ การส่งเสริมการทำางานเป็น

ทีม การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยน

ความรู้อย่างอิสระ ความเหมาะสมกับนิสิต

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต และการส่ง

เสริมให้ผู้เรียนได้ผสมผสานประสบการณ์

เดิมกับประสบการณ์ใหม่ที่มีความเห็นว่ามี

ความเหมาะสมในระดับปานกลางคือ การ

คำานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

  2.4 ในด้านกิจกรรมเสริม

หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บริหารการศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจ

กรรเสรมิหลกัสตูรมคีวามเหมาะสมในระดบั

มาก ในหวัขอ้ความถี่ในการจดักจิกรรมเสรมิ

หลกัสตูร นอกเหนอืจากนัน้มคีวามเหน็ในระดบั

ปานกลาง คอืความเหมาะสมของเวลาในการ

จดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูร ความนา่สนใจของ

กจิกรรมเสริมหลกัสตูรและประโยชนท์ี่ไดรั้บ

จากการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

  2.5 ในด้านความคิดเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมในด้านการวัดและ

ประเมินผล มหาบัณฑิตหลักสูตรการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการวัดและประเมิน

ผลในระดบัมาก ในหวัขอ้มคีวามชดัเจนและ

เหมาะสม มีความยุติธรรมเป็นการนำาความ

รู้ไปใช้มากกว่าความจำา และมีเกณฑ์ที่ได้

มาตรฐาน ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับปาน

กลาง ไดแ้กค่วามรวดเรว็ในการแจง้นกัศกึษา

  2.6 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมของอาจารยผ์ูส้อน หลกัสตูร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับอาจารย์ผู้

สอนในระดบัมาก ในหวัขอ้การชีว้ตัถปุระสงค์

ของการเรียนการสอนอย่างชัดเจน การเตรี

ยมตัวอย่างดีในการสอน การวางแผนการ

สอนอย่างเป็นระบบ การจัดลำาดับเนื้อหาให้

ง่ายต่อการเรียน ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา

ที่สอนเป็นอย่างดี การสอนเนื้อหาที่ทันสมัย 

การเปดิโอกาสใหผู้เ้รยีนถามและแสดงความ
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คดิเหน็ความ สามารถตอบปญัหาและขอ้ซกั

ถามของผู้เรยีนไดช้ดัเจน การมอบหมายงาน

ชัดเจน การสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิด วิเคราะห์ 

วิจารณ์ กล้าแสดงความคิดเห็น การบูรณา

การวิชาที่เรียน และวิชาอื่นได้อย่างดี การมี

คุณธรรม ศีลธรรมและจริยธรรมอันดี การ

เข้าใจผู้เรียน การตรงต่อเวลา การมีความ

กระตือรือร้นอยู่เสมอ การมีความสัมพันธ์

อันดีกับผู้เรียน และการใช้สื่อการสอนที่ทัน

สมัย ข้อที่มหาบัณฑิตหลักสูตร มีความคิด

เห็นในระดับปานกลาง คือการส่งเสริมให ้

ผู้เรียนหาความรู้เพิ่มเติมจากห้องสมุด หรือ

สื่อต่างๆ และการให้เวลาแก่ผู้เรียน

  2.7 ในด้านความคิดเห็น

เกีย่วกบัความเหมาะสมของอาจารย์ท่ีปรึกษา

ประจำาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิตสาขา

วชิาการบริหารการศกึษา สำาหรบันักบรหิารมี

ความคดิเหน็เกีย่วกบัอาจารย์ทีป่รึกษาประจำา

หลักสูตรในระดับมากในหัวข้อ การมีความ

จรงิใจ การมคีวามเห็นใจผูเ้รียน การมคีวาม

เมตตากรณุา การยอมรบัฟงัความคดิเหน็ของ

ผูเ้รยีน การมคีวามสามารถในการแกปั้ญหา 

การมีมนุษย์สัมพันธ์ดี การมีความประพฤติ

เหมาะสม และการมีคุณธรรมจริยธรรม ข้อ

ท่ีมหาบณัฑติหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีความคิด

เห็นในระดับปานกลาง คือการมีเวลาให้ 

ผู้เรียนได้เข้าพบ

  2.8 ในด้านความคิดเห็น

เกีย่วกบัความเหมาะสมของอาจารยท์ีป่รกึษา

การศึกษาค้นคว้าอิสระหลักสูตรการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับอาจารย์ที่ปรึกษา

วทิยานพินธ ์สารนพินธ ์หรือการศกึษาคน้ควา้

อสิระในระดบัมากในหวัขอ้ ความรบัผดิชอบ 

การเป็นผูท้รงคุณวฒุใินสาขาวชิา การมวีสิยั

ทัศน์กว้างไกล การเข้าใจหัวข้องานวิจัยของ

นักศึกษา การติดตามความก้าวหน้า การ

ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักใช้เทคนิคและวิธีการ และ

ความจริงใจในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้

เรียน ข้อที่มหาบัณฑิตหลักสูตรการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง ได้แก่การ

มีเวลาให้ผู้เรียนได้ปรึกษาอย่างสม่ำาเสมอ

 3. ผลผลิตมหาบัณฑิต

  3.1 มหาบัณฑิตหลักสูตร

การศึกษามหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ส่วนใหญ่ได้คะแนนเฉลี่ยสะสม

ตลอดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 3.26 - 

3.50

  3.2 มหาบัณฑิตหลักสูตร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
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การศึกษา ได้รับประโยชน์จากการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหา

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คือ 

ได้เพิ่มเติมความรู้และวิสัยทัศน์ ได้นำาความ

รู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน และได้เพื่อนใหม่

รวมทั้งได้รับการยอมรับจากสังคมมากขึ้น

  3.3 มหาบณัฑติหลักสูตรการ

ศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ

ศึกษามคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการมคีณุสมบตัิ

ของมหาบัณฑิตหลังจากสำาเร็จการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา ในระดับมาก ได้แก่ 

ความกระตือรือร้น ความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อ

เนื่อง ความสามารถในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง ความสามารถในเชิงสร้างสรรค์ 

ความรอบรู้ในศาสตร์อื่น และความรู้ทั่วไป 

การมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้

อืน่ ความสามารถในการทำางาน เปน็ตน้ และ

ความมคีณุธรรม วัฒนธรรม และอารยธรรม

อภิปรายผล

 ผลการวิจัยในด้านสภาพทั่วไปของ

มหาบัณฑิต ที่สำาเร็จการศึกษาหลักสูตรการ

ศึกษามหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการ

ศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุ 41-50 

ปี รองลงมาคือ 31-40 ปี ส่วนใหญ่สำาเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี ทางด้านศึกษา

ศาสตร์ ครุศาสตร์ ตำาแหน่งงานส่วนใหญ่

เป็นครูสายผู้สอน รองลงมาคือรองผู้บริหาร

และผู้บรหิารสถานศกึษาและผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา

 ในส่วนความคิดเห็นด้านหลักสูตร

มหาบัณฑิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต

สาขาวชิาการบรหิารสถานศกึษา มคีวามเหน็

วา่หลักสูตรมคีวามเหมาะสมในระดบัมากใน

หัวข้อมีความเป็นสากล สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียนของผู้เรียน ส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมความ

สามารถของผู้เรียนในการจัดองค์การสมัย

ใหม่ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ และ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรมในการ

บริหาร แต่มีความเห็นว่าการส่งเสริมให้ผู้

เรยีนมคีวามรูด้า้นเทคโนโลยสีมยัใหม ่มคีวาม

เหมาะสมในระดับปานกลาง ซึ่งข้อนี้เป็นข้อ

ที่ควรพัฒนาอย่างยิ่ง สอดคล้องกับ อดุลย์  

วิริยะเวชกุล. (2541 : 19) ที่กล่าวว่าการ

ศกึษาในปจัจบุนัเนน้ดา้นภาษาและเทคโนโลยี

สมยัใหมเ่ป็นส่ิงสำาคัญ ดงัจะเหน็ไดจ้ากแนว

ความคิดในการจัดการเรียนการสอนให้มี

คณุภาพดทีีส่ดุประการหนึง่คอื ความรูค้วาม

สามารถเพราะการศกึษาในปจัจบุนัเนน้ดา้น
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ภาษาและเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นสิ่งสำาคัญ 

ดังจะเห็นได้จากแนวความคิดในการจัดการ

เรียนการสอนให้มีคุณภาพดีที่สุด ประการ

หนึ่งคือ ความรู้ความสามารถที่ผู้สำาเร็จการ

ศกึษาระดบับณัฑิตศึกษามีความจำาเป็นตอ้งมี

ภายใต้ “เงื่อนไข” ของความเจริญก้าวหน้า 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านสารสนเทศ

และเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบัน (อดุลย์  

วิริยะเวชกุล. 2541 : 19)

 ดา้นความเหมาะสมของการจดักจิกรรม

การเรียนการสอน มหาบัณฑิตหลักสูตรการ

ศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ

ศกึษา มคีวามเห็นว่ามคีวามเหมาะสมในระดับ

มากในทุกหัวข้อยกเว้น การคำานึงถึงความ

แตกตา่งระหวา่งบคุคล ในเรือ่งนีอ้าจจะเปน็

เพราะวา่ผู้สำาเรจ็การศกึษาหลกัสตูรการศกึษา

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาครึ่ง

หนึง่เปน็สายผู้สอนและไมใ่ชบ่คุลากรทางการ

ศึกษา ทำาให้ไม่เข้าใจเรื่องระบบบริหารการ

ศึกษาจากอาจารยท์ีม่าบรรยายใหฟ้งั เพราะ

ขาดพื้นฐาน อย่างไรก็ตาม ผู้รับผิดชอบใน

การจัดการเรียนการสอนจะต้องหาวิธีแก้ไข

ข้อบกพร่องหรือข้อด้อยของผลการศึกษา

 ด้านอาจารย์ผู้สอน และอาจารย์ที่

ปรกึษานสิิต มคีวามคดิเหน็ในระดบัปานกลาง

ในเร่ืองการให้เวลาแก่ผู้เรียนทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะว่าอาจารย์ผู้สอนของภาควิชาบริหาร

การศึกษามีภาระงานประจำาและงานสอน

มาก

 ดา้นการวดัและการประเมนิผล มหา

บณัฑติหลกัสตูรการศึกษามหาบณัฑติ สาขา

วิชาการบริหารการศึกษา มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลในระดับ

มากในหัวขอ้มคีวามชัดเจนและเหมาะสม มี

ความยตุธิรรมเปน็การนำาความรูไ้ปใชม้ากกวา่

ความจำา และมีเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน ข้อที่มี

ความคิดเห็นในระดับปานกลาง ได้แก่ความ

รวดเร็วในการแจ้งผลการเรียนแก่นิสิต

 ความคดิเหน็เกีย่วกบัอาจารยผ์ูส้อน

หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บริหารการศกึษา มคีวามเห็นเกีย่วกบัอาจารย์

ผูส้อนในระดบัมาก หวัขอ้การชีว้ตัถปุระสงค์

ของการเรียนการสอนอย่างชัดเจน การเตรี

ยมตัวอย่างดีในการสอน การวางแผนการ

สอนอยา่งมรีะบบ การจดัลำาดบัเนือ้หาใหง้า่ย

ต่อการเรยีน ความรอบรูใ้นเน้ือหาวชิาทีส่อน

เป็นอย่างดี การสอนเน้ือหาที่ทันสมัย การ

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ถามและแสดงความ

คดิเหน็ ความสามารถตอบปญัหาและขอ้ซัก

ถามของผูเ้รยีนไดช้ดัเจน การมอบหมายงาน

ชัดเจน การสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิด วิเคราะห์ 

วิจารณ์ กล้าแสดงความคิดเห็น การบูรณา
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การวชิาทีเ่รยีน และวชิาอืน่ไดอ้ยา่งดกีบัผูเ้รยีน 

การตรงตอ่เวลา การมคีวามกระตอืรอืรน้อยู่

เสมอ การมีความสัมพันธ์อันดีกับกับผู้เรียน 

และการใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย ข้อที่มหา

บัณฑิตหลักสูตรมีความคิดเห็นในระดับปาน

กลาง คอืการสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนหาความรูเ้พิม่

เติมจากห้องสมุด หรือสื่อต่างๆและการให้

เวลาแก่ผู้เรียน

 ดา้นความคดิเหน็เกีย่วกบัอาจารยท์ี่

ปรกึษาประจำาหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สำาหรับนัก

บรหิารมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา

ประจำาหลกัสตูรในระดบัมาก ในหวัขอ้การมี

ความจริงใจ การมีความเห็นใจผู้เรียน การ

มีความเมตตากรุณา การยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผู้เรียนการมีความสามารถใน

การแก้ปัญหาการมีมนุษยสัมพันธ์ดี การมี

ความประพฤตเิหมาะสม และการมคีณุธรรม

จรยิธรรม ขอ้ทีม่หาบณัฑติหลักสูตรการศกึษา

มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง คือการมี

เวลาใหผู้เ้รยีนไดเ้ขา้พบ ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะ

วา่คณาจารยม์ภีาระงานสอนมากและการไป

สอนตามศนูยต์า่งๆตอ้งใชเ้วลามาก จงึใหค้ำา

ปรกึษาขณะทีด่ำาเนนิการจดัการเรยีนการสอน

 ในดา้นความคดิเหน็เกีย่วกบัอาจารย์

ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระมหาบัณฑิต

หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บริหารการศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

อาจารยท่ี์ปรกึษาวทิยานพินธ ์สารนพินธ ์หรอื

การศกึษาคน้คว้าอสิระในระดบัมากในหัวข้อ

ความรับผิดชอบ การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิใน

สาขาวชิา การมวีสิยัทศันก์วา้งไกล การเขา้ใจ

หัวข้องานวิจัยของนักศึกษา การติดตามผล

ความกา้วหนา้ การฝกึใหผู้เ้รยีนรูจ้กัใชเ้ทคนคิ

และวธิกีาร และความจรงิใจในการถา่ยทอด

ความรูใ้หแ้กผู่เ้รยีน ขอ้ทีม่หาบณัฑติหลกัสตูร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษามีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 

ได้แก่ การมีเวลาให้ผู้เรียนได้ปรึกษาอย่าง

สม่ำาเสมอ 

 ผลผลิตมหาบัณฑิต มหาบัณฑิต

หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บริหารการศึกษา ส่วนใหญ่ได้คะแนนเฉลี่ย

สะสมตลอดหลกัสตูรระดบับณัฑติศกึษา 3.26 

– 3.50 มหาบัณฑิตหลักสูตรการศึกษามหา

บัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาได้รบั

ประโยชน์จากการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติสาขาวชิาการ

บริหารการศกึษา คอื ไดเ้พิม่เตมิความรู้และ

วสิยัทศัน ์ไดน้ำาความรู้ไปใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

และไดเ้พือ่นใหมร่วมทัง้ไดร้บัการยอมรบัจาก
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สังคมมากขึน้ มหาบณัฑติหลกัสตูรบริหารการ

ศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติหลัง

จากสำาเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใน

ระดับมาก ได้แก่ ความกระตือรือร้น ความ

สนใจใฝ่รู้อย่างตอ่เนือ่ง ความสามรถในการ

แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง ความสามารถใน

เชิงสร้างสรรค์ ความรอบรู้ในศาสตร์อื่นๆ 

และความรู้ท่ัวไป การมีเจตคติที่ดีในการ

ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น ความสามารถใน

การทำางาน เป็นต้น และความมีคุณธรรม 

วัฒนธรรม อารยธรรม สอดคลอ้งกบั เสาวนติย์ 

เจริญชัย (2546 : ค) ได้ประเมินหลักสูตร

ศึกษาศาสรมหาบัณฑิต สาขาอาชีวศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ผลการวิจัยพบว่า การประเมินผลสัมฤทธ์ิ

ของหลักสูตรมหาบัณฑิต ส่วนใหญ่ใช้เวลา 

3 ปีการศึกษาในการศึกษาจนจบหลักสูตร 

และจบหลักสูตรด้วยคะแนนเฉลี่ย ระหว่าง 

3.50-3.74 สำาหรับการประเมนิคณุลักษณะ

ของมหาบัณฑิตนั้นทั้งอาจารย์ผู้สอน มหา

บัณฑิต นักศึกษา และหัวหน้าหรือผู้บังคับ

บัญชาของมหาบัณฑิตเห็นว่ามหาบัณฑิต

เหน็วา่มหาบณัฑติมคีณุลกัษณะทัง้ดา้นความ

เป็นผู้นำา

 การจัดการเรียนการสอน การวิจัย 

การประเมินผล และการแก้ไขปัญหา รวม

ถึงด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมากเป็นส่วนใหญ่

และสอดคล้องกับ ศุภรรณ์ เล็กวิไล (2547 

: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาผลการใช้หลักสูตรครุ

ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาหลักสูตรและการ

สอน มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร ผลการ

วิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยของ GPA จำาแนกตาม

รุ่น นักศึกษาสาขาหลักสูตรและการสอน 

รุ่นในโครงการความร่วมมือพัฒนาบุคลากร 

(ตั้งตรงจิตร) GPA สูงสุดเท่ากับ 3.52 ต่ำา

สุด เท่ากับ 3.28 และการจัดการเรียนการ

สอนของสาขาหลกัสตูรและการสอน มคีวาม

เหมาะสม

  

ข้อเสนอแนะ

 จากผลการวจิยัเรือ่งผูว้จิยัมขีอ้เสนอ

แนะที่จะเป็นประโยชน์ในการนำา ดังนี้

 1. ข้อเสนอแนะสำาหรับคณะศึกษา

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

  1.1 แจง้ใหอ้าจารยผ์ูส้อนได้

ทราบว่าควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ด้าน

เทคโนโลยสีมยัใหมป่ระโยชน์ของเทคโนโลยี

สมยัใหม ่ตลอดจนการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

สมยัใหมใ่นการจดัการเรยีนการสอนและการ

บริหาร

  1.2 ควรนำาผลการวิจัยไป
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ประกอบการประเมินผลการเรียนการสอน

การบรหิารจดัการ และประเมนิผลหลกัสตูร

ระดบับณัฑติศกึษา แลว้พฒันาหรอืปรบัปรงุ

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการผูเ้รยีนทอ้งถิน่

และสังคม

  1.3 งานบริการสวัสดิการ

ของมหาวิทยาลัยที่จัดให้แก่นิสิตทั้งในเรื่อง

บริการเอกสาร แล้วควรจัดบริการคลินิก

สขุภาพ บรกิารคลนิิกวจัิย ซ่ึงนิสติสว่นใหญ่มี

ความเหน็วา่มหาวทิยาลยัควรจดัหาใหเ้พราะ

วา่มีประโยชน ์และหาแนวทางให้บรกิารอืน่ๆ

เพ่ิมเติม ท้ังนีเ้พือ่เป็นการเสรมิสรา้งศกัภาพ

และความสามารถทางวิชาการให้แกนิ่สิตและ

อำานวยความสะดวกดา้นการเรยีนแกน่สิติดว้ย

  1.4 ควรปรับปรุงเก่ียวกับ

ความเพยีงพอของตำาราภาษาไทย และความ

เพียงพอของวารสารต่างประเทศในแต่ละ

ศูนย์บริการ

  1.5 พฒันาการจดักจิกรรม

เสรมิหลกัสตูรใหน้า่สนใจมากกวา่ทีป่ฏบิตัอิยู่

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

 

 2.1 ควรมกีารนำาผลการวิจยัตดิตาม

ผลผู้สำาเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บริหารการศึกษา ศึกษาเปรียบเทียบกับการ

วิจัยการติดตามผลผู้สำาเร็จการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาจากสถาบันอื่นๆเพื่อนำามาเป็น

แนวทางพฒันาระบบการบรหิารจดัการบณัฑติ

ศึกษาของมหาวิทยาลัยต่อไป

 2.2 ควรติดตามผลมหาบัณฑิตทุก 

3 ปีการศึกษา
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ภาพอนาคตและคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์

Future Scenario and Desirable Feature of Thai People

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 1 : เขียนและบรรณาธิการ
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ฉัตรพงศ์ พีระวราสิทธิ์ 2, ฉลาด จันทรสมบัติ 3, และ ชัยยุทธิ์ ศิริสุทธิ์ 4 : วิจารณ์หนังสือ

Chatpong Peeravarasit 2, Chalard Chantarasombat 3, Chaiyuth Sirisuthi 4 : to adjudge

 

 หนงัสอืรายงานเลม่นีเ้ขยีนถงึเจตนารมเจตนารมณแ์ละความมุง่หมายในการจดัการ

ศกึษา คอื การพฒันาคนไทยใหเ้ปน็มนษุยท์ีส่มบรูณท์ัง้ทางรา่งกาย จติใจสตปิญัญา ความรู ้

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง

มีความสุข ซึ่งกระบวนการที่สำาคัญที่หล่อหลอมให้คนเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพนั้น

มใิช่แต่เพียงการศึกษาและการเรยีนรู้จากในระบบโรงเรยีนเท่านัน้ หากแตเ่ป็นความรบัผิด

ชอบของทุกส่วนของสังคมไทย โดยเฉพาะการอบรมเลี้ยงดูในครอบครัว และการเป็นแบบ

อยา่งทีด่ีใหก้บัเดก็และเยาวชน สำานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิในฐานะหนว่ย

งานด้านนโยบายและแผนการศึกษาของประเทศได้ตระหนักในความสำาคัญดังกล่าว จึงได้

ดำาเนินโครงการวิถีการเรียนรู้ของคนไทย เพื่อให้ได้คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์และ

ยทุธศาสตรข์องสังคมไทยในการสรา้งวถิกีารเรยีนรู ้ในการใชเ้ปน็กรอบและแนวทางในการ

พัฒนาเด็กและเยาวชนไทยในช่วงแรกเกิดถึงอายุ 20 ปี ด้วยรูปแบบและวิธีการต่างๆ ใน

ลำาดับแรกของการดำาเนินงานได้มอบหมายให้ศาสตราจารย์ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 

1 ศ�สตร�จ�รย์, สถ�บันอน�คตศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�
2 พ.อ.วิทย�ลัยบัณฑิตเอเชีย
3 รองศ�สตร�จ�รย์ ดร. คณะศึกษ�ศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยมห�ส�รค�ม
4 ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร. คณะศึกษ�ศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยมห�ส�รค�ม 
1 Professor, Institute of Future Studies for Development
2 Col., College of Asian Scholars
3 Associate Professor Dr., Faculty of Education, Mahasarakham University
4 Assistant Professor Dr., Faculty of Education, Mahasarakham University
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ดำาเนินการวิจัยเอกสารเพื่อสำารวจคุณลักษณะและภาพอนาคตของคนไทยที่พึงประสงค์

เพื่อเป็นองค์ความรู้ในการกำาหนดเป้าหมายคุณลักษณะของคนไทยที่สำาคัญและจำาเป็น ให้

คนในชาติได้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน อันจะนำามาซึ่งการรวมพลังกันในการพัฒนาคนให้

มีคุณภาพ สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศเข้าสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ และการนำา

ศักยภาพของคนไทยมาใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ เพื่อกำาหนดวิสัยทัศน์ว่า “คนที่พึงประสงค์

ควรมีคุณลักษณะเช่นไร? ” ซ่ึงในบทความวิจารณ์หนังสือรายงานน้ี ผู้วิจารณ์ได้ชี้ให้เห็น

ประเด็นสำาคัญที่พบและได้จากการศึกษารายงานเล่มนี้ โดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน คือ 

สว่นที ่1 ประเดน็เนือ้หาโดยรวมของหนงัสอื

รายงาน

 เปน็การประมวลและวเิคราะหป์จัจยั

ขบัเคลือ่นสงัคมไทยในอนาคต สภาพสงัคมไทย

ในสองทศวรรษหนา้ และสภาพอนาคตสงัคม

ไทยทีพ่งึประสงคใ์นสองทศวรรษหนา้และนำา

เสนอคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ โดย

เนน้ไปทีก่ลุม่เดก็และเยาวชน (อาย ุ0-20 ป)ี 

ครอบคลุม 5 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านร่างกาย 

ด้านจิตใจ ด้านความรู้ ด้านทักษะความ

สามารถ และด้านลักษณะชีวิต ดำาเนินการ

ศึกษา สังเคราะห์และเรียบเรียงให้เห็นภาพ

อนาคตของคนไทยที่ต้องการจะเห็น หรือ

ควรจะเปน็ โดยครอบคลมุท้ังดา้นโครงสรา้ง

รา่งกายและสขุภาพ ดา้นจติใจ ดา้นสตปิญัญา

ความรู ้ความสามารถ ดา้นสงัคม ศลิปะการ

ใช้ชีวิต การอาชีพและสุนทรียะ

ส่วนที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากหนังสือ ตำารา

สรุปโดยจำาแนกเป็น 4 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 ปัจจัยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

สภาพสังคม ไทยในสองทศวรรษหน้า

ส่วนที่ 2 ภาพสังคมไทยในสองทศวรรษหน้า

ส่วนที่ 3 ภาพสังคมไทยที่พึงประสงค์ในสอง

ทศวรรษหน้า

สว่นที ่4 คณุลกัษณะของคนไทยทีพ่งึประสงค์

ส่วนที่ 3 การนำาไปประยุกต์ใช้

 ส่วนท่ี 1 ปัจจัยขับเคลื่อนการ

เปลีย่นแปลงสภาพสงัคมไทยในสองทศวรรษหนา้ 

จำาแนกเปน็ 2 ดา้น คอื ปจัจัยภายนอกท่ีเปน็

ผลกระทบมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ และ

ปัจจัยภายในประเทศไทยเอง

 1. ปจัจยัภายนอก ไดแ้ก ่ความกา้วหนา้ 

ของเทคโนโลยีขั้นสูง การแพร่กระจายและ

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารสนเทศการแข่งขันที่
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รนุแรง การเพิม่บทบาทและความสำาคัญของ

ความรูใ้นสงัคม การเชือ่มโยงถงึกนัเปน็เครอื

ข่าย การขยายตัวของกระแสประชาธิปไตย 

การแพร่กระจายของวัฒนธรรมต่างๆ ใน

โลกกระแสการตื่นตัวในเรื่องการอนุรักษ์สิ่ง

แวดล้อม การแสวงหาการเติมเต็มในจิตใจ

 2. ปัจจัยภายใน ได้แก่ รัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 วิกฤต

คุณธรรมจริยธรรม การเปลี่ยนโครงสร้าง

ประชากรของประเทศไทยในอนาคต การ

ปฏิรูปการศึกษา และการปฏิรูปสุขภาพ

 สว่นท่ี 2 ภาพสงัคมไทยในสองทศวรรษ

หน้า ใน 3 ด้านหลัก คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้าน

สังคม และด้านการเมือง

 1. ภาพอนาคตดา้นเศรษฐกจิ ประกอบ

ดว้ยการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิระหวา่งประเทศ

ทวีความรุนแรงยิ่งข้ึนภาคบริการขยายตัว

ในระดับสูง ภาคอุตสาหกรรมปรับสู่การใช้

เทคโนโลยีการผลิตขั้นสูงมากขึ้น เกิดการ

วา่งงานในกลุม่แรงงานไรฝ้มีอืจนถงึผูบ้รหิาร

ระดบักลาง ความเหลือ่มล้ำาระหวา่งเมืองกับ

ชนบทขยายตัวเพิ่มขึ้น

 2. ภาพอนาคตด้านสังคม ได้แก่ 

สังคมที่มีความเป็นเมืองและเป็นสากลมาก

ขึ้น สังคมที่การคอรัปชั่นกระทำาได้ยากขึ้น 

สังคมที่ตระหนักเรื่องสิทธิมนุษยชนมากขึ้น 

สังคมที่ให้ความสำาคัญด้านสิ่งแวดล้อมมาก

ขึ้น สังคมที่มุ่งสู่การเรียนรู้มากขึ้น

 3. ภาพอนาคตดา้นการเมอืง กลา่วคอื 

การเมอืงไทยอยูใ่ตอ้ทิธพิลการจดัระเบยีบโลก

ใหมด่า้นการคา้ การเมอืงทีเ่ปน็ประชาธปิไตย

สูงขึ้น การเมืองที่โปร่งใสมากขึ้น

 สว่นที ่3 ภาพสังคมไทยทีพ่งึประสงค์

ในสองทศวรรษหน้าประกอบด้วย

 1. สังคมที่มีประสิทธิภาพ ในที่น้ี

หมายถึง สังคมท่ีสามารถสร้างประโยชน์

สูงสุดได้จากสิ่งที่มีอยู่ในสังคม ทั้งจากคน

ระบบ และสภาพแวดล้อม โดยให้มีการสูญ

เสยีทรพัยากรในระบบใหน้อ้ยท่ีสดุ โดยสงัคม

ที่มีประสิทธิภาพนั้น ประกอบด้วย 2องค์

ประกอบ คือ คนในสังคมที่มีประสิทธิภาพ 

และระบบในสังคมที่มีประสิทธิภาพ

 2.สงัคมทีม่คีวามรูเ้ปน็ฐานมปีญัญา

เป็นแกนการพัฒนา ปัจจุบัน ข้อมูลข่าวสาร

เทคโนโลยตีา่งๆ ไดเ้ขา้มามบีทบาทสำาคญัใน

การค้า การผลิต การศึกษา อย่างที่ไม่เคย

เป็นมาก่อนความรู้เป็นองค์ประกอบสำาคัญ

ที่ช่วยเพิ่มผลิตภาพในการทำางานได้ความรู้

จึงเป็นรากฐานที่สำาคัญอย่างยิ่งยวดในการ

พัฒนาสังคมแบบยั่งยืนในอนาคต อย่างไร

กต็ามการมคีวามรูเ้พยีงอยา่งเดยีวไมเ่พยีงพอ 

แตค่นในสงัคมตอ้งมปีญัญาดว้ย เพราะการ
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มีเพียงความรู้มิได้เป็นหลักประกันว่าจะนำา

สังคมไปในทางดีหรือร้ายก็ได้ แต่หากผสม

ผสานกับปัญญา บุคคลนั้นจะสามารถใช้

วจิารณญาณ ประยกุตใ์ชค้วามรูใ้หถ้กูที ่ถกูเวลา 

ถูกคนถูกสถานการณ์ ถูกโอกาสได้ สังคม

ไทยจะมุ่งไปสู่ความเจริญและดำาเนินไปใน

ทางที่ผิดพลาดน้อยกว่าท่ีไม่ใช้ปัญญาการ

เรียนรู้ด้วยปัญญาจึงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่

ได้ในการเตรียมบุคลากรให้พร้อมสู่การ

เปลี่ยนแปลงใหม่ เพราะหากไม่พัฒนาให้

คนของเราเปน็คนแหง่การเรยีนรู ้เราจะเปน็

ประเทศที่บุคลากรในประเทศจมอยู่ภายใต้

อดีต ตามปัจจุบันไม่ทัน และถูกลบออกจาก

ความสำาคัญของโลกอนาคตเมื่อไรก็ได้ โดย

ลักษณะท่ีสำาคญัของสงัคมทีม่คีวามรูเ้ปน็ฐาน 

อาทิ สังคมที่คนในประเทศทุกระดับมีความ

รูท้ดัเทยีมกบัคนระดบัเดยีวกนัของนานาชาต ิ

สงัคมทีค่นในประเทศมีโอกาสทางการเรียนรู้

เท่าเทียมกัน สังคมที่คนในประเทศสามารถ

ใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัและใชภ้าษาสากลได ้

สงัคมทีค่นในประเทศมค่ีานยิมรักการเรียนรู้

รักการค้นคว้า รักความคิดสร้างสรรค์ และ

เป็นสงัคมทีมี่ความสามารถในการปรับตวัได้

ดีต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น

 3. สังคมที่มีเอกภาพในความหลาก

หลาย เนื่องจากกระแสเรียกร้องความเป็น

ประชาธิปไตยและสิทธิมนุษยชนที่จะทวี

ความรุนแรงมากยิ่งขึ้นในอนาคตแนวคิดใน

การปกป้องสิทธิเสรีภาพของประชาชนตาม

บทบัญญัติในรัฐธรรมนูญเกือบทุกประเทศ

ทั่วโลก การสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มี

เอกภาพในความหลากหลายจงึเปน็สิง่สำาคญั

ที่ต้องเร่งสร้างให้เกิดขึ้นในสังคมไทยสังคม

ที่มีเอกภาพในความหลากหลาย หมายถึง 

ภายในสังคมใหญ่หรือที่เรียกว่า “ประเทศ” 

นั้น แม้ว่าจะประกอบไปด้วยชนกลุ่มเล็ก

กลุ่มน้อยจำานวนมากมาย แต่คนทุกคนแม้มี

ความแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นการแตกต่าง

ทางด้านความคิด เชื้อชาติลัทธินิกายของ

ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ อายุ วัฒนธรรม 

ประเพณีกส็ามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความ

สขุ มอิีสระในการดำาเนนิชวีติตามวถิทีางของ

ตนเอง ไม่มีความขัดแย้งหรือรังเกียจเดียด

ฉันท์ระหว่างกัน เป็นสังคมที่คนมีหัวใจแห่ง

เสรีภาพไมปิ่ดก้ันผูอ้ืน่ และยนิดเีปิดกว้างแม้

กระทั่งความปรารถนาของชนกลุ่มน้อยที่จะ

แยกตัวออกจากรัฐเพื่อการปกครองตนเอง 

(เกรยีงศกัด์ิ เจรญิวงศศ์กัด์ิ, 2542) ในสงัคม

ทีม่เีอกภาพในความหลากหลายนัน้ ทกุคนที่

อยู่ในผืนแผ่นดินไทยจะได้รับการปฏิบัติใน

ฐานะมนุษย์อย่างเท่าเทียมกันตามหลักสิทธิ

มนษุยชนกฎหมายรฐัธรรมนญูตอ้งไมข่ดัแยง้
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กบัปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสทิธมินษุยชน และ

กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญทุกข้อต้องไม่

ขดักบักฎหมายรฐัธรรมนญูประชาชนทกุคน

ตอ้งมชีอ่งทางเรยีกรอ้งสทิธขิัน้พืน้ฐานของตน

จากรฐัในภาคปฏบิตัิคนไทยทุกคนไดร้ับการ

ศึกษาเพื่อให้สามารถเข้าใจการใช้สิทธิของ

ตนไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวมทัง้การเปดิโอกาสให้

คนไทยทกุคนมีโอกาสพฒันาตนเองไดอ้ยา่ง

เต็มศักยภาพ

 4. สังคมที่ให้ความสำาคัญต่อ 

สิ่งแวดล้อมจากสภาพความเสื่อมโทรมของ

สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรทั่วโลก รวมทั้ง

การนำาประเด็นทางสิ่งแวดล้อมเป็นเงื่อนไข

ทางการคา้ระหวา่งประเทศ ตลอดจนแนวโนม้

การเพิ่มขึ้นของจำานวนประชากรในประเทศ

ที่เชื่อมโยงกับการใช้ทรัพยากรที่เพิ่มขึ้น  

ส่งผลให้ประเด็นทางสิ่งแวดล้อมกลายเป็น

ปัญหาท่ีสำาคัญซึ่งจะมีผลกระทบต่อสังคม

ไทยโดยรวมทั้งในทางตรงและทางอ้อม ดัง

น้ันจึงมีความจำาเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องสร้าง

สังคมไทยให้เป็นสังคมที่ให้ความสำาคัญต่อ

สิ่งแวดล้อม อันได้แก่การที่คนในสังคมมี

จิตสำานึกชอบด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกัน การ

สร้างสังคมไทยให้ปลอดจากมลภาวะ มี

การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีและมีการบริหาร

จัดการทรัพยากรในประเทศอยา่งชาญฉลาด

และรู้คุณค่า

 5. สังคมที่ภูมิใจในความเป็นไทย

 ความเจรญิรดุหนา้ทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารสง่ผลใหว้ฒันธรรม

ต่างๆ จากทั่วทุกมุมโลกสามารถที่จะถ่ายเท

ไปมาระหว่างกนัไดโ้ดยงา่ย อาท ิวัฒนธรรม

ทนุนยิมตะวนัตก ทีก่ำาลงัแผข่ยายไปปกคลมุ

ทั่วโลกอย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจนำามาซึ่งการถูก

กลนืกลายทางวฒันธรรม หรอืประเดน็ความ

ขดัแย้งในเรือ่งเอกลกัษณข์องชาตเิกิดขึน้ตาม

มาไดใ้นอนาคตการสรา้งสังคมท่ีภมูใิจในความ

เป็นไทยไม่ได้หมายความว่า ประเทศไทย

มีความเป็นชาตินิยมจนไร้ขอบเขต แต่ในที่

นี้หมายถึง สังคมที่คนในสังคมมีความภาค

ภมูใิจและตระหนกัวา่ตนเองเป็นสว่นหนึง่ของ

สังคมไทย อันเป็นเหตุให้ทุกคนมีจิตสำานึก

รับผิดชอบร่วมกับประเทศของตน โดยยินดี

ที่จะมีส่วนช่วยพัฒนาสังคมให้มีเสถียรภาพ

และเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืนสู่คนรุ่นต่อไปได้

ทั้งความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมอันดี

งามของไทย รวมทัง้ความภาคภมูใิจในความ

เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม

 6. สังคมที่เน้นชุมชนวิถี

 จากการปฏิวัติการส่ือสารที่ถูก 

ขบัเคลือ่นดว้ยเครอืขา่ยสารสนเทศทีข่ยายตวั

ครอบคลมุทัว่ทัง้โลก สง่ผลใหเ้กดิการรวมตวั
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ของกลุม่คนทีม่คีวามสนใจหรอืผลประโยชน์

รว่มกนัมากยิง่ขึน้ นอกจากนีก้ระแสของความ

เป็นประชาธิปไตย และสิทธิมนุษยชนก็เป็น

สาเหตสุำาคญัของการรวมกลุม่ประชาชนมากยิง่

ขึน้เพือ่การพฒันาสงัคมในดา้นตา่ง ๆ  ทีแ่ตก

ตา่งกนัออกไปดงันัน้การสรา้งสงัคมชมุชนวถิี

ใหเ้กิดขึน้จงึเป็นสิง่สำาคญัเพือ่การสรา้งชมุชน

ที่แข็งแกร่ง โดยการสร้างให้ชุมชนสามารถ

พัฒนาตนเองไดแ้ละมสีว่นรว่มในการพฒันา

สงัคมอย่างมปีระสิทธิภาพ ลดการพึง่พาการ

ชว่ยเหลอืจากรัฐลงใหม้ากทีสุ่ดซึง่การมชีมุชน

ทีแ่ขง็แกรง่ยอ่มสง่ผลใหส้งัคมมคีวามเขม้แขง็

ตามไปด้วยตามมาในที่สุด

 7. สังคมที่มีคุณธรรมจริยธรรม

 แนวโน้มความเสื่อมทางคุณธรรม

จรยิธรรมทีอ่าจมเีพิม่มากขึน้ในสงัคมอนาคต 

อนัเนือ่งมาจากกระแสโลกท่ีเนน้หนกัไปทาง

บรโิภคนยิมมากขึน้ รวมทัง้การไหลบา่ขอ้มูล

ขา่วสารและการถ่ายทอดวฒันธรรมจากตา่ง

ประเทศ เช่น ในด้านค่านิยมความคิดต่าง ๆ  

ซ่ึงมีทั้งผลดีผลเสีย โดยที่เราไม่สามารถจะ

กลัน่กรองไดห้มด ดังน้ันการสรา้งสังคมท่ีพึง

ประสงคใ์หเ้ปน็สังคมทีมี่คณุธรรมจงึเปน็เรือ่งที่

สำาคัญ ไม่เชน่นัน้เราอาจถกูกระแสโลกพดัพา

ไปในทางทีเ่สือ่มทางศลีธรรมไดโ้ดยงา่ยการ

พฒันาสูก่ารเปน็สงัคมทีม่คีณุธรรมจรยิธรรม

จงึเปน็การปรบัเปลีย่นรากฐานกระบวนความ

คดิและคา่นยิมของคนในสงัคมใหถ้กูตอ้ง โดย

การวางรากฐานทางคณุธรรมจรยิธรรมทีด่งีาม 

มกีารปฏริปูคณุธรรมจรยิธรรมของสงัคมทัง้

ระบบ รวมทัง้การทีค่นในสงัคมรู้จกัใชเ้หตผุล

เชงิจรยิธรรมไดอ้ยา่งถกูตอ้งการกำาหนดภาพ

สงัคมไทยทีพ่งึประสงค์นี ้จึงเปน็การนำาคนใน

สังคมก้าวไปสู่สังคมที่อบอุ่น มีบรรยากาศ

แห่งความเป็นมติรระหว่างชุมชนและอยูร่่วม

กันอย่างสันติระหว่างประชาชาติต่างๆ ใน

สังคม เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็งมั่นคง มี

ความทันสมัยประชาชนรักการเรียนรู้ และ

วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะกลายเป็นความจริงได ้

หากคนทุกคนในสังคมร่วมกันตระหนักถึง

สภาพปัญหาที่ต้องแก้ไขในปัจจุบัน สิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคตทั้งในด้านดี และด้านลบ 

เพ่ือกำาหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผน

ดำาเนินการเพื่อเข้าสู่สังคมที่พร้อมบริบูรณ์

สำาหรับคนในสังคมไทยทุกคนนอกจากนี้ยัง

เปน็แนวทางสำาคญัในการกำาหนดคณุลกัษณะ

คนไทยทีพ่งึประสงค์ตามมา เพือ่เปน็แนวทาง

ในการกำาหนดยุทธศาสตร์ให้กับหน่วยงาน 

ตลอดจนบุคคลที่เก่ียวข้องได้วางแผนระยะ

ยาวในการพัฒนาศักยภาพ และสร้างคนใน

ชาติในด้านต่าง ๆ ต่อไป

 ส่วนที่ 4 คุณลักษณะของคนไทยที่
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พึงประสงค์ สรุปได้ดังนี้

 1. มติดิา้นรา่งกาย คอื ผูท้ีม่สีขุภาพ

ร่างกายสมบูรณแ์ขง็แรง มกีารพฒันาการใน

ด้านรา่งกายและสตปัิญญาอยา่งสมบรูณต์าม

เกณฑ์ในแต่ละช่วงวัย

 2. มิติด้านจิตใจ คือ ผู้ที่รู้จักและ

เขา้ใจตนเองเขา้ใจความรูส้กึของผูอ้ืน่ เขา้ใจ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและสภาพ

แวดล้อมต่างๆ รอบตัวได้เป็นอย่างดี

 3. มติดิา้นความรู ้คือ เปน็ผู้ทีส่ามารถ

รู้ลึกในแก่นสาระของวิชา สามารถรู้รอบตัว

ในเชิงสหวิทยาการและเป็นผู้ที่สามารถรู้ได้

ไกลโดยสามารถคาดการณ์เก่ียวกับอนาคต

ที่จะมาถึงได้

 4. มิติด้านทักษะความสามารถ 

คือ ผู้ท่ีมีทักษะในด้านการคิด ทักษะการ

สื่อสาร ทักษะภาษาต่างประเทศทักษะการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางสังคม 

ทักษะการอาชีพ ทักษะทางสุนทรียะ และ

ทักษะการจัดการที่ดี

 5. มิติด้านลักษณะชีวิต คือ ผู้ที่

มีลักษณะชีวิตแห่งความขยันอดทน ทุ่มเท 

ทำางานหนกั มรีะเบียบวินัย มคีวามซือ่สตัยม์ี

วิสัยทัศน์ ทำาทุกอย่างอย่างดีเลิศ มีจิตสำานึก

ประชาธปิไตยเหน็คณุคา่ในเอกลกัษณค์วาม

เปน็ไทย มจีติสำานกึตอ่ผูอ้ืน่และสว่นรวม รวม

ทั้งมีลักษณะชีวิตแห่งความประหยัดอดออม

โดยคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคด์งักลา่วนัน้ ได้

พจิารณาบนฐานของมุมมองเชิงอนาคต เพือ่

การเตรยีมพรอ้มในการสรา้งคนทีม่ลีกัษณะที่

พงึประสงคท์ีจ่ะสามารถมชีวิีตอยูไ่ดใ้นสงัคม

อย่างมีความสุขและประสบความสำาเร็จ ไม่

ถูกกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ซัดพาไป

ได้โดยง่ายอย่างไร้จุดยืน

ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะเชิงวิพากษ์วิจารณ์

ในมุมมองการปฏิบัติจริง

 สำาหรับข้อเสนอแนะในประเด็นท่ีผู้

เขียนได้เสนอแนะไว้แล้วในบางเรื่องนั้น ผู้

วจิารณไ์ดน้ำามาสรปุ ผนวกเขา้กบัแนวคดิใน

การพัฒนาเป็นการต่อยอดความรู้ท่ีเป็นมุม

มองต่อการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการ

ขับเคลื่อนสังคมไทยในอนาคตสภาพสังคม

ไทยในสองทศวรรษหน้า และสภาพอนาคต

สังคมไทยที่พึงประสงค์ในสองทศวรรษหน้า 

เกิดได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม เช่น

 1. การวิจัยหายุทธศาสตร์ในการ

พฒันาคนในแตล่ะชว่งวยัโดยพจิารณาวา่เรา

ควรทีจ่ะพัฒนาลกัษณะทีพึ่งประสงคใ์นดา้น

ต่างๆ นี้อย่างไร และในช่วงอายุเท่าไรจึงจะ

สามารถพัฒนาแล้วได้ผลดีสูงสุด

 2. การวิจัยหายุทธศาสตร์ในการ
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พฒันาลกัษณะทีพ่งึประสงคใ์นดา้นตา่งๆ ให้

ลึกลงไปอย่างเฉพาะเจาะจง

 3. การวิจัยถึงจุดอ่อนและจุดแข็ง

ของคนไทย อุปสรรคที่ทำาให้เราไม่สามารถ

ไปถึงภาพพึงประสงค์ที่เราตั้งใจไว้ได้

ส่วนที่ 5 บทสรุป

 กล่าวโดยรวมแล้ว หนังสือเล่มนี้มี

คณุคา่ควรแกก่ารอา่น โดยเฉพาะประชาชน

ทุกเพศทุกวัยรวมทั้งนักการศึกษาที่ต้องการ

ให้ประชาชนคนไทยมีคุณลักษณะคนไทยที่

พึงประสงค์ที่ ได้กำาหนดกรอบการพิจารณา

ไว้ 5 มิติ อันได้แก่ (1) มิติด้านร่างกาย (2) 

มิติด้านจิตใจ (3) มิติด้านความรู้ (4) มิติ

ด้านทักษะความสามารถ และ (5) มิติด้าน

ลักษณะชีวิต ซ่ึงผู้รายงานได้นำาเสนอโดย

ละเอยีดมกีารวเิคราะหจ์ากหลายภาค ีทำาให้

เนื้อหาสาระมีมาก ดังนั้น ผู้เขียนบทความ

จึงได้ จึงพยายามสะท้อนมุมมองให้สั้นและ

น่าติดตาม ซึ่งจะทำาให้ประชาชนคนไทยทั้ง

ประเทศมภีาพลกัษณะคนไทยทีพ่งึประสงคท์ี่

เราต้องการใหเ้กิดขึน้นี้ จึงเปรียบเสมือนกบั

เป็นพมิพเ์ขยีวสำาคญัของยทุธศาสตร ์ในการ

สรา้งชาตติามทศิทางทีเ่ราตอ้งการจะใหเ้ปน็

ไปซึ่งต้องอาศัยความร่วมมืออย่างครบวงจร

จากสถาบันหรือองค์กรต่าง ๆ  ที่ทรงพลังใน

สังคม อาทิ สถาบันครอบครัว สถาบันการ

ศกึษา สือ่สารมวลชน สถาบนัการเมอืงเปน็ตน้

 ในหนังสือเล่มนี้ นอกจากจะทำาให้

ผู้อ่านรู้ว่า แต่ละบทมีแนวคิด หลักการการ

ปฏิบัติ ผลจากการปฏิบัติเป็นอย่างไรแล้ว 

ยังเป็นประโยชน์ ต่อการจัดทำาวิถีการเรียน

รู้ของคนไทย เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา

คนไทยใหเ้ปน็ผูม้คีณุภาพเพือ่รว่มกนัพฒันา

ประเทศสบืไป(นายรุง่ แกว้แดง) เลขาธกิาร
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ในวารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. บรรณาธกิารตอ้งไมเ่ปดิเผยขอ้มลูผูน้พินธ์และผู้ประเมนิบทความแก่บคุคลอืน่ๆ ท่ีไมเ่ก่ียวขอ้ง
ในช่วง ระยะเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธกิารตอ้งตดัสนิใจเลอืกบทความมาตพีมิพห์ลงัจากผา่นกระบวนการประเมนิบทความ
แล้ว โดยพิจารณาจากความสำาคัญ ความชัดเจน ระเบียบวิธีวิจัย และความสอดคล้องของเนื้อหากับ
วัตถุประสงค์ ของวารสารเป็นสำาคัญ 

4. หากตรวจสอบพบว่าบทความมีการตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว บรรณาธิการต้องไม่รับพิจารณา
บทความนั้น

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์และผู้ประเมิน 

6. หากตรวจพบการคดัลอกผลงานของผูอ่ื้น ในกระบวนการประเมนิบทความ บรรณาธิการต้อง
หยุด กระบวนการประเมนิบทความดงักลา่วทนัท ีและตดิตอ่ผูน้พินธเ์พือ่ขอคำาชีแ้จงประกอบการพจิารณา 
“ตอบรับ” หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพ์บทความนั้นๆ



บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมิน 

1. เมื่อได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสาร แล้วผู้ประเมินบทความตระหนักดีว่า ตนเอง 
อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ เช่น เป็นผู้เข้าร่วมโครงการ หรือรู้จักผู้นิพนธ์เป็นการส่วนตัว หรือ 
เหตุผลอื่นๆ ที่ทำาให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้ประเมินบทความควรแจ้ง 
ให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

2. ผู้ประเมินบทความ ต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่งหรือทั้งหมด 
ของบทความที่ ส่งมาให้พิจารณาแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

3. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณา
ความสำาคัญ ของเนื้อหาในบทความที่จะมีต่อสาขาวิชานั้น ๆ  คุณภาพของการวิเคราะห์และความเข้มข้น
ของผลงานไม่ใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความ 

4. ในกรณีที่ผู้ประเมินทราบว่าบทความที่ก าลังพิจารณานั้น มีส่วนใดของบทความเข้าข่าย 
ซ้ำาซอ้นกบัผลงาน ผูอ้ืน่หรอืมกีารสง่บทความซ้ำาเพือ่ใหว้ารสารพจิารณา ผูป้ระเมนิตอ้งแจง้ใหบ้รรณาธกิาร
ของวารสารทราบ



คำาแนะนำาสำาหรับผู้นิพนธ์

วารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม เปน็วารสาร
วชิาการสาขาวชิาทางการศกึษา พมิพเ์ผยแพรผ่ลงานในรปูแบบบทความวจิยั บทความวทิยานพินธ ์บทความ
วิจารณ์หนังสือ และบทความทั่วไปทางการศึกษา บทความที่ได้รับการพิจารณาพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
จะตอ้งมสีาระนา่สนใจ เปน็งานทบทวนความรูเ้ดมิหรอืสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ รวมท้ังขอ้คดิเหน็ท่ีเป็นประโยชน ์
ต่อผู้อ่าน เป็นบทความที่ไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณา
พิมพ์เผยแพร่ในวารสารใดๆ บทความอาจได้รับการปรับปรุงตามที่กองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบทางวิชาการเห็นสมควร เพื่อให้วารสารมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและนำาไปอ้างอิงได้ 

การส่งต้นฉบับ 

1. ภาษา พิมพ์ต้นฉบับเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ 
คำาศัพท์และการเขียนทับศัพท์ภาษาอังกฤษตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน คำาศัพท์ภาษาอังกฤษให้ใช้
ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะ ถ้าต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องด้าน
การใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษก่อน 

2. รูปแบบต้นฉบับ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์ห่างจากขอบกระดาษด้าน บน ซ้าย 3.5 เซนติเมตร 
และลา่ง ขวา 2.5 เซนตเิมตร จัดรปูแบบ 2 คอลมัน ์ยกเวน้ บทคดัย่อทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เอกสารอ้างอิง และตาราง ให้จัดรูปแบบ 1 คอลัมน์ 

3. ชนิดและขนาดตวัอกัษร ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหใ้ชต้วัอกัษร Cordia New ซึง่ขนาด
ตัวอักษร มีดังนี้ 

ชื่อเรื่อง ใช้ตัวอักษรขนาด 20 pt. ตัวหนา

ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวปกติ 

หัวข้อหลัก ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวหนา 

หัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวหนา 

เนื้อเรื่องในหัวข้อหลักและหัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวปกติ 

เชิงอรรถหน้าแรกที่เป็นชื่อ-สกุล ตำาแหน่งทางวิชาการ และหน่วยงานต้นสังกัดของ 
ผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวปกติ

4. จำานวนหน้า ความยาวของบทความไม่เกิน 15 หน้า รวมตาราง ภาพประกอบ รูปภาพ และ
เอกสารอ้างอิง 

5. การสง่สง่ file ตน้ฉบบัลงในระบบออนไลน ์https://edu.msu.ac.th/ (วารสารการบรหิารและ
นเิทศการศกึษา) โดยการสมัครสมาชกิตามระบบและขัน้ตอนของวารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา

ต้นฉบับให้ระบุชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร และ E-mail address ทุกคนที่สามารถติดต่อได้สะดวก 



บทความวิจัยและบทความวิทยานิพนธ์ 

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับ ดังนี้ 

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 คำา)

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา)

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) 

7. บทนำา 

8. วัตถุประสงค์ 

9. สมมุติฐาน (ถ้ามี) 

10. วิธีการวิจัย (ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื่องมือ การดำาเนินการวิจัย หรือการ
ทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล) 

11. ผลการวิจัย 

12. อภิปรายผล 

13. ข้อเสนอแนะ 

14. เอกสารอ้างอิง (ให้อ้างอิงเฉพาะที่อ้างในบทความเท่านั้น) 

บทความทั่วไป

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับดังนี้

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keyword) (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา) 

7. บทนำา

8. เนื้อหา 

9. บทสรุป

10. เอกสารอ้างอิง 



การอ้างอิงเอกสาร

ใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงระบบ American Psychological Association (APA) 
ดังตัวอย่าง 

ระบบการอ้างอิงแบบนาม-ปี (the author-date system)

ในกรณีทีเ่ปน็การอา้งองิเนือ้หาโดยตรงหรอืแนวคดิบางสว่นหรอืเปน็การคดัลอกขอ้ความบางสว่น
มาโดยตรง ควรระบุเลขหน้าไว้ด้วย โดยพิมพ์ต่อท้ายปีพิมพ์ คั่นด้วยเครื่องหมาย: อย่างไรก็ตามการไม่
ระบุเลขหน้าอาจทำาได้ในกรณีที่เป็นการอ้างอิงงานของผู้อื่น โดยการสรุปเนื้อหาหรือแนวคิดทั้งหมดของ
งานชิ้นนั้น (เช่น บุญชม ศรีสะอาด, 2547: 50-52 หรือประวิต เอราวรรณ์, 2550)

1. หนังสือ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ตั้งแต่พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป). เมืองที่พิมพ์: สำานักพิมพ์. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2547). วิธีการทางสถิติสำาหรับการวิจัย (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

Kosslyn, S.M., and Rosenberg, R.S. (2004). Psychology: The brain, the person, the world  
(2nd ed.). Essex, England: Pearson Education Limited.

Mussen, P., Rosenzweig, M.R., Aronson, E., Elkind, D., Feshbach, S., Geiwitz, P.J., et al. 
(1973). Psychology: An introduction. Lexington, Mass.: Health. 

2. วารสาร 

ชือ่ผูน้พินธ.์ (ปทีี่พมิพ์). ชือ่บทความ. ชือ่วารสาร, ปทีี่(ฉบับที)่, เลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย เฉพาะบทความ
เรื่องนี้. 

เผชิญ กิจระการ และสมนึก ภัททิยธนี. (2545). ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.). วารสาร
การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 8(1), 30-36. 

Klimoski, R. and Palmer, S. (1993). The ADA and the hiring process in organizations.  
Consulting Psychology Journal: Practice and Research, 45(2), 10-36.

3. วิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์.ระดับปริญญา, สถาบันการศึกษา, เมือง. 

นงเยาว์ ธรรมวงศา. (2549). การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเรื่องเพศศึกษา กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2. การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม., 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

Piyakun, A. (2007). Reading strategies used by Thai ESL students. Doctoral dissertation, 
Monash University, Melbourne.



4. หนังสือรวมเรื่อง

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ ตั้งแต่พิมพ์
ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป, เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้าย เฉพาะเรื่องนี้). เมืองที่พิมพ์: สำานักพิมพ์. 

ประสาท เนืองเฉลิม. (2549). วิทยาศาสตร์พื้นบ้าน: การจัดการเรียนรู้มิติทางวัฒนธรรมท้องถิ่น การ 
บูรณาการความรู้พื้นบ้านกับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพื่อชุมชน: กรณีศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ป่าปู่ตา. ใน ฉลาด จันทรสมบัติ (บรรณาธิการ), ศึกษาศาสตร์วิจัย ประจำาปี 2548-
2549 (หน้า 127-140). มหาสารคาม: สารคามการพิมพ์-สารคามเปเปอร์. 

Cooper, J., Mirabile, R., & Scher, S. J. (2005). Actions and attitudes: The theory of cognitive  
dissonance. In T. C. Brock and M. C. Green (Eds.), Persuasion: Psychological  
insights and perspectives (2nd ed., pp. 63-79). Thousand Oaks, CA, US: Sage 
Publications, Inc. 

5. หนังสือพิมพ์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ชื่อหนังสือพิมพ์, เลขหน้า.

รัฐพงศ์ ศิริสานนท์. (25 กุมภาพันธ์ 2548). องค์ประกอบของความสำาเร็จ. มติชน, หน้า 22. 

Brown, P.J. (2007, March 1). Satellites and national security. Bangkok Post, p. B4. 

6. สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่ปรับปรุงล่าสุด). ชื่อเรื่อง. วันที่ทำาการสืบค้น, ชื่อฐานข้อมูล

สำานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (3 ธนัวาคม 2548). ธนาคารหลกัสตูร. สบืค้นเมือ่ 1 มนีาคม 2550, 
จาก http://db.onec.go.th/thaigifted/lessonplan/index.php

Wollman, N. (1999, November 12). Influencing attitudes and behaviors for social change. 
Retrieved July 6, 2005, from http://www.radpsynet.org/docs/wollman-attitude.html



Instruction for Authors

Journal of Educational Administration and Supervision, Mahasarakham University is an 
academic journal in the field of education. The journal publishes a variety of academic results, 
including research articles, thesis articles, book review articles, and review articles. The articles 
to be published may be reviews of current issues, or scholarly issues that contribute a new 
body of knowledge, that demonstrate interesting and valuable points of view for readers. It 
is important to note that articles submitted for Journal of Education should not have been 
preprinted or previously submitted to other publications. The context of the articles may be 
revised as appropriate by the journal editorial board and peer reviews in order to make it fit 
the international standard and be accepted as reference. 

Submission of manuscripts: 

1. Language: Manuscripts can be written in either Thai or English. 

Thai language manuscripts should adhere to the Royal Institute’s principles in using 
vocabulary and borrowed English words. All English words must be typed in small letters, 
except specific names. English language manuscripts must be checked for the correctness 
of language by an English expert prior to submission.

2. Papers:Manuscripts should be typed in A4 paper, and required to have 3.5 cm 
margins on each of the four sides: top, bottom, right and left. The contents of the Abstract 
in both Thai and English, other headings, and references should be arranged in one column. 

3. Style and size of font: Both Thai and English manuscripts are required to type in 
“Browallia New” font style with font size as follows ; 

Title of the article: 20 pt. Bold

Name(s) of the authors: 18 pt. Normal

Main heading: 18 pt. Bold

Sub-heading: 16 pt. Bold

Body of the text: 16 pt. Normal

The first page of footnotes presenting authors’ names, academic 

titles, and affiliations: 14 pt. Normal

4. Number of pages: The article is required not to be longer than 15 pages. These 
include tables, figures, pictures, and references.

5. Submission: The author(s) should submit an original file to https://edu.msu.ac.th 
(Journal of Educational Administration and Supervision)



Organization of research and thesis articles: Should be arranged in the following 
order ; 

1. Title in Thai and English

2. Name(s) of the author(s) inThai and English 

3. Abstract in Thai 

4. Keyword in Thai 

5. Abstract in English 

6. Keyword in English (Abstract should be no more than 400 words) 

7. Introduction

8. Objectives

9. Hypotheses (if any)

10. Research methodology: population and samples, variables, instruments, 

procedures/experiments, and data analysis 

 11. Research results

12. Discussion

13. Suggestion 

14. References 

Organization of review articles: Should be arranged in the following order ; 

1. Title in Thai and English

2. Name(s) of the author(s) inThai and English 

3. Abstract in Thai

4. Keyword in Thai 

5. Abstract in English 

6. Keyword in English (Abstract should be no more than 400 words)

7. Introduction 

8. Contents

 9. Summary

10. References 

References: Listed and referred to in the American Psychological Association (APA) 
style 



วันที่ (Date) …………………………………………………………………………………………………………………………................
ชื่อ-สกุล (First Name and Surname) ………………………………………………………………………………........
ที่อยู่สำาหรับจัดส่งวารสาร (Mailing Address) ……………………………………….……………………………....
………………………………………………………………………………………………………………………………………….….......................
จังหวัด (State/Province) …………………………………………………………………………………………………..............
รหัสไปรษณีย์ (Post/Zip Code) ………………………………………………………………………………………….........
ประเทศ (Country) ……………………………………………………………………………………………………………................
โทรศัพท์ (Telephone No.) ………………………………………………………………………………………………...............
โทรสาร (Fax No.) ……………………………………………………………………………………………………………..................
Email Address …………………………………………………………………………………………………………………....................

[ ] ค่าสมัครสมาชิก 1 ปี 270 บาท (One-year Membership 270 ฿)
[ ] ค่าสมัครสมาชิก 2 ปี 480 บาท (Two-year Membership 480 ฿)
[ ] ค่าสมัครสมาชิก 3 ปี 700 บาท (Three-year Membership 700 ฿)

สั่งจ่ายธนาณัติหรือตั๋วแลกเงิน สั่งจ่าย ปณ. โนนศรีสวัสดิ์
ในนาม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธัชชัย จิตรนันท์ งานวารสารการบริหารและนิเทศ 
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำาบลตลาด อำาเภอเมือง  
จังหวัดมหาสารคาม 44000
Please send your personal check or money order to the following address: 
Assistant Professor Dr. Thatchai Chittranun, The Journal of Educational  
Administration and Supervision, Faculty of Education, Mahasarakham  
University, Tambon Talat, Amphoe Mueng, Maha Sarakham 44000.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
สำาหรับเจ้าหน้าที่ (Officer only)
สมาชิกเลขที่ .........................................................................................
รับวารสาร เล่มที่..................................................................................

ใบสมัครสมาชิกวารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

 (Membership Application Form)





Guest Advisory Board
 Professor Dr. Kriengsak Chareonwongsak Institute of Future Studies for Development 
 Professor Dr. Phaithoon Sinlarat Dhurikij Pundit University
 Professor Dr. Teera Runcharoen Vongchavalitkul University
 Professor Dr. Pruet Siribanpitak Chulalongkorn University
 Professor Dr. Kanokorn Somprach Khon Kaen University
 Associate Professor Dr. Ekkarin Sungtong Songkla University
 Associate Professor Dr. Sombat Tayraukham Chiang Mai University
 Associate Professor Dr. Jinawatara Pakotang Nakhonphanom University
 Associate Professor Dr. Nirat Jantarajit Nakhonphanom University
 Associate Professor Dr. Suwakit Sripatta Rajabhat Mahasarakham University
 Assistant Professor Dr. Kowat Tesaputa Roi-Et Rajabhat University

Peer Reviewers
 Associate Professor Dr. Pacharawit Chansirisira Mahasarakham University
 Associate Professor Dr. Lakkhana Sariwat Mahasarakham University
 Associate Professor Dr. Prasart Nuangchalerm Mahasarakham University
 Associate Professor Dr. Songsak Phusee-orn Mahasarakham University
 Associate Professor Dr. Suwat Julsuwan Mahasarakham University
 Associate Professor Dr. Tharinthorn Namwan Mahasarakham University
 Assistant Professor Dr. Kowat Tesaputa Roi-Et Rajabhat University
 Assistant Professor Dr. Amnarj Chanawong College of Asian Scholars
 Assistant Professor Dr. Chaiyuth Sirisuthi North Eastern University
 Assistant Professor Dr. Somsong Sitti North Eastern University
 Assistant Professor Dr. Piyatida Panya Rajabhat Mahasarakham University
 Dr. Khachakrit Liamthaisong Mahasarakham University

Editorial Board
 Professor Dr. Kriengsak Chareonwongsak Institute of Future Studies for Development 
 Professor Dr. Phaithoon Sinlarat Dhurikij Pundit University
 Professor Dr. Teera Runcharoen Vongchavalitkul University
 Professor Dr. Kanokorn Somprach Khon Kaen University
 Associate Professor Dr. Ekkarin Sungtong Songkla University
 Associate Professor Dr. Sombat Tayraukham Chiang Mai University
 Associate Professor Dr. Jinawatara Pakotang Ubon Ratchathani Rajabhat University
 Associate Professor Dr. Nirat Jantarajit Nakhonphanom University
 Associate Professor Dr. Suwat Julsuwan Mahasarakham University
 Associate Professor Dr. Sutum Tummatasananon Mahasarakham University
 Associate Professor Dr. Tharinthorn Namwan Mahasarakham University
 Associate Professor Dr. Songsak Phusee-orn Mahasarakham University
 Assistant Professor Dr. Karn Ruangmontri Mahasarakham University
 Assistant Professor Dr. Kowat Tesaputa Roi-Et Rajabhat University
 Assistant Professor Dr. Sumalee Sriputtarin Nakhonphanom University
 Assistant Professor Dr. Jumnean Ponhan Rajabhat Mahasarakham University
 Assistant Professor Dr. Chaiyuth Sirisuthi North Eastern University
 Professor Dr. Gary Price University of Wisconsin-Madison,USA
 Professor Dr. Marilyn Waring Deakin University, Australia
 Professor Dr. Dennis A. Francis University of the Free State, South Africa
 Associate Professor Dr. Tran Vui Hue University, Vietnam



Educational Administration and Supervision, Mahasarakham University 
ISSN 1906-4950

Volume 11 Number 2 May - August 2020

Aim and Scope 
To disseminate academic work in educational administration, educational supervision,  

research and development, participatory action research, innovative development  
in educational administration and technology management, knowledge management  

and instructional management, publishing in research articles, thesis articles,  
book reviews articles, and general articles.

Academic Revision
One article is peer-reviewed by two experts 

Publishing Type 
Quarterly publishing

 No.1: January - April
 No.2: May - August
 No.3: September - December

Ownership 
Faculty of Education, Mahasarakham University

Tambon Talat, Amphoe Mueang, Maha Sarakham 44000 
Tel. 0-4374-3143-4 Fax 0-4374-3174

Advisor 
Associate Professor Dr. Pacharawit Chansirisira

Dean of Faculty of Education, Mahasarakham University 

Editor-in-chief 
Assistant Professor Dr. Thatchai Chittranun

Mahasarakham University

Secretaryand Treasurer 
Miss Natchalida Leamthaisong

The articles in The Journal of Educational Administration and Supervision,  
Mahasarakham University  

are authors’ own opinions. The editorial board has not always agreed absolutely with.

 200฿ Web site: http://edu.msu.ac.th/journal
 Date of Publication: 31 August 2020 E-mail:jeas.msu@gmail.com

DESIGN BY: Samorn Legkha
Suannangsue: 189 Moo 12 Rachawadee Garden view, 

Thakhonyang, Khamreang, Khantarawichai, Mahasarakham 44150
TELEPHONE: 09-2956-2419



คำ�แนะนำ�สำ�หรับผู้นิพนธ์

วารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม เปน็วารสาร
วชิาการสาขาวชิาทางการศกึษา พมิพเ์ผยแพรผ่ลงานในรปูแบบบทความวจิยั บทความวทิยานพินธ ์บทความ
วิจารณ์หนังสือ และบทความทั่วไปทางการศึกษา บทความที่ได้รับการพิจารณาพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
จะตอ้งมสีาระนา่สนใจ เปน็งานทบทวนความรูเ้ดมิหรอืสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ รวมท้ังขอ้คดิเหน็ท่ีเป็นประโยชน ์
ต่อผู้อ่าน เป็นบทความที่ไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณา
พิมพ์เผยแพร่ในวารสารใดๆ บทความอาจได้รับการปรับปรุงตามที่กองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบทางวิชาการเห็นสมควร เพื่อให้วารสารมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและนำาไปอ้างอิงได้ 

การส่งต้นฉบับ 

1. ภ�ษ� พิมพ์ต้นฉบับเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ 
คำาศัพท์และการเขียนทับศัพท์ภาษาอังกฤษตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน คำาศัพท์ภาษาอังกฤษให้ใช้
ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะ ถ้าต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องด้าน
การใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษก่อน 

2. รูปแบบต้นฉบับ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์ห่างจากขอบกระดาษด้าน บน ซ้าย 3.5 เซนติเมตร 
และลา่ง ขวา 2.5 เซนตเิมตร จัดรปูแบบ 2 คอลมัน ์ยกเวน้ บทคดัย่อทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เอกสารอ้างอิง และตาราง ให้จัดรูปแบบ 1 คอลัมน์ 

3. ชนิดและขน�ดตวัอกัษร ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหใ้ชต้วัอกัษร Cordia New ซึง่ขนาด
ตัวอักษร มีดังนี้ 

ชื่อเรื่อง ใช้ตัวอักษรขนาด 20 pt. ตัวหนา

ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวปกติ 

หัวข้อหลัก ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวหนา 

หัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวหนา 

เนื้อเรื่องในหัวข้อหลักและหัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวปกติ 

เชิงอรรถหน้าแรกที่เป็นชื่อ-สกุล ตำาแหน่งทางวิชาการ และหน่วยงานต้นสังกัดของ 
ผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวปกติ

4. จำ�นวนหน้� ความยาวของบทความไม่เกิน 15 หน้า รวมตาราง ภาพประกอบ รูปภาพ และ
เอกสารอ้างอิง 

5. ก�รสง่สง่ file ตน้ฉบบัลงในระบบออนไลน ์https://edu.msu.ac.th/ (วารสารการบรหิารและ
นเิทศการศกึษา) โดยการสมัครสมาชกิตามระบบและขัน้ตอนของวารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา

ต้นฉบับให้ระบุชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร และ E-mail address ทุกคนที่สามารถติดต่อได้สะดวก 



บทความวิจัยและบทความวิทยานิพนธ์ 

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับ ดังนี้ 

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 คำา)

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา)

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) 

7. บทนำา 

8. วัตถุประสงค์ 

9. สมมุติฐาน (ถ้ามี) 

10. วิธีการวิจัย (ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื่องมือ การดำาเนินการวิจัย หรือการ
ทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล) 

11. ผลการวิจัย 

12. อภิปรายผล 

13. ข้อเสนอแนะ 

14. เอกสารอ้างอิง (ให้อ้างอิงเฉพาะที่อ้างในบทความเท่านั้น) 

บทความทั่วไป

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำาดับดังนี้

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย

4. คำาสำาคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

6. คำาสำาคัญภาษาอังกฤษ (Keyword) (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำา) 

7. บทนำา

8. เนื้อหา 

9. บทสรุป

10. เอกสารอ้างอิง 



การอ้างอิงเอกสาร

ใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงระบบ American Psychological Association (APA) 
ดังตัวอย่าง 

ระบบก�รอ้�งอิงแบบน�ม-ปี (the author-date system)

ในกรณีทีเ่ปน็การอา้งองิเนือ้หาโดยตรงหรอืแนวคดิบางสว่นหรอืเปน็การคดัลอกขอ้ความบางสว่น
มาโดยตรง ควรระบุเลขหน้าไว้ด้วย โดยพิมพ์ต่อท้ายปีพิมพ์ คั่นด้วยเครื่องหมาย: อย่างไรก็ตามการไม่
ระบุเลขหน้าอาจทำาได้ในกรณีที่เป็นการอ้างอิงงานของผู้อื่น โดยการสรุปเนื้อหาหรือแนวคิดทั้งหมดของ
งานชิ้นนั้น (เช่น บุญชม ศรีสะอาด, 2547: 50-52 หรือประวิต เอราวรรณ์, 2550)

1. หนังสือ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ตั้งแต่พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป). เมืองที่พิมพ์: สำานักพิมพ์. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2547). วิธีการทางสถิติสำาหรับการวิจัย(พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

Kosslyn, S. M., & Rosenberg, R. S.(2004).Psychology: The brain, the person, the world  
(2nd ed.). Essex, England: Pearson Education Limited.

Mussen, P., Rosenzweig, M. R., Aronson, E., Elkind, D., Feshbach, S., Geiwitz, P. J., et al. 
(1973). Psychology: An introduction. Lexington, Mass.: Health. 

2. ว�รส�ร 

ชือ่ผูน้พินธ.์ (ปทีี่พมิพ์). ชือ่บทความ. ชือ่วารสาร, ปทีี่(ฉบับที)่, เลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย เฉพาะบทความ
เรื่องนี้. 

เผชิญ กิจระการ และสมนึก ภัททิยธนี. (2545). ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.). วารสาร
การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 8(1), 30-36. 

Klimoski,R., & Palmer, S. (1993). The ADA and the hiring process in organizations.  
Consulting Psychology Journal: Practice and Research, 45(2), 10-36.

3. วิทย�นิพนธ์และก�รศึกษ�ค้นคว้�อิสระ

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์.ระดับปริญญา, สถาบันการศึกษา,เมือง. 

นงเยาว์ ธรรมวงศา. (2549). การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเรื่องเพศศึกษา กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2. การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม., 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

Piyakun, A. (2007). Reading strategies used by Thai ESL students. Doctoral dissertation, 
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