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บทบรรณาธิการ

วารสารการบริหารและพัฒนา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่ 7  
ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - เดือนเมษายน 2558 นับเป็นฉบับแรกของปี 2558 ซึ่งประกอบ
ด้วยบทความทั้งหมด 14 เรื่อง แบ่งเป็นบทความวิจัยจำ�นวน 3 เรื่อง บทความวิทยานิพนธ์ 
จำ�นวน 11 เรื่อง เป็นบทความภายนอกมหาวิทยาลัยจำ�นวน 7 เรื่อง และบทความภายใน
มหาวิทยาลัย จำ�นวน 7 เรื่อง ซึ่งหวังว่าบทความทั้งหมดคงทำ�ให้ท่านผู้อ่านได้รับความรู้
และมีประโยชน์ต่อการเขียนบทความเช่นเคย

กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ท่ีทำ�ให้วารสารการบริหาร 
และพัฒนาฉบับนี้เกิดขึ้น ขอขอบคุณทุกคำ�ติชมและคำ�แนะนำ�เพื่อการปรับปรุง 
การดำ�เนินการจัดทำ�วารสารจากท่านผู้อ่านทุกท่าน และกองบรรณาธิการพร้อมที่จะ 
เปิดรับบรรดานักวิชาการ และนิสิตนักศึกษาท่ีต้องการนำ�เสนอผลงานวิชาการ ไม่ว่า 
จะเป็นบทความทั่วไป บทความวิจัย บทความวิชาการ หรือบทวิจารณ์หนังสือ ทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยมหาสารคามด้วยความยินดียิ่ง

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์. ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์

บรรณาธิการ
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สารบัญ

บทความวิจัย
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ เรื่อง อาหารและการย่อยอาหาร ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ให้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 2) หาค่าดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้ กลุ่ม
สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์เรือ่ง อาหารและการยอ่ยอาหาร ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปี
ที่ 4 ที่ได้รับการสอนด้วยเทคนิค WEWT 3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน
และหลังเรียนวิชาชีววิทยา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับการสอนด้วยเทคนิค 
WEWT และการสอนแบบปกติ 4) ศึกษาความพึงพอใจต่อการเรียนการสอนของนักเรียน
ชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่4 ทีไ่ดร้บัการสอนดว้ยเทคนคิ WEWT กลุม่ตัวอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้
ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนกุดชุมวิทยาคม จ.ยโสธร สำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ที่กำ�ลังเรียนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2556 จำ�นวน 86 คน ซึ่ง
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แล้วทำ�การจับสลากแยกกลุ่ม โดย
กลุ่มทดลองกลุ่มที่ 1 เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/7 จำ�นวนนักเรียน 43 คน ได้รับ
การสอนโดยใช้เทคนิค WEWT และกลุ่มทดลอง กลุ่มที่ 2 เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4/8 จำ�นวนนักเรียน 43 คน ได้รับการสอนแบบปกติ
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 3 ชนิด ดังนี้ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ จำ�นวน 2 รูป
แบบ คือ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้เทคนิค WEWT และแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
จำ�นวนรูปแบบละ 6 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ซึ่งมีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อตั้งแต่ 0.20 – 0.46 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.85 3) 
แบบวัดความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ t-test

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

1. แผนการจดัการเรยีนรูก้ลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์เรือ่ง อาหารและการยอ่ย
อาหาร ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่4 ทีส่อนดว้ยเทคนคิ WEWT และแผนการจดัการเรยีนรู้ 
ที่สอนแบบปกติ ที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ 84.82/80.23 และ 80.96/76.35 ตามลำ�ดับ

2. ดชันปีระสทิธิผลของแผนการจดัการเรยีนรูก้ลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์เรือ่ง 
อาหารและการย่อยอาหาร ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนด้วยเทคนิค WEWT 
และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอนแบบปกติ เท่ากับ 0.7125 และ 0.6549 ตามลำ�ดับ 

3. นกัเรยีนท่ีไดร้บัการสอนดว้ยเทคนคิ WEWT และการสอนรูแ้บบปกต ิมผีลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

4. นกัเรยีนทีเ่รยีนทีไ่ดร้บัการสอนดว้ยเทคนคิ WEWT มคีวามพงึพอใจตอ่การเรยีน
การสอน โดยมคีะแนนเฉลีย่รวมทกุดา้น เทา่กบั 4.56 คอือยูใ่นระดบัความพงึพอใจมากทีส่ดุ

โดยสรุป การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค WEWT และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบปกติช่วยเสริมสร้างผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ดังนั้นผู้สอนควรเลือกวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าว ไปปรับประยุกต์ใช้ตามความ
เหมาะสมของเนื้อหา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต

คำ�สำ�คัญ:	 แผนการจัดการเรียนรู้, วิทยาศาสตร์ เทคนิค WEWT, นักเรียนมัธยม 4

Abstract

The purpose of this study were to 1) develop lesson plans for organization  
of learning with WEWT technique and the traditional approach on a topic of food 
and digestion with a required efficiency 75/75 2) find out effectiveness indices 
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of the lesson plans for organization of learning with WEWT technique and the  
traditional approach on the topic of food and digestion 3) compare learning  
achievement of Matthayomsuksa 4 students between pre-test and post-test  
by using The WEWT and the traditional approach 4) study the satisfaction of 
student learning using WEWT technique. The sample for this study consist of 
Matthayomsuksa 4 Students in the 2nd semester of academic year of 2013, 
attending kutchumwittayakom school. They were selected using the purposive 
sampling technique and randomly divided into two groups: The experimental 
group one which including 43 M.4/7 students learning WEWT technique,and 
the experimental group two which consists of 43 M.4/8 students learning the 
traditional approach . The tools used in this study were: 1) the lesson plans for 
organization learning activities with WEWT and the traditional approach, which 
consist of 6 lesson plans and spent 12 hours in each approach 2) a 30-item-4 
–choice achievement test with discriminating power (B) ranging from 0.20-0.46 
with reliability of 0.85 3) the satisfaction questionnaire. Basic statistics used for 
analyzing the collected data were percentage, mean and standard deviation; and 
the statistic used for testing hypothesis was t-test (dependent).

The results of the study were as follows:

1. The efficiencies of the lesson plans for organization of WEWT learning 
technique and the traditional approach for Matthayomsuksa 4 were 84.82/80.23 
and 80.96/76.35 respectively.

2. The effectiveness indices of lesson plans for organization of WEWT 
learning technique and and the traditional approach for Matthayomsuksa 4 were 
0.7125 and 0.6549 respectively. 

3. The students who learning by the WEWT and the traditional approach 
are statistically significant at the .01 level.

4. The satisfaction of Matthayom 4 students after using the WEWT  
Technique was at highest level (  = 4.56)

In conclusion, The lesson plans of organization of learning by the WEWT 
and the traditional approach were appropriately efficient and effective, As a result 
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student’s learning skills and their academic achievement are higher, Science 
teacher could implement them to organize learning activities or in applying them to 
generating maximum benefits to organization of learning in the future.

Keywords:	 Lesson plans, Science, Matthayom 4 students, WEWT

บทนำ�

การจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรใ์น
ปัจจบุนัไดมุ่้งเนน้ใหผู้เ้รยีน เปน็ผูค้น้พบความรู้
ใหมด่ว้ยตนเองมากท่ีสดุ ไดล้งมอืปฏบิตัแิละเรยีน
รูใ้นกจิกรรมทีห่ลากหลาย ชว่ยกระตุน้ให้ผู้เรียน
เกดิกระบวน การคดิ (กรมวชิาการ. 2544: 37) 
ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ตามแนวความคิดของ
กลุ่มสร้างสรรค์ความรู้ (constructivism) โดย
อาศยัการมปีฏสิมัพนัธก์บัมวลประสบการณท์ีไ่ด้
รบัจากการเรยีนรู ้และเกดิกระบวนการสรา้งความ
หมายจากสิ่งที่ปฏิบัติ (Wheatley.1991: 15)  
ผู้เรียนจะสามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ทุกสาขา
วิชา เกิดทักษะ มีเจตคติ และความเชื่อได้ดี  
เมื่อได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
ลกัษณะบรูณาการ และนำ�ไปสูก่ารพฒันาความ
สามารถทางสตปิญัญาทีห่ลากหลาย (multiple 
intelligences) การตอบสนองต่อรูปแบบการ
เรียนรู้ (learning styles) ที่แตกต่างกันนี้ทำ�ให้
เกิดสุนทรียะและความดีงาม ซ่ึงจะมีอิทธิพล
ต่อความรู้สึกและความคิดที่ดี อีกทั้งผู้เรียนจะ
เขา้ใจถงึการนำ�เอาความรูจ้ากการเรยีนรูใ้นสว่น
หนึง่ ไปชว่ยทำ�ใหก้ารเรยีนรูใ้นสว่นอืน่ดขีึน้ดว้ย 

(สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์. อ้างถึงใน 
ประพนธ์ จุนทวิเทศ. 2546) นักการศึกษาชาว
สหรัฐอเมริกามีแนวความ คิดเกี่ยวกับการสอน

แบบบรูณาการ วา่ควรจะนำ�ไปสูค่วามเขา้ใจใน
กิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์เพื่อการอยู่รอด กิจ
กรรมใหญ่ๆ คือ การแสวงหาปัจจัยแห่งการ
ดำ�รงชีวิต อันได้แก่ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่
อาศัย และยารักษาโรค ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้เป็น
กิจกรรมพื้นฐานของมนุษย์ ย่อมจะทำ�ให้เด็ก
ต้องเรียนรู้เอง เห็นเอง รู้จักเอง เด็กย่อมจะ
เกิดความสนใจขึ้นเองตามธรรมชาติ การสอน
แบบบูรณาการจึงเป็นการสอนที่สอดคล้องกับ
ทฤษฏีการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน โดยตัว
ของผู้เรียนเอง (constructivism) ซึ่งกำ�ลังได้
รับความสนใจอย่างกว้างขวาง ในวงการศึกษา
ยุคปัจจุบัน (อรัญญา สุธาสิโนบล. 2545: 21) 

สิง่สำ�คญัในการสนบัสนนุใหก้ารเรยีนมี
ประสทิธภิาพ ข้อมลูต่างๆ ทีเ่ราเกบ็ไวใ้นความจำ�
จะถกูกระบวนการคดิและการตดัสนิใจรวบรวม
และกลัน่กรองออกมาเปน็พฤตกิรรม จอยสแ์ละ
วลี (Joyce & Weil. 1996) ไดพ้ฒันารปูแบบการ
เรยีนการสอนโดยเนน้ความจำ� โดยอาศยัหลกั 6 
ประการเก่ียวกับ การตระหนกัรู ้(awareness) ซ่ึง
การทีบ่คุคลจะจำ�สิง่ใดไดด้นีัน้จะตอ้งเริม่จากการ
รบัรูส้ิง่นัน้หรอืการสงัเกตสิง่นัน้อยา่งตัง้ใจ และ
การเชื่อมโยง (association) กับสิ่งที่รู้แล้วหรือ
จำ�ได้ มีระบบเชื่อมโยง (link system) ที่เชื่อม
ความคิดหลายความคิดเข้าด้วยกัน ในลักษณะ
ทีค่วามคิดหนึง่ไปสามารถกระตุน้ใหส้ามารถจำ�
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อกีความคดิหนึง่ได ้และเปน็ระบบการเชือ่ม
โยงทีน่า่ขบขนั (ridiculous association) การ
เชื่อมโยงท่ีจะช่วยให้บุคคลจดจำ�ได้ดีนั้นมัก
จะเป็นสิ่งที่แปลกไปจากธรรมดา เป็นไปไม่
ได้ ชวนให้ขบขัน มักจะประทับในความทรง
จำ�ของบุคคลเปน็เวลานาน การใชค้ำ�ทดแทน 
การใช้คำ�สำ�คัญ (Keywords) ได้แก่ การใช้
คำ� อักษรหรือพยางค์เพียงตัวเดียวเพื่อช่วย
กระตุ้นให้จำ�สิ่งอื่นๆ 

ความจำ�เปน็คณุลกัษณะพเิศษทีส่ำ�คญั
ของมนษุย ์ปัจจบัุนนกัวทิยาศาสตรพ์ยายาม
ไขความลบัของปริศนาเร่ืองการเพิม่ความจำ� 
ซึง่นบัวา่มคีวามสำ�คญัอย่างมากสำ�หรบันักการ
ศึกษา ไม่ใช่เฉพาะความกังวลว่าจะจำ�ไม่ได้ 
หรอืสญูเสยีความจำ�ไปเมือ่มอีายมุากขึน้ แต่
ความจำ�มบีทบาทสำ�คญัในกระบวนการเรยีน
การสอน (ล้วน สายยศและอังคณา สายยศ. 
2541: 161) คลอสไมเออร์ (Klausmeir. 
1985: 52-108) ไดอ้ธบิายการเรยีนรูข้อ้มลู
ของมนุษย์โดยเปรียบเทียบการทำ�งานของ
คอมพิวเตอร์กับการทำ�งานของสมอง ซึ่งมี
การทำ�งานเป็น 3 ขั้นตอนคือ การรับข้อมูล 
(input) การเขา้รหัส (encoding) และการสง่
ขอ้มลูออก (ทศินา แขมมณ.ี 2555: 80-81) 

การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management-KM) คอืการประมวลสงัเคราะห์
ความรู้และการจำ�แนกสารสนเทศ เพื่อนำ�
ไปสู่การตีความและการทำ�ความเข้าใจกับ
สารสนเทศเหลา่นัน้จนกลายเป็นความรูห้รอื
เป็นการสกัด รวบรวม ประมวลข้อมูลจาก
แหล่งต่างๆ เพื่อนำ�มาสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

หรือต่อยอดความรู้ท่ีมีอยู่เดิมเกี่ยวกับเร่ือง
ราวและสิง่ตา่งๆ (เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ. 
2547) หากครสูามารถคดิคน้และออกแบบ
กจิกรรมการเรยีนรู ้ในการพฒันาทกัษะการ
จำ�ศัพท์เพื่อเชื่อมโยงเนื้อหาและอธิบาย
แนวคิดหลักของแต่ละเรื่องได้นั้น นอกจาก 
ผูเ้รยีนจะสามารถอา่น เขยีน ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง
มีประสิทธิภาพแล้ว ยังเป็นการกระตุ้นให้ 
ผูเ้รยีนสามารถสรา้งรปูแบบการจำ�ใหม่ๆ  ขึน้ได้
ดว้ยตนเอง วชิาชวีวทิยามเีนือ้หาและคำ�ศพัท์
ภาษาองักฤษจำ�นวนมาก ศพัทเ์หลา่นัน้ลว้น
มรีากศพัทม์าจากภาษากรกีและภาษาละตนิ 
ผู้วิจัยได้รับประสบโดยตรงจากการเป็นครูผู้
สอน ทำ�ใหท้ราบวา่ผูเ้รยีนขาดทักษะการเขยีน
และจดจำ�คำ�ศพัท์เฉพาะทางชวีวทิยา จงึทำ�ให้
ความสารมารถในการระลกึได้ถงึบรบิทของสิง่
ทีก่ลา่วถงึมนีอ้ย จากปญัหาทีพ่บในชัน้เรยีน
ดงักลา่ว ผูวิ้จยัจงึคิดค้นและพัฒนาเทคนคิท่ี
สามารถกระตุน้และพฒันาใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีน
รู้ จดจำ� อธิบาย เชื่อมโยงคำ�ศัพท์ในบริบท
ของเนือ้หาตา่งๆ จนสามารถอธบิายแนวคดิ
หลกัหรอืนิยามของศพัทเ์ฉพาะแตล่ะคำ�น้ันได ้
โดยเทคนิคนี้เรียกว่า Word Explain Word 
Technique (WEWT) “คำ�อธิบายคำ�” ซึ่ง
เป็นการนำ�เอาพยัญชนะทุกตัวของคำ�ศัพท์
หลกั เปน็ตวักำ�หนดพยญัชนะตวัแรกของคำ�
ที่จะนำ�มาอธิบาย ขยายนิยาม ยกตัวอย่าง 
หรอืแสดงการเชือ่มโยงกบัใหค้รอบคลมุตาม
เนื้อหาตามที่ปรากฏอยู่ในมาตรฐานและตัว
ช้ีวัดของหลักสูตร นอกจากผู้เรียนจะจดจำ�
พยัญชนะซึ่งเป็นตัวอักษรของแต่ละคำ�ได้
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แม่นยำ�แล้ว ยังเป็นการฝึกฝนให้เรียนรู้คำ�
ศัพท์ใหม่ท่ีหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ
การเตรยีมพรอ้มทรพัยากรมนษุยใ์หม้ทีกัษะ
ในการสือ่สารสำ�หรบัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่
21 ดว้ย ผูว้จิยัไดน้ำ�เทคนคิ WEWT สำ�หรบั
คำ�ศัพท์ชื่อของจังหวัดยโสธร และทดลองใช้
สอนในคาบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ผลปรากฏ
ว่านักเรียนสามารถจดจำ�ตัวสะกด อธิบาย
ที่มาและความเกี่ยวข้องตามรูปแบบท่ีใช้
ประทับความจำ�ได้เป็นอย่างดี อีกทั้งผู้เรียน
ได้คิดค้นรปูแบบการจดจำ�ศพัทเ์ฉพาะ ซึง่จะ
เปน็การกระตุน้เปดิโอกาสใหผู้เ้รยีนไดแ้สดง
ถึงความรู้ความสามารถและการบูรณาการ
วิทยาศาสตร์กับภาษาอังกฤษได้อย่างลงตัว 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำ�การ
เปรยีบเทยีบผลการเรยีนรู ้วชิาชวีวทิยา เรือ่ง
อาหารและการย่อยอาหาร ของนักเรียนชั้น
มัธยมศกึษาปทีี ่4 ทีไ่ดร้บัการสอนดว้ยเทคนคิ 
WEWT เปรยีบเทยีบกบัทีไ่ดร้บัการสอนแบบ
ปกติ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลใน
การสนับสนุนและพัฒนากิจกรรมการเรียน
การสอนวิทยาศาสตร์ท่ีบูรณาการกับภาษา
อังกฤษ ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่พฒันาแผนการจัดการเรยีนรู ้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เรื่อง
อาหารและการย่อยอาหาร ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ให้มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ 75/75

2. เพื่อหาค่าดัชนีประสิทธิผลของ
แผนการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียน
รู้วิทยาศาสตร์ เรื่อง อาหารและการย่อย
อาหาร ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่
ได้รับการสอนด้วยเทคนิค WEWT

3. เพ่ือเปรียบเทียบผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนกอ่นเรยีนและหลงัเรยีนวชิาชวีวทิยา ของ
นักเรียนช้ันมธัยมศกึษาปีท่ี 4 ท่ีไดรั้บการสอน
ด้วยเทคนิค WEWT และการสอนแบบปกติ

4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อการ
เรียนการสอนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 ที่ได้รับการสอนด้วยเทคนิค WEWT 

สมมติฐานของการวิจัย

1. นกัเรยีนทีไ่ดร้บัการสอนดว้ยเทคนคิ 
WEWT มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกต่าง
จากนักเรียนที่ได้รับการสอนแบบปกติ

2. นักเรียนที่ได้รับการสอนด้วย
เทคนคิ WEWT กบันกัเรยีนทีไ่ดร้บัการสอน
แบบปกตมีิผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นีคื้อ 
นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปทีี่ 4 ภาคเรียนที ่2 
ปีการศึกษา 2556 โรงเรียนกุดชุมวิทยาคม 
อำ�เภอกุดชุม จังหวัดยโสธร จำ�นวน 86 คน 
ซึง่ไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) แล้วทำ�การจับสลากแยกกลุ่ม 
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โดยกลุ่มทดลองกลุ่มที่ 1 เป็นนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4/7 จำ�นวนนักเรียน 43 
คน ได้รับการสอนโดยใช้เทคนิค WEWT 
และกลุ่มทดลอง กลุ่มที่ 2 เป็นนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4/8 จำ�นวนนักเรียน 43 
คน ได้รับการสอนแบบปกติ

1. การหาคุณภาพของแบบทดสอบ
จุดประสงค์การเรียนรู้

1.1 การหาค่าความยาก (P) ของ
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียน

1.2 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำ�ถาม ของแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้ IOC

1.3 การหาคา่ของคณุภาพของแบบ
ทดสอบ

1.4 การหาค่าอำ�นาจจำ�แนกของแบบ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

1.5 หาคา่ความเชือ่มัน่แบบทดสอบ
ทั้งฉบับวัดความพึงพอใจ

2. สถิติพื้นฐานที่ใช้วิเคราะห์ ข้อมูล 
ได้แก่

2.1 ค่าร้อยละ

2.2 ค่าเฉลี่ย 

2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

3. การหาค่าประสิทธิภาพแผนการ
จัดการเรียนรู้

3.1 ค่าร้อยละ 

3.2 ค่าเฉลี่ย 

3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.4 สูตรที่ใช้คำ�นวณประสิทธิภาพ
ของแผนการเรียนรู้

4. การหาค่าดัชนีประสิทธิผลของ
แผนการเรียนรู้

5. การหาค่าอำ�นาจจำ�แนก 

6. การหาค่าความเชื่อมั่น

7. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน  
t-test dependent

ผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้

1. แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระ
วทิยาศาสตร ์เรือ่ง อาหารและการย่อยอาหาร 
ของนกัเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 4 ท่ีสอนดว้ย
เทคนิค WEWT และแผนการจัดการเรียนรู้
ที่สอนแบบปกติ ที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ 
84.82/80.23 และ 80.96/76.35 ตามลำ�ดบั

2. ดัชนีประสิทธิผลของแผนการ
จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ เรื่อง 
อาหารและการย่อยอาหาร ของนักเรียนชั้น
มธัยมศกึษาปทีี ่4 ทีส่อนด้วยเทคนคิ WEWT 
และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอนแบบปกติ 
เท่ากับ 0.7125 และ 0.6549 ตามลำ�ดับ 
แสดงวา่ผูเ้รยีนมคีา่คะแนนทางการเรยีนเพิม่
ขึ้นร้อยละ 71.25 และ 65.49 ตามลำ�ดับ

3. นักเรียนที่ได้รับการสอนด้วย
เทคนิค WEWT หลังกานสอนแบบปกติมี
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลัง
เรียนแตกต่างกัน โดยมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

4. นักเรียนที่ได้รับการสอนด้วย
เทคนคิ WEWT มีความพงึพอใจต่อการเรยีน
การสอน อยู่ในระดับมากที่สุด

อภิปรายผล

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาผล
การเรยีนรูร้ายวิชาชวีวิทยา เรือ่ง อาหารและ
การย่อยอาหารของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปี
ที่ 4 ด้วยเทคนิค WEWT กับการสอนแบบ
ปกต ิจากผลการวจิยัสามารถนำ�ประเดน็มา
อภิปรายผลได้ดังนี้

1. แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เรื่อง อาหารและ
การยอ่ยอาหาร ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 4 ที่สอนด้วยเทคนิค WEWT และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอนแบบปกติ ที่
สรา้งขึน้มปีระสทิธภิาพ 84.82/80.23 และ 
80.96/76.35 ตามลำ�ดับ หมายความว่า 
ผู้เรยีนไดค่้าเฉลีย่จากการประเมนิพฤตกิรรม
ระหว่างเรียน การทำ�แบบทดสอบย่อย และ
การประเมนิผลงานจากการสอนดว้ยเทคนคิ 
WEWT คิดเป็นร้อยละ 84.82 และได้ค่า
เฉลี่ยจากการทำ�แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังเรียนคิดเป็นร้อยละ 80.23 ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เขมิกา ทับทิมใส 
(2546: 144-146) พบวา่ ประสทิธภิาพของ

แบบฝึกกลวิธีการเรียนศัพท์ภาษาอังกฤษมี
คา่ 85.62/69.15ความสามารถในการเรยีน
ศพัทภ์าษาองักฤษของนกัเรยีนหลงัเรยีนหลงั
การทำ�แบบฝึกกลวิธีการเรียนศัพท์ภาษา
องักฤษสงูกวา่กอ่นการทำ�แบบฝกึกลวธิกีาร
เรยีนศพัทภ์าษาองักฤษอยา่งมนียัสำ�คญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 

2. ค่าดัชนีประสิทธิผลของแผนการ
จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ เรื่อง 
อาหารและการย่อยอาหาร ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนด้วยเทคนิค 
WEWT และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอน
แบบปกติที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เท่ากับ 0.7125 
และ 0.6549 ตามลำ�ดับ หมายความว่า ผู้
เรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้เทคนิค WEWT 
และแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ มีค่า
ความก้าวหนา้รอ้ยละ 71.25 และ 65.49 ซึง่
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณภทัริน เภาพาน 
(2554: 57-66) พบวา่รปูแบบการเรยีนการ
สอนเน้นความจำ�ตามแนวทฤษฎีพหุปัญญา
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.64/84.43 ซึ่ง
สูงกว่าเกณฑ์ที่กำ�หนดคือ 75/75 ค่าดัชนี
ประสิทธิผลของการเรียนรู้ตามรูปแบบการ
เรยีนการสอนเนน้ความจำ�จากภาพประกอบ
ตามแนวทฤษฎีพหุปัญญา เท่ากับ 0.40 ซึ่ง
หมายถงึนกัเรียนมคีวามสามารถในการจำ�คำ�
ศพัทภ์าษาองักฤษเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 40 นกัเรยีน
มคีวามพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนการสอน
โดยใชร้ปูแบบการสอนเนน้ความจำ�จากภาพ
ตามแนวพหุปัญญาอยู่ในระดับมาก จากผล
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การวจิยัแสดงวา่ การสอนดว้ยเทคนคิ WEWT 
และการสอนแบบปกติ ส่งผลให้ผู้เรียนมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนและความก้าวหน้าใน
การเรียนรู้เพิ่มขึ้น อันเป็นผลมาจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 2 รูปแบบ มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เป็นลำ�ดับขั้นตอนที่เน้น
กระบวนการคิดเป็นหลัก โดยนักเรียนเป็น
ศูนย์กลางในการเรียนรู้แบบสืบเสาะ ทำ�ให้
ผู้เรียนค้นพบความรู้ด้วยตนเอง 

3. การเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีน กอ่นเรยีนและหลงัเรยีนของนกัเรยีนชัน้
มัธยมศกึษาปทีี ่4 ทีไ่ดร้บัการสอนดว้ยเทคนคิ 
WEWT พบวา่นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการ
เรียน หลังเรียนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ทั้งนี้เนื่องจากการสอนด้วยเทคนิค 
WEWT เปน็การกระตุน้ใหผู้เ้รยีนเกดิทกัษะ
การจำ� ระลึกถงึความคดิรวบยอดและบริบท
ของเนื้อหาที่เกีย่วข้องได้ ซึ่งผู้สอนอาจสร้าง
โมเดลการจำ�ข้ึนเพือ่เปน็แนวทางในการสรปุ
เนือ้หา แลว้เปดิโอกาสผูเ้รยีนไดค้ดิคน้โมเดล
การจดจำ�ขึน้ดว้ยตนเองอย่างหลากหลาย ซึง่
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กชกร ธปิตัด ี(2542: 
101-102) ที่ทำ�การศึกษาการพัฒนาความ
สามารถในการจำ�คำ�ศพัทภ์าษาองักฤษดว้ย
รปูแบบการสอนชว่ยจำ� พบวา่ นกัศกึษากลุม่
ทดลอง ซึง่ใชเ้ทคนคิการจำ�ภาษาอังกฤษด้วย
รปูแบบการสอนเพือ่ชว่ยจำ� มคีวามสามารถ
ในการจำ�คำ�ศพัทภ์าษาองักฤษหลงัทดลองสงู
กว่าก่อนทดลองอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่
ระดับ 0.5 ซึ่งจะนำ�ไปสู่ความคิดสร้างสรรค์

ซ่ึงสามารถวดัได้จากชิน้งานของผู้เรียนอย่าง
เปน็รูปธรรมซึง่เปน็ไปตามทฤษฎกีระบวนการ
ทางสมองในการประมวลข้อมูลของ คลอ
สไมเออร์ (Klausmeir. 1985: 52-108) ที่
มีแนวคิดว่าการเรียนรู้ข้อมูลของมนุษย์โดย
เปรยีบเทยีบการทำ�งานของคอมพิวเตอรก์บั
การทำ�งานของสมอง ซึ่งมีการทำ�งานเป็น 3 
ขั้นตอนคือ การ รับข้อมูล (input) การเข้า
รหสั (encoding) และการสง่ขอ้มลูออก อกี
ท้ังยังเป็นสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถเรียน
วิทยาศาสตร์ โดยผ่านการอ่าน และการใช้
ศิลปะทางภาษาสามารถทำ�ให้ผู้เรียนเข้าใจ
แนวความคิดรวบยอดได้ดียิ่งขึ้น (Braham. 
1997) ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีการสร้างองค์
ความรู ้(constructivism) ทีเ่ชือ่วา่ครคูวรสง่
เสรมิใหผู้เ้รยีนสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง โดยให้
ผูเ้รยีนมสีว่นรว่มในกจิกรรมการเรยีนรูอ้ยา่ง
กระตือรือร้น กล่าวคือ เป็นผู้ที่มิใช่เพียงรับ
ขอ้มลูความรูเ้ทา่นัน้ แตจ่ะตอ้งเปน็ผูจั้ดกระทำ�
ข้อมูลหรือประสบการณ์ด้วยตนเอง (ทิศนา 
แขมมณี และคณะ. 2545: 22) 

4. การเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการ
เรียน ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับการสอนแบบ
ปกติ พบว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน หลังเรียนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญทาง
สถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่เปน็ไปตามสมมตฐิานที่
ตัง้ไว ้ท้ังนีเ้นือ่งจากการจัดกจิกรรมการเรียน
รูแ้บบปกต ินกัเรยีนไดฝ้กึทกัษะกระบวนการ
คดิอยา่งเปน็ระบบ อยา่งเปน็ขัน้ตอน ผูเ้รยีน
มโีอกาสไดส้บืคน้ขอ้มลูความรูเ้พิม่เตมิ นอก
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เหนอืจากการศกึษาจากใบความรู ้ใบกจิกรรม 
สื่อการเรียนการสอน ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎี
การสรา้งองคค์วามรู ้(constructivism) ทีเ่ชือ่
ว่าครูควรส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วย
ตนเอง โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้อยา่งกระตอืรอืรน้ กล่าวคอื เปน็ผู้
ทีม่ใิชเ่พยีงรบัขอ้มลูความรูเ้ทา่นัน้ แตจ่ะตอ้ง
เปน็ผูจ้ดักระทำ�ข้อมลูหรอืประสบการณ์ด้วย
ตนเอง (ทิศนา แขมมณี และคณะ. 2545: 
22) ซึ่งจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ปกต ิจงึสง่ผลใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการ
เรียนหลังเรียนเพิ่มขึ้น

5. ความพึงพอใจต่อการเรียนการ
สอน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ที่
ไดร้บัการสอนดว้ยเทคนิค WEWT มีคะแนน
เฉล่ียรวมทุกด้าน เท่ากับ 4.56 คืออยู่ใน
ระดบัความพงึพอใจมากทีส่ดุ ซึง่เปน็ไปตาม
สมมตฐิานที่ตัง้ไว้ อาจเนื่องมาจากการสอน
ด้วยเทคนิค WEWT เป็นการเพิ่มโอกาสให้
ผู้เรียนได้ทำ�งานเป็นกลุ่ม มีการระดมความ
คิด เกิดการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ จนพัฒนากลาย
เป็นความคิดสร้างสรรค์ เกิดปฏิสัมพันธ์ใน
ระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ทำ�ให้ผู้เรียนเกิด
ความมั่นใจ มีความกล้า สนุกสนาน เกิด
อารมณข์นั ซึง่เปน็ไปตามแนวคดิของ จอยส์
และวีล (Joyce & Weil. 1996) ทีพ่ฒันารปู
แบบการเรยีนการสอนโดยเนน้ความจำ� โดย
อาศยัหลกั 6 ประการเกีย่วกบั การตระหนกัรู ้ 
(awareness) กล่าวการที่บุคคลจะจำ�สิ่งใด
ไดด้นีัน้จะตอ้งเริม่จากการรบัรูส้ิง่นัน้หรอืการ

สังเกตสิ่งนั้นอย่างตั้งใจ และเกิดการเชื่อม
โยง (association) กบัสิง่ทีรู่แ้ลว้หรอืจำ�ได ้มี
ระบบเชื่อมโยง (link system) ที่เชื่อมความ
คิดหลายความคิดเข้าด้วยกัน ในลักษณะที่
ความคดิหนึง่ไปสามารถกระตุน้ใหส้ามารถจำ�
อกีความคดิหนึง่ได ้และเปน็ระบบการเชือ่ม
โยงทีน่่าขบขนั (ridiculous association) การ
เชื่อมโยงที่จะช่วยให้บุคคลจดจำ�ได้ดีนั้นมัก
จะเป็นสิ่งที่แปลกไปจากธรรมดา เป็นไปไม่
ได้ ชวนให้ขบขัน มักจะประทับในความทรง
จำ�ของบคุคลเปน็เวลานาน การใชค้ำ�ทดแทน 
การใช้คำ�สำ�คัญ (Keywords) ได้แก่ การใช้
คำ� อักษรหรือพยางค์เพียงตัวเดียวเพื่อช่วย
กระตุน้ใหจ้ำ�สิง่อืน่ๆ ทีเ่กีย่วกนัได ้นอกจาก
นีผู้เ้รยีนยงัสามารถสบืคน้ขอ้มลูเพิม่เตมิ ใน
ประเด็นที่สนใจหรือเนื้อหาที่เกี่ยวข้องได้ 
นั่นหมายถึงผู้เรียนมีมีความสามารถในการ
ค้นหาแหล่งข้อมูล ที่จะนำ�มาใช้ประโยชน์
ในกิจกรรมการเรียนการสอนต่างๆ ได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Peter Hudson 
(2009: 165) ที่กล่าวว่าความรู้ทางด้าน
วทิยาศาสตรท์ีม่อียา่งกวา้งขวางในปจัจบุนัถกู
นำ�เสนอดว้ยชอ่งทางทีเ่ปน็ภาษาองักฤษ เมือ่
นักเรียนต้องการเข้าถึงความรู้ ข้อมูล ความ
ก้าวหน้าทางวิทยาการทางวิทยาศาสตร์จึง
มคีวามจำ�เปน็ตอ้งอาศยัเครือ่งมอื คอืภาษา
อังกฤษ ซึ่งจากผลการจัดการเรียนการสอน
ดว้ยเทคนคิ WEWT ทำ�ใหผู้เ้รยีนมคีวามพงึ
พอใจระดับมากที่สุด
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ไปใช้ 

1.1 การสอนด้วยเทคนิค WEWT 
ครผููส้อนควรสรปุคำ�ศพัทท์ัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้ง
ในแตล่ะเนือ้หาเพือ่เปน็กรอบในการแนะนำ�
ผู้เรียน และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับลำ�ดับ
ขั้นตอนในการดำ�เนินกิจกรรมการเรียนรู้

1.2 ครผูู้สอนควรเตรยีมสือ่การสอน 
WEWT ในแต่ละเนื้อหาไว้สำ�หรับใช้เป็น
ตัวอย่างเพื่อให้ผู้เรียนได้เห็นภาพและเกิด
แนวคิดในการพัฒนาเทคนิคการจำ�คำ�ศัพท์
ใหม่ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง
ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาต่างๆ ได้

2. ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจยัครัง้ตอ่ไป

2.1 ควรมีการจดักิจกรรมการเรยีนรู้
โดยใชเ้ทคนคิ WEWT ในกลุม่สาระการเรยีน
รูอ่ื้นๆ เช่น คณติศาสตร ์สงัคมศกึษาศาสนา
และวัฒนธรรม ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

2.2 ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบตวั
แปรอืน่ๆ เชน่ ความคงทนในการเรยีน ความ
คิดสร้างสรรค์ เจตคติต่อการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์โดยใช้ภาษาอังกฤษ และการ
คิดวิเคราะห์ เป็นต้น

2.3 ควรศกึษารปูแบบวธิกีารประเมนิ
ความสามารถในการขยายคำ� รูปแบบความ
คดิสรา้งสรรค ์และเกณฑก์ารใหค้ะแนนของ
ชิ้นงาน WEWT ด้วย
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีววิทยา เรื่อง พันธุศาสตร์และเทคโนโลยี
ทางดีเอ็นเอของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้ชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้และการสอนแบบปกติ
The Achievement of Biology Learning on Genetics and 
DNA Technology of Matthayomsuksa 5 Students using The  
Instructional Activity Package and Traditional Teaching Approach

พรรณี ภิบาลวงษ์1, อุษา ทองไพโรจน์2, บังอร แถวโนนงิ้ว3 

Phunnee Phibalwong1, Usa Thongpairoj2, Bungorn Taewnonngiew3

บทคัดย่อ

การวิจัยเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีววิทยา มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษา
ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยาที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 2) หา
ดชันปีระสทิธผิลของชดุกจิกรรมการเรยีนรูช้วีวิทยา 3) เปรียบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ก่อนเรียนและหลังเรียนวิชาชีววิทยาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้ชุดกิจกรรม
การเรียนรู้ชีววิทยา 4) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
5 ที่เรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยาและนักเรียนที่เรียนตามปกติ 5) ศึกษาความ
พึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนวิชาชีววิทยาโดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียน
รู้ชีววิทยา เรื่อง พันธุศาสตร์และเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็น
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย อำ�เภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด เครื่อง
มือที่ใช้ในวิจัย ประกอบด้วย (1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ จำ�นวน 5 แผน โดยมีค่า
ความเหมาะสมเทา่กบั 4.57 (2) แผนการจัดการเรยีนรูป้ระกอบการใชช้ดุกิจกรรมการเรยีนรู ้ 
จำ�นวน 5 แผน โดยมีค่าความเหมาะสมเท่ากับ 4.70 (3) ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา 
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เรื่อง พันธุศาสตร์และเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จำ�นวน 5 ชุด มีค่าความ
เหมาะสมเท่ากับ 4.68 (4) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีววิทยา เรื่อง พันธุ
ศาสตร์และเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จำ�นวน 40 ข้อ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ .60 ถึง1.00 มีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อตั้งแต่ .40 ถึง .73 ค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉับเท่ากับ .89 และ (5) แบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียนวิชาชีววิทยา มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ .60 ถึง 1.00 มีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อตั้งแต่ .20 ถึง .77 และมี
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .90 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการใช้สถิติทดสอบ t-test (Dependent Samples) และ t-test 
(Independent Samples)

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

1. ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา เรื่อง พันธุศาสตร์และเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีประสิทธิภาพ 82.47/81.45 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้

2. ดัชนีประสิทธิผลของของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา เรื่อง พันธุศาสตร์และ
เทคโนโลยีทางดเีอน็เอ ชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่5 มค่ีาเทา่กบั 0.6766 หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 67.66

3. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา เรื่อง 
พนัธศุาสตรแ์ละเทคโนโลยีทางดเีอน็เอ มคีะแนนเฉลีย่หลงัเรยีนสงูกวา่กอ่นเรยีน อยา่งมนียั
สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

4. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา เรื่อง 
พนัธศุาสตรแ์ละเทคโนโลยีทางดเีอน็เอ มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูกวา่นกัเรยีนทีเ่รยีนตาม
ปกติ อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

5. นกัเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปทีี ่5 ทีเ่รยีนวชิาชวีวทิยา โดยใชช้ดุกจิกรรมดว้ยการเรยีน
รู้ชีววิทยา มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยสรุป ชุดกจิกรรมการเรียนรู้ชีววทิยา เรือ่ง พนัธศุาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางดเีอน็เอ 
ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 5 มีประสทิธิภาพเหมาะสม สามารถช่วยเพิ่มผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนได้
ดี ควรสนับสนุนครูให้นำ�มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้า
หมายของหลักสูตรต่อไป

คำ�สำ�คัญ:	 แผนการจัดการเรียนรู้ ชีววิทยา นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 5 พันธุศาสตร์และ
เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ 
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Abstract

The research entitles The Achievement of Biology Learning Approach was 
aimed to 1) investigate the efficiency of the learning activity packages in biology 
which meet the performance standard criterion 80/80, 2) investigate the index 
of the effectiveness of the learning activity packages in biology, 3) compare 
pre - learning and post - learning achievements of Mathayomsuksa 5 students  
using learning activity packages in biology, 4) compare learning achievements of 
Mathayomsuksa 5 students using the instructional activity package and traditional 
teaching approach and 5) investigate a satisfaction of Mathayomsuksa 5 students 
using learning activity packages in biology on genetics and DNA technology.  
The instruments used in this research were (1) 5 of conventional learning  
management plans with appropriate equal to 4.57, (2) 5 of learning  
management plans of learning activity packages with appropriate equal to 4.70, 
(3) 5 of learning management plans of learning activity packages in biology 
on genetics and DNA technology with appropriate equal to 4.68, (4) learning  
achievements evaluation form in biology on genetics and DNA technology  
which was consisted of 40 items with IOC values ​​ranging from 0.60 to 1.00,  
the discriminative per item ranging from .40 to .73 and the reliability was .89 
and (5) a satisfaction measurement form with IOC values ​​ranging from 0.60 to 
1.00, the discriminative per item ranging from .20 to .77 and reliability value of  
measurement forms were 0.90. The statistics used for data analysis were  
percentage, mean, standard deviation, t-test dependent and t-test Independent.

The findings were as follows:

1. The learning activity packages in biology on genetics and DNA  
technology had an effectiveness of 82.47/81.45 which were higher than the 
expected 80/80 criteria.

2. An efficiency index of the learning activity packages in biology on  
genetics and DNA technology was 0.636, or 67.66 percent.

3. The average score of posttest of students who learned by using  
learning activity packages in biology on genetics and DNA technology were  
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higher than that the pretest with a statistically significant at the .01 level.

4. The learning achievement of students who learned by using learning 
activity packages in biology on genetics and DNA technology were higher than 
who learned by using traditional teaching approach with a statistically significant 
at the .01 level.

5. The students who learned by using learning activity packages in biology 
were satisfied in conclusion at the highest level.

In conclusion, the learning activity packages in biology on genetics and 
DNA technology was efficiency and effectively manner and able to provide better 
learning achievement. Teachers should be encouraged to be used in developing 
teaching the students to achieve the ultimate goals of the course.

Keywords:	 Lesson plans, biology, Mathayomsuksa 5 students, genetics and 
DNA technology

บทนำ�

วิทยาศาสตร์มีบทบาทสำ�คัญยิ่ง
ในสังคมโลกปัจจุบันและอนาคต เพราะ
วิทยาศาสตร์เกี่ยวข้องกับทุกคน ทั้งในชีวิต
ประจำ�วันและการงานอาชีพต่างๆ ตลอด
จนเทคโนโลย ีเครือ่งมอืเครือ่งใชแ้ละผลผลติ
ตา่งๆ ทีม่นษุย์ไดใ้ชเ้พือ่อำ�นวยความสะดวก
ในชีวิตและการทำ�งาน เหล่านี้ล้วนเป็นผล
ของความรู้วทิยาศาสตร ์ผสมผสานกบัความ
คิดสรา้งสรรคแ์ละศาสตร์อืน่ๆ วทิยาศาสตร์
ช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาวิธีคิด ทั้งความคิด
เป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ 
วจิารณ ์มทีกัษะสำ�คญัในการคน้คว้าหาความ
รู ้มคีวามสามารถในการแกป้ญัหาอยา่งเปน็

ระบบ สามารถตดัสนิใจโดยใชข้อ้มลูทีห่ลาก
หลาย และมีประจักษ์พยานที่ตรวจสอบได้ 
วทิยาศาสตรเ์ปน็วฒันธรรมของโลกสมยัใหม่
ซึ่งเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge-
based society) ดังนั้นทุกคนจึงจำ�เป็นต้อง
ไดรั้บการพฒันาใหรู้้วิทยาศาสตร์ เพือ่ทีจ่ะมี
ความรูค้วามเขา้ใจในธรรมชาตแิละเทคโนโลยี
ท่ีมนษุยส์รา้งสรรคข้ึ์น สามารถนำ�ความรูไ้ป
ใชอ้ยา่งมเีหตผุล สรา้งสรรค ์และมคีณุธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2553: 92) (กรม
วิชาการ. 2546: 1) จากความสำ�คัญของ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดังกล่าว การ
จัดการศึกษาของไทยในปัจจุบัน จึงต้องมุ่ง
พัฒนาศักยภาพ ความสามารถของคนให้
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ทันต่อการเปล่ียนแปลงด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยทีีนั่บวนัจะมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว เพื่อเป็นพื้นฐานในการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติให้เจริญ
ก้าวหนา้ ซึง่สอดคลอ้งกบัแผนการศกึษาแหง่
ชาต ิฉบบัปรบัปรงุ (พ.ศ.2552-2559) รวมทัง้
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติฉบบั
ที ่11 พ.ศ.2555–2559 ทีมุ่ง่หวงัจะพฒันา
คณุภาพคนไทยทุกกลุม่วยัให้มคีวามพร้อมทัง้
กาย ใจ สตปิญัญา มีจติสำ�นึก วฒันธรรมทีด่ี
งามและรู้คุณค่าของความเป็นไทย มีโอกาส
และสามารถเรยีนรูต้ลอดชวีติ มภีมูคิุม้กนัตอ่
การเปลี่ยนแปลง และเป็นพลังทางสังคมใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
เชื่อมโยงกับบทบาทและอำ�นาจหน้าที่ของ
กระทรวงศกึษาธกิารมาเป็นกรอบแนวคดิใน
การดำ�เนินการโดยมีเป้าหมายสำ�คัญคือ มุ่ง
ใหค้นไทยไดเ้รยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมีคุณภาพ 
เปน็คนด ีคนเกง่ มีความสุข มีภมิูคุ้มกนั รูเ้ท่า
ทันในเวทีโลก (สถาบนัการสอนวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี. 2554: 11) และสอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พทุธศกัราช 2551 โดยกำ�หนดเปน็จดุหมาย
และสมรรถนะสำ�คัญของผูเ้รียน ประการหนึง่
คือ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ
ในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้
เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต 

นอกจากนั้นหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานยังมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จากผลการ
ทดสอบ O-NET ซึ่งพบว่ามีผลการทดสอบ

อยู่ในเกณฑ์ต่ำ� ครูผู้สอนต้องปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอน ใช้เทคนิคการสอนที่
เหมาะสมและการใช้สื่อเป็นส่วนประกอบ
ที่สำ�คัญ ที่จะทำ�ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
ตามสาระและมาตรฐานในการเรียนรู้กลุ่ม
สาระวทิยาศาสตร ์โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใช้
สือ่ เนือ่งจากสือ่เปน็เครือ่งมอืของการเรยีนรู ้
ทำ�หนา้ทีถ่า่ยทอดความรู ้ความเขา้ใจ ความ
รู้สึก เพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์ สร้าง
สถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้น
ใหเ้กดิการพฒันาศกัยภาพทางการคดิ ไดแ้ก ่
การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์และ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับผู้เรียน สื่อการ
เรียนในยุคปัจจุบันมีอิทธิพลสูงต่อการกระ
ตุน้ให้ผู้เรียนเป็นผู้แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
(กรมวชิาการ. 2546: 6) จากการศึกษางาน
วิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าการจัดการเรียนรู้ด้วย
ชุดกิจกรรมทำ�ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนเพิ่มข้ึนเช่น งาน
วิจัยของ นพคุณ แดงบุญ (2552: 4–61) 
ไดศ้กึษาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวทิยาศาสตร์
และเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับการจัดการเรียน
รู้ด้วยชุดกิจกรรมวิทยาศาสตร์พบว่าผล
สมัฤทธ์ิทางการเรยีนวทิยาศาสตรแ์ละเจตคติ
ต่อวิทยาศาสตร์ของนักเรียนที่เรียนด้วยชุด
กิจกรรมวิทยาศาสตร์ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญ
ทางสถิติ และรัชชานนท์ เทพอาจ (2552: 
3–95) ได้ศึกษา เรื่องการศึกษาผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรยีนวิทยาศาสตรแ์ละความสามารถ
ในการคดิวเิคราะห์ของนกัเรยีนมัธยมศึกษาปี
ที4่ ทีไ่ดร้บัการสอนโดยใชช้ดุกจิกรรมพัฒนา
สมรรถนะทางวทิยาศาสตร ์พบวา่ ผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีนวิทยาศาสตรแ์ละความสามารถ
ในการคดิวเิคราะห์ของนกัเรยีนมัธยมศึกษาปี
ที่ 4 ที่ได้รับการสอนด้วยชุดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะทางวทิยาศาสตรห์ลงัเรยีนสงูกวา่
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ เป็นต้น 
เพื่อให้การเรียนการสอนประสบผลสำ�เร็จ
สัมฤทธิ์ผล

ดงัน้ันผูว้จัิยจึงมคีวามสนใจสร้างชดุ
กจิกรรมการเรยีนรูช้วีวทิยา เรือ่งพนัธศุาสตร์
และเทคโนโลยทีาง ดเีอน็เอ ชัน้มธัยมศกึษาปี
ที ่5 เพือ่พฒันาความ สามารถและผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีนของนกัเรยีน ซึง่ผูว้จิยัเชือ่วา่ถา้
นกัเรยีนไดเ้รยีนรูโ้ดยใชช้ดุกจิกรรมการเรยีนรู้
ชวีวทิยา เรือ่งพันธุศาสตรแ์ละเทคโนโลยีทาง 
ดเีอน็เอ จะชว่ยใหนั้กเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่
5 เกดิการเรยีนรู ้และชว่ยพฒันาความรูค้วาม
สามารถทางวทิยาศาสตร์ของนักเรียนไดด้ขีึน้

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของชุด
กจิกรรมการเรียนรู้ชวีวทิยา เร่ือง พันธศุาสตร์
และเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 5 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80

2. เพื่อหาดัชนีประสิทธิผลของชุด
กจิกรรมการเรียนรู้ชวีวทิยา เร่ือง พันธศุาสตร์
และเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 5

3. เพ่ือเปรียบเทียบผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนก่อนเรียนและหลังเรียนวิชาชีววิทยา 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา เรื่อง พันธุ
ศาสตร์และเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ

4. เพ่ือเปรียบเทียบผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่
เรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา
และนักเรียนที่เรียนตามปกติ

5. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนวิชา
ชีววิทยา โดยใช้ชุดกิจกรรมด้วยการเรียนรู้
ชีววิทยา

สมมติฐานของการวิจัย

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนโดย
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา เรื่อง พันธุ
ศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางดเีอน็เอ หลงัเรยีน
สูงกว่าก่อนเรียน

2. นกัเรียนท่ีเรียนโดยใชช้ดุกจิกรรม
การเรยีนรูชี้ววิทยามผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน
สูงกว่านักเรียนที่เรียนแบบปกติ

วิธีดำ�เนินการวิจัย

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้น
มธัยมศกึษาปท่ีี 5 โรงเรยีนรอ้ยเอด็วทิยาลยั 
อำ�เภอเมอืง จังหวัดร้อยเอ็ด ภาคเรียนท่ี 2 ปี
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การศกึษา 2556 จำ�นวน 2 หอ้งเรยีน จำ�นวน
นักเรียนรวมทั้งสิ้น 82 คน ซึ่งได้มาโดยการ
สุม่แบบกลุม่ (Cluster Random Sampling) 
จากนัน้ ทำ�การสุม่อยา่งงา่ยเพือ่แบง่เปน็กลุม่
ทดลอง จำ�นวน 38 คน คือนักเรียนชั้น ม.
5/14 และกลุ่มควบคุม จำ�นวน 44 คน คือ
นักเรียนชั้น ม. 5/12 

1. การหาคุณภาพของแบบทดสอบ
จุดประสงค์การเรียนรู้

1.1 การหาค่าความยากของแบบ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียน

1.2 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำ�ถาม ของแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้ IOC

1.3 การหาคา่คณุภาพของแบบทดสอบ

1.4 การหาค่าอำ�นาจจำ�แนกของแบบ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

1.5 หาคา่ความเชือ่มัน่แบบทดสอบ
ทั้งฉบับของความพึงพอใจ

2. สถิติพื้นฐานที่ใช้วิเคราะห์ ข้อมูล 
ได้แก่

2.1 ค่าร้อยละ

2.2 ค่าเฉลี่ย

2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

3. การหาค่าประสิทธิภาพแผนการ
จัดการเรียนรู้

3.1 ค่าร้อยละ 

3.2 ค่าเฉลี่ย 

3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.4 สูตรที่ใช้คำ�นวณประสิทธิภาพ
ของแผนการเรียนรู้

4. การหาค่าดัชนีประสิทธิผลของ
แผนการเรียนรู้

5. การหาค่าอำ�นาจจำ�แนก 

6. การหาค่าความเชื่อมั่น

7. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน  
t-test dependent

ผลการวิจัย

จากผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้

1. ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา 
เรือ่ง พนัธศุาสตรแ์ละเทคโนโลยีทางดเีอ็นเอ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 มีประสิทธิภาพ 
82.47/81.45 ซึง่เปน็ไปตามเกณฑ ์80/80 
ที่ตั้งไว้

2. ดัชนปีระสทิธผิลของของชดุกจิกรรม
การเรียนรู้ชีววิทยา เรื่อง พันธุศาสตร์และ
เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
5 มีค่าเท่ากับ 0.6766 แสดงว่า ผู้เรียนมี
ความก้าวหน้าในการเรียน ร้อยละ 67.66

3. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่
เรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา 
เรือ่ง พนัธศุาสตรแ์ละเทคโนโลยีทางดเีอ็นเอ 
มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
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4. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่
เรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา 
เรือ่ง พันธศุาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางดเีอน็เอ 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่
เรียนตามปกติ อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่
ระดับ .01

5. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่
เรยีนวชิาชวีวทิยา โดยใช้ชุดกจิกรรมด้วยการ
เรียนรู้ชีววิทยา มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่
ในระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำ�นวน 3 ด้าน 
เรยีงตามลำ�ดบัคา่เฉลีย่ คอื ดา้นบทบาทของ
ผู้เรียน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับด้านสื่อการ
เรียนรู้ และด้านสาระการเรียนรู้ และอยู่ใน
ระดับมาก จำ�นวน 2 ด้าน เรียงตามลำ�ดับ
ค่าเฉลี่ย คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล 
และด้านบทบาทครูผู้สอน 

อภิปรายผล

จากการวจิยัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
วชิาชวีวทิยา เรือ่ง พนัธศุาสตรแ์ละเทคโนโลยี
ทางดเีอน็เอ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่
5 โดยใช้ชุดกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการสอน
แบบปกติ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

1. ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา 
เรือ่ง พันธศุาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางดเีอน็เอ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีประสิทธิภาพ 
82.47/81.45 ซึง่เปน็ไปตามเกณฑ ์80/80 
ที่ตั้งไว้ สืบเน่ืองจากชุดกิจกรรมการเรียนรู้
ชวีวทิยาทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ ไดผ้า่นขัน้ตอนการ

สร้างอย่างเป็นระบบและวิธีการที่เหมาะสม
โดยเริม่ตัง้แตก่ารศกึษาหลกัสตูร แนวคดิ หลกั
การ ทฤษฎ ีรวมท้ังเอกสารตำ�ราและงานวิจยั
ทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ดำ�เนนิการพฒันาชดุกจิกรรม
การเรยีนรู ้และนำ�เสนอผูท้รงคณุวฒุ ิตลอด
จนผูเ้ช่ียวชาญประเมนิปรบัปรงุแกไ้ข จงึทำ�ให้
ชุดกจิกรรมการเรยีนรูมี้ประสิทธภิาพ ส่งผล
ใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนสูงขึน้ 
เหมาะสมทีจ่ะนำ�ไปใชใ้นการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
นพดล ถาวร (2550: 51-54) ไดท้ำ�การวจิยั
เรือ่งการพฒันาความสามารถทางวทิยาศาสตร ์
โดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
เรื่องความหลากชนิดของเฟิร์นในอุทยาน
แห่งชาติแจ้ซ้อน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ช่วงชั้นท่ี 4 ผลการวิจัยพบว่าชุดกิจกรรม
การเรยีนรูว้ทิยาศาสตรเ์รือ่งความหลากชนดิ
ของเฟิร์นในอุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อน ที่สร้าง
ขึ้นมีประสิทธิภาพ 83.20/82.22 สูงกว่า
เกณฑท์ีก่ำ�หนดไว้และสอดคลอ้งกบั ศภุานนั  
เอกธีรธรรม (2552: 131-140) ได้ทำ�การ
วจิยัเรือ่งการพฒันาชดุกจิกรรมการเรยีนรูเ้รือ่ง
บรรยากาศ กลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ชุด
กจิกรรมการเรยีนรู ้เรือ่งบรรยากาศ กลุม่สาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 ที่พัฒนาขึ้นจำ�นวน 7 ชุด มีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์ 86.34/80.44 

2. ดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรม
การเรียนรู้ชีววิทยา เรื่อง พันธุศาสตร์และ
เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
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5 มีค่าเท่ากับ 0.6766 แสดงว่า ผู้เรียนมี
ความก้าวหน้าในการเรียน ร้อยละ 67.66 
แสดงว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีวิวิทยา ที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นทำ�ให้ผู้เรียนมีความรู้เพิ่ม
ขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษาของ มีฉัตร  
ศรีเที่ยง (2552: 5 – 88) ได้ศึกษาการ
พฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์
แบบสืบหาความรู้ 5 ขั้น โดยใช้ชุดฝึกทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นสื่อเรื่อง
อาหารและสารเสพตดิ ชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่2 
ผลการศึกษาพบว่า ค่าดัชนีประสิทธิผลของ
ชุดฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
คิดเป็นร้อยละ 59.09 และสอดคล้องกับ 
อำ�ไพ แกน่คา้งพล ู(2555: 75-82) ไดศ้กึษา
คน้ควา้การพฒันาชดุกจิกรรมดว้ยการเรยีนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ของชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 5 ดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรม 
(E.I.) มีค่าเท่ากับ 0.7500 หรือคิดเป็นร้อย
ละ 75.00

3. นกัเรยีนทีเ่รยีนโดยใชช้ดุกจิกรรม
การเรียนรู้ชีววิทยา เรื่อง พันธุศาสตร์และ
เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ มีคะแนนเฉลี่ยหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำ�คัญทาง
สถติทิีร่ะดบั .01 แสดงวา่ชดุกจิกรรมการเรยีน
รู้ชีววิทยา เรื่อง พันธุศาสตร์และเทคโนโลยี
ทางดีเอ็นเอ เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีผล
สมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัเรยีนสงูขึน้กวา่กอ่น
เรยีน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ มีฉัตร  
ศรีเที่ยง (2552: 5 – 88) ได้ศึกษาการ
พฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์

แบบสืบเสาะหาความรู้ 5 ขั้น โดยใช้ชุดฝึก
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นสื่อ
เรื่องอาหารและสารเสพติด ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 2 พบว่า หลังจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ชุดฝึกทักษะกระบวนการทาง
วทิยาศาสตรเ์ปน็สือ่เรือ่งอาหารและสารเสพ
ติดนักเรียนมีคะแนนการทดสอบหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ อำ�ไพ แก่น
ค้างพลู (2555: 75 - 82) ได้ศึกษาค้นคว้า
การพัฒนาชุดกิจกรรมด้วยการเรียนรู้แบบ
สืบเสาะหาความรู้ของชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
5 พบว่า นักเรียนที่เรียนโดยใช้ชุดกิจกรรม
ด้วยการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้วิชา
ชีววิทยาเร่ืองการสืบพันธ์ุของพืชดอกและ
การเจริญเติบโตของพืช ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
5 มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01

4. นกัเรียนท่ีเรียนโดยใชช้ดุกจิกรรม
การเรียนรู้ชีววิทยา เรื่อง พันธุศาสตร์และ
เทคโนโลยทีางดเีอน็เอ มผีลสมัฤทธิท์างการ
เรียนสูงกว่านักเรียนที่เรียนตามปกติ อย่าง
มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้
เหน็วา่การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนโดย
ใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา ส่งผลให้
นกัเรยีนเรยีนรูไ้ดด้ ีและมผีลสมัฤทธ์ิทางการ
เรยีนสงูกวา่นกัเรยีนทีเ่รยีนตามแผนการสอน
ปกติ ซึ่งสืบเนื่องจากชุดกิจกรรมการเรียนรู้
พัฒนาขึ้นอย่างมีระบบ โดยมีความสัมพันธ์
และสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา ทำ�ให้เกิดการ
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เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
วรกิต วัดเข้าหลาม (2540: 2) ได้ให้นิยาม 
ชุดการสอน คือ ชุดสื่อประสมซึ่งผลิตขึ้นมา
อย่างมีระบบมีความสมบูรณ์เบ็ดเสร็จในตัว
เอง โดยมีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับ
เนื้อหาวิชาประสบการณ์ท่ีสามารถนำ�มาใช้
ในการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ บุญเกื้อ ควรหาเวช (2542: 
91) ได้สรุปถึงชุดการสอนหรือชุดกิจกรรม
การเรยีนรูไ้วว้า่ เปน็นวตักรรมทางการศกึษา 
โดยใชส่ื้อการสอนต้ังแต่สองชนดิขึน้ไปรว่มกนั 
เพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตามที่ต้องการสื่อ
ที่ใช้ร่วมกันจะช่วยเสริมประสบการณ์ซึ่งกัน
และกัน ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้อย่างมี
ประสทิธิภาพ และยงัชว่ยใหผู้เ้รยีนเกดิความ
มั่นใจในการเรียนรู้

5. นักเรียนที่เรียนวิชาชีววิทยา โดย
ใชช้ดุกจิกรรมดว้ยการเรยีนรูช้วีวทิยา มคีวาม
พึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พจิารณาเปน็รายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสดุ จำ�นวน 3 ดา้น เรยีงตามลำ�ดบัคา่เฉลีย่ 
คือ ด้านบทบาทของผูเ้รียน ซึง่มคีา่เฉล่ียเทา่
กันกับด้านสื่อการเรียนรู้ และด้านสาระการ
เรียนรู้ และอยู่ในระดับมาก จำ�นวน 2 ด้าน 
เรียงตามลำ�ดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการวัดผล
และประเมินผล และด้านบทบาทครูผู้สอน 
แสดงใหเ้หน็ว่าชดุกจิกรรมการเรยีนรูช้วีวทิยา 
ทำ�ให้นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรม 
การเรียนการสอน สอดคล้องกับ นพดล  
ถาวร (2550: 51-54) ได้ทำ�การวิจยัเรือ่งการ

พัฒนาความสามารถทางวิทยาศาสตร์ โดย
ใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เรื่อง
ความหลากชนดิของเฟิรน์ในอทุยานแห่งชาติ
แจ้ซ้อน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้น
ที ่4 พบวา่นกัเรยีนมทีกัษะกระบวนการทาง
วทิยาศาสตรแ์ละดา้นเจตคตทิางวทิยาศาสตร ์
อยู่ในระดับดี และสอดคล้องกับ อำ�ไพ  
แก่นค้างพลู (2555: 75 - 82) ได้ศึกษา
คน้ควา้การพฒันาชดุกิจกรรมดว้ยการเรยีนรู้
แบบสบืเสาะหาความรูข้องชัน้มธัยมศกึษาปี
ที ่5 พบวา่นกัเรยีนทีเ่รยีนโดยใชช้ดุกจิกรรม
ด้วยการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ วิชา
ชวีวทิยาเรือ่งการสบืพนัธุข์องพชืดอกและการ
เจริญเติบโตของพืช ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มี
ความพงึพอใจตอ่บทบาทของครใูนการสอน 
และมีความสนุกที่ได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรม
ด้วยตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชีววิทยา สามารถ
นำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ใน
รายวิชาอ่ืนๆ ได้โดยสามารถปรบัเปล่ียน ส่ือ
การเรยีนรู ้การวดัและประเมนิผลตามความ
เหมาะสม เช่น จัดทำ�สื่อการเรียนรู้เพิ่มเติม 
และการวัดผลประเมินผลที่ครูผู้สอนจัดทำ�
เพิ่มเติม เป็นต้น

1.2 ครูผู้สอนควรนำ�รูปแบบการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้รวม
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ทั้งนำ�แนวทางการพัฒนาไปประยุกต์ใช้กับ
เนื้อหาวิชาและระดับชั้นอื่นๆ โดยการปรับ
ระยะเวลาทีใ่ชห้รอืยดืหยุน่ตามความเหมาะ
สมกับสภาพของโรงเรียนและห้องเรียน

2. ขอ้เสนอแนะเพือ่การวจิยัครัง้ตอ่ไป

2.1 ควรพัฒนารูปแบบการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เรียนด้วยที่
เรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ ในกลุ่ม

สาระการเรยีนรูเ้รือ่งอืน่ๆ และระดบัชัน้อืน่ๆ 

2.2 ควรมกีารพฒันาการจดักจิกรรม
การเรยีนรูท้ีเ่รยีนโดยใชช้ดุกจิกรรมการเรยีนรู้
ทีส่ง่เสรมิดา้นอืน่ๆ นอกเหนอืจากผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีน เชน่ การคดิสงัเคราะห ์การคดิ
อย่างมีวิจารณญาณ และการคิดแก้ปัญหา 
เป็นต้น
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการ
ก่อนการจัดการความรู้ผู้นำ�การพึ่งตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 2) สร้างและ
พัฒนาหลักสูตรนักการจัดการความรู้ผู้นำ�การพึ่งตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเชิง  
3) ศึกษาผลการใช้หลักสูตรนักจัดการความรู้ผู้นำ�การพึ่งตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอ
เพยีง 4)ประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรนกัจดัการความรูผู้น้ำ�การพึง่ตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิ
พอเพียง กลุม่เปา้หมาย เปน็ครอบครวัของเกษตรกรทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นแปลงทีน่าและทีส่วน
ของตนเองที่อาสาสมัครเข้าร่วมโครงการ รวมทั้งหมด 26 ครอบครัว จำ�แนกเป็น (1) ชุมชน
วังจาน ตำ�บลนาข่า อำ�เภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม จำ�นวน 10 ครอบครัว (2) ชุมชน
หนองแวงและชมุชนคำ�บอนเวยีงชยั ตำ�บลหนองแวง อำ�เภอบา้นผอื จงัหวดัอดุรธาน ีจำ�นวน 
10 ครอบครัว และชุมชนขุมคำ� ตำ�บลหนองปลาปาก อำ�เภอศรีเชียงใหม่ จังหวัดหนองคาย 
6 ครอบครัว ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  
ซึ่งใช้การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 6 ขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) เครื่องมือที่ใช้พัฒนา
งาน ได้แก่ (1) กำ�หนดการฝึกอบรม 3 คืน 4 วัน หลักสูตรนักจัดการความรู้ ประกอบด้วย 
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ภาคความรู้ ได้แก่ การจัดการความรู้ ภาวะผู้นำ� และเศรษฐกิจพอเพียง ภาคปฏิบัติ ได้แก่ 
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิต บัญชีรายครัวเรือน การผลิตปุ๋ยหมัก การผลิตอาหารปลาโดยใช้ไร
แดง การปลูกผักหวานป่าและการบริหารศูนย์การเรียนรู้ และภาคความรู้สึก ได้แก่ ความ
รู้สึก ความสนใจและการนำ�ไปประยุกต์ใช้ (2) คู่มือการพัฒนานักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์
การเรียนรู้พึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ (1) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ มีค่าความยากง่ายรายข้ออยู่ระหว่าง .55-.81  
มีค่าอำ�นาจ จำ�แนกรายข้ออยู่ระหว่าง .24 ถึง .81 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
ทั้งฉบับเท่ากับ .86 (2) แบบประเมินพฤติกรรมนักจัดการความรู้ผู้นำ�การพึ่งตนเอง  
(3) แบบบนัทกึหลงัการปฏบิตั ิ(AAR) (4) แบบสอบถามความพงึพอใจในการอบรมสมัมนา
ของนักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียนพึ่งพาตนเองโดยใช้จุดตัด t-test มีค่าอำ�นาจจำ�แนก
ราย ข้ออยู่ระหว่าง 2.30-7.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .93 และ (5) ตัวชี้วัดความ
สำ�เร็จผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเอง มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ ได้แก่  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และค่าดัชนีประสิทธิผล

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1) เกษตรกรมท่ีีดนิทำ�การเกษตร แตมี่หน้ีสิน ขาดการจดบนัทกึความรู้ในการเรียนรู้ 
จากการปฏบิตัแิละถา่ยทอด มคีวามตอ้งการลดรายจา่ยเพิม่รายได้ และเปน็นกัจดัการความรู ้
ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้การพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว และชุมชน 2) ผลการประเมินท้ัง
กำ�หนดการอบรมและคูม่อืการพฒันานกัจดัการความรูผู้น้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูพ้ึง่พาตนเองตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมี
ประโยชน ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และมคีวามถกูตอ้งอยูใ่นระดบัมาก 3) ผลการพฒันาหลกัสตูร
โดยรวมมปีระสทิธภิาพของกระบวนการตอ่ประสทิธิภาพของผลลพัธ์เทา่กบั 86.59/80.75 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ 4) ค่าดัชนีประสิทธิผลของนักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การ
เรียนรู้พึ่งพาตนเองโดยรวม มีค่าเท่ากับ 0.6745 ซึ่งแสดงว่านักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การ
เรียนรู้พึ่งพาตนเองมีความรู้เพิ่มขึ้นร้อยละ 67.45 5) นักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้
พึ่งพาตนเองมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมสัมมนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 6) โดย
รวมหลังดำ�เนินการตามตัวชี้วัดความสำ�เร็จผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเองรายครอบครัว
แตกต่างกว่าก่อนดำ�เนินการอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

คำ�สำ�คัญ:	 การพัฒนาหลักสูตร, นักจัดการความรู้, ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้, การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติ เศรษฐกิจพอเพียง
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Abstract

The objectives of this research were: 1) to study the situation, problem, 
and need before providing the knowledge management for Self-reliant Leaders 
based on Sufficiency Economy Philosophy, 2) to construct and develop the 
Knowledge Management Program for Self-reliant Leaders based on Sufficiency 
Economy Philosophy, 3) to study the effect of usage in Knowledge Management 
Program for Self-reliant Leaders based on Sufficiency Economy Philosophy, and 
4) to evaluate the usage findings of the Knowledge Management Program for 
Self-reliant Leaders based on Sufficiency Economy Philosophy, The target group 
consisted of 26 farmer families working in their own farm plot and garden. They 
volunteered to participate in the project including: (1) 10 families of Wangjan 
Community, Naka Sub-district, Wapi Pathum District, Maha Sarakam Province, 
(2) 10 families of Nongwang Community, and Kambonwiengchai Community, 
Nongwieng Dub-district, Banpeau District, Udontani Province, and 6 families of 
Komkam Community, Nongplapak Sub-district, Srichiengmasi District, Nongkai 
Province. The research methodology was Research and Development using 6 
steps of learning by doing.

The research instruments were: 1) the instruments using for work  
development including: (1) the training schedule for 3 nights, 4 days. The  
Knowledge Management Program consisted of Knowledge Part including the 
Knowledge Management, Leadership, and Self-Sufficiency Economy, and the 
Practice Part including the Quality of Life Developmental Plan, Individual Household  
Account, Compost Production, Fish Food Production by using the Red  
Maliophaga, growing Wild Meliantha Sauvis, and Learning Center Management, 
and the Affective Part including the Feeling, Interest, and Application, (2) the 
Handbook for developing the Knowledge Management for Leaders of Self-reliant 
Learning Center based on Sufficiency Economy Philosophy, and 2) the instruments 
using for data collection including: (1) the Achievement Test with item difficulty 
between .55-.81, Item discrimination between .24-.81, and Reliability values of 
total issue = .86, (2) The Behavioral Evaluation Form of Knowledge Management 
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Program for Leaders of Self-reliant Center, (3) The After Action Record (AAR), 
and (4) The Questionnaire of Satisfaction in Seminar Training of Knowledge  
Management Program for Leaders of Self-reliant Learning Center by using the  
t-test cutting point, the item discrimination values were ranged between 2.30-7.00, 
The Reliability value of total issue was = .93, and (5) The Indicator of Success in 
Knowledge Management Program Self-reliant Development the Reliability value 
of total issue was = .97. The statistic included the Percentage, Mean, Standard 
Deviation, t-test, and Effectiveness Index..The research findings were as follows: 
1) the farmers owned their land for earning their living, but they had debt. They 
didn’t record knowledge they had learned from practicing an transferring. They 
had their need to decrease their expenditure, and increase their income, and to 
be knowledge managers for self-reliant leaders in family and community levels, 
2) the evaluative findings from both of the training schedule and handbook for 
developing the knowledge manager as leaders of Self-reliant Learning Center based 
on Sufficiency Economy Philosophy by the experts, found that they consisted 
of Propriety, Feasibility, and Utility in the “Highest” level, and the Accuracy was 
in “High” level, 3) the findings of program development, in overall, the efficiency 
of program per the efficiency of outcome, was 86.59/80.75 as the specified  
criterion, 4) the effectiveness index of knowledge management program for  
Leaders of Self-reliant Learning Center, their knowledge was increased for 67.45%, 
5) the self-reliant knowledge manager for leaders of Self-reliant Learning Center, 
had satisfaction on the seminar training, in overall, in “High” level, and 6) in 
overall, after implementation based on the indicators of success in Leaders of 
Self-reliant Learning Center in each family, there were significant differences in  
implementation at .01 significant level. 

Keywords:	 Program Development, Knowledge Manager, Learning Center Leader, 
Learning from Doing, Sufficiency Economy Philosophy 
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บทนำ�

การจัดการความรู้เป็นกระบวนการ
ที่ดำ�เนินการอย่างเป็นระบบในการแสวงหา 
ความรู้ สร้างความรู้ จัดเก็บความรู้ โดยการ
เรียนรู้ร่วมกันในองค์กร ผ่านกระบวนการ
จำ�แนก วิเคราะห์ และจัดระเบียบความรู้  
ทำ�ใหค้วามรู้ถกูใช ้ถกูปรบัเปลีย่น และถกูยก
ระดบั เพือ่นำ�ไปใชใ้นการพฒันางาน พฒันา
คน และพัฒนาองค์กร (วิจารณ์ พานิช. 
2548: 6) สำ�หรับการดำ�รงชีวิตประจำ�วัน
การจัดการความรู้มีความสำ�คัญจำ�เป็นมาก 
โดยเฉพาะในภาคเกษตรเป็นภาคที่สำ�คัญ
ที่นำ�ไปสู่การสร้างความพออยู่พอกินให้กับ
ชุมชนและเป็นต้นธารของการพัฒนาทุกๆ 
สาขามีความสำ�คัญต่อความมั่นคงของชาติ 
ภายหลังเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540  
มกีารนำ�หลกัการเกษตรทฤษฎใีหม่ ซึง่เปน็แนว
ปฏบิตัติามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ด้านการเกษตรไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับ
อย่างกว้างขวาง นำ�ไปสู่ความพออยู่พอกิน  
มคีวามมัน่คงและปลอดภยัดา้นอาหาร ลดราย
จา่ย พึง่ตนเองได ้และแกป้ญัหาความยากจน 
เกษตรกรทีน่อ้มนำ�ปรชัญาของเศรษฐกจิพอ
เพยีง ไปประยกุตใ์ช้มีความกา้วหนา้ตัง้แตข่ัน้
ตน้ ขัน้กลาง และขัน้กา้วหนา้ สอดคลอ้งกบั
การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัขิองนายแสวง มะโน
ลัย (2557: 2-4) เป็นเกษตรกรที่บ้านโพน
ฮาด ตำ�บลดงครั่งน้อย อำ�เภอเกษตรวิสัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งเดิมทำ�นาปลูกข้าวพึ่งพา
ปุ๋ยเคมี ยิ่งปลูกมากยิ่งมีหนี้มากตาม เพราะ

หมดเงนิไปกบัคา่ปุย๋ เกษตรกรไดใ้ชห้ลกัการ
ระเบดิจากขา้งใน คน้หาผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิในชมุชน
ที่ทำ�เป็นตัวอย่างให้ชุมชนเชื่อถือ สร้างแรง
กระตุ้นให้ชาวบ้านทำ�บัญชีครัวเรือน สำ�รวจ
รายไดร้ายจา่ยของตวัเองมาคดิหาวธีิลดราย
จา่ย โดยเลกิใชปุ้ย๋เคมแีละนำ�มลูสตัวม์าหมกั
เปน็ปุย๋ชีวภาพทดแทนการใช้ปุย๋เคม ีไมเ่พยีง
ลดรายจ่ายลงยังมีผลผลิตต่อไร่เพิ่มขึ้นเป็น
แรงจงูใจใหม้พีลงัคดิหาวธิพีึง่ตนเอง คณุภาพ
ชวีติดขีึน้เกษตรกรพึง่ตนเองไดม้ากขึน้ มผีล
เชงิประจกัษ์ท่ีพบวา่เกษตรกรหลายรายมพีอ
อยูพ่อกนิ ปรบัตวัไดเ้รว็ สามารถปลดหนีส้นิ
และสรา้งรายไดอ้ยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไปมกีารจดั
ทำ�บญัชคีรวัเรอืนเกษตรกรตวัอยา่ง ยงัไดน้ำ�
ไปสูก่ระแสการทำ�เกษตรอินทรย์ีและเกษตร
ยั่งยืน มีการเชื่อมโยงต่อยอดองค์ความรู้ สู่
การแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตรให้มีมูลค่า
เพิม่ขึน้มกีารรว่มทนุโดยนำ�หลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตใ์ช้ ทัง้ในมติกิาร
ผลิต การลงทุนที่ใช้ศักยภาพของชุมชนเป็น
หลกั ใช้วัตถดุบิและภมิูปญัญาทอ้งถิน่ เช่ือม
โยงกบัเทคโนโลยีการผลติปัจจบัุนสนิค้ากลุม่
น้ีมีแนวโน้มเพิม่ขึน้ เช่นเคร่ืองใช้ในครัวเรือน
ผลติภณัฑจ์ากพชืสมนุไพร ซึง่ผลกำ�ไรมกีารก
ระจายสู่ชุมชนมากขึ้น ทั้งในเชิงรายได้และ
การผลติสนิคา้ทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้มเพือ่
สะทอ้นความหลากหลายของแนวปฏิบัตไิด้มี
การประยกุตใ์ชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอ
เพียงในระดับพื้นที่(Area-based) เพื่อช่วย
เหลือผู้ยากไร้ในชนบท
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จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของผู้นำ�แหล่งเรียนรู้หรือศูนย์การ
เรียนรู้ยังไม่มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ
เพียงพอทำ�ให้ศูนย์การเรียนรู้ดังกล่าวยังไม่
เกิดประโยชน์ท่ีคุ้มค่า และศูนย์การเรียนรู้
ประเภทบุคคลหรือภูมิปัญญาเป็นความรู้ที่
ฝังลึกในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) มี
สภาพการทำ�งานด้านการเกษตรเป็นหลัก 
ได้แก่ 1) การทำ�เกษตรผสมผสาน 2) การ
เพาะเมลด็พนัธุข์า้ว 3) การปลกูสมนุไพร 4) 
การปลูกยางพารา 5) การปลูกต้นไม้ และ 
6) การเลี้ยงสัตว์ ซึ่งมีสภาพที่พร้อมในการ
จดักจิกรรมการเรยีนรูไ้ด ้ยงัขาดองค์ประกอบ
ของศูนย์การเรยีนรูเ้ศรษฐกจิแบบพอเพยีงที่
ยงัเหมาะสม และขาดการถอดองคค์วามรูใ้ห้
เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 
ไม่ค่อยมีโอกาสศึกษาเรียนรู้องค์ความรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัวถิชีวีติอยา่งหลากหลายเหมาะ
สมกบับรบิท สถานการณ์และสภาพของทอ้ง
ถิ่น (ชนิดา ลือปัญญา. 2555: 147) ด้วย
ความรว่มมอืของภาคเีครอืขา่ยดา้นองคค์วาม
รูจ้ากจากการปฏบิตัขิองหนว่ยวจิยัและพฒันา
ความเขม้แขง็ของ-ชมุชนและการจดัการความรู ้ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษา
ศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม การเรยีน
รูด้้วยการลงมอืปฏบิตัดิว้ยตนเองจนเป็นผล
สำ�เรจ็ระดบัหน่ึง ศนูย์การเรยีนรูเ้ศรษฐกิจพอ
เพียง คณุพอ่แสวง มะโนลยั ปราชญช์าวบา้น
ได้สนใจที่จะพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร
ตามกลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ร่วม
เป็นวิทยากรและได้เรียนรู้ร่วมกัน เพื่อช่วย

ใหผู้ท้ีเ่คยประสบปญัหาความยากจนจากการ
ปลกูพชืเชงิเดีย่วมรีายไดเ้พิม่มากขึน้และมหีนี้
ลดลง รวมทั้งยังช่วยแก้ปัญหาสุขภาพจาก
การใช้สารเคมีในการเพาะปลูกมากเกินไป 
ปัจจุบันชาวบ้านสามารถพึ่งตนเองได้ และ
มคีวามตัง้ใจทีจ่ะใชช้วีติบนพืน้ฐานของความ
พอเพยีงอย่างตอ่เนือ่งและย่ังยืนในระยะยาว
ตอ่ไป ดงันัน้การจดัการความรูเ้ปน็ชดุความรู้ 
ของผู้นำ�แหล่งเรียนรู้หรือศูนย์การเรียนรู้
พ่ึงพาตนเองควรมีการจัดการทำ�หลักสูตร
พัฒนานักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียน
รู้พึ่งพาตนเองที่ส่งผลถึงการเรียนรู้การจาก
การปฏิบัติเป็นแนวทางที่สำ�คัญในการวิจัย
และพฒันาทีเ่หมาะสมกบัสภาพทอ้งถิน่และ
พัฒนาศักยภาพของคนเป็นต้นแบบต่อไป

คำ�ถามการวิจัย

1. สภาพ ปญัหา และความตอ้งการ
กอ่นการจดัการความรูข้องผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรู ้
พึง่พาตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง 
แต่ละชุมชนเป้าหมาย เป็นอย่างไร

2. หลักสูตรนักจัดการความรู้ผู้นำ�
ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเองตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงควรเป็นอย่างไร

3. ผลการใชห้ลกัสตูรนกัจดัการความรู ้
ผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูพ้ึง่พาตนเองตามแนวทาง
เศรษฐกจิพอเพยีงทีเ่หมาะสมควรเปน็อยา่งไร

4. ตัวชี้วัดศูนย์การเรียนรู้พึ่งพา
ตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงควร
เป็นอย่างไร
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วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการ ของผู้นำ�ศูนย์การเรียน
รู้พึ่งพาตนเองกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคแผนภูมิต้นไม้ 
(Problem Tree)

2. เพื่อสร้างและพัฒนาหลักสูตร
นกัการจดัการความรูผู้น้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูพ้ึง่
ตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

3. เพือ่ศกึษาผลการใชห้ลกัสตูรนกัการ
จัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้พึ่งตนเอง
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

4. เพื่อประเมินผลตัวชี้วัดผู้นำ�ศูนย์
การเรียนรู้พึ่งพาตนเองก่อนและหลังการใช้
หลกัสตูรนกัจดัการความรูผู้้นำ�ศนูยก์ารเรยีน
รู้พึ่งตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ผูว้จิยัได้ศกึษา วิเคราะห ์สงัเคราะหผ์ู้
วจิยัไดศ้กึษา วิเคราะห ์สงัเคราะห ์องคก์ารใฝ่
เรยีนรูข้อง ไมเคลิ มารค์วอรต์ท ์(Marquardt, 
Michael. 1999: 4-8, 33) ในกรอบที่ว่า 
การเรียนรู้ขององค์กร คือ การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติ เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ง
กระบวนการและเปน็โปรแกรมทีท่รงอำ�นาจ
ทีค่นกลุม่เลก็ๆ มารวมกนัแกปั้ญหาท่ีแท้จรงิ
ของตนที่เกิดในการทำ�งาน ขณะเดี่ยวกันก็
เน้นไปที่การเรียนรู้ มีรูปแบบของการเรียนรู้ 
ที่สำ�คัญ 6 องค์ประกอบ คือ 1) ปัญหา 

2) การจัดตั้งกลุ่ม 3) การตั้งคำ�ถามและ
กระบวนการสะท้อนผล 4) การวางแผนที่
นำ�ไปสู่การปฏิบัติจริง 5) ข้อตกลงตามตัว
ชี้วัดและการเรียนรู้จากการปฏิบัติของทีม 
6) ผู้อำ�นวยความสะดวก และได้วิเคราะห์ 
สงัเคราะห ์รูปแบบการเรียนรู้ดว้ยการปฏบิตั ิ
ถือเป็นแนวทางใหม่ของการเรียนรู้ด้วยการ
ประยกุตท์ีเ่รยีนรูโ้ดยการกระทำ�จากสิง่ทีอ่ยู่
รอบตวัเรา ตามธรรมชาต ิถือเปน็การเรยีนรู้
รายกลุ่มเล็กๆ ในระดับครัวเรือน หรือกลุ่ม
เลก็ๆ ในชมุชนของผูค้นทีไ่ดแ้บ่งปนักนั การ
แสดงความคิดเห็นในหัวข้อธรรมดา เป้า
หมายหรือความต้องการเรียนรู้ กลุ่มนี้เรียก
ว่า พวกที่เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ ทำ�งานเพื่อ
แกป้ญัหาตามประเดน็ และเพือ่ใหบ้รรลเุปา้
หมายเด่ียวกนั มกีารประชมุสะท้อนผล เพือ่
ทราบความก้าวหน้า แก้ไขปัญหาข้อโต้แย้ง
ต่างๆ สู่หนทางที่ดีในอนาคต ซึ่งการเรียนรู้
ดว้ยการปฏบิติัในการวิจยัครง้น้ีม ี6 ขัน้ตอน 
คือ 1) กำ�หนดประเด็นท้าทายและมีโอกาส
เรียนรู้ 2) การวางแผนแบบมีส่วนร่วม 3) 
การเรียนรู้ให้เป็นจริง 4) สรุปผล จดบันทึก 

5) สะท้อนผล และ 6) แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 รูปแบบการเรยีนรูด้้วยการปฏิบัต ิ

(Action Learning Model) ฉลาด จันทรสมบัติ. 

(Chantarasombat  C. 2011: 638)

วิธีดำ�เนินการวิจัย

วธิดีำ�เนนิการวจิยั เป็นการวจิยัและ
พัฒนา (Research and Development) ที่
เน้นการเรียนจากการปฏิบัต ิ(Action Learn-
ing) พื้นที่ดำ�เนินการ จำ�นวน 3 ชุมชน คือ 
1) ชมุชนวงัจาน ตำ�บลนาขา่ อำ�เภอวาปปีทมุ 
จังหวัดมหาสารคาม 2) ชุมชนหนองแวง
และคำ�บอนเวยีงชัย ตำ�บลหนองแวง อำ�เภอ
บ้านผือ จังหวัดอุดรธานี และ 3) ชุมชนขุม
คำ� ตำ�บลหนองปลาปาก อำ�เภอศรเีชยีงใหม ่
จังหวัดหนองคาย 

กลุ่มเป้าหมาย เป็นครอบครัวของ
เกษตรกรที่ปฏิบัติงานอยู่ในแปลงที่นาและ
ท่ีสวนของตนเอง สมัครเข้ามาแลกเปลี่ยน
เรยีนรูด้ว้ยความเตม็ใจและมกีจิกรว่มอยา่งตอ่

เนือ่งรวมทัง้หมด 26 ครอบครวั จำ�แนกเปน็ 
ชมุชนวงัจานรวม 10 ครอบครวั ชมุชนหนอง
แวงและคำ�บอนเวียงชัย รวม 10 ครอบครัว 
และชุมชนขุมคำ� รวม 6 ครอบครัว อาสา
สมัครเข้าร่วมโครงการในลักษณะของการ
พฒันาศนูยก์ารเรยีนรูค้รอบครวัเชิงสรา้งสรรค์
พจิารณาจากครอบครวัตน้แบบตามโครงการ
พัฒนาหมู่บ้านนวัตกรรมเพื่อการพึ่งตนเอง
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การวิจัย
ครั้งนี้มุ่งเน้นการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติที่  
(Action Learning) สามารถมาดำ�เนินการ
เป็นกำ�หนดการอบรมเชงิปฏิบตักิาร หลกัสตูร 
3 คืน 4 วัน รวม 32 ชั่วโมง มี่ทั้งหมด รวม 
19 หลกัสตูรยอ่ย มุง่เนน้ทกัษะปฏบิตัคิวาม
รู้ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติ และความรู้สึก
นกึคดิจิตสำ�นกึต่อการพัฒนาศกัยภาพตนเอง
ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง เมือ่ผา่นการ
อบรมแลว้จะตอ้งไปเรยีนรูด้ว้ยการปฏบัิตใิห้
เป็นผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้พึ่งตนเอง ดำ�เนิน
งานตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต สะท้อน
ผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้คนในครัวเรือน
และกลุ่มในชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายต่อ
ไปอีก 4-6 เดือน ซึ่งได้มีการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรนักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์เรียนรู้
พึ่งพาตนเอง ดังนี้ 1) ชุมชนวังจาน ตำ�บล
นาข่า อำ�เภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม
ได้พัฒนาศักยภาพทีมโดยอบรมเชิงปฏิบัติ
การวันที่ 26-29 กุมภาพันธ์ 2557 ณ ศูนย์
การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง นายแสวง มะ
โนลัย มีผู้อาสาสมัครจำ�นวน 12 คน 2) 
ชุมชนหนองแวงและคำ�บอนเวียงชัย ตำ�บล
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หนองแวง อำ�เภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ได้พัฒนาศักยภาพทีมโดยอบรมเชิงปฏิบัติ
การวันที่ 17-20 มกราคม 2557 ณ ศูนย์
การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง นายแสวง มะ
โนลัย มีผู้อาสาสมัครจำ�นวน 24 คน 3) 
ชุมชนขุมคำ� ตำ�บลหนองปลาปาก อำ�เภอ
ศรีเชียงใหม่ จังหวัดหนองคาย ได้พัฒนา
ศักยภาพทีมโดยอบรมเชิงปฏิบัติการวันที่ 
21-24 มีนาคม 2556 ณ ศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง นายแสวง มะโนลัย มีผู้
อาสาสมัครจำ�นวน 27 คน

ขั้นตอนการดำ�เนินงานวิจัย

1) จัดเตรียมกลไกการดำ�เนินงาน
โครงการ สำ�รวจพื้นที่ และกลุ่มเป้าหมาย
ในการพฒันาหลกัสตูรนกัการจดัการความรู ้
และศกึษาดงูานการเลีย้งปลาและการยกปา่
มาไวท้ีบ่า้นเพือ่เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว คอื การปลกู
ผกัหวานปา่ สรา้งกำ�หนดการและและพฒันา
หลกัสตูรนกัจดัการความรูผู้้นำ�ศนูยก์ารเรยีน
รูพ่ึ้งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียง

2) จดัประชมุชีแ้จงทำ�ความเขา้ใจกบั
เปา้หมายผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมตามหลกัสตูร 
และการสร้างความร่วมมือในการติดตาม
ผลการดำ�เนินงานโครงการโดยเสนอยกร่าง
นักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพา
ตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ประชมุเชงิปฏบิติัการโดยใชเ้ทคนคิ
แผนภมูติน้ไมใ้นการจดัทำ�แผนพฒันาคณุภาพ
ชวีติและการพฒันาคูม่อืนกัจดัการความรูผู้น้ำ�
ศนูยก์ารเรยีนรูพ้ึง่พาตนเอง เครือ่งมอืการวจิยั 

ฝึกอบรมตามกระบวนการ และคู่มือเทคนิค
การประชุมเชิงปฏิบัติการแผนภูมิต้นไม้ใน
การทบทวนจัดทำ�แผนพัฒนาคุณภาพชีวิต
ในระดับครอบครัว

4) ประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์
สถานการณ ์กำ�หนดเปา้หมาย ของกลุม่ผูน้ำ�
ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเองตามแนวทาง
เศรษฐกจิพอเพยีงเชงิสรา้งสรรค ์จดัทำ�แผน
แบบมส่ีวนร่วม เพ่ือพัฒนาเปน็ศูนยก์ารเรียน
รู้พึ่งพาตนเองเชิงสร้างสรรค์ควบคู่กับการ
พัฒนาศักยภาพของกลุ่มผูน้ำ� ตามกำ�หนดการ
ฝึกอบรม 3 คืน 4 วัน โดยใช้คู่มือการฝึก
อบรมหลกัสตูรนกัการจดัการความรูผู้น้ำ�ศนูย ์
การเรียนรู้พึง่พาตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิ
พอเพียง โดยแบ่งออกเป็น 3 รุ่น รุ่นที่ 1 
ชมุชนหนองแวงและคำ�บอน เวยีงชยั จำ�นวน 
24 คน รุ่นที่ 2 ชุมชนวังจาน จำ�นวน 12 
คนและรุ่นที่ 3 ชุมชนขุมคำ� จำ�นวน 27 คน 

5) ปฏิบัติการสนับสนุนส่งเสริมให้
กลุม่เปา้หมายปฏบิติัตามแผนดำ�เนินการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้
พึง่พาตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง 
ต้นแบบแยกเป็นชุมชนวังจาน 10 ครัวเรือน 
ชมุชนหนองแวงและคำ�บอนเวยีงชยั 10 ครัว
เรือน และชุมชนขุมคำ� 6 ครัวเรือน

6) ประชมุสมัมนา ตดิตามผล ความ
ก้าวหน้าการพัฒนา และสะท้อนผลการ
พัฒนา รวม 2 ครั้งในแต่ละพื้นที่ที่เป็นกลุ่ม
เป้าหมายการวิจัย

7) ประชุมแบบเสรมิพลัง เพือ่ยกระดบั
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องค์ความรู้และถอดบทเรียนในการจัดการ
ความรูท้ีป่ระสบผลสำ�เรจ็ จัดทำ�รายงานสรปุ
ผล และนำ�เสนอแผนงาน กิจกรรมแก้ไขใน
ระดับชุมชนหรือระดับตำ�บล

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ม ี2 ประเภท 
คอื 1) เครือ่งมอืทีใ่ชพ้ฒันางานในการอบรม
สัมมนา ได้แก่ (1) กำ�หนดการฝึกอบรม 3 
คนื 4 วนั ปรบัปรงุจากกำ�หนดการฝกึอบรม
สัมมนาปราชญ์ชาวบ้าน 3 ท่าน คือ คุณพ่อ
จันทร์ที ประทุมภา คุณพ่อผายสร้อยสระ
กลาง และคุณพ่อแสวง มะโนลัย (2) คู่มือ
การพัฒนานักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การ
เรียนรู้พึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ปรับปรุงจากหลักสูตรการบริหาร
จดัการและการพฒันาวทิยากรการถา่ยทอด
ความรู ้ของสถาบนัการเรียนรู้กองทนุหมูบ่า้น
และชุมชนเมอืง และแนวการเรยีนรูห้ลกัสตูร
การดำ�รงชวีติตามวถิเีศรษฐกจิพอเพยีง ของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และผ่าน
ผู้ทรงวุฒิ 5 ท่าน มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ และมีประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และมีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก 
2) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ (1) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ มีค่า
ความยากง่ายรายข้ออยู่ระหว่าง .55-.81 มี
คา่อำ�นาจจำ�แนกรายขอ้อยู่ระหวา่ง .24 -.81 
และมีคา่ความเชือ่มัน่ของแบบทดสอบทัง้ฉบบั
เท่ากับ .86 (2) แบบประเมินพฤติกรรมนัก
จัดการความรู้ผู้นำ�การพึ่งตนเอง ปรับปรุง
จากฉลาด จันทรสมบัติ (2556: 25-27)  

(3) แบบบนัทกึหลงัการปฏบิติั (AAR) ปรบัปรงุ
จากฉลาด จนัทรสมบตั ิ(2550: 112-125) 
และ (4) แบบสอบถามความพงึพอใจในการ
อบรมสมัมนาของนักจัดการความรูผู้น้ำ�ศนูย์
การเรียนพึ่งพาตนเองโดยใช้จุดตัด t-test มี
ค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้ออยู่ระหว่าง 2.30-
7.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .93 
(5) ตัวชี้วัดความสำ�เร็จผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้
พึง่พาตนเอง ปรับปรุงจากฉลาด จนัทรสมบตั ิ
และคณะ (2555: 239-249) มีค่าอำ�นาจ
จำ�แนกรายข้ออยู่ระหว่าง .13-.74 และมีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97

การวิเคราะห์ข้อมูล

1. วเิคราะหส์ภาพ ปญัหาและความ
ตอ้งการของผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูเ้ปา้หมายโดย
ใชก้ารประชมุเชงิปฏบิตักิารแผนภมูติน้ไมต้าม
พื้นท่ีการวิจัยและกลุ่มเป้าหมายท่ีกำ�หนด 
โดยใช้ความถี่และร้อยละ

2. การฝึกอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้ มีการวัด
ความรู้ ความเขา้ใจ โดยใช้แบบทดสอบ มกีาร
วดัทกัษะปฏบัิตโิดยใชแ้บบประเมนิพฤตกิรรม 
มีการประเมินตัวชี้วัดความสำ�เร็จผู้นำ�ศูนย์
การเรียนรู้พึ่งพาตนเอง จำ�นวน 73 ตัวบ่งชี้
ย่อย มีการวัดความพึงพอใจการอบรมโดย
ใช้แบบสอบถาม โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน คา่ t-test (Dependent) และ
ดัชนีประสิทธิผล

3. การวเิคราะห์ขอ้มลูเชิงคณุภาพโดย
ใช้บันทึกหลังการปฏิบัติ (AAR) ใช้สะท้อน
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วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2558

ผลการดำ�เนนิงานเปน็รายบคุคลและรายกลุม่

ผลการวิจัย

1. ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการของนักจัดการ
ความรูผู้น้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูพ้ึง่พาตนเองตาม
แนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงในชมุชนกลุม่เปา้
หมายในการวิจัยทั้ง 3 ชุมชน คือ 1) ชุมชน
วงัจาน ตำ�บลนาข่า อำ�เภอวาปปีทมุ จงัหวดั
มหาสารคาม 2) ชุมชนหนองแวงและคำ�
บอนเวียงชัย ตำ�บลหนองแวง อำ�เภอบ้าน
ผือ จังหวัดสกลนคร และ 3) ชุมชนขุมคำ� 
ตำ�บลหนองปลาปาก อำ�เภอศรีเชียงใหม่ 
จังหวัดหนองคาย สามารถจำ�แนกผู้นำ�ศูนย์
การเรยีนรูพ้ึง่พาตนเองออกไดด้งันี ้1) การทำ�
เกษตรผสมผสาน 2) การเพาะเมลด็พันธ์ุข้าว 
3) การปลูกสมุนไพร 4) การปลูกยางพารา 
5) การปลูกต้นไม้ 6) การเลี้ยงสัตว์โคขุน 
7) การเล้ียงปลา 8) ปลูกผักหวานป่า 9) 
ปลูกมะนาว และ 10) การผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชวีภาพ ซึง่มสีภาพทีพ่รอ้มในการจดักจิกรรม
การเรียนรู้ได้ แต่ยังไม่มีการบริหารจัดการที่
เปน็ระบบเพยีงพอทำ�ใหผู้น้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรู้
ดังกล่าวยังเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติให้
ไม่เกดิประโยชน์ทีคุ่ม้คา่ และศนูยก์ารเรยีนรู้
ประเภทบคุคลหรอืภมูปิญัญาเปน็ความรูท้ีฝ่งั
ลกึในตวับุคคล (Tacit Knowledge) ยงัขาด
องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
แบบพอเพยีงทีย่ังไม่เหมาะสม และขาดการ
สรา้งการจดัการความรูแ้ละถอดองค์ความรูใ้ห้

เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 
สามารถศกึษาเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งหลากหลายตอ่
ไป จากการไดล้งพืน้ทีไ่ปเยีย่มชม สมัภาษณ์
ผู้ดแูลศูนย์การเรยีนรูเ้ศรษฐกิจแบบพอเพียง
มีทัง้จุดเด่น จุดออ่น ปญัหาและอปุสรรคของ
นักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพา
ตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้

1.1 จุดเด่นของนักจัดการความรู้
ผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูพ้ึง่พาตนเองตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงมีดังนี้ 

1) มีพื้นที่สำ�หรับใช้ประโยชน์จาก
ที่ดินเป็นของตัวเองโดยไม่ได้เช่า 2) มีการ
ใช้แรงงานภายในครอบครัวและชุมชน 3) มี
เทคนิคในการทำ�เกษตรผสมผสานที่หลาก
หลาย 4) มีความมั่นใจกล้าตัดสินใจในการ
ลงมอืปฏบิตั ิ5) ไมใ่ชส้ารเคมใีนการทำ�เกษตร 
และทดแทนการใชส้ารอนิทรยีท์ดแทน ยกเวน้
การปลกูยางพาราทีม่กีารใชส้ารเคมบีางสว่น

1.2 จุดอ่อนของนักจัดการความรู้
ผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูพ้ึง่พาตนเองตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงมีดังนี้ 

1) นกัจดัการความรูข้าดการวางแผน
ในการแก้ไขปัญหาหนี้สิน 2) ขาดการเก็บ
ข้อมูลรายรับรายจ่ายที่ต่อเนื่อง 3) ภูมิทัศน์
ของศนูยก์ารเรยีนรูพ่ึ้งพาตนเองยงัไม่สมบูรณ์ 
เช่น ไม่มีห้องน้ำ� ไม่มีที่นั่งสำ�หรับผู้มาเยี่ยม
ชม 4) ขาดตวัชีว้ดัองคป์ระกอบของศนูยก์าร
เรยีนรูพ้ึง่พาตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิพอ
เพยีง 5) ขาดความรู ้ทกัษะทางปัญญา และ
จติสำ�นกึการพ่ึงพาตนเองเก่ียวกับปุ๋ยอินทรยี์
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ชีวภาพในการลดรายจา่ย 6) ขาดความพรอ้ม
และผูส้นับสนนุการบรหิารจดัการความรูต้าม
ประเภทผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูพ้ึง่พาตนเองตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงยังไม่ยั่งยืน

1.3 มคีวามตอ้งการพฒันาศักยภาพ
ของตนเองให้มแีหลง่เรียนรู้และศนูยก์ารเรียน
รู้เพื่อพึ่งพาตนเองตามแนวทางต้นแบบของ
ปราชญช์าวบา้นที่เปน็วทิยากรและไปศกึษา
ดูงานเกี่ยวกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งนำ�ไปสู่การพึ่งพาตนเอง เรียนรู้ด้วยการ
ปฏิบัติ ลดรายจ่ายเพิ่มรายได้และปลดหนี้
ได้ในอนาคต

2. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร
นกัการจดัการความรูผู้้นำ�ศูนยก์ารเรยีนรูพ่ึ้งพา
ตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง มดีงันี ้

2.1 ผูว้จัิยใชก้รอบแนวคดินักจัดการ
ความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเอง 
ของ นาโนกะ และทาเคอุชิ (Nanoka and 
Takeuchi. 1995: 57–59) วิจารณ์ พานิช 
(2551: 105–126) 3) ฉลาด จนัทรสมบตั ิ
(2553: 18) สามารถสรุปการจัดการความ
รู้ของนักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียน
รู้พึ่งพาตนเอง ดังนี้ การสร้างความรู้ การ
จำ�แนกความรู้ การเก็บรักษาความรู้ การนำ�
ความรู้ไปใช้ การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
การประเมนิผลความรู ้และการยกระดบัองค์
ความรู้ ใช้เป็นกรอบการดำ�เนินการจัดการ
ความรู้ของผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเอง

2.2 ผูว้จิยัใชก้รอบแนวคดิสรา้งและ
พัฒนาหลักสูตรนักการจัดการความรู้ผู้นำ�

ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเองตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง จากปราชญ์ชาวบ้านที่
อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 คน ดังนี้

	 2.2.1 นายจันทร์ที ประทุมภา 
(2555: การสมัภาษณ)์ มแีนวคดิพฒันาผูน้ำ�
ศนูยก์ารเรยีนรูเ้ศรษฐกิจพอเพยีง 7 ประการ 
ดังนี้ 1) อบรม/ศึกษาดูงาน 2) เปลี่ยน
แนวคิด 3) เปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาส 4) ใช้
หลักคุณธรรมนำ�ชีวิต 5) สร้างทีมงาน/ร่วม
วางแผน 6) ลงมือปฏิบัติงาน และ 7) ร่วม
สรุปและปรับปรุงพัฒนา

	 2.2.2 นายผาย สรอ้ยสระกลาง 
(2555: การสมัภาษณ)์ มแีนวคดิพฒันาผูน้ำ�
ศนูยก์ารเรยีนรูเ้ศรษฐกิจพอเพยีง 9 ประการ 
ดังนี้ 1) ร่วมวางแผน 2) ลงมือปฏิบัติ 3) 
เรียนรู้จากธรรมชาติ 4) ปิดรูรั่ว (ลดค่าใช้
จ่าย) 5) ถกเถียงกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
6) ทดลองใช้ 7) สรุปผล 8) สร้างเครือข่าย 
และ 9) มีคุณธรรม

	 2.2.3 นายแสวง มะโนลัย 
(2555: การสัมภาษณ์) มีแนวคิดพัฒนา
ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนลดปัญหาความ
ยากจน องคป์ระกอบในการพฒันาหลกัสตูร
นักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
คือ 1) ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการดำ�รงชีวิต
ชองชุมชน 2) ระดมสมองหาแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาร่วมกันของชุมชน 3) ค้นหา
ต้นแบบอย่างที่ดีที่ประสบความสำ�เร็จ 4) 
ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 5) จดัตัง้กลุม่
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อาชีพในชุมชนเพื่อพัฒนาแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

2.3 ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิด นัก
จดัการความรู้ผูน้ำ�ศูนยก์ารเรยีนรูพ้ึง่พาตนเอง
และสรา้งหลกัสตูรนกัการจดัการความรูผู้น้ำ�
ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเองตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3 คน เกิดเป็นหลักสูตรสร้างและพัฒนา
หลกัสตูรนกัการจดัการความรู้ผูน้ำ�ศนูยก์าร
เรียนรู้พึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงชั่วคราว (Tentative Conceptual 
Model) รวมหลกัสตูร 18 หลกัสตูรยอ่ย คอื 
3 คนื 4 วนั (32 ช่ัวโมง) หลกัสตูรนกัจดัการ
ความรู ้ประกอบดว้ย ภาคความรู ้ไดแ้ก ่การ
จัดการความรู้ ภาวะผู้นำ� และเศรษฐกิจพอ
เพยีง ภาคปฏบิตั ิไดแ้ก ่แผนพฒันาคณุภาพ
ชีวิต บัญชีรายครัวเรือน การผลิตปุ๋ยหมัก 
การผลิตอาหารปลาโดยใช้ไรแดง การปลูก
ผักหวานป่าและการบริหารศูนย์การเรียนรู้ 
และภาคความรู้สึก ได้แก่ ความรู้สึก ความ
สนใจและการนำ�ไปประยุกตใ์ช้ 1) หลกัสตูร
การทำ�ปุ๋ยชีวภาพ-ปุ๋ยหมัก 2) หลักสูตรการ
ทำ�น้ำ�กลัน่สมนุไพร 3) หลักสูตรการทำ�น้ำ�ยา
อเนกประสงค ์4) หลกัสตูรการทำ�น้ำ�ยาลา้ง
จาน 5) หลกัสตูร การทำ�แชมพู (ชดุเลก็) 6) 
หลักสูตร การทำ�น้ำ�หมักฮอร์โมนเร่งผล 7) 
หลักสูตรการทำ�น้ำ�หมักฮอร์โมนเร่งใบและ
ราก (สูตรน้ำ�หมักแม่) 8) หลักสูตร การ
ทำ�สมุนไพรขับไล่แมลง 9) หลักสูตร การ
ทำ�ฮอร์โมนจากเนื้อปลา (สำ�หรับมะพร้าว) 
10) หลักสูตร การทำ�น้ำ�หมักชีวภาพ จาก

เศษอาหาร 11) หลักสูตร การทำ�สมุนไพร
กำ�จดัเพลีย้/แมลง 12) หลกัสตูร การทำ�ปุ๋ย
หมกัดนิ (ดนิปลกู) 13) หลกัสตูร การทำ�น้ำ�
หมกัขีห้ม ู14) หลักสูตร การทำ�น้ำ�ส้มควนัไม ้
15) หลกัสตูร การปลกูมะนาว 16) หลกัสตูร 
นักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพา
ตนเอง 17) หลกัสตูร การสำ�รวจรายรบัราย
จา่ย (บญัชรีายครวัเรอืน) และ 18) หลกัสตูร 
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิต

3. นำ�หลกัสตูรนกัการจดัการความรู้
ผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูพ้ึง่พาตนเองตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ชั่วคราว และคู่มือการ
พัฒนานักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียน
รู้พึ่งพาตนเอง ตามแนวทางเศรษฐกิจพอ
เพียง ที่ผ่านผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน พบว่า 1) 
หลักสูตรนักการจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์
การเรียนรู้พึ่งพาตนเอง ทั้งมีความเหมาะ
สม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และมีความถูก
ตอ้งอยูใ่นระดบัความเหมาะสมมาก ซึง่มอีงค์
ประกอบหลักอยู่ 2 องค์ประกอบ คือส่วนที่ 
1) หลกัสตูรท่ีแนวคดิและทฤษฎีเนน้การสร้าง
ความรู ้ความเขา้ใจผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูพ้ึง่พา
ตนเอง รวม 3 หลักสูตรย่อย และส่วนที่ 2) 
การเรยีนรูด้ว้ยการปฏบิตั ิทดลองปฏบิตัจิรงิ 
สรุปเป็นองคค์วามรู้ สามารถศึกษาดงูาน และ
ทบทวนสะทอ้นผลการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัิ
เพิ่มอีก 1 หลักสูตรย่อย คือ หลักสูตรการ
ปลกูผกัหวานปา่ รวม 16 หลกัสตูรยอ่ย โดย
ให้เพิม่ตามความตอ้งการของกลุม่เปา้หมาย 
รวมทั้งหมดเป็น 19 หลักสูตรย่อย 2) คู่มือ
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การพัฒนานักการจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์
การเรียนรู้พึ่งพาตนเอง ทั้งมีความเหมาะ
สม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และมีความ
ถูกต้องอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก ซึ่ง
ประกอบด้วย บทนำ� ความรู้การพัฒนานัก
จัดการความรู้พึ่งตนเอง วิธีการดำ�เนินงาน
ทั้ง 19 หลักสูตร เครื่องมือในการจัดการ
ความรู้ และกำ�หนดการฝึกอบรม

4. ผลการทดลองใชห้ลกัสตูรจากการ
ฝกึอบรมมหีลกัสตูรทีแ่นวคดิและทฤษฎแีละ
คู่มือการพัฒนานักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์
การเรียนรู้พึ่งพาตนเองประกอบการพัฒนา
ศกัยภาพผูน้ำ�ศูนย์การเรียนรู้ ทีเ่นน้การสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจและการเรียนรู้ด้วยการ
ปฏบิตั ิทดลองปฏบิตัจิรงิมปีระสทิธภิาพของ
หลกัสตูรนกัการจดัการความรู้ผูน้ำ�ศนูยก์าร
เรียนรู้พึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง และความรู้สึกต่อการฝึกอบรมที่
พัฒนาขึ้น ดังนี้

4.1 นักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์
การเรียนรู้พึ่งพาตนเองไดพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองทั้งทักษะปฏิบัติและภาคความ
รู้ความเข้าใจ โดยรวมมีประสิทธิภาพของ
กระบวนการตอ่ประสิทธิภาพของผลลัพธเ์ท่ากับ 
86.59/80.75 และมคีา่ดชันปีระสิทธิผลของ
นกัจดัการความรูผู้น้ำ�การพึง่ตนเองโดยรวม
มีค่าเท่ากับ 0.6745 ซึ่งแสดงว่านักจัดการ
ความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเองมี
ความรู้เพิ่มขึ้นร้อยละ 67.45 

4.2 . นกัจดัการความรูผู้น้ำ�ศนูยก์าร
เรียนรู้พึ่งตนเองมีความพึงพอใจต่อการฝึก
อบรมเชิงปฏิบัติการทั้งในส่วนของวิทยากร 
ทักษะปฏิบัติ การนำ�ไปใช้ สถานที่ฝึกอบรม 
โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

5. การดำ�เนินการประเมินตัวชี้วัด
ความสำ�เรจ็ผูน้ำ�ศูนย์การเรยีนรูพ้ึง่พาตนเอง 
ทั้งการลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ การพัฒนา
สังคมและสุขภาวะรายครอบครัวแตกต่าง
กว่าก่อนดำ�เนินการอย่างมีนัยสำ�คัญทาง
สถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผล

1. จากการศึกษาสภาพมีศูนย์การ
เรยีนรูก้ลุม่เปา้หมายในการวจิยัทัง้ 3 ชมุชน 
คือ 1) ชุมชนวังจาน ตำ�บลนาข่า อำ�เภอ
วาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 2) ชุมชน
หนองแวง ตำ�บลหนองแวง อำ�เภอบ้านผือ 
จงัหวดัสกลนคร และ 3) ชมุชนขมุคำ� ตำ�บล
หนองปลาปาก อำ�เภอศรีเชียงใหม่ จังหวัด
หนองคาย สามารถจำ�แนกผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรู ้
พึ่งพาตนเองออกได้ดังนี้ 1) การทำ�เกษตร
ผสมผสาน 2) การเพาะเมล็ดพันธุ์ข้าว 3) 
การปลูกสมุนไพร 4) การปลูกยางพารา 
5) การปลูกต้นไม้ 6) การเลี้ยงสัตว์โคขุน 
7) การเลี้ยงปลา 8) ปลูกผักหวานป่า 9) 
ปลูกมะนาว และ 10) การผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพ ที่นำ�ไปสู่การลดรายจ่ายเพิ่มรายได้
ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง รวมทัง้หมด 
10 ผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูพ้ึง่พาตนเองเพือ่สรา้ง
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ชดุความรูใ้หเ้ป็นจริง ซึง่สอดคลอ้งกับผลการ
วจิยัของชนดิา ลอืปญัญา (2555: 195-196) 
พบว่า จากการศึกษาสภาพมีศูนย์การเรียน
รูเ้ศรษฐกจิแบบพอเพยีงในพืน้ทีป่า้หมายทัง้ 
3 หมู่บ้าน คือ หมู่ 4 บ้านวังจานมี 3 ศูนย์
การเรียนรู้ หมู่ 13 บ้านวังใหม่ มี 1 ศูนย์
การเรียนรู้ และหมู่ 16 บ้านวังเหนือมี 3 
ศนูยก์ารเรียนรู ้และศนูยก์ารเรยีนรูเ้ศรษฐกจิ
แบบพอเพยีงดา้นเกษตรผสมผสานมจีำ�นวน 
7 ศูนย์การเรียนรู้คือ 1) การทำ�เกษตรผสม
ผสาน 2) การเพาะเมล็ดพันธุ์ข้าว 3) การ
ปลกูสมนุไพร 4) การปลกูยางพารา 5) การ
ปลูกต้นไม้ 6) การเลี้ยงสัตว์ ได้แก่ โคขุน 
และ 7) การเลี้ยงปลา ซึ่งมีสภาพที่พร้อม
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ แต่ยังไม่มี
การบรหิารจดัการทีเ่ปน็ระบบเพยีงพอทำ�ให้
ศูนย์การเรียนรู้ดังกล่าวยังไม่ได้ใช้ประโยชน์
ทางการศกึษาอยา่งเหมาะสม ศนูยก์ารเรยีน
รูเ้ศรษฐกจิแบบพอเพยีงยงัขาดองคป์ระกอบ
ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ในเรื่องของภูมิ
ทัศน์ เรื่องการบริการ และยังไม่มีห้องน้ำ� 
ตลอดทั้งดำ�เนินงานเพื่อพัฒนาแหล่งการ
เรียนรูใ้นโรงเรยีน โดยจดัทำ�บรเิวณโรงเรยีน
ใหเ้ป็นฐานความรูใ้หน้กัเรยีนสามารถศกึษา 
ผลการดำ�เนนิงานสง่ผลใหก้ลุม่ผู้เข้ารว่มศกึษา
คน้คว้ามคีวามรู ้ความเขา้ใจ สามารถดำ�เนนิ
การพัฒนาแหล่งการเรียน และของวุฒิไกร 
คำ�แปง (2557: 200) พบว่า สภาพแหล่ง
เรยีนรูใ้นพืน้ทีเ่ปา้หมายชุมชนตำ�บลกูก่าสงิห ์
อำ�เภอเกษตรวสิยั จงัหวดัรอ้ยเอด็ มจีำ�นวน 
6 แหล่งเรียนรู้ คือ 1) ภูมิปัญญาผ้าไหมพื้น

บา้น 2) การเกษตรทฤษฎใีหม ่3) พพิธิภณัฑ์
ภูมิปัญญาพื้นบ้าน 4) วรรณกรรมชาวบ้าน 
5) โบราณสถานขอม และ 6) ดอนปู่ตา ซึ่ง
มีสภาพทีพ่รอ้มในการจดักจิกรรมการเรยีนรู้
ได้ แต่ยังไม่มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ
เพียงพอทำ�ให้แหล่งเรียนรู้ดังกล่าวยังไม่
ได้ใช้ประโยชน์ทางการศึกษาอย่างเหมาะ
สม แหล่งเรียนรู้ยังขาดองค์ประกอบในการ
พฒันาแหลง่เรยีนรูใ้นเรือ่งของภมูทิศัน ์เรือ่ง
การบริการ และยังไม่มีห้องน้ำ� แหล่งเรียนรู้
ประเภทบุคคลหรือภูมิปัญญาเป็นความรู้ฝัง
ลกึในตวับคุคล (Tacit Knowledge) ยงัขาด
การถอดองค์ความรู้ให้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge)

2. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร
นักการจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้
พึง่พาตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง 
จากการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบ
วา่ มคีวามเหมาะสม มคีวามเปน็ไปไดแ้ละมี
ประโยชน ์มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก
ทีส่ดุ ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะ ผูเ้ขา้รบัการอบรม
เกดิการดำ�เนนิงานจดักจิกรรมการเรยีนรูจ้าก
การปฏบิตัจิรงิ จนเกดิองคค์วามรูท้ีเ่หมาะสม 
นำ�ไปสูก่ารมสีว่นรว่มตามประเดน็ทีส่นใจ รวม
หลักสูตร 19 หลักสูตรย่อย ใช้กำ�หนดการ
อบรม 3 คืน 4 คืน (รวม 32 ชั่วโมง) แยก
ได้ดังนี้ 1) หลักสูตรการทำ�ปุ๋ยชีวภาพ-ปุ๋ย
หมัก 2) หลักสูตรการทำ�น้ำ�กลั่นสมุนไพร 
3) หลักสูตรการทำ�น้ำ�ยาอเนกประสงค์  
4) หลกัสตูรการทำ�น้ำ�ยาลา้งจาน 5) หลกัสตูร 
การทำ�แชมพู (ชุดเล็ก) 6) หลักสูตร การทำ�
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น้ำ�หมักฮอร์โมนเร่งผล 7) หลักสูตรการทำ�
น้ำ�หมกัฮอรโ์มนเรง่ใบและราก (สตูรน้ำ�หมัก
แม)่ 8) หลกัสตูร การทำ�สมนุไพรขบัไลแ่มลง 
9) หลักสูตร การทำ�ฮอร์โมนจากเนื้อปลา 
(สำ�หรับมะพร้าว) 10) หลักสูตร การทำ�น้ำ�
หมักชีวภาพ จากเศษอาหาร 11) หลักสูตร 
การทำ�สมุนไพรกำ�จัดเพลี้ย/แมลง 12) 
หลักสูตร การทำ�ปุ๋ยหมักดิน (ดินปลูก) 13) 
หลกัสตูร การทำ�น้ำ�หมกัขีห้ม ู14) หลกัสตูร 
การทำ�น้ำ�สม้ควนัไม ้15) หลกัสตูร การปลกู
มะนาว 16) หลกัสตูร นกัจดัการความรูผู้น้ำ�
ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเอง 17) หลักสูตร 
การสำ�รวจรายรบัรายจา่ย(บญัชรีายครวัเรอืน) 
18) หลกัสตูร แผนพฒันาคณุภาพชวีติ และ 
19) การปลูกผักหวานป่า สอดคล้องกับ
หลักสตูรการพฒันาผูน้ำ�เศรษฐกจิพอเพยีงของ
นายจันทร์ที ประทุมผา (2555: สัมภาษณ์) 
มแีนวคิดพฒันาผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรูเ้ศรษฐกจิ
พอเพียง 7 ประการ คือ 1) อบรม/ศึกษาดู
งาน 2) เปลีย่นแนวคดิ 3) เปลีย่นวกิฤตเิปน็
โอกาส 4) ใช้หลักคุณธรรมนำ�ชีวิต 5) สร้าง
ทมีงาน/รว่มวางแผน 6) ลงมอืปฏบิตังิาน และ 
7) ร่วมสรุปและปรับปรุงพัฒนา สอดคล้อง
กับ นายผาย สร้อยสระกลาง (2555: การ
สัมภาษณ์) มีแนวคิดพัฒนาผู้นำ�ศูนย์การ
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 9 ประการ ดังนี้ 
1) ร่วมวางแผน 2) ลงมือปฏิบัติ 3) เรียนรู้
จากธรรมชาติ 4) ปิดรูรั่ว (ลดค่าใช้จ่าย) 5) 
ถกเถยีงกนัและแลกเปลีย่นเรยีนรู ้6) ทดลอง
ใช้ 7) สรุปผล 8) สร้างเครือข่าย และ 9) 
มีคุณธรรม และสอดคล้องกับหลักการทรง

งานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล
อดุลยเดช (สำ�นักงานคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำ�ร.ิ 2550.: 32) ทรงมพีระราชดำ�ร ิ
ความว่า รู ้รกั สามคัค ีซึง่บุคคลและกลุ่มคน
จะตอ้งรู ้รูว้า่การจะลงมอืทำ�สิง่ใดนัน้ จะตอ้ง
รูเ้สยีกอ่น รูถ้งึปจัจยัทัง้หมด รูถ้งึปญัหาและ
รู้ถึงวิธีการแก้ปัญหา มีความรัก ที่จะต้อง
พจิารณาเขา้ไปท่ีลงมือปฏบิติัแกปั้ญหาน้ันๆ 
และความสามัคคีที่จะปฏิบัติลงไปนั้น ควร
คำ�นงึเสมอวา่ เราจะทำ�งานคนเดยีวไมไ่ด ้ตอ้ง
ทำ�งานรว่มมอืรว่มใจเปน็องคก์รเปน็หมูค่ณะ 
จงึจะมพีลงัเขา้ไปแกป้ญัหาใหล้ลุว่งไปไดด้ว้ย
ดี สอดคล้องกับ ประเวศ วะสี (2545: 21) 
ทีก่ลา่ววา่ การเรยีนรูข้องบคุคลใดบคุคลหนึง่
ไม่เพียงพอที่จะทำ�ให้เรื่องนั้นสำ�เร็จ เพราะ
คนอืน่ๆ องคก์รและสถาบนัทีเ่กีย่วขอ้งไมไ่ด้
เรยีนรู ้การเรยีนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตัเิทา่นัน้
จะบังเกิดผลสำ�เร็จ 

3. ผลจากการทดลองใช้หลักสูตร
นักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพา
ตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงโดยการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีหลักสูตรที่เป็นทั้ง
แนวคดิ ทฤษฎเีนน้การสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ 
และการเรียนรู้ดว้ยการปฏบิตั ิทดลองปฏบิตัิ
จรงิมปีระสทิธภิาพของหลกัสตูรทีพ่ฒันาข้ึน 
โดยรวมมีประสิทธิภาพของกระบวนการต่อ
ประสทิธภิาพของผลลพัธเ์ทา่กบั 86.59/80.75 
และคา่ดชันปีระสทิธผิลของนกัจดัการความรู้ 
ผูน้ำ�ศนูย์การเรยีนรูพ้ึ่งพาตนเอง สอดคลอ้ง
กับฉลาด จันทรสมบัติ (2551: 83-85) 
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แผนการเรยีนรูค้วบคูก่ารปฏิบตัทิีเ่นน้ผู้เรยีน
เป็นสำ�คญั ในรายวชิา 501 803 การจดัการ
ศกึษาเพือ่พฒันาทอ้งถิน่มีประสิทธภิาพของ
กระบวนการต่อประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 
โดยรวมเท่ากับ 93.99/80.79 และค่าดัชนี
ประสทิธผิลโดยรวมมคีา่เทา่กบั 0.5742 ซ่ึง
แสดงวา่นิสิตมคีวามรูเ้พ่ิมขึน้รอ้ยละ 57.42 
และสอดคล้อกบั ฉลาด จันทรสมบตั ิ(2552: 
88-89) แผนการเรียนรู้ควบคู่การปฏิบัติมี
ประสทิธภิาพของกระบวนการตอ่ประสทิธภิาพ
ของผลลัพธ์ โดยรวมเท่ากับ 92.99/80.76 
และคา่ดชันปีระสทิธผิลโดยรวม มคีา่เทา่กบั 
0.6745 ซึ่งแสดงว่านักจัดการความรู้ผู้นำ�
ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเองมีความรู้เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 67.45 สอดคล้องกับ Smith 
(2001: 3947-A) การเตรียมแผนการสอน
ทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้เปน็หวัใจสำ�คญัของการ
สอนที่ดี โดยใช้ระดับของการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะเปน็เครือ่งมอืนำ�ไปสูเ่ป้าหมายสำ�คญัคอื
การอบรมเขยีนแผนการสอนระยะที ่1 เขยีน
แผนการสอน และระยะที่ 2 ต้องสอนตาม
แผนการสอนทีเ่ตรยีมไวโ้ดยจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะ

4. นักจัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์การ
เรียนรู้พึ่งตนเองมีความพึงพอใจต่อการฝึก
อบรมเชงิปฏบิติัการโดยรวมมีความพงึพอใจ
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้นำ�
ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเองต้องการเรียนรู้
ดว้ยการปฏบิติันำ�ไปสูน้กัจดัการความรูท่ี้จะ
นำ�ไปยกระดับองค์ความรูแ้ละขยายผลไปยงั
ผูส้นใจ มคีวามมุง่มัน่ ทุม่เทในการอบรมเชงิ

ปฏบิตักิารจนมคีวามรูค้วามเขา้ใจ การนำ�ไป
ใช้ วิทยากรมีความรู้ความสามารถ สถานที่
ฝึกอบรมเหมาะสมมากที่สุด ดำ�เนินการทุก
ขั้นตอนจนประสบความสำ�เร็จเป็นอย่างดีมี
วุฒิบัตรรับรองคุณภาพ ถึงแม้จะใช้เวลาใน
การอบรม 3 คืน 4 วัน รวม 32 ชั่วโมง ได้
เรยีนรูโ้ดยการปฏบิตัจิรงิทำ�ใหเ้กดิทกัษะ ได้
ศึกษาดูงานนอกสถานที่และฝึกภาคสนาม 
ได้เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน ได้ประสบการณ์ตรง 
ได้รู้จักการสร้างกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ 
สามารถนำ�ความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตัิ
งานและชวีติประจำ�วนั สอดคลอ้งกบั ฉลาด 
จันทรสมบัติ (2551: 85) นิสิตมีความพึง
พอใจในการสอนและสิ่งสนับสนุนการสอน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ เนื้อหา
ที่เรียนเป็นเรื่องใกล้ตัว โดยนิสิตให้ข้อคิด
เห็นเพิม่เติมว่า อาจารยมี์อธัยาศยัด ีมีความ
ใส่ใจในการเรียนของนิสิตมาก มีความตั้งใจ
ที่จะถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้น
ให้ผู้เรียนตื่นตัวตลอดเวลา อธิบายเนื้อหา
ต่างๆ ได้ชดัเจน แสวงหาองค์ความรู้ใหม่มา
นำ�เสนอ มีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย
โดยการบรูณาการและมคีวามยดืหยุน่ในการ
เรียนการสอน นิสิตได้เรียนอย่างมีความสุข 
สนกุ นสิิตมส่ีวนร่วมในกจิกรรมการเรียนการ
สอนเป็นอย่างมาก ได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติ
จริงทำ�ให้เกิดทักษะ ได้ศึกษาดูงานนอก
สถานที่และฝึกภาคสนาม ได้เรียนรู้วิถีชีวิต
ชมุชน ไดป้ระสบการณต์รง ไดรู้จ้กัการสรา้ง
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กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเองได้ สามารถนำ�ความ
รู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและชีวิต
ประจำ�วัน ทำ�ให้นิสิตมีความพึงพอใจต่อผล
การสอนรายวิชาการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา
ทอ้งถิน่ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และสอดคลอ้ง
กบัฉลาด จนัทรสมบตั ิ(2552: 84) นสิติทีท่ี่
เรยีนในรายวชิาการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา
ท้องถิ่นซึ่งเน้นผู้เรียนปฏิบัติจริง โดยรวมมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด

5. ตัวชี้วัดความสำ�เร็จผู้นำ�ศูนย์การ
เรียนรู้พึ่งพาตนเองรายครอบครัวแตกต่าง
กวา่ก่อนดำ�เนนิการอยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติิ
ที่ระดับ .01 การดำ�เนินงานในขั้นตอนนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อติดตามประเมินผลสำ�เร็จ
ในการดำ�เนนิงานแผนงาน มแีผนงานหลกัที่
สำ�คญัคอื พฒันาศักยภาพยกระดบัองคค์วาม
รู ้ตดิตามประเมนิผล โดยมกีจิกรรมการเรยีน
รูเ้พือ่นำ�ไปสูผ่ลสำ�เรจ็ คือการศึกษาประเมนิ
ผลกอ่นและหลงัดำ�เนนิงานเพือ่แกไ้ขปญัหา
ความยากจน พฒันาสงัคม และสขุภาวะชมุชน 
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร ซึ่งมีตัวชี้วัดย่อย 
จำ�นวน 73 ตัวชี้วัด ก่อนการดำ�เนินงาน มี
การประเมินผล จำ�นวน 26 ราย ผลการ
ศึกษาดังกล่าว สอดคล้องกับฉลาด จันทร
สมบัติ และคณะ (2545: 30 - 39) ได้มี
การศึกษาหลายโครงการและได้พัฒนาตัวช้ี
วัด หลายมิติ เช่น กลุ่มอาชีพ เช่น ด้านการ
ผลิตและคุณภาพการผลิต ด้านการบริหาร
จดัการกลุม่ดา้นการตลาดดา้นเศรษฐกจิดา้น
สงัคม สิง่แวดลอ้มดา้นการผลติคุณภาพการ

ผลติด้านการบริหารจัดการกลุม่ มีการกำ�หนด
ตวัชีว้ดัของการพฒันาหรอืผลการดำ�เนนิงาน 
แบง่ออกเปน็ดา้นการแกป้ญัหาความยากจน 
การพฒันาสงัคม และสขุภาวะ และมกีารแบง่
ออกเป็นมติใินแตล่ะดา้นอกี รวมมตีวัช้ีวดัท้ัง
สิ้นจำ�นวน 73 ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้วัดทั้งหมดได้
มาจากข้อตกลงร่วมและความเห็นชอบจาก
ผู้เข้าร่วมโครงการ ซึ่งแสดงถึงการมีส่วน
รับผิดชอบตามแนวคิดของการดำ�เนินงาน
แบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
จริง สอดคล้องกับฉลาด จันทรสมบัติ และ
คณะ (2555: 1632-163) ผลการประเมิน
ภาพรวมการพฒันาความรว่มมอืแกไ้ขปญัหา
ความยากจน พฒันาสงัคมและสขุภาวะชมุชน
วังจาน ตำ�บลนาขา่ อำ�เภอวาปปีทมุ จงัหวัด
มหาสารคาม (กอ่น-หลงั การดำ�เนนิโครงการ) 
ตามกรอบมาตรการ 1 การพัฒนาเพื่อการ
แก้ปัญหาความยากจนของครัวเรือน กรอบ
มาตรการที่ 2 การพัฒนาสังคม และกรอบ
มาตรการที่ 3 การพัฒนาด้านสุขภาวะของ
คนในครัวเรือน 

ผลการศกึษาเปรยีบเทยีบ กอ่น-หลงั 
ตามกรอบมาตรฐานท้ัง 3 มาตรฐาน ปรากฏ
วา่ กอ่นดำ�เนนิโครงการตามกรอบมาตรฐาน
การพัฒนา ผู้ร่วมโครงการในพื้นที่ชุมชนวัง
จาน ตำ�บลนาข่า อำ�เภอวาปีปทุม จังหวัด
มหาสารคาม มีค่าระดับการพัฒนาทุกตัว
ชี้วัดน้อยกว่าหลังการดำ�เนินโครงการซึ่งมี
ระดับการพัฒนาที่ดีขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนางาน

1.1 หลกัสตูรพฒันานกัจัดการความ
รู้ผู้นำ�ศูนย์เรียนรู้พึ่งพาตนเองตามแนวทาง
เศรษฐกจิพอเพยีงทีพ่ฒันาขึน้ รวม 32 ช่ัวโมง 
มี 19 หลักสูตรย่อย ยังต้องเชื่อมโยงการจัด
อบรมเชงิปฏบิตักิาร และการเรยีนรูด้ว้ยการ
ปฏิบัติกับภูมิปัญญาท้องถิ่น และผู้รู้จริงที่
เป็นนักจัดการความรู้ระดับชุมชนท้องถิ่น
ด้วย ซึง่อาจปรบัเปลีย่นลดหรอืเพิม่กจิกรรม
ตามความตอ้งการของนักจดัการความรูผู้น้ำ�
ศูนย์การเรียนรู้พึ่งพาตนเอง

1.2 คูม่อืการอบรมเชงิปฏบิตักิารนกั
จัดการความรู้ผู้นำ�ศูนย์เรียนรู้พึ่งพาตนเอง
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่พัฒนาขึ้น 
ต้องให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ศึกษา เรียนรู้ 
และทำ�กิจกรรมตามที่ได้เสนอแนะ

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

2.1 ควรมีการวิจัยปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมกับชุมชนเป้าหมายเดิมเพื่อดูการ
พัฒนาทั้งในระดับครัวเรือนและระดับกลุ่ม

ทีเ่ปน็ชมุชนแหง่การเรยีนรู ้โดยมกีารตดิตาม 
สะท้อนผลอย่างต่อเนื่อง

2.2 ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชน
กลุ่มเปา้หมายไดเ้รยีนรูก้ารดำ�เนินงานในการ
ลดรายจา่ย เพิม่รายได ้ปลดหนีใ้หเ้หลอืนอ้ย
ลดลงร่วมกับทั้งองค์กรภาครัฐ และองค์กร
ภาคเอกชน เช่น องค์การบริหารส่วนตำ�บล
หนองแวง อำ�เภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานีมี
โครงการวิจัยต่อเนื่อง

กิจกรรมประกาศ

ขอขอบคณุ คณะศึกษาศาสตร ์และ
กองแผนงาน สำ�นกัอธิการบด ีมหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ได้จัดสรรงบประมาณการหัก
สมทบโครงการบริการวิชาการและโครงการ
วจิยั 10% ประจำ�ปงีบประมาณ พ.ศ. 2556 
(จดัสรรคนืหนว่ยงาน) ใชใ้นการบรกิารวชิาการ
และวจิยั ตลอดทัง้ตวัแทนผูน้ำ�ศนูยก์ารเรยีนรู ้
พึ่งพาตนเองทั้ง3 ชุมชน รวมทั้งหมด 26 
ครัวเรือนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายการวิจัยและ
พัฒนาครั้งนี้
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สถานการณ์จำ�ลองบนเว็บรายวิชา 0503 893 สัมมนาเทคโนโลยีและ
สื่อสารการศึกษาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีความสามารถในการ
แก้ปัญหาและการเรียนรู้แบบนำ�ตนเองต่างกัน
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Pachoen Kidrakarn1, Hemarat Thanaputama2, Ratasa Laohasurayothin3

บทคัดย่อ

การวิจยัคร้ังน้ีมวัีตถปุระสงค์เพ่ือ พัฒนาบทเรยีนบนเวบ็แบบแกป้ญัหาดว้ยสถานการณ์
จำ�ลองที่เรียนโดยการมอบหมายบทบาทที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 เปรียบเทียบ
ความสามารถในการคดิวเิคราะห ์และการคดิวจิารณญาณ กอ่นและหลงัการเรยีนดว้ยบทเรยีน 
ที่พัฒนาขึ้น เปรียบเทียบความสามารถคิดวิเคราะห์ ความสามารถคิดวิจารณญาณ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนิสิตปริญญาโทสาขาเทคโนโลยีการศึกษาที่มีความสามารถใน
การแก้ปญัหาและการเรยีนรูแ้บบนำ�ตนเองตา่งกนัหลงัการเรยีนดว้ยบทเรยีนบนเวบ็รายวชิา 
0503893 สมัมนาเทคโนโลยแีละสือ่สารการศกึษาทีพ่ฒันาขึน้ และศกึษาความพงึพอใจของ
นิสิตปริญญาโทสาขาเทคโนโลยีการศึกษาที่มีต่อการเรียนโดยการมอบหมายบทบาทในการ
เรียนแบบแก้ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลองบนเว็บที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้เป็นนิสิตปริญญาโทสาขาเทคโนโลยีการศึกษา ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่
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ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนที่ 3/2555 จำ�นวน 46 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
เวบ็การเรยีนแบบแก้ปญัหา โดยใชส้ถานการณจ์ำ�ลอง แบบวัดความสามารถในการแกป้ญัหา 
แบบวัดการเรียนแบบนำ�ตนเอง แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบวัดความสามารถคิด
วิเคราะห์ และแบบวัดความสามารถคิดวิจารณญาณ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่า
เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า 1. บทเรียน
บนเว็บที่เรียนโดยการมอบหมายบทบาทในการเรียนแบบแก้ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลอง
รายวิชา 0503 893 สัมมนาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
81.10/80.65 2. หลังการเรียนโดยการมอบหมายบทบาทในการเรียนแบบแก้ปัญหาด้วย
สถานการณ์จำ�ลองบนเว็บที่พัฒนาขึ้น นิสิตมีความสามารถคิดวิเคราะห์ และความสามารถ
คดิวจิารณญาณ สงูกวา่ก่อนเรียนและแตกตา่งอยา่งมีนยัสำ�คญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 3. นสิติ
ที่มีความสามารถแก้ปัญหาและการเรียนรู้แบบนำ�ตนเองสูง ที่เรียนบทเรียนบนเว็บ มีความ
สามารถคดิวิเคราะห ์ความสามารถคดิวจิารณญาณ และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูกวา่นสิติ
ทีม่คีวามสามารถแกป้ญัหาและการเรยีนรูแ้บบนำ�ตนเองต่ำ� และแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำ�คญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 4. นิสิตปริญญาโทสาขาเทคโนโลยีการศึกษามีความพึงพอใจต่อการ
เรียนโดยการมอบหมายบทบาทในการเรียนแบบแก้ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลองบนเว็บที่
พัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมากทุกด้าน

คำ�สำ�คัญ:	 การเรียนที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน สถานการณ์จำ�ลอง การเรียนการสอนผ่านเว็บ 
ความสามารถในการแก้ปัญหา การเรียนแบบนำ�ตนเอง ความสามารถคิด
วิเคราะห์ ความสามารถคิดวิจารณญาณ ความพึงพอใจต่อการเรียน

Abstract

The purposes of this study were to develop simulated problem  
solvingweb-based instruction entitle 0503 983 Seminar in Educational Technology 
and Instruction with an efficiency of 80/80, to compare students’ critical thinking 
and analytical thinking between before and after learning, to compare students’ 
critical thinking, analytical thinking and learning achievement between different 
levels of problem solving abilities and self-directed learning. The sample used in 
this study consisted of 46 graduate students majoring educational technology 
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and communication who were enrolled in the 3/2012 semester. The research 
instruments were a web-based instruction using problem solving process with 
simulation learning, a problem-solving ability test, a self-directed learning test,  
a critical thinking test, a analytical thinking test, an achievement test, and a  
questionnaire of learning satisfaction. The data were analyzed using arithmetic 
mean, standard deviation, and t-test. The research results were as follows: the 
developed WBI had an efficiency of 81.10/80.65 which met the criterion 80/80. 
The 1st year graduate students have had the critical thinking abilities, and the  
analytical thinking abilities posttest’s mean scores higher than pretest’s mean scores 
with significant difference at the .01 level. The high levels of problem solving and 
self-directed learning abilities students studied a role assignment by web-based 
instruction using problem solving process with simulation learning had higher 
critical thinking abilities, analytical thinking abilities and the learning achievement 
than the lower ones at .01 level of significance. Finally, The students’ satisfaction 
who studied through a role assignment by web-based instruction using problem 
solving process with simulation learning mean score, as a whole and in each 
aspect, were at a high level. 

Keywords:	 problem-based learning, self-directed learning, critical thinking,  
analytical thinking, Simulated environment, satisfactions toward WBI

บทนำ�

ด้วยความเจริญก้าวหน้าทาง
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีตลอดจนผลการ
วจิยัเกีย่วกบัสมอง และการเสนอแนวคดิเกีย่ว
กบัทกัษะทีจ่ำ�เปน็ในศตวรรษที ่21 สง่ผลให้
กระบวนทศันท์างการศึกษาเปล่ียนแปลงไป 
การจดัการศกึษาทกุระดบัเนน้ใหผู้เ้รยีนเกดิ
การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เช่น การคิด

สร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การคิดแบบ
วิจารณญาณ ฯลฯ รวมทั้งการพัฒนาทักษะ
การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
แสวงหาความรู้ และการมีทักษะทางสังคม 
แนวโน้มการจัดการศึกษาจึงจำ�เป็นต้องบู
รณาการทัง้ด้านศาสตรต์า่งๆ และบูรณาการ
การเรยีนในหอ้งเรยีนและชวีติจรงิ ทำ�ใหก้าร
เรียนนั้นมีความหมายต่อผู้เรียน ซึ่งผู้เรียน
จะเห็นประโยชน์คุณค่าของการเรียน และ
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สามารถนำ�ไปใชป้ระโยชนใ์นชวิีต ประจำ�วัน
ไดซ้ึง่เปน็การเตรยีมผูเ้รยีนในการเรยีนตอ่ไป
ในชั้นสูงขึ้น เกิดการเพิ่มโอกาสการทำ�งาน
ในอนาคต การเพิ่มมูลค่า และการสร้าง
ความแข็งแกร่งให้กับประเทศด้านเศรษฐกิจ
ได้ (สถานเอกอัคร-ราชทูตไทยประจำ�กรุง
วอชิงตัน ดี.ซี. 2556)

บทเรียนบนเว็บเป็นสื่อการเรียนรู้
อีกประเภทหนึ่งที่นักการศึกษาได้พยายาม
คิดค้น พัฒนารูปแบบให้สามารถตอบสนอง
ตอ่การเรยีนการสอน การท่ีระบบอนิเทอรเ์น็ต
เชื่อมโยงเครือข่ายและข้อมูลต่างๆ เข้าไว้
ด้วยกันทำ�ให้สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้
อันมหาศาลได้ตลอดโดยไม่จำ�กัดทั้งเวลา 
สถานที ่และขอบเขตของเนือ้หา ชว่ยผูเ้รยีน
เลือกเรียนได้ตามความสนใจของตนเองใน
ลักษณะที่เรียนได้ทุกท่ีทุกเวลา ซึ่งเป็นการ
พลกิโฉมหนา้ของการเรยีนรูแ้ละการจดัการ
ศกึษาใหม้ปีระสทิธิภาพ สะดวกรวดเร็วและ
ง่ายต่อการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมในด้าน
ตา่งๆ (ไชยยศ เรืองสวุรรณ, 2554 ; สมชาย  
นำ�ประเสริฐชัย และยืน ภู่วรวรรณ, 2551) 
การจำ�ลองสถานการณ์บนเว็บเป็นที่นิยม
มาก เนื่องจากระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงทำ�ให้การ
จำ�ลองสถาน การณส์ามารถนำ�มาไปประยกุต์
ใช้ได้กับหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิเช่น 
อุตสาหกรรมในโรงงาน การขนส่งโดยหาก
ได้วิเคราะห์ถึงการนำ�ระบบอินเทอร์เน็ตมา
ประยกุต์กับการจดัการศกึษาแลว้จะพบวา่มี
ความสอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์

ของผูเ้รียนตามแนวพระราชบัญญตักิารศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวดที่ 4 ที่ระบุไว้
วา่ 1) สามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้มี
การเรยีนรูท้กุเวลาทกุสถานที ่2) เรยีนรูจ้าก
ประสบ การณ์จริง 3) ฝึกการปฏิบัติเพื่อให้
ทำ�ได้ คิดเป็น ทำ�เป็น รักการอ่าน เกิดการ
ใฝรู่อ้ยา่งตอ่เนือ่ง 4) ฝกึทกัษะกระบวนการ
คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหา 5) ได้เรียนรู้เนื้อหาสาระและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ ความ
ถนัด และความแตกต่างของผู้เรียน และ 6) 
ให้ผู้เรียนมีทั้งความรู้ คุณธรรม ค่านิยมที่
ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (วิชัย  
ตันศิริ. 2543)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการ
สร้างสถานการณ์จำ�ลอง (Simulation  
Packages) จะแบง่เปน็ 2 กลุม่ คอื Simula-
tion languages และ Application-Oriented 
Simulator ข้อได้เปรียบของ Simulation 
languages คือ มีความยืดหยุ่นมากกว่า 
Application-Oriented Simulator แตก่ารใช้
งานจะทำ�ไดย้ากกวา่ Application-Oriented 
Simulator (Maria, 1997) รายวิชา 0503 
893 สมัมนาเทคโนโลยแีละสือ่สารการศกึษา
เปน็รายวชิาหน่ึงทีเ่ปดิสอนเปน็รายวชิาบงัคับ
ในหลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิา
เทคโนโลยแีละสือ่สารการศกึษา ซึง่เนน้ใหผู้้
เรยีนสามารถนำ�ความรูท้ีไ่ดไ้ปประยกุต ์โดย
เฉพาะผูเ้รยีนทีเ่รยีนในสาขาวชิานีจ้ะตอ้งนำ�
ความรูด้งักลา่วไปใชป้ระโยชน์เมือ่สำ�เรจ็การ



59

วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2558

ศึกษา เนื่องจากการ ศึกษาในปัจจุบันได้ให้
ความสำ�คญัในดา้นการเรยีนรูจ้ากเทคโนโลยี
สารสนเทศทีผู่เ้รยีนสามารถศกึษาไดไ้มจ่ำ�กดั
สถานที่และเวลา การเรียนการสอนบนเว็บ
แบบสถาน การณจ์ำ�ลองสามารถใช้ไดก้บัทกุ
วิชาทำ�ใหก้ลาย เปน็สว่นหนึง่ของการจดัการ
เรยีนการสอนทีใ่ชเ้วบ็เทคโนโลยทีีส่ำ�คญั ซ่ึง
เปรียบเสมือนเป็นหนังสือท่ีกางอยู่บนผนัง
สำ�หรับคนท่ัวไปเรียนได้อย่างง่ายดาย (สุธี 
พงศาสกุลชัย และณรงค์ ล่ำ�ดี. 2552)

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพ่ือพฒันาบทเรยีนบนเวบ็แบบแก้
ปญัหาดว้ยสถานการณจ์ำ�ลองรายวชิา 0503 
893 สมัมนาเทคโนโลยแีละสือ่สารการศกึษา
ที่มีประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์ 80/80

2. เพือ่เปรยีบเทียบความสามารถคดิ
วิเคราะห์ และการคิดวิจารณญาณของนิสิต
ปริญญาโทสาขาเทคโนโลยีการศึกษาก่อน
และหลังการเรียนด้วยบทเรียนที่พัฒนาขึ้น

3. เพือ่เปรยีบเทียบความสามารถคดิ
วเิคราะหแ์ละคิดวจิารณญาณ และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนิสิตท่ีมีความสามารถใน
การแก้ปัญหาและการเรียนรู้แบบนำ�ตนเอง
ต่างกันหลังการเรียนด้วยบทเรียน

4. เพือ่ศกึษาความพงึพอใจของนสิติ
ปริญญาโทสาขาเทคโนโลยีการศึกษาที่มีต่อ
การเรียนจากบทเรียนที่เรียนโดยการมอบ
หมายบทบาทในการเรยีนแบบแกป้ญัหาด้วย

สถานการณ์จำ�ลองบนเว็บ

สมมุติฐานของการวิจัย

1. นิสิตที่เรียนด้วยบทเรียนโดยการ
มอบหมายบทบาทในการเรยีนแบบแก้ปัญหา
ดว้ยสถานการณจ์ำ�ลองบนเวบ็ แลว้จะมคีวาม
สามารถคิดวิเคราะห์ และคิดวิจารณญาณ 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน

2. นิสิตที่มีความสามารถในการแก้
ปัญหาและการเรียนรู้แบบนำ�ตนเองต่างกัน 
ที่เรียนด้วยบทเรียนที่พัฒนาขึ้นจะมีความ
สามารถคิดวิเคราะห์ ความ สามารถคิด
วิจารณญาณ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
แตกต่างกัน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก ่นิสิตปรญิญาโท
สาขาเทคโนโลยีการศึกษา ชั้นปีที่ 1 ศูนย์ฯ
มหาสารคาม จำ�นวน 46 คน ที่ลงทะเบียน
เรยีนรายวชิา 0503 893 สมัมนาเทคโนโลยี
และสื่อสารการศึกษา ภาคเรียนที่ 3 ปีการ
ศึกษา 2555 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้

ตัวแปรอสิระ คอื การจดักลุม่การเรยีน 
จำ�แนกตามคุณลักษณะเป็น 2 แบบ ดังนี้

1) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
จำ�แนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีความ
สามารถในการแก ้ปญัหาสงูกบักลุม่ทีม่คีวาม
สามารถในการแก้ปัญหาต่ำ�

2) การเรยีนรูแ้บบนำ�ตนเอง จำ�แนก
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เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีการเรียนรู้แบบ
นำ�ตนเองสูงกับ กลุ่มท่ีมีการเรียนรู้แบบนำ�
ตนเองต่ำ�

ตัวแปรตาม ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรยีน 2) ความสามารถคดิวเิคราะห ์3) 
ความ สามารถคดิวจิารณญาณ 4) ความพงึ
พอใจตอ่การเรยีนโดยการมอบหมายบทบาท
ในการเรียนแบบแก้ปัญหาด้วยสถานการณ์
จำ�ลองบนเว็บ

เครือ่งมอืใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย 
บทเรียนที่เรียนโดยการมอบหมายบทบาท
ในการเรียนแบบแก้ปัญหาด้วยสถานการณ์
จำ�ลองบนเว็บรายวิชา 0503 893 สัมมนา
เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา เครื่องมือ
ที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยเครื่อง
มือ 6 ฉบับ คือ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน แบบวัดความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ แบบวัดความสามารถในการ
คิดวิจารณญาณ แบบวัดความ สามารถใน
การแก้ปัญหา แบบวัดการเรียนรู้แบบนำ�
ตนเอง และแบบสอบถามความพึงพอใจต่อ
การเรียนโดยการมอบหมายบทบาทในการ
เรียนแบบแก้ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลอง
บนเว็บที่พัฒนาขึ้น

การทดลอง

1. นำ�บทเรยีนบนเวบ็ทีพ่ฒันาแลว้ไป
ติดต้ังที่เว็บไซต์ ของคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

2. ก่อนการทดลอง ผู้วิจัยทำ�การ
ทดสอบนิสติกลุ่มทดลองโดยใชแ้บบทดสอบ

วัดความสามารถในการแก้ปัญหาและการ
เรียนรู้แบบนำ�ตนเองเพ่ือนำ�คะแนนจากการ
ทดสอบมาจัดแบง่กลุม่นสิติ จากนัน้ทดสอบ
วัดผลสมัฤทธิท์างการเรียน ความสามารถคดิ
วิเคราะห ์และความสามารถคดิวิจารณญาณ

3. ช้ีแจงการเขา้เรียนบทเรียน พร้อม
กบัการแจกคูม่อืการใชบ้ทเรยีนดงักลา่วและให้
นสิติทำ�การลงทะเบยีนเรยีนโดยการกำ�หนด
รหัสประจำ�ตัวและรหัสผ่านด้วยตนเอง ซึ่ง
นิสิตสามารถเข้าเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา ตาม
ช่วงเวลาที่กำ�หนด

4. ใหน้สิติเรยีนดว้ยบทเรยีนทีพ่ฒันา
ขึ้น ซึ่งนำ�เสนอผ่านระบบอินเทอร์เน็ต

5. หลังการทดลอง ผู้วิจัยแจกแบบ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความ
สามารถคิดวิเคราะห์ ความสามารถคิด
วิจารณญาณ และแบบสอบถามความพึง
พอใจต่อการเรียนและขอรับคืนหลังจาก
แจกแล้วทันที

การวิเคราะห์ข้อมูล

1. หาประสทิธภิาพของบทเรยีนบน
เว็บแบบแก้ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลอง 
โดยการหาร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน

2. เปรียบเทียบความสามารถคิด
วิเคราะห ์และความสามารถคดิวิจารณญาณ
ก่อนและหลังเรียน โดยใช้สูตร t – test  
(Dependent Sample)

3. เปรียบเทียบความสามารถคิด



61

วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2558

วิเคราะห์ความสามารถคิดวิจารณญาณ 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างนิสิตที่
มีความสามารถในการแก้ปัญหาและมีการ
เรยีนแบบนำ�ตนเองตา่งกนั โดยใชส้ตูร t–test 
(Independent Sample)

4. ศึกษาความพึงพอใจตอ่การเรยีน
ดว้ยบทเรยีนท่ีพฒันาขึน้ ใช้ค่าเฉลีย่ และสว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

1. บทเรียนบนเว็บที่เรียนโดยการ
มอบ หมายบทบาทในการเรยีนแบบแกป้ญัหา
ดว้ยสถานการณจ์ำ�ลองรายวิชา 0503 893 
สัมมนาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
สำ�หรับนิสิตปริญญาโทสาขาเทคโนโลยีและ
สือ่สารการศกึษาทีม่ปีระสทิธ ิภาพตามเกณฑ ์
81.10/80.65 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
ปรากฏผลดังตาราง 1 

ตาราง 1	ประสิทธิภาพของบทเรียนบนเว็บโดยการมอบหมายบทบาทในการเรียนแบบแก้
ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลองรายวิชา 0503 893 สัมมนาเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา

จำ�นวน

นักเรียน
ระหว่างเรียน หลังเรียน E1/ E2

46
คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ย คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ย

81.10/80.65
150 5596 50 1855

2. หลังการเรียนโดยการมอบหมาย
บทบาทในการเรียนแบบแก้ปัญหาด้วย
สถานการณ์จำ�ลองบนเว็บที่พัฒนาขึ้น นิสิต
ปรญิญาโทสาขาเทคโนโลยกีารศกึษามคีวาม

สามารถคิดวิเคราะห์ และความสามารถคิด
วิจารณญาณ สูงกว่าก่อนเรียนและแตกต่าง
อยา่งมนียัสำ�คัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ปรากฏ
ผลดังตาราง 2-3
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3. นิสิตที่มีความสามารถแก้ปัญหา 
(HPS) และการเรยีนรูแ้บบนำ�ตนเองสงู (HDL) 
ทีเ่รียนโดยการมอบหมายบทบาทในการเรยีน
แบบแกป้ญัหาดว้ยสถานการณจ์ำ�ลองบนเวบ็ 
รายวิชา 0503 893 สัมมนาเทคโนโลยแีละ
สือ่สารการศกึษา มคีวาม สามารถคดิวเิคราะห ์
ความสามารถคดิวจิารณญาณ และผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีนสงูกวา่นสิติทีม่คีวามสามารถแก้
ปัญหา (LPS) และการเรยีนรู้แบบนำ�ตนเอง
ต่ำ� (LDL) และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 

4. นิสิตปริญญาโทสาขาเทคโนโลยี
การศึกษามีความพึงพอใจต่อการเรียนโดย
การมอบหมายบทบาทในการเรียนแบบแก้
ปญัหาดว้ยสถานการณจ์ำ�ลองบนเวบ็ทีพ่ฒันา
ขึ้น ทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามลำ�ดับ
ดังนี้ ด้านรูปแบบการออกแบบบทเรียนบน
เว็บ ด้านเนื้อหาของบทเรียน ด้านการเอื้อ
อำ�นวยของบทเรยีนต่อการเรยีนการสอนบท
เรียนบนเว็บ และด้านภาพรวมของบทเรียน 
ปรากฏผลดังตาราง 4

ตาราง 2	ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการคิดวิเคราะห์ก่อนเรียนและหลังเรียนของ
นิสิตที่เรียนด้วยบทเรียนบนเว็บโดยการมอบหมายบทบาทในการเรียนแบบแก้
ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลอง

การทดสอบ n
Mean 

(เต็ม 30)
S.D. t p

ก่อนเรียน 46 22.18 3.10
3.927** .01

หลังเรียน 46 26.36 2.37

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตาราง 3	ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการคิดวิจารณญาณก่อนเรียนและหลังเรียน
ของนิสิตที่เรียนด้วยบทเรียนบนเว็บโดยการมอบหมายบทบาทในการเรียนแบบ
แก้ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลอง

การทดสอบ n
Mean 

(เต็ม 30)
S.D. t p

ก่อนเรียน 46 31.18 3.15
5.627** .01

หลังเรียน 46 38.36 2.39

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
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ตาราง 4	ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของนิสิตปริญญาโท
สาขาเทคโนโลยีการศึกษาที่มีต่อการเรียนด้วยบทเรียนที่พัฒนาขึ้น 

ความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน
ระดับ ความพึง

พอใจ
ด้านรูปแบบการออกแบบบทเรียนบนเว็บ 4.29 0.84 มาก

ด้านเนื้อหาของบทเรียน 3.88 0.69 มาก

ด้านการเอื้ออำ�นวยของบทเรียนต่อการเรียน
การสอนบทเรียนบนเว็บ

3.86 0.75 มาก

ด้านภาพรวมของบทเรียน 3.73 0.95 มาก

อภิปรายผล

ผูว้จิยัไดอ้ภปิรายผลตามผลการวจิยั
ดังต่อไปนี้

1. บทเรียนบนเว็บแบบแก้ปัญหา
ดว้ยสถานการณจ์ำ�ลองรายวชิา 0503 893 
สัมมนาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 81.10/80.65 ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า
กระบวนการสร้างบทเรียนบนเว็บแบบแก้
ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลองนั้น ผู้วิจัยได้
ดำ�เนนิการสรา้งอยา่งเปน็ระบบข้ันตอน ผา่น
การพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะ
สมทัง้ดา้นการใชภ้าษา รปูแบบโครงสรา้งของ
สือ่แตล่ะประเภทจากผูเ้ชีย่วชาญดา้นเนือ้หา 
ด้านสือ่การเรยีนรู ้และดา้นการวดัผล แลว้นำ�
มาปรับปรุงกอ่นทีจ่ะนำ�ไปทดลองใชกั้บนสิิตที่
ไมใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่งในการทดลอง (ไชยยศ เรือง
สุวรรณ. 2554) วิชัย ตันศิริ. (2543) กล่าว

วา่ถา้วเิคราะห์ถงึการนำ�ระบบอนิเทอรเ์น็ตมา
ประยกุตก์บัการจดัการศกึษาแลว้จะพบวา่มี
ความสอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูเ้รียนตามแนวพระราชบัญญตักิารศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวดที่ 4 ที่ระบุไว้
วา่ 1) สามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้มี
การเรยีนรูท้กุเวลาทกุสถานที ่2) เรยีนรูจ้าก
ประสบการณ์จริง 3) ฝึกการปฏิบัติเพื่อให้
ทำ�ได้ คิดเป็นทำ�เป็น รักการอ่าน เกิดการ
ใฝรู่อ้ยา่งตอ่เนือ่ง 4) ฝกึทกัษะกระบวนการ
คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหา 5) ได้เรียนรู้เนื้อหาสาระและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ ความ
ถนัด และความแตกต่างของผู้เรียน และ 6) 
ให้ผู้เรียนมีทั้งความรู้ คุณธรรม ค่านิยมที่ดี
งามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ Kelton 
(2003) ยังสรุปว่าการจำ�ลองสถานการณ์ 
(Simulation) เป็นการรวบรวมวิธีการต่างๆ 
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ที่ใช้จำ�ลองสถานการณ์จริงหรือพฤติกรรม
ของระบบต่างๆ มาไว้บนคอมพิวเตอร์โดย
การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) 
เข้ามาช่วย เพื่อที่จะศึกษาการล่ืนไหลของ
กจิกรรมในรปูแบบตา่งๆ โดยมกีารเกบ็ขอ้มลู 
และทำ�การวเิคราะหห์ารปูแบบทีถ่กูตอ้งจาก
โปรแกรมคอมพวิเตอรเ์พือ่ปรบัปรงุในอนาคต 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนดล ภูสีฤทธิ์ 
(2550) ทีไ่ดศ้กึษาเปรยีบเทยีบผลการเรยีน
รู้และความคิดสร้างสรรค์จากบทเรียนบน
ระบบเครือข่ายรายวิชาการผลิตมัลติมีเดีย 
ระหวา่งนสิติท่ีเรยีนเป็นรายบคุคลและเรยีน
เป็นคู่ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อ
พัฒนาและหาประสิทธิภาพของบทเรียน
บนระบบเครือข่าย เรื่องการผลิตมัลติมีเดีย 
ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 ผล
การวิจัยพบว่า บทเรียนบนระบบเครือข่าย
รายวิชาการผลิตมัลติมีเดียที่พัฒนาขึ้น มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ 82.33 /86.78 ซึ่งสูง
กว่าเกณฑท์ีต่ัง้ไว ้นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ดวงฤทยั บอ่คำ�เกดิ (2554) ที่
ไดศ้กึษาวจิยั เพือ่พฒันาชดุฝกึอบรมบนเวบ็
เรือ่งทกัษะการเรยีนทีท่ำ�ใหป้ระสบผลสำ�เรจ็
ชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่4 ใหม้ปีระสทิธภิาพตาม
เกณฑ์ 80/80 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
เป็นนักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่4 ภาค
เรยีนที ่2 ปกีารศึกษา 2553 โรงเรยีนเทศบาล 
3 สงักดัโรงเรยีนเทศบาลนครอดุรธานจีำ�นวน 
68 คน การวิจัยพบว่า ชุดฝึกอบรมบนเว็บ 
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.35/82.05 ทั้งนี้

2. หลังการเรียนโดยการมอบหมาย

บทบาทในการเรียนแบบแก้ปัญหาด้วย
สถานการณ์จำ�ลองบนเว็บที่พัฒนาขึ้น นิสิต
ปรญิญาโทสาขาวชิาเทคโนโลยกีารศกึษามคีวาม
สามารถคดิวเิคราะห ์และความ สามารถคดิ
วิจารณญาณ สูงกว่าก่อนเรียนและแตกต่าง
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้
เพราะบทเรียนบนเว็บแบบแก้ปัญหาโดยใช้
สถานการณ์จำ�ลองเป็นนวัตกรรมที่มุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รู้จักการ
ค้นหาความรู้ การวิเคราะห์ความเป็นจริงที่
พบเห็นว่าจริงหรือเท็จก่อนจะตัดสินใจเช่ือ
หรือไม่เชื่อ เป็นกระบวนการเรียนด้วย 

การวิเคราะห์หาสาเหตุและเหตุผล
ที่นำ�มาสนับสนุนความเชื่อเพื่อหาทางเลือก
และตดัสินใจแกป้ญัหาดว้ยตนเอง เปน็การคิด
ที่ประกอบด้วยเจตคติ (Attitudes) ความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ (Skill) คิดอย่างมี
เหตผุล มหีลกัเกณฑ ์มหีลกัฐาน กอ่นตดัสนิ
ใจว่าจะเชื่อหรือไม่เชื่ออะไรหรือก่อนที่จะ
ตัดสนิใจว่าจะทำ�อะไรหรอืไมท่ำ�อะไร สง่ผล
ใหผู้เ้รยีนมีความสามารถคิดวิเคราะหแ์ละคิด
วิจารณญาณหลังเรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับ 
นิตยา สีนาเคน (2551) ที่ได้ศึกษา เปรียบ
เทียบความ สามารถคิดวิเคราะห์ก่อนเรียน
และหลงัเรยีนของนกัศกึษาทีไ่ดร้บัการจดัการ
เรยีนรูโ้ดยใชก้ระบวนการแกป้ญัหาดว้ยกจิกรรม
การสอนแบบผสมผสาน กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่
นกัศกึษาระดับประกาศนยีบตัรวิชาชพี ชัน้ปี
ที ่1 โรงเรยีนบรหิารธรุกจิวทิยาสงขลา ภาค
เรยีนที ่2 ปกีารศกึษา 2551 จำ�นวน 33 คน 
ไดม้าโดยวธิกีารสุม่แบบกลุม่ ผลการวจิยัพบ
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ว่า นักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการแก้ปญัหาดว้ยกิจกรรมการสอน
แบบผสมผสานมคีวามสามารถคดิวเิคราะห ์
ด้านวิเคราะห์ความสำ�คัญ ด้านวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ และด้านวิเคราะห์หลักการ 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงาน
วิจัยของ ดารารัตน์ มากมีทรัพย์ (2554) ที่
ได้ศึกษาเปรียบเทียบคะแนนความสามารถ
คดิวจิารณญาณกอ่นเรียนและหลงัเรียนของ
นักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนแบบผสม
ผสานโดยใช้กระบวนการแก้ปัญหา ผลการ
วจัิยพบวา่ ความสามารถคดิวจิารณญาณของ
นักศึกษาที่ได้รับ การจัดการเรียนแบบผสม
ผสานโดยใชก้ระบวนการแก้ปญัหามีคะแนน
เฉลีย่หลงัเรยีนคดิเป็นรอ้ยละ 81.44 สูงกว่า
คะแนนเฉลีย่กอ่นเรยีนคดิเปน็รอ้ยละ 49.81 

3. นิสิตที่มีความสามารถแก้ปัญหา
และการเรียนรู้แบบนำ�ตนเองสูง ที่เรียนโดย
การมอบหมายบทบาทในการเรียนแบบแก้
ปญัหาดว้ยสถานการณ์จำ�ลองบนเวบ็ รายวชิา 
0503893 สัมมนาเทคโนโลยีและส่ือสารการ
ศึกษา มีความสามารถคิดวิเคราะห์ ความ
สามารถคิดวิจารณญาณ และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงกว่านิสิตที่มีความสามารถ
แก้ปัญหาและการเรียนรู้แบบนำ�ตนเองต่ำ� 
และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทั้งนี้เป็นเพราะ การเรียนรู้แบบ
นำ�ตนเอง เปน็กระบวนการทีผู่เ้รยีนวเิคราะห์
ความต้องการในการเรยีนรูข้องตนเอง ตัง้เปา้
หมายในการเรยีน แสวงหาผูส้นบัสนนุ แหลง่

ความรู้ สื่อการศึกษาที่ใช้ในการเรียนรู้ และ
ประเมนิผลการเรยีนรูข้องตนเอง ทัง้นีผู้เ้รยีน
อาจไดร้บัความชว่ยเหลอืจากผูอ้ืน่ หรอือาจ
จะไม่ได้รับความช่วยเหลือจากผู้อื่นก็ได้ ใน
การกำ�หนดพฤติกรรมตามกระบวนการดัง
กล่าว (Dixon. 1992) นอกจากนี้การเรียน
รู้แบบนำ�ตนเอง เป็นกระบวนการศึกษาของ
บุคคล โดยเริ่มจากความต้องการการเรียนรู้
จดุมุง่หมาย มกีารวางแผนการเรยีนรู ้สามารถ
ระบุแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ได้ มีการวัด
และประเมินผลตนเองอย่างสม่ำ�เสมอและ
ต่อเนื่องในชีวิตประจำ�วันทุกคนต้องเคยพบ
กบัปญัหาตา่งๆ ไมว่า่จะเปน็ปญัหาดา้นการ
เรียน การงาน การเงิน หรือแม้แต่การเล่น
เกม เมื่อพบกับปัญหา แต่ละคนมีวิธีที่จะ
จดัการหรอืแก้ปญัหาเหลา่นัน้แตกตา่งกันไป 
ซึ่งแต่ละวิธีการอาจให้ผลลัพธ์ที่เหมือนหรือ
แตกต่างกันเล็กน้อย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคคล
ผูน้ั้น อย่างไรกต็าม หากนำ�วธีิการแกป้ญัหา
ตา่งวธินีัน้มาวเิคราะหใ์หด้ ีจะพบวา่สามารถ
สรุปวิธีการเหล่านั้นเป็นทฤษฎีซึ่งมีรูปแบบ
ที่แน่นอนได้ และบางครั้งต้องอาศัยการ
เรยีนรูใ้นระดบัสงูเพือ่แกป้ญัหาบางอยา่งให้
สมบูรณ์แบบ และจากการศึกษาพฤติกรรม
ในการเรียนรู้และแก้ปัญหาของมนุษย์พบ
ว่า โดยปกติมนุษย์มีกระบวนการในการแก้
ปัญหา ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้1) 
การวิเคราะห์และกำ�หนดรายละเอียดของ
ปัญหา 2) การเลือกเครื่องมือและออกแบบ
ขัน้ตอนวธิ ี3) การดำ�เนนิการแกป้ญัหา และ 
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4) การตรวจสอบและปรับปรุง จากเหตุผล
ดังกล่าว ผู้เรียนที่มีความสามารถในการแก้
ปัญหาสูงและมีการเรียนรู้แบบนำ�ตนเองสูง
ย่อมมีความสามารถคิดวิเคราะห์และความ
สามารถคดิวจิารณญาณสงูกวา่ผูเ้รียนทีม่คีวาม
สามารถในการแก้ปัญหาต่ำ�และมีการเรียน
รู้แบบนำ�ตนเองต่ำ�อย่างแน่นอน สอดคล้อง
กับ Lumpkin (1999) ที่ได้ศึกษาผลของ
การสอนที่ใช้ทักษะการคิดวิจารณญาณ ว่า
เปน็วธีิการสอนทีส่ง่ผลโดยตรงในเรือ่งความ
สามารถคดิวจิารณญาณ ผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีน และความคงทนของเนือ้หา ผลการวจิยั
พบว่า ความสามารถคิดวิจารณญาณของ
นักเรียนเกรด 5 กับนักเรียนเกรด 6 ไม่แตก
ต่างกัน แต่นักเรียนเกรด 6 ที่ได้รับการสอน
ด้วยทักษะการคิดวิจารณญาณ ได้คะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทน
ของเน้ือหาสูงกว่านักเรียนในกลุ่มควบคุม
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ นอกจากนี้ยัง
สอดคลอ้งกับการวจิยัของ ณรณั มสุกิบญุเลศิ 
(2550) ที่ได้ศึกษา 1) ระดับความสามารถ
คดิวจิารณญาณ และคณุลกัษณะทีเ่อือ้ตอ่การ
วจิยั 2) เปรยีบเทยีบการคดิแกป้ญัหา ความ 
สามารถคิดวิจารณญาณ และคุณลักษณะ
ที่เอื้อต่อการวิจัย 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ความสามารถคิดแก้ปัญหา ความสามารถ
คิดวิจารณญาณ และคุณลักษณะที่เอื้อต่อ
การวจิยั โดยทดลองกบันกัศกึษาคณะศกึษา
ศาสตร/์ครศุาสตรร์ะดบัปรญิญาตรใีนจงัหวดั
นครปฐม จำ�นวนท้ังสิน้ 653 คน ผลการวิจยั
พบวา่ ความสามารถคดิแกป้ญัหาเมือ่จำ�แนก

ตามตัวแปรชั้นปี มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 คะแนนความ
สามารถคิดวิจารณญาณ และคุณลักษณะที่
เอือ้ต่อการวิจัยมคีวามสมัพนัธ์กันอย่างมนียั
สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากน้ียัง
สอดคล้องกับ Ge and Land (2003) ได้
ศึกษาผลของการกระตุ้นด้วยคำ�ถาม การมี
ปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน และการใช้การกระตุ้น
ด้วยคำ�ถามรว่มกับการมปีฏสิมัพันธกั์บเพ่ือน 
ทีม่ตีอ่กระบวนการแก้ปญัหาทีม่คีวามซบัซอ้น
ของนกัศกึษาระดบัปรญิญาตร ีดำ�เนนิการวจิยั
โดยแบ่งนักศึกษาออกเป็น 4 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 
เปน็กลุม่ทีม่กีารปฏสิมัพนัธก์บัเพือ่นและได้
รับการกระตุ้นด้วยคำ�ถาม กลุ่มที่ 2 เป็นก
ลุ่มที่มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนเพียงอย่างเดียว 
กลุม่ที ่3 เปน็กลุม่ทีไ่มม่ปีฏสิมัพนัธก์บัเพือ่น
แต่ได้รับการกระตุ้นด้วยคำ�ถาม และกลุ่มที่ 
4 เป็นกลุ่มที่ไม่มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนและ
ไม่ได้รับการกระตุ้นด้วยคำ�ถาม ผลการวิจัย
พบว่า การกระตุ้นด้วยคำ�ถามมีผลบวกต่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อนของนักศึกษาอย่าง
มีนยัสำ�คัญทางสถติิ แต่การมีปฏิสมัพนัธกั์บ
เพือ่นไมม่ผีลตอ่การแกป้ญัหา อยา่งไรกต็าม 
ผลการวิจัยจากพหุกรณี พบว่า ปฏิสัมพันธ์
ทางสังคมมีผลทางบวกตอ่ทักษะการคิด และ
ทักษะการรู้คิด

4. นิสิตปริญญาโทสาขาเทคโนโลยี
การศึกษามีความพึงพอใจต่อการเรียนโดย
การมอบหมายบทบาทในการเรียนแบบแก้
ปญัหาดว้ยสถานการณจ์ำ�ลองบนเวบ็ทีพ่ฒันา
ขึ้น ทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามลำ�ดับ
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ดังนี้ ด้านรูปแบบการออกแบบบทเรียนบน
เว็บ ด้านเนื้อหาของบทเรียน ด้านการเอื้อ
อำ�นวยของบทเรียนต่อการเรียนการสอน
บทเรียนบนเว็บ และด้านภาพรวมของบท
เรียน ทั้งนี้เน่ืองจากผู้เรียนได้เรียนโดยการ
ลงมือปฏิบัติเอง ซึ่งจากการสอบถามส่วน
มากให้ความเห็นตรงกันว่า รู้สึกเพลิดเพลิน 
และสนุกกับการเรียนเพราะมีภาพประกอบ
กับบทเรียนที่เรียน ทำ�ให้เข้าใจง่ายขึ้น และ
สามารถเลือกศึกษาบทใดก่อนก็ได้ และวัด
ความรู้ได้เลยคือการทำ�แบบฝึกหัดท้ายบท 
ซึง่ Piaget เช่ือวา่มนษุยจ์ะเรยีนรูส้ิง่ต่างๆ ได้
เพยีงใดนัน้ ยอ่มขึน้อยูก่บัการพฒันาทางสติ
ปญัญาของแตล่ะคน แนวคดินีส้อดคลอ้งกบั 
“การเรียนรู้ด้วยการกระทำ�” (Learning by 
Doing) ของ Dewey และการทีผู่เ้รยีนมีสว่น
ร่วม (Participate) อย่างสำ�คัญในกิจกรรม
การเรยีนการสอนเปน็ไปตามทฤษฎกีารวาง
เงือ่นไขแบบการกระทำ�ของ Skinner เปน็การ
ตอบสนองท่ีเกิดจากอินทรีย์ของผู้เรียนเอง 
(Operant Behavior) ซึ่งปัจจุบันมีการสอน
นักเรียนโดยเน้นกระบวนการสอนให้ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Discovering Learning) 
และสัมพันธ์กับสภาพการเรียนปัจจุบันจาก
การเรียนด้วยบทเรียนแบบแก้ปัญหาโดยใช้
สถานการณ์จำ�ลองบนเว็บ สามารถช่วยผู้
เรียนใหก้ารคน้หาขอ้มลูเพิม่เตมิได ้การเชือ่ม
โยงข้อมูล (Link) ช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึงแหล่ง
ข้อมูลสารสนเทศที่ต้องการได้อย่างรวดเร็ว 
สถานการณ์ปัญหา (Problem Based) 
กระตุ้นให้ผู้เรียนค้นหาคำ�ตอบด้วยตนเอง 

ฐานความช่วยเหลือ (Scaffolding) ช่วยผู้
เรยีนในการแกไ้ขสถานการณป์ญัหาได ้และ
สามารถนำ�ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
ประจำ�วนัและอนาคตได ้จากพฤตกิรรมการ
เรยีนบนเครอืขา่ยทีพ่ฒันาขึน้ทีผู่เ้รยีนขลกุอยู่
กบัสถานการณท์ีเ่ปน็ปญัหาและตอบคำ�ถาม
โดยการส่งคำ�ตอบ (Post) มายังผู้เชี่ยวชาญ 
ซ่ึงคำ�ตอบของผูเ้รียนแสดงใหเ้หน็วา่ผูเ้รียนมี
อิสระในการแสดงความคิดเห็น เปิดโอกาส
ให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้
เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เชี่ยวชาญ ทำ�ให้
มมีมุมองทีก่วา้งขึน้ และยงัชว่ยใหผู้ท้ีมี่ความ
เข้าใจที่คลาดเคลื่อน (Misconception) ให้
สามารถปรับทัศนคตไิปในทิศทางเดยีวกันกับ
เพือ่น นอกจากจะมกีารอภปิรายภายในกลุม่ 
อภปิรายผา่นเครอืขา่ยแลว้ ยงัมกีารอภปิราย
หรอืตอบคำ�ถามกับผู้เช่ียวชาญโดยตรง เพ่ือ
จะช่วยให้ได้กรอบแนวคิดที่ชัดเจน และยัง
เป็นการฝึกทักษะการติดต่อของผู้เรียนให้
เพิม่มากขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การแกป้ญัหา
โดยใช้สถานการณ์จำ�ลองเพื่อกระตุ้นให้ผู้
เรียนแสวงหาคำ�ตอบ เกิดความขัดแย้งทาง
ปัญญา (Disequilibrium) ผู้เรียนต้องหา
วิธีการท่ีจะปรับเข้าสู่ภาวะสมดุลโดยการ
ดูดซึม (Assimilation) ซึ่งเป็นการเชื่อมโยง
ประสบการณเ์ดมิกบัข้อมลูใหม ่จนมกีารปรบั
โครงสรา้งทางปญัญา (Accommodation) เขา้
สู่ภาวะสมดุล (Equilibrium) ในที่สุด ดังนั้น
การทีผู้่เรยีนได้เรยีนรูจ้ากบทเรยีนบนเว็บ จงึ
ทำ�ให้ม ีความพงึพอใจทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก 
สอดคล้องกับ นิตยา สีนาเคน (2551) ที่ได้
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ศกึษาความพงึพอใจหลงัเรยีนของนกัศกึษา
ทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ระบวนการ
แก้ปัญหาด้วยกิจกรรมการสอนแบบผสม
ผสาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 1 โรงเรียน
บรหิารธรุกจิวิทยาสงขลา ภาคเรียนที ่2 ปกีาร
ศึกษา 2551 จำ�นวน 33 คน ได้มาโดยวิธี
การสุม่แบบกลุม่ ผลการวจิยัพบวา่ นกัศกึษา
ทีไ่ด้รบัการจัดการเรยีนรูโ้ดยใชก้ระบวนการแก้
ปญัหาดว้ยกจิกรรมการสอนแบบผสมผสาน
มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ดารารัตน์ มากมีทรัพย์ (2554) ซึ่งได้ศึกษา
ความคดิเหน็ของนกัศกึษาทีม่ตีอ่การจดัการ
เรียนแบบผสมผสานโดยใช้กระบวนการแก้
ปญัหา ประชากรท่ีใชใ้นการศกึษาครัง้น้ี เป็น
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 4 ปีการ
ศกึษา 2553 สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
ผลการวจิยัพบวา่ ความคดิเหน็ของนักศึกษา
ที่มีต่อการจัดการเรียนแบบผสมผสานโดย
ใช้กระบวนการแก้ปัญหาพบว่า อยู่ในระดับ
ดี จากเหตุผลดังกล่าวจึงทำ�ให้นิสิตปริญญา
โทสาขาเทคโนโลยกีารศกึษามคีวามพงึพอใจ
ตอ่การเรยีนโดยการมอบหมายบทบาทในการ
เรียนแบบแก้ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลอง
บนเว็บที่พัฒนาขึ้นทุกด้านอยู่ในระดับมาก

สรุป

บทเรยีนแบบแกปั้ญหาดว้ยสถานการณ์
จำ�ลองบนเว็บรายวิชา 0503 893 สัมมนา

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษาของนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษามีประสิทธิภาพเท่ากับ 
81.10/80.65 หลังการเรียนโดยการมอบ
หมายบทบาทจากเว็บที่พัฒนาขึ้น นิสิตมี
ความสามารถคดิวเิคราะห ์และความสามารถ
คิดวิจารณญาณ สูงกว่าก่อนเรียนและแตก
ต่างอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 
นิสิตที่มีความสามารถแก้ปัญหาและการ
เรยีนรูแ้บบนำ�ตนเองสงู ทีเ่รยีนโดยการมอบ
หมายบทบาทในการเรยีนแบบแกป้ญัหาดว้ย
สถานการณ์จำ�ลองบนเว็บ มีความสามารถ
คิดวิเคราะห์ ความสามารถคิดวิจารณญาณ 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านิสิตที่มี
ความสามารถแก้ปัญหาและการเรียนรู้แบบ
นำ�ตนเองต่ำ� และแตกต่างกนัอยา่งมนียัสำ�คญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 นิสิตปริญญาโทสาขา
เทคโนโลยกีารศกึษามคีวามพงึพอใจตอ่การ
เรยีนโดยการมอบหมายบทบาทในการเรยีน
แบบแกป้ญัหาดว้ยสถานการณจ์ำ�ลองบนเวบ็
ที่พัฒนาขึ้น ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังนั้น
บทเรียนบนเว็บเควสท์ที่สร้างขึ้น สามารถ
นำ�ไปใชเ้พือ่พฒันาทกัษะการคดิขัน้สงู ไดแ้ก่ 
ความสามารถการคดิวิเคราะห ์และความคดิ
อย่างมีวิจารณญาณได้ดี

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการนำ�ไปใช้

1. จากการวจิยัการพฒันาบทเรยีนบน
เวบ็ทีพ่ฒันาขึน้มปีระสทิธภิาพทีส่ามารถนำ�
ไปใชเ้ปน็สือ่การเรยีนการสอนในรายวชิาอืน่ๆ 
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ทีส่นใจไดเ้พือ่พฒันา การเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีน
ได ้โดยการปรบัเนือ้หาและการออกแบบบท
เรียนบนเว็บให้เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ
ระดับชั้น และแต่ละรายวิชา

2. ผลการวิจัยพบว่า หลังการเรียน
โดยการมอบหมายบทบาทในการเรียนแบบ
แก้ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลองบนเว็บที่
พัฒนาขึ้น นิสิตปริญญาโทสาขาเทคโนโลยี
การศึกษามีความสามารถคิดวิเคราะห์ และ
ความสามารถคิดวิจารณญาณ สูงกว่าก่อน
เรยีนและแตกตา่งอยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิี่
ระดบั.01 บทเรยีนบนเวบ็ทีพ่ฒันาขึน้สามารถ
พฒันาผลการเรยีนรูห้ลงัเรยีนใหก้บัผูเ้รยีนสงู
ขึ้น และทำ�ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความ
สขุไดศ้กึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง เปน็การสรา้ง
เสริมความสามารถคิดวิเคราะห์ และความ
สามารถคดิวจิารณญาณใหก้บัผูเ้รยีนในการ
เรยีนรูไ้ด ้ดงันัน้ผูส้อนทีจ่ะนำ�ไปใชค้วรกำ�หนด
กรอบเนื้อหาในการสร้างบทเรียนให้มีความ
ชัดเจน และเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน โดย
การทดลองใช้กับกลุ่มผู้เรียนท่ีอยู่ในช่วงวัย
เดียวกันเพื่อหาคุณภาพของบทเรียน การ
ใหผู้เ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณใ์นแตล่ะดา้น
พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของบท
เรียนเพ่ือใหบ้ทเรยีนสามารถใชง้านไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ การกำ�หนดกิจกรรมการมอบ
หมายบทบาทในการเรยีนแบบแกป้ญัหาด้วย
สถานการณจ์ำ�ลองบนเวบ็ในบทเรยีนผูส้อน
ควรคำ�นงึถงึความแตกตา่งระหวา่งของผูเ้รียน
แต่ละคน เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาเมื่อต้องเรียน
รูร้ว่มกนัเปน็กลุม่ ผูส้อนตอ้งทำ�คำ�ชีแ้จงการ

ใช้บทเรียนอย่างชัดเจน คู่มือกับบทเรียนจะ
ตอ้งสอดคลอ้งกนั ในการกำ�หนดสถานการณ์
ผูส้อนตอ้งจดัสถานการณใ์หผู้เ้รยีนใหส้ามารถ
เลือกเรียนได้ตามความต้องการ และควร
ทำ�การทดสอบการเชื่อมโยงข้อมูลบนเว็บ
บอร์ดกอ่นนำ�ไปใชก้บัผูเ้รียนเพือ่ใหก้ารเรียน
การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรทำ�การวิจัยและพัฒนาการ
เรยีนโดยการมอบหมายบทบาทในการเรยีน
แบบแกป้ญัหาดว้ยสถานการณจ์ำ�ลองบนเวบ็
ในระดับมัธยมศึกษาหรือระดับอื่นๆ 

2. ควรมกีารวจิยัถงึผลของการเรยีน
การสอนโดยการมอบหมายบทบาทในการ
เรียนแบบแก้ปัญหาด้วยสถานการณ์จำ�ลอง
บนเวบ็ในดา้นพฤติกรรมการเรยีนของผูเ้รยีน
กบัการเรยีนดว้ยบทเรยีนบนเครอืขา่ยในระยะ
ยาวในการเรียนการสอนจริง

กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบคุณคณะศึกษาศาสตร์ที่ได้
จัดสรรงบประมาณสนับสนุน และอำ�นวย
ความสะดวกในการดำ�เนิน การทำ�วิจัยครั้ง
นี้จนทำ�ให้งานวิจัยครั้งนี้สำ�เร็จได้ด้วยดี ขอ
ขอบคณุผูเ้ชีย่วชาญตรวจแกไ้ขเครือ่งมอืทีใ่ช้
ในการวิจัยครั้งนี้ทุกท่าน ได้แก่ รศ.ดร.สิงห์
ทอง พัฒนเศรษฐานนท์ รศ.วิรัตน์ พงษ์ศิริ 
จากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และ รศ.ดร.
วชริะ อินทรอุ์ดม จากมหาวทิยาลยัขอนแกน่ 
ขอขอบใจนิสิตระดับปริญญาโทสาขาวิชา
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เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ชั้นปีที่ 1 
และปีที่ 2 ขอขอบคุณคณาจารย์ภาควิชา

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษาทุกท่านที่
ใหค้วามรว่มมอืในการทำ�วจิยัครัง้นีอ้ยา่งดยีิง่
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ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่การดำ�เนนิงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา
สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33
Factors Affecting Implementation of Internal Quality Assurance  
at School under the Secondary Educational Service Area  
Office 33

เอื้องฟ้า บัวชุม1, มะลิวัลย์ น้อยบัวทิพย์2, สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์3

Ueangfa Buachum1, Maliwan Noibuathip2, Suwat Julsuwan3

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้จีดุมุง่หมาย 1) เพือ่ศกึษาระดบัของปจัจัยทีส่ง่ผลต่อการดำ�เนนิงานการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา สงักดัสำ�นักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา
เขต 33 ไดแ้ก่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ� ปัจจัยดา้นโครงสรา้งองค์การ ปจัจยัดา้นเทคโนโลย ีปจัจยั
ดา้นการตดิตอ่สือ่สาร และปจัจยัดา้นความผกูพันตอ่องค์การ 2) เพ่ือศกึษาระดบัการดำ�เนิน
งานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 33 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้นำ� ปัจจัยด้าน
โครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร และปัจจัยด้านความ
ผกูพนัตอ่องคก์ารกบัการดำ�เนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 33 และ 4) เพือ่สรา้งสมการการประกันคณุภาพภายในสถาน
ศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
และครสูงักดัสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 33 จำ�นวน 458 คน เครือ่งมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำ�นาจจำ�แนก
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อยูร่ะหวา่ง .20 - .93 และคา่ความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .97 สถติทิีใ่ชว้เิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก ่
ร้อยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน สมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Method) 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ� (X
1
) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ (X

2
) 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (X
3
) ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร (X

4
) และปัจจัยด้านความผูกพันต่อ

องค์การ (X
5
) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. การดำ�เนินงานการประกันคุณภาพ

ภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (Y ) สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
33 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
มีการดำ�เนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก 3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ� (X

1
) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ (X

2
) ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยี (X
3
) ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร (X

4
) และปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์การ 

(X
5
) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการดำ�เนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y) 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .640 .628 .597 
.666 .706 ตามลำ�ดับ 4. ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำ�เนินงานการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาในสงักดัสำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .778 มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์
การพยากรณ์ปรับปรุง (R2) เท่ากับ .605 มีความสามารถในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 60.00 
โดยเขียนเป็นสมการ ได้ดังนี้ 

สมการในรูปคะแนนดิบ

= 1.094 + .274 X
5
 + .150 X

4
 + .132 X

2
 + .111 X

1
 + .087 X

3
 

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน

= .291 Z
5
 + .205 Z

4
 + .152 Z

2
 + .144 Z

1
 + .126 Z3

คำ�สำ�คัญ:	 การประกันคุณภาพการศึกษา, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

Abstract

The purposes of this research were to 1) Study the levels of factors  
affecting implementation of internal quality assurance at secondary educational 
service area office 33. 2) Study the levels of implementation of internal quality 
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assurance at schools under the secondary educational service area office 33. 3) 
Study the relationships between factors affecting implementation of internal qual-
ity assurance in Leadership, Structure, Technology, Communication, Attraction 
and implementation of internal quality assurance at schools under the secondary 
educational service area office 33 and 4) Study the construction of prediction  
equations. The samples consisted of 458 administrators and teachers under the 
secondary educational service area office 33. They were acquired by Stratified 
random sampling method. The research instrument was the 86 item five - level 
rating scale questionnaire, with discrimination ranging from 0.20 to 0.93 and reli-
ability of 0.97. The statistics used included percentage, mean, standard deviation, 
Pearson product moment correlation and stepwise multiple regression analysis. 

The findings revealed that:

1. The levels of factors affecting implementation of internal quality assur-
ance at school under the secondary educational service area office 33 as a whole 
and individual aspects were at the high level. 2. The levels of implementation of 
internal quality assurance at school under the secondary educational service area 
office 33 as a whole and individual aspects were at the high level. 3. The factors 
affecting implementation of internal quality assurance in Leadership, Structure, 
Technology, Communication, Attraction had positive relations to the implementa-
tion of internal quality assurance, at .01 level of satisfied significance. The cor-
relation coefficients were .640, .628, .597, .666 and .706. 4. The variables used 
in predicting the factors affecting implementation of internal quality assurance at 
school under the secondary educational service area office 33 were the correla-
tion coefficient =.778 at the satisfied significance level of .01, the coefficient of 
multiple correlation of determination (R2) = .605. The ability to determine was 
60.00 % The prediction equations were shown as follows.

Raw Score Regression Equation

= 1.094 + .274 X
5
 + .150 X

4
 + .132 X

2
 + .111 X

1
 + .087 X

3
 

Standard Score Regression Equation

= .291 Z
5
 + .205 Z

4
 + .152 Z

2
 + .144 Z

1
 + .126 Z3

Keywords:	 Quality Assurance, Internal Quality Assurance
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บทนำ�

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้
เพือ่ความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม 
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์
จรรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสรา้ง
องคค์วามรู ้อนัเกดิจากการจดัสภาพแวดลอ้ม 
สงัคมการเรยีนรูแ้ละปจัจยัเกือ้หนนุใหบ้คุคล
เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2552 ได้ให้
ความสำ�คัญในเรื่องการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา เพราะได้กำ�หนดสาระ
บญัญตัเิรือ่งการประกนัคณุภาพการศกึษาไว้
หมวดหนึ่งโดยเฉพาะ คือ ในหมวดที่ 6 ว่า
ด้วยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการ
ศึกษา เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้ตระหนักและ
ดำ�เนินการในเรื่องนี้ได้อย่างครบถ้วนและ
ถูกต้อง สาระบัญญัติในกฎหมาย ฉบับนี้ 
ปรากฏในมาตรา 47 ถึงมาตรา 51 (จำ�รัส 
นองมาก. 2544: 12) โดยสรุป เกี่ยวกับ
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา
ทีเ่ชือ่มโยงกบักาดำ�เนนิงานของสถานศกึษา 
ซึ่งจะเห็นว่าในมาตรา 47 เป็นการกล่าวนำ�
ในเรือ่งระบบการประกนัคณุภาพภายในและ
การประกนัคณุภาพภายนอก เพือ่มุง่พฒันา
คณุภาพและมาตรฐานของการศกึษา มาตรา 
48 กล่าวถึงการประกันคุณภาพภายใน ซึ่ง
เป็นเรื่องของหน่วยงานต้นสังกัดและสถาน
ศึกษา (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2552: 15) 

การประกันคุณภาพการศึกษาจะ
มีประสิทธิภาพก็ต่อเม่ือมีการประเมินผล 
การดำ�เนินงานตามภารกิจหลักและนำ�ผล
การประเมนิมาปรบัปรงุพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง
รวมทัง้มกีารทบทวนและตดิตามกระบวนการ
ดำ�เนินการอย่างใกล้ชิดและรายงานผลการ
ดำ�เนนิการใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบ การประกนั
คุณภาพภายในได้ว่าเป็นระบบการประกัน
คุณภาพการศกึษาทีจ่ะชว่ยสร้างความมัน่ใจ
ใหแ้กผู่ป้กครองและชมุชนวา่เม่ือสง่บตุรหลาน
เข้าเรยีนในสถานศกึษาแหง่นัน้แลว้ การดำ�เนนิ
การประกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดความ
สำ�เร็จได้นั้น จะต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง
ในการดำ�เนินงาน สำ�นักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติได้เสนอแนวคิดในการ
ดำ�เนนิการประกนัคุณภาพการศกึษาสูค่วาม
สำ�เร็จไว้ว่าจะต้องมียุทธศาสตร์ที่จะนำ�ไปสู่
ความสำ�เร็จ ซึ่งได้แก่ ยุทธศาสตร์ภาวะผู้นำ�
ของผูบ้รหิาร ยทุธศาสตรก์ารทำ�งานเปน็ทมี 
ยุทธศาสตร์การวางแผนและการกำ�กับดูแล 
ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมและการปรึกษา
หารือผู้เกี่ยวข้อง (สำ�นักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ. 2543: 53 - 55) 

จากเหตุผลท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่ง
ผลต่อการดำ�เนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พือ่ทดสอบวา่ปจัจยัการดำ�เนนิ
งานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษามี
ความสมัพนัธก์บัการดำ�เนนิงานการประกนั
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คุณภาพภายในสถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
ซ่ึงทำ�การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
และครูผู้สอน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษามธัยมศกึษา เขต 33 ผลลพัธท์ีไ่ดจ้าก
งานวิจยัสามารถใชเ้ปน็ขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชน์
ตอ่การกำ�หนดกลยุทธข์องผู้บริหารและครูผู้
สอน การนำ�ปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆ 
มาปรับปรุงและผลักดันให้สมรรถนะของผู้
บรหิารและครผููส้อนมปีระสิทธิผลสูงขึน้ อนั
จะสง่ผลตอ่การปฏบิติังานบรรลุวตัถปุระสงค์
ขององคก์รอยา่งมเีสถยีรภาพในอนาคตตอ่ไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยที่ส่ง
ผลต่อการดำ�เนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 33 ไดแ้ก ่ปจัจยั
ด้านภาวะผูน้ำ� ปจัจยัดา้นโครงสร้างองค์การ 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านการติดต่อ
สือ่สาร และปจัจยัดา้นความผกูพนัตอ่องคก์าร

2. เพือ่ศกึษาระดบัการดำ�เนนิงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ� ปัจจัยด้านโครงสร้าง
องค์การ ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ีปจัจยัดา้นการ
ตดิตอ่ส่ือสาร และปจัจยัดา้นความผกูพนัตอ่
องค์การกับการดำ�เนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33

4. เพือ่สร้างสมการพยากรณ์การการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33

สมมติฐาน

1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ� ปัจจัยด้าน
โครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร และปัจจัยดา้น
ความผกูพนัต่อองคก์าร มีความสมัพนัธท์าง
บวกกบัการดำ�เนนิงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษา สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33

2. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ� ปัจจัยด้าน
โครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร และปัจจัยดา้น
ความผกูพนัตอ่องคก์าร อยา่งนอ้ย 1 ปจัจยั 
จะส่งผลต่อการดำ�เนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สำ�นักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

วิธีการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย

1. ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี ้เปน็
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูในโรงเรยีนสงักดั
สำ�นักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 
33 จาก 85 โรงเรียน จำ�นวน 2,828 คน
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2. กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี 
เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูในโรงเรยีน
สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เขต 33 จาก 85 โรงเรียน ใช้วิธีการกำ�หนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตาราง
ของ Krejcie and Morgan ได้มาโดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Proportional Stratified 
Random Sampling) จำ�นวน 458 คน ใช้
ขนาดของสถานศกึษาเปน็หนว่ยของการสุม่ 
และกำ�หนดสดัสว่นตามขนาดของประชากร 

ตัวแปร

1. ปจัจยัท่ีสง่ผลตอ่การดำ�เนนิงานการ
ประกันคุณคุณภายในสถานศึกษา

2. การดำ�เนินงานการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำ�นวน 86 
ข้อ ค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อตั้งแต่ .20 ถึง 
.93 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97

การเก็บรวบรวมข้อมูล

การวิจัยครั้งนี้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล
จำ�นวน 2 ครั้งได้แก่

ครัง้ที ่1 ดำ�เนนิการสง่แบบสอบถาม
แบบจดัลำ�ดบัความสำ�คัญไปยงัผูบ้รหิารของ
แต่ละโรงเรียน จำ�นวน 50 ชุด (โรงเรียนละ 
10 ชุด) ซึ่งได้รับการตอบกลับจำ�นวน 50 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

ครัง้ที ่2 ดำ�เนนิการสง่แบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่าไปยังผู้บริหาร
และครผููส้อนกลุม่ตวัอยา่ง จำ�นวน 458 ชดุ 
ซึ่งได้รับการตอบกลับจำ�นวน 444 ชุด คิด
เป็นร้อยละ 94.8

การวิเคราะห์ข้อมูล

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลสำ�หรับการ
วิจัยในครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ การ
หาคณุภาพของเครือ่งมอื การวเิคราะหข์อ้มลู
เบือ้งตน้ และการวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่ตอบความ
มุ่งหมายการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน และการวเิคราะหก์ารถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
โดยวิธีแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise) 

ผลการวิจัย

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำ�เนิน
งานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษามธัยม เขต 33 พบวา่ ผูบ้รหิารและครู
ผูส้อนในสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 33 มีปัจจยัทีส่่งผลต่อการ
ดำ�เนนิงานการประกนัคณุภาพภาพการศกึษา
ภายในสถานศกึษาโดยรวม และรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงลำ�ดบัค่าเฉลีย่สงูสดุลง
มา คือ ปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์การ 
ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านภาวะผู้นำ� ด้าน
การติดต่อสื่อสาร และปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

2. การดำ�เนนิงานการประกนัคณุภาพ
ภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัด
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สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 
33 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในสังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 มกีารดำ�เนนิงานการประกนัคณุภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำ�ดับค่า
เฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ การกำ�หนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศกึษา การจดัทำ�รายงาน
ประจำ�ปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายใน การจดัใหม้กีารประเมนิคณุภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
การดำ�เนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาของสถานศกึษา การจดัใหม้กีารพฒันา
คณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนือ่ง การจดัให้มี
การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การ
จดัทำ�แผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถาน
ศึกษา และการจัดระบบบริหารสารสนเทศ

3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ� ปัจจัยด้าน
โครงสรา้งองคก์าร ปจัจยัดา้นเทคโนโลย ีปจัจยั
ด้านการติดต่อสื่อสารและปัจจัยด้านความ
ผูกพันต่อองค์การ มีความสัมพันธ์ทางบวก
กบัการดำ�เนนิงานการประกันคณุภาพภายใน
สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยา่งมีนัย
สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

4. ตัวแปรทีส่ามารถพยากรณป์จัจัย
ทีส่ง่ผลในการประกนัคณุภาพการศกึษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 คือ ด้านความ
ผูกพันต่อองค์การ (X5) ด้านการติดต่อ
สื่อสาร (X4) ด้านโครงสร้างองค์การ (X2) 
ด้านภาวะผู้นำ� (X1) และด้านเทคโนโลยี 

(X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนดิบ
เท่ากับ .274 .150 .132 .111 และ .087 
ตามลำ�ดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานเท่ากับ .291 .205 .152 .144 
และ .126 ตามลำ�ดับ มีค่าสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธ์เท่ากับ .778 มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่
ระดับ .01 มีความสามารถในการพยากรณ์
ได้ร้อยละ 75.10 มีค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานเท่ากับ .31264 และค่าคงที่ของ
สมการในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 1.094 โดย
เขียนเป็นสมการได้ดังนี้

สมการในรูปคะแนนดิบ

= 1.094 + .274 X
5
 + .150 X

4
 + 

.132 X
2
 + .111 X

1
 + .087 X

3
  

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน

= .291 Z
5
 + .205 Z

4
 + .152 Z

2
 

+ .144 Z
1
 + .126 Z3

อภิปรายผล

จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมี
ประเด็นที่จะอภิปราย ดังนี้

1. ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่การดำ�เนนิงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้
สอนอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัย พบว่า ผู้
บริหารและครูผู้สอน ในสังกัดสำ�นักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 33 มปีจัจยั
ทีส่ง่ผลตอ่การดำ�เนนิงานการประกนัคณุภาพ
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ภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เพราะระบบการประกันคุณภาพการ
ศึกษานับได้ว่าเป็นเครื่องมือสำ�คัญในการ
พัฒนาคณุภาพการศกึษา โดยการวางแผนและ
จดักจิกรรมอยา่งเปน็ระบบ มกีารตรวจสอบ
และประเมนิการดำ�เนนิงานของสถานศกึษา 
และทบทวนการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่าง
ปราศจากขอ้บกพรอ่งรวมทัง้ใหค้วามสำ�คญั
ต่อการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การ
ดำ�เนนิงานของสถานศกึษาสอดคลอ้งกบัเปา้
หมายหลกัการจดัการศกึษาและความตอ้งการ
ของผู้ทีเ่ก่ียวขอ้งโดยมกีารตรวจสอบ ทบทวน 
และปรบัปรงุคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เนือ่ง 
สม่ำ�เสมอ สถานศกึษาจงึตอ้งใหค้วามสำ�คญั
ต่อเรื่องคุณภาพ เนื่องจากผู้รับบริการจะมุ่ง
เน้นความสนใจด้านคุณภาพมากกว่าด้าน
ปริมาณ การที่สถานศึกษาต้องให้ความเชื่อ
มั่นต่อสังคมว่าจะจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
ได้กลายเป็นหลักประกันว่าผู้รับบริการจะ
ได้รับสิ่งที่ดีที่สุดตามมาตรฐานที่กำ�หนด ซึ่ง
ก็คือการประกันคุณภาพการศึกษานั่นเอง 
(Cheng. 1996: 1) ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ขององค์กรอืน่ๆ ดงันี ้กติตพิงษ ์หาตรงจติต ์
(2550: 114) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ดำ�เนินการประกันคุณภาพการศึกษา ของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขต
พื้นที่การศึกษา จังหวัดอุดรธานี มีปัจจัยที่
สง่ผลตอ่การประกนัคณุภาพเกอืบทกุปจัจยั
อยู่ในระดับมากยกเว้นปัจจัยด้านเศรษฐกิจ
อยู่ในระดับปานกลาง

2. การดำ�เนินงานการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา สงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ตามการรับ
รู้ของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 
ทัง้นีอ้าจเนือ่งจากโรงเรยีนทกุแหง่ในปจัจบุนั
ได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ และ
การตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทีม่ีสว่นได้สว่น
เสยีกบัการจดัการศกึษาของโรงเรยีนทกุฝา่ย
อยา่งเปน็ระบบและตอ่เนือ่ง รว่มถงึการปฏริปู
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กำ�หนดให้มีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยให้มี
ทั้งการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
ซึ่งสถานศึกษาถือว่า การประกันคุณภาพ
ภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก
จากสำ�นกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิ
คณุภาพการศกึษาอยา่งนอ้ยหนึง่ครัง้ในทกุ 5 
ปี ทำ�ให้สถานศึกษาต้องดำ�เนินการพัฒนา
คณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของตนเอง
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ซึ่งผลการวิจัย
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปฏมิา พฒุตาลดง  
(2554: 88 - 92) พบวา่ ความสำ�เรจ็ในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกดัสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
ในจงัหวดักำ�แพงเพชร โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับมาก

3. ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่การดำ�เนนิงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต 33 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้
สอนมคีวามสมัพนัธท์างบวก กบัการดำ�เนนิ
งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผล
การวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำ�เนิน
งานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยรวมมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการดำ�เนนิ
งานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้าน อย่างมีนัยสำ�คัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ผลการวจิยัปรากฏเปน็เช่น
นีอ้าจเปน็เพราะผูบ้รหิารโรงเรยีนในปจัจบุนั
จะต้องเป็นผูท้ีม่คีวามเปน็นกับรหิารมอือาชพี 
มีใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานของ
สำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ต่อเนื่อง ซึ่งผล
การวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของผู้นำ�องค์
กรอืน่ๆ ดงัน้ี จริภา วิชาชาญ (2550: 159) 
พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันและครูที่
อยูใ่นสถานศกึษาขนาดตา่งกันมสีว่นร่วมใน
การประกนัคณุภาพการศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
สำ�หรับครูที่มีประสบการณ์การทำ�งานต่าง
กัน โดยภาพรวมและรายด้านพบว่ามีส่วน
ร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

4. ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ผล
ของปจัจยัทีส่ง่ผลในการประกนัคณุภาพการ
ศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 33 คอื ดา้น
ความผูกพันต่อองค์การ (X5) โดยมีความ
สามารถในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 60.00 
แสดงวา่ความผกูพนัตอ่องคก์ารเปน็สิง่สำ�คญั

ท่ีจะชว่ยใหเ้กิดผลการดำ�เนนิงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งความผูกพัน
ต่อองค์การ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ครูมีความรู้สึกผูกพันที่มีต่อองค์การรวม
ถึงความสนใจต่อเป้าหมาย มีความเต็มใจที่
จะปฏบิตังิานอยา่งดทีีส่ดุเตม็ความสามารถ 
มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งและมีความจงรัก
ภักดีตอ่องค์การ มคีวามเชือ่ ยอมรับค่านิยม
และเปา้หมายขององคก์าร มีเจตคติทีด่ีทีจ่ะ
ทุม่เทพลงัในการทำ�งานเพือ่บรรลเุปา้หมาย 
มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Porter 
(2003: 129) ทีว่า่ความผกูพนัตอ่องคก์ารวา่ 
สามารถพจิารณาในรปูของ ความปรารถนา
อยา่งแรงกล้าทีจ่ะยงัคงเปน็สมาชิกในองค์การ
นั้น ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอย่างดีที่สุด
เต็มความสามารถและ มีความเชื่อ ยอมรับ
ค่านิยมและเป้าหมายขององค์การ

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะทั่วไป

1. ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่การดำ�เนนิงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต่ำ�สดุคอืดา้นเทคโนโลย ี
แสดงใหเ้หน็วา่ ผูบ้รหิารและครผููส้อน สงักดั
สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
33 ควรให้การส่งเสริม สนับสนุน การนำ�
เทคโนโลยมีาใชท้ัง้ทางดา้นงบประมาณและ
ด้านบุคลากรในการให้ความสนับสนุนทาง
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ดา้นงบประมาณนัน้จะต้องใหก้ารสนบัสนนุ
งบประมาณในการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ หรือ
งบประมาณในส่วนอื่นที่เกี่ยวข้อง ส่วนการ
สนับสนุนงบประมาณทางด้านบุคลากรนั้น
ต้องให้การสนับสนุนโดยจัดหาบุคลากรที่
จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานมาให้พร้อม เมื่อ
ได้นำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการสถาน
ศึกษาแล้ว ผู้บริหารก็มีหน้าที่ที่จะส่งเสริม
และสนบัสนนุให้มีการใช้งานอย่างท่ัวถงึและ
เต็มประสิทธิภาพ สิ่งที่กล่าวมานี้จะช่วยให้
โรงเรยีนมีประสทิธิผลการบรหิารงานเพ่ิมข้ึน

2. ตัวแปรที่ส่งผลต่อการดำ�เนิน
งานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
มากทีส่ดุคอื ความผกูพนัตอ่องคก์าร รองลง
มาคอืการตดิตอ่สือ่สาร ดงัน้ันสถานศกึษา ผู้
บรหิาร จงึควรสนบัสนนุสง่เสรมิปจัจยัดงักลา่ว 
ได้แก่ ปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์การ ผู้
บรหิารควรเสรมิสรา้งใหบ้คุลากรในโรงเรยีน
มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีวัฒนธรรมของ
องคก์รทีมุ่ง่สูค่ณุภาพ ออกแบบการบรหิารให้
บคุลากรมกีารทำ�งานเปน็ทมี มโีอกาสไดร้ว่ม
คิด ร่วมเรียนรู้ ร่วมวางแผน ร่วมดำ�เนินการ 
ร่วมประเมินและปรับปรงุพัฒนาการทำ�งาน
อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น และปัจจัยด้านการ
ติดต่อสื่อสาร การใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย จุด
มุ่งหมายของการสื่อสารที่สำ�คัญ คือ การ
สรา้งความเข้าใจกนั ฉะนัน้การเลน่ลิน้หรือใช้
กลยทุธเ์ชงิภาษาจึงไมส่่งเสรมิมนษุยสั์มพันธ์
ที่ดีต่อกัน เพื่อเสริมสร้างผลการดำ�เนินงาน
โรงเรียนให้เพิ่มขึ้น

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมกีารศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่
การดำ�เนินการประกันคุณภาพการศึกษา
โดยจำ�แนกตามบริบทของชุมชนที่แตกต่าง
กัน เช่น ชุมชนชนบท ชุมชนเมือง ชุมชน
อุตสาหกรรม เป็นต้น

2. ควรมกีารวจิยัและพฒันารูปแบบ
การดำ�เนินการประกันคุณภาพการศึกษา 
เพือ่ใชเ้ปน็แนวทางในการดำ�เนนิการประกนั
คณุภาพการศกึษา ทีม่คีวามสอดคลอ้งกับการ
ปฏิบตังิานปกติของสถานศกึษาให้มากทีส่ดุ 
และใหม้คีวามสอดคลอ้งกบับรบิทของสถาน
ศึกษา และสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

3. ควรมกีารศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่
การดำ�เนนิการประกนัคณุภาพการศกึษาของ
สถานศกึษาในสงักดัอืน่ เชน่ กรงุเทพมหานคร 
สำ�นกังานคณะกรรมการอาชวีศกึษา สำ�นกังาน
การศึกษาท้องถิ่น เป็นต้น

4. ควรจะมีการศึกษาในลักษณะนี้
อีกโดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มเติมแล้วค้นหา ทำ�การคัดเลือกเฉพาะ
ตัวแปรบางคุณลักษณะ ที่ผู้วิจัยค้นพบว่า
มีส่วนจำ�แนกความแตกต่างได้สูง แล้วเพิ่ม
ตวัแปรอืน่ท่ีคาดว่าน่าจะมสีว่นในการจำ�แนก
ความแตกต่างของกลุ่มเพ่ือให้อำ�นาจการ
จำ�แนกกลุ่มสูงมากขึ้น

5. ควรนำ�ผลการวิจัยมาปรับปรุง
และประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อหา
แนวทางและวิธีการให้เหมาะสมกับสถาน
ศึกษามากที่สุด
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รูปแบบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถาน
ศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล อำ�เภอสุวรรณภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด
The Good Governance Model for School Administrator’s  
Performance: A Case study of Suwannaphumpittayapaisan 
School in Suwannaphum District, Roi – Et Province

ฉัตรมงคล พลภูงา1, ฉลาด จันทรสมบัติ2, อุรสา พรหมทา3

Chatmongkol Polpunga1, Chalard Chantarasombat2, U-rasa Promta3

บทคัดย่อ

การมสีว่นรว่มระหวา่งผูบ้รหิารและครใูนการพฒันารปูแบบการใชห้ลกัธรรมาภบิาล
ในการบรหิารสถานศกึษาเปน็การพฒันากระบวนการมสีว่นรว่มของผูบ้รหิารระดบักลาง คอื 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิ
บาลให้เกิดการนำ�ไปใช้ที่เป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทย
ไพศาลเพือ่พฒันางานใหด้ขีึน้กวา่ท่ีเปน็อยูใ่หเ้กดิการพฒันาคน พฒันางาน และพฒันาองคก์ร
ที่เหมาะสมและต่อเนื่อง การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ความมุ่งหมายการวิจัย1) 
เพื่อศึกษาสภาพปัญหา2) เพื่อพัฒนารูปแบบการใช้หลักธรรมาภิบาลและ3) เพื่อประเมิน
ผลการใช้รูปแบบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร พ้ืนท่ีในการวิจัย
คือ โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล อำ�เภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด กลุ่มผู้ร่วมวิจัยคือผู้
อำ�นวยการโรงเรยีน รองผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนจำ�นวน 5 คน หวัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรูซ้ึง่ได้
มาด้วยความสมัครใจ จำ�นวน 8 คน และครูจำ�นวน 132 คน เครื่องมือมี 2 ประเภทคือ 1) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนางานได้แก่ คู่มือการดำ�เนินงานการมีส่วนร่วมการใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา และตัวชี้วัดความสำ�เร็จการดำ�เนินงานหลัก
ธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวม
ข้อมูล ประกอบด้วย (1) แบบสัมภาษณ์(2) แบบบันทึกผลการปฏิบัติ (3) แบบประเมินตัวชี้
วัดความสำ�เร็จรูปแบบการใช้หลักธรรมาภิบาล (4) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบ
การใช้หลักธรรมาภิบาล และ(5) แบบทดสอบความรู้หลักธรรมาภิบาล 

ผลการวิจัย

1. โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล อำ�เภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดใช้ 1) หลัก
นิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับ
ผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า ในสภาพที่พร้อมในการปฏิบัติงาน แต่ยังไม่มีการบริหาร
จดัการและมรีปูแบบทีเ่ปน็ระบบเพียงพอทำ�ใหก้ารปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาในบาง
ครั้งอาจไม่ได้รับการยอมรับและเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเท่าที่ควร 2. รูปแบบ
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นไปได้ ความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ มี 6 กิจกรรม ได้แก่ ศึกษาสภาพปัญหา
และกำ�หนดประเด็นในการพัฒนา สร้างทีมงานและพัฒนาศักยภาพทีมงาน การวางแผน
แบบมีส่วนร่วม ดำ�เนินงานตามแผนและปรับปรุงพัฒนา การประเมินผลและสรุปผลและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการดำ�เนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้21 กิจกรรมย่อย 3. เมื่อนำ�ไป
ทดลองใช้พบว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรู้เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลเพิ่มขึ้นและ
ครูมีความพึงพอใจต่อการดำ�เนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ใน
ระดับมาก นอกจากนี้ผู้อำ�นวยการโรงเรียน รองผู้อำ�นวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ประเมินตัวชี้วัดความสำ�เร็จในการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับดี

คำ�สำ�คัญ:	 รูปแบบ, การมีส่วนร่วม, การพัฒนา, ธรรมาภิบาล

Abstract

Participation by the administrators and teachers in developing the model  
of good governance principle for school management, was to develop the  
participation process of medium level administrators, the chief of Learning  
Substance, and the teachers of Learning Substance by developing the god  
governance principle to be used concretely and congruently with context of  
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Suwannaphumpittayapaisan School for better work development than the  
present one as well as human development, work development, and  
organizational development appropriately and continuously. This research was 
Research and Development aimed to: 1) study the problem situation, 2) develop 
the model for using the good governance principle, and 3) evaluate the model 
for school administrators to use good governance principle in their work practice.  
The research area included the Suwannaphumpittayapaisan School, Suwannaphum 
District, Roi-et Province. The research team consisted of the school director, 5 
assistant school directors, 8 chiefs of Learning Substance by volunteer, and 132 
teachers. There were 2 kinds of instruments: 1) the instrument using for work 
development including the handbook in implementation for participation in using 
the good governance principle by school administrators, and the indicators of 
success in implementation for participation in the good governance principle by 
school administrators, and 2) the instruments using for data collection includ-
ing: (1) the Interview Form, (2) the Action Record, (3) the Evaluation Form of 
Indicator for Success of the Model using the Good Governance Principle, (4) the 
Questionnaire of Satisfaction on using the Good Governance Principle, and (5) 
the Knowledge Test of Good Governance Principle. 

The research findings found That:

1. The problem situation of good governance in work practice for school 
administrators of Suwanpoom-Pittaya-Paisan School, Suwanpoom District, Roi-ed 
Province, could be classified as follows: 1) The Legal Principle, 2) The Virtue 
Principle, 3) The Accountability Principle, 4) The Participatory Principle, 5) The 
Responsibility Principle, and 6) The Worthwhile Principle. There was ready situation 
for work practice. But, there were no sufficient administration and management as 
well as systematic pattern. As a result, sometimes the school administrators’ work 
practices were not recognizedand sufficient for administration and management 
as it should be. 2. The model for using the good governance in work practice 
of school administrators evaluated by experts, obtained the possibility, accuracy, 
propriety, and usefulness in “The Highest” level in 2 parts of major factors:  
6 steps of Participatory Research including: the study of problem situation and 
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determination of issues for development, team building and potential development  
of team work, participatory planning, implementation according to plan as 
well as improvement and development, evaluation and conclusions as well as  
sharing, and implementation of learning activity implementation for 21  
sub-activities. 3. When it was tried out, found that the chiefs of Learning Substance 
obtained better knowledge in good governance, and the teachers had satisfaction  
on school administrators’ implementation based on good governance in  
“High” level. Besides, the school director, the assistant school directors, and  
the chiefs of Learning Substance evaluated the indicator of success in  
developing the usage of good governance principle, was in “Good” level.

บทนำ�

สงัคมไทยในอดตีไดม้กีารเปลีย่นแปลง
ทัง้ทางดา้นการเมอืง การพฒันาประชาธปิไตย 
โดยเนน้การมสีว่นรว่มของประชาชน (ประเวศ 
วะส.ี 2547: 1) และในปจัจบุนัสงัคมไทยยงั
คงมีปัญหาทางด้านการบริหาร ซึ่งส่วนหนึ่ง
เป็นผลมาจากกลไกและการบริหารจัดการ
ภายในประเทศของภาครัฐ ภาคธุรกิจ และ
ภาคประชาชน มีความไม่เหมาะสมเกิดขึ้น
หลายประการ เช่น ภาครัฐหลายหน่วยงาน
ใชจ่้ายเงินงบประมาณอยา่งฟุม่เฟอืย และมี
ความไมโ่ปรง่ใสในการลงทนุโครงการพฒันา
ขนาดใหญ่ ระบบราชการขาดการพัฒนาให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม โดยเฉพาะกฎ ระเบียบต่างๆ ที่ยัง
ล้าสมัย ขาดความยืดหยุ่น เอื้อต่อการใช้
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่เป็นหลัก ข้าราชการ
ขาดจติสำ�นกึถงึความรบัผดิชอบตอ่สาธารณะ 
เกดิการบรหิารทีไ่มม่ปีระสทิธภิาพ ขาดความ

โปรง่ใส ทำ�ให้นำ�ไปสูป่ัญหาการทจุรติคอรปั
ชนัทีร่นุแรงในสงัคมไทยซึง่เปน็สาเหตสุำ�คญั
ประการหนึง่ทีท่ำ�ใหป้ระเทศไทยตอ้งประสบ
กบัปญัหาวกิฤตทิางเศรษฐกจิในกลางป ีพ.ศ. 
2540 (รฐักร กล่ินอบุล.2551: 1)การบรหิาร
โรงเรียนในปจัจบัุน พบวา่ มปีญัหาทีเ่กดิจาก
การบรหิารงานทีผิ่ดพลาด ไม่ก่อประโยชน์แก่
ทางราชการ และบ่อยคร้ังทำ�ให้เกดิความเสยี
หายต่อองค์กร ส่วนราชการ และตัวบุคคล 
ทำ�ให้มีการร้องเรียน ฟ้องร้อง ส่งผลให้การ
ปฏบิตังิานไมป่ระสบความสำ�เรจ็ตามเปา้หมาย 
ส่งผลเสียต่อบรรยากาศในการทำ�งานของ
องคก์ร (สมาคมผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
แห่งประเทศไทย. 2544: 12-14) 

ดังนั้นการแก้ไขวิกฤติและฟื้นฟู
เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศอยา่งยัง่ยนื 
จำ�เปน็อยา่งยิง่ทีต้่องแกไ้ขปญัหาพ้ืนฐานของ
การบริหารจัดการที่ด้อยประสิทธิภาพ โดย
อาศยัสภาวะแวดลอ้มทีเ่อือ้อำ�นวยทัง้ภายใน
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และภายนอก เพื่อสร้างหลักธรรมาภิบาล 
(Good governance) มรีะบบการตรวจสอบ
ทีโ่ปรง่ใส ประชาชนมสีว่นรว่มในการพฒันา 
ปรับบทบาทภาครัฐและลดความซ้ำ�ซ้อนใน
การทำ�งาน พัฒนาระบบข้อมูลและเสริม
สร้างขีดความสามารถในการวางแผนและ
วิเคราะห์ (รัฐกร กลิ่นอุบล. 2551: 3) หลัก
ธรรมาภบิาล เปน็มิตขิองกระบวนทศันใ์หม่ใน
การบริหารงานภาครัฐ โดยมีองค์ประกอบที่
สำ�คญั คอื การเนน้บทบาทของผูบ้รหิารงาน
ภาครฐัในฐานะท่ีเป็นผู้ให้บริการท่ีมีคุณภาพ
สูง ในการบริหารงานแต่ละระดับมากขึ้น 
เพื่อรับประกันเรื่องฉ้อราษฎร์บังหลวงและ
ความไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ท่ีโปร่งใสให้มีคุณภาพสูงขึ้น ดังนั้น หลัก
ธรรมาภิบาลจึงเป็นหัวใจสำ�คัญยิ่งของทุก
องคก์รท้ังหนว่ยงานภาครฐัและเอกชน (เกษม  
วัฒนชัย. 2546: 8 )

จากการศกึษาและเขา้แลกเปลีย่นเรยีน
รูก้บัครทูีป่ฏบิตัหินา้ทีใ่นโรงเรยีนสวุรรณภมูิ
พิทยไพศาล พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษายงั
ไมม่รีปูแบบท่ีชดัเจนแต่มีการนำ�หลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการปฏิบัติงานซึ่งทำ�ให้เกิดการ
ทำ�งานที่ยังไม่เป็นระบบและเกิดการทำ�งาน
ทีไ่มเ่ปน็ไปในทศิทางเดียวกันอกีทัง้บุคลากร
ในโรงเรยีนยงัมคีวามรู ้ความสามารถทกัษะ 
ประสบการณ์ในการทำ�งาน และวัฒนธรรม
การทำ�งานแตกต่างกัน (สรุปบทเรียนการ
ลงพืน้ทีศึ่กษาสภาพ โรงเรยีนสวุรรณภมูพิทิย
ไพศาล อำ�เภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด: 

10 กันยายน 2555 )

ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบ
การใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเพือ่ใหส้ถานศกึษาไดม้ี
รูปแบบที่เหมาะสมในการนำ�หลักธรรมาภิ
บาลไปใช้ปฏิบัติอย่างเป็นรูปแบบและมีรูป
ธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา ครูที่มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ในการ
ทำ�งาน และวฒันธรรมการทำ�งานแตกตา่งกนั
สามารถทำ�งานรว่มกนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสามารถ
นำ�ไปขยายผลการดำ�เนินงาน และวางแผน
พฒันางานในสถานศึกษาอืน่ๆ ทีมี่บรบิทใกล้
เคียงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. สภาพปัญหาและความต้องการ
ในการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการปฏิบตังิาน
ของผู้บรหิารสถานศกึษา กรณศีกึษาโรงเรยีน
สุวรรณภูมิพิทยไพศาล อำ�เภอสุวรรณภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นอย่างไร

2. การพัฒนารูปแบบการใช้หลักธร
รมาภบิาลในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทย
ไพศาล อำ�เภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
เป็นอย่างไร

3. การประเมนิผลการใชร้ปูแบบการ
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียน
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สุวรรณภูมิพิทยไพศาล อำ�เภอสุวรรณภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นอย่างไร

วิธีดำ�เนินการวิจัย 

รูปแบบการใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
อำ�เภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดเป็นการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Develop-
ment: R&D) โดยประยกุตใ์ชก้ารวจิยัปฏบิตัิ
การแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR) 

1. พื้นที่เป้าหมายในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้พื้นที่โรงเรียน
สุวรรณภูมิพิทยไพศาล อำ�เภอสุวรรณภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ดเป็นพื้นที่ในการวิจัย โดยใช้
วธิเีลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. กลุ่มผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลเพิ่มเติม

2.1. กลุม่ผูร้ว่มวจิยั (Research Par-
ticipants) จำ�นวน 9 คนประกอบด้วยผู้วิจัย
หลัก คือ ผู้วิจัย, และหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำ�นวน 8 คน

2.2 กลุม่ผูใ้หข้้อมลูเพิม่เตมิ จำ�นวน 
132 คนประกอบดว้ย ครโูรงเรยีนสวุรรณภมูิ
พทิยไพศาล อำ�เภอสวุรรณภมู ิจงัหวดัรอ้ยเอด็

3 .  ข้ันตอนดำ� เนินการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้จึงแบ่งเป็น 4 ช่วง ดังนี้ 
ระยะ 1 เตรยีมความพรอ้ม คอื 1)รว่มศกึษา

และวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน2) 
ร่วมกำ�หนดประเด็นการพัฒนา 3) ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวข้อง 4) 
ศึกษาและสัมภาษณ์แหล่งที่ใช้หลักธรรมาภิ
บาลที่เป็นเลิศ

ระยะ2 สร้างรูปแบบการใช้หลักธร
รมาภบิาลในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทย
ไพศาล อำ�เภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
แล้วนำ�มาพัฒนารูปแบบ และนำ�เสนอผู้
เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประเมินความเป็นไปได้ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความ
เป็นประโยชน์ของแผนการดำ�เนินงาน แล้ว
นำ�มาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ตาม
ที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ

ระยะ3 ทดลองใชร้ปูแบบการใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณภูมิ
พทิยไพศาล อำ�เภอสวุรรณภมู ิจงัหวดัรอ้ยเอด็
โดยหัวหนา้กลุม่สาระการเรยีนรูท้ัง้ 8 คนซ่ึง
การวิจัยมีองค์ประกอบสำ�คัญ คือ การวิจัย
ปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม ม ี6 ขัน้ตอน และ
การดำ�เนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม21 กิจกรรมย่อย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

1. เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวม
ข้อมูล ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์ 2) 
แบบบนัทกึผลการปฏบิตั3ิ) แบบประเมนิตวั
ช้ีวัดความสำ�เร็จการใช้หลักธรรมาภิบาล4) 
แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
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ใช้หลักธรรมาภิบาล และ 5) แบบทดสอบ
ความรู้หลักธรรมาภิบาล

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการพัฒนางาน
เพือ่ใหผู้ร่้วมวจิยัมีความรูค้วามเขา้ใจในการ
ทำ�งาน ไดแ้ก่คูม่อืการดำ�เนนิงานรปูแบบการ
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของผู้
บริหารสถานศึกษาและตัวชี้วัดความสำ�เร็จ
การดำ�เนินงาน

สถิติที่ใช้ในการวิจัย

1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพ
เครื่องมือได้แก่ อำ�นาจจำ�แนก (Item - total  
Correlation) และคา่ความเชือ่มัน่(Reliability)

2. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ร้อยละ  
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สรุปผลการวิจัย

1. โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
อำ�เภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดใช้  
1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) 
หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม  
5) หลกัความรบัผดิชอบ และ 6) หลกัความ
คุ้มค่า ในสภาพที่พร้อมในการปฏิบัติงาน 
แต่ยังไม่มีการบริหารจัดการและมีรูปแบบที่
เป็นระบบเพียงพอทำ�ให้การปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในบางครั้งอาจไม่ได้
รับการยอมรับและเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการเท่าที่ควร

2. รูปแบบการใช้หลักธรร-มาภิบาล
ในการปฏบิตังิานของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี
ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเหมาะ
สม และความเป็นประโยชน์ มี 6 กิจกรรม
ดังนี้กิจกรรมที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
ปญัหากจิกรรมที ่2 สรา้งทมีงานและพฒันา
ศักยภาพทีมงาน กิจกรรมที่ 3 การวางแผน
แบบมีส่วนร่วม กิจกรรมที่ 4 ดำ�เนินงาน
ตามแผนและปรับปรุงพัฒนากิจกรรมที่ 5 
การประเมินผลและสรุป และกิจกรรมที่ 6 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้

3. ผลการประเมินการใช้รูปแบบ
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามตัวชี้วัดความ
สำ�เร็จการใช้หลักธรรมาภบิาลในการปฏบิัติ
งานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีนำ�ไปสู่การ
ปฏิบัติได้จริงโดยผู้อำ�นวยการโรงเรียน รอง
ผู้อำ�นวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้อยู่ในระดับดีและผลการประเมิน
ความพึงพอใจการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับมาก ดังภาพประกอบ 1
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การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (PAR) การดำ�เนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม

ภาพประกอบ 1 รูปแบบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กรณีศึกษา
โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล อำ�เภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด

8 
 

การวิจยัแบบมีส่วนรว่ม  (PAR)  การดาํเนินงานจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
 

         1.  ศกึษาสภาพปจัจุบนั  และปญัหา   
         .  สรปุประเดน็สภาพปจัจุบนั   
         .  แนวคดิ/ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง   
         4.  สมัภาษณ์ผูท้ีม่หีลกัธรรมาภบิาลเป็นเลศิ  5  คน 
         5.  ศกึษาดงูานแหล่งเรยีนรูก้ารมสีว่นรว่ม  3  แหล่ง  
         .  สรา้งทมีวจิยัรว่มตามความสนใจ 
         7.  ทดสอบภาคความรูเ้กีย่วกบัหลกัธรรมาภบิาลก่อน 
           ดาํเนินการวจิยั 
         8.  ประชุมทมีผูร้ว่มวจิยัทุก  ๆ  สปัดาหท์ีส่องของเดอืน 
           ในการรว่มตดัสนิใจ 
         9.  รว่มกนัวางแผนพฒันา  โดยการระดมพลงัสมอง 
         10.  จดัทาํแผนและกจิกรรมการพฒันาแบบมสีว่นรว่ม  11.  
           กาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็  
         1.  รว่มปฏบิตัดิาํเนินตามแผน 
         1.  หลกันิตธิรรมสาํหรบัผูบ้รหิาร  (  ประชุม  ) 
         14.  นําผูร้ว่มวจิยัเขา้ศกึษาคุณธรรมจรยิธรรม 
         5.  จดัอบรมความโปรง่ใสโดย  ตํารวจ 
         16.  อบรมความรบัผดิชอบ  โดย  รองผูอ้าํนวยการกลุม่ 
           บรหิารงานบุคคล 
         17.  ทดสอบภาคความรูเ้กีย่วกบัหลกัธรรมาภบิาลหลงั 
           ดาํเนินการวจิยั 
         8.  รว่มตรวจสอบประเมนิผลการปฏบิตังิาน  
         9.  รว่มรบัประโยชน์จากการสรปุผลการดาํเนินงาน 
         0.  นําเสนอผลการดาํเนินงาน 
         1.  มอบวุฒบิตัรแก่ผูร้ว่มวจิยั 
 
 

ภาพประกอบ  1  รปูแบบการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
กรณศีกึษาโรงเรยีนสวุรรณภมูพิทิยไพศาล  อาํเภอสวุรรณภมู ิ จงัหวดัรอ้ยเอด็

ปร
ะเม

นิร
ะห

วา่
งด
าํเนิ

นก
าร
แล

ะป
รบั

ปร
งุ 

ศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาและ
กาํหนดประเดน็ในการพฒันา 

สรา้งทมีงานและพฒันาศกัยภาพ
ทมีงาน 

การวางแผน 
แบบมสีว่นรว่ม 

ดาํเนินงานตามแผนและ 

ปรบัปรงุพฒันา 

การประเมินผลและสรุป 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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ผู้ร่วมวิจัยสามารถดำ�เนินงานจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเกิดการ
พฒันาตนเอง คอื 1) มคีวามสามารถในการ
ปฏบัิตกิจิกรรมการมสีว่นรว่มอยูใ่นระดบัมาก 
2) มีการปฏิบัติพฤติกรรมตามตัวชี้วัดความ
สำ�เร็จการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่นำ�ไปสู่การ
ปฏิบัติได้จริงอยู่ในระดับดี และ 3) รูปแบบ
การใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบหลักอยู่ 
2 องคป์ระกอบ คอื การวจิยัปฏิบตักิารแบบ
มสีว่นรว่ม (PAR) 6 ขัน้ตอน และการดำ�เนนิ
งานจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ในการดำ�เนินงานในลักษณะการบูรณาการ
ทั้งร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วม
ปฏิบัติ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ ร่วม
รับผลประโยชน์ และร่วมแลกเปลี่ยนเรียน
รู้ใน 21 กิจกรรมย่อยและผลการประเมิน
ความพึงพอใจการใช้หลักธรรมาภภิบาล
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
อำ�เภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีความ
พึงพอใจในการดำ�เนินงานแบบมีส่วนร่วม
อยู่ในระดับมาก

อภิปรายผล

จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็น
ที่น่าสนใจที่นำ�มาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
1. สภาพปญัหาของการใชห้ลกัธรรมาภบิาล
ในการปฏบิตังิานสำ�หรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล อำ�เภอ

สวุรรณภมู ิจงัหวดัรอ้ยเอด็สามารถจำ�แนกออก
ได้ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 
3) หลักความโปรง่ใส 4) หลักการมีส่วนรว่ม 
5) หลกัความรบัผิดชอบ และ 6) หลกัความ
คุ้มค่า ซึ่งมีสภาพที่พร้อมในการปฏิบัติงาน 
แต่ยังไม่มีการบริหารจัดการและมีรูปแบบที่
เป็นระบบเพียงพอทำ�ให้การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในบางครั้งอาจไม่ได้
รับการยอมรับและเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการเท่าที่ควร

2. ผลการพฒันารปูแบบการใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีไ่ดจ้ากการศกึษาครัง้นีป้ระกอบ
ด้วย 6 ขั้นตอน และ 21 กิจกรรมย่อยการ
ดำ�เนนิงานจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้บบมสีว่น
ร่วม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของชนิดา  
ลอืปญัญา (2555: 47-49)ไดพ้ฒันารปูแบบ
การมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจแบบ
พอเพียง ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน และ 18 
กิจกรรมย่อยโดยการใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติ
การแบบมีส่วนร่วม และกิจกรรมการเรียน
รู้ควบคู่การปฏิบัติ ทำ�ให้ได้กระบวนการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรยีนรูต้ามแหลง่เรยีนรูข้องภมูปิญัญา
ท้องถิ่น และรูปแบบจัดการความรู้ของศูนย์
การเรียนรู้ชุมชนที่มีความเหมาะสม 

3. ผลการประเมนิการใชร้ปูแบบการใช้
หลกัธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา กรณศีกึษาโรงเรยีนสวุรรณภมูพิทิย
ไพศาล อำ�เภอสวุรรณภมู ิจงัหวดัรอ้ยเอด็ มี
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ความเหมาะสมกบับรบิทสภาพแวดลอ้ม ผูร้ว่ม
วจิยัผูร้ว่มวจิยัสามารถดำ�เนนิงานจดักจิกรรม
แบบมีส่วนร่วมเกิดการพัฒนาตนเอง คือ 
3.1 มีการปฏบิตัพิฤตกิรรมตามตวัชีว้ดัความ
สำ�เร็จการใช้หลักธรรมาภบิาลในการปฏบิัติ
งานของผู้บริหารสถานศึกษาที่นำ�ไปสู่การ
ปฏบิตัไิด้จรงิอยูใ่นระดบัมาก ซึง่ประกอบไป
ดว้ยตวัชีว้ดัตามหลกัหลกัธรรมาภบิาล 6 ข้อ 
ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) 
หลกัความโปรง่ใส 4) หลกัการมสีว่นรว่ม 5) 
หลกัความรบัผดิชอบ และ 6) หลกัความคุม้
ค่าทั้งนี้เพราะผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้มีส่วน
รว่มในการกำ�หนดตวัชีว้ดัใชห้ลกัธรรมาภบิาล
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
การดำ�เนินการตามแผนการดำ�เนินงานจัด
กิจกรรมแบบมีส่วนร่วมมี 21 กิจกรรมย่อย 
ผูร้ว่มวจิยั มคีวามมุง่มัน่ ทุม่เทในการดำ�เนนิ
การทุกขั้นตอนจนประสบความสำ�เร็จเป็น
อย่างดี ถึงแม้จะใช้เวลาในการดำ�เนินงาน 
6 เดือน สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำ�เร็จ
ขององค์กรชุมชนของฉลาด จันทรสมบัติ 
(2547: 22-27) ตามยทุธศาสตรก์ารพฒันา
จังหวัดแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบหลัก 
5 ประการคอื 1) โครงการและกระบวนการ
ทำ�งาน 2) การบรหิารจดัการ 3) การบรหิาร
งบประมาณและทรัพยากร 4) ผลประโยชน์ 
5) การพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร  
3.2 รูปแบบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กรณี
ศกึษาโรงเรียนสวุรรณภมูพิทิยไพศาล อำ�เภอ
สวุรรณภมิู จงัหวัดรอ้ยเอ็ดในการพฒันาการ

ใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้จริงมีองค์ประกอบ
หลักอยู่ 2 องค์ประกอบ คือ การวิจัยปฏิบัติ
การแบบมีส่วนร่วม (PAR) 6 ขั้นตอน และ
การดำ�เนินงานจัดกิจกรรมแบบมีส่วนร่วม
ในการดำ�เนินงานในลักษณะการบูรณาการ
ทั้งร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วม
ปฏิบัติ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ ร่วม
รับผลประโยชน์ และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ใน 21 กิจกรรมย่อย สอดคล้องกับแนวคิด
ของวิจารณ์ พานิช (2548: 1-4) ในส่วนที่
วา่ผลจากการนำ�เสนอผลงานการวจิยัคนืแก่
โรงเรียนกับชุมชน

4. ผลการประเมินความพึงพอใจ
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน
ของผู้บรหิารสถานศกึษา กรณศีกึษาโรงเรยีน
สุวรรณภูมิพิทยไพศาล อำ�เภอสุวรรณภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด เกิดการมีส่วนร่วมระหว่าง
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กับครูในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในการพัฒนาการใช้หลักธร
รมาภบิาลในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษามคีวามพงึพอใจในการดำ�เนนิงานแบบ
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของฉลาด จันทรสมบัติ (2553: 
66-69) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการจัดการความรู้ขององค์กรชุมชน 
ระเบียบแบบผสานวิธี คือประยุกต์ใช้การ
วิจัยและพัฒนา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม พบว่า กลุ่มองค์กรชุมชนมีความ
พึงพอใจในการดำ�เนินการจัดการความรู้
องคก์รชมุชนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ปจัจยั
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แหง่ความสำ�เร็จของรูปแบบการจัดการความ
รูอ้งค์กรชมุชน ประกอบดว้ย 1) บคุคลมคีวาม
กระตอืรอืรน้ทีจ่ะเรยีนรู้ 2) การใชภ้าวะผู้นำ�
ของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย 3) ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานตามบทบาททีมผู้ร่วมวิจัย 
4) การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจัยได้มีส่วนร่วม
ตั้งแต่เริ่มแรก 5) บรรยากาศในการทำ�งาน
แบบมีส่วนร่วม 

6) กระบวนการเรยีนรูค้วบคูด่ว้ยวิธี
ปฏิบัติและ 7) มีกลไกขับเคลื่อน คือ ศูนย์
จัดการความรู้ขององค์กรชุมชนโดยสรุป รูป
แบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชน ที่ผ่าน
มาทดลองใช้และปรับปรุง พบว่า เป็นรูป
แบบทีม่คีวามเหมาะสม องค์กรชมุชนมรีะบบ
กลไกขบัเคลือ่นการจดัการความรูห้นนุเสริม
การพัฒนาชุมชน บุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
มีความเข้าใจ เชื่อมั่น สามารถดำ�เนินการ
จัดการความรู้อย่างได้ผล

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการ
วิจัยไปใช้

1.1 ควรมีนำ�หลักธรรมาภิบาลทั้ง 

6 ข้อไปบูรณาการร่วมกันในการบริหารงาน

1.2 ควรนำ�เอาตัวชี้วัดความสำ�เร็จ
ไปใช้ปฏิบัติจริง

1.3 ควรมีส่วนร่วมแบบเต็มใจควร
มี 8 ขั้นตอนคือ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับ
ผิดชอบ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมแลก
เปลี่ยนเรียนรู้

2. ขอ้เสนอแนะเพ่ือการวจิยัคร้ังตอ่ไป

2.1 ควรพัฒนารูปแบบการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไปสู่ กลุ่ม องค์กรและสถาน
ศึกษาอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกันทำ�ให้เกิด
เครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เข้มแข็งเพิ่มมากขึ้น

2.2 ควรวจิัยและพัฒนาในเรื่องการ
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของผู้
บริหารสถานศึกษาในระดับสำ�นักงานเขต
พื้นที่การศึกษา

2.3 ควรมสีว่นรว่มแบบเตม็ใจม ี8 ขัน้
ตอนคือ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบัติ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ 
รว่มรบัผลประโยชนแ์ละรว่มแลกเปลีย่นเรยีนรู้
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อประเมินหลักสูตรการศึกษามหา
บัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง 2554 คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ซึ่งประเมินใน
ด้านต่างๆ 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านบริบท (Context) 2. ด้านปัจจัยป้อน (Input) 3. ด้าน
กระบวนการ (Process) และ 4. ด้านผลผลิต (Product) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
มีจำ�นวน 886 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย มีจำ�นวน 275 คน ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ตัวแปรต้นได้แก่ อาจารย์ผู้สอน,นิสิต,มหาบัณฑิต และผู้บังคับบัญชาของมหาบัณฑิต เครื่อง
มือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม 4 ฉบับ ผลการวิจัยพบว่า 1. 
ผลการประเมินด้านบริบท โดยรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( =4.26) เมื่อ
พจิารณาตามสถานภาพ พบวา่ อาจารยผ์ูส้อน มคีวามเหน็โดยรวมวา่มคีวามเหมาะสมอยูใ่น
ระดับมากที่สุด ( =4.58) นิสิต ( =4.03) และมหาบัณฑิต ( =4.18) มีความเห็นโดยรวม
อยู่ในระดับมาก 2. ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น โดยรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก ( =3.84) เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า อาจารย์ผู้สอน ( =3.69) นิสิต 



96

Journal of Administration and Development, Mahasarakham University  Volume 7 Number 1 January – April 2015

( =3.88) และมหาบัณฑิต ( =3.96) มีความเห็นโดยรวมว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก 3. ผลการประเมินด้านกระบวนการ โดยรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
( =4.05) เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า อาจารย์ผู้สอน ( =4.27) นิสิต ( =3.86) 
และมหาบัณฑิต ( =4.03) มีความเห็นโดยรวมว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 4. ผล
การประเมินด้านผลผลิต โดยรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( =4.47) เมื่อ
พิจารณาตามสถานภาพ พบว่า อาจารย์ผู้สอน ( =4.45) มหาบัณฑิต ( =4.26) มีความ
เห็นโดยรวมว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผู้บังคับบัญชามหาบัณฑิต ( =4.71) 
มีความเห็นโดยรวมว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด

โดยสรุป หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หลักสูตรปรับปรุง 2554 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ และด้าน
ผลผลิต มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

คำ�สำ�คัญ:	 การประเมินหลักสูตร, รูปแบบการประเมิน CIPP Model

Abstract

The purpose of this research was to evaluate the curriculum of the master  
degree program in Educational Administration (Revised 2011), Faculty of  
Education, Mahasarakham University, using the CIPP Model and evaluating in 
four dimensions: context, input, process, and product. The population in this 
research was 886 people and the sample was 275 people. The independent 
variables were lecturers, bachelor’s degree students, master’s degree students, 
and superiors whose subordinates with master’s degree students. The instruments 
were four questionnaires.

The results were as follows:

1. The evaluation of the curriculum in context, there was a high level of 
appropriateness ( =4.26). When considering each of the following variables, the 
research found that the opinions of lecturers ( =4.58) was highest agreement 
level while the opinions of bachelor’s degree students ( =4.03) and master’s 
degree students ( =4.18) were just high agreement level. 2. The evaluation of 
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the curriculum in input, there was a high level of appropriateness ( =3.84). When 
considering each of the following variables, the research found that the opinions 
among lecturers ( =3.69), bachelor’s degree students ( =3.88), and master’s 
degree students ( =3.96) were at a high agreement level. 3. The evaluation of 
the curriculum in process, there was a high level of appropriateness ( =4.05). 
When considering each of the following variables, the research found that the  
opinions among lecturers ( =4.27), bachelor’s degree students ( =3.86),  
and master’s degree students ( =4.03) were at a high agreement level. 4.  
The evaluation of the curriculum in product, there was a high level of  
appropriateness ( =4.47). When considering each of the following variables,  
the research found that the opinions of lecturers ( =4.45) and master’s degree  
students ( =4.26) were high agreement level while superiors whose  
subordinates with master’s degree students ( =4.71) was highest agreement  
level.

In conclusions, the curriculum of the master degree program in Educational 
Administration (Revised 2011), Faculty of Education, Mahasarakham University, 
there were high agreement levels in context, input, and process while product 
was the highest agreement level.

Keywords:	 An Evaluation, CIPP Model

บทนำ�

การศกึษาเปน็สว่นหนึง่ของการพัฒนา
บคุคลใหม้คีณุภาพ เพือ่ใหบ้คุคลทีไ่ดร้บัการ
ศึกษาแล้วชว่ยกนัพฒันาชาติบา้นเมืองต่อไป 
ด้วยเหตุนี้รัฐธรรมนูญจึงกำ�หนดไว้ว่า การ
ศึกษาเป็นหน้าที่ของรัฐฝ่ายบริหารรัฐ คือ 
รัฐบาลทุกรัฐบาลจึงต้องการจัดการศึกษา
อย่างดีที่สุด อย่างไรก็ตามการใช้การศึกษา

เพือ่พฒันาบคุคลไปสู่การพฒันาบา้นเมืองควร
จะตอ้งแนใ่จกอ่นวา่ การศกึษานัน้มคีณุภาพ
จรงิเพราะถา้การศกึษาไมด่ ีการพฒันายอ่มไม่
ไดผ้ลตามตอ้งการ (ภญิโญ สาธร. 2542: 3) 
การศึกษาในระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย
เปน็สถาบนัการศกึษาชัน้สงูทีม่พีนัธกจิหลกั 
คือ งานสอน เพื่อถ่ายทอดความรู้ งานวิจัย 
งานบริการวิชาการแก่สังคม และถ่ายทอด
ศลิปวัฒนธรรม เพือ่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท่ี้
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มคีวามสมดุลท้ังดา้นความรู ้ความคดิ ความ
สามารถ ความดงีาม และความรบัผดิชอบตอ่
สังคม รวมท้ังเข้าใจในตนเองและการปรับ
ตัวเข้ากับผู้อื่น อยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่า 
เป็นการต่อยอดการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมี
พฒันาการท่ีดีขึน้ (สำ�นกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา. 2541: 3)

หลักสูตรเป็นหัวใจสำ�คัญของการ
ศึกษา เมื่อกล่าวถึงการจัดการศึกษา ไม่ว่า
จะระดับใดก็ตาม จำ�เป็นจะต้องกล่าวถึง
หลักสูตรควบคู่กันไปด้วยเสมอ การจัดการ
ศึกษาจะสำ�เร็จลุล่วงไปไม่ได้ถ้าปราศจาก
หลักสูตร ซึ่งหลักสูตรเปรียบเสมือนเครื่องชี้
แนวทางวา่ ควรจะดำ�เนนิการจดัการศกึษาไป
ในแนวทางใด ในการจัดการศึกษาหลักสูตร
เป็นองคป์ระกอบสำ�คญัในการจดัการศกึษา 
สามารถสะทอ้นใหเ้หน็เปา้หมายของการศกึษา
วา่ ตอ้งการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาประชากร
ของประเทศไปทางใดและอย่างไร นอกจาก
นีห้ลกัสตูรยงัเปน็เสมอืนเขม็ทศิชว่ยชีท้างให้
ครสูามารถจดัการศกึษาไดบ้รรลตุามตอ้งการ
ทัง้น้ี เพราะหลกัสูตรกคื็อ แผนงานทีจ่ดัใหม้ี
การเรยีนรูเ้พือ่ใหบ้รรลผุลตามเปา้หมาย ถา้
แผนงานไม่ด ีการจดัการเรยีนการรูก้จ็ะไมด่ไีป
ด้วย (ชมพันธุ์ กุญชร ณ อยุธยา. 2545: 1)

ภาควิชาการบริหารการศึกษา เป็น
หนว่ยงานสงักดัคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม มีพันธกิจหลัก คือ พัฒนา
คณุภาพการจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ 
และเปน็เลศิในการพฒันาผูน้ำ�ทางการศกึษา
ในระดับอาเซียน เพิ่มขีดความสามารถใน

การสรา้งนกับรหิารการศึกษามอือาชีพใหแ้ก่
ประเทศ และสรา้งเครอืขา่ยวิชาการ การวิจยั 
และเครอืขา่ยการพฒันาศาสตรท์างการบรหิาร
รว่มกบัองคก์รทางการศกึษาอืน่ มภีาระงาน
ครอบคลมุสอดคลอ้งกบัคณะและมหาวิทยาลยั 
กล่าวคือ มีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ การ
ผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ
และการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม ภายใต้
วสิยัทศันม์คีวามเปน็เลศิดา้นการพฒันาผูน้ำ�
ทางการศกึษาในระดบัอาเซียน โดยเป้าหมาย
ทีมุ่ง่หวงัคอืสามารถพฒันาคณุภาพดา้นการ
บริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ
เปน็เลศิด้านการพัฒนาผูน้ำ�ทางการศกึษาใน
ระดบัอาเซยีนเพือ่เพิม่ศกัยภาพและขดีความ
สามารถในการสรา้งนกับรหิารการศกึษามอื
อาชีพให้แก่ประเทศชาติและสามารถสร้าง
เครอืขา่ยวชิาการ เครอืขา่ยการวจิยั และเครอื
ขา่ยการพฒันาศาสตรท์างการบรหิารรว่มกบั
องคก์รการศกึษาอืน่ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
โครงสรา้งการบริหารงานภาควิชาการบริหาร
การศึกษาในปัจจุบัน จำ�นวนบุคลากรปีการ
ศึกษา 2556 ภาควิชาการบริหารการศึกษา
ม ีอาจารยข์า้ราชการ จำ�นวน 7 คน อาจารย์
พนักงานสายวิชาการ จำ�นวน 5 คน เจ้า
หน้าที่ 1 คน รวมทั้งสิ้น 13 คน การจัดการ
ศกึษาของภาควิชาฯ ไดจ้ดัการเรยีนการสอน
ระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหา
บัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา และมีระบบการประกันคุณภาพการ
ศึกษา (Quality Assurance) ที่ได้จัดทำ�ขึ้น
เพื่อติดตามการตรวจสอบประเมินผลการ
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ดำ�เนินงานตามภารกิจหลักของภาควิชาฯ 
โดยมุ่งเน้นให้การกำ�หนดระบบกลไกหลัก
ในการควบคมุ (Quality Control) การตรวจ
สอบ (Quality Auditing) และการประเมิน 
(Quality Assessment) ทั่วทั้งองค์กร (ภาค
วิชาการบริหารการศึกษา 2554: 2-5)

การประเมนิหลกัสตูรครัง้นีผู้ว้จิยัได้
เลือกการประเมนิแบบ CIPP (CIPP Model) 
ของStufflebeam ซึ่งหลักการประเมินด้วย
รูปแบบการประเมินแบบ CIPP นี้ เป็นก
ระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือนำ�ไป
วิเคราะห์สำ�หรับนำ�ผลไปใช้ในการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร นอกจากนี้ยังเป็นการประเมิน
หลักสูตรท้ังระบบ โดยการประเมินสภาพ
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัสตูรในดา้นตา่งๆ เริม่
ตั้งแต่ด้านบริบท (Context: C) ซึ่งประกอบ
ดว้ยวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรโครงสรา้งของ
หลกัสตูร เนือ้หาสาระของหลกัสตูร ดา้นปจัจยั
ปอ้น (Input: I) ประกอบดว้ย คณุลกัษณะของ
ผู้เรียน คุณลักษณะของอาจารย์ผู้สอน วัสดุ
การศึกษา สื่อ ตำ�ราเรียน และสถานที่เรียน 
ด้านกระบวนการ (Process: P) ประกอบ
ดว้ย กระบวนการจดัการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผล ด้านผลผลิต (Product: 
P) ประกอบดว้ย ความรูค้วามสามารถในการ
ปฏบิตังิานภาวะผู้นำ� ความสามารถในการใฝ่
หาความรูอ้ย่างตอ่เนือ่ง ความสามารถในการ
ปรบัตวัการยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล ความ
รู้ความสามารถพิเศษท่ีผ่านมาได้มีผู้ศึกษา
การประเมินหลักสูตร สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม หลักสูตรปรับปรุง 2539 แต่
เนื่องจากได้มีปรับปรุงหลักสูตรล่าสุด เมื่อ
ปี พ.ศ. 2554 ซึ่งเปิดการเรียนการสอนใน
ระดับมหาบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง และมีแนว
โน้มว่าจะขยายการดำ�เนินงานให้กว้างขวาง
ออกไป ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะประเมิน
หลักสูตร (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา หลักสูตรปรับปรุง 2554 เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องและผู้บริหารได้ทราบผล และเป็น
แนวทางในการปรบัปรงุและพฒันาหลักสูตร
ให้มีคุณภาพต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

เพือ่ประเมนิหลกัสตูรการศกึษามหา
บณัฑติ (กศ.ม.) สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
หลักสูตรปรบัปรงุ 2554 คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม โดยใชรู้ปแบบการ
ประเมินแบบ CIPP Model (Stufflebeam. 
1985: 151-2-6) ซึ่งประเมินในด้านต่างๆ 
4 ด้าน ได้แก่

1. ดา้นบริบท (Context) ประกอบดว้ย

2. ดา้นปจัจยัปอ้น (Input) ประกอบ
ด้วย

3. ด้านกระบวนการ (Process) 
ประกอบด้วย

4. ดา้นผลผลิต (Product) ประกอบ
ด้วย
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ขอบเขตของการวิจัย 

ผู้วิจัยได้กำ�หนดขอบเขตของการ
วิจัย ไว้ดังนี้

1. ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยในครั้ง
นี้ มีจำ�นวน 886 คน จำ�แนกได้ดังนี้

1.1 อาจารย์ผู้สอนประจำ�ภาค
วชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จำ�นวน 12 คน

1.2 นิสิตสาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ที่กำ�ลังศึกษาในปีการศึกษา 
2555 - 2556 จำ�นวน 287 คน

1.3 มหาบณัฑติสาขาวชิาการบรหิาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ทีส่ำ�เร็จการศกึษา (ปกีารศกึษา 
2553-2554) 402 คน

1.4 ผู้บังคับบัญชาของมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา จำ�นวน 185 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย มี
จำ�นวน 275 คน จำ�แนกได้ดังนี้

2.1 อาจารย์ผู้สอนประจำ�ภาค
วชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จำ�นวน 12 คน 
ซึ่งใช้ทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง

2.2 นิสิตสาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ที่กำ�ลังศึกษาในปีการศึกษา 
2555 - 2556 จำ�นวน 86 คน 

2.3 มหาบณัฑติสาขาวชิาการบรหิาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ทีส่ำ�เรจ็การศกึษา (ปกีารศกึษา 
2553-2554) 121 คน 

2.4 ผู้บังคับบัญชาของมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จำ�นวน 56 
คน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาของมหาบัณฑิต
ในข้อ 2.3

3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

3.1 ตัวแปรต้นได้แก่

	 3.1.1 อาจารย์ผู้สอน

	 3.1.2 นิสิต

	 3.1.3 มหาบัณฑิต

	 3.1.4 ผู้บังคับบัญชาของมหา
บัณฑิต

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. ติดต่อขอรับหนังสือจากฝ่าย
วิชาการและบณัฑติศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความ
อนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการแจก
แบบสอบถาม 

2. เตรยีมเครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลแบบสอบถามให้เพียงพอกับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล 

3. นำ�แบบสอบถามพร้อมหนังสือ
แนะนาตวัจากฝา่ยวชิาการและบณัฑติศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
ไปดำ�เนินการแจกและเก็บรวบรวมข้อมูล
จากอาจารย์ นิสิต มหาบัณฑิต ด้วยตนเอง 
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e-mail และ Facebook ส่วนผู้บังคับบัญชา
มหาบัณฑิต ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามโดยให้
มหานิสิต เพื่อส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชามหา
บัณฑิตต่อไป

4. เมือ่ไดร้บัแบบสอบถามถามคนืจาก
ทกุกลุม่ตวัอยา่งแลว้ ผูว้จิยันำ�แบบสอบถาม
ทีไ่ดร้บัคนืมาตรวจสอบและทาการวิเคราะห์
โดยดำ�เนินการเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม บันทึกลงในแบบฟอร์มที่จะ
ใช้วิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูล
ตามหลักสถิติที่กำ�หนดไว้ 

5. รวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม
ปลายเปิด โดยการจัดกลุ่มและนาเสนอเชิง
บรรยาย 

ผลการวิจัย

การประเมินหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา หลักสูตรปรับปรุง 2554 คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ตาม
ความคิดเห็นของอาจารย์ผู้สอน นิสิต มหา
บัณฑิตและผู้บังคับบัญชามหาบัณฑิต โดย
รวมท้ัง 4 ด้าน มคีวามเหมาะสมในระดบัมาก  
( =4.23, S.D.=0.65) เมือ่พจิารณาเปน็ราย
ด้าน สรุปผลได้ดังนี้

1. ผลการประเมินด้านบริบท โดย
รวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ( =4.26, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณา
ตามสถานภาพ พบว่า อาจารย์ผู้สอน มี
ความเห็นโดยรวมว่ามีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที่สุด ( =4.58, S.D.=0.53) 
นสิติ ( =4.03, S.D.=0.75) และมหาบณัฑติ  
( =4.18, S.D.=0.72) มีความเห็นโดยรวม
อยู่ในระดับมาก

2. ผลการประเมนิดา้นปจัจยัเบือ้งตน้ 
โดยรวมเห็นวา่มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มาก ( =3.84, S.D.=0.81) เมือ่พจิารณาตาม
สถานภาพ พบว่า อาจารย์ผู้สอน ( =3.69, 
S.D.=0.80) นิสิต ( =3.88, S.D.=0.82) 
และมหาบัณฑิต ( =3.96, S.D.=0.82) มี
ความเห็นโดยรวมว่ามีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก

3. ผลการประเมนิดา้นกระบวนการ 
โดยรวมเห็นวา่มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มาก ( =4.05, S.D.=0.77) เมือ่พจิารณาตาม
สถานภาพ พบว่า อาจารย์ผู้สอน ( =4.27, 
S.D.=0.75)นิสิต ( =3.86, S.D.=0.81) 
และมหาบัณฑิต ( =4.03, S.D.=0.77)  
มีความเห็นโดยรวมว่ามีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก

4. ผลการประเมินด้านผลผลิต โดย
รวมเหน็วา่มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
( =4.47, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาตาม
สถานภาพ พบว่า อาจารย์ผู้สอน ( =4.45, 
S.D.=0.40) มหาบณัฑติ ( =4.26, S.D.=0.69) 
มีความเห็นโดยรวมว่ามีความเหมาะสมอยู่
ในระดบัมาก และผูบั้งคับบญัชามหาบณัฑิต  
( =4.71, S.D.=0.52) มีความเห็นโดยรวม
ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด

โดยสรุป หลักสูตรการศึกษามหา
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บัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา หลักสูตรปรับปรุง 2554 คณะศึกษา
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีความ
เหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก ่ดา้น
บรบิท ดา้นปจัจยัเบ้ืองตน้ ด้านกระบวนการ 
และด้านผลผลิต มีความเหมาะสมโดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด

อภิปรายผล

1. ด้านบริบท

1.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

จากผลการวิจัยพบว่า วัตถปุระสงค์
ของหลักสูตรโดยรวมมีความเหมาะสมใน
ระดับมาก ( =4.34, S.D.=0.64) แสดง
ให้เห็นว่าวัตถุประสงค์ของหลักสูตรกำ�หนด
ได้ชัดเจน มีความสอดคล้องกับโครงสร้าง
หลกัสตูรและสภาพสงัคมปจัจบุนั สง่เสรมิให้
ผูเ้รยีนมีความรูแ้ละนำ�ไปใชจ้รงิในการปฏบิตัิ
งาน สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมจีรยิธรรมและสานกึ
ในจรรยาบรรณแห่งวิชาชพี พรอ้มทัง้มุง่เน้น
พัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะและ
เจตคติ สอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ 
ตราชู (2545: 233) พบว่า ควรปรับปรุง
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้ชัดเจน และ
ปรบัปรงุกระบวนการเรียนการสอนใหนั้กศกึษา
รู้จักคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาเป็น โดย
ใหน้กัศกึษาได้ศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง และ
มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องรวมทั้งควรศึกษา
ข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

1.2 โครงสร้างหลักสูตร

จากผลการวิจัยพบว่า โครงสร้าง
หลักสูตรโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับ
มาก ( =4.23,S.D.=0.68) แสดงให้เห็นว่า
โครงสร้างหลักสูตรในหมวดวิชาและกลุ่ม
วชิาสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร 
รายวิชาที่กำ�หนดในแต่ละภาคการศึกษา
แผนการศึกษา จานวนหน่วยกิตของแต่ละ
รายวชิาตลอดหลกัสตูร ระยะเวลาการศกึษา
ตลอดหลักสูตร 2 ปี และจำ�นวนหน่วยกิต
รวมตลอดหลักสูตร 136 หน่วยกิต มีความ
เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐินี นวลสกุล (2548: 82) ได้ศึกษา
การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP 
Model) การเปรียบเทียบโครงสร้างของ 
หลกัสตูรกบัเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูร ระดบั
ปริญญาตรี พ.ศ. 2548 ของสำ�นักงานคณะ
กรรมการการอดุมศกึษาพบวา่ มจีำ�นวนหนว่ยกติ 
รวม 150 หนว่ยกติสงูกวา่เกณฑม์าตรฐานที่
กำ�หนดไว้ไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต และผู้
เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าจำ�นวนหน่วยกิต 
รวมมากเกนิความจำ�เปน็เนือ้หาวชิาสว่นใหญ่
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรขอ้ 1 
มีความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์พื้น
ฐานในวชิาชพีเปน็อยา่งดแีละขอ้ 2 สามารถ
นาความรู้ในด้านต่างๆ มาประยุกต์ร่วมกัน
ได ้นอกจากนี ้อาจารย ์นกัศกึษาและบณัฑติ 
มีความคิดเห็นว่าโครงสร้างของหลักสูตรมี
ความเหมาะสมในระดับมาก 
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1.3 เนื้อหารายวิชาของหลักสูตร

จากผลการวจิยัพบวา่ เน้ือหารายวชิา
ของหลกัสตูรโดยรวมมคีวามเหมาะสมในระดบั
มาก ( =4.21, S.D.=0.71) แสดงให้เห็นว่า
เนือ้หารายวชิาครอบคลมุ มคีวามสอดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร มกีารจดัลำ�ดบั
เน้ือหารายวชิาไดเ้หมาะสม เนือ้หารายวชิามี
ความสอดคล้องกบัความตอ้งการและความ
สนใจของผูเ้รยีน สง่เสริมใหผู้้เรียนมีความคดิ
สร้างสรรค์ เป็นองค์ความรู้ใหม่และมีความ
ทันสมัยเหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน 
และเนื้อหารายวิชาเป็นประโยชน์ต่อการนำ�
ไปปฏิบัติงานจริงและพัฒนาตนเองได้ ซึ่ง
สอดคลอ้งกับงานวจิยัของสอดคลอ้งกบังาน
วิจัยของจรัส สุวรรณเวลา (2540: 142) 
พบว่า หลักสูตรประกอบด้วยส่วนสำ�คัญ 3 
สว่นคอื วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรโครงสรา้ง
หลักสูตร เนื้อหารายวิชาของหลักสูตร การ
วางวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนมีผลโดยตรงกับ
โครงสร้างของหลักสูตรที่ดีต้องสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และสะท้อนวัตถุประสงค์
ได้ชัดเจน 

2. ด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input)

2.1 นิสิต

จากผลการวจิัยพบวา่ นสิติโดยรวม
มีความเหมาะสมในระดับมาก ( =3.65, 
S.D.=0.78) แสดงให้เห็นว่านิสิตมีพื้นฐาน
ความรู้เพียงพอกับการศึกษาในหลักสูตร
นิสิตมีความขยันหมั่นเพียรและรับผิดชอบ
ตอ่การเรยีนการสอน มคีวามภาคภมูใิจและ

มั่นใจในวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2549: 81) ที่
พบว่า นิสิตที่เข้าศึกษาเป็นนิสิตที่มีความรู้ 
มีทัศนคติที่ดีต่อสาขาวิชาและมีความตั้งใจ
ในการศึกษาเล่าเรียน 

2.2 อาจารย์ผู้สอน

จากผลการวจิยัพบวา่ อาจารยผ์ูส้อน
โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก (
=4.25, S.D.=0.73) แสดงใหเ้หน็ว่าอาจารย์
มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญและประสบการณใ์น
วชิาทีส่อนมคีวามสามารถและเทคนิควธิกีาร
สอนที่ดี ให้คำ�แนะนาปรึกษานิสิตด้านการ
เรียนกิจกรรม และด้านการทำ�วิจัย ส่งเสริม
ให้นิสิตคิดวิเคราะห์และกล้าแสดงความคิด
เหน็ พร้อมทัง้รับฟงัและแลกเปลีย่นความคดิ
เห็นกับนิสิตสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐินี 
นวลสกุล (2548: 52-53) พบว่า อาจารย์
มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
สอนตรงตามวิชาที่สอน มีเทคนิคการสอน
ที่ดี สามารถปรับกระบวนการเรียนการ
สอนใหส้อดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลงทาง
วิชาการ ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
สอน ส่งเสริมให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์และ
แสดงความคิดเห็น

2.3 วัสดุการศึกษา สื่อ ตาราเรียน 
และสถานที่เรียน

จากผลการวจิยัพบวา่ วสัดกุารศกึษา 
สื่อ ตำ�ราเรียน และสถานที่เรียนโดยรวม
มีความเหมาะสมในระดับมาก ( =3.62, 
S.D.=0.93) แสดงใหเ้ห็นวา่วสัดุประกอบการ
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เรยีนการสอนมคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กับเนื้อหารายวิชา วัสดุการศึกษา เครื่องมือ
อปุกรณท์นัสมยั มกีารปรบัปรงุพฒันาเหมาะ
สมสอดคลอ้งกบัสภาพ เอกสารประกอบการ
เรียนการสอนมีความเหมาะสมสอดคล้อง
กับจุดประสงค์รายวิชา มีแหล่งการเรียนรู้
และการสบืคน้ผา่นเครอืขา่ยจำ�นวนเพยีงพอ
หอ้งเรียนบรรยายมขีนาดเหมาะสมสามารถ
บรรจุนิสิตได้เพียงพอ สถานที่เรียนมีสภาพ
แวดลอ้มทีเ่หมาะสม เอือ้ตอ่การจดัการเรยีน
การสอน เชน่ แสง ระบบระบายอากาศ เสยีง 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสรลั เลาหพนัธ ์
(2552: 65-66) พบว่า ด้านสื่อการเรียน
การสอนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
เอกสารประกอบการเรียนการสอนมีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา 
สือ่ อปุกรณก์ารเรยีนการสอน มคีวามเหมาะ
สมสอดคลอ้งกบัเนือ้หารายวชิา อปุกรณก์าร
เรียนการสอนมีความทันสมัย อุปกรณ์การ
เรียนการสอนมีจานวนเพียงพอต่อผู้เรียน

3. ด้านกระบวนการ (Process)

3.1 การจัดการเรียนการสอน

จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการ
เรียนการสอนโดยรวมมีความเหมาะสมใน
ระดับมาก ( =4.09, S.D.=0.73) แสดงให้
เห็นวา่การจัดการเรยีนการสอนทีส่ง่เสรมิใหผู้้
เรยีนเกิดการเรยีนรูจ้นบรรลวุตัถปุระสงคข์อง
หลกัสตูร สอดคลอ้งกบัคำ�อธบิายรายวชิาของ
หลักสูตรรายวชิา มกีารกำ�หนดวตัถปุระสงค์
และกิจกรรมการเรยีนการสอนไวอ้ยา่งชดัเจน

เหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
รายวิชา การจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ เน้นกระบวนการพัฒนา
และแก้ปัญหาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทางาน สอดคล้องกับงานวิจัยของเสริมศรี 
ไชยศร,ี สรุพล บัวพมิพ ์และสนุทร ีคนเทีย่ง. 
(2543: 5-8) กล่าวว่า การเรียนการสอน
ควรให้ครอบคลุมจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ทันสมัยเหมาะสมกับกาลเวลา เปิดโอกาส
ให้นักศึกษาได้เลือกเรียนเนื้อหาสาระตาม
ความสนใจและความจำ�เปน็ใหม้โีอกาสศึกษา
เชื่อมโยงวิชาความรู้กับประสบการณ์จริงใน
ชีวิต ใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนหลาก
หลาย เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและใช้
เทคโนโลยีเพ่ือโอกาสการเรยีนรูท่ี้กวา้งขวาง
ขึ้น สอนให้คิดวิเคราะห์ตัดสิน แก้ไขปัญหา
และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เน้นการมี
ประสบการณ์ตรง ทั้งเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ส่งเสริมการ
คดิ และการทางานรว่มกนัอยา่งเปน็อสิระ จดั
ประสบการณ์ที่ฝึกพฤติกรรมและความคิด
แบบประชาธิปไตย การจัดการเรียนในวิชา
เฉพาะด้านให้มีส่วนที่ส่งเสริมการวิเคราะห์
จากตา่งสาขาวชิา มกีารประเมนิการเรยีนการ
สอนด้วยวิธีการหลากหลายและตรงสภาพ
จริง และใช้แหล่งวิทยาการการเรียนรู้การ
เรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ

3.2 การวัดและประเมินผล

จากผลการวิจัยพบว่า การวัดและ
ประเมินผลโดยรวมมีความเหมาะสมใน
ระดับมาก ( =4.15, S.D.=0.74) แสดง
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ให้เห็นว่าการวัดและประเมินผลการเรียน
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการเรยีนการ
สอนและเนือ้หารายวชิา เครือ่งมอืและวธิกีาร
ทีใ่ชใ้นการวดัและประเมนิผลมคีวามเหมาะ
สมและมปีระสิทธิภาพ อาจารย์ผู้สอนนาผล
จากการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงวิธี
การสอนการให้คะแนนของอาจารย์ผู้สอนมี
มาตรฐานและมคีวามยตุธิรรม ตรวจสอบได ้
นิสติมโีอกาสประเมนิผลการสอนของอาจารย์
ผู้สอน นิสิตมีส่วนร่วมในการกำ�หนดเกณฑ์
วดัและประเมนิผลดว้ยตนเอง ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัอทุมุพร จามรมาน (2541: 13) 
พบวา่ การวดัผลของอาจารยต์อ้งสอดคลอ้ง
กับวัตถุประสงค์ในการสอนและหาเทคนิค
การวัดผลท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การสอนและกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน การวัดผลเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับ
สูท่ัง้ตวันกัศกึษาและอาจารยว์า่ข้อบกพรอ่ง
ในด้านใด เพ่ือปรบัปรงุตวัเองเป็นระยะๆ ดงั
ที่สมนึก ภัททิยธนี (2546: 7) สรุปว่าการ
วดัผลเปน็กระบวนการตรวจสอบคณุภาพการ
เรยีนการสอนวา่บรรลตุามจดุมุง่หมายทีว่าง
ไวห้รอืไมห่ากการวดัผลพบวา่ไมเ่ปน็ไปตามที่
กำ�หนดตอ้งมาพจิารณาว่ากระบวนการในขัน้
ตอนใดท่ีบกพรอ่ง การวดัผลจงึตอ้งทาตลอด
เวลาควบคูไ่ปกับการเรยีนการสอน ไมใ่ชเ่ปน็ก
ระบวนการขัน้สดุท้ายของการเรียนการสอน 

3.3 การบริหารหลักสูตร

จากผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
หลักสูตรโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับ
มาก ( =4.15, S.D.=0.74) แสดงให้เห็น

ว่าแผนการศึกษาในหลักสูตรมีความชัดเจน
และมกีารปฏบิตัเิปน็ไปตามทีก่ำ�หนด การจดั
แผนการเรียนในแต่ละภาคการศึกษา การ
จัดรายวิชาในแต่ละภาคการศึกษามีความ
เหมาะสมกับหลักสูตร ในด้านสื่อการเรียน
การสอนอย่างเพียงพอสอดคล้องกับการ
ใช้งานในสภาพปัจจุบันและเนื้อหารายวิชา 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการเรียนการสอนมี
คุณภาพสามารถใช้งานได้ มีกิจกรรมที่ส่ง
เสรมิประสทิธภิาพนสิติในดา้นตา่งๆ สภาพ
แวดลอ้มและบรรยากาศเอือ้ต่อการเรยีนรู ้มี 
ระบบเครือข่ายและอินเทอร์เน็ตเพียงพอ มี
แหล่งข้อมูลทุนการศึกษาและการศึกษาต่อ 
มีเอกสารประกอบการสอนและปฏิบัติการ
เพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐิ
นี นวลสกุล (2548: 106-107) พบว่าการ
บรหิารหลกัสตูรมคีณะกรรมการประจำ�คณะ
ทาหนา้ทีก่ำ�กบัดแูลใหค้าแนะนาปรกึษาและ
ควบคมุคณุภาพ มกีารประชมุคณะกรรมการ
เพือ่รบัฟงัข้อคิดเหน็ มกีฎระเบยีบและแนวทาง
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีระบบและเกณฑ์
การรบัเขา้ศกึษาทีด่ ีทาใหร้บัผูม้คีวามรูค้วาม
สามารถเพยีงพอและมพีืน้ฐานทีจ่ะศกึษาตอ่
ในระดบัปริญญาตรี มกีจิกรรมและส่ิงอานวย
ความสะดวกที่ส่งเสริมการเรียนการสอนที่
เอือ้ตอ่การศกึษา มหีอ้งสมดุ แหลง่การเรยีน
รู ้ศนูยค์อมพวิเตอรท์ีม่เีครือ่งคอมพวิเตอรใ์ห้
บริการอย่างเพียงพอ

4. ด้านผลผลิต (Product)

4.1 ประสิทธิภาพของมหาบัณฑิต
ในด้านวิชาการ
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จากผลการวจิยัพบวา่ ประสทิธภิาพ
ของมหาบัณฑิตในด้านวิชาการโดยรวมมี
ความเหมาะสมในระดบัมากทีส่ดุ ( =4.72, 
S.D.=0.56) แสดงให้เห็นว่ามหาบัณฑิตมี
ความรู้ความเข้าใจทางทฤษฎีในสาขาวิชา
ที่สำ�เร็จการศึกษา มีความรู้ในสาขาวิชาใน
ระดับเท่าเทียมกันกับมหาบัณฑิตในสาขา
วชิาเดยีวกนัทีจ่บจากสถาบนัการศกึษาอ่ืน มี
ความสามารถในการคดิวเิคราะหแ์ละการใช้
เหตุผลในการแก้ปัญหา และบัณฑิตมีความ
สามารถในการนำ�ความรู้ในสาขาวิชาไปใช้
ในการประกอบอาชีพและประยุกต์ใช้งาน

4.2 ประสิทธิภาพของมหาบัณฑิต
ในด้านวิชาชีพ

จากผลการวจิยัพบวา่ ประสทิธภิาพ
ของมหาบัณฑิตในด้านวิชาชีพโดยรวมมี
ความเหมาะสมในระดบัมากทีส่ดุ ( =4.76, 
S.D.=0.49) แสดงให้เห็นว่ามหาบัณฑิต
สามารถในการปฏบิตังิานตามสาขาวชิาชพีที่
สำ�เร็จการศกึษาและสาขาวชิาชพีทีเ่กีย่วขอ้ง 
สามารถพฒันางานทีป่ฏบิตัใิหม้ปีระสทิธผิล
เพิ่มขึ้น สามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองให้มี
ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ ใช้
เครื่องมือและอุปกรณ์เกี่ยวกับวิชาชีพได้
อย่างคล่องแคล่ว และมหาบัณฑิตมีความ
เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4.3 ประสิทธิภาพของมหาบัณฑิต
ในด้านทักษะการทำ�งาน

จากผลการวจิยัพบวา่ ประสทิธภิาพ
ของบณัฑติในดา้นทกัษะการทางานโดยรวมมี

ความเหมาะสมในระดบัมากทีส่ดุ ( =4.65, 
S.D.=0.52) แสดงใหเ้หน็วา่มหาบณัฑติปฏบิตัิ
งานในหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้เสร็จ
ทันตามกำ�หนดเวลา สามารถสื่อสารกับผู้ที่
เกีย่วขอ้งในการปฏบัิตงิานประสานงานกบัผู้
ทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตังิาน มคีวามสามารถ
ในการคดิวเิคราะหเ์พือ่แกไ้ขปญัหาสามารถ
ใชค้อมพิวเตอรแ์ละโปรแกรมสำ�เรจ็รปูตา่งๆ 
ในการปฏบิตังิาน และมคีวามสามารถในการ
บรหิารจดัการงานทีร่บัผดิชอบ การเปน็ผูน้ำ�
และผู้ตามทีด่แีละการปรบัตัวให้เขา้กับสภาพ
แวดล้อมที่ทำ�งาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอรพรรณ พรสีมา (2543: 30) กล่าว
วา่ การสอนคดิเปน็วชิาทีส่ำ�คญัในการพฒันา
ศักยภาพมนุษย์ เพราะความสามารถทาง
ความคิดจะนำ�ไปสู่พัฒนาการด้านอ่ืน ไม่รู้
จบ ผู้เรียนสามารถนำ�ความคิดไปประยุกต์
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการศกึษาวชิาตา่งๆ 
และใช้ความสามารถทางความคิดในการแก้
ปัญหา การคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตจึงเห็นได้ว่า นอกจาก
ความสามารถในการปฏบัิตงิานในวชิาชีพแลว้ 
ยังตอ้งมีการสง่เสรมิใหนิ้สติและมหาบณัฑิต 
มีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบเพื่อนาไปใช้
ในการปฏบิตังิานและการแกไ้ขปญัหาตา่งๆ 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะสาหรับการนาผล
วิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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1.1 ผู้บริหารประธานหลักสูตรการ
ศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง 2554 
ควรนำ�ผลการประเมนิหลกัสตูรเปน็แนวทาง
ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป โดยจากการศึกษาวิจัย 
แบ่งข้อเสนอแนะในด้านต่างๆ ได้ดังนี้ 

2. ขอ้เสนอแนะสาหรบัการวิจยัครั้ง
ต่อไป 

2.1 ควรมกีารประเมนิหลกัสตูรการ

ศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง 2554 
เป็นระยะๆ เพื่อจะได้ทราบถึงการบรรลุจุด
มุง่หมายทางการศกึษาของนสิติวา่เปน็ไปใน
ทิศทางใด เพ่ือนาขอ้มลูท่ีไดม้าปรบัปรงุ เพ่ือ
จะไดใ้ชเ้ปน็ขอ้มลูในการปรบัปรงุ แกไ้ข และ
พัฒนาหลักสูตร ให้มีความทันสมัยเหมาะ
สมกบัปจัจบุนัใหม้คีณุภาพยิง่ขึน้ และนามา
ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพของ
บัณฑิตให้มีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อนำ�เสนอรูปแบบการบริหารระบบการดูแล
ชว่ยเหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานวตัถปุระสงคเ์ฉพาะ 1) เพือ่ศกึษาสภาพปจัจบัุน 
ปญัหาและความตอ้งการในการบรหิารระบบการดูแลชว่ยเหลอืในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2) 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) 
เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และ 4) เพือ่นำ�เสนอรปูแบบการบรหิารระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้
ฐาน การวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ
ในการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ให้ข้อมูลคือ 1) ผู้
บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและครูที่ปรึกษาจำ�นวน 
363 คน เครือ่งมอืทีเ่กบ็รวบรวมขอ้มลูเปน็แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มลูโดยการหาคา่เฉล่ีย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ จำ�นวน 3 โรงเรียน เครื่องมือ
ทีใ่ชร้วบรวมขอ้มลูเปน็แบบสมัภาษณแ์ละแบบสนทนากลุม่ วเิคราะหข์อ้มลูโดยการวเิคราะห์
เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและคู่มือการใช้รูปแบบ ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 9 คนเครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ วิเคราะห์
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ข้อมูลที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 3 การประเมิน
รูปแบบ ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็น แบบประเมินวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ขั้นตอน
ที่ 4 การนำ�เสนอรูปแบบผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 21 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า

1. สภาพการดำ�เนนิงานระบบการดูแลชว่ยเหลอืนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานโดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สภาพปัญหาที่พบคือ การนิเทศ กำ�กับติดตาม สภาพ
ความต้องการคือ การนิเทศ กำ�กับติดตามการดำ�เนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
2. รูปแบบการบริหารระบบดแูลชว่ยเหลอืนักเรียนในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานประกอบด้วย 7 
องคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ยคอื องคป์ระกอบหลกัที ่1 ไดแ้ก ่1) ภาพความสำ�เรจ็ 
2) พันธกิจ และ 3) เป้าประสงค์ องค์ประกอบหลักที่ 2 ปัจจัยนำ�เข้า ได้แก่ 1) ผู้บริหารเป็น
ผูน้ำ� 2) ครมูเีจตคตทิีดี่มคีวามสามารถ 3) มสีือ่เครือ่งมอืและนวตักรรม องคป์ระกอบหลกัที ่
3 กระบวนการ ได้แก่1) การวางระบบการบริหารระบบดูแล 2) การดำ�เนินการตามระบบ
ดูแล 3) การวางระบบงานและกิจกรรมแนะแนว 4) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
5) การนิเทศกับติดตามประเมินผล และ6) การผดุงระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน องค์
ประกอบหลักที่ 4 ผลผลิต ได้แก่ 1)การพิทักษ์ปกป้องคุ้มครอง 2) การส่งเสริมทักษะชีวิต 
3) ความสามารถในการปรับ และ 4) การพัฒนาอย่างรอบด้านของนักเรียน องค์ประกอบ
หลักที่ 5 การประเมินผล ได้แก่ 1) ประเมินปัจจัยนำ�เข้า 2) ประเมินกระบวนการ และ 3) 
ประเมินผลผลิต องค์ประกอบหลักที่ 6 ย้อนกลับปรับปรุง ได้แก่ 1) ปรับปรุงปัจจัยนำ�เข้า 
2) ปรับปรุงกระบวนการ และ 3) ปรับปรุงผลผลิต องค์ประกอบหลักที่ 7 เงื่อนไขแห่งความ
สำ�เร็จ ไดแ้ก ่1) ผูบ้รหิารและทกุฝา่ยตระหนกัถงึความสำ�คญัของระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
2) ให้การสนับสนุน ครูและผู้เกี่ยวข้องมีความตระหนักและให้ความสำ�คัญของระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนมีเจตคติที่ดี มีความสุขที่จะพัฒนานักเรียน และ 3) ภาคีเครือข่ายคณะ
กรรมการดำ�เนนิงานทุกคณะมีการประสานกนัอย่างใกลช้ิด ใหค้วามรูแ้ละทักษะที่จำ�เปน็ใน
เรื่องที่เอื้อประโยชน์ต่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 3. การประเมินรูปแบบการบริหารระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 4. การนำ�เสนอรูปแบบการ
บริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่
เห็นว่าโครงสร้างของรูปแบบมีความเหมาะสม มีลำ�ดับขั้นตอนที่ชัดเจนแสดงความสัมพันธ์
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ขององคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ย มรีะบบการยอ้นกลบัปรับปรุงการนำ�เสนอดว้ย
แผนภูมิสามารถสื่อสารได้เข้าใจชัดเจน เพื่อนำ�ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คำ�สำ�คัญ:	 รูปแบบการบริหาร, ระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน, สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

Abstract

The general purpose of the research is to present student care system 
management model in schools. The specific purposes are 1) to study the present 
circumstances and the needs in student care system management in schools,  
2) to construct a student care system management model in schools, 3) to  
evaluate a student care system management model in schools and 4) to present 
a student care system management model in schools. The research methodology 
consists of four steps. The first one is to study the present circumstances and 
needs in student care system management in schools. The 363 informants are 
school administrators, teachers who are responsible for a student care system and 
advisers. The research instrument used for collecting data is questionnaire. The 
data was statistically analyzed using mean and standard deviation. The second 
group of informants for the first step is three best practices schools. The data was 
collected by an observation and interview. The data was analyzed using content 
analysis. The second step is to construct a student care system management 
model and the manual for using the model. The informants of this step are 9 
specialists. The data was collected by suitability evaluation form and possibility 
evaluation form and statistically analyzed using mean and standard deviation. The 
third step is to evaluate a student care system management model suitability and 
possibility. The informants are 17 specialists. The data was collected by suitability 
evaluation form, possibility evaluation form and usefulness evaluation form and 
was statistically analyzed using mean and standard deviation. The fourth step is 
to present a student care system management model. The informants are 21 
specialists. The data was collected by focus group discussion and was analyzed 
using content analysis. 

The research results are concluded that: 
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1. The overall image of operating conditions of a student care system 
management in schools is at high level. The problems found are coaching,  
supervision and following up. The need conditions are seriously and continuously 
student care system. 2. A student care system management model consists of 
seven main elements and minor elements. The first is 1) images of successful, 
2) missions and 3) goals. The second is inputs which are 1) leadership of the 
school administrator,2) teachers’ good attitudes and capacity, 3) and media and 
innovation. The third is processes which are construction of 1) the setting up of 
system,2) the system operation, 3) the setting up of work system and school 
guidance activity,4) communities’ and parents’ cooperation,5) coaching, mentoring 
and evaluation and 6) supporting of a student care system. The fourth is products  
which contain 1) protection, 2) promoting life skills education, 4) adaptation  
ability,5) students’ all around abilities development. The fifth is evaluations 
which are 1) input evaluation, 2) process evaluation, and 3) product evaluation.  
The sixth is feedbacks and improvement which are 1) input improvement,  
2) process improvement and 3) product improvement. The seventh is success  
conditions which are 1) school administrators and teachers are aware of  
students care system importance, 2) school administrators and teachers support 
and have good attitude toward students care system and 3) school associate  
fellows work together in order to provide knowledge and necessary skills  
that are useful for student care system. 3. The suitability evaluation, possibility 
evaluation and usefulness evaluation of a student care system management model 
in schools are rated overall at the highest level. 4. The presentation of a student 
care system management model in schools to the specialists was released 
that the structure of the model are suitable and well organized. The model has 
presented the relations of major and minor elements. Moreover, the model also 
consists of feedback system and chart in order to enhance clearly understanding 
and efficiency implementation. 

Keywords:	 Administrative Model, Student Care System, The Primary Education 
Service Area Office
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บทนำ�

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 (2542: 5) กำ�หนดในความ
มุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาที่ต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญาความ
รู้คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำ�รงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสขุ (มาตรา 16) เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงาน
บรรลวัุตถปุระสงคโ์รงเรยีนจงึแบง่โครงสรา้ง
การบริหารงานในโรงเรียนออกเป็น 4 ฝ่าย 
คือ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล ฝ่ายบริหารงานงบประมาณและฝ่าย
บรหิารทัว่ไปซึง่ฝา่ยบรหิารงานทัว่ไปถอืวา่เปน็
หนว่ยงานทีม่บีทบาทหนา้ทีร่บัผดิชอบเกีย่ว
กับงานปกครองนักเรียน การส่งเสริมและ
พัฒนานักเรียนให้มีวินัยคุณธรรมจริยธรรม
และการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมที่ไม่เหมาะ
สมของนกัเรยีน ซึง่เปน็บทบาทที ่สำ�คญัอยา่ง
ยิง่ตอ่การดำ�เนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอื
นักเรียนให้บรรลุผลสำ�เร็จตามจุดมุ่งหมาย

 สำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ได้กำ�หนดแนวนโยบายระบบการ
ดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนเพือ่ใหม้กีระบวนการ
ทำ�งานที่เป็นระบบ มีความชัดเจน มีการ
ประสานงานความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายทั้งในโรงเรียน เช่นครูผู้รับผิดชอบ 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูที่ปรึกษา
ครูแนะแนว และนอกโรงเรยีนเชน่ผูป้กครอง 
ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภาคีเครือข่าย

ดูแลระบบช่วยเหลือนักเรียนรวมถึงวิธีการ
กิจกรรมและเครื่องมือต่างๆ เช่น การรู้จัก
นกัเรยีนเปน็รายบคุคล การคดักรองนกัเรยีน 
การส่งเสริมนักเรียน การป้องกันและแก้ไข
ปญัหานกัเรียน และการสง่ตอ่นกัเรียนอยา่ง
มีคุณภาพอันจะส่งผลให้ระบบการดูแลช่วย
เหลือนักเรียนประสบความสำ�เร็จและมี
ประสิทธิภาพ สำ�นักงานคณะกรรมการการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึไดน้ำ�ระบบการดแูลชว่ย
เหลอืนกัเรยีนไปใชใ้นโรงเรยีนทกุโรงเรยีนโดย
การดำ�เนนิงานจะตอ้งไดร้บัความรว่มมอืจาก
ทกุฝา่ยทัง้คร ูพอ่ แม ่ผูป้กครองและบคุลากร
ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะครู มีส่วนสำ�คัญอย่าง
ยิง่ทีจ่ะชว่ยดแูลเอาใจใสน่กัเรยีนอยา่งใกลช้ดิ 
สังเกตพฤติกรรมของนกัเรยีนอยา่งสม่ำ�เสมอ
เพื่อรู้การเปลี่ยนแปลงและสามารถหาวิธี
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ของนักเรียนได้ทันการณ์ เนื่องจาก
ทุกปัญหาลว้นมสีาเหตแุละไมไ่ด้เกดิข้ึนทันที
ทนัใด แตเ่ปน็การสัง่สมประสบการณท์ีม่ผีล
เชงิลบตอ่พฤตกิรรม ทัง้ด้านความคดิ ความ
รูส้กึ การกระทำ�ถา้ไม่ไดร้บัการชว่ยเหลอืเบือ้ง
ต้น ปญัหาก็จะมคีวามซบัซอ้นมากยิง่ข้ึนยาก
แก่การแก้ไขในทีส่ดุระบบการดแูลช่วยเหลอื
นักเรียน มีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 1) 
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคัด
กรองนักเรียน 3) การส่งเสริมนักเรียน 4) 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาและ5) การส่ง
ตอ่ ซึง่ทัง้ 5 องคป์ระกอบดงักล่าว สำ�นกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำ�หนด
กระบวนการบริหารระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรียน
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ไว้ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการเตรียมการและ
วางแผน 2) ดา้นการดำ�เนนิงานและตดิตาม 
3) ดา้นการประเมนิผลและ 4) ดา้นรายงาน
ผลสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้
ฐานได้จดัทำ�เกณฑม์าตรฐานและตวัชีว้ดัเพือ่
การตรวจสอบการดำ�เนนิการระบบการดแูล
ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน 3 มาตรฐาน 
ได้แก่ มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน มาตรฐาน
กระบวนการและมาตรฐานด้านปัจจัย กรม
สุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข ได้ให้การ
สนบัสนนุระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนในสถาน
ศกึษาและไดจั้ดทำ�มาตรฐานและตวัชีว้ดัขึน้ 3 
มาตรฐาน ไดแ้ก ่มาตรฐานดา้นปจัจยั(Input) 
มาตรฐานดา้นกระบวนการ (Process) และ
มาตรฐานด้านผลผลิต (Output)

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่ เก่ียวข้องพบว่ารูปแบบการบริหารระบบ
การดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนเปน็ภารกจิสำ�คญั
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำ�จะต้อง
ให้ความสำ�คัญในทุกๆ ด้านเช่น ด้านการ
วางแผน ด้านการดำ�เนินการตามแผน ด้าน
การตดิตาม กำ�กบันเิทศ และดา้นการประเมนิ
ผล เพื่อเป็นการแก้ปัญหาและพัฒนาระบบ
การดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนใหส้ามารถดำ�เนนิ
งานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและสนองนโยบาย
ของสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และกรมสุขภาพจิตที่จะส่งผลให้
นกัเรียนมีความสมบรูณพ์รอ้มทัง้ดา้นรา่งกาย 
สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ ด้านจิตใจ 
คุณธรรม จริยธรรม และมีชีวิตที่สงบสุข ให้
สมกับคำ�ว่า “เก่ง ดี และมีความสุข” ผู้วิจัย

จึงสนใจที่จะศึกษาเพื่อรูปแบบการบริหาร
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานในครั้งนี้ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

เพ่ือนำ�เสนอรูปแบบการบริหาร
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
และความตอ้งการในการบรหิารระบบการดู
แลชว่ยเหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

2. เพือ่สรา้งรปูแบบการบรหิารระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน

4. เพื่อนำ�เสนอรูปแบบการบริหาร
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. ขอบเขตการวิจัย 

1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษารูป
แบบการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของสำ�นักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 3 ด้าน คือ 1) ด้าน
คุณภาพ 2) ด้านกระบวนการ และ3) ด้าน
ปจัจยั ศกึษาระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน
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ตามมาตรฐานคุณภาพและตวัชีว้ดัระบบการ
ดูแล ของกรมสุขภาพจิต คือ 1) มาตรฐาน
ด้านผลผลิต (Output) 2) มาตรฐานด้าน
กระบวนการ (Process) และ3) มาตรฐาน
ด้านปัจจัย (Input) ศึกษาการดำ�เนินการ
ระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรยีนตามกระบวนการ
บริหารของสำ�นักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ด้านคือ 1) การเตรียม
และวางแผนดำ�เนินงาน 2) การดำ�เนินงาน
ตามแผน 3) การนิเทศ กำ�กับติดตาม และ 
4) การประเมินผล

1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.2.1 ประชากรได้แก่ผู้บรหิารสถาน
ศึกษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และครูที่ปรึกษาสังกัดเขตตรวจ
ราชการที่ 14 จำ�นวน 3,840 คน

1.2.2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วย
เหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษาสังกัดเขต
ตรวจราชการท่ี 14 การกำ�หนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-Stage Random Sampling) ตามตาราง
กำ�หนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งของ Krejcie และ 
Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 363 คน 

2. ขั้นตอนการดำ�เนินการวิจัย

การวิจัยครั้งน้ีมีข้ันตอนการดำ�เนิน
การวิจัย 4 ขั้นตอน คือ

2.1 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในบริหาร
ระบบการดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีนในสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสารและงาน
วจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเครือ่งมอืได้แกแ่บบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการในการบริหารระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้
บรหิารสถานศกึษาครผููร้บัผดิชอบระบบดแูล
ช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษาจำ�นวน 
363 คน วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่าโดยการหาค่า
เฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ศกึษาเชงิคณุภาพดา้นการบรหิารระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาที่
ประสบผลสำ�เร็จ (Best practics) ด้านการ
บรหิารจดัการระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรยีน 
จำ�นวน 3 แห่งเครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์
และแบบสนทนากลุม่ (Focus Group) ผูใ้ห้
ขอ้มลูไดแ้ก ่ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููร้บัผดิ
ชอบระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนและครู
ที่ปรึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) 

2.2 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการ
บริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการยกร่างรูป
แบบ การตรวจสอบร่างรูปแบบ จัดทำ�คู่มือ
การดำ�เนนิการตามรปูแบบและประเมนิความ
เหมาะสม ความเปน็ไปได้ของรปูแบบประเมิน
ความเหมาะสมของคูม่อืการดำ�เนนิการตามรปู
แบบโดยผูท้รงคณุวฒุจิำ�นวน 9 คน ประกอบ
ดว้ย 3 สว่นคืออาจารยม์หาวทิยาลยัราชภัฎ 
ผูบ้รหิารการศกึษา และผูบ้รหิารสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน เครือ่งมอืเปน็แบบสอบถามความ
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คดิเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมความเปน็ไป
ได้ขององค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ
ย่อยของรูปแบบและแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มือ
การดำ�เนินการตามรูปแบบสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.3 ข้ันตอนที ่3 การประเมินรปูแบบ
การบรหิารระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำ�นวน 17 คน ประกอบด้วย 3 ส่วนคือ
อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฎ ผู้บริหารการ
ศึกษา และผู้อำ�นวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืน
ฐาน เครื่องท่ีใช้ได้แก่ แบบประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา สถิติที่ใช้ได้แก่ค่าเฉลี่ย 
( x )และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.4 ขัน้ตอนที ่4 การนำ�เสนอรปูแบบ
การบรหิารระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำ�นวน 21คน ประกอบด้วย 3 ส่วนคือ
อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฎ ผู้บริหารการ
ศึกษา และผู้อำ�นวยการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง(Purposive 
selection) เครื่องมือได้แก่ เอกสารการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เก็บรวบรวม
ขอ้มลูโดย การจดัประชมุสนทนากลุม่ (Focus 
Group) จำ�นวน 1 ครั้ง วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวเิคราะหเ์น้ือหาและพจิารณาขอ้มลูทีไ่ด้
จากการสนทนากลุ่ม 

สรุปผลการวิจัย

1. สภาพการดำ�เนินงานระบบการ
ดูแลชว่ยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาข้ันพืน้
ฐานโดยภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก
ทุกด้าน ( x = 4.22) ปัญหาที่พบคือ การ
นิเทศ กำ�กับ ติดตาม มีความต้องการด้าน 
การนเิทศ กำ�กบัตดิตามการดำ�เนนิงานระบบ
การดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนอยา่งจรงิจงัและตอ่
เนือ่ง ผลการศกึษาโรงเรยีนตน้แบบดา้นการ
บรหิารระบบการดูแลชว่ยเหลือนักเรยีน(Best 
practics) พบว่าทั้ง 3 โรงเรียนมีการบริหาร
จัดการระบบการดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนผา่น
มาตรฐานและตวัชีว้ดัทีก่ำ�หนดสามรถนำ�มา
เป็นแบบอย่างได้

2. รูปแบบการบริหารระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้น
ฐานประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลักและ 
24องคป์ระกอบยอ่ยดงันี ้องคป์ระกอบหลกั
ที ่1 ภาพความสำ�เรจ็ ม ี3 องคป์ระกอบยอ่ย
ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์คือ ระบบการดูแลช่วย
เหลือนักเรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนาภาคี
เครอืขา่ยเขา้มามสีว่นรว่มและผา่นมาตรฐาน
และตัวชี้วัดที่กำ�หนด 2) พันธกิจคือ พัฒนา
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนส่งเสริม
และสนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมบริหาร
ผ่านมาตรฐานและตัวชี้วัดที่กำ�หนดและ 3) 
เปา้ประสงค์คือ การบรหิารระบบการดแูลช่วย
เหลอืนกัเรยีนเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพได้
รบัความรว่มมอืจากทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งไดรั้บ
การพัฒนาอย่างรอบด้านผ่านการประเมิน
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ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีกำ�หนด องค์
ประกอบหลักที่ 2 ปัจจัยนำ�เข้า มี 3 องค์
ประกอบยอ่ย ไดแ้ก ่1) ผูบ้รหิารเปน็ผูน้ำ� 2) 
ครูมีเจตคติที่ดีมีความสามารถ และ 3)มีสื่อ
เครื่องมือและนวัตกรรม องค์ประกอบหลัก
ที่ 3 กระบวนการ มี 6 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ 1) วางระบบการบริหารระบบดูแล 
2) ดำ�เนินการตามระบบดูแล 3) วางระบบ
งานและกิจกรรมแนะแนว 4) การมสีว่นรว่ม
ของผู้ปกครองและชุมชน 5) การนิเทศกับ
ติดตาม ประเมินผล และ 6) การผดุงระบบ
การดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน องคป์ระกอบหลกั
ที่ 4 ผลผลิต มี 4 องค์ประกอบย่อยได้แก่ 
1) การพิทักษ์ปกป้องคุ้มครองนักเรียน 2) 
การส่งเสริมทักษะชีวิตความสามารถในการ
ปรบัตวัของนกัเรยีน 3) การพฒันาอยา่งรอบ
ดา้นของนกัเรียน องค์ประกอบหลักท่ี 5 การ
ประเมินผลมี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) 
การประเมนิปจัจยันำ�เขา้ประกอบดว้ยประเมนิ
ความเปน็ผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร ประเมนิเจตคตทิี่
ดแีละความสามารถของครแูละประเมนิการ
มีสือ่เครือ่งมอืและนวตักรรมของสถานศกึษา 
2) การประเมินกระบวนการประกอบด้วย
ประเมนิการวางระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียน 
ประเมินการดำ�เนินการตามระบบดูแลช่วย
เหลือนักเรียน ประเมินการวางระบบงาน
และกจิกรรมแนะแนว ประเมนิการมสีว่นรว่ม
ของผู้ปกครองและชุมชน ประเมินการนิเทศ
กำ�กับติดตาม ประเมินผล ประเมินการผดุง
ระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน และ 3) การ
ประเมินผลผลิตประกอบด้วยประเมินการ

พทิกัษป์กปอ้งคุม้ครองนกัเรยีน ประเมนิการ
สง่เสรมิทกัษะชวีติความสามารถในการปรบั
ตวัของนักเรยีน ประเมนิการพฒันาอยา่งรอบ
ดา้นของนักเรียน องค์ประกอบหลกัท่ี 6 ยอ้น
กลบัปรบัปรงุ ม ี3 องคป์ระกอบยอ่ยไดแ้ก ่1) 
ปรบัปรงุปจัจยันำ�เขา้ ประกอบดว้ยปรบัปรงุผู้
บรหิาร ปรบัปรงุคร ูปรบัปรงุส่ือเครือ่งมือและ
นวตักรรม 2) ปรบัปรงุกระบวนการประกอบ
ด้วย ปรับปรุงการวางระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ปรับปรุงการดำ�เนินการตามระบบ
ดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน ปรบัปรงุการวางระบบ
งานและกจิกรรมแนะแนว ปรบัปรงุการมสีว่น
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ปรับปรุงการ
นิเทศกำ�กับติดตาม ปรับปรุงการผดุงระบบ
การดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน และ 3) ปรบัปรงุ
ผลผลิต ประกอบด้วย ปรับปรุงการพิทักษ์
ปกปอ้งคุม้ครองนกัเรียน ปรับปรุงการสง่เสริม
ทักษะชีวิตความสามารถในการปรับตัวของ
นักเรียน ปรับปรุงการพัฒนาอย่างรอบด้าน
ของนักเรียน องค์ประกอบหลักที่ 7 เงื่อนไข
แหง่ความสำ�เรจ็ ม ี3 องคป์ระกอบยอ่ยไดแ้ก ่
1) ผู้บริหารและทุกฝ่ายตระหนักถึงความ
สำ�คญัของระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนใหก้าร
สนบัสนนุ ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารตระหนกัให้
ความสำ�คญัใหก้ารสนับสนุนการดำ�เนินงาน
ระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนตามความเหมาะ
สมอยา่งสม่ำ�เสมอ ทกุฝา่ยตระหนกัใหค้วาม
สำ�คญัใหก้ารสนบัสนนุการดำ�เนนิงานระบบ
ดูแลชว่ยเหลอืนกัเรยีนตามความเหมาะสมอ
ย่างสม่ำ�เสมอ 2) ครูและผู้เกี่ยวข้องมีความ
ตระหนักและให้ความสำ�คัญของระบบดูแล
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ช่วยเหลือนักเรียนมีเจตคติที่ดี มีความสุขที่ 
จะพัฒนานักเรียน ประกอบด้วยครูและผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องตระหนักในความสำ�คัญมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอผูเ้รยีนและระบบดแูลช่วยเหลอื
นกัเรยีน มคีวามสขุทีจ่ะพฒันาผูเ้รยีนในทกุๆ 
ด้านครูที่ปรึกษาต้องได้รับความร่วมมือจาก
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้รับการอบรมให้ความ
รู้และทักษะเผยแพร่ข้อมูลให้ความรู้ ทักษะ
เบือ้งตน้แนวทางการแก้ไขปญัหาตา่งๆ ของ
ผู้เรียนและจะต้องดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำ�เสมอ คณะกรรมการคณะทำ�งาน
มกีารประสานงานกนัอยา่งใกลชิ้ดและมกีาร
ประชมุกนัอย่างสม่ำ�เสมอ และ 3) ภาคเีครือ
ขา่ยคณะกรรมการดำ�เนนิงานทกุคณะมกีาร
ประสานกนัอย่างใกลชิ้ดใหค้วามรูแ้ละทกัษะที่
จำ�เปน็ในเรือ่งทีเ่อือ้ประโยชนต์อ่การดแูลชว่ย
เหลือนักเรียนประกอบด้วย คณะกรรมการ
คณะทำ�งานมีการประสานงานกันอย่างใกล้
ชิดและมีการประชุมกันอย่างสม่ำ�เสมอ มี
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนระบบดูแลช่วย

เหลอืนกัเรยีนในทกุๆ ดา้นอยา่งเปน็รปูธรรม 

3. การประเมินรูปแบบการบริหาร
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน ดา้นความเหมาะสม ความเปน็ไป
ไดแ้ละความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมมค่ีา
เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุดา้น ( = 4.69) 

4. การนำ�เสนอรูปแบบการบริหาร
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พบวา่ผู้ทรงคณุวฒุสิว่นใหญเ่หน็
ว่าโครงสร้างของรูปแบบมีความเหมาะสมมี
ลำ�ดับขั้นตอนที่ชัดเจนแสดงความสัมพันธ์
ขององคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ย 
มีระบบการย้อนกลับปรับปรุง การนำ�เสนอ
ด้วยแผนภูมิสามารถสื่อสารได้เข้าใจชัดเจน
เพื่อนำ�ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิจยัทีค่น้พบดงักลา่วสามารถ
แสดงเปน็แผนภาพรปูแบบการบรหิารระบบ
การดูแลช่วยเหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษา ข้ัน
พื้นฐานได้ ดังนี้ 
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อภิปรายผลการวิจัย

ผลการวิจัยที่ค้นพบมีประเด็นที่นำ�
มาอภิปรายดังนี้ 

1. สภาพการดำ�เนินงานระบบการ
ดูแลชว่ยเหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้
ฐานโดยภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก
ทกุดา้นนัน้เพราะว่าสำ�นักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานไดม้นีโยบายทีช่ดัเจนให้
สถานศกึษาทกุแหง่ในสงักดัดำ�เนนิงานระบบ
การดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนและสนบัสนนุชว่ย
เหลอืใหด้ำ�เนนิงานการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ปัญหา
ที่ค้นพบจากการวิจัยคือ การนิเทศกำ�กับ 
ติดตามเนื่อง จากผู้บริหารสถานศึกษาขาด
การวางแผนด้านการนิเทศ กำ�กับติดตาม
ไว้อย่างชัดเจน ไม่ดำ�เนินการตามแผนการ
นิเทศ กำ�กับติดตามที่วางไว้จึงมีปัญหา ข้อ
ค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้มีความต้องการใน
สิ่งที่เป็นปัญหาคือ การนิเทศ กำ�กับติดตาม 
จงึเปน็หน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้ง
ไปดำ�เนนิการเพ่ือแกไ้ขปญัหา ขอ้คน้พบจาก
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการดัง
กล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของแพรว
พรรณ สุนันต๊ะ (2552:74) ที่ได้ศึกษาการ
พฒันาระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน พบ
ว่า 1) สภาพการดำ�เนินงานระบบดูแลช่วย
เหลือนักเรียนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 2) ปัญหาการดำ�เนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ภาพรวมมีปัญหา
อยู่ในระดับน้อย 3) แนวทางในการพัฒนา

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ โรงเรียน
ควรมีการวางแผนการดำ�เนินงานที่ชัดเจน
มีการปฏิบัติตามแผนที่กำ�หนดและมีการ
นิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่องแล้วนำ�ผลที่พบ
มาปรับปรุงแก้ไขและวางแผนพัฒนาต่อไป 

2. ผลการวิจัยคน้พบว่าองคป์ระกอบ
ของรูปแบบการบริหารระบบการดูแลช่วย
เหลือนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลักได้แก่ 1) 
ภาพความสำ�เรจ็ 2) ปจัจยันำ�เขา้ (Input) 3) 
กระบวนการ (Process) 4) ผลผลิต (output) 
5) การประเมินผล 6) ย้อนกลับปรบัปรงุ และ 
7) เงือ่นไขแหง่ความสำ�เรจ็ ดงันัน้รปูแบบทีผู่้
วจัิยสร้างข้ึนจึงเป็นรูปแบบประเภทเชิงบรรยาย 
(Semantic Model) ซึง่เปน็รปูแบบทีใ่ชภ้าษา
เป็นสือ่ในการบรรยายโดยทำ�เป็นแผนภูมิเพ่ือ
ให้เห็นแนวคิดโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่างๆ ตามคำ�อธิบายประเภท
รูปแบบของดิเรก วรรณเศียร (2545:49) 
และประยกุตเ์ป็นโครงสรา้งรปูแบบบูรณาการ 
(Intergrated System) เป็นกระบวนการใน
ลักษณะลูกศรทางเดียวแล้วย้อนกลับเพื่อ
ปรบัปรงุในสว่นทีไ่มส่อดคล้องกบัภาพความ
สำ�เรจ็ทีต้ั่งไวห้รอือาจพบวา่มอีปุสรรคในขัน้
ตอนใดของรูปแบบซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
กระบวนการโครงสรา้งองคป์ระกอบระบบเปดิ
ของ Kast and Rosenzweig (1988:112) 
ที่มีวงจรจากปัจจัยป้อน เข้าสู่กระบวนการ
และออกมาเป็นผลผลิตพร้อมกับย้อนกลับ
ปรับปรุงทุกขั้นตอนมีกลไกทำ�ให้ประสบผล
สำ�เร็จสอดคล้องกับผลการวิจัยของศิริชัย 



121

วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2558

กาญจนวาสี และคนอื่นๆ (2550: 251) 
ที่วิจัยรูปแบบของระบบการบริหารจัดการ
ศึกษาแบบบูรณาการสำ�หรับเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาและสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการ 
MSPA ทีเ่ริม่ตน้จากการวาดภาพความสำ�เรจ็ 
กำ�หนดโครงสร้างบริหารจัดการตดิตามกำ�กับ
โดยผลนั้นมุ่งเน้นที่นักเรียนครูและผู้บริหาร

3. จากการประเมินรูปแบบการ
บริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 3 ด้านคือ ด้าน
ความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และ
ด้านความเป็นประโยชน์ผลการ ประเมินมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเนื่อง
มาจากผู้วิจัยได้ดำ�เนินการวิจัยเรื่องรูปแบบ
การบรหิารระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกระบวนการ
วจัิยเร่ิมจากการศกึษาสภาพปจัจบุนั ปญัหา
และความต้องการเครือ่งมอืทีน่ำ�มาใชไ้ดผ้า่น
การตรวจสอบจากผู้ทรงคณุวฒุจิำ�นวน 5 คน 
กลุม่ตวัอยา่งทีใ่หข้อ้มลูจะเปน็ผูป้ฏบิตัแิละมี
ส่วนเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีศ่กึษาผูว้จิยัไดศ้กึษา
โรงเรียนต้นแบบจำ�นวน 3 โรงเรียน การยก
ร่างรูปแบบได้นำ�เอาข้อมูลจากการศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของ
กลุ่มตัวอย่างมาสังเคราะห์และบูรณาการ
เข้ากับข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเชิงคุณภาพ
จากน้ัน ได้ยกรา่งองคป์ระกอบหลกัและองค์
ประกอบย่อยของรูปแบบโดยผ่านการตรวจ
สอบจากผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 9 คนก่อนนำ�
รา่งรปูแบบเสนอผูท้รงคณุวฒุจิำ�นวน 17 คน
ประเมนิดา้นความเหมาะสม ดา้นความเปน็

ไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ ผลการ
ประเมินจงึมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดทกุ
ด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อวยชัย  
ศรตีระกลู (2555:159) ไดศ้กึษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า 1) 
สภาพและแนวทางการบริหารระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนประกอบด้วย หลักการ
และแนวคิดในการบริหาร ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหาร ได้แก่ การกำ�หนดนโยบาย การ
ส่งต่อนโยบาย การมีส่วนร่วมของบุคลากร
และการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ประกอบด้วย การวางแผน การจัด
โครงสร้างองค์กร การนำ�องค์กร การปฏิบัติ
การ การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การปรบัปรงุพฒันาและการประสานงาน 2) 
รูปแบบการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษาที่ร้างขึ้น ประกอบ
ดว้ย 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการและ
แนวคิดในการบริหาร 2) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การบรหิาร ประกอบดว้ยการกำ�หนดและการ
ส่งต่อ นโยบาย และการขับเคลื่อนนโยบาย
โดยบุคลากรหลักของระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรยีน และ 3) กระบวนการบรหิารประกอบ
ด้วย การวางแผน การจัดโครงสร้างองค์กร 
การนำ�องคก์ร การปฏบิตักิาร การตรวจสอบ 
ตดิตามและประเมนิผล การปรับปรุงพฒันา 
และการประสานงาน 3) การประเมนิรปูแบบ
การบรหิารระบบการดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน
ในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ 
การในการนำ�ไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและ



122

Journal of Administration and Development, Mahasarakham University  Volume 7 Number 1 January – April 2015

มีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด

4. การนำ�เสนอรูปแบบการบริหาร
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 21 คน 
สว่นใหญเ่หน็ว่าโครงสร้างของรูปแบบมคีวาม
เหมาะสมมีลำ�ดับข้ันตอนที่ชัดเจนแสดง
ความสัมพันธข์ององคป์ระกอบหลกัและองค์
ประกอบย่อย มีระบบการยอ้นกลบัปรบัปรงุ 
มีการนำ�เสนอดว้ยแผนภมูสิามารถสือ่สารได้
เขา้ใจชัดเจน เนือ่งจากการวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัได้
ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กีย่วขอ้ง 
ศึกษาความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ครูท่ีปรึกษา ศกึษาเชงิคณุภาพโรงเรยีนต้นแบบ 
พบว่าการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วย
เหลือนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี
ประสิทธิภาพจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้เสีย (Stake holders) มีส่วนร่วมบริหาร
จัดการซึ่งเป็นไปตามหลักการสำ�คัญในการ
บรหิารระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนไดแ้ก ่
1) การวางแผนการดำ�เนนิงาน 2) การดำ�เนนิ
งานตามแผน 3) การนิเทศ กำ�กับ ติดตาม 
และ 4) การประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของอุทัย บุญประเสริฐ (2546:17-
18) เมือ่นำ�แนวคดิดงักลา่วสูก่ารปฏบิตันิัน้ผู้
บรหิารต้องสามารถออกแบบกระบวนการที่
สอดคลอ้งกบัสถานการณ หรอืปจัจยัของโรง
เรยีนนัน้ๆ โดยเฉพาะความรูค้วามสามารถและ
ความพยายามจรงิของผูบ้รหิารซึง่สอดคลอ้ง
กับแนวคิดการนำ�นโยบายสู่การปฏิบัติของ
สมบัติ ธำ�รงธัญวงศ์ (2549: 431) ที่กล่าว

ว่า “ความสำ�เร็จ (Success) หรือความล้ม
เหลว (Failure) ของการนำ�นโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัยสำ�คัญหลายประการ
เพราะความสำ�เรจ็ของแผนงานและโครงการ
มีความสัมพันธ์กับความสามารถของผู้นำ�
และภาวะผู้นำ�ในองค์กรในขณะที่ความล้ม
เหลวของแผนงานโครงการเป็นผลมา จาก
ความเฉือ่ยชาของผูน้ำ�และผูป้ฏิบตั ิและการ
ขาดขาดความมุง่มัน่ของผูน้ำ�” ดงันัน้ผูบ้รหิาร
โรงเรียนในฐานะเป็นบุคคลสำ�คัญที่สุดใน
องค์การจะต้องศึกษาแสวงหารูปแบบหรือ
กระบวนนำ�โรงเรียนสู่เป้าหมายที่โรงเรียน
และชุมชนต้องการ

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัย
ไปใช้

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูนกัเรยีน 
ผูป้กครอง ชุมชนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ควรศกึษา
รูปแบบการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วนำ�
ไปประยกุตใ์ชใ้นสถานศกึษาของตนเองอยา่ง
จริงจังและขยายผลนำ�ไปใช้ในสถานศึกษา
อื่นๆ ต่อไป

2. สถานศึกษาขั้นพื้นฐานควร 
ส่งเสริมกิจกรรมการเย่ียมบ้าน การประชุม 
ผู้ปกครอง การแนะแนว การให้คำ�ปรึกษา  
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

3. สถานศึกษาควรอบรมเชิงปฏิบัติ
การเพือ่ใหค้วามรูแ้กค่รทูีป่รกึษา ครแูนะแนว
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ให้ไดร้บัการพฒันาความรู ้ทกัษะและเทคนคิ 
การใหค้ำ�ปรกึษาและมกีารอบรมตอ่ยอดจาก
การเฝ้าระวังและส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและควรให้ครูทุกคน
ได้เรียนรู้เรื่องการให้คำ�ปรึกษา

4. สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทกุแหง่ควร
ใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและ
หนว่ยงานในชมุชนมสีว่นรว่มในการบรหิารโดย
ใหส้ถานศกึษารายงานผลการปฏบิตังิานการ
ดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีนให้คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานพจิารณาในการประชมุและ
เห็นชอบการดำ�เนินงาน

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรศกึษาวจิยัและพฒันารปูแบบ
ความรว่มมอืระหวา่งสถานศกึษากบัชมุชนใน
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างยั่งยืน

2. ควรมกีารวจิยัและพฒันาเร่ืองการ
พัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการให้คำ�
ปรกึษากบัครทูีร่บัผดิชอบงานระบบการดแูล
ชว่ยเหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน

3. ควรศึกษาบทบาทการบริหาร
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถาน
ศึกษาของผู้บริหารสถาน
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การพฒันาความสามารถด้านการอา่นภาษาองักฤษเพือ่ความเขา้ใจโดยใช้
พลวตัรการประเมนิ กรณศีกึษานกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่4 โรงเรยีน
ศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209
The Development of English Reading Comprehension Ability 
by Using Dynamic Assessment: A Case Study of Grade 4 
students Srikosumwittayamittrapap 209 School.

เกษณีพร สีแข่ไตร1, พรรณวิไล ชมชิด2, ลดาวัลย์ วัฒนบุตร3

Kesaneeporn Seeknaetrai1, Panwilai Chomchid2, Lasawan Wattanaboot3

บทคัดย่อ

การวจิยัคร้ังน้ีมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) พฒันาความสามารถดา้นการอา่นภาษาองักฤษ
เพือ่ความเขา้ใจโดยใชพ้ลวตัรการประเมนิของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่4 2) ศกึษาความ
สามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ ก่อนเรียนระหว่างเรียนและหลังเรียนและ 
3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ต่อการเรียนภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเข้าใจ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4/2 โรงเรียนศรีโกสุมวิทยา
มติรภาพที ่209 อำ�เภอโกสุมพสัิย จังหวดัมหาสารคาม สำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษามหาสารคาม เขต 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2555 จำ�นวน 38 คนได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้  
จำ�นวน 12 แผน แบบทดสอบชนิด 4 ตัวเลือก แบบทดสอบความสามารถด้านการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจชนิด 4 ตัวเลือก จำ�นวน 30 ข้อ และแบบสอบถามความพึง
พอใจแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำ�นวน 10 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t (t-test)
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ผลการวิจัยพบว่า

1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีคะแนนการทดสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่ามีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการอ่านก่อน
เรียน ความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจโดยใช้พลวัตรการประเมิน
สำ�หรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีคะแนนที่ส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถในการ
อ่านหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยของ
ความสามารถในการอ่านก่อนเรียนและหลังเรียนเท่ากับ8.34 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน 
และ 24.24 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนนตามลำ�ดับ 2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มี
พฒันาการความสามารถดา้นการอา่นภาษาองักฤษเพือ่ความเข้าใจโดยใช้พลวตัรการประเมิน
ก่อนเรียนระหว่างเรียนและหลังเรียนคิดเป็นร้อยละ 57.1, 81.05และ 98.02ตามลำ�ดับ  
3. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีความพึงพอใจต่อการเรียนภาษาอังกฤษโดยใช้พลวัตร
การประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.51)

คำ�สำ�คัญ:	 การพฒันาความสามารถในการอา่นภาษาองักฤษเพือ่ความเขา้ใจ, พลวตัรการ
ประเมิน, นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4, โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 
209

Abstract

The purposes of this research were to: 1) develop the English reading  
comprehension ability by using dynamic assessment of Grade 4 students,  
2) investigate the English reading comprehension ability among: pre - reading  
during and post- reading 3) investigate the students’ satisfaction on English reading -  
reading comprehension ability by using dynamic assessment. The sample  
used selected through purposive sampling, were 38 Grade 4 students at  
Srikosumwittayamittrapap 209 School, MahaSarakham Primary Educational 
Service Area Office 3 in the second semester of the 2012 academic year.The 
research instruments consisted of: 12 learning lesson plans, a 4 choices of 30 
- item of reading comprehension achievement test and 10- item of a five rating 
scale questionnaire related to satisfaction of students towards the English reading 
comprehension ability by using dynamic assessment. The statistics used for data 



127

วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2558

analysis were: percentage, means, standard deviation and t - test (Dependent 
sample).

The results of the research were as follows:

1. The English reading comprehension ability by using dynamic  
assessment of Grade 4 students was higher post- reading than pre-reading score 
with statistic significance at.01 and mean score of English reading comprehension 
ability pre-reading and post- reading at 8.34 and 24.24 2. The English reading  
comprehension ability by using dynamic assessment of Grade 4 students  
pre - reading, while - reading and post - reading was while - reading score and 
post - reading score were higher than pre - reading score at 11.42, 32.42  
and 19.6. This presented that the students developed their English reading 
comprehension ability by using dynamic assessment at 57.1, 81.05 and 98.02 
percent. 3. The satisfaction of Grade 4 students who had learned English reading 
comprehension ability by using dynamic assessment was rated at the highest 
level with mean score of 4.51.

Keywords:	 The Development of English Reading Comprehension Ability,  
Dynamic Assessment, Grade 4 students, Srikosumwittayamittrapap 
209 School.

บทนำ�

ภาษาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
ถ่ายทอดความคิด ความรู้สึก และกิจกรรม
ต่างๆ ของมนุษย์อันเป็นพฤติกรรมที่เกิด
จากการเรียนรู้ ภาษาจัดเป็นส่วนหนึ่งของ
วฒันธรรมในสงัคม การอยูใ่นสงัคมของมนษุย์
ในสังคมโลก เป็นการหลอมตัวเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันของโลกให้มีพรมแดนสกัดกั้น
นอ้ยลง เปน็กระบวนการทีม่กีารเชือ่มโยงไป

ทัว่โลก ตดิตอ่ประสานเครอืขา่ยไมว่า่จะเปน็
กิจกรรมทางด้านศาสนา สังคม การศึกษา 
สิ่งแวดล้อม เป็นสังคมที่มีเทคโนโลยีสมัย
ใหมท่ำ�ใหก้ารตดิตอ่สือ่สาร และการเผยแพร่
ขา่วสารชว่ยใหข้อ้มูลมีความรวดเรว็มากยิง่ขึน้ 
หรือที่เรียกว่า ทางด่วนข้อมูล (Information 
Super Highway) เป็นผลให้ภาษาอังกฤษ
ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสำ�คัญ
มากขึ้นในแง่ของการใช้ภาษาอังกฤษในการ
ติดต่อสื่อสาร ด้วยเหตุนี้จึงมีความจำ�เป็นที่
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ประเทศไทยตอ้งพัฒนาบคุลากรในชาติใหม้ี
ความรูค้วามสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ
เพื่อให้เข้าใจและสามารถสื่อสาร ตลอดจน
นำ�ภาษาอังกฤษไปใช้ได้อย่างถูกต้อง ซึ่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 
3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได้กำ�หนดให้การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ใหเ้ปน็มนษุยท์ีส่มบรูณท์ัง้รา่งกายและจติใจ 
สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ฉะนัน้การเรยีนรู้ภาษา องักฤษจึงไดรั้บความ
สนใจจากคนทั่วไปและเข้ามามีบทบทบาท
ในหลักสูตรทุกระดับชั้น (กิจจาณัฎฐ์ ตั้งจิต
นุสรณ์. 2552: 1)ทั้งนี้เนื่องจากการเรียน
มิได้เรียนภาษาเพื่อความรู้เกี่ยวกับภาษา
เทา่นัน้ แตเ่ปน็การเรยีนภาษาเพ่ือให้สามารถ
เป็นเครือ่งมอืในการตดิตอ่สือ่สารกบัผูอ้ืน่ได้
ตามความต้องการในสถานการณ์ต่างๆ ทั้ง
ในชวีติประจำ�วันและการงานอาชพี (พชัราภ
รณ์ บุญทามา. 2552: 1) การจัดการเรียน
การสอนจะตอ้งสอดคลอ้งกับธรรมชาติ และ
ลกัษณะ ของภาษา (อมรรตัน ์เกษมสขุ และ
คณะ. 2552: 1) ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 กำ�หนด
ใหภ้าษาองักฤษเปน็กลุม่สาระการเรยีนรูพ้ืน้
ฐานที่นักเรียนจะต้องเรียนตลอดหลักสูตร
เนื่องจากเป็นเครื่องมือสำ�คัญในการติดต่อ
สื่อสาร การศึกษา การแสวงหาข้อมูล การ
ประกอบอาชีพ รวมทั้งเข้าถึงองค์ความรู้
ต่างๆ ได้ง่ายและกว้างขึ้น และมีวิสัยทัศน์
ในการดำ�เนินชีวิต

ทักษะการอ่านเป็นทักษะที่สำ�คัญ

และจำ�เป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นทักษะพื้น
ฐานที่ใช้เป็นสื่อในการเสาะแสวงหาและรับ
เอาความรู้จากแหล่งต่างๆ ทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษมีความสำ�คัญเป็นอันดับหนึ่ง 
เพราะการอ่านช่วยให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน (อัจฉราวงศ์โส
ธร. 2538: 31) การอ่านยังเป็นพื้นฐานของ
การเรียนรู้ และการพัฒนาสติปัญญาของ
คนในสังคม รวมทั้งช่วยในการเปลี่ยนแปลง
การดำ�เนินชีวิตพัฒนาไปสู่ส่ิงท่ีดีท่ีสุดของ
ชีวิต ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าในการเรียน 
อาชพีการงานและนำ�ไปสูก่ารพฒันาประเทศ
ชาต ิแตเ่นือ่งจากทกัษะการอา่นเปน็ทกัษะที่
ตอ้งอาศยัการฝกึฝนทีถ่กูวธิเีปน็อยา่งดจีงึจะ
ช่วยให้ผู้อ่านรับเอาความรู้และ ความเข้าใจ
สิ่งที่อ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูผู้สอน
จึงจำ�เป็นต้องวางแผนและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเป็นนักอ่านที่ดี สอน
ทักษะการอ่านวิชาภาษาอังกฤษโดยมุ่งหวัง
ให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่อ่าน
โดยสามารถตอบคำ�ถาม อธิบาย และแสดง
ความคิดเห็นสิง่ทีอ่า่นได ้แตอ่ยา่งไรกต็ามใน
ปัจจุบนัยงัมีนกัเรียนอกีเป็นจำ�นวนมากท่ีไม่
ประสบผลสำ�เรจ็ในการอา่นภาษาองักฤษ จาก
การประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 ประจำ�ป ี2554 
ของโรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ในวชิาภาษาองักฤษ พบ
วา่ นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่4 มคีะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 54.10 (เขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ; www.
mkarea3.go.th.)ซึ่งต่ำ�กว่าเกณฑ์มาตรฐาน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วิชา
ภาษาองักฤษ ทีส่ำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 กำ�หนดไว ้
คือ ร้อยละ 65 และโรงเรียนกำ�หนดไว้ คือ 
ร้อยละ 70 (โรงเรยีนศรโีกสมุวทิยามติรภาพ
ที่ 209. 2553: 5) ทำ�ให้ผลการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษไม่เป็นที่น่าพอใจ ในฐานะที่ผู้
วิจัยได้ปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วิชาภาษาอังกฤษ 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 และจากการ
สอบถามคณะครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษใน
โรงเรียนเกี่ยวกับปัญหาการเรียนวิชาภาษา
องักฤษของนกัเรยีน พบวา่ นกัเรยีนมปีญัหา
การใช้ทักษะทางภาษา ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งได้แก่ 
ทกัษะการฟงั พดู อา่น และเขยีน โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ทกัษะการอา่น อนัเปน็พืน้ฐานในการ
เรยีนซึง่เชือ่มโยงไปสูท่กัษะอืน่ๆ ซึง่สง่ผลให้
นักเรยีนอา่นภาษาองักฤษไมเ่ขา้ใจ แปลความ
หมายไม่ได้ ไม่สามารถตอบคำ�ถาม อธิบาย 
และถ่ายทอดเนื้อหาสาระ จากเรื่องที่อ่าน
ให้ผู้อื่นเข้าใจได้จึงเป็นสาเหตุให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่ำ�

ผู้วิจัยจึงได้ดำ�เนินการศึกษาหาวิธี
การพัฒนาความสามารถในการอ่านและ
ผลสัมฤทธิ์ในการอ่านของผู้เรียนให้สูงขึ้น
โดยศึกษารูปแบบ วิธีการ ที่มีความเหมาะ
สมกับผู้เรียนและเลือกวิธีการพัฒนาทักษะ
การอ่านของผู้เรียน จากประสบการณ์การ
สอนและการศึกษาวิธีการพัฒนาทักษะการ

อ่าน พบว่ารูปแบบพลวัตรการประเมินมา
ใชใ้นการพฒันาความสามารถในการอา่น ซึง่
เป็นวธิกีารท่ีสามารถเปรยีบเทียบพัฒนาการ
ในการอ่านและทราบผลการพัฒนาหลัง
จากการสอบหลังเรียนของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังน้ันผู้วิจัยจึงเลือกรูปแบบ
พลวตัรการประเมนิ ซึง่มวีธิศีกึษาผลสัมฤทธิ์
ด้านความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษ
กอ่นเรียน ระหวา่งเรียน และหลังเรียนของผู้
เรยีนทีไ่ดร้บัการสอนโดยใชพ้ลวตัรการประเมนิ

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อพัฒนาความสามารถในการ
อ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้
พลวตัรการประเมนิ ของนกัเรยีนชัน้ประถม
ศึกษาปีที่ 4

2. เพ่ือศึกษาความสามารถในการอา่น
ภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจโดยใช้พลวัตร
การประเมินก่อนเรียน ระหว่างเรียน และ
หลงัเรียนของนักเรียนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่4

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อการ
สง่เสรมิความสามารถการอา่นภาษาองักฤษ
เพื่อความเข้าใจโดยใช้พลวัตรการประเมิน

ขอบเขตของการวิจัย

1. ประชากร

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี ้ไดแ้ก ่
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนศรี
โกสมุวทิยามติรภาพที ่209 อำ�เภอโกสมุพสิยั 
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จงัหวดัมหาสารคาม สำ�นกังานเขตพืน้ที ่การ
ศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปี
การศึกษา 2555 จำ�นวน 5 รวมทั้งหมด 
189 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง

กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี ้ไดแ้ก่
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4/2 โรงเรียน
ศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 ภาคเรียนที่ 
2 ปีการศึกษา 2555 จำ�นวน 1 ห้องเรียน 
38 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (cluster 
random sampling)

3. เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย

เนือ้หาทีใ่ชใ้นการวจิยัเปน็บทอา่นจาก
หนงัสอืเรยีน ซึง่วชิาภาษาองักฤษ ชัน้ประถม
ศึกษาปทีี ่4 กระทรวงศกึษาธกิารอนญุาตให้
ใช้เป็นหนังสือเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
จำ�นวน 4 เรือ่งคอื A New Neighbor,Here’s 
My School, Breakfast is Important และ 
Holiday in Chiang Maiนำ�มาสรา้งเปน็แผน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จำ�นวน 12 แผน 
แผนละ 1 ชั่วโมง รวม 12 ชั่วโมง

4. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

4.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการ
เรียนรู้ด้านการอ่านเพื่อความเข้าใจโดยใช้
พลวัตรการประเมิน

4.2 ตัวแปรตาม คือ 

4.2.1 ความสามารถในการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้พลวัตร

การประเมิน

4.2.2 ความพึงพอใจต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ

5. ระยะเวลา

ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ภาคเรยีนที ่2 ปกีารศกึษา 2555 โดยดำ�เนนิ
กจิกรรมการเรยีนการสอน 3 ชัว่โมง/สปัดาห ์
รวม 12 ชั่วโมงรวมเป็นเวลา 4 สัปดาห์

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบกรณีศึกษา
เพ่ือพัฒนาความสามารถในการอ่านภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้พลวัตรการ
ประเมินแบบกลุ่มเดยีว สอบกอ่นการทดลอง 
ระหวา่งการทดลองและหลงัการทดลองโดย
ผู้วิจัยดำ�เนินการดังนี้

1. ขอความร่วมมอืกบัผูบ้ริหารโรงเรียน
ในการศึกษาและทดลอง 

2. พบครปูระจำ�ชัน้ของหอ้งทีท่ำ�การ
ทดลองเพื่อชี้แจงรูปแบบงานวิจัยและขอ
ความร่วมมือ

3. ก่อนดำ�เนินการจัดการเรียนรู้ผู้
วิจัยทำ�การทดสอบความสามารถ ในการ
อา่นภาษาองักฤษเพือ่ความเขา้ใจกบันกัเรยีน
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

4. ผูวิ้จยัทำ�การทดสอบวัดผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีนกอ่น (Pretest) กอ่นการจดัการ
เรยีนรูก้ารอา่นเพือ่ความเขา้ใจโดยใชพ้ลวตัร
การประเมินกับนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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ด้วยแบบทดสอบก่อนเรียนที่สร้างขึ้น และ
ทำ�การทดสอบซ้ำ�หลงัเรยีน (Posttest) แตล่ะ
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

5. ผู้วิจัยดำ�เนินการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง ตาม
ลำ�ดับขั้นตอนของการวิจัยเชิงทดลอง

6. ดำ�เนนิการจดัการเรยีนรูก้ารอา่น
จนครบตามกำ�หนด ผู้วิจัยทำ�การทดสอบ
ความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือ
ความเข้าใจกับนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

7. ดำ�เนินการสำ�รวจความพึงพอใจ
ของนกัเรยีนทีม่ตีอ่การจดัการเรยีนรูก้ารอา่น
ภาษาอังกฤษ

8. นำ�ข้อมูลที่ได้จากการทดสอบไป
ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป

ผลการวิจัย

สรุปได้ดังนี้

1. นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่4 มี
คะแนนที่ส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถ
ในการอา่น หลงัเรียนสูงกวา่กอ่นเรยีนอยา่ง
มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2. นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่4 มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างเรียน และ
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

3. นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่4 มี
ความพึงพอใจตอ่การสง่เสรมิความสามารถ
การในอา่นภาษาองักฤษเพือ่ความเขา้ใจโดย
ใช้พลวัตรการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( =4.51)

อภิปรายผล

1. ผลการวิจัยความสามารถใน
การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดย
ใช้พลวัตรการประเมิน สำ�หรับนักเรียนชั้น
ประถมศกึษาปทีี ่4 กอ่นเรยีนและหลงัเรยีน 
พบว่า นักเรียน มีความสามารถในการอ่าน
ภาษาองักฤษหลงัเรยีนสงูขึน้อยา่งมนียัสำ�คญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคีา่ t-test คะแนน
เฉล่ียความสามารถในการอ่านกอ่นเรยีนและ
หลังเรียน เท่ากับ 47.18 กล่าวคือ คะแนน
สอบหลังเรียนสูงกว่าคะแนนสอบก่อนเรียน 
แสดงว่า การอ่านภาษาอังกฤษ เพื่อความ
เข้าใจโดยใช้พลวัตรการประเมิน มีผลต่อ
การพัฒนาความสามารถในการอ่านภาษา
องักฤษเพือ่ความเขา้ใจได ้ท้ังนีอ้าจเนือ่งจาก
การใชร้ปูแบบการจดัการเรยีนรูก้ารอา่นภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้พลวัตรการ
ประเมนิซึง่เปน็การสอนโดยใชก้ารทดสอบกอ่น
เรียน การอธิบายความรู้ เทคนิค กลวิธี การ
คิดต่างๆ และวิธีการที่ได้มาซึ่งคำ�ตอบ และ
การทดสอบซ้ำ� เพื่อพัฒนาความคิด ทักษะ
การแกไ้ขปญัหา และนำ�ไปสูก่ารพฒันาความ
สามารถในการอา่นของผู้เรียน สอดคลอ้งกับ
นิภาภรณ์ พรมช่วย และคณะ (2552: 43) 
ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่ง ผลการสอนโดยใชพ้ลวตัรของ
การประเมนิทีม่ตีอ่ความสามารถในการอา่น
ภาษาองักฤษพบว่า นกัเรยีนมคีวามสามารถ
ในการอา่นภาษาองักฤษหลงัเรยีนสงูขึน้อยา่ง
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มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่า t-
test เท่ากับ 14.95 สาเหตุอาจเนื่องมาจาก
การใชร้ปูแบบการสอนอ่านโดยใชพ้ลวัตรการ
ประเมิน ซ่ึงเปน็การประเมนิผลการสอนโดย
ใช้การทดสอบก่อนเรียน การอธิบายเนื้อหา
เพือ่พฒันาการตอบสนองต่อเครือ่งมือ การฝกึ
ทักษะ และการทดสอบหลังเรียนซ้ำ� เพื่อนำ�
ไปสูก่ารประเมนิความสามารถของผูเ้รยีน ซ่ึง 
Kozulin and Grab (2002: 115) ได้กล่าว
ถึงกรอบโครงสร้าง (Model) ของการสอน
โดยใช้พลวัตรการประเมินไว้ 3 ขั้นตอน คือ 
ทดสอบกอ่นเรยีน ขัน้สอน และขัน้ทดสอบซ้ำ� 
ดงัผลการศกึษา ซึง่สอดคคลอ้งกบั Mardani 
and Tavakoli. (2011: 688-696) ที่ได้
ศึกษาผลการใช้พลวัตรการประเมินที่มีต่อ
การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ พบ
วา่ นกัเรยีนมีพฒันาการในการอา่นเพือ่ความ
เข้าใจหลังการดำ�เนินกจิกรรมสงูขึน้สอดคลอ้ง 
กับ Stanfa. (2010: 4-5) ที่ได้ศึกษาความ
สำ�คญัของการแก้ปญัหาการวิเคราะห์หน่วย
คำ�โดยใชพ้ลวตัรการประเมนิ ทำ�ใหน้กัเรยีน
เกดิทกัษะสมัพนัธร์ะหวา่งการอา่น และการ
เขยีนอยา่งมวีจิารณญาณ และเปน็การประเมนิ
ทีม่ปีระโยชนส์ามารถแยกความแตกตา่งของ
ปญัหาการอา่นของนักเรียนได ้และการอ่าน
โดยใช้การประเมินแบบพลวัตรมีระดับนัย
สำ�คัญทางสถิติสูงขึ้นนอกจากนี้ แอนตัน 
Antón (2009: 576-598) ได้ศึกษาเกี่ยว
กบัการใชพ้ลวตัร การประเมนิในการประเมนิ
โปรแกรมการเรียนภาษาสเปนระดับสูงใน
มหาวิทยาลัย เพื่อศึกษาความสามารถทาง

ภาษา การเรียน และเอกสารประกอบการ
เรียน พบว่า พลวัตรการประเมินสามารถ
อธิบายความสามารถของผู้เรียน และนำ�ไป
สู่การวางแผนการสอนเพื่อสนองตอบความ
ตอ้งการของผูเ้รยีนเปน็รายบคุคลสอดคลอ้ง
กับ Yildirim (2008: 301-308) ที่ได้ศึกษา
เกีย่วกบัการประยกุตข์อบข่ายแนวคดิ ทฤษฎ ี
วัฒนธรรมทางสงัคม และการเปลีย่นแปลงการ
ประเมนิผลการเรยีนภาษา พบวา่ พลวตัรการ
ประเมนิเปน็เครือ่งมอืทีส่ำ�คญัและมปีระโยชน์
ในการเรียนและการประเมินการใช้ภาษาใน
ชั้นเรียน โดยเน้นกระบวนการในการพัฒนา
ความสามารถทางภาษามากกวา่ผลท่ีเกดิขึน้ 
ซ่ึงจะเป็นตัวชี้วัดความสามารถด้านภาษา
ของรายบุคคล และรายกลุ่ม และครูผู้สอน
ภาษาควรกำ�หนดพลวัตรการประเมินไว้ใน
หลักสูตรการสอนเพื่อประเมินพัฒนาการ
ของนักเรียน สอดคล้องกับ Mooreet al 
(2006; อ้างถึงใน นิภาภรณ์ พรมช่วยและ
คณะ.2552: 28) ได้ศึกษาเรื่อง การสอน
โดยใชพ้ลวตัรการประเมนิสำ�หรบันกัเรยีนที่
มีความบกพร่องทางสติปัญญา (Using dy-
namic assessment to evaluate children 
with suspected learning disability) และ
ผลการศึกษา พบว่า การสอนโดยใช้พลวัตร
การประเมนิทำ�ใหน้กัเรยีนมพีฒันาการเรยีน
รูเ้ทา่เทยีมกบันกัเรยีนปกตแิละสอดคลอ้งกบั 
Kozulin and Grub (2002: 112-127) 
ที่ได้ศึกษาผลการอ่านบทภาษาอังกฤษ
เพื่อความเข้าใจโดยใช้พลวัตรการประเมิน  
พบวา่ นกัเรยีนสว่นใหญม่พีฒันาการทางการ
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เรียนรู้สูงขึ้นโดยมีคะแนนทดสอบหลังเรียน
มากกว่าคะแนนก่อนเรียน และสามารถ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ความเข้าใจเกี่ยว
กบัข้อความทีอ่า่นเมือ่ไดร้บัการสอนโครงสรา้ง
พืน้ฐานทางไวยากรณ์ทีป่รากฏในข้อความที่
อา่น และไดร้บัการสอนกลยทุธก์ารอา่นโดย
ใช้พลวัตรการประเมิน

2. ผลการศึกษาความสามารถใน
การอา่นภาษาอังกฤษเพ่ือความเขา้ใจโดยใช้
พลวตัรการประเมนิ จากกจิกรรมการทดสอบ
กอ่นเรยีน การทำ�แบบฝกึหัด และการทดสอบ
ซ้ำ� ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปทีี ่4พบวา่ 
นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนจากการทำ�
แบบฝึกหัด และการทดสอบซ้ำ�สูงกว่าการ
ทดสอบกอ่นเรียนซึง่แสดงวา่นกัเรียนมีความ
กา้วหนา้ทางการเรยีน โดยมคีะแนนเฉลีย่การ
ทดสอบก่อนเรียน การทำ�แบบฝึกหัด และ
การทดสอบซ้ำ�เท่ากับ 11.42, 32.42 และ 
19.6 เน่ืองจากการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเข้าใจโดยใช้พลวัตรการประเมิน เป็น
กิจกรรมการอ่านที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่อง
กนั ผูเ้รยีนไดม้โีอกาสแลกเปลีย่นเรยีนรู้และ
ทำ�งานร่วมกัน ทำ�ให้เกิดความเข้าใจ ช่วย
พัฒนาให้เกิดทักษะการอ่าน สามารถแสดง
ความคิดเหน็และสรปุสาระสำ�คญัจากเรือ่งที่
อา่นไดด้ขีึน้ ทำ�ใหก้จิกรรมการเรยีนการสอน
นา่สนใจ นกัเรยีนไดพ้ฒันาความสามารถใน
การอา่นและสง่ใหผ้ลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู
ขึน้ นอกจากน้ียังเปดิโอกาสให้ผูเ้รยีนพฒันา
ความสามารถของตนเองโดยอาศัยพืน้ท่ีรอย
ต่อพัฒนาการ หรือเขตของการพัฒนาได้ 

(Zone of proximal development) ของผู้
เรียน (ผจงกาญจน์ ภูวิภาดาวรรธน์. 2542: 
41-45) จากการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับ
ผู้สอน และเพื่อน มีส่วนร่วมในการแสวงหา
ความรู ้รวมท้ังการเรยีนรูท่ี้เกดิข้ึนในพืน้ท่ีรอย
ตอ่พฒันาการทำ�ใหไ้ดม้าซึง่ความคดิรวบยอด
และมคีวามรูค้วามเขา้ใจในสิง่ท่ีเรยีนกลา่วได้
ว่า ปัจจัยที่มีส่วนทำ�ให้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึ้นเนื่องมาจาก

2.1 การจัดกิจกรรมการอ่านภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้พลวัตรการ
ประเมิน ฝึกให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
แสวงหาความรู้ และมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม
กับผู้สอนและเพื่อน

2.2 การจัดกิจกรรมการอ่านภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจมีขั้นตอนที่ชัดเจน ผู้
เรยีนไดพ้ฒันาความสามารถในการอา่นของ
ตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ โดยมคีรผููส้อนเปน็
ผู้ให้คำ�แนะนำ�และอำ�นวยความสะดวก จึง
ทำ�ให้เกิดทักษะในการอ่าน ผู้เรียนมีความ
เขา้ใจและมัน่ใจ สามารถเช่ือมโยงความรูเ้ดิม
กบัความรูใ้หมข่องตนเอง สง่ผลใหก้ารพฒันา
พฤติกรรมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในดา้นทกัษะ
การอ่านเพื่อความเข้าใจมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น

2.3 การจัดกิจกรรมการอ่านโดยใช้
พลวตัรการประเมนิ เป็นกระบวนการเรยีนรู้
ทีเ่ปดิโอกาสให้ทีผู่้เรียนไดเ้รยีนรู้ดว้ยตนเอง 
รว่มทำ�งานกบัเพือ่น มคีวามรบัผดิชอบฝกึการ
เป็นผู้นำ�และผู้ตามที่ดี ฝึกเป็นคนมีเหตุผล 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีกิจกรรม
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การเรยีนทีเ่น้นการมสีว่นรว่ม มปีฏสิมัพนัธ์ที่
ดตีอ่กนั บรรยากาศในการเรยีนทำ�ใหผู้เ้รยีน
กระตอืรอืร้นในการเรยีนรูแ้ละสนกุสนาน จงึ
ทำ�ให้ผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน

สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมการอ่าน
เพื่อความเข้าใจโดยใช้พลวัตรการประเมิน 
มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและทักษะการอ่านเพื่อความ
เข้าใจ ช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจสูงขึ้น 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อการส่งเสริม
ความ สามารถการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเขา้ใจโดยใชพ้ลวตัรการประเมนิผลการ
ศกึษาความพงึพอใจของนกัเรยีนช้ันประถม
ศกึษาปทีี ่4 ทีม่ตีอ่การสง่เสรมิความสามารถ
การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดย
ใช้พลวัตรการประเมินมีค่าเฉลี่ยโดยรวม
เท่ากับ 4.51 อยู่ในระดับมากที่สุด จะเห็น
ได้ว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจมากที่ได้ลงมือ
ปฏบิตักิิจกรรมการเรยีนรู ้มปีฏสิมัพนัธแ์ลก
เปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนัโดยมคีรคูอยกระตุน้ใน
การทำ�กิจกรรม อำ�นวยความสะดวก ให้คำ�
แนะนำ� และให้กำ�ลังใจในการเรียนรู้ ทำ�ให้
มีความมั่นใจ กล้าแสดงออก เรียนรู้อย่าง
มีความสุข สนุกสนานและมีความพึงพอใจ 
ในการเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องจากการเรียนรู้
การอา่นภาษาอังกฤษเพ่ือความเขา้ใจโดยใช้
พลวัตรการประเมิน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ปรบัปรงุและพฒันาการเรยีนของตนเองจาก
กจิกรรมการเรียนโดยการทดสอบกอ่นเรียน 

การทำ�แบบฝกึหดั และการทดสอบซ้ำ� ทำ�ให้
ผูเ้รยีนทราบผลการเรยีนของตนเอง สามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนให้ดีขึ้นจาก
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งทำ�ให้
มีความรู้ความเข้าใจในการอ่าน และได้รับ
ประสบการณจ์ากการทำ�งานรว่มกบัเพือ่นๆ 
สามารถนำ�ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำ�วัน 
สอดคล้องกับทฤษฎีลำ�ดับขั้นความต้องการ
ของมนุษย์ซึ่ง มาสโลว์ (Maslow. 1970: 
69-80) กลา่ววา่ ธรรมชาตขิองมนุษยย์อ่มมี
ความตอ้งการเขา้รว่ม และไดร้บัการยอมรบั
ในสังคมรวมทั้งต้องการความเป็นมิตรและ
ความรกัจากเพือ่น ดงันัน้การประเมนิความ
พึงพอใจนักเรียนต่อการเรียน การสอนจึงมี
ความสำ�คญัสามารถสะทอ้นความคดิเหน็และ
ความรู้สึกของนักเรียนเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้สนองตอบความต้องการและ
ความสนใจของนักเรียนทำ�ให้นักเรียนมีผล
การเรียนดีขึ้น

ข้อเสนอแนะ

ผลการวจิยัในครัง้นี ้อาจเปน็แนวทาง
ในการวิจัยต่อไปและเป็นประโยชน์ต่อการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนอ่านภาษา
อังกฤษ ตลอดจนสง่เสรมิใหค้รมูคีวามสนใจท่ี
จะพฒันาการจัดกจิกรรมการเรยีนรูข้องตนให้
ดยีิง่ขึน้ ผูว้จิยัขอเสนอแนะในดา้นตา่งๆ ดงันี้

1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ไปใช้

1.1ครผููส้อนควรศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ี
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และหลกัการของรปูแบบพลวตัรการประเมนิ 
รวมทัง้ข้อดแีละขอ้จำ�กดัใหเ้ขา้ใจกอ่นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้

1.2 ครูผู้สอนควรชี้แจงรูปแบบ 
วตัถปุระสงค ์และวิธีการทำ�กิจกรรมก่อน การ
จดักจิกรรมการอา่นทกุครัง้เพือ่ใหน้กัเรยีนมี
ความเข้าใจในการทำ�กิจกรรม

1.3 ครผููส้อนควรดแูล ใหค้ำ�แนะนำ� 
และสรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรูโ้ดย
คำ�นึงถึงความพร้อมของนักเรียน 

1.4 ครูควรทบทวนความรู้และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้หลากหลาย โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์และแลก
เปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันจะช่วยให้บทเรียนน่า
สนใจ ทำ�ให้นักเรียนมีความมั่นใจและกล้า
แสดงออก 

1.5 ครูควรฝึกให้ผู้เรียนได้อ่านจาก
สื่อประเภทต่างๆ เพื่อให้นักเรียนมีความรู้
ความเข้าใจและสามารถนำ�ความรู้ไปใช้ได้

จริงในชีวิตประจำ�วัน

1.6 ครูควรแจ้งผลการประเมินใน
แตล่ะขัน้การสอนเปน็สิง่สำ�คญัทำ�ใหน้กัเรยีน
ทราบพฒันาการของตนเอง ชว่ยกระตุ้นความ
สนใจทำ�ให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นใน
การทำ�กิจกรรม

2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ตอ่ไป

2.1 ควรทำ�การวิจัยการอ่านโดย
ใช้พลวัตรการประเมินกับเนื้อหาอื่นๆ เช่น 
ข่าว นิทาน หรือบทความ ซึ่งเป็นการแสดง
ใหเ้หน็วา่ผูเ้รยีนมพีฒันาการในการอา่นสงูขึน้

2.2 ควรศึกษาวิจัยความสามารถ
ด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 
และความสามารถในการเขยีนภาษาองักฤษ
ของนักเรียนโดยใช้พลวัตรการประเมิน เพื่อ
พัฒนาทักษะการอ่านและเขียนควบคู่กันไป

2.3 ควรศกึษาวจัิยความสามารถด้าน
ตา่งๆ ของผูเ้รยีนโดยใชพ้ลวตัรการประเมนิ 
เชน่ ความสามารถดา้นการฟงั พดู และเขยีน
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รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล สำ�หรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
A model of effectiveness participatory of academy  
administrative school board for Small-Sized Basic Education 
Schools 

ทัศนีย์ แก้วงาม1, อนุศักดิ์ เกตุสิริ2, อัศวฤทธิ์ อุทัยรัตน์3

Tasnee Keawngam1, Anusak Ketusiri2, Asavarit Uthairat3

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค ์เพือ่สรา้งรปูแบบการมสีว่นรว่มของคณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงานวิชาการทีม่ปีระสิทธิผล สำ�หรบัสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำ�เนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้น
ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน ในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี จำ�นวน 3 โรงเรียน ขั้นตอนที่ 2 สร้าง
รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้วิจัยได้ประมวลจาก
การวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสรุปสาระสำ�คัญจากข้อมูลการ
สมัภาษณ ์การสนทนากลุม่จากโรงเรยีนทีม่กีารปฏบิตัดิ ีจำ�นวน 3 โรงเรยีน จากการศกึษาใน
ขั้นตอนที่ 1 จัดทำ�คู่มือการดำ�เนินการตามรูปแบบ ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบและคู่มือการดำ�เนินการตามรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 
20 คน ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบและคู่มือการดำ�เนินการตามรูปแบบ โดยการประเมิน
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ19 
คน และขั้นตอนที่ 4 นำ�เสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐาน ต่อผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 30 คน โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม

ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ พบว่า ส่วนใหญ่คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมระดับมาก โดยด้านที่ยังเป็นปัญหามากที่สุด คือ 
งานวางแผนวิชาการ ส่วนความต้องการมีส่วนร่วม พบว่า คณะกรรมการต้องการมีส่วนร่วม
งานดา้นหลกัสตูรและการพฒันาสง่เสรมิการเรยีนการสอน งานการจดัการเรยีนการสอน งาน
วางแผนวิชาการและงานวัดผลและประเมินผล ตามลำ�ดับ 2. ผลจากการสร้างรูปแบบ พบ
ว่า รูปแบบมี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ กลไกการดำ�เนินการและวิธีดำ�เนินการ สำ�หรับวิธี
ดำ�เนินการประกอบดว้ย (1) งานวางแผนวชิาการ โดยเนน้การสรา้งความเขา้ใจกบัผูป้กครอง 
ชุมชน เพื่อให้เห็นความสำ�คัญของการจัดการศึกษาและร่วมเป็นทีมงานตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา (2) งานด้านหลักสูตรและการพัฒนาส่งเสริม
การเรียนการสอน โดยเน้นการเข้ามามีส่วนร่วมจัดบรรยากาศ ปรับปรุงอาคารสถานที่และ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมทัง้ในและนอกสถานศึกษาและร่วมสะท้อนปัญหาและความต้องการด้าน
คุณภาพการศึกษา (3) งานการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นการระดมทรัพยากร และจัด
บรรยากาศทางวชิาการท้ังในและนอกสถานศกึษาใหเ้อือ้ตอ่การจดัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนดว้ย
วิธีการที่หลากหลาย และ (4) งานการวัดผลและประเมินผล โดยเน้นการมีส่วนร่วมให้การ
สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ในการวัดผลประเมินผลการเรียน และร่วมสนับสนุนการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่วนกลไกการดำ�เนินการ 
ประกอบดว้ย (1) กลไกในการกำ�กบั โดยคณะกรรมการกำ�กบัการดำ�เนนิงานของสถานศกึษา
ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย คำ�สัง่และระเบยีบของกระทรวงศึกษาธกิาร และ (2) กลไกในการส่ง
เสริม โดยคณะกรรมการส่งเสริมให้สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการทั้งด้านทรัพยากร
การศึกษาและความร่วมมือในด้านต่างๆ 3. ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะ
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธิผล สำ�หรบัสถานศกึษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย ด้าน
หลักการ ด้านวัตถุประสงค์ ด้านกลไกการดำ�เนินการ ด้านวิธีดำ�เนินการ ด้านการประเมิน
ผล และด้านเงื่อนไขความสำ�เร็จ โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมใน
การกำ�กับและส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารงานวิชาการ เกี่ยวกับ (1) งานวางแผนวิชาการ 
(2) งานดา้นหลกัสตูรและการพฒันาสง่เสรมิการเรยีนการสอน (3) งานการจดัการเรยีนการ
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สอน และ (4) งานการวัดและประเมินผล ตามลำ�ดับ สรุปว่ารูปแบบนี้เป็นที่ยอมรับและนำ�
ไปใชใ้นสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้ขัน้พืน้
ฐานได4้. ผลการนำ�เสนอรปูแบบการมสีว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานใน
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล สำ�หรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

คำ�สำ�คัญ:	 รูปแบบการมีส่วนร่วม, ประสิทธิผล

Abstract

The purpose of this research was to develop participatory for the small, 
basic education in the academy administrative work for the small, basic education. 
The research process was divided into 4 Phases. Phase 1: the investigation of  
the current problems, and needs in administering by using of effectiveness  
participatory of academy administrative school board for the small, basic  
education was carried out through the interview of school administrators from 
3 schools, that is, heads of academic section, academic teachers and school 
committee. Phase 2: the construction of a model effectiveness participatory of 
academy administrative school board for the small, basic education was done 
by synthesis of related document and research reports and conclusion of core 
parts from interview, focus group meeting, and observation of 3 target schools 
as selected in Phase 1 and the construction of the constructed model manual 
of which a model of effectiveness participatory of academy administrative school 
board suitability by 20 experts. Phase 3: the evaluation of a model of effective-
ness participatory of academy administrative school board for Small-Size Basic 
Education Schools by 19 experts. and Phase 4: a presentation of the result of a 
model of effectiveness participatory of academy administrative school board for 
the small, basic education to a 30-participant seminar. 

The research results are as followed. 

1. The result of study for problems current and needs was found the most 
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board of the basic education has participation a high level, by the most problem 
part is the planning work for the academy, the needs for participation were found 
the board need to have participate the work part of course and the developing  
for permit teaching and learning, part of organization teaching and learning,  
the planning work for the academy and measurement and evaluation.  
2. The result from format creating was found the format have 2 elements such 
as the mechanisms of action and methods for procedures include (1) part of the 
planning academic work, by focus on creating knowledge with parents community 
in order to importance of organization for study and participate team work for 
check and value assessment of the academic work of school. (2) part of course 
and develop studying-teaching by focus participate to organize atmosphere, update 
premises and develop environment both inside premises and outside school and 
participate problem reflection (3) part of organize learning and studying by focus 
resources and organize atmosphere for academic work both inside premises and 
outside school in order to organize learning of learner with some methods and (4) 
part of grading and evaluation by focus participate to permit materials, equipment in 
grading and evaluation of result studying, and participate to permit in grading and 
evaluation of result learning by focus on assessment by actual conditions, part of 
mechanism of action include (1) mechanism for control by the board control, opera-
tions of school in order to follow the law, command and ministry of education and 
(2) mechanism for permit by the board permit in order to school in the academic 
administrative work both part of study resources and cooperation for every part. 
3. The assessment result to formulate for participation of the basic school board 
in the academic administration for it has effective work for the small school  
belong to office the basic school board was found The assessment result that 
it has suitability, possibility and advantage in the highest level include principles, 
objective, operational mechanism, operational procedures, evaluation, and the 
achievement conditions by the basic school have participation for control and 
permit in order to school to administrative work part of academic about (1) part 
of academic planning (2) part of curriculum and develop teaching and learning 
(3) part of organization for teaching, and (4) part of grading and evaluation, sum-
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บทนำ�

การศกึษานบัวา่เปน็รากฐานทีส่ำ�คญั
ทีส่ดุประการหน่ึงในการสรา้งสรรค์ความเจรญิ 
ก้าวหน้าและช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ของสังคม
ในยคุปจัจบุนัได ้เนือ่งจากการศึกษาเป็นกระ
บวนการท่ีชว่ยให้คนไดพ้ฒันาตนเองในดา้น
ต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ดังที่พระ
ราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้
กำ�หนดหลักในการจัดการศึกษาที่สำ�คัญไว้
ในมาตรา 8 (2) ว่า สังคมมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา (All for Education) โดยใน
มาตรา 9 (6) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน ต้อง
เขา้มามหีนา้ทีแ่ละรบัผดิชอบตอ่กระบวนการ
จดัการศกึษา สถานศกึษาจงึตอ้งจดัการเรียน
รูใ้หเ้กดิขึน้ในทุกเวลาทุกสถานท่ีโดยประสาน
ความร่วมมือกับทุกฝ่าย (สำ�นักงานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2546: 5-14) 

อยา่งไรก็ตาม หากพจิารณาเรือ่งของ
การมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษาของสถาน

ศกึษา ขัน้พืน้ฐาน จะพบวา่การปฏริปูโครงสรา้ง
กระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบัญญัติ
ระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร 
พ.ศ. 2546 กำ�หนดให้มคีณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีทำ�หนา้ท่ีเป็นเครอืขา่ยของ
สถานศึกษาเพื่อร่วมกันทำ�หน้าที่กำ�กับ ส่ง
เสริม สนับสนุน กิจกรรมต่างๆ ของสถาน
ศกึษา ตลอดจนช่วยกันสะทอ้นปญัหา ความ
ต้องการ และการมีส่วนร่วมในการกำ�หนด
นโยบาย แผนงาน ทิศทางการจัดการศึกษา 
เพื่อบุตรหลานของชุมชนและท้องถิ่นอย่าง
แท้จริง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจงึมบีทบาทสำ�คัญอยา่งยิง่ต่อการบรหิาร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

นอกจากนั้น การดำ�เนินงานตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้า
หมายอยา่งมพีลงัและมปีระสทิธภิาพ จำ�เปน็
ต้องยึดเง่ือนไขและหลักการสำ�คัญของการ
ปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังนี้ (1) ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการ
ตัดสินใจ (School Based Decision Mak-

mary, this format was admittedly and it can be applied for the small, basic school 
belong to office the basic school board 4. the presentation result of formulate for 
participation of the basic school board in the academic administration for it has 
effective work for the small school belong to office the basic school board was 
found to have suitability, possibility, benefits in the highest level for every part.

Keywords:	 Participatory effectiveness of academy, Small-Sized Basic Education 
School
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ing) เป็นแนวคิดที่มุ่งให้โรงเรียนมีอิสระใน
การตดัสนิใจดว้ยตนเอง โดยยดึประโยชนท์ีจ่ะ
เกิดกับผู้เรียนเป็นสำ�คัญ (2) การมีส่วนร่วม 
(Participation) กำ�หนดให้บุคคลหลายฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการจัดการศึกษามีส่วนร่วมเป็นคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมแสดง
ความคิดเห็นหรือร่วมกำ�กับดูแล (3) การก
ระจายอำ�นาจ (Decentralization) การกระ
จายอำ�นาจดา้นการบรหิารจดัการศกึษาดา้น
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป ให้คณะกรรมการ 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถาน
ศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ (4) ความรับผิดชอบ
ตรวจสอบได ้(Accountability) มกีารกำ�หนด
หน้าที่ความรับผิดชอบและภารกิจของผู้รับ
ผิดชอบ หลักความรับผิดชอบนี้ถือว่าใครได้
รบัมอบหมายหน้าทีใ่ดตอ้งรบัผดิชอบทำ�งาน
นั้น ให้เกิดผลดีที่สุด และต้องสามารถตรวจ
สอบความสำ�เร็จได้ แต่ในทางปฏิบัติการ
จัดการศึกษาภายใต้แนวคิดหลักของการมี
ส่วนร่วม โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ 
(มยั สขุเอีย่ม 2551: 70) ยงัขาดความเชือ่ม
โยงและบรูณาการระหวา่งความรูค้วามเขา้ใจ
ในงานวชิาการของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน กับประสิทธิผลของงานวิชาการ 
และคุณภาพของคนไทยยุคใหม่ ศักยภาพ
ของการมสีว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการ
ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และสถานศึกษาในแตล่ะพืน้ทีม่ปีระสทิธผิล
ที่แตกต่างกันออกไป และบางครั้งเกิดความ

ขดัแยง้ระหวา่งคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานกับฝ่ายที่อยู่ในสถานศึกษา เพราะ
ผู้บริหารรู้สึกสูญเสียอำ�นาจ ครูรู้สึกว่าคณะ
กรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานกา้วกา่ยใน
งานและรู้สึกเหมือนโดนจับผิด (สำ�นักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 2553: ออนไลน์) 
ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก การมสีว่นรว่มของคณะ
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิาร
งานวิชาการที่มีประสิทธิผล ยังขาดความ
ชดัเจนในการปฏบิตั ิซึง่สว่นหนึง่อาจเนือ่งมา
จากการมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลน้ัน เป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดบริบทของการจัดการศึกษาโดยยึด
หลักการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทางการศึกษาที่อ้างอิงกับทฤษฎีการมีส่วน
ร่วม แต่เมื่อต้องนำ�การมีส่วนร่วมของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มาใช้ใน
การบริหารงานวชิาการใหเ้กดิท่ีมปีระสิทธผิล 
ยอ่มกอ่ใหเ้กดิปญัหาในทางปฏบิตัขิึน้คอ่นขา้ง
มาก เนือ่งจากไมท่ราบวา่การมสีว่นรว่มของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานในการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลควรมีรูป
แบบอยา่งไร ส่งผลให้ไม่สามารถนำ�ไปสู่การ
พัฒนาได้อย่างที่ควรจะเป็น และหากสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ละเลยต่อการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
ย่อมส่งผลเสียต่อภาพรวมของการจัดการ
ศึกษาไทย ซึ่งผลเสียดังกล่าวนอกจากนั้น 
สาเหตุที่การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
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สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษา
ในประเทศ ยังประสบปัญหา น่าจะเนื่องมา
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลาย ซึ่งหมายรวม
ถึงสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอง มีจำ�นวนไม่
น้อยที่ยังมองว่าบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมแต่เพียง
ในนามเทา่นัน้ คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐานบางสว่นอาจไมรู่เ้รือ่ง และมบีทบาท
หน้าที่ในการกำ�กับ ส่งเสริม สนับสนุน ตาม
ท่ีกฎหมายทางการศึกษาระบุไว้เท่านั้น ซึ่ง
ประเด็นดังกล่าว หากพิจารณาในเชิงลึก 
จะพบว่า การที่คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เข้ามามีส่วนร่วมนั้น สอดรับกับ
การกระจายอำ�นาจทางการจดัการศกึษาเพือ่
เสรมิสรา้งศกัยภาพในด้านประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผลให้กับสถานศึกษา โดยเปลี่ยน
อำ�นาจหน้าที่ในการตัดสินใจจากส่วนกลาง
ไปยังแต่ละโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มีอำ�นาจในการ
บรหิารจดัการศกึษาในสถานศกึษา มหีนา้ที่
และความรบัผดิชอบในการตดัสนิใจทีเ่กีย่วขอ้ง
กับงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ โดย
ให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียน  
ผู้ปกครอง และชุมชน (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ 
2551: ออนไลน์) ตามหลักการกระจายอำ�
นาจ (Decentralization) หลักการมีส่วน
ร่วม (Participation or Collaboration or 
Involvement) หลกัการคนือำ�นาจจดัการศกึษา
ให้ประชาชน (Return Power to People) 
หลกัการบรหิารตนเอง (Self-management) 
และหลกัการตรวจสอบและถว่งดลุ (Check 

and Balance) (อุทัย บุญประเสริฐ 2546: 
154-156) 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย
ในฐานะเป็นผู้บริหารในสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีความ
เหน็สอดคลอ้งกบัขอ้มลูสภาพปญัหาดงักลา่ว
จงึตอ้งการพฒันารปูแบบการมสีว่นรว่มของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล สำ�หรับ
สถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังานคณะ
กรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานขึน้ โดยมคีวาม
คาดหวังว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมดังกล่าว
จะสามารถใช้เปน็แนวทางในการพฒันางาน
วชิาการในสถานศกึษาขนาดเลก็ใหเ้ปน็ไปได้
อย่างมปีระสทิธผิล และสามารถเอือ้ประโยชน์
สำ�หรบันกัการศกึษาและผูส้นใจทัว่ไป นำ�รปู
แบบการมสีว่นรว่มทีพ่ฒันาขึน้ไปประยกุตใ์ช ้
เพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา
ขนาดเล็กต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

ความมุ่งหมายทั่วไป

เพือ่สรา้งรปูแบบการมสีว่นรว่มของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล สำ�หรับ
สถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ความมุ่งหมายเฉพาะ

1. เพือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนัปญัหา และ
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ความต้องการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน
วิชาการที่มปีระสิทธิผล สำ�หรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสำ�นกังานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. เพื่อสร้างรูปแบบการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
สำ�หรบัสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. เพือ่ประเมนิรปูแบบการมสีว่นรว่ม
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใน
การบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล สำ�หรบั
สถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

4. เพือ่นำ�เสนอรปูแบบการมสีว่นรว่ม
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใน
การบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล สำ�หรบั
สถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1. ประชากรที่ได้แก่ ผู้บริหารสถาน
ศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ครูผู้สอน ในเขตตรวจราชการที่ 13 จำ�นวน 
1,196 โรงเรียน 

2. กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก ่ผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ครผููส้อน กำ�หนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดย
การสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Ran-
dom Sampling) ตามตารางกำ�หนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan ได้
กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 474 คน

ขั้นตอนการดำ�เนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนการดำ�เนิน
การวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้

ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาสภาพปจัจบุนั
ปญัหา และความตอ้งการมสีว่นรว่มของคณะ
กรรมการในการบริหารงานวิชาการ โดย
ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เครือ่ง
มือได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยว
กับสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมในการบริหารงาน
วิชาการ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่าโดยการหาค่าเฉลี่ย 
( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และศึกษาเชิงคุณภาพด้านการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) จำ�นวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรยีนบา้นหนองทองหลาง โนนกงุ โรงเรยีน
บ้านโนนเพก็ และโรงเรยีนบ้านท่าบ่อ เครือ่ง
มอืเปน็แบบสมัภาษณแ์ละแบบสนทนากลุม่ 
(Focus Group)

ขัน้ตอนที ่2 สร้างรูปแบบการมสีว่น
ร่วมของคณะกรรมการในการบริหารงาน
วชิาการ โดยการยกร่างรูปแบบ การตรวจสอบ
รา่งรปูแบบ จดัทำ�คูม่อืการดำ�เนนิการตามรปู
แบบและประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 
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เครื่องมือได้แก่แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเหมาะสมความเป็นไปได้ของ
องคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ยของ
รูปแบบและแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่ว
กับคู่มือรูปแบบสถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ค่า
เฉลีย่ ( ) และ คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ขัน้ตอนที ่3 การประเมนิรปูแบบการ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการในการบริหาร
งานวิชาการ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 19 
คน ใช้แบบประเมินความเหมาะสมเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบสถิติ
ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ค่าเฉลี่ย ( ) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ข้ันตอนที่ 4 การนำ�เสนอรูปแบบ
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการในการ
บริหารงานวิชาการ ต่อผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 
30 คน เครื่องมือได้แก่ เอกสารประกอบ
การสนทนากลุ่ม (Focus Group)วิเคราะห์
ขอ้มลูโดยการวเิคราะหเ์นือ้หาและพจิารณา
ฉนัทามตขิองขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสนทนากลุม่ 
(Focus Group)

สรุปผลการวิจัย

1. สภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการ พบว่า ส่วนใหญ่คณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมระดับ
มาก โดยด้านท่ียังเป็นปัญหามากท่ีสุด คือ 
งานวางแผนวิชาการ ส่วนความต้องการมี
ส่วนร่วม พบว่า คณะกรรมการต้องการมี
สว่นรว่มงานดา้นหลกัสตูรและการพฒันาส่ง

เสรมิการเรยีนการสอน งานการจดัการเรยีน
การสอน งานวางแผนวชิาการและงานวดัผล
และประเมินผล ตามลำ�ดับ 

2. รูปแบบ พบว่า รูปแบบมี 2 องค์
ประกอบหลัก ได้แก่ กลไกการดำ�เนินการ
และวิธีดำ�เนินการ สำ�หรับวิธีดำ�เนินการ
ประกอบด้วย (1) งานวางแผนวิชาการ โดย
เนน้การสรา้งความเขา้ใจกบัผูป้กครอง ชมุชน 
เพือ่ใหเ้หน็ความสำ�คญัของการจดัการศกึษา
และร่วมเป็นทีมงานตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา (2) 
งานดา้นหลกัสตูรและการพฒันาสง่เสริมการ
เรียนการสอน โดยเน้นการเข้ามามีส่วนร่วม
จัดบรรยากาศ ปรับปรุงอาคารสถานที่และ
พฒันาสิง่แวดลอ้มทัง้ในและนอกสถานศกึษา
และร่วมสะท้อนปัญหาและความต้องการ
ด้านคุณภาพการศึกษา (3) งานการจัดการ
เรียนการสอน โดยเน้นการระดมทรัพยากร 
และจัดบรรยากาศทางวิชาการทั้งในและ
นอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียน
รู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ 
(4) งานการวัดผลและประเมินผล โดยเน้น
การมสีว่นรว่มใหก้ารสนบัสนนุวสัด ุอปุกรณ ์
ในการวัดผลประเมินผลการเรียน และร่วม
สนบัสนนุการวดัผลและประเมนิผลการเรยีน
การสอนโดยเนน้การประเมนิตามสภาพจรงิ 
ส่วนกลไกการดำ�เนินการ ประกอบด้วย (1) 
กลไกในการกำ�กบั โดยคณะกรรมการกำ�กบั
การดำ�เนนิงานของสถานศกึษาใหเ้ปน็ไปตาม
กฎหมาย คำ�สั่งและระเบียบของกระทรวง
ศึกษาธิการ และ (2) กลไกในการส่งเสริม 
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โดยคณะกรรมการสง่เสรมิใหส้ถานศกึษาใน
การบรหิารงานวิชาการทัง้ดา้นทรพัยากรการ
ศึกษาและความร่วมมือในด้านต่างๆ 

3. การประเมินรูปแบบการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานในการบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล 
สำ�หรบัสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 
ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็น
ไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด ประกอบด้วย ด้านหลักการ ด้าน
วตัถุประสงค ์ดา้นกลไกการดำ�เนนิการ ดา้น
วิธีดำ�เนินการ ด้านการประเมินผลและด้าน
เงื่อนไขความสำ�เร็จ โดยให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการ
กำ�กบัและสง่เสริมใหส้ถานศกึษาบริหารงาน
วิชาการ เกี่ยวกับ (1) งานวางแผนวิชาการ 
(2) งานดา้นหลกัสตูรและการพัฒนาสง่เสรมิ
การเรียนการสอน (3) งานการจัดการเรียน
การสอน และ (4) งานการวัดและประเมิน
ผล ตามลำ�ดบั สรปุวา่รปูแบบนีเ้ปน็ทีย่อมรบั
และนำ�ไปใชใ้นสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานขนาด
เลก็ สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นขั้นพื้นฐานได้

4. การนำ�เสนอรูปแบบการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานในการบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล 
สำ�หรบัสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า มี
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

อภิปรายผลการวิจัย

ผลการวิจัยที่ค้นพบ มีประเด็นที่น่า
สนใจในการนำ�มาอภิปราย ดังนี้

1. สภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ตอ้งการมสีว่นรว่มของคณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงานวชิาการที่
มปีระสทิธผิล สำ�หรบัสถานศกึษาขนาดเลก็ 
สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ปญัหาที่
พบ ด้านงานวางแผนวชิาการ ความตอ้งการ
ดา้นหลกัสตูรและการพฒันาสง่เสรมิการเรยีน
การสอน ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ธรี
ะ รญุเจรญิ(2545: บทคดัยอ่) ไดว้จิยั สภาพ
และปญัหาการบรหิารและการจัดการศกึษาขัน้
พืน้ฐานของสถานศกึษาในประเทศไทย พบวา่ 
ปจัจบุนัชมุชนและสมาคมคร ูผูป้กครองมสีว่น
รว่มเพยีงการบรจิาคเงนิ อกีทัง้คณะกรรมการ
โรงเรยีนเพือ่ตามวฒันธรรมการปฏบิตั ิความ
รู ้ความสามารถ และความชดัเจนในอำ�นาจ
หนา้ท่ีรวมท้ังศกัยภาพอืน่ยงัไมม่ากพอ และ
ยงัสอดคลอ้งกบั ชอ่รตัรด์า เกสทอง (2550: 
บทคัดย่อ) ได้ทำ�วิจัย การนำ�เสนอแนวทาง
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ผล
การวิจัย พบว่า ปัญหาที่พบในการบริหาร
งานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือ ปัญหาด้านการ
วดัและประเมนิผล ดา้นทีม่ปีญัหาต่ำ�สดุ คอื 
ดา้นการนเิทศการศกึษา แนวทางการบรหิาร
งานวชิาการโรงเรยีนขนาดเลก็ ประกอบดว้ย 
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(1) การประชุมวางแผน (2) การมีส่วนร่วม
ในการบริหาร (3) จัดอบรมให้ความรู้ และ 
(4) กำ�กับ ติดตาม ประเมินผล 

2. ผลการสรา้งรปูแบบการมสีว่นรว่ม
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใน
การบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล สำ�หรบั
สถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังานคณะ
กรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน มี 2 องค์
ประกอบหลกั ไดแ้ก ่กลไกการดำ�เนนิการและ
วิธดีำ�เนนิการ สำ�หรบัวธิดีำ�เนนิการประกอบ
ด้วย (1) งานวางแผนวิชาการ (2) งานด้าน
หลักสูตรและการพัฒนาส่งเสริมการเรียน
การสอน (3) งานการจัดการเรียนการสอน 
และ (4) งานการวดัผลและประเมินผล ส่วน
กลไกการดำ�เนนิการ ประกอบดว้ย (1) กลไก
ในการกำ�กับ และ (2) กลไกในการส่งเสริม 
ซึ่งสอดคล้องกับ สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549: 
บทคัดย่อ) ได้วิจัย การพัฒนารูปแบบเครือ
ข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนา
คณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ขนาดเลก็ พบวา่ รปูแบบเครอืขา่ยความรว่ม
มอืทางวชิาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษา
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 33 
องค์ประกอบย่อย สอดคล้องกับ Davidson 
(2003: 368) ศึกษาคุณสมบัติและกลไก
การมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัชมุชนทีโ่รงเรยีนมธัยม 
XYZ พบว่า นักเรียน แผนกวิชา และผู้ร่วม
งานมีความเห็นเงื่อนไขการมีส่วนร่วมแตก
ตา่งกนั และมีขอ้เสนอแนะวา่ การสรา้งความ
เขา้ใจกบัการมี สว่นเกีย่วข้องกบัชมุชนอยา่ง
แทจ้รงิจะชว่ยสรา้งบรรยากาศ คณุธรรมและ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

3. ผลการประเมินรูปแบบการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล สำ�หรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน พบว่า ด้านความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยภาพ
รวมอยูใ่นระดับมากทีส่ดุทกุด้าน สอดคลอ้ง
กบั คมัภรี ์สดุแท ้(2553: 177-178) ทำ�การ
วจิยัการพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการ
สำ�หรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ ผลการวจิยั พบวา่ 
(1) ผลการใชร้ปูแบบการบรหิารงานวชิาการ
สำ�หรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท้ังโดยรวมและ
องค์ประกอบทั้ง 2 องค์ประกอบ มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (2) ผล
การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บรหิารงานวชิาการสำ�หรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทีส่ดุ และ (3) ปญัหา อุปสรรค และข้อเสนอ
แนะในการนำ�รปูแบบการบรหิารงานวชิาการ
สำ�หรับโรงเรียนขนาดเล็กไปใช้ พบว่า ครู
ไม่สามารถจัดแผนการจัดการเรียนรู้ได้ ไม่
สามารถพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมิน
ผลให้ได้มาตรฐาน มีข้อเสนอแนะในการแก้
ปญัหาคอื โรงเรยีนควรจดัหาแผนการจดัการ
เรียนรู้สำ�เร็จรูปที่มีคุณภาพดี และส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้
ได้มาตรฐาน 

4. การนำ�เสนอรปูแบบการมสีว่นรว่ม
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ของคณะกรรมการในการบรหิารงานวชิาการ 
พบวา่ ผูเ้ชีย่วชาญสว่นใหญเ่หน็วา่โครงสรา้ง
ของรูปแบบมีความเหมาะสม มีลำ�ดับขั้น
ตอนชัดเจน แสดงความสัมพันธ์ขององค์
ประกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ย การนำ�
เสนอด้วยแผนภูมิสามารถสื่อสารได้เข้าใจ
ชัดเจนสามารถนำ�ไปใช้อย่างมีประสิทธิผล 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประหยัด  
สขุสำ�ราญ (2555: บทคดัยอ่) ทำ�การวจิยัรปู
แบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัทำ�
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผล
การนำ�เสนอผลการใชร้ปูแบบการบรหิารแบบ
มสีว่นรว่มในการจดัทำ�หลกัสตูรสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบของรูปแบบ ด้าน
หลกัการ วตัถปุระสงค ์กลไกการดำ�เนนิการ 
วิธีดำ�เนินการ การประเมินผล และเงื่อนไข
ความสำ�เร็จ มีความเหมาะสม ความเป็นไป
ได ้และความเปน็ประโยชน ์อยูใ่นระดบัมาก
ที่สุดทุกประเด็น 

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการนำ�ไปใช้

1. หน่วยงานต้นสังกัดควรนำ�รูป
แบบการมีส่วนรว่มของคณะกรรมการสถาน
ศกึษา ข้ันพืน้ฐานในการบริหารงานวชิาการที่
มปีระสทิธผิล สำ�หรบัสถานศกึษาขนาดเลก็ 
สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐานนี ้ไปใชแ้กป้ญัหาในการมสีว่นรว่มของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล สำ�หรับ

สถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และควรจะมี
การจดัสรรงบประมาณในการปฏบิตังิานดว้ย

2. ควรนำ�ปญัหาและความตอ้งการมี
ส่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้
ฐานไปใช้ประโยชน์ และดำ�เนินการให้ความ
รูแ้กค่ณะกรรมการใหม้คีวามรูค้วามสามารถ
ในแตล่ะเรือ่ง โดยเฉพาะเรือ่ง การใหค้วามรู ้
ความเขา้ใจในภารกจิและบทบาทหนา้ทีข่อง
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

3. การมีสว่นรว่มของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการบริหารงาน
วชิาการ ควรเปดิโอกาสใหผู้เ้กีย่วขอ้งไดม้สีว่น
ร่วมในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินงานอย่าง
เต็มที่ เพื่อให้การมีส่วนร่วมเกิดประสิทธิผล
มากที่สุด

4. สถานศกึษาแตล่ะขนาด ควรมกีาร
ดำ�เนนิการแบบมสีว่นรว่มของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน
วิชาการอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ืองและมีรูป
แบบหลากหลาย นอกจากน้ีสถานศึกษา
ต้องมีการสำ�รวจความต้องการของชุมชนว่า
มีความต้องการไปในทิศทางใด

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมีการศึกษาความต้องการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในการบรหิารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาท่ัวๆ ไป ท่ีมีบริบทแตกต่างกันว่ามี
ความต้องการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเหมือนสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานขนาดเล็กหรอืไม ่ท้ังน้ีก็เพือ่จะได้
ตอบสนองไดต้รงตามความตอ้งการมากทีส่ดุ

2. ควรมกีารศกึษารปูแบบการมสีว่น
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานในการบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล 
สำ�หรบัสถานศกึษาขนาดเลก็ ในสถานศกึษา
ที่ขนาดแตกต่างกัน เช่น ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ เป็นต้น เพื่อจะได้ข้อสนเทศที่
จะนำ�มาใช้ประโยชน์จากการศึกษา นำ�มา
ประกอบการประยุกต์ใช้ในการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารงานวิชาการ ให้เอื้อประโยชน์
ต่อสถานศึกษาในการมีส่วนร่วมของคณะ
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิาร
งานวิชาการให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

3. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมของผู้
บรหิาร ครแูละนกัเรยีน ว่ามกีารเปลีย่นแปลง
ไปในแนวทางทีพ่งึประสงคม์ากนอ้ยเพยีงใด
ภายหลังจากทีค่ณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการตามรูปแบบใหม่

4. ควรนำ�รูปแบบการมสีว่นร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานในการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล สำ�หรับ
สถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ลงสูก่ารปฏบิตัิ
ให้ได้ไม่ต่ำ�กว่า 1 ปีการศึกษา เพื่อพิสูจน์
ว่าเกิดประสิทธิผลในเชิงกระบวนการและ
ประสทิธผิลดา้นผูเ้รยีนตามหลกัการประกนั
คุณภาพการศึกษาได้ตามมาหรือไม่ 
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การสรา้งแบบวดัความสามารถเชงิวเิคราะห ์สำ�หรบันักเรยีนช้ันมธัยมศึกษา
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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างแบบวัดความสามารถเชิงวิเคราะห์สำ�หรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 2) ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดความสามารถเชิงวิเคราะห์
สำ�หรบันกัเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปทีี ่3 3) สรา้งเกณฑป์กตขิองคะแนนความสามารถเชงิวเิคราะห์
สำ�หรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาอำ�นาจเจริญ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2554 โรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาอำ�นาจเจริญจำ�นวน 400 คนได้มา
โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก ่แบบวดัความสามารถเชงิวิเคราะห ์มลีกัษณะเปน็แบบปรนยั 4 ตวัเลอืก 
1 ฉบับ จำ�นวน 50 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
หาคุณภาพเครื่องมือโดยการวิเคราะห์ ค่าความยาก อำ�นาจจำ�แนก ความเชื่อมั่น และความ
เที่ยงตรง เชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ผลการวิจัยพบว่า

1. แบบวัดความสามารถเชิงวิเคราะห์ สำ�หรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำ�นวน 
1 ฉบับ 50 ข้อคำ�ถาม เวลา 60 นาที ประกอบด้วยแบบวัดความสามารถด้านการวิเคราะห์ 
เชิงภาษา จำ�นวน 17 ข้อ ด้านการวิเคราะห์แผนภูมิเชิงตรรกะ จำ�นวน 20 ข้อ และด้านการ
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วเิคราะหเ์ชงิภาพและสัญลักษณ ์จำ�นวน 13 ขอ้ 2. ขอ้สอบมคีา่ความยากรายขอ้ตัง้แต ่0.247 
– 0.637 ค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อตั้งแต่ 0.247 - 0.808 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับมีค่า
เท่ากับ 0.89 3. คะแนนเกณฑ์ปกติของแบบวัดความสามารถเชิงวิเคราะห์ สำ�หรับนักเรียน
ชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่3 จงัหวดัอำ�นาจเจรญิ มีชว่งคะแนนตัง้แต ่T22.8 ถงึ T65.0 ชว่งคะแนน
ตั้งแต่ T65 ขึ้นไป (คะแนนดิบ ตั้งแต่ 31 ขึ้นไป) นักเรียนมีความสามารถเชิงวิเคราะห์อยู่ใน
ระดับสูงมากช่วงคะแนนตั้งแต่ T55 ถึง T65 (คะแนนดิบ ตั้งแต่ 24-30) นักเรียนมีความ
สามารถเชิงวิเคราะห์อยู่ในระดับสูง ช่วงคะแนนตั้งแต่ T46 ถึง T54 (คะแนนดิบ ตั้งแต่ 
18-23) นกัเรยีนมคีวามสามารถเชงิวิเคราะหอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง ชว่งคะแนนต่ำ�กวา่ T46 
(คะแนนดิบต่ำ�กว่า 18) นักเรียนมีความสามารถเชิงวิเคราะห์อยู่ในระดับต่ำ�

คำ�สำ�คัญ:	 การสร้างแบบวัดความสามารถเชิงวิเคราะห์, นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3

Abstract

The objectives of the study were to 1) construct a critical skill test for  
Matthayom Suksa 3 students in Amnatcharoen Province ; 2) to investigate  
thequality of the critical skill test ; and 3) to create the overall norm for critical skill 
test for Matthayom Suksa 3 students in Amnatcharoen Province. The sample of 
the study were 400 students under the Amnatcharoen Education service Area 
in the 2nd semester of 2011. The sample were selected through a Multi-Stage 
Random Sampling technique. The critical skill test consisted of 50 items with four  
multiple choices each. The statistics in the study were mean, standard  
deviation, Biserial correlation, and internal consistency coefficient of Kurder 
Richardson Formula (KR-20). The test quality were analyzed by difficulty index, 
discriminating values, reliability value, internal correlation and standard error. The 
construct validity within the test analyzed by using confirmed component analysis 
in both first and second orders.

The research findings were as follows: 

1. There were 50 items of the critical skill test, the 17 items on verbal 
ability, the 20 items on logic and the 13 items on figures and symbols. It took 
about 60 minutes to complete the test. 2. The difficulty indices were in the range 
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of 0.247 – 0.637, discrimination indices were in the range of 0.247 – 0.808 and 
the reliability coefficient of the test was 0.89. 3. The local norm of the critical skill 
test for Matthayom Suksa 3 students in Amnatcharoen Province had an interval 
score ranging from T22.8 to T 65. To have the same standard, the researcher 
established a local norm in term of normal Tscore, namely, from T 65.0 above 
Ca raw score of 31 and above) refers to the students with very high level of  
critical skill ; T55 to 65 Ca raw score 0f 24 to 30) refers to the students with high 
level of critical skill ; T46 to 54 Ca raw score 0f 18 to 23) refers to the students 
with low level of critical skill ; the score lower than T46 Ca raw below 18) refers 
to the students with very low level of critical skill

Keywords:	 A Construction of a Critical Skill Test, Matthayom Suksa 3 students

บทนำ�

ความเจริญทางศลิปะวทิยาการและ
เทคโนโลยทีีเ่กดิขึน้ในโลกลว้นเกดิจากความ
คิดของมนุษย์ที่พยายามสังเกตดัดแปลงสิ่ง
ต่างๆ ท่ีมีอยู่แล้วในธรรมชาตินำ�มาสร้าง
สรรค์ให้เกิดประโยชน์กระบวนการคิดของ
มนษุย์ทำ�ใหเ้กดิการแกป้ญัหาและกระบวนการ
พยายามแก้ปัญหานั้นเป็นการคิดในระดับ
การคิดวิเคราะห์เพราะเป็นการพยายามแก้
ปัญหาอย่างมีเหตุผลเป็นลำ�ดับขั้นตอนโดย
มีเป้าหมายและการรวบรวมข้อมูลที่ชัดเจน
ช่วยพัฒนาให้เป็นคนมีเหตุผลการคิดเป็นก
ระบวนการทางสมองของมนษุยซ์ึง่มศีกัยภาพ
สงูมากและเปน็ส่วนท่ีทำ�ใหม้นุษย์แตกต่างไป
จากสตัว์โลกอืน่ๆ มนุษยท่ี์มีความสามารถใน
การคดิแตล่ะยคุแตล่ะสมยัตา่งกไ็ดพ้ยายาม
คดิคน้หาคำ�อธบิายเกีย่วกบัการคดิซ่ึงแฝงอยู่

ในเรือ่งของการเรยีนรูข้องมนษุยไ์วอ้ยา่งหลาก
หลายการคดิเป็นกระบวนการท่ีเกดิข้ึนในสมอง
โดยมกีารจดัระบบความรูข้อ้มลูขา่วสารซึง่เป็น
ประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่หรือ
สิ่งเร้าใหม่การจัดระบบอาจมีรูปแบบง่ายๆ 
หรอืสลบัซบัซอ้นผลทีเ่กดิขึน้จากการจดัระบบ
แสดงออกมาได้หลายลักษณะเช่นการสร้าง
ภาพในสมองจินตนาการการสร้างส่ิงท่ีเป็น
นามธรรมการให้เหตุผลการไตร่ตรองและ
การแก้ปัญหาต่างๆ เป็นต้นการคิดจึงเป็น
ลักษณะสำ�คัญที่สุดที่แสดงคุณสมบัติของ
ความเป็นมนุษย์ทิศนาแขมมณี (2544: 5)

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545) ให้
ความสำ�คญัตอ่การพฒันาผูเ้รียนดา้นทกัษะ
กระบวนการคิดโดยระบุชัดเจนไว้ในหมวด 
4 มาตรา 24 ข้อ 2 กำ�หนดให้สถานศึกษา
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และหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งดำ�เนนิการดา้นการ
พฒันาทกัษะกระบวนการคดิของผูเ้รยีน ฝกึ
ทกัษะกระบวนการคดิ การจดัการ การเผชญิ
สถานการณแ์ละการประยกุตค์วามรูม้าใชเ้พือ่
ปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหา หลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ไดก้ำ�หนด
เกณฑ์การจบระดับมัธยมศึกษาตอนต้นโดย
ผู้เรียนจะต้องมีผลการประเมินการอ่านคิด
วิเคราะห์และเขียนในระดับผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามที่สถานศึกษากำ�หนดนอกจาก
นี้สำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (2554: 16) ได้กำ�หนด
มาตรฐานและตัวบง่ชีพ้ื้นฐานเพ่ือการประเมนิ
คุณภาพภายนอกรอบที่สาม (พ.ศ. 2554 – 
2558) ซึ่งกำ�หนดไว้ในมาตรฐานที่ 1 ที่ว่า
ด้วยผลการจัดการศึกษาตัวบ่งชีพ้ื้นฐานที่ 4 
ผู้เรียนคิดเป็น ทำ�เป็น และให้ความหมาย
คิดเป็น ทำ�เป็น ไว้ว่าหมายถึงผู้เรียนมีความ
สามารถด้านการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์
คดิสรา้งสรรคค์ดิอยา่งมวีจิารณญาณคดิเปน็
ระบบและสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมการ
คิดเชิงวิเคราะห์เป็นรากฐานสำ�คัญของการ
เรียนรู้ บุคคลที่มีการคิดแบบวิเคราะห์จะ
เหนอืกวา่บคุคลทีมี่การคิดแบบอืน่ทัง้ในดา้น
ระดับพัฒนาการและการใช้สติปัญญาความ
คิดเชิงวิเคราะห์เป็นความคิดเชิงลึกต้องใช้
ความสามารถในการสงัเกต การตีความ การ
สืบค้น การหาความสัมพันธ์เชื่อมโยงอย่าง
มีตรรกะท่ีดีเพื่อค้นหาความเป็นมาเป็นไป
ของเรื่องนั้นว่ามีความเป็นมาอย่างไร อะไร
หรือใครเป็นสาเหตุให้เกิดสิ่งนั้น เมื่อเกิดสิ่ง

นี้ขึ้นแล้วจะเป็นเช่นไรต่อไป จึงจำ�เป็นต้อง
พฒันาความสามารถของสมองในการคดิเชงิ
วเิคราะหเ์พือ่ใหไ้ดค้ำ�ตอบทีถ่กูตอ้งมเิชน่นัน้
อาจตคีวาม หาเหตผุลหรอืประเมนิสิง่ตา่งๆ 
ผิดพลาดได้ สอดคล้องกับทิศนา แขมมณี 
(2551: 34) ซึ่งได้กล่าวถึงความสำ�คัญของ
การคิดวิเคราะห์ไว้ว่า “การคิด” และ “การ
สอนคิด” จัดได้ว่าเป็นสิ่งสำ�คัญ อย่างยิ่งใน
การจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุคุณภาพสูง 
วงการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ต่างก็ได้ค้นพบว่าการพัฒนาสติปัญญาของ
ผู้เรียนยังทำ�ได้ในขอบเขตท่ีจำ�กัดและยังไม่
บรรลเุปา้หมายสงูสดุเทา่ทีต่อ้งการ ในประเทศ
อเมรกิามผีลการวจิยัหลายรอ้ยเรือ่งทีบ่ง่ชีว้า่
ในการสอนวชิาตา่งๆ ผูเ้รยีนสามารถทำ�ไดด้ี
ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัทกัษะขัน้พ้ืนฐานแตเ่มือ่
ถงึสว่นทีต่อ้งใชค้วามคดิและเหตผุลผูเ้รยีนไม่
สามารถทำ�ไดด้ ีในประเทศไทยกเ็ชน่กนัไดม้ี
การเคลือ่นไหวในเรือ่งของการคดิมาหลายปี
เกีย่วกบัแนวคดิเรือ่งการสอนให ้“คดิเป็น ทำ�
เป็น และแก้ปัญหาเป็น”

เม่ือวเิคราะห์สภาพการจดัการเรยีน
การสอนในปัจจุบันพบว่าส่วนใหญ่ยังจัด
กระบวนการเรียนการสอนแบบบรรยายไม่
เน้นกระบวนการให้ผู้เรียนได้พัฒนาการคิด
วเิคราะหส์งัเคราะหก์ารแสวงหาความรูด้ว้ย
ตนเองจากการสังเคราะห์ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของโรงเรียนประมาณ 
13,000 โรงท่ัวประเทศ พบว่านักเรยีนเพยีง
รอ้ยละ 12.90 มทีกัษะการคดิอยูใ่นระดบัด ี
ซึ่งส่ือถึงคุณภาพของนักเรียนไทยท่ียังอ่อน
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ด้อยในด้านการคิด ครูจึงมีความจำ�เป็นจะ
ต้องใส่ใจในการฝึกฝนให้นักเรียนรู้จักคิด
วเิคราะห ์โกวทิ ประวาลพฤกษ ์(2551: 11) 
ไดก้ลา่วถงึความจำ�เปน็เรง่ดว่น ในการปฏริปู
การศึกษาคือการฝึกฝนให้ผู้เรียนทุกระดับ
มีทักษะพ้ืนฐานในการคิดและกระบวนการ
คิดแบบต่างๆ เพื่อผู้เรียน จำ�ได้และนำ�เอา
ทักษะเหล่านี้ไปใช้ในการจัดการข้อมูลนำ�
เสนอออกมาเป็นความรู้ระดับต่างๆ การ
เรียนแบบสร้างความรู้และการจัดการเรียน
รู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญจึงจะเกิดขึ้นได้
จรงิ เมือ่ผูเ้รยีนสว่นใหญม่ทีกัษะการคดิแบบ
ตา่งๆ แลว้ การปฏิรปูการศกึษาจะจึงจะสรปุ
ได้ว่าประสบผลสำ�เร็จแล้ว นอกจากนี้เมื่อผู้
เรยีนมีพืน้ฐานการคดิทีด่แีลว้เขาจงึจะพฒันา
เป็นผู้ปฏิบัติได้ดี และร่วมมือพัฒนาสังคม
หรือบุคคลแห่งการเรียนรู้นำ�ไปสู่สังคมแห่ง
การเรียนรู้ในที่สุด

จากความสำ�คญัและความจำ�เปน็ใน
การพัฒนาความสามารถดา้นเชงิคดิวิเคราะห์
ท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จึงมีความสนใจ
สรา้งแบบวดัความสามารถเชิงวเิคราะห์สำ�หรบั
นักเรยีนในระดบัมธัยมศกึษาปทีี3่ โดยศกึษา
แนวคดิและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งในการวดัและ
ประเมินความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
ประกอบกับใช้กรอบการวัดตามทฤษฎีการ
ประมวลผลทางปัญญา ซึ่งกำ�หนดกรอบ
การวัดความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์
ไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ เชิง

ภาษา การวิเคราะห์แผนภูมิเชิงตรรกะ และ
การวิเคราะห์เชิงภาพและสัญลักษณ์โดยยึด
แนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พุทธศักราช 2551 และจัดทำ�เกณฑ์ปกติ
ระดับท้องถิ่น เพื่อนำ�ไปใช้ประโยชน์ในการ
วัดและประเมินความสามารถเชิงวิเคราะห์
ของนกัเรยีนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปทีี3่ใน
จังหวัดอำ�นาจเจริญ เพื่อเป็นสารสนเทศใน
การวางแผนพฒันาคณุภาพของนักเรยีนดา้น
ความสามารถเชิงวิเคราะห์ ซึ่งเป็นจุดเน้น
ของหลักสูตร อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนั้นผลการวัด
และประเมินยังสามารถนำ�ไปใช้เป็นข้อมูล
สำ�หรับตัดสินความสำ�เร็จในการเรียนของผู้
เรียนในการจบหลักสูตรการศึกษา และจาก
การศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งพบ
วา่ยังไมม่ผู้ีใดสรา้งแบบวดัความสามารถเชิง
วิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 หากมีการวัดและประเมินดังกล่าว
จะทำ�ให้ได้ข้อมูลมาช่วยในการแก้ไขและส่ง
เสริมการเรียนของนักเรียนได้ถูกต้องและ
ตรงจดุผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะสรา้งแบบวดัความ
สามารถเชิงวิเคราะห์สำ�หรับนักเรียนระดับ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพื่อนำ�ผลที่ได้ไปวัด
ระดับความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรยีนและเพือ่เปน็แนวทางในการปรบัปรงุ
หรือฝึกฝนนักเรียนให้มีทักษะในการคิดเชิง
วเิคราะหก์อ่นจบการศกึษาขัน้พืน้ฐานตอ่ไป
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ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่สร้างแบบวดัความสามารถเชงิ
วิเคราะห์สำ�หรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 

2. เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบ
วดัความสามารถเชงิวเิคราะหส์ำ�หรบันกัเรยีน
มัธยมศึกษาปีที่ 3ที่สร้างขึ้น

3. เพื่อสร้างเกณฑ์ปกติของคะแนน
ความสามารถเชิงวิเคราะห์ของนักเรียน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอำ�นาจเจริญ

ขอบเขตของการวิจัย

1. ประชากร

ประชากร ได้แก ่นกัเรยีนทีก่ำ�ลงัศกึษา
ในระดบัชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ภาคเรยีนท่ี 2 
ปกีารศกึษา 2554 โรงเรียนสงักัดสำ�นกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาจงัหวดัอำ�นาจเจรญิ จำ�นวน
ทั้งสิ้น 8,308 คน จาก 76 โรงเรียน

2. กลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้น
มธัยมศกึษาปทีี ่3 ภาคเรยีนที ่2 ปกีารศกึษา 
2554 โรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดอำ�นาจเจริญ จำ�นวน 400 คน จาก 
7 โรงเรียน กำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้สูตรของ Yamane ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage Random 
Sampling) 

3. เนื้อหา 

การสร้างแบบวัดความสามารถเชิง

วิเคราะห์สำ�หรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ในครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดและงานวิจัยท่ี
เกีย่วขอ้งในการวดัและประเมนิความสามารถ
ในการคดิวเิคราะห ์ประกอบกบัใชก้รอบการ
วดัตามทฤษฎกีารประมวลผลทางปญัญา ซึง่
กำ�หนดกรอบการวดัความสามารถในการคดิ
เชิงวิเคราะห์ไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย การ
วิเคราะห์เชิงภาษา การวิเคราะห์แผนภูมิ
เชิงตรรกะ และการวิเคราะห์เชิงภาพและ
สญัลักษณ์เครือ่งมอืในงานวจิัยนีไ้ม่ไดมุ้่งวดั
ความสามารถเฉพาะเนือ้หาในกลุม่สาระการ
เรยีนรูใ้ดสาระหนึง่แตเ่ปน็เนือ้หาสาระทัว่ไป
เพือ่การประเมนิความสามารถในการคดิเชงิ
วเิคราะหต์ามแนวปฏบิตักิารวดัและประเมนิ
ผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. นำ�หนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามเพือ่ขอความ
อนุเคราะห์กับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

2. ติดต่อประสานงานขออนุญาต
ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนที่เป็นก
ลุ่มตัวอย่างเพื่อกำ�หนดวันเวลาสถานที่วิธี
ดำ�เนินการสอบและประชุมชี้แจงครูที่ได้ขอ
ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจอันดี

3. นำ�แบบวัดความสามารถเชิง
วเิคราะหท์ีผ่า่นการวเิคราะหค์ณุภาพแลว้ไป
ทดสอบกบักลุม่ตวัอยา่งจำ�นวน 400 คนซึง่ผู้
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วจัิยชีแ้จงใหค้รผููค้วบคมุการสอบให้ทราบถงึ
จุดมุ่งหมายของการวจิยัและความสำ�คญัของ
การวจิยันีก้อ่นดำ�เนนิการสอบชีแ้จงนกัเรยีน
กลุ่มตัวอย่างโดยพูดกระตุ้นจูงใจให้เห็นคุณ
ประโยชน์ของการสอบ ให้กำ�ลงัใจโดยเนน้ให้
เห็นถงึความสำ�คญัของกลุม่ตวัอยา่งในการได้
รบัคดัเลอืกใหเ้ปน็ตัวแทนของนักเรียน เพือ่ให้
มีความตัง้ใจในการตอบขอ้สอบอยา่งเตม็ความ
สามารถซึง่จะทำ�ใหไ้ดแ้บบวดัความสามารถ
เชงิวเิคราะหท์ีมี่คณุภาพ สามารถนำ�แบบวัด
ไปสอบวดัความสามารถเชงิวเิคราะหก์บันกั
เรียนอื่นๆ ได้ต่อไป โดยนำ�ไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลในระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2554

ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ในการวิจัยดังนี้

1. ผู้วิจัยนำ�กระดาษคำ�ตอบของผู้
เข้าสอบทั้งหมดมาตรวจตามแบบเฉลยใน
คู่มือการดำ�เนินการสอบที่สร้างไว้

2. นำ�ผลทีไ่ดจ้ากการตรวจใหค้ะแนน
มาวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้

2.1 คำ�นวณคา่สถติพิืน้ฐานของแบบวดั

2.2 คำ�นวณค่าความเชื่อมั่นแบบ
ความสอดคล้องภายในด้วยวิธีของคูเดอร์-ริ
ชาร์ดสัน

2.3 คำ�นวณค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการวัด

2.4 วิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้างของแบบวัด

3. หาเกณฑ์ปกติของแบบวัดความ

สามารถเชิงวิเคราะห์ที่สร้างขึ้น

ผลการวิจัย

1. แบบวดัความสามารถเชงิวเิคราะห์
สำ�หรบันกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาปทีี ่3 สงักดั
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาอำ�นาจเจริญ 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจำ�นวน 50 ข้อ แยกเป็น 3 
ด้าน ได้แก่ความสามารถเชิงวิเคราะห์ด้าน
การวเิคราะหเ์ชงิภาษา จำ�นวน 17 ข้อ ความ
สามารถเชงิวเิคราะหด์า้นการวเิคราะหแ์ผนภมูิ
เชิงตรรกะ จำ�นวน 20 ข้อ ความสามารถ
เชิงวิเคราะห์ด้านการวิเคราะห์เชิงภาพและ
สัญลักษณ์ จำ�นวน 13 ข้อ 

2. คณุภาพของแบบวดัความสามารถ
เชงิวเิคราะหส์ำ�หรบันกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา 
ปีที่ 3 จังหวัดอำ�นาจเจริญ จำ�แนกได้ดังนี้

1) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดย
พจิารณาจากคา่ดชันคีวามสอดคลอ้ง (IOC) 
ระหว่างข้อสอบกับนิยามเชิงปฏิบัติการมีค่า
ตั้งแต่ 0.8 – 1.0 

2) ค่าความยากและอำ�นาจจำ�แนก
ของแบบวดัความสามารถเชงิวเิคราะหส์ำ�หรบั
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำ�นวน 50 
ข้อ มีค่าความยากตั้งแต่ 0.212– 0.664 
ค่าอำ�นาจจำ�แนกตั้งแต่ 0.242– 0.668 
ข้อสอบผ่านเกณฑ์คุณภาพทุกข้อ ค่าความ
เชือ่มัน่ของแบบวดัท้ังฉบบัมคีา่เท่ากบั 0.89

3) ผลการวเิคราะห์องคป์ระองคเ์ชิง
ยืนยันของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 50 ข้อ เมื่อ
พิจารณาจากน้ำ�หนกัองคป์ระกอบพบวา่องค์



159

วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2558

ประกอบความสามารถเชงิวเิคราะหท์ัง้ 3 ดา้น
มคีา่ตัง้แต ่0.13 – 0.22 และมนียัสำ�คัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบโมเดลมี
ความสอดคล้องกับข้อมลูเชงิประจกัษ์ โดยมี
คา่ ไคสแควร ์เทา่กบั 1129.43 ทีร่ะดบัองศา
อิสระ เท่ากับ 1156 ซึ่งไม่มีนัยสำ�คัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 (ค่า p = 0.71) ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีค่าเท่ากับ 
0.90 คา่ดชันวีดัความสอดคลอ้งทีป่รบัแกแ้ลว้ 
(AGFI) มคีา่เทา่กบั 0.88คา่ดชันรีากของคา่
เฉลี่ยกำ�ลังสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่า
เท่ากับ 0.01 ค่ารากกำ�ลังสองเฉลี่ยของค่า
ความแตกต่างโดยประมาณ(RMSEA) มีค่า
เท่ากบั 0.00 ค่าความเชือ่มัน่ของตัวแปรสงัเกต
ได้ (R- Square) มีค่าระหว่าง 0.03 – 0.31 

4) คะแนนเกณฑ์ปกตริะดบัทอ้งถ่ิน
ของแบบวดัความสามารถเชิงวิเคราะห์สำ�หรบั
นกัเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 3 แบบวัดการคดิ
วเิคราะหม์คีะแนนดบิตัง้แต ่10 คะแนนถงึ 36 
คะแนน และมีคะแนนทีปกติทั้งฉบับ อยู่ใน
ช่วง T34 – T36 (Normalized T – score)

อภิปรายผล

1. แบบวดัความสามารถเชงิวเิคราะห์
สำ�หรบันกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาปทีี ่3 สงักดั
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาอำ�นาจเจริญ 
ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นจำ�นวน 50 ข้อ แยกเป็น 
3 ด้าน ได้แก่ความสามารถเชิงวิเคราะห์
ด้านการวิเคราะห์เชิงภาษา จำ�นวน 17 ข้อ 
ความสามารถเชงิวเิคราะหด์า้นการวเิคราะห์

แผนภูมิเชิงตรรกะ จำ�นวน 20 ข้อ ความ
สามารถเชิงวิเคราะห์ด้านการวิเคราะห์เชิง
ภาพและสญัลกัษณ ์จำ�นวน 13 ขอ้ คา่ความ
ยากและอำ�นาจจำ�แนก มคีา่ความยากตัง้แต ่
0.212– 0.664 ค่าอำ�นาจจำ�แนกตั้งแต่ 
0.242– 0.668 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.89 ข้อสอบผ่านเกณฑ์คุณภาพ 
ทุกข้อ สอดคล้องกับ ณัฐชยา สีดาโคตร  
(2552: 89-91)พบว่า การสร้างแบบ
ทดสอบการคิดวิเคราะห์ สำ�หรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ค่าความยากง่ายอยู่
ระหว่าง 0.23-0.67 ค่าอำ�นาจจำ�แนกอยู่
ระหว่าง 0.21-0.55 แสดงว่าแบบวัดความ
สามารถเชิงวิเคราะห์สำ�หรับนักเรียนชั้น
มธัยมศกึษาปทีี ่3 จำ�นวน 50 ขอ้ ทีส่รา้งขึน้ 
มคีณุภาพทัง้คา่ความยาก คา่อำ�นาจจำ�แนก 
และค่าความเชือ่มัน่ ในระดบัทีใ่ชป้ระเมนิผล
ความสามารถของผู้เข้าสอบได้

2. ผลจากการวิเคราะห์ความ
สอดคล้องของข้อมูลเชิงประจักษ์กับโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยพิจารณาจาก
ค่าดัชนีความเหมาะสมของพารามิเตอร์ใน
แต่ละองค์ประกอบ ค่าดัชนีความเหมาะสม
ของทุกตัวแปรบ่งชี้ว่าโมเดลการวิจัยมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งได้ค่า 
ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มี
ค่าเท่ากับ 0.90 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง
ที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.88ค่า
ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำ�ลังสองของส่วน
เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.01 สอดคล้อง
กับ กาญจนา ห่มสิงห์ (2552: 103-104)  
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พบว่าแบบทดสอบการคิดวิเคราะห์ทาง
คณิตศาสตร์สำ�หรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ความตรงเชงิโครงสรา้งโดยวธิวีเิคราะห ์องค์
ประกอบเชงิยนืยนัมคีา่ดชันคีวามสอดคลอ้ง
ความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ซึ่งได้ค่า(GFI) มีค่าเท่ากับ 0.86 
ค่า (AGFI) เท่ากับ 0.84 ค่า RMR มีค่า
เทา่กบั 0.06 ชอ่ผกา ผลภญิโญ(2552: 96-
100) พบวา่แบบทดสอบวดัการคดิวเิคราะห ์
สำ�หรบัช้ันประถมศกึษาปทีี6่ มคีา่ดชันคีวาม
สอดคล้องความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับ
ขอ้มูลเชงิประจกัษ ์ซึง่ไดค้า่(GFI) มคีา่เทา่กบั 
0.85 ค่า (AGFI) เท่ากับ 0.83 ค่า RMR มี
คา่เทา่กบั 0.05 แสดงวา่ขอ้คำ�ถามแตล่ะขอ้
ในแบบวดัความสามารถเชงิวเิคราะหส์ำ�หรบั
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีความเที่ยง
ตรงเชิงโครงสร้างในการวัด

3. การสร้างเกณฑ์ปกติของแบบ
ทดสอบผูว้จิยัไดส้รา้งเกณฑป์กตขิองคะแนน
แบบวดัการคดิวเิคราะหใ์นรปูคะแนนทปีกต ิ
ผลการทดสอบกบักลุม่ตวัอยา่งเมือ่ตรวจให้
คะแนนแลว้ พบวา่ แบบวดัการคดิวเิคราะหม์ี
คะแนนดบิต้ังแต ่10 คะแนนถึง 36 คะแนน 
และมีคะแนนทีปกติทั้งฉบับ อยู่ในช่วง T34 
– T73 (Normalized T – score) ซึ่งเกณฑ์
ทีส่รา้งขึ้นเปน็เกณฑ์ปกตริะดับทอ้งถิน่ ซึ่งมี
เกณฑป์กตทิีใ่กลเ้คยีงกบัเกณฑป์กตทิีส่รา้งโดย 
ชวาล แพรรัตกลุ (2520: 53) คะแนนทปีกต ิ
35 - 65 ทีใ่ชก้บัแบบทดสอบทีผ่า่นการตรวจ
สอบคณุภาพจนเขา้เกณฑม์าตรฐานแลว้ จะ
เหน็ได้วา่เกณฑป์กตทิีส่รา้งมขีอบเขตต่ำ�กวา่ 

35 และสูงกว่า 65 แสดงว่าแบบทดสอบวัด
ความสามารถเชิงวิเคราะห์สำ�หรับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นเกณฑ์ปกติที่
สามารถแปลความหมายได้เหมาะสม เนื่อง
มาจากคะแนนการทดสอบของแบบทดสอบ
มีการกระจาย

จากผลสรปุดงักล่าวแสดงว่าแบบวัด
ความสามารถเชิงวิเคราะห์สำ�หรับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี
คุณภาพในการวัดด้านการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่3 สงักดัเขตพืน้ที่
การศึกษาจังหวัดอำ�นาจเจริญ

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการ
วิจัยไปใช้

1.1 แบบวัดความสามารถเชิง
วิเคราะห์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ทำ�การเก็บข้อมูล
จากกลุ่มนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 
3 มีคุณภาพทั้งในด้านค่าความยาก อำ�นาจ
จำ�แนก ความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นดัง
นั้นครูผู้สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ควรนำ�แบบวัดความสามารถเชิงวิเคราะห์นี้
ไปใช้กับนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 เพื่อพัฒนาให้นักเรียนมีความสามารถ
เชิงวิเคราะห์และเกิดพฤติกรรมด้านการคิด
เชิงวิเคราะห์ในตัวผู้เรียนต่อไป

1.2 ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทางการศกึษา 
อันได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ครูแนะแนว ควรส่งเสริมให้นำ�แบบวัดความ
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สามารถเชิงวิเคราะห์ที่ผ่านกระบวนการ
หาคุณภาพแล้วดังเช่นแบบวัดที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้น หรือสนับสนุนให้มีการสร้างแบบวัดขึ้น
มาใหม่เพื่อนำ�ไปใช้ กับนักเรียนให้เกิดการ
พฒันาดา้นความสามารถเชงิวเิคราะหต์อ่ไป

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป

2.1 ควรมีการสร้างแบบวัดความ
สามารถเชงิวเิคราะหเ์พือ่พฒันาความสามารถ

เชิงวิเคราะห์ของนักเรียนทุกระดับชั้น

2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อสร้างแบบ
วัดความสามารถด้านอื่นๆ เช่น การคิด
วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ เป็นต้น เพื่อเป็นการ
สรา้งสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิทกัษะในดา้นนัน้ๆ 
ซึ่งจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรียนเอง
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การพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้ CIPPA MODEL ผ่านกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ
The Development Reading English Comprehensive skills of 
Mattayomsuksa 5 Students by Using CIPPA MODEL through 
Action Research Process

พัทธรพี โสดาจันทร์1, ภูษิต บุญทองเถิง2, ลดาวัลย์ วัฒนบุตร3

Patrapee Sodachan1, Phusit Boonthongtherng2, Lasawan Wattanaboot3 

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาผลการเรียนรู้ตามรูปแบบ CIPPA ผ่าน
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/802) เพื่อเปรียบเทียบทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ระหว่างคะแนนก่อนเรียน
และหลังเรียน 3) เพื่อศึกษาค่าดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจ
ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่5 ตอ่กจิกรรมการจดัการเรยีนรูต้ามรปูแบบ CIPPA ทีผู่ว้จิยั
พฒันาขึน้ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคอื 1) แผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใชก้จิกรรมการ
เรียนรู้แบบ CIPPA จำ�นวน 4 แผน แผนละ 3 คาบ คาบละ 55 นาที 2) แบบทดสอบก่อน
เรียนและหลังเรียนสำ�หรับวัดทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ แบบปรนัย 4 ตัว
เลือก จำ�นวน 4 เรื่อง เรื่องละ 10 ข้อ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการเรียน การอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบ CIPPA เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s 5-level Rating Scales) จำ�นวน 20 ข้อ 4) แบบ
ทดสอบวัดทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำ�นวน 30 
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ข้อ และ 5) แบบสะท้อนผลการจัดกระบวนการเรียนการสอนกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5โรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ อำ�เภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2555 จำ�นวน 36 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling Technique) วิเคราะหข์้อมลูโดยใชส้ถิตริอ้ยละ คา่เฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน
และสถิติทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ t-test (Dependent Samples)

ผลการวิจัยพบว่า

1. กิจกรรมการจัดการเรียนตามรูปแบบ CIPPA ในการพัฒนาทักษะการอ่านเพื่อ
ความเข้าใจของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่5มปีระสิทธภิาพ (E1/E2) เทา่กบั 79.47/82.78 
เปน็ไปตามเกณฑ์ 80/80 ท่ีตัง้ไว ้2. ผลสัมฤทธิท์กัษะการอา่นภาษาองักฤษเพือ่ความเขา้ใจ
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5หลังเรียนตามรูปแบบ CIPPA สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัย
สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. กิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบ CIPPA ในการพัฒนาทักษะ
การอ่านเพื่อความเข้าใจมีดัชนีประสิทธิผล (E.I.) เท่ากับ .60 หมายความว่าการเรียนรู้ด้วย
กิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบ CIPPA ทำ�ให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนรู้คิด
เป็นร้อยละ 60 4. นักเรียนมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้
วิจัยพัฒนาขึ้นตามรูปแบบ CIPPA อยู่ในระดับมาก (  = 4.08, S.D. = 0.14) โดยด้านที่มี
คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ ด้านสื่อการเรียนรู้ซึ่งมีความ พึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.18, S.D. = 0.11) ส่วนด้านที่คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่ำ�สุดก็คือ ด้านเนื้อหา (
 = 3.94, S.D. = 0.04)

คำ�สำ�คัญ:	 การพัฒนา, ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ, ซิปปา โมเดล, 
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

Abstract

The purposes of the research were to 1) develop learning activities by 
using CIPPA MODEL through action research in order to develop English read-
ing comprehensive as the criteria 80/80. 2) compare English reading compre-
hensive skills of Mattayomsuksa 5 students after using CIPPA MODEL that the 
author had developed. 3) study the value of effective index of studying by using 
CIPPA MODEL that the author had developed. 4) study the satisfaction of Mat-
tayomsuksa 5 students after studying by using CIPPA MODEL that the author had 
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developed. The tools used in the research were 1) CIPPA MODEL lesson plans 
; 4 plans, 3 periods in each plan and 55 minutes in a period. 2) The pre-test  
and post-test for reading English Comprehensive skills ; 4 choices for an item 
and 10 items in each circle. 3) The satisfaction questionnaires for reading English  
comprehension by using CIPPA MODEL, it was Likert’s 5-level rating scales 
; 20 items. 4) The reading English comprehensive post-test ; 4 choices, 30 
items and 5) The reflection form of learning process. The sample group were 
36 Mattayomsuksa 5 students of Kosumwittayasan School, Kosumpisai District, 
MahaSarakham Province in 1st semester, 2012 by using Purposive Sampling 
Technique. The data was analyzed by using percentage, mean, S.D. and statistics 
hypothesis test by using t-test (Dependent Samples).

The results of the research were found that: 

1. Learning activities by using CIPPA MODEL to develop reading English 
comprehensive skills of Mattayomsuksa 5 students was effective (E1/E2) as 
79.47/82.78 met the criteria 80/80 which the author set. 2. The reading English 
comprehensive skills achievement post-test after using CIPPA MODEL o fMat-
tayomsuksa 5 students was higher than pre-test significantly at the statistics level 
0.01. 3. The learning activities by using CIPPA MODEL to develop reading English 
comprehensive skills ; the Effective Index (E.I.) was .60. It meant the learning 
by using CIPPA MODEL made the students progress in learning 60%. 4. The 
students satisfied with CIPPA MODEL learning that the author had developed 
in high level ( =4.08, S.D.=0.14). The highest satisfaction scores were learning 
medias ( =4.18, S.D.=0.11) and the lowest satisfaction scores were the texts (
=3.94, S.D.=0.04).

Keywords:	 The Development, Reading English Comprehensive skills,CIPPA 
MODEL,Action Research Process
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บทนำ�

ภาษาองักฤษเปน็ภาษาทีช่นทกุชาติ
ทุกเผ่าพันธุ์ ต่างภาษาและต่างวัฒนธรรม
ยอมรับท่ีจะใช้สำ�หรับเป็นภาษากลางหรือ
สื่อกลางในการติดต่อสื่อสารเพื่อกิจกรรม
ตา่งๆ ซึง่ปจัจบุนัมคีวามสะดวกรวดเรว็มาก
ในดา้นข่าวสารและขอ้มลู ดงันัน้ความสำ�คญั
ของภาษาอังกฤษก็ยิ่งเพิ่มมากขึ้น สื่อต่างๆ 
รอบๆ ตัวเราล้วนมีภาษาอังกฤษปะปนอยู่
ด้วย โดยเฉพาะในรูปของสิ่งพิมพ์ทั้งในรูป
แบบของบทความ ขา่วสาร วารสาร จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โฆษณา เป็นต้น เหล่านี้ยิ่ง
ตอ้งทำ�ใหเ้รานัน้พฒันาทกัษะในการใชภ้าษา
องักฤษมากยิง่ขึน้ ทำ�ใหก้ารพฒันาเทคนคิใน
กจิกรรมการเรยีนรูภ้าษาองักฤษไดม้คีวามตืน่
ตวัมากยิง่ โดยเฉพาะในทกัษะการอา่นภาษา
องักฤษ เพราะทกัษะการอา่นเปน็เครือ่งมอืที่
สำ�คญัท่ีทำ�ใหบ้คุคลกา้วหนา้ทนัตอ่เหตกุารณ ์
ทักษะการอ่านควรเป็นทักษะที่ได้รับการส่ง
เสรมิเพราะเปน็ทกัษะทีค่งอยู่กับนกัเรียนได้
นานทีส่ดุ เปน็สิง่ท่ีสามารถนำ�ไปใชไ้ดต้ลอด
เวลาไมว่า่จะเปน็ในเรือ่งการสอบ การคน้ควา้
หาความรูต้า่งๆ ผา่นระบบเนต็เวริก์ (Network 
System) หรอืแมแ้ตก่ารบรโิภคอปุโภคในชวีติ
ประจำ�วนั กระทรวงศกึษาธกิารตระหนกัถงึ
ความสำ�คัญของการอ่านเป็นอย่างยิ่ง จึงได้
รณรงค์ให้เด็กไทยมีนิสัยรักการอ่านอย่าง
ถาวร กรมวิชาการ. (2551: ก)

อยา่งไรกต็ามถึงแมว้า่ภาษาองักฤษ
นัน้จะมคีวามสำ�คญั แต่ในความเป็นจริงยงัพบ

วา่การสอนภาษาองักฤษของประเทศไทยใน
ปจัจุบนัยงัไมป่ระสบผลสำ�เรจ็ ทัง้นีเ้นือ่งจาก
เกดิปญัหาทัง้ในดา้นตวัคร ูนกัเรยีน หลกัสตูร 
วธิสีอน และสภาพแวดลอ้มในการเรยีนการ
สอนที่ไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
โดยจะเห็นไดจ้ากการรายงานผลประเมนิผล
สัมฤทธิ์ของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน ประจำ�ปกีารศกึษา 2553 ซึง่ดำ�เนนิการ
โดยสำ�นักทดสอบทางการศึกษา สำ�นักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏว่า
ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนทั้ง 3 ระดับ คือ ชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 5 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 
5 เฉลี่ยแล้วคะแนนต่ำ�กว่าร้อยละ 50 โดย
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 33.29 (สำ�นักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26. 2553: 
27) ซึ่งจะเห็นได้ว่า นักเรียนส่วนใหญ่ยังฟัง
ภาษาอังกฤษไม่รู้เรื่อง พูดภาษาอังกฤษได้
นอ้ย หรอืพดูไมไ่ดเ้ลย ความสามารถในดา้น
การอา่นอยูใ่นเกณฑต์่ำ� และไมส่ามารถเขยีน
ภาษาองักฤษไดถ้กูตอ้งเทา่ทีค่วร ซึง่นบัไดว้า่
เป็นความล้อมเหลวของการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเป็นอย่างยิ่ง วราภรณ์ อรรถ
ธรรมสุนทร. (2546: 130)

โรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ ตั้งอยู่ใน
อำ�เภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามเป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่ง จากรายงานผลการ
ทดสอบในระดับชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) ปี
การศกึษา 2553 ทัง้ในระดบัมธัยมศกึษาตอน
ต้นและตอนปลายของโรงเรยีนโกสมุวทิยาสรรค์
มคีา่เฉลีย่ในระดบัต่ำ� โดยคะแนนในรายวชิา
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ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ต้นอยู่ในระดับคะแนนเฉลี่ย 11.26 และ
มัธยมศึกษาตอนปลายอยู่ในระดับ 13.92: 
(สำ�นักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
สทศ2553)

ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้นำ�วิจัยเชิงปฏิบัติ
การมาใชใ้นการพฒันาทกัษะการอา่นภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้รูปแบบ CIPPA MODEL สำ�หรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ของโรงเรียน
โกสมุวทิยาสรรคเ์พือ่แกป้ญัหาการอา่นภาษา
อังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  
ผูว้จิยัพจิารณาแล้วเหน็ว่าในการพฒันาทักษะ
ทางการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ
โดยใช้รูปแบบ CIPPA MODEL ผ่านการ
วจิยัเชงิปฏบิตักิารมาใชใ้นการพฒันาผูเ้รยีน
และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน จะ
ส่งผลให้ผู้เรียนมีอีกท้ังจะทำ�ให้นักเรียนนั้น
เกิดความพงึพอใจในการจดักจิกรรม มคีวาม
กระตอืรอืรน้ในการใฝเ่รยีนรู ้เกดิกระบวนการ
คดิ และ มทัีกษะในการอา่น การสือ่สาร รูจ้กั
สรา้งองคค์วามรูด้้วยตนเอง และนำ�องค์ความรู ้
มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำ�วันและสังคม
โลกตามศักยภาพ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อพัฒนาแผนการกิจกรรมการ
จัดการเรียนการตามรูปแบบCIPPA ผ่าน
กระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในการพฒันา
ทกัษะการอ่านเพือ่ความเขา้ใจของนกัเรยีนที่

มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80

2. เพือ่เปรียบเทยีบทกัษะทางการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ ของนักเรียน
หลงัเรียนรู้ตามรูปแบบCIPPA กับก่อนเรียน

3. เพือ่ศกึษาคา่ดชันปีระสทิธผิลของ
นกัเรยีน ทีเ่รยีนดว้ยกจิกรรมการเรยีนรูต้าม
รูปแบบ CIPPA ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น

4. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของ
นักเรียน ต่อกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบCIPPA ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น

ขอบเขตของการวิจัย

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร

ประชากร คอืนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปทีี ่5 ทีศ่กึษาอยูใ่นโรงเรยีนโกสมุวทิยาสรรค ์
อำ�เภอโกสมุพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม ในภาค
เรยีนที ่1 ประจำ�ปกีารศกึษา 2555 จำ�นวน 
9 ห้องเรียน จำ�นวน 323 คน

1.2 กลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มตัวอย่าง คือนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5/5 ที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียน
โกสุมวิทยาสรรค์ อำ�เภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม ในภาคเรียนที่ 1 ประจำ�ปีการ
ศึกษา 2555 จำ�นวน 36 คน โดยได้จาก
เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย (Simply Random 
Sample Technique) โดยใช้ห้องเรียนเป็น
หน่วยในการสุ่ม

2. เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย
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เน้ือหาที่ใช้ในการวิจัยเป็นเนื้อหา
ตามแนวทางของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2551 และ หลักสูตรสถาน
ศึกษา สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) ช่วงชั้นที่ 4 โรงเรียนโกสุม
วทิยาสรรค ์ขอบเขตใน สาระที ่1 ภาษาเพือ่
การสื่อสาร (Communication) มาตรฐาน 
ต 1.1 เข้าใจกระบวนการฟังและการอ่าน 
สามารถตีความเรื่องที่ฟังและอ่านจากสื่อ
ประเภทต่างๆ และนำ�ความรู้มาใช้อย่างมี
วิจารณญาณและ มาตรฐาน ต 2.2 เข้าใจ
ความเหมอืนและความแตกตา่งระหวา่งภาษา 
และวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา กับภาษา
และวัฒนธรรมไทยโดยทำ�การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในรายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม
โดยแบ่งออกเป็น 4 หน่วย ดังต่อไปนี้

หนว่ยที ่1 หนว่ยการเรยีนรูT้he Thin 
Line for Beauty and Health

หน่วยที่ 2 หน่วยการเรียน A Cure 
for Aging?

หน่วยที่ 3หน่วยการเรียนรู้ Beijing

หน่วยที่ 4 หน่วยการเรียนรู้ Learn-
ing in America

3. ตัวแปรในการวิจัย 

3.1 ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม
การเรียนรู้ตามรูปแบบ CIPPA 

3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

	 3.2.1 ทักษะการอ่านภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจ

	 3.2.2 ความพงึพอใจตอ่กจิกรรม
การเรียนการสอนตามรูปแบบ CIPPA 

4. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย

ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการดำ�เนนิการวจิยั 
คือ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศกึษา 2555 ระหว่าง
เดือนมิถุนายน 2555 ถึงเดือนกันยายน 
2555 โดยแบ่งออกเป็น 4 แผนการเรียนรู้  
แผนการเรียนรู้ละ 3 คาบ รวม 12 คาบ 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวจิัยปฏบิตัิการในครัง้นี้เป็นการ
วิจัยโดยใช้แบบแผนการทดลองแบบ  
One Group Pretest - Posttest Design  
มีรูปแบบของการวิจัยดังนี้

Pretest Posttest

T
1

X T
2

เมื่อ	 T
1
	 หมายถงึการสอบกอ่นทีท่ำ�การทดลอง  

		  (Pretest)

	 X	 หมายถึงการสอนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ 
		  กลวิธีการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ CIPPA  
		  MODEL

	 T
2
	 หมายถึงการสอบหลงัจากทำ�การทดลอง 

		  เสร็จสิ้นแล้ว (Posttest)

ในการวิจัยในคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ทำ�การ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการทดลองสอนตาม
ขั้นตอนต่อไปนี้
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1. จดัปฐมนเิทศกอ่นทำ�การวดัทักษะ
การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจเพื่อ
ที่จะได้ทำ�ความเข้าใจกับนักเรียนถึงวิธีการ
เรยีนบทบาทของนกัเรียนจดุประสงคข์องการ
เรียนและวิธีการประเมินผลของการเรียนรู้

2. ทำ�การทดสอบวัดทักษะความ
เขา้ใจในการอา่นภาษาอังกฤษเพ่ือความเขา้ใจ
กอ่นเรยีนของนักเรยีนท้ังหมดจำ�นวน 38 คน
ทำ�การทดสอบกอ่นเรยีนโดยใชแ้บบทดสอบ
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก (Multiple Choice) 
จำ�นวน 30 ขอ้ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้เพือ่ทีจ่ะไดน้ำ�
ผลของคะแนนทีไ่ดไ้ปเปรยีบเทยีบกบัผลของ
คะแนนทดสอบหลังเรียน

3. ทำ�การทดลองสอนโดยใชแ้ผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ได้สร้างขึ้นจำ�นวน 4 แผน 
แผนละ 3 คาบรวม 12 คาบคาบละ 55 
นาที และการวิจัยปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ผู้วิจัยได้ทำ�เอกสาร
และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและตา่งประเทศ 
ทำ�ให้ได้ทราบหลักการและแนวทางในการ
วิจัย จึงได้กำ�หนดกรอบแนวคดิของงานวจิยั
มี 4 วงจร 

วงจรที่ 1 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน
ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ 1

ขั้นตอนที่ 2 ทดสอบก่อนเรียน โดย
ใช้แบบวัดทักษะการอ่าน

ข้ันตอนท่ี 3 สังเกตและบันทึก
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน พฤติกรรม
การสอนของครู และสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียน

ขั้นตอนที่ 4 นำ�ข้อมูลที่ได้จากการ
สังเกต มาวิเคราะห์เพื่อศึกษาปัญหา แล้ว
นำ�ไปปรับปรุงแก้ไข

วงจรที่ 2

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมแผนการจัดการ
เรยีนรูท้ี ่2 ซึง่ไดป้รบัปรงุและพฒันาขึน้ตาม
ข้อเสนอแนะและแนวคิดในการแก้ปัญหาท่ี
ได้จากวงจรที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 ทดสอบก่อนเรียน โดย
ใชแ้บบวดัทกัษะการอา่นจำ�นวน 10 ขอ้ เพือ่
ศึกษาทักษะการอ่านก่อนการทดลอง

ข้ันตอนท่ี 3 สังเกตและบันทึก
พฤตกิรรมการเรยีนของนกัเรยีน พฤตกิรรมการ
สอนของคร ูและสภาพแวดลอ้มของหอ้งเรยีน
แบบไม่มีโครงสร้าง โดยการบันทึกวีดีโอ

ขั้นตอนที่ 4 หลังจากที่มีการปฏิบัติ
เพือ่แกไ้ขปรบัปรงุพฒันาตามแผนแลว้นำ�ขอ้มลู
ที่ได้ มาวิเคราะห์และสะท้อนผลการปฏิบัติ

วงจรที่ 3

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมแผนการจัดการ
เรยีนรูท้ี ่3โดยใชแ้บบวดัทกัษะการอา่นซึง่ได้
ปรบัปรงุและพฒันาขึน้ตามขอ้เสนอแนะและ
แนวคิดในการแก้ปัญหาที่ได้จากวงจรที่ 2

ขัน้ตอนที ่2 ทดสอบกอ่นเรยีน โดยใช้
แบบทดสอบวดัทกัษะการอ่านภาษาอังกฤษ
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เพือ่ความเขา้ใจจำ�นวน 10 ข้อ เพ่ือประเมนิ
ทักษะการอ่านก่อนการทดลองจากนัน้สอน
ตามแผนท่ีเตรยีมไว ้จำ�นวน 1 คาบ และเมือ่
สิ้นสุดการสอนจะมีแบบทดสอบหลังเรียน
เพื่อเปรียบเทียบ

ขั้นตอนที่ 3 สังเกตและบันทึก
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน พฤติกรรม
การสอนของครู และสภาพแวดล้อมของ
หอ้งเรยีนแบบไมม่โีครงสร้าง โดยการบันทกึ
วดีโีอ รวมถงึการบนัทึกการสนทนา การตรวจ
สอบงานเขียนของนักเรียน

ขั้นตอนที่ 4 หลังจากที่มีการปฏิบัติ
เพ่ือแก้ไขปรับปรุงพัฒนาตามแผนแล้วนำ�
ข้อมูลที่ได้ มาวิเคราะห์และสะท้อนผลการ
ปฏบัิติวา่มสีิง่ใดเปลีย่นแปลงหรอืมกีารพฒันา
ไปบ้าง แล้วสรุปวางแผนปรับปรุงใหม่หรือ
หรือจัดทำ�แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 เพื่อ
ใช้ทดลองในวงจรที่ 4

วงจรที่ 4

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ 4โดยใช้แบบวัดทักษะการอ่านซ่ึง
ได้ปรับปรุงและพัฒนาขึ้นตามข้อเสนอแนะ
และแนวคิดในการแก้ปัญหาที่ได้จากวงจร
ที่ 3 แต่เนื้อหาสาระต่างกัน

ขั้นตอนที่ 2 ทดสอบก่อนเรียน โดย
ใชแ้บบวัดทกัษะการอา่นจำ�นวน 10 ขอ้ เพือ่
ศึกษาทักษะการอ่านก่อนการทดลอง จาก
นั้นสอนตามแผนที่เตรียมไว้ จำ�นวน 1 คาบ 
และเมื่อสิ้นสุดการสอนจะมีแบบทดสอบ

การอ่านหลังเรียนเพื่อเปรียบเทียบกับการ
อ่านก่อนเรียน

ข้ันตอนท่ี 3 สังเกตและบันทึก
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน พฤติกรรม
การสอนของครู และสภาพแวดล้อมของ
หอ้งเรยีนแบบไมม่โีครงสรา้ง โดยการบนัทกึ
วดีโีอ รวมถงึการบนัทกึการสนทนา การตรวจ
สอบงานเขียนของนักเรียน

ขั้นตอนที่ 4 หลังจากที่มีการปฏิบัติ
เพื่อแก้ไขปรับปรุงพัฒนาตามแผนแล้วนำ�
ขอ้มลูทีไ่ด ้มาวเิคราะหแ์ละอภปิรายผลตอ่ไป

4. เมื่อทำ�การทดลองสอนครบ 4 
วงรอบแล้วจึงให้นักเรียนทำ�แบบทดสอบวัด
ทกัษะการอา่นภาษาองักฤษเพือ่ความเขา้ใจ
ซึ่งเป็นฉบับเดียวกันกับแบบทดสอบก่อน
เรียนโดยที่ผู้ศึกษาได้สลับลำ�ดับข้อและตัว
เลือกของแบบทดสอบ

5. เมื่อทำ�การทดลองสอน

ครบ 4 วงรอบแลว้จงึใหน้กัเรยีนตอบ
แบบสอบถามความพงึพอใจของนกัเรยีนชัน้
มัธยมศึกษาปีท่ี 5ของนักเรียนท่ีเรียนการ
อ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้
กิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบ CIPPA ที่ 
ผู้ศึกษาได้สร้างขึ้น

6. นำ�คะแนนทีไ่ดจ้ากการทดสอบกอ่น
เรยีนหลงัเรยีนและคะแนนจากแบบสอบถาม
พรอ้มทัง้นำ�ขอ้มลูมาวเิคราะหโ์ดยวธิกีารทาง
สถิติเพื่อที่จะทำ�การตรวจสอบสมมติฐาน 
ต่อไป
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ผลการวิจัย

1. กจิกรรมการจดัการเรยีนการตาม
รปูแบบ CIPPA ในการพฒันาทกัษะการอา่น
เพือ่ความเขา้ใจของนกัเรยีน พบวา่กจิกรรม
การเรียนรู้ตามรูปแบบ CIPPA มีคะแนน
เฉลี่ยของประสิทธิภาพกระบวนการเท่ากับ 
46.33 (ร้อยละ 79.47) และมีคะแนน 
เฉลีย่ประสทิธภิาพของผลลพัธเ์ทา่กบั 32.02 
(ร้อยละ 82.78) ซึ่งหมายความว่ากิจกรรม
การเรยีนรูต้ามรูปแบบ CIPPA มปีระสทิธภิาพ 
(E

1
/E

2
) เท่ากับ 79.47/82.78 เป็นไปตาม

เกณฑ์ที่ตั้งไว้คือ 80/80 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่
ยอมรับได้ คือ ไม่เกินร้อยละ 5

2. ทักษะทางการอ่านภาษาอังกฤษ
เพือ่ความเขา้ใจ ของนกัเรียนหลังเรียนรู้ตาม
รูปแบบCIPPA กับก่อนเรียนพบว่า ทักษะ
การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของ
นักเรียนหลังเรียนตามรูปแบบ CIPPA สูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่
ระดับ .01

3. ค่าดัชนีประสิทธิผลการเรียนรู้
ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบ CIPPA 
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีคะแนนจากการทำ�แบบ
ทดสอบวัดทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเขา้ใจหลังเรยีนสูงกวา่คะแนนกอ่นเรยีน 
รอ้ยละ .60 ซ่ึงแสดงว่านกัเรยีนมอัีตราความ
กา้วหนา้ทางการเรยีนโดยใชก้จิกรรมการเรยีน
รู้ตามรูปแบบ CIPPA ร้อยละ 60

4. ความพึงพอใจของนักเรียน ต่อ
กิจกรรมการจดัการเรยีนรูต้ามรปูแบบ CIPPA 

ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นพบว่า นักเรียนมีความพึง
พอใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.08, 
S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบ
วา่ ด้านทีนั่กเรยีนมีความพึงพอใจท่ีมีคะแนน
เฉลีย่สงูสดุคอื ดา้นสือ่การเรยีนรู ้( =4.18, 
S.D. = 0.11) รองลงมาคือด้านการปฏิบัติ
กจิกรรมการเรยีนรู ้( =4.17, S.D. = 0.15) 
ด้านการวัดและประเมินผล ( =4.02, S.D. 
= 0.08) และ ด้านเนื้อหา ( =3.94, S.D. 
= 0.04)

อภิปรายผล

1. ดา้นการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาตา่งประเทศ
เรยีนรูค้รบทัง้ 4 แผนแลว้ผูว้จิยัได้ใหน้กัเรยีน
ทำ�แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
พบว่านักเรียนมีทักษะทางการอ่านภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจในหลังเรียน สูงกว่า
กอ่นเรยีนในทกุวงจร ซึง่จากผลการประเมนิ
อาจสบืเนือ่งมาจากผูว้จิยัไดจ้ดักจิกรรมการ
เรยีนการสอนโดยใช้รปูแบบการสอนแบบซิป
ปาซึ่งเป็นรูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำ�คัญจัดกิจกรรมโดยให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
สรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตวัเองมกีารอภปิรายการ
แกป้ญัหาโดยกระบวนการกลุม่ซึง่ทำ�ใหผู้เ้รยีน
เกิดปฏิสัมพันธ์กันภายในกลุ่มเป็นการแลก
เปลี่ยนเรียนรู้ทำ�ให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหา
ยิ่งขึ้นส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงขึ้นสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
สพุรรณนาคายิง่ (2549: 38-45) พวงพะยอม 
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นมขุนทด (2549: 32-41) ที่พบว่าการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยซิปปาทำ�ให้ 
ผูเ้รยีนเขา้ใจเนือ้หาวชิาทีเ่รยีนนกัเรยีนมคีวาม
สนใจในการสรา้งความรูด้้วยตนเองและมสีว่น
รว่มอยา่งทัว่ถงึและมากท่ีสดุท้ังทางรา่งกาย
อารมณ์สังคมและสติปัญญาได้ลงมือปฏิบัติ
จริงนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนและ
ครสูง่ผลให้นกัเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ทีส่งูขึน้นอกจากนีใ้นการจดักจิกรรมการเรยีน
รู้ในครั้งนี้ผู้วิจัยและนักเรียนได้มีส่วนร่วมใน
การวางแผนและปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ที่เกิดขึ้นร่วมกันทำ�ให้แผนการจัดการเรียน
รู้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนซึ่ง
สอดคลอ้งกบัคงศกัดิธ์าตทุอง (2542: 45-53) 
ทีก่ลา่วว่าการเปดิโอกาสใหผู้เ้รยีนมสีว่นรว่ม
ในการประเมินผลและสะท้อนผลการเรียน
การสอนมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น
และการกระทำ�อยา่งอสิระผูเ้รยีนจะเกดิการ
เรยีนรูอ้ยา่งมคีวามสขุและสนกุสนานกบัการ
ไดเ้รยีนรูจ้ากผลท่ีเกิดขึน้จริงท้ังยงัสอดคลอ้ง
กับสมศรีธรรมสารโสภณ (2545: 11-14) 
ที่ได้ทำ�การวิจัยโดยการวางแผนร่วมกันพบ
ว่า การบันทึกความคิดเห็นจากการสังเกต
เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้แสดงความ
คิดเหน็เลอืกกจิกรรมการเรยีนการสอนและ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ร่วมกันช่วยให้การเรียนการสอนสนุกสนาน
เพลิดเพลินได้รับความรู้ให้ความสนใจและ
ความร่วมมือมากขึ้น

2. กิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบ 
CIPPA มปีระสทิธภิาพตามเกณฑ์ 80/80ทัง้นี ้

เนื่องจากกระบวนการสอนตามรูปแบบ 
CIPPA มีกิจกรรมให้นักเรียนได้กระทำ�ร่วม
กนัในบทเรยีนทีห่ลากหลายผลการเรยีนของ
นกัเรยีนทีเ่รยีนตามรปูแบบ CIPPA จงึเกดิการ
พฒันาทัง้ในดา้นความรูแ้ละทกัษะดขีึน้ตาม
ลำ�ดับ สอดคลอ้งกบัผลการวจิัยของจิรนันท ์ 
บุญเรือน (2544: 98-99) ได้ทำ�การวิจัย
เรือ่ง ผลการสอนโดยใชร้ปูแบบการสอนแบบ
ซิปปาที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ทางภาษา ที่
มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติต่อ
การเรียนภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัย พบว่า คะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติต่อการ
เรยีนภาษาไทย ของนกัเรยีนทีไ่ดร้บัการสอน
โดยใชร้ปูแบบการเรยีนการสอนซปิปาทีเ่น้น
กระบวนการเรยีนรูท้างภาษาสงูกวา่นกัเรยีน
ที่ได้รับการสอนตามปกติ อย่างมีนัยสำ�คัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05

3. นกัเรยีนมคีวามพงึพอใจจากการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบ CIPPA 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการ
เรียนรู้รูปแบบ CIPPA เป็นกระบวนการที่
ทำ�ให้นักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกับเพื่อนทำ�ให้มี
กำ�ลงัใจในการศกึษา อกีทัง้ยงัทำ�ใหน้กัเรยีน
มีความสุขในการเรียน มีกระบวนการเรียน
รู้ที่มีกิจกรรมร่วมกันที่หลากหลาย จึงทำ�ให้
นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
การเรยีนรูโ้ดยใชร้ปูแบบ CIPPA อยูใ่นระดบั
ท่ีดีตามไปด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ฐาปนี วิชัยรัมย์ (2547: 89-90)ที่ 
พบว่านักเรียนมีทักษะการแก้โจทย์ปัญหา
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หลังเรียนเพิ่มขึ้นจากระบวนการเรียนรู้ตาม
รูปแบบ CIPPA จากก่อนเรียนอย่างมีนัย
สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความพึง
พอใจตอ่การเรยีนรูต้ามแผนการจดัการเรยีน
รูอ้ยูใ่นระดบัพงึพอใจมาก และสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจัยของ 

ข้อเสนอแนะ

1. ขอ้เสนอแนะในการนำ�ผลวิจัยไปใช้

1.1 กอ่นทีจ่ะจดัการเรยีนรูโ้ดยใชร้ปู
แบบ CIPPA ครผูู้สอนควรมีการปฐมนเิทศผู้
เรยีนเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดเกีย่วกบัลกัษณะ
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนแบบ CIPPA 
และสร้างข้อตกลงร่วมกันกับผู้เรียนซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในบทบาทและ
ขั้นตอนในการปฏิบัติกิจกรรมเป็นอย่างดี
ซึ่งจะส่งผลให้การจัดกิจกรรมโดยใช้รูปแบบ 
CIPPA ดำ�เนนิไปไดด้ว้ยดแีละมปีระสทิธภิาพ
มากยิ่งขึ้น

1.2 กจิกรรมทีเ่ปดิโอกาสใหน้กัเรยีน
ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมมากที่สุดและทั่วถึงทุกคนโดยใช้
ทักษะกระบวนการต่างๆ ในการแสวงหา
ความรู้ตลอดจนได้ลองประยุกต์และนำ�ไป
ใชจ้ะสามารถทำ�ใหนั้กเรยีนเขา้ใจเน้ือหาและ
เรียนรู้ได้ดีขึ้น

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป

2.1 ควรนำ�ชุดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยใช้รูปแบบการสอนแบบซิปปา (CIPPA 
MODEL) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง
ประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สำ�หรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5ไปใช้เป็นส่ือการสอน
กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียน
หรอืนกัเรยีนระดบัชัน้อืน่หรอืโรงเรยีนอืน่ดว้ย
เพราะเป็นชุดกิจกรรมการเรียนมีประโยชน์
และมภีาพประกอบเปน็สือ่ดงึดดูความสนใจ
สำ�หรับนักเรียนและการที่นักเรียนได้เรียนรู้
จะทำ�ใหน้กัเรยีนเกดิความสนใจตอ่การเรยีน
วิชาภาษาอังกฤษได้เป็นอย่างดี

2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
การใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ
การสอนแบบซปิปา (CIPPA MODEL) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษา
อังกฤษ) สำ�หรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
5 สามารถนำ�ไปใชเ้ปน็เครือ่งมอืในการเรยีน
รู้นอกเหนือจากชั่วโมงเรียนตามปกติได้ได้ 
ทัง้นีเ้นือ่งจากชดุกจิกรรมมทีัง้เนือ้หา แบบฝกึ
ทักษะและเฉลย พร้อมขั้นตอนและคำ�ชี้แจง
ต่างๆ สำ�หรับนักเรียนปฏิบัติได้ด้วยตนเอง

2.3 การสรา้งชดุกจิกรรมการเรยีนรู ้
โดยใช้รูปแบบการสอนแบบซิปปา (CIPPA 
MODEL) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง
ประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สำ�หรับนักเรียนใน
ชั้นมัธยมศึกษาจะต้องคำ�นึงถึงลักษณะของ
เน้ือหาและเน้ือเร่ืองให้มีความเหมาะสมกับ
ผู้เรียนแต่ละวัยเนื้อหาจะต้องเหมาะสมกับ
นกัเรยีนและเวลาในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้
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การพัฒนาชุดฝึกทักษะ เรื่อง การใช้มัลติมิเตอร์ ของนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2
A Development of the Skill Training Package on Multimeters 
for the Second Year Vocational Certificate Students

สุระไกร เทพเดช1, สมาน เอกพิมพ์2, สมบัติ ฤทธิเดช3

Surakrai Thepdach1, Samarn Ekkapim2, Sombat Rittidesh3

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่พฒันาชดุฝกึทกัษะเรือ่งการใชม้ลัตมิเิตอรข์องนกัเรยีน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่2ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 และมีผลการใช้
ชุดฝึกทักษะที่พัฒนาขึ้นกับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 แผนกวิชาช่างไฟ
ฟา้กำ�ลงัภาคเรยีนที2่ปกีารศกึษา2556วทิยาลยัการอาชพีพยคัฆภมูพิสิยัจงัหวดัมหาสารคาม
จำ�นวน 20 คนได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่มเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 1) แผนการจัดการ
เรียนรู้ 2) ชุดฝึกทักษะเรื่องการใช้มัลติมิเตอร์จำ�นวน 4 ชุด 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนแบบปรนยัชนดิเลอืกตอบ 4 ตวัเลอืกจำ�นวน 30 ขอ้ 4) แบบทดสอบทกัษะการ
ปฏิบัติงานจำ�นวน 3 ข้อ 30 คะแนน และ 5) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการเรียนด้วย
ชุดฝึกทักษะจำ�นวน25ข้อการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละค่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
และ t-test Dependent Samples

ผลการวิจัยพบว่า ชุดฝึกทักษะเรื่องการใช้มัลติมิเตอร์มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
87.36/76.67 นักเรียนที่เรียนโดยใช้ชุดฝึกทักษะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการ
ปฏิบัติหลังเรียนเพิ่มขึ้นจากก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความพึง
พอใจต่อการเรียนด้วยชุดฝึกทักษะโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

คำ�สำ�คัญ:	 การพัฒนาชุดฝึกทักษะ, มัลติมิเตอร์



175

วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2558

Abstract

The purposes of this research were to develop the skill training package 
on multicenter for the second year vocational certificate students with an efficiency  
of 75/75, and to evaluate the result so fusing the developed skill training package  
with 20 second year vocational certificate Students, obtained using the cluster  
random sampling technique, who were studied in the second semester of 
the academic year 2013 at Payakkhaphumpisai Industrial Community and  
Education College, in Mahasarakham Province. The research instruments  
included 1) lessonplans, 2) the multicentre skill training package, 3) multiple  
choice achievement test with 30 items, 4) The working skills test with 3 items  
30 scores, and 5) the questionnaire on satisfaction with learning via the skill 
training package. The collected data were analyzed using percentage, mean, 
standard deviation and dependent t-test.

The findings revealed that the developed skill training package had an ef-
ficiency of 87.36/76.67 which met the required criterion of 75/75. The students 
showed gains in learning achievement and working skills from before learning 
via the developed skill training package at the .01 level of significance. Also, the 
indicated the dissatisfactions with learning via the developed skill training package 
in over All an dine chareaatthe most level.

Keywords:	 A Development of the Skill Training, Multimeters

บทนำ�

การจดัการศึกษาในยคุปจัจบัุนมกีาร
เปล่ียนแปลงไปตามยคุตามสมยัทีม่เีทคโนโลยี
เข้ามาเก่ียวข้องอย่างรวดเร็วอาชีวศึกษาจึง
ได้ปรับแผนยทุธศาสตรใ์หส้อดคล้องกบัการ
จัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนให้มีความรู้ความ
สามารถโดยการฝึกทักษะในวิชาชีพพื้นฐาน

และวชิาชพีเฉพาะทางพรอ้มทัง้มคีณุลกัษณะ
ที่พึ่งประสงค์มีสมรรถนะในการประกอบ
อาชีพสร้างผลผลิตและรายได้จนเกิดการ
พัฒนาอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน (สุวัฒน์  
วัฒนวงค์, 2547 ; อ้างถึงใน คมเพชร  
ฉัตรศุภกุล, 2543: 35)

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
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พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546)
พัฒนาขึ้นให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และความเจริญ
กา้วหนา้ทางเทคโนโลยีในยุคโลกาภวัิตนเ์พือ่
ผลิตกําลังคนระดับฝีมือที่มีความรู้ความชํา
นาญในทกัษะวชิาชพีมีคณุธรรมวนิัยเจตคติ
บคุลกิภาพและเปน็ผูม้ปีญัญาทีเ่หมาะสมสา
มารถนาํไปใชใ้นการประกอบอาชพีไดต้รงตาม
ความตอ้งการของตลาดแรงงานสอดคล้องกบั
ภาวะเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับชุมชน
ระดับท้องถิ่นและระดับชาติโดยเปิดโอกาส
ใหผู้้เรียนเลอืกระบบและวธิกีารเรยีนไดอ้ยา่ง
เหมาะสมตามศกัยภาพความสนใจและโอกาส
ของตนสง่เสรมิการประสานความรว่มมือใน
การจดัการศกึษาและพฒันาหลกัสตูรรว่มกนั
ระหว่างสถาบันหน่วยงานและองค์กรต่างๆ 
ทัง้ในระดับชาตทิอ้งถิน่และชมุชนซึง่วทิยาลยั
การอาชพีพยคัฆภมูพิสิยัอาชวีศกึษาจงัหวดั
มหาสารคามสงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้เปิด
สอนทัง้หลกัสตูรระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชีพ 
(ปวช.) และหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง(ปวส.) ซึ่งวิชาชีพช่างไฟฟ้านับเป็น
สาขาหนึ่งที่ต้องจัดการเรียนการสอนให้ผู้
เรียนสามารถคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา
โดยนำ�ความรู้และทฤษฎีต่างๆ ไปปฏิบัติ
ได้จริงมากกว่าการท่องจำ�ดังนั้นการฝึก
ปฏบิตักิจิกรรมจงึตอ้งครอบคลมุพฤตกิรรม
ด้านต่างๆ ทั้งทางด้านความคิดความรู้สึก
และการปฏิบัติซึ่งการปฏิบัติสิ่งที่จะต้องฝึก
นั้นต้องประกอบด้วยเทคนิควิธีการปฏิบัติ

และผลงานที่ได้เพื่อจะได้ตรวจสอบความ
สามารถในการทำ�งานด้วยความรวดเร็วถูก
ต้องแม่นยำ�และทำ�งานด้วยความปลอดภัย
มีความรับผดิชอบตอ่การทำ�งานท้ังนีก้ารฝกึ
ทกัษะทางปฏบิตัติามเนือ้หาของประสบการณ์
ที่มีอยู่นั้นแตกต่างกันอยู่ 2 ลักษณะ (ชูศักดิ์  
เปลี่ยนภู่, 2537: 1–5)

สภาพปัจจบัุนปัญหาการจดักิจกรรม
การจดัการเรียนรู้ของนักเรียนสาขาวชิาชา่งไฟ
ฟ้ากำ�ลังระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพยัง
ไม่ประสบผลสำ�เร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
หลักสูตรเพราะนักเรียนขาดทักษะในด้าน
การปฏิบัติงานการใช้เครื่องมือวัดทางไฟฟ้า
จำ�พวกเคร่ืองวัดไฟฟ้ามัลติมิเตอร์ทั้งแบบ
อนาล็อกและแบบดิจิตอลจึงอยู่ในเกณฑ์
ปรับปรุง (การรายงานการประเมินตนเอง
ปี พ.ศ.2554 Self Assessment Report: 
SAR) สรุปผลการประเมินตนเองมาตรฐาน
ที1่ผูเ้รยีนและผูส้ำ�เรจ็การศกึษาวชิาชพีตวับง่
ชี้ที่ 7 ร้อยละของผู้สำ�เร็จการศึกษาที่มีผล
สมัฤทธิท์างการเรยีนตามเกณฑก์ารสำ�เรจ็การ
ศกึษาตามหลกัสตูรประกาศนยีบตัรวิชาชพีอยู่
ในเกณฑ์ปรับปรุงซึ่งการพัฒนาชุดฝึกทักษะ
เร่ืองการใช้มัลติมิเตอร์เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ใน
การแก้ปัญหาโดยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติตามชุด
ฝึกทักษะจนเกิดทักษะการใช้มัลติมิเตอร์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพสามารถนำ�เครื่องวัด
ไฟฟ้าชนิดมัลติมิเตอร์ไปใช้งานได้จริง

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยและ
คุณลักษณะสำ�คัญทำ�ให้ผู้วิจัยเชื่อว่าชุดฝึก
ทักษะเป็นส่ือการเรียนประเภทหน่ึงที่เป็น
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ส่วนเพิ่มเติมหรือเสริมให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ
เพือ่ใหเ้กดิความรูค้วามเข้าใจและทกัษะเพิม่
ขึ้นส่วนใหญ่หนังสือเรียนจะมีชุดฝึกหัดอยู่
ทา้ยบทเรยีนซึง่การใชช้ดุฝกึทกัษะควบคูก่บั
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเปน็อกีวธิี
หนึ่งที่ทำ�ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจากชุดฝึก
มากๆ จนเกิดทักษะซึ่งจะช่วยให้นักเรียนมี
การพัฒนาทางการเรียนรู้ในด้านการปฏิบัติ
จนเกิดความชำ�นาญได้ดีขึ้นเพราะนักเรียน
มโีอกาสนำ�ความรูท้ีเ่รยีนมาแลว้มาฝกึใหเ้กดิ
ความเขา้ใจกวา้งขวางการสอนใหน้กัเรยีนได้
ลงมอืปฏบิตัทิำ�ให้นกัเรียนเกดิทกัษะทางดา้น
ฝมีอืและรูจ้รงิการสอนใหนั้กเรยีนเหน็ชอบทำ�ให้
นักเรียนรู้แจ้งและรู้จริงซึ่งจะทำ�ให้นักเรียน
แก้ปัญหาได้การสอนให้นักเรียนแก้ปัญหา
ได้ทำ�ให้นักเรียนเติบโตข้ึนอย่างมีอิสรภาพ  
(สมุน อมรววิฒัน,์ 2530: 96) และนวตักรรม
หนึ่งที่ช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนดีขึ้นก็คือการใช้ชุดฝึกทักษะควบคู่
กับใบงานซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีใช้ฝึกทักษะใน
การแก้ปัญหาและเกิดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานตามสภาพจริงได้ถูกต้อง

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อพัฒนาชุดฝึกทักษะเรื่อง
การใช้มัลติมิเตอร์สำ�หรับนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 แผนกวิชา
ไฟฟา้กำ�ลงัวทิยาลยัการอาชพีพยคัฆภมูพิสิยั 
จังหวัดมหาสารคามที่มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ 75/75

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนกอ่นและหลงัการจดัการเรยีนรูเ้รือ่งการ
ใช้มัลติมิเตอร์

3. เพือ่เปรยีบเทยีบทกัษะการปฏบิตัิ
งานก่อนและหลังการใช้มัลติมิเตอร์

4. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของ
นักเรียนที่ได้รับการพัฒนาทักษะการปฏิบัติ
งานเรื่องการใช้มัลติมิเตอร์

ขอบเขตของการวิจัย

1. ประชากร

ประชากรทีศึ่กษาเปน็นกัเรยีนระดบั
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 แผนกวิชา
ช่างไฟฟ้ากำ�ลงัทีเ่รยีนรายวิชาเครือ่งวัดไฟฟ้า
ประจำ�ปีการศึกษา 2556จำ�นวน 2 กลุ่ม 
กลุ่มละ 20 คน รวม 40 คน

2. กลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาเป็นนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรชั้นปีที่2แผนกช่างไฟ
ฟา้กำ�ลงัทีเ่รยีนรายวชิาเครือ่งวดัไฟฟา้ประจำ�
ปีการศึกษา 2556 จำ�นวน 20คนได้มาโดย
การสุ่มแบบกลุ่ม(ClusterRandomSampling) 
ด้วยวิธีการจับสลาก

3. เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย

เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้จำ�กัด
ขอบเขตเฉพาะเรื่องการใช้มัลติมิเตอร์
เปน็การวดัหาคา่ปรมิาณทางไฟฟา้และวดัคา่
อปุกรณอ์เิลก็ทรอนกิสเ์ชน่แรงดนัไฟฟา้กระ
ไฟฟ้าและตัวต้านทานเป็นต้นตามหลักสูตร
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพพุทธศักราช 2545 
(ปรับปรุง พ.ศ. 2546) จำ�นวน 4 ชุดๆ ละ 
4 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 16 ชั่วโมง

4. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

4.1 ตัวแปรอิสระคือฝึกทักษะการ
ปฏิบัติงานเรื่องการใช้มัลติมิเตอร์

4.2 ตวัแปรตามคอืทกัษะการปฏบิตัิ
งานของนักเรียน

5. ระยะเวลา

การวิจัยคร้ังนีด้ำ�เนนิการ 4 สปัดาห์
รวม 16 ช่ัวโมง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการ
ศึกษา 2556

วิธีดำ�เนินการวิจัย

รปูแบบการวจิยัเปน็การทดลองแบบ
กลุ่มเดียว (One Group Pretest-Posttest 
Design)เป็นการทดลองที่มีการวัดก่อนการ
ทดลอง1ครัง้หลงัการทดลอง1ครัง้มลีกัษณะ
ดังนี้

O
1
 X O

2

O
1
 คือ การสอบก่อนที่จะทำ�การ

ทดลอง(Pretest)

X คอื การใชน้วตักรรม(Treatment)

O
2
 คือ การสอบหลังจากที่ทำ�การ

ทดลอง (Posttest)

O
1
 และ O

2
 เป็นการวัดด้วยเครื่อง

มือชนิดเดียวกันหรือคู่ขนานกันมีมาตราวัด
เดยีวกนัแคมพเบลและสเตนเลย(์Campbell 

and Stanley,1969)

เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้ในครั้งนี้เป็น 
เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นซึ่งประกอบด้วย

1. ชดุฝกึทักษะการปฏบัิตงิานเครือ่ง
วัดไฟฟ้าเร่ืองการใช้มัลติมิเตอร์สำ�หรับ
นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปี
ที่ 2 จำ�นวน 4 ชุด

2. แผนการจดัการเรยีนรูเ้รือ่งการใช้
มลัตมิเิตอรข์องนกัเรยีนระดบัประกาศนยีบตัร
วชิาชพีชัน้ปทีี ่2 จำ�นวน 4แผนแผนการจดัการ
เรียนรู้ละ 4 ชั่วโมงต่อสัปดาห์

3. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนเรือ่งการใชม้ลัติมเิตอรโ์ดยใชแ้บบทดสอบ
ตอนที่ 1 แบบทดสอบเป็นแบบปรนัยชนิด
เลือกตอบ 4 ตัวเลือกจำ�นวน 30 ข้อ

4. แบบทดสอบทักษะการปฏบิตังิาน 
เรื่อง การใช้มัลติมิเตอร์โดยใช้แบบทดสอบ
ตอนที่ 2 แบบทดสอบเป็นแบบอัตนัย

5. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อ
การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชช้ดุฝกึทกัษะการปฏบิติั
งานเครือ่งวดัไฟฟา้ โดยวธิกีารเกบ็ขอ้มลูดงันี้

1. นำ�หนังสือขอความอนุเคราะห์
เกบ็ขอ้มลูเพือ่ทำ�วทิยานพินธต์ดิตอ่ประสาน
งานกับผู้อำ�นวยการวิทยาลัยการอาชีพ
พยัคฆภูมิพิสัยและบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ต่างๆ เพื่อดำ�เนินการตามกระบวนการหา
คณุภาพเครือ่งมอืซึง่จะนำ�ไปใชใ้นการทดลอง
จริงกับกลุ่มตัวอย่าง

2.ทำ�การทดสอบก่อนเรยีนเรือ่งการ
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ใช้มัลติมิเตอร์โดยใช้แบบวัดผลสัมฤทธิ์และ
ทักษะการปฏิบัติ

3. ดำ�เนินการสอนตามขั้นตอนใน
แผนการจัดการเรยีนรูแ้ละใชช้ดุฝกึทักษะการ
ปฏิบัติงานเครื่องวัดไฟฟ้าเรื่องการใช้มัลติ
มเิตอรใ์นขัน้ฝึกทักษะของกิจกรรมการเรยีน
การสอนซึ่งมีทั้งหมด4แผนการจัดการเรียน
รู4้ชดุฝกึทกัษะโดยใชค้วบคู่กันใชเ้วลาสอนตาม
ทีก่ำ�หนดไวใ้นแผนการจดัการเรียนรู้แผนการ
จัดการเรียนรู้ละ4ช่ัวโมงสัปดาห์ละ4ชั่วโมง
ใชเ้วลาทัง้สิน้16ชัว่โมงในเวลา4สปัดาหก์าร
ทดลองครัง้นีไ้ดด้ำ�เนนิการในภาคเรยีนที1่ปี
การศึกษา2556

4. ทำ�การทดสอบหลงัเรยีนเรือ่งการ
ใช้มัลติมิเตอร์โดยใช้แบบวัดผลสัมฤทธิ์และ
ทักษะการปฏิบัติ

5. วัดความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ชุดฝึกทักษะเรื่องการใช้มัลติ
มเิตอรภ์ายหลงัจากทำ�การทดสอบหลงัเรยีน

ผลการวิจัย

1. ประสิทธิภาพของชุดฝึกทักษะ
เรือ่งการใชง้านมลัตมิเิตอรข์องนกัเรยีนระดบั
ประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้ปทีี ่2 ทีผู่ว้จิยัสรา้ง
ขึ้นมีค่าเท่ากับ 87.36/76.67 เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ตั้งไว้คือ 75/75

2. นักเรียนที่เรียนด้วยชุดฝึกทักษะ
เรือ่งการใชง้านมลัตมิเิตอรม์ผีลสมัฤทธิท์างการ
เรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัย
สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ.01

3. นักเรียนที่เรียนด้วยชุดฝึกทักษะ
เรือ่งการใชง้านมลัตมิเิตอรม์ทีกัษะการปฏบิตัิ
งานหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัย
สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

4. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการ
เรียนการสอนด้วยชุดฝึกทักษะเรื่องการใช้
งานมลัตมิเิตอรโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด

อภิปรายผล

1. ชุดฝึกทักษะเร่ืองการใช้งาน 
มลัตมิเิตอรข์องนกัเรยีนระดบัประกาศนยีบตัร
วชิาชพีชัน้ปทีี ่2 ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้มปีระสทิธภิาพ
เฉล่ียเท่ากับ87.36/76.67 หมายความว่า
นกัเรียนไดค้ะแนนเฉลีย่โดยรวมจากการฝกึ
ทกัษะเรือ่งการใชง้านมลัตมิเิตอรท์ัง้ 4 ชดุคดิ
เปน็รอ้ยละ 87.36 และไดค้ะแนนเฉลีย่จาก
การทำ�แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังเรียนคิดเป็นร้อยละ 76.67 แสดง
วา่ชดุฝกึทกัษะเรือ่งการใชง้านมลัตมิเิตอรข์อง
นกัเรยีนระดบัชัน้ประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้
ปีที่ 2 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75ที่
ตั้งไว้ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
คมกริช โพนศิริ (2554: 79) พบว่าชุดฝึก
ทกัษะการปฏบิตังิานตดิตัง้ไฟฟา้เรือ่งการเดนิ
สายไฟฟ้าแสงสว่างและไฟฟ้ากำ�ลังสำ�หรับ
นกัเรยีนระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้ปทีี ่
2 จำ�นวน 20 คนประสิทธิภาพมีค่าเท่ากับ 
91.74/88.42 ทีก่ารผลการวจิยัเปน็เชน่น้ีเปน็
เพราะวา่ชดุฝกึทกัษะเรือ่งการใชง้านมลัตมิเิตอร์
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ของนกัเรยีนระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้
ปทีี ่2 ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ไดผ้า่นกระบวนการขัน้
ตอนในการจดัทำ�อยา่งมรีะบบและเหมาะสม
กล่าวคือผู้วิจัยได้ทำ�การศึกษาค้นคว้าเกี่ยว
กบัการจดัทำ�ชดุฝกึจากเอกสารตำ�ราและงาน
วจัิยทีเ่กีย่วขอ้งตา่งๆ มาเปน็อยา่งดอีกีทัง้ยงั
ได้ศึกษาเอกสารตำ�ราที่เกี่ยวข้องกับการใช้
เครื่องวัดไฟฟ้าโดยใช้ประสบการณ์ที่ผู้วิจัย
ไดเ้คยผา่นการปฏบัิติงานเกีย่วกบัการใชง้าน
เครือ่งวดัไฟฟา้มลัตมิเิตอร์มาใชใ้นการจดัทำ�
ชดุฝกึทกัษะหลงัจากสรา้งเสร็จแลว้ได้นำ�ไป
ใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบประเมนิความตรงเชงิ
เนือ้หาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ประเมนิกบั
จดุประสงคก์ารเรยีนรูผ้ลการประเมนิปรากฏ
วา่ชดุฝกึทกัษะการปฏบิตังิานการใชง้านมลัติ
มิเตอร์มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด
เป็นชุดฝึกทักษะที่สามารถนำ�ไปใช้ในการ
ดำ�เนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

2. นักเรียนที่เรียนด้วยชุดฝึกทักษะ
มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง
เรียนเพิ่มขึ้นจากก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญ
ทางสถิติที่ระดับ.01 ซ่ึงสอดคล้องกับผล
งานวิจัยของสุกัญญา แก้วศรี (2555: 83) 
พบว่านักเรียนที่เรียนด้วยชุดฝึกทักษะทาง
คณติศาสตรเ์ร่ืองการบวกและการลบจำ�นวน
ที่มีผลลัพธ์และตัวตั้งไม่เกิน 100 สำ�หรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จำ�นวน 43 
คน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะ
ว่าผู้วิจัยได้นำ�หลักทฤษฎีการจัดการเรียนรู้
ของจอห์นดิวอี้ (John Dewey)  “Learning 
by Doing” หรือ “การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ
จรงิ”หมายถงึผูเ้รยีนไดก้ระทำ�สิง่ตา่งๆ ดว้ย
ตนเองผา่นการปฏบิตักิารจรงิคอืผูเ้รยีนไดฝ้กึ
ในสภาพสิ่งแวดล้อมจริงได้ฝึกคิดและลงมือ
ทำ�สิ่งต่างๆ ด้วยตนเองจนเกิดความรู้ความ
เขา้ใจเมือ่ผูเ้รยีนไดเ้รยีนรูท้ัง้ภาคทฤษฎแีละ
การปฏบัิติควบคู่กนัไปจึงทำ�ให้สามารถแกไ้ข
ปญัหาและตอบโจทยไ์ดอ้ยา่งถกูตอ้ง (ประทมุ 
อังกูรโรหิต, 2543) ซึ่งเป็นผลให้การเรียน
ของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง
เรียนเพิ่มขึ้นจากก่อนเรียน

3. นักเรียนที่เรียนด้วยชุดฝึกทักษะ
มีคะแนนเฉลี่ยทักษะการปฏิบัติงานหลัง
เรียนเพิ่มขึ้นจากก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญ
ทางสถิติที่ระดับ.01ซึ่งสอดคล้องกับผลงาน
วิจัยของเกชา อยู่แก้ว (2552: 100) พบว่า
นกัเรยีนทีเ่รยีนดว้ยชดุฝกึทกัษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ.01การ
ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้วิจัยได้
นำ�หลักการและกระบวนการจัดการเรียน
รู้ตามแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเรียนรู้
ของ จอห์นดิวอี้(John Dewey) และธอร์น
ไดค์(Thorndike) ซึ่งผู้วิจัยได้นำ�หลักทฤษฎี
การจดัการเรียนรู้ของจอหน์ดวิอี ้“Learning 
by Doing” หรือ“การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ
จรงิ”ขอ้ 2 คอืการฝกึใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู้
โดยฝกึการคดิฝกึการลงมอืทำ�และฝกึทักษะ
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กระบวนการตา่งๆ มาใชใ้นการจดักระบวนการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามสภาพ
จริงจนเกิดทักษะส่วนทฤษฎีของธอร์นไดค์ 
(Thorndik) “LawofExercise” หรือ “กฎ
แห่งการฝึกหัด”ได้แบ่งออกเป็นกฎย่อยๆ 2 
กฎ คือ กฎการได้ใช้ (Law of Use) และกฎ
การไม่ได้ใช้ (Law of Disuse) ซึ่งการสร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบ
สนองดว้ยการฝกึจะทำ�ใหเ้กดิความแนน่แฟน้
และมัน่คงแต่ถา้การฝกึหดัปฏิบตัไิมต่อ่เนือ่ง
กนัหรอืการไมไ่ดน้ำ�ไปใชจ้ะทำ�ใหเ้กดิการลมื
ได้ (ประสาท อิศรปรีดา, 2547: 218) ดัง
นั้นผู้วิจัยจึงดำ�เนินการจัดการเรียนรู้โดยให้
ผูเ้รียนได้เรยีนรูไ้ดฝ้กึลงมอืทำ�อยา่งตอ่เนือ่ง
จนเกดิทกัษะมคีวามมัน่ใจเปน็ผลใหก้ารเรยีน
ของนกัเรยีนมทีกัษะการปฏบิตัหิลงัเรยีนเพิม่
ขึ้นจากก่อนเรียน

4. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการ
เรียนด้วยชุดฝึกทักษะเรื่องการใช้งานมัลติ
มิเตอร์ของนักเรียนระดับประกาศนียบัตร
วชิาชีพ (ปวช.) ชัน้ปทีี ่2 มคีา่เทา่กบั ( =4.87, 
S.D.=0.23) หมายความว่านักเรียนมีความ
พึงพอใจมากที่สุดทั้งนี้เพราะชุดฝึกทักษะมี
ความชดัเจนและเขา้ใจงา่ยไมย่ากจนเกนิไปมี
ความนา่สนใจมีเนือ้หาทีส่อดคล้องกบัความ
ต้องการของนักเรียนมีเนื้อหาให้นักเรียนได้
ฝกึใชค้วามคดิผูเ้รยีนทราบผลหลงัการปฏบิติั
งานทุกคร้ังไมน่า่เบือ่ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงาน
วจัิยของ คมกรชิโพนศริ ิ(2554: 79) พบวา่
นกัเรยีนมคีวามพึงพอใจตอ่ชดุฝกึทกัษะการ
ปฏิบัติงานติดตั้งไฟฟ้าอยู่ในระดับมากที่สุด

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัย
ไปใช้

1.1 ในการจัดกิจกรรมการจัดการ
เรียนการสอนครูผู้สอนวิชาเครื่องวัดไฟฟ้า
จะตอ้งเตรยีมวสัดอุปุกรณใ์หพ้รอ้มเพือ่จะได้
ใชช้ดุฝกึทกัษะเรือ่งการใชง้านมลัตมิเิตอรใ์น
การจดัการเรยีนการสอนใหก้บัผูเ้รยีนไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพและกอ่ใหเ้กดิทกัษะดา้นการ
ปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น

1.2 กอ่นดำ�เนินกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนครูผูส้อนวชิาเคร่ืองวดัไฟฟา้ควร
ศึกษาการใช้งานชุดฝึกทักษะก่อนนำ�ไปจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อประโยชน์ต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

1.3 การนำ�ชุดฝึกทักษะไปใช้ครูผู้
สอนหรอืผูใ้หค้วามสนใจควรศกึษาใบงานท่ีผู้
วิจัยได้จัดทำ�ขึ้นเพื่อเป็นประโยชน์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้ประสิทธิภาพ
และก่อเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มที่

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท่ี
เกีย่วขอ้งกบัการศกึษาควรสง่เสรมิสนบัสนนุ
ให้ครูผู้สอนได้พัฒนาสื่อและนวัตกรรมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มากขึ้นเพื่อครู
ผู้สอนจะได้มีสื่อการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะ
สมในการจัดการเรียนรู้

2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำ�การวิจัย
ครั้งต่อไป

2.1 ควรทำ�การวิจยัและสรา้งสือ่การ
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รูต้า่งๆ ในเรือ่งการใชง้านเครือ่งวดัไฟฟา้ออส
ซิลโลสโคปหรือเรื่องอื่นๆ ต่อไปเพื่อให้ครูผู้
สอนไดม้สีือ่การเรยีนรูท้ีด่ทีนัสมยัและเหมาะ
สมในการจดัการเรยีนรูเ้พือ่ให้ผู้เรยีนไดเ้รยีน
รู้อย่างเต็มศักยภาพต่อไป

2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเพือ่ฝกึทกัษะใน
ดา้นตา่งๆ อยา่งครบถว้นไมว่า่จะเปน็ทกัษะ
ในการประกอบอาชีพทักษะในการส่ือสาร
ทักษะในการคิดเป็นต้น

2.3 ควรมกีารเปรยีบเทยีบกลุม่ทีใ่ช้
ชุดฝึกกับไม่ใช้
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สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีใน ภาคเหนือ
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บทคัดย่อ

การวจิยัเรือ่งนีม้วีตัถปุระสงค์เพ่ือ (1) ศกึษาสภาพการบรหิารหลกัสตูรประกาศนยีบตัร
วชิาชพีชัน้สูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวชิาสตัวศาสตรข์องวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ในภาคเหนือ (2) ศึกษาปญัหาของการบริหารหลกัสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชีพช้ันสงู ประเภท
วิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ (3) 
เสนอแนะแนวทางในการบริหารหลกัสตูรประกาศนียบตัรวชิาชีพช้ันสงูประเภทวชิาเกษตรกรรม 
สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ

กลุม่ตวัอยา่งไดแ้กผู่บ้รหิารและครผููส้อนในวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยภีาคเหนอื 
รวม 115 คน โดยการใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณค่าและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 
0.958 สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวจิยัพบวา่ (1) สภาพการบรหิารหลกัสตูรตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารอยูใ่น 
ระดับมาก โดยด้านการฝึกงาน อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการนิเทศและการพัฒนาคร ู
ผู้สอนอยู่ในระดับน้อยที่สุด และตามความคิดเห็นของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก โดยมีด้าน 
การจดัครเูขา้สอนอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ และดา้นการนเิทศและการพฒันาครผููส้อนอยูใ่นระดบั 
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3	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
1	 Master’s student of Education in Educational Administration SukhothaiThammathirat Open University
2	 Associate Professor of IT, Ed.D in Educational Administration  Sukhothai Thammathirat Open University
3	 Assistant Professor, Ph.D. in Educational Administration Sukhothai Thammathirat Open University



184

Journal of Administration and Development, Mahasarakham University  Volume 7 Number 1 January – April 2015

นอ้ยทีส่ดุ (2) ปัญหาของการบรหิารหลกัสตูร ตามความคิดเหน็ของผูบ้ริหาร พบว่าสถานศกึษา 
มีปัญหาด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรมากที่สุดร้อยละ 22.4 และด้านการประเมินผล 
การเรยีนการสอนนอ้ยทีส่ดุรอ้ยละ 4.1 และตามความคดิเหน็ของครผููส้อนพบวา่สถานศกึษา
มีปัญหาด้านการจัดสิ่งอำ�นวยความสะดวกมากที่สุดร้อยละ 29.5 และด้านการประเมินผล 
การเรียนการสอนน้อยที่สุด ร้อยละ 12.1 (3) ข้อเสนอแนะในการบริหารหลักสูตรคือ  
ควรมกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอือย่างตอ่เนือ่ง พฒันาและเตรยีมความพรอ้มของบคุลากร
ทางด้านสัตวศาสตร์ จัดหลักสูตรฐานสมรรถนะบูรณาการการสอนรายวิชา การเรียนรู้แบบ
การใช้โครงการเป็นฐานและมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย

คำ�สำ�คัญ:	 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรมสาขา 
สัตวศาสตร์ การบริหารหลักสูตร

Abstract

The purpose of this research was to (1) study the management conditions 
of Higher Vocational Certificate Program, Department of Agricultural Development, 
in Animal Science for Agriculture and Technology Colleges in the Northern Region 
(2) study the management problems of Higher Vocational Certificate Program, 
Department of Agricultural Development, in Animal Science for Agriculture and 
Technology Colleges in the Northern Region (3) make suggestions for improvement  
in the management of Higher Vocational Certificate Program, Department  
of Agricultural Development, in Animal Science for Agriculture and Technology 
Colleges in the Northern Region.

This research consisted of 115 random samples done by using Stratified 
Random Sampling. The research methods were rating scales and structured 
interview questionnaires developed by the researcher with has validity of 0.958. 
The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation 
and content analysis.

This research’s findings revealed that (1) overall, the management  
condition of Higher Vocational Certificate Program in Animal Science for Agriculture  
and Technology Colleges for the Northern Region was at a moderate level  
(2) regarding the management problems of Higher Vocational Certificate Program 
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in Animal Science for Agriculture and Technology Colleges for the Northern Region 
for administrators were: inability to plan and use academic curriculum effectively, 
and supervise teacher and teacher’s development; as for teachers: teachers’ 
management and supervision of the classroom and teacher development are 
limited (3) suggestions for improvement, the following were recommended: should  
continue to participate in network co-operation, develop and prepare more  
human resources in animal science; competency based curriculum, project  
based learning (PBL) and regular participation in the management of Higher 
Vocational Certificate Program in Animal Science should be established.

Keywords:	 Higher Vocational Certificate Program Department of Agricultural 
Development in Animal Science academic curriculum, curriculum 
management

บทนำ�

การจดัการดา้นการอาชวีศกึษา เปน็การ
ถ่ายทอดความรู้และทักษะเพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถเกดิทกัษะในการปฏบัิติ
งานและเป็นผูม้คีณุธรรมจริยธรรมอนัดงีาม
ผูเ้รยีนทีส่ำ�เร็จการศึกษาออกไปแล้วสามารถ
ดำ�รงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขช่วย
พฒันาสงัคมและประเทศชาตไิห้มีความเจริญ 
เมือ่สำ�เรจ็การศกึษาและจบหลกัสตูรตอ้งกลา้
คิดกล้าทำ� กล้าแสดงออก มีคุณสมบัติของ
ผู้นำ� (สำ�นักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ 2555 : 10) หลักสูตรอาชีวศึกษา
เน้นทีเ่ปน็กระบวนการ คอื เนน้ประสบการณ์
และกจิกรรมภายในสถานศกึษาและผลติผล
และมีการพฒันาใหค้รอบคลมุทัง้ความรู ้ทกัษะ 
เจตคติ และค่านิยม ซึ่งจะช่วยให้นักศึกษา
มีความสามารถในการทำ�งานผสมผสาน 

กันเพื่อให้ประยุกต์ทำ�งานได้จริง (อนันต์  
งามสะอาด, 2553) วทิยาลยัเกษตรกรรมและ
เทคโนโลยี เดิมชื่อว่า วิทยาลัยเกษตรกรรม 
เปน็วทิยาลยัอาชวีศกึษาเกีย่วกบัเกษตรกรรม
ของประเทศไทย จดัตัง้ขึน้ภายใตว้ตัถปุระสงค์
เพื่อสร้างนักเกษตรกรรมที่มีความรู้ ความ
สามารถและทกัษะดา้นทกัษะวชิาชพีเกษตร 
การจัดการเรียน ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง มีการจัดการเรียนการสอน
แยกเป็นประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวชิา
พืชศาสตร์ สาขาวิชาสัตวศาสตร์ สาขาวิชา
อุตสาหกรรมเกษตรและสาขาวิชาช่างกล
เกษตร เพื่อปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะและ
ความชำ�นาญในดา้นวชิาชพีเกษตรพรอ้มออก
ไปเป็นนักเกษตรกรรมที่มีความรู้และความ
ชำ�นาญตามที่ได้ศึกษาเล่าเรียนมา ปัจจุบัน
มีวิทยาลัยด้านการเกษตรและเทคโนโลยีท่ี
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สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการ การอาชวีศึกษา 
46 แหง่ ในการจดัการเรยีนการสอนในระดบั
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชา 
สัตวศาสตร์ ได้ใช้หลักสูตรประกาศนียบัตร
วชิาชพีชัน้สงู สาขาวชิาสตัวศาสตร์ ปพี.ศ.2546  
ผูว้จิยัในฐานะครผููส้อน จงึมคีวามสนใจทีจ่ะ
ศกึษาสภาพปจัจบุนั ปัญหาและขอ้เสนอแนะ
ในการบรหิารหลกัสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพี
ช้ันสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชา 
สตัวศาสตร ์ของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ในภาคเหนอื เพือ่นำ�ผลการวิจยัไปเปน็แนวทาง
ในการบรหิารหลกัสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพี
ช้ันสงู สาขาวชิาสตัวศาสตรใ์นวทิยาลยัเกษตร
และเทคโนโลยีภาคเหนือต่อไป

ประเด็นปัญหาการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหาร
หลักสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู ประเภท
วิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ 
เป็นอย่างไร

2. ปัญหาของการบริหารหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงประเภทวิชา
เกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ
เป็นอย่างไร

3. ข้อเสนอแนะของการบริหาร
หลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชพีชัน้สงูประเภท
วิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ
มีอะไรบ้าง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการ
บริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ชั้นสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชา
สตัวศาสตรข์องวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ในภาคเหนือ

2. เพื่อศึกษาปัญหาของการบริหาร
หลักสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูง ประเภท
วิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ

3. เพื่อเสนอแนะแนวทางในการ
บริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้น
สูงประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ในภาคเหนือ

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร
ทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นีไ้ดแ้ก ่ผูบ้รหิารในวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยภีาคเหนอื ซ่ึงประกอบ
ด้วย ผู้อำ�นวยการ จำ�นวน 11 คนและ 
รองผู้อำ�นวยการ จำ�นวน 44 คน รวม 
ผู้บริหารทั้งสิ้น 55 คนครูผู้สอนสาขาวิชา
สตัวศาสตร ์ในวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ภาคเหนือ จำ�นวน 81คน รวมประชากร
ทั้งหมด 136 คน และกลุ่มตัวอย่างได้
จากการสุ่มโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์
แกน(Krejcie& Morgan1970) โดยมกีารสุม่
แบบแบง่ช้ัน (Stratified Random Sampling) 
ได้กลุ่มตัวอย่างจำ�นวน 115 คน จากครู 
ผูส้อนสาขาวชิาสัตวศาสตรข์องของวทิยาลัย
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เกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือจำ�นวน 
136 คน และกลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์
โดยการเจาะจงผู้บริหารจำ�นวน 5 คนจาก 
ผู้บริหารของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ในภาคเหนือจำ�นวน 55 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 2 

ประเภทคือ 

1) แบบสอบถาม แบง่เปน็ 2 แบบ คอื

	 - แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale)

	 - แบบสอบถามเป็นแบบตรวจ
สอบรายการ (Check List) และแบบปลาย
เปิด (Open-Ended)

2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพือ่ทำ�การวจิยัในครัง้นีผู้ว้จิยั
ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม
โดยการจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์
และส่งหนังสือแนะนำ�ตัวและขออนุญาต
สัมภาษณ์ ถึงผู้อำ�นวยการวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีในภาคเหนือ จำ�นวน 5 แห่ง 
ในชว่งวนัที ่1 มนีาคม 2556– 30 เมษายน 
2556 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน 
ทัง้ส้ิน จำ�นวน115ฉบบั คดิเปน็ร้อยละ 100

การวเิคราะหข์อ้มลู การวเิคราะหข์อ้มลู
จากแบบสอบถามสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู
ทั่วได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) แบบสอบถามเปน็มาตราสว่น
ประมาณคา่(Rating Scale) คา่เฉลีย่ (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  

deviation) สำ�หรับเกณฑใ์นการแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย (Mean) แบบสอบถามที่เป็นแบบ
ปลายเปดิ ใชก้ารวเิคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) และวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์โดย 
การวางเค้าโครงการวิเคราะห์ให้สอดคล้อง
และครอบคลุมกับปัญหา วัตถุประสงค์และ
สภาวะแวดลอ้ม (Context) ใชก้ารวเิคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)

สรุปผลการวิจัย 

จากการวเิคราะหแ์บบสอบถามทัง้หมด 
จำ�นวน 115 ฉบับ ในการศึกษาสภาพและ
ปัญหาการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีในภาคเหนือ ของผู้บริหาร
และครูผู้สอนในสาขาวิชาสัตวศาสตร์ ทั้ง 6 
ด้านผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าร้อยละ ได้
ผลการวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามดงันี้

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการ
บริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชา 
สตัวศาสตรข์องวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ในภาคเหนอืพบวา่ผลการศกึษาสภาพปจัจบุนั
ในการบรหิารหลกัสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพี
ชัน้สงู ประเภทวชิาเกษตรกรรม สาขาวชิาสตัว
ศาสตรข์องวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีน
ภาคเหนือ มีดังนี้ความคิดเห็นของผู้บริหาร
อยูใ่นระดบัมาก เมือ่เรยีงลำ�ดบัจากคา่เฉลีย่
ตามลำ�ดบัจากมากไปหานอ้ยในแตล่ะดา้นมี
ดงันี ้อนัดบัแรกดา้นการฝกึงาน ดา้นการจัด
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ครเูขา้สอน ด้านการประเมินผลการเรยีนการ
สอน ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้าน
การจัดสิ่งอำ�นวยความสะดวกและด้านการ
นิเทศและการพัฒนาครูผู้สอน ตามลำ�ดับ
ความคิดเห็นของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 
เมื่อเรียงลำ�ดับจากค่าเฉลี่ยตามลำ�ดับจาก
มากไปหาน้อยในแต่ละด้านมีดังนี้ อันดับ
แรก ดา้นการจดัครเูขา้สอน ดา้นการฝกึงาน 
ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนด้าน
การวางแผนการใช้หลักสูตร ด้านการจัด 
สิ่งอำ�นวยความสะดวกและด้านการนิเทศ
และการพัฒนาครูผู้สอน ตามลำ�ดับ

2. ผลการศึกษาปัญหาของการ
บริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ช้ันสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชา 
สตัวศาสตรข์องวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ในภาคเหนอืพบวา่ปญัหาการบริหารหลกัสตูร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงประเภทวิชา
เกษตรกรรม สาขาวชิาสตัวศาสตร์ของวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ ตาม
ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครผููส้อน ดังนี้ 
ความคิดเห็นของผู้บริหาร พิจารณาจากค่า
ร้อยละมากไปหาน้อย พบว่าสถานศึกษา
มีปัญหาด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร
มากทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นการจัดสิง่อำ�นวย
ความสะดวก ดา้นการฝกึงาน ดา้นการจดัครู 
เข้าสอน ด้านการนิเทศและการพัฒนาครู 
ผู้สอน และด้านการประเมินผลการเรียน
การสอน ตามลำ�ดับความคิดเห็นของครู 
ผูส้อนโดยพจิารณาจากคา่รอ้ยละมากไปหา
น้อย พบว่าสถานศึกษามีปัญหาด้านการจัด
ส่ิงอำ�นวยความสะดวกมากที่สุด รองลงมา
คือด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้าน

การจดัครเูขา้สอน ดา้นการฝกึงาน ดา้นการ
นิเทศและการพฒันาครูผู้สอน และดา้นการ
ประเมินผลการเรียนการสอน ตามลำ�ดับ

3. ขอ้เสนอแนะแนวทางในการบรหิาร
หลักสูตรประกาศนยีบัตรวชิาชพีชัน้สูงประเภท
วิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ
มีดังนี้ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร พบ
ว่า อันดับแรก ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตร
ร่วมกันทุกฝ่ายอย่างเปิดกว้าง อันดับท่ี 2 
ควรเพิ่มอัตรากำ�ลังครูที่ตรงกับสาขา และ 
อันดับที่ 3 การเตรียมจัดหาวัสดุประกอบ
หลักสูตรการเตรียมงบประมาณควรเตรียม
การกอ่นเปดิภาคเรยีนโดยใหม้คีวามเหมาะสม  
เพยีงพอ รวดเร็วตรงกับความต้องการของครู 
ผู้สอน ด้านการจัดครูเข้าสอน พบว่า อันดับ
แรกควรมีการเพ่ิมบุคลากรที่ตรงตามสาขา  
อนัดบัที ่2 มกีารจดัชัว่โมงในการสอนใหเ้หมาะสม  
และอนัดบัที ่3 ควรใหค้รทูีม่ชีัว่โมงสอนน้อย
รับภาระงานพิเศษเพิ่ม ตามลำ�ดับ ด้านการ
จัดสิ่งอำ�นวยความสะดวก ได้แก่อันดับแรก  
ควรมีการจัดหาเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์
การสอนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุฝึก  
ใหเ้พยีงพอ อนัดับที ่2 สือ่การเรียนการสอน
ทันสมัย ตรงตามความต้องการ และอันดับ 
ท่ี 3 จดัหางบประมาณให้เพียงพอ ตามลำ�ดบั  
ด้านการฝึกงาน พบว่า อันดับแรก ควรจัด
เฉพาะวิชาที่เกี่ยวข้องจริงๆให้กับนักศึกษา
และสถานประกอบการ อันดับที่ 2 ระยะ
เวลาในการฝึกงานควรเป็นช่วงปิดภาค 
ฤดูรอ้นหรอืหลงัจากเรยีนจบปวส.1 และอนัดับ
ที่ 3 ควรมีการจัดตารางและแบ่งสายการ
นิเทศนักศึกษาฝึกงานให้ชัดเจน ตามลำ�ดับ  
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ด้านการนิเทศและการพัฒนาครูผู้สอน  
พบวา่ อนัดบัแรก ควรมกีารสังเกตการณส์อน
ในชั้นเรียน อันดับที่ 2 ควรมีการปฐมนิเทศ 
ครูใหม่ และอันดับที่ 3การเยี่ยมชั้นเรียน
เพื่อนำ�ผลการดำ�เนินการมาปรับปรุงและ
พัฒนาให้สถานศึกษามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
ตามลำ�ดบั ดา้นการประเมนิผลการเรยีนการ
สอนพบว่า อันดับแรกการประเมินผลการ
เรียนการสอนควรมีเกณฑ์ที่ชัดเจน อันดับ
ที่ 2 ควรมีการอบรม สัมมนาเพื่อให้ความ
รู้แก่ครูผู้สอนให้ชัดเจน และอันดับที่ 3 การ
ตดิตามผลนกัศกึษาทีส่ำ�เรจ็การศกึษาควรมี
การติดตามอย่างต่อเนื่อง ตามลำ�ดับ 

อภิปรายผล

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร
หลักสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู ประเภท
วิชาเกษตรกรรมสาขาวิชาสัตวศาสตร์ของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ 
ในภาพรวมท้ังหมด สามารถอภิปรายได้  
ดังต่อไปนี้

1. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงประเภทวิชา
เกษตรกรรมสาขาวิชาสัตวศาสตร์ของ
วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนภาคเหนอืใน 
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก  
อาจเปน็เพราะวา่สถานศกึษามกีารวางแผน
การใช้งบประมาณในการจัดการเรยีนการสอน
การเตรยีมบคุลากรเพือ่จดัการเรยีนการสอน 
ตามหลักสูตร มีการวางแผนการวางแผน
การบริหารงานด้านต่างๆ เช่น การฝึกงาน  
การพัฒนาครูผู้สอน การจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรฯลฯ การวางแผนการวัด และการ
ประเมินผลอย่างชัดเจนตามโครงสร้างของ
หลักสูตรการวิเคราะห์หลักสูตรก่อนการนำ�
หลักสูตรมาใช้ในสถานศึกษาโดยการนำ� 
หลักสูตรมาปรับให้เหมาะสมกับสภาพ 
ท้องถิ่นการสำ�รวจความต้องการใช้สื่อและ
วัสดุประกอบการเรียนการสอนก่อนเปิด 
ภาคเรยีนเพือ่เตรยีมการจดัสือ่การเรยีนการสอน 
ใหเ้หมาะสมกบัเนือ้หาของรายวชิา การวางแผน
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับหลักสูตรโดยใช้ 
ส่ือต่างๆ เช่น วทิยุ ส่ิงตีพมิพต่์างๆ เพือ่ช้ีแจง
ให้ครูผู้สอนผู้ปกครองและนักศึกษาทราบ
ข้อมูล และเมื่อพิจารณาผลการวิจัยในด้าน
การวางแผนการใช้หลักสูตรในรายข้อตาม
ความคดิเหน็ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนพบว่า  
มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน ควรมีการ
อบรมสัมมนาการใช้หลักสูตร และควรมี
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับหลักสูตรโดยใช้
สื่อต่างๆเช่นวิทยุสิ่งตีพิมพ์ต่างๆ เพื่อชี้แจง
ให้ครูผู้สอนผู้ปกครองและนักศึกษาทราบ
ข้อมูล ในระดับปานกลางในทั้งสองข้อนี้ทั้ง
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความเห็นว่าควรมี
การดำ�เนินการเพ่ิมการอบรมสัมมนาให้กับ
ครูผู้สอนและการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
มากยิง่ขึน้สว่นในการวางแผนปฏบิตัเิก่ียวกับ 
การเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพื่อการใช้
หลกัสตูรผูบ้รหิารและครผููส้อนมคีวามคดิเหน็ 
แตกต่างกันโดยผู้บริหารมีความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมาก แต่ครูผู้สอนมีความคิดเห็น 
อยู่ในระดับปานกลาง ควรมีการวางแผน
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการเตรยีมและพฒันาบคุลากร
เพือ่การใชห้ลกัสตูรมากขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบั
ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่เห็นว่า ควรมี
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การเตรียมความพรอ้มทางดา้นครผููส้อน การ
จดัการเรยีนการสอนการบรหิารจดัการแบบ
มส่ีวนรว่มและมรีปูแบบการพฒันาหลกัสตูร
ทีท่นัสมยั ตอบสนองตามความตอ้งการของ
สถานประกอบการการบรหิารจดัการ การแก้
ปญัหากระบวนการบรหิารหลกัสตูร และควร 
มกีารสรา้งความเขา้ใจ ประสานความรว่มมอืกนั 
ในทุกๆ ฝ่ายและสอดคล้องกับงานวิจัย  
กฤษดา ตามสีวัน (2543: 43-45) พบว่า 
การบรหิารหลกัสตูรประกาศนยีบัตรวชิาชีพ
ในการวางแผนการใชห้ลกัสตูรและการจดัครู
เข้าสอนได้ว่า การวางแผนการใช้หลักสูตร 
ควรมีการเตรียมการก่อนการนำ�หลักสูตร
ไปใช้ในโรงเรียนด้วยการวิเคราะห์หลักสูตร
การนำ�หลกัสตูรมาปรบัใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
ทอ้งถิน่การเตรยีมครผููส้อนการเตรยีมจัดหา
วัสดปุระกอบหลกัสตูรการเตรยีมงบประมาณ
รวมทัง้การประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรโดยใชส้ือ่
ต่างๆ เช่น วิทยุ สิ่งตีพิมพ์ต่างๆ เพื่อชี้แจง
ให้ครูผู้สอนผู้ปกครอง และนักเรียนทราบ

2. ดา้นการจดัครเูขา้สอนตามหลกัสตูร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชา
เกษตรกรรม สาขาวชิาสตัวศาสตร์ของวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ ในภาพ
รวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก อาจเป็น
เพราะวา่สถานศกึษามกีารกำ�หนดโครงสรา้ง
ในการเข้าสอนของครูตามหลักสูตรและ 
มีจำ�นวนชั่วโมงที่เหมาะสมมีการสำ�รวจ 
ความพร้อมของครูก่อนจัดครูเข้าสอนโดย
คำ�นงึถงึความถนดัความชำ�นาญและตรงตาม
สาขาวชิาทีส่อนมกีารกำ�หนดการประเมนิผล  
การเรยีนการสอนในหลกัสตูรตามสภาพจรงิ
ของผู้เรียน การกำ�หนดการบูรณาการการ

เรียนรู้การเรียนการสอนกับ วิชาอื่นๆ โดย
การจัดการเรียนรู้การเรียนการสอนแบบ
การใช้โครงการเป็นฐาน (Project Based  
Learning: PBL) และเมื่อพิจารณาผลการ
วิจัยในด้านการจัดครูเข้าสอนในรายข้อตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 
พบวา่มีความคดิเห็นสอดคลอ้งกนั ในเรือ่งการ
จดัครทูีม่คีวามรูค้วามสามารถตามสาขาวชิา
เขา้สอนแทนเมือ่ครปูระจำ�วชิาไมส่ามารถเขา้
สอนได้ และควรมีการบูรณาการการเรียนรู้
การเรยีนการสอนกบัวชิาอืน่ ๆ โดยการจดัการ
เรยีนรูก้ารเรยีนการสอนแบบการใชโ้ครงการ
เปน็ฐานผูบ้รหิารและครผููส้อนมคีวามคดิเหน็
แตกตา่งกันโดยผู้บรหิารมคีวามคิดเหน็อยูใ่น
ระดับมาก แต่ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง แสดงว่าครูผู้สอนมีความ
ต้องการครท่ีูมีความรูค้วามสามารถตามสาขา
วชิาเขา้สอนแทนเมือ่ครปูระจำ�วชิาไมส่ามารถ
เขา้สอนไดแ้ละควรมกีารบรูณาการการเรยีนรู ้ 
การเรียนการสอนกับวิชาอื่นๆ เพิ่มมากขึ้น  
ซึง่สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารทีเ่หน็
วา่ควรมกีารการเตรียมความพร้อมทางดา้น
บุคลากร สร้างและพัฒนาบุคลากรทางด้าน
สตัวศาสตร ์เพือ่สรา้งความเขา้ใจและความรว่ม
มือในการจัดการเรียนการสอนและสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ กฤษดา ตามสีวัน (2543: 
43-45) ได้กล่าวถึงการจัดครูเข้าสอน ควร
ทีจ่ะตอ้งคำ�นงึถงึคณุวุฒกิารศกึษาทีต่รงตาม
สาขาวิชาใกล้เคียงหรือทักษะความสามารถ 
ตลอดจนความมีคณุธรรมจริยธรรมของความ
เป็นครู การสอนในรายวิชาหนึ่งนั้นโรงเรียน
จะต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมของคร ู
ผูส้อน โดยโรงเรยีนอาจจะพจิารณาจากความรู ้
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ความสามารถ ทักษะความสนใจความถนัด
สติปัญญาประสบการณ์ของครู-อาจารย์
ครูสอนแต่ละคนอย่างละเอียดถี่ถ้วนเพื่อ
จะจัดให้เข้าสอนในแต่ละชั้นแต่ละวิชาได้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และปรียาพร  
วงคอ์นตุรโรจน ์(2546: 48) ไดก้ลา่ววา่ การ
จัดครเูขา้สอนตามความรู ้ความสามารถของ
ครแูละลกัษณะงานโดยคำ�นงึถงึการแบง่ชัว่โมง
ทีเ่หมาะสมตลอดจนภาระหน้าทีอ่ืน่ๆ ของครู

3. ด้านการจัดสิ่งอำ�นวยความ
สะดวกตามหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชพี
ชั้นสูงประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชา 
สตัวศาสตรข์องวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ในภาคเหนือในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษา
มีการจัดบรรยากาศห้องเรียน ห้องปฏิบัติ  
เอือ้ต่อการเรยีนรูข้องนกัศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
มกีารจดัเอกสารตำ�ราเรยีน อปุกรณก์ารเรยีน
การสอนสำ�หรับการศึกษาค้นคว้าอยา่งพอเพียง  
สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษามีคุณภาพและ
ทันสมัยเพียงพอต่อจำ�นวนนักศึกษาและ 
มกีารจดัแหลง่เรยีนรูใ้นสถานศกึษา มกีารจัด
บริการด้านต่างๆเพื่อจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรเชน่ ระบบสารสนเทศ 
ระบบการลงทะเบียน ระบบการสอบถาม
ผลการเรียน ห้องสมุดและมีการบริการยืม  
คนืหนังสอืและวารสารทีส่ะดวกและรวดเร็ว ฯลฯ 
และเม่ือพิจารณาผลการวจิยัในดา้นการจดัสิง่
อำ�นวยความสะดวกรายขอ้ตามความคดิเหน็ 
ของผู้บริหารและครูผู้สอนพบว่ามีความคิด
เหน็สอดคลอ้งกัน ในเรือ่งงบประมาณ อาคาร
สถานท่ีและควรมีระบบสารสนเทศเพื่อให้
บริการด้านต่างๆเพื่อจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนตามหลกัสตูรเชน่ ระบบการลงทะเบยีน 
ระบบการสอบถามผลการเรียนในระดับ
ปานกลางผูบ้รหิารและครผููส้อนมคีวามเหน็ 
ว่าควรมีการจัดการเรื่องงบประมาณเพื่อ
ดำ�เนนิการและระบบสารสนเทศ เพิม่มากขึน้  
ผูบ้รหิารและครผููส้อนมคีวามคดิเห็นแตกตา่ง 
กันในเรื่องระบบการเบิกจ่ายวัสดุฝึกเพื่อ
จดัการเรยีนการสอนโดยคำ�นงึถงึความคลอ่ง
ตัวในการเบิกจ่ายเป็นสำ�คัญโดยผู้บริหารมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แต่ครูผู้สอน 
มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัปานกลาง แสดงวา่ 
ครผููส้อนเห็นว่าการเบิกจ่ายวัสดฝุกึเพ่ือจัดการ
เรยีนการสอนยงัไมม่คีวามคลอ่งตวัเทา่ทีค่วร 
ควรมีการปรับปรุงให้ดีกว่าระบบเดิม ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัผลการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารทีเ่ห็น 
ว่าควรเพ่ิมแหล่งการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา  
ให้มีการฝึกทักษะเหมือนในสถานท่ีทำ�งาน
จริงและมีวัสดุ อุปกรณ์ในการฝึกทักษะที่ 
ครบถว้นเหมาะสมและสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของวรีพนัธ ์สทิธพิงษ ์(2540: 51) ไดพ้บวา่
ในดา้นวสัดอุปุกรณว์า่ วสัดอุปุกรณ ์เครือ่งมอื 
นับเป็นปัจจัยสำ�คัญสำ�หรับการอาชีวศึกษา 
การเรียนการสอนงานอาชีพ ให้คนสามารถ
ปฏิบัติงานได้พฤติกรรมด้านทักษะมีความ
สามารถทัดเทียมกับด้านพุทธิหรือบางกรณี
อาจสำ�คญัมากกวา่ชัว่โมงการปฏบิตังิานตอ้ง
ใช้เวลานานวัสดุเครื่องจักรเครื่องมือจะต้อง
มีความพร้อมและเพียงพอกับจำ�นวนของ
นกัเรยีนทีเ่ขา้ฝึกดังนัน้สถาบนัการศึกษาทีจ่ดั
อาชีวศึกษาอย่างได้ผลนั้นจำ�เป็นต้องลงทุน
ด้านเคร่ืองมือและอุปกรณก์ารเรียนการสอน
สงูมากการจดัการจงึบรรลผุลความมุง่หวงัที่
ตั้งไว้ และ กฤษดา ตามสีวัน (2543: 52) 



192

Journal of Administration and Development, Mahasarakham University  Volume 7 Number 1 January – April 2015

ไดก้ลา่ววา่ สือ่การเรยีนการสอนเปน็สิง่ทีช่ว่ย
ให้เกิดความรู้ ทักษะและกิจกรรมการเรียน
การสอนทั้งมีส่วนสัมพันธ์การปรับปรุงการ
เรียนการสอนทุกด้าน เพราะมีความจริงจัง
และมีความหมายชัดเจนแก่ผู้เรียนช่วยให้ 
ผู้สอนเกิดความมั่นใจ

4. ด้านการฝึกงานตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงประเภทวิชา
เกษตรกรรมสาขาวชิาสตัวศาสตรข์องวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยใีนภาคเหนอื ในภาพรวม
มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก อาจเปน็เพราะว่า 
สถานศึกษา มีการปฐมนิเทศนักศึกษาก่อน
ฝึกงานและการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาหลัง
เสร็จสิ้นการฝึกงานอยู่ในระดับมาก มีการ
เกบ็ขอ้มลูและการรายงานผลการฝกึงานเปน็
ระยะ มีการจัดครูไปนิเทศการฝึกงานของ 
นกัศกึษามกีารสำ�รวจความพรอ้มของสถาน
ประกอบการเพื่อการเตรียมความพร้อมใน
เรื่องการฝึกงานให้กับนักศึกษามีระยะเวลา
ในการฝกึงานทีเ่หมาะสมและสถานศกึษานำ�
รายวชิาในหมวดวิชาชพีไปจดัฝกึงานในสถาน
ประกอบการอยา่งน้อย 1 ภาคเรียนและเมือ่
พจิารณาผลการวิจยัในดา้นการฝึกงานรายข้อ
ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครผููส้อน
พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกัน ในการจัด
กิจกรรมสนับสนุนการฝึกงานตามหลักสูตร
เช่น การฝึกอบรมการใช้ภาษาอังกฤษใน
สถานประกอบการ การใช้เทคโนโลยีต่างๆ
ที่เกี่ยวข้องโดยผู้บริหารมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก แต่ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับปานกลาง แสดงว่าครูผู้สอนเห็นว่า
ควรมีการจัดกิจกรรมสนับสนุนการฝึกงาน
ตามหลักสูตรเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่เห็นว่าควรสร้าง
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการอย่างจริงจัง เพื่อสร้างและ
พัฒนาบุคลากรทางด้านสัตวศาสตร์ ให้ตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน สถาน
ประกอบการ ชมุชนและท้องถิน่พฒันาหลักสูตร
ให้ทันสมัย ตอบสนองความต้องการของ
สถานประกอบการสรา้งเครอืขา่ยของสถาน 
ประกอบการ เพือ่เพิม่แหลง่การเรยีนรูใ้หก้บั
นักศึกษา การฝึกงานในสถานที่ทำ�งานจริง
จะทำ�ให้นกัศึกษาสามารถเพิม่ทกัษะได้มาก
ยิง่ขึน้และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกฤษดา 
ตามสีวัน (2543: 59) พบว่า การฝึกงาน
หรือการเรียนภาคปฏิบัติจะกระทำ�เฉพาะ
ในสถานศึกษาอย่างเดียวย่อมไม่ประสบผล 
สำ�เร็จนกัเรียนจะมองสภาพการทำ�งานจริงๆ 
ในสถานศึกษาจะต้องจัดแผนการเรียนการ
สอนและการฝึกงานให้สอดคล้องกับหลัก
การและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยคำ�นึง
ถงึความตอ้งการและความพรอ้มของผูเ้รยีน
เป็นหลักในการพิจารณาซึ่งการฝึกงานแบ่ง
ออกเป็น 2 แบบ คือ ฝึกงานในสถานศึกษา
และฝกึงานในสถานประกอบการ การฝกึงาน
ในสถานศกึษาตอ้งมโีรงฝกึงานวสัดอุปุกรณ์
เครื่องมืออย่างเพียงพอกับนักเรียนที่เข้าฝึก
และปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2546: 49) 
ได้กล่าวว่า เป็นการฝึกภาคปฏิบัติเพื่อให้ 
ผูเ้รยีนไดม้ปีระสบการณด์า้นวชิาชพีการฝกึงาน
โดยสามารถแบ่งเป็นการฝึกงานในสถาน
ศกึษาและการฝึกงานนอกสถานศกึษาตามท่ี
กำ�หนดตามหลักสูตรนภดล สุตัณติวณชิย์กลุ  
(2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษา
ความพร้อมด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
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อาชวีศกึษาไทยเพือ่รองรบัการเปน็ประชาคม
อาเซียน พบว่าการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาไทยด้านการจัดการ
เรยีนการสอนแบง่เปน็ 3 ระดบัคอื มาก นอ้ย 
ไม่พร้อมหรือไม่เปิดสอน ส่วนใหญ่ในด้าน
หลักสูตรต่างๆจะอยู่ในระดับน้อย ยกเว้น
หลกัสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพี และหลกัสตูร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง อยู่ในระดับ
มาก ในสว่นของความพรอ้มดา้นการกำ�หนด
นโยบายและแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาไทย ในการเตรียมความพร้อม 
การผลิตช่างฝีมือ (Skilled Labour)  
ทัง้ดา้นปรมิาณและคณุภาพ ตัง้แต ่พ.ศ.2550 
เป็นต้นมา จึงทำ�ให้ไม่สอดคล้องต่อความ
ต้องการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่
เน้นแรงงานระดับชำ�นาญการ (Specialist)  
ซึง่ผลติโดยสถาบนัอดุมศกึษาหรอืมหาวทิยาลยั
เท่านั้นเจมส์ (James 2007: บทคัดย่อ)  
ได้ศึกษาเรื่องการประเมินผลกระทบของ
นักศึกษาอาชีวศึกษากับความสามารถใน
การจา้งงาน พบวา่ ปจัจยัทีม่ผีลตอ่การเรยีน
อาชีวศึกษาคือ นโยบายของรัฐบาล และ
ระเบียบต่างๆที่สอดคล้องกับการดำ�เนิน
ชีวิตของประชาชน รวมถึง ผู้ปกครอง ครู 
นักเรียน นักศึกษา และปัจจัยอื่นๆ เช่น 
ความสนใจ วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
อาชีวะ ที่ต้องการให้การเรียนอาชีวศึกษา
เป็นอีกทางเลือกหนึ่ง การฝึกงานจะเป็นข้อ
ได้เปรียบอีกขอ้หนึง่สำ�หรบัผูส้ำ�เรจ็การศกึษา
ในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน และฮัสเซลและ
คณะ (Hassall & Other 2010: บทคัดย่อ)
ไดศ้กึษาเร่ืองทกัษะของผูเ้รยีนอาชวีศกึษาใน
มาเลเซยีและประเทศองักฤษ พบวา่ผูเ้รยีนที่

เปน็กลุม่ตวัอยา่งทกุคนตอ้งการฝกึและพฒันา
ทักษะวิชาชีพเพื่อศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

5. ด้านการนิเทศและการพัฒนาครู
ผู้สอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชัน้สงูประเภทวชิาเกษตรกรรม สาขาวชิาสตัว
ศาสตรข์องวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีน
ภาคเหนอืในภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบั
มากอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษา มีการ
สนับสนุนให้ครูผู้สอนทำ�ผลงานการค้นคว้า
วิจัยในด้านต่างๆเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้
รับการพัฒนาเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรการ
ทำ�กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อสร้างความรู้
ประสบการณเ์พิม่เตมิ สนบัสนนุใหค้รผููส้อน 
มีโอกาสชมกิจการหรือศกึษาดูงานของสถาน
ประกอบการและให้ครูผูส้อนมีโอกาสศกึษา
ต่อตามสาขาวิชาท่ีสอนฯลฯและมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการนิเทศการสอนของครูผู้สอน
ตามหลักสูตรและเมื่อพิจารณาผลการวิจัย
ในด้านการนิเทศและการพัฒนาครูผู้สอน
รายข้อตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนพบว่ามีความคิดเห็นสอดคล้องกัน  
ในเรื่องควรมีการเยี่ยมชั้นเรียนตลอดการ
จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร ในระดบั
ปานกลางแสดงว่าผู้บริหารและครูผู้สอน 
มีความคิดเห็นตรงกันว่าควรมีการเพิ่ม 
การเยี่ยมชั้นเรียนตลอดการจัดการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูร ใหม้ากยิง่ข้ึน ผูบ้ริหาร
และครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  
ในเร่ืองการนเิทศและตดิตามผลการสอนของ
ครูตามหลักสูตร การปฐมนิเทศครูใหม่และ
การกำ�กับ ติดตาม ดูแล และแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนทันต่อเหตุการณ์โดย 
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ผู้บริหารมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แต่
ครผููส้อนมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัปานกลาง 
แสดงวา่ครผููส้อนเหน็วา่ควรมกีารนเิทศและ
ตดิตามมกีารปฐมนเิทศครูใหม่และควรมีการ
กำ�กบั ตดิตาม ดแูล และแกป้ญัหาการจดัการ
เรียนการสอนทันต่อเหตุการณ์เพ่ิมมากข้ึน 
เพือ่พฒันาและแก้ปญัหาในการจัดการเรยีน
การสอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ 
ผูบ้รหิารทีเ่หน็วา่ควรมกีารสรา้งความเขา้ใจและ
ความรว่มมอืกันในการนเิทศและการพฒันา
ครผููส้อน เพือ่นำ�ผลมาพฒันาเพือ่ไปตอ่ยอด
และปรบัปรงุใหด้ยีิง่ขึน้และเพือ่พฒันาอาชวีะ
เกษตรในอนาคตและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของกฤษดา ตามสีวัน (2543: 65) พบว่า  
การนิเทศและการพฒันาบคุลากรทางการสอน  
หมายถงึ กระบวนการปรบัปรงุการสอนของ
ครู-อาจารย์ ได้แก่ การสังเกตการณ์สอน 
ในชั้นเรียน การปฐมนิเทศครูใหม่ การเยี่ยม
ชั้นเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัด
อบรมสมัมนา การฝึกงานและการดงูาน การ
ศึกษาต่อตลอดจนสนับสนุนให้ครู-อาจารย์  
ไดท้ำ�การคน้ควา้วจิยั เพือ่นำ�ไปใชใ้นการสอน
ของครู-อาจารย์ให้เกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  
พูลยช์ยั ยาวิราช (2542: 23) พบวา่ การนเิทศ
และตดิตามการใชห้ลกัสตูรสำ�หรบัหนว่ยงาน 
ในท้องถิ่นซึ่งเป็นผู้ใช้หลักสูตรอาจมีการ
ดำ�เนนิการใหค้ำ�แนะนำ�และชว่ยเหลอืแกค่รู
ผู้ใชห้ลกัสตูรเพือ่ใหค้รดูำ�เนนิการใชห้ลักสูตร
อย่างถูกต้องการนิเทศหลักสูตรหรือการ
นเิทศ การจดัการเรยีนการสอนตอ้งคำ�นงึถงึ
หลักสำ�คัญของการนิเทศที่ถือว่าเป็นการให้ 
คำ�แนะนำ�ช่วยเหลือไม่ใช่เป็นการตรวจสอบ
เพือ่จบัผดิแต่ประการใด ดงันัน้ผูน้เิทศจำ�เป็น

ตอ้งสรา้งความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจอนัดี
กบัผูร้บัการนเิทศการดำ�เนนิการนเิทศจะตอ้ง
ดำ�เนินการไปด้วยบรรยากาศแห่งความเป็น
ประชาธิปไตยและร่วมมือกัน การนิเทศการ
สอนทีผู่บ้รหิารมบีทบาทสำ�คญั คอื การนเิทศ
ภายในสถานศกึษาและรจิุร ์ภูส่าระ (2545: 
196) ไดก้ล่าวถึงการนเิทศ ติดตาม ประเมนิผล 
การใช้หลักสูตรว่าเป็นหน้าที่สำ�คัญประการ
หนึ่งของผู้บริหารโรงเรียนเพราะจะช่วยให้
หลักสูตรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยสรุป
หลักการนิเทศการใช้หลักสูตรว่าอาจจะใช้ 
วธิกีารประชมุชีแ้จงปรกึษาหารอืเพือ่ใหท้กุฝา่ย 
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นกระตุ้นให้ครู
เปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการให้แกนั่กเรยีนและชมุชน
และช่วยทำ�ให้การพัฒนาหลักสูตรเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ

6. ด้านการประเมนิผลการเรยีนการ
สอนตามหลกัสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้
สูงประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ในภาคเหนือในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน 
ระดบัมาก อาจเปน็เพราะวา่สถานศกึษา มกีาร
กำ�หนดแนวปฏิบัตใินการวัดผลอย่างชัดเจน 
เช่น การวัดและประเมินผลทั้งก่อนเรียนใน
ระหว่างเรียนและหลังเรียนฯลฯมีการจัดทำ�
โครงสร้างของเครื่องมือวัดผลมีการกำ�หนด
เกณฑ์และระยะเวลา ที่มีความเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร
มีการตดิตามผลนกัเรยีนทีเ่รยีนจบหลักสูตร 
ไปแล้วเพ่ือประเมินผลว่าสอดคล้องกับ 
ความตอ้งการของตลาดแรงงานมกีารดำ�เนนิ
การประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรมกีารวดัผลและ
ประเมนิผลนกัศกึษาในทกุๆ ดา้นเพือ่นำ�ผล
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มาปรบัปรงุในการ ดำ�เนนิการครัง้ตอ่ไปและ
มีการพฒันาครผููส้อนดา้นการวดัผลประเมนิ
ผลตามหลักสูตรและเมื่อพิจารณาผลการ
วจิยัในดา้นการประเมนิผลการเรยีนการสอน 
รายข้อตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครู
ผูส้อนพบว่ามคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกนั ใน
เรือ่งการจดัครูผู้สอนเขา้รบัการอบรมดา้นการ
วดัผลประเมนิผลในระดบัปานกลางแสดงวา่
ผูบ้รหิารและครผููส้อนมคีวามคดิเหน็ตรงกนั
วา่ควรมกีารจดัครูผู้สอนเขา้รับการอบรมดา้น
การวดัผลประเมนิผลมากย่ิงขึน้ ซึง่สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่เห็นว่าควรมี
การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและสมรรถนะ
อาชีพในระดับชำ�นาญการ จัดหลักสูตรฐาน 
สมรรถนะและบูรณาการรายวิชาให้ผู้เรียน 
ได้ปฏิบัติจริง สร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเอง  
การจดัการเรยีนการสอนโดยใชโ้ครงการเปน็
ฐาน เพื่อให้ผู้เรียนวางแผนเตรียมการผลิต 
ดำ�เนินการผลิตและการจัดการกับผลผลิต 
ใหรู้จั้กการแกป้ญัหาและพฒันางานโครงการ
ดว้ยตนเองโดยมีครูคอยชว่ยเหลอืเปน็ทีป่รึกษา 
ดแูลอยา่งใกลช้ดิและตอ่เนือ่งซึง่จะเกดิขึน้ได้
ก็ต่อเมื่อครูผู้สอนต้องมีความรู้และเข้าใจใน
เรื่องการประเมินผลการเรียนการสอนเป็น
อย่างดแีละสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกฤษดา 
ตามสวีนั (2543: 69) พบวา่ การประเมนิผล 
การเรียนการสอนหมายถึง กระบวนการ
ที่เกี่ยวกับการประเมินความก้าวหน้าของ
นักเรียนต่อจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ได้แก่ 
การจัดทำ�เครื่องมือวัดผลการกำ�หนดเกณฑ์
และระยะเวลา การกำ�หนดแนวปฏบัิตใินการ
วดัผล การสง่เสรมิคร-ูอาจารยผ์ูส้อนใหม้คีวาม
สามารถในการวัดผล การนำ�ผลทีไ่ดจ้ากงาน 

วิเคราะห์ ไปปรับปรุงการเรียนการสอน  
การติดตามผลนักเรียนที่สำ�เร็จการศึกษา 
ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2546: 49)  
ได้กล่าววา่ การประเมนิผลการเรยีนการสอน
ตามหลักสูตรเมือ่ได้นำ�หลักสูตรไปใช้ควรมกีาร
ประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร วัตถุประสงค์
ของการประเมินผลเพื่อพิจารณาว่าตรงกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือเพื่อจะได้ใช้
ในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงหลักสูตร และ
แคทรีนและคณะ (Catherine & Others, 
2004: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาในหัวข้อเรื่อง
ผลผลิตและกระบวนการประเมินผลในการ
ศึกษาอาชีวศึกษาพบว่านโยบายการศึกษา
ด้านอาชีวศึกษาปัจจุบันคือเร่งพัฒนาและ
เพิ่มโอกาสทางการศึกษาอาชีวศึกษาให้กับ
กลุ่มเยาวชนและผู้ใหญ่ให้มากขึ้น จาการ
ศึกษาพบว่าความเข้าใจเรื่องอาชีวศึกษา 
ยงัมนีอ้ยและตอ้งมมกีารพฒันาอยา่งเรง่ดว่น 
จดุสำ�คญัของรายงายฉบบันีค้อืการประเมนิผล  
ความแตกต่างของการจัดการเรียนการสอน
ในสาขาต่างๆของอาชีวศึกษา เป้าหมาย 
ผลผลิตและกระบวนการเรยีนรูข้องอาชีวศึกษา
ที่เกี่ยวข้องกับ ครู ผู้ฝึกสอน ผู้จัดการ  
ผู้ตรวจการณ์และผู้จัดทำ�นโยบาย 

ข้อเสนอแนะ

จากการศกึษาสภาพ ปญัหาและข้อ
เสนอแนะตา่งๆทีไ่ดจ้ากการศกึษาวจิยัเรือ่ง
การบรหิารหลกัสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพี
ชั้นสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชา 
สตัวศาสตรข์องวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ในภาคเหนอื ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพือ่การนำ�
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ผลการวิจัยไปใช้และในการวิจัยครั้งต่อไป 
ดังต่อไปนี้

ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการ
วิจัยไปใช้

1. ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตร
ร่วมกัน เพิ่มอัตรากำ�ลังครูที่ตรงกับสาขามี
การวางแผนปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมและ
พฒันาบคุลากรการเตรยีมจดัหาวัสดปุระกอบ
หลักสูตร การเตรียมงบประมาณควรเตรียม
การกอ่นเปดิภาคเรยีนและมคีวามเหมาะสม 
เพยีงพอ และประชาสัมพนัธ์หลักสูตรมากขึน้

2. ควรมกีารเพิม่บคุลากรทีต่รงตาม
สาขา มีการจัดครูที่มีความรู้ความสามารถ 
จัดการเรียนการสอนให้สามารถบูรณาการ
ร่วมกันได้ มีการกำ�กับ ติดตามอย่างจริงจัง

3. ควรมีการจัดหาเครื่องมือวัสดุ
อุปกรณ์การสอน สื่อการเรียนการสอนและ
วสัดฝึุก ใหเ้พียงพอ มหีอ้งปฏบิตักิารเกีย่วกบั 
สัตวศาสตร์ มีบรรยากาศในการเรียน 
การสอน ฝกึอบรมหรอืจา้งบคุลากรทีมี่ความรู ้ 
ความชำ�นาญในการจัดทำ�สื่อ

4. ควรจัดเฉพาะวิชาท่ีเกี่ยวข้องให้
กบันักศกึษาและสถานประกอบการ มกีารจดั
กจิกรรมเสรมิในการฝกึงาน เชน่ การใชภ้าษา
องักฤษในสถานประกอบการและ เทคโนโลยี
ใหม่ๆ การนิเทศนักศึกษาฝึกงาน มีการ

รายงานผลเป็นระยะและมีการปัจฉิมนิเทศ 
หลังฝึกงาน

5. ควรมีการสังเกตการณ์สอน 
ปฐมนิเทศครูใหม่ การเยี่ยมชั้นเรียน มีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดอบรมสัมมนา  
การฝึกงานและการดูงาน สนับสนุน  
ครู-อาจารย ์ในการค้นควา้วจัิยและศกึษาตอ่
ในวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น

 6.ควรมีเกณฑ์การประเมินผลการ
เรียนการสอนทีชัดเจน อบรม สัมมนาเรื่อง
การประเมินผลการเรียนการสอนให้กับครู 
ผู้สอนเพ่ิมมากขึน้และมกีารตดิตามผลนักศึกษา
ที่สำ�เร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังตอ่ไป
ดงันัน้ผู้วิจัยจึงมขีอ้เสนอแนะในการ

วิจัยครั้งต่อไป ดังต่อไปนี้

1. ศึกษารูปแบบหรือปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อความสำ�เร็จ ต่อการบริหารหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง

2. ศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารในการพัฒนาและ
บรหิารหลกัสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู

3. ศึกษาวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารการ
นเิทศและประเมนิผลเพือ่การบรหิารหลกัสตูร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
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ในช่วง ระยะเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธกิารตอ้งตดัสนิใจเลอืกบทความมาตพีมิพห์ลงัจากผา่นกระบวนการประเมนิบทความ
แล้ว โดยพิจารณาจากความสำ�คัญ ความชัดเจน ระเบียบวิธีวิจัย และความสอดคล้องของเนื้อหากับ
วัตถุประสงค์ ของวารสารเป็นสำ�คัญ 

4. หากตรวจสอบพบว่าบทความมีการตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว บรรณาธิการต้องไม่รับพิจารณา
บทความนั้น

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์และผู้ประเมิน 

6. หากตรวจพบการคดัลอกผลงานของผูอ่ื้น ในกระบวนการประเมนิบทความ บรรณาธิการต้อง
หยุด กระบวนการประเมนิบทความดงักลา่วทนัท ีและตดิตอ่ผูน้พินธเ์พือ่ขอคำ�ชีแ้จงประกอบการพจิารณา 
“ตอบรับ” หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพ์บทความนั้นๆ



บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมิน 

1. เมื่อได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสาร แล้วผู้ประเมินบทความตระหนักดีว่า ตนเอง 
อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ เช่น เป็นผู้เข้าร่วมโครงการ หรือรู้จักผู้นิพนธ์เป็นการส่วนตัว หรือ 
เหตุผลอื่นๆ ที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้ประเมินบทความควรแจ้ง 
ให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

2. ผู้ประเมินบทความ ต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่งหรือทั้งหมด 
ของบทความที่ ส่งมาให้พิจารณาแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

3. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณา
ความสำ�คัญ ของเนื้อหาในบทความที่จะมีต่อสาขาวิชานั้น ๆ  คุณภาพของการวิเคราะห์และความเข้มข้น
ของผลงานไม่ใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความ 

4. ในกรณีที่ผู้ประเมินทราบว่าบทความที่ก าลังพิจารณานั้น มีส่วนใดของบทความเข้าข่าย 
ซ้ำ�ซอ้นกบัผลงาน ผูอ้ืน่หรอืมกีารสง่บทความซ้ำ�เพือ่ใหว้ารสารพจิารณา ผูป้ระเมนิตอ้งแจง้ใหบ้รรณาธกิาร
ของวารสารทราบ



คำ�แนะนำ�สำ�หรับผู้นิพนธ์

วารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม เปน็วารสาร
วชิาการสาขาวชิาทางการศกึษา พมิพเ์ผยแพรผ่ลงานในรปูแบบบทความวจิยั บทความวทิยานพินธ ์บทความ
วิจารณ์หนังสือ และบทความทั่วไปทางการศึกษา บทความที่ได้รับการพิจารณาพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
จะตอ้งมสีาระนา่สนใจ เปน็งานทบทวนความรูเ้ดมิหรอืสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ รวมท้ังขอ้คดิเหน็ท่ีเป็นประโยชน ์
ต่อผู้อ่าน เป็นบทความที่ไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณา
พิมพ์เผยแพร่ในวารสารใดๆ บทความอาจได้รับการปรับปรุงตามที่กองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบทางวิชาการเห็นสมควร เพื่อให้วารสารมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและนำ�ไปอ้างอิงได้ 

การส่งต้นฉบับ 

1. ภาษา พิมพ์ต้นฉบับเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ 
คำ�ศัพท์และการเขียนทับศัพท์ภาษาอังกฤษตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน คำ�ศัพท์ภาษาอังกฤษให้ใช้
ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะ ถ้าต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องด้าน
การใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษก่อน 

2. รูปแบบต้นฉบับ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์ห่างจากขอบกระดาษด้าน บน ซ้าย 3.5 เซนติเมตร 
และลา่ง ขวา 2.5 เซนตเิมตร จัดรปูแบบ 2 คอลมัน ์ยกเวน้ บทคดัย่อทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เอกสารอ้างอิง และตาราง ให้จัดรูปแบบ 1 คอลัมน์ 

3. ชนิดและขนาดตวัอกัษร ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหใ้ชต้วัอกัษร Cordia New ซึง่ขนาด
ตัวอักษร มีดังนี้ 

ชื่อเรื่อง ใช้ตัวอักษรขนาด 20 pt. ตัวหนา

ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวปกติ 

หัวข้อหลัก ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวหนา 

หัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวหนา 

เนื้อเรื่องในหัวข้อหลักและหัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวปกติ 

เชิงอรรถหน้าแรกที่เป็นชื่อ-สกุล ตำ�แหน่งทางวิชาการ และหน่วยงานต้นสังกัดของ 
ผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวปกติ

4. จำ�นวนหน้า ความยาวของบทความไม่เกิน 15 หน้า รวมตาราง ภาพประกอบ รูปภาพ และ
เอกสารอ้างอิง 

5. การสง่สง่ file ตน้ฉบบัลงในระบบออนไลน ์https://edu.msu.ac.th/ (วารสารการบรหิารและ
นเิทศการศกึษา) โดยการสมัครสมาชกิตามระบบและขัน้ตอนของวารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา

ต้นฉบับให้ระบุชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร และ E-mail address ทุกคนที่สามารถติดต่อได้สะดวก 



บทความวิจัยและบทความวิทยานิพนธ์ 

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำ�ดับ ดังนี้ 

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 คำ�)

4. คำ�สำ�คัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำ�)

6. คำ�สำ�คัญภาษาอังกฤษ (Keywords) 

7. บทนำ� 

8. วัตถุประสงค์ 

9. สมมุติฐาน (ถ้ามี) 

10. วิธีการวิจัย (ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื่องมือ การดำ�เนินการวิจัย หรือการ
ทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล) 

11. ผลการวิจัย 

12. อภิปรายผล 

13. ข้อเสนอแนะ 

14. เอกสารอ้างอิง (ให้อ้างอิงเฉพาะที่อ้างในบทความเท่านั้น) 

บทความทั่วไป

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงลำ�ดับดังนี้

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย

4. คำ�สำ�คัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

6. คำ�สำ�คัญภาษาอังกฤษ (Keyword) (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 คำ�) 

7. บทนำ�

8. เนื้อหา 

9. บทสรุป

10. เอกสารอ้างอิง 



การอ้างอิงเอกสาร

ใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงระบบ American Psychological Association (APA) 
ดังตัวอย่าง 

ระบบการอ้างอิงแบบนาม-ปี (the author-date system)

ในกรณีทีเ่ปน็การอา้งองิเนือ้หาโดยตรงหรอืแนวคดิบางสว่นหรอืเปน็การคดัลอกขอ้ความบางสว่น
มาโดยตรง ควรระบุเลขหน้าไว้ด้วย โดยพิมพ์ต่อท้ายปีพิมพ์ คั่นด้วยเครื่องหมาย: อย่างไรก็ตามการไม่
ระบุเลขหน้าอาจทำ�ได้ในกรณีที่เป็นการอ้างอิงงานของผู้อื่น โดยการสรุปเนื้อหาหรือแนวคิดทั้งหมดของ
งานชิ้นนั้น (เช่น บุญชม ศรีสะอาด, 2547: 50-52 หรือประวิต เอราวรรณ์, 2550)

1. หนังสือ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ตั้งแต่พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป). เมืองที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2547). วิธีการทางสถิติสำ�หรับการวิจัย (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

Kosslyn, S.M., and Rosenberg, R.S. (2004). Psychology: The brain, the person, the world  
(2nd ed.). Essex, England: Pearson Education Limited.

Mussen, P., Rosenzweig, M.R., Aronson, E., Elkind, D., Feshbach, S., Geiwitz, P.J., et al. 
(1973). Psychology: An introduction. Lexington, Mass.: Health. 

2. วารสาร 

ชือ่ผูน้พินธ.์ (ปทีี่พมิพ์). ชือ่บทความ. ชือ่วารสาร, ปทีี่(ฉบับที)่, เลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย เฉพาะบทความ
เรื่องนี้. 

เผชิญ กิจระการ และสมนึก ภัททิยธนี. (2545). ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.). วารสาร
การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 8(1), 30-36. 

Klimoski, R. and Palmer, S. (1993). The ADA and the hiring process in organizations.  
Consulting Psychology Journal: Practice and Research, 45(2), 10-36.

3. วิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์.ระดับปริญญา, สถาบันการศึกษา, เมือง. 

นงเยาว์ ธรรมวงศา. (2549). การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเรื่องเพศศึกษา กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2. การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม., 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

Piyakun, A. (2007). Reading strategies used by Thai ESL students. Doctoral dissertation, 
Monash University, Melbourne.



4. หนังสือรวมเรื่อง

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ ตั้งแต่พิมพ์
ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป, เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้าย เฉพาะเรื่องนี้). เมืองที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์. 

ประสาท เนืองเฉลิม. (2549). วิทยาศาสตร์พื้นบ้าน: การจัดการเรียนรู้มิติทางวัฒนธรรมท้องถิ่น การ 
บูรณาการความรู้พื้นบ้านกับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพื่อชุมชน: กรณีศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ป่าปู่ตา. ใน ฉลาด จันทรสมบัติ (บรรณาธิการ), ศึกษาศาสตร์วิจัย ประจำ�ปี 2548-
2549 (หน้า 127-140). มหาสารคาม: สารคามการพิมพ์-สารคามเปเปอร์. 

Cooper, J., Mirabile, R., & Scher, S. J. (2005). Actions and attitudes: The theory of cognitive  
dissonance. In T. C. Brock and M. C. Green (Eds.), Persuasion: Psychological  
insights and perspectives (2nd ed., pp. 63-79). Thousand Oaks, CA, US: Sage 
Publications, Inc. 

5. หนังสือพิมพ์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ชื่อหนังสือพิมพ์, เลขหน้า.

รัฐพงศ์ ศิริสานนท์. (25 กุมภาพันธ์ 2548). องค์ประกอบของความสำ�เร็จ. มติชน, หน้า 22. 

Brown, P.J. (2007, March 1). Satellites and national security. Bangkok Post, p. B4. 

6. สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่ปรับปรุงล่าสุด). ชื่อเรื่อง. วันที่ทำ�การสืบค้น, ชื่อฐานข้อมูล

สำ�นกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (3 ธนัวาคม 2548). ธนาคารหลกัสตูร. สบืค้นเมือ่ 1 มนีาคม 2550, 
จาก http://db.onec.go.th/thaigifted/lessonplan/index.php

Wollman, N. (1999, November 12). Influencing attitudes and behaviors for social change. 
Retrieved July 6, 2005, from http://www.radpsynet.org/docs/wollman-attitude.html
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