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ทักษะด้านดิจิทัล 
Digital Skill 

ลักขณา สริวัฒน์1

Lakkhana Sariwat1

บทคัดย่อ 

บทความนีมี้จดุมุง่หมายเพ่ือน�ำเสนอความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัทกัษะด้านดจิทิลั นับเป็นทกัษะ 
ใหม่ที่เกิดขึ้นตามสถานการณ์สังคมโลกปัจจุบัน คือสังคมแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ในรูปแบบ
ดจิทิลัหรอืเทคโนโลยีดจิิทัล ท่ีช่วยให้บคุคลเข้าถึงได้อย่างรวดเรว็และง่ายซึง่เป็นข้อดขีองเทคโนโลยดีจิทิลั 
เช่นสื่อโซเชียลมีเดียทั้งหลายที่คนทั่วโลกเข้าถึงได้ง่ายดายและฉับไว ประเทศไทยเป็นสังคมหนึ่งในสังคม
โลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงจากยุค Analog ไปสู่ยุค Digital และยุค Robotic จึงท�ำให้เทคโนโลยี
ดิจิทัลมีอิทธิพลต่อการด�ำรงชีวิตและการท�ำงานของประชากรไทยทั่วประเทศ ซึ่งประชากรที่ท�ำงานไม่ว่า 
อาชีพใดๆ ต่างก็เป็นแกนหลักของการพัฒนาประเทศจึงต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดภาวะการเข้าสู่วัฒนธรรมใหม่ (Culture Shock) อันเนื่อง
มาจากการเปล่ียนผ่านเทคโนโลยี และเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่
ไม่เหมาะสม เช่น การสูญเสียการเป็นส่วนตัว ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การโจรกรรมข้อมูล 
การโจมตีทางไซเบอร์ เป็นต้น สภาวะที่เกิดขึ้นดังกล่าวล้วนส่งผลเสียต่อการด�ำรงชีวิตและการท�ำงาน
ของบุคคลในสังคม และจะท�ำให้สังคมประเทศชาติไม่ได้รับการพัฒนาต่อไปได้ อย่างไรก็ตามประชากร
ไทยเหมือนประชากรทุกคนในโลกนี้ต่างก็มีศักยภาพหรือความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือที่
เรียกว่า ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skill) ซึ่งหมายถึงทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นับว่าเป็น
ทักษะด้านดิจิทัลพื้นฐานของบุคคลที่จะเป็นตัวช่วยส�ำคัญในการปฏิบัติงานการสื่อสาร และการท�ำงาน
ร่วมกันกับผู้อื่นในลักษณะ “ท�ำน้อย ได้มาก” หรือ “Work less but get more impact” และช่วยสังคม
สร้างคุณค่า (Value Co-creation) และความคุ้มค่าในการด�ำเนินงาน (Economy of Scale) เพื่อการ
ก้าวไปสูก่ารเป็นประเทศไทย 4.0 อีกทัง้ยงัเป็นเคร่ืองมอืช่วยให้แต่ละคนสามารถเรยีนรู้และพฒันาตนเอง 
เพื่อให้ได้รับโอกาสการท�ำงานที่ดีและเติบโตก้าวหน้าในอาชีพของตนด้วย

คำ�สำ�คัญ:	 ทักษะด้านดิจิทัล, สังคมแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ, เทคโนโลยีดิจิทัล 

1	 รองศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1	 Lecturer, Faculty of Education, Mahasarakham University
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Abstract

The article aims to present digital skill cognition which is new creating from current 
condition of the world society as society of new technologies and innovations under digital 
form or digital technologies that aid people to get fast and easy. It is the benefit of digital 
technologies such as social media which people around the world could get sudden and 
simple. Thailand is a social country among current world societies, developing from the age 
of Analog to Digital and Robotic that brings digital technologies effected to life living as well 
as working of Thai people all over the country. In fact, working people under any careers 
are as the core part of developing the country, hence ; they should adjust themselves in 
accordance with those changes. It is for prevention from culture shock due to technology 
change and also from the risk of improper use of digital technologies, for example, loss 
of privacy, life and property security, data theft, cyber attacks, etc. Those conditions are  
harmful to life living and working of the people in society and it would not get society and 
nation developed continuously. However, Thai people as world people are capable to cope 
with digital technologies or called as “Digital Skill” which means being able to understand 
and use digital technologies. It is a kind of a person’s basic digital skill as the crucial aid to  
operate communication and to work with others in the form of “Work less but get more impact” 
and value co-creation as well as economy of scale to advance to Thailand 4.0. Moreover, 
it is also the tool making each person being able to learn and have growth of his career. 

Keywords:	 digital skills, new society of technologies and innovations, digital technologies

บทนำ�

ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงจากยุค 
Analog ไปสู่ยุค Digital และยุค Robotic จึงท�ำให้
เทคโนโลยดีจิทิลัมอีทิธิพลต่อการด�ำรงชีวิตและการ
ท�ำงานของประชากรไทยทัว่ประเทศ และประชากร
ที่ท�ำงานไม่ว่าอาชีพใดๆ ต่างก็เป็นแกนหลักของ
การพฒันาประเทศ จงึต้องปรบัตวัให้สอดคล้องกบั
บริบทของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดภาวะการเข้าสู่วัฒนธรรมใหม่ (Culture 
Shock) เนือ่งจากการเปล่ียนผ่านเทคโนโลยี และเพ่ือ
ป้องกนัความเสีย่งท่ีอาจเกดิจากการใช้เทคโนโลยีท่ี
ไม่เหมาะสม เช่น การสูญเสยีการเป็นส่วนตวั ความ
ปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิ การโจรกรรมข้อมลู 

การโจมตีทางไซเบอร์ เป็นต้น ด้วยสถานการณ์
ต่างๆ ดังกล่าวจึงเป็นที่มาของค�ำว่า Digital Skill 
หรือทักษะด้านดิจิทัล เป็นทักษะความเข้าใจและ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระดับพื้นฐานที่จะเป็นตัว
ช่วยส�ำคัญส�ำหรับการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และ
การท�ำงานร่วมกนักบัผูอ้ืน่ในลกัษณะ “ท�ำน้อย ได้
มาก” หรือ “Work Less But Get More Impact” 
และช่วยสังคมสร้างคุณค่า (Value Co-creation) 
และความคุ้มค่าในการด�ำเนินงาน (Economy of 
Scale) เพื่อการก้าวไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 
อกีท้ังยังเป็นเครือ่งมือช่วยให้แต่ละคนสามารถเรยีนรู ้
และพัฒนาตนเองเพื่อให้ได้รับโอกาสการท�ำงานที่
ดแีละเติบโตก้าวหน้าในอาชพีของตนด้วย (ธนชาติ  
นุ่มนนท์, 2559) สอดคล้องกับ กัมพล เกตุสาลี 
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และกันยารัตน์ เควียเซ่น (2561) ที่ได้อธิบาย
ว่ายุดนี้เป็นยุคดีจิทัล หรือยุคแห่งเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ เห็นได้จากอุปกรณ์ที่ใช้เพื่อการ
ตดิต่อ สือ่สารส�ำหรบับคุคลและสงัคมในชวีติประจ�ำ
วัน ได้แก่ สื่อโซเชียลมีเดีย (Social Media) ที่เข้า
ถงึได้ง่ายภายในช่ัวพรบิตาแม้ว่าจะอยูใ่กล้หรอืไกล
กันคนละมมุโลก ทกุคนทีต้่องการใช้สือ่โซเชยีลมเีดยี
กส็ามารถใช้ได้ทนัทดีงัใจนกึเพือ่การตดิต่อสือ่สาร
กนัตามวตัถปุระสงค์ของแต่ละคน มกีารพดูคยุกนั
ระหว่างบุคคลทั้งในครอบครัวชุมชน สังคม หรือ
ในหน่วยงานต่างๆ หรือการสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ 
การดูหนังฟังเพลง หรือการเล่นเกมทั้งออนไลน์
และออฟไลน์ พฤติกรรมต่างๆ ดังกล่าวล้วนได้
ตอบสนองตามวัตถุประสงค์ของตนทั้งสิ้น จึงนับ
ว่าอปุกรณ์น้ีเปรียบเสมอืนปัจจยัทีห้่าเนือ่งจากเป็น
ส่วนหนึง่ท่ีต้องใช้เพือ่ด�ำรงชวีติอนัเป็นความต้องการ
พื้นฐานของบุคคลแห่งยุคดีจิทัล ดังนั้นคุณสมบัติ
ส�ำคัญของบุคคลแห่งยุคดิจิทัลข้อหนึ่งที่ขาดไม่ได้
คือ ทักษะด้านดิจิทัล ที่มีส่วนช่วยให้การด�ำรงชีวิต
ประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ความหมายและความสำ�คญัของทกัษะดา้น
ดิจิทัล 

ยคุนีเ้ป็นยุคแห่งดจิทิลัอนัเนือ่งมาจากสงัคม
ทีเ่ตม็ไปด้วยอปุกรณ์ทางเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การ
สื่อสาร ที่แทบทุกคนในสังคมต้องใช้เพื่อการด�ำรง
ชวีติซึง่อาจเรยีกได้ว่าเป็นปัจจยัที ่5 และเพือ่ให้เกดิ
ประโยชน์ในการใช้อุปกรณ์ดังกล่าว แต่ละคนต้อง
ใช้ความสามารถและความเข้าใจในการด�ำเนนิการ 
หรอืทีเ่รียกว่าทกัษะด้านดจิทิลั ซึง่มแีนวคดิเกีย่วกบั
ความหมายและความส�ำคัญของทักษะด้านดิจิทัล
พอให้เกิดความรู้และความเข้าใจพอเป็นสังเขป 3 
แนวคิดดังต่อไปนี้

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (2559) อธิบายถึงความหมายและความ

ส�ำคญัของทกัษะด้านดจิทิลั ไว้ว่า หมายถงึ การน�ำ
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยู่
ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเล็ต 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ และสือ่ออนไลน์ มาใช้ให้เกดิ
ประโยชน์สงูสดุ ในการสือ่สาร การปฏบิตังิาน และ
การท�ำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ
ท�ำงาน หรือระบบงานในองค์กร ให้มคีวามทนัสมยั
และมีประสิทธิภาพ ดังนั้นทักษะด้านดิจิทัลจึงมี
ความส�ำคัญต่อบุคลากรที่ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ต่างๆ เพราะเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส�ำเร็จท่ีมี
ประสิทธิภาพขององค์กร 

ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(2561) ให้ความหมายและความส�ำคญัของทกัษะ
ด้านดจิทิลั หรือ Digital Skill ดงันี ้ทกัษะด้านดจิทิลั
คือความสามารถในการใช้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ 
เทคโนโลยเีพ่ือปฏบัิติงานใดๆ เพ่ือการส่ือสาร และ
ท�ำงานร่วมกับผู้อืน่ได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิด
ประโยขน์แก่สังคมและชุมชน น�ำไปสู่ความเจริญ
ก้าวหน้าต่อตนเอง ต่อสังคม และต่อประเทศชาติ 
ดังน้ันทักษะด้านดิจิทัลจึงมีความส�ำคัญส�ำหรับ
กลุม่คนท�ำงานรุน่ใหม่และคนรุน่เก่าทีอ่ยากพฒันา
ตนเองให้ตามทันความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  
โดยมี Digital Mindset คือแรงบันดาลใจที่ท�ำให้
พวกเขามีความกระตือรือร้นในการติดตามเรียนรู้  
ด้วยทักษะเดิมๆ ของพวกเขาท่ีล้าหลังและไร้
ประโยชน์ในตลาดแรงงานดจิิทลัทีม่กีารแข่งขนักนัสงู
จงึต้องการปรบัตวัเข้าสู่ยคุดจิทิลั (Digital Age) และ
เป็นทีต้่องการขององค์กร ด้วยเหตแุละผลทีส่�ำคญั
ดังกล่าวจ�ำเป็นต้องเตมิเตม็ทกัษะด้านดิจทิลัให้กบั
ตนเองให้ตรงตามความต้องการขององค์กรต่างๆ 

Grand-Clement and others (2017) ให้
ความหมายของทักษะด้านดิจิทัลว่า หมายถึง การ
มีความรู้ความสามารถในการใช้งานคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ดิจิทัล ในการเชื่อมต่อสู่อินเทอร์เน็ต
รวมถงึความสามารถในการพฒันาซอฟต์แวร์ต่างๆ 
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ได้ และสามารถเข้าใจหรอืเลอืกท�ำในสิง่ทีไ่ม่ก่อให้
เกดิผลในเชงิลบต่อตนเองบนโลกออนไลน์ และยัง
อธบิายถงึความส�ำคญัอกีว่าทกัษะด้านดจิทิลัไม่ใช่
เพียงแต่การใช้อุปกรณ์หรือซอฟต์แวร์เท่านั้น แต่
ยังมีองค์ประกอบในการใช้อื่นๆ อีกหลายด้าน ยก
ตัวอย่างเช่น การ รับ-ส่งจดหมายทางอเิลก็ทรอนกิส์ 
หรอืทีเ่รยีกกนัจนชนิวา่ อเีมล (E-mail) ที่หลายคน
ยังใช้ส่งไฟล์เอกสารหรือส่งรูป ซึ่งในความเป็นจริง
แล้วทกัษะการใช้อีเมลมีอะไรมากกว่าแค่เครือ่งมือ 
เพราะไม่ใช่แค่ส่งแต่ต้องเข้าใจพฤติกรรมที่เปลี่ยน
ไป เช่น วิธีการส่งที่เหมาะสม หรือการแนบไฟล์
ต่างๆ เพราะในปัจจุบันยังคงมีความ คุ้นเคยใน
การใช้กระบวนการท�ำงานแบบเก่าๆ อยู่ เช่น การ
ใช้กระดาษพิมพ์เอกสารในการน�ำส่งงาน ในขณะ
ที่ตัวต้นฉบับเองก็อยู่ในรูปแบบไฟล์ดิจิทัลอยู่แล้ว

สรุปทักษะด้านดจิทิลั หมายถงึ ความสามารถ
ในการน�ำเครื่องมือ อุปกรณ์ ทางเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการสื่อสารในลักษณะต่างๆ ไปใช้ด้วยความรู้
ความเข้าใจเพือ่ให้เกดิประโยขน์ในการท�ำงานทัง้ใน
ส่วนบุคคลและร่วมกันกับผู้อื่น ที่ส�ำคัญคือช่วยให้
มกีารด�ำเนนิงานทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัลกัษณะ
ของเทคโนโลยดีจิทิลันัน้ๆ เพือ่ให้ประสบผลส�ำเรจ็
อย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ 

องค์ประกอบทักษะด้านดิจิทัล 

ทักษะด้านดิจิทัล มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
(สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน. 2560)

1. ความสามารถ หมายถึง กลุ่มพฤติกรรม
ทีบ่คุคลในองค์กรควรแสดงออกเพือ่ให้ปฏบิตัติาม
บทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังตามที่ระบุไว้ใน
มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 26 กันยายน 2560 เรื่อง 
แนวทางการพฒันาทกัษะด้านดจิทิลัของข้าราชการ
และบคุลากรภาครัฐเพ่ือการปรบัเปลีย่นเป็นรฐับาล
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยความสามารถ
หนึ่งจะมีส่วนประกอบ คือ 

1.1 หน่วยความสามารถ (Unit of  
Capability: UoC) คอืผลลพัธ์ของงาน (Outcome) 
ที่สามารถรวมกันเป็นหน้าที่หลัก (Key Function) 

1.2 ความสามารถย่อย (Element of 
Capability: EoC) คือ งานหรือขั้นตอนหลัก (Key 
Step) ท่ีท�ำให้เกดิผลลพัธ์ของงานขององค์กรความ
สามารถหนึ่ง 

1.3 เกณฑ์การปฏบิตังิาน (Performance 
Criteria: PC) คอื ข้อก�ำหนด มาตรฐาน หรอืเงือ่นไข
ทีใ่ช้ชีว้ดัคุณภาพของงานของความสามารถย่อยหนึง่ 
และบคุลากรในองค์กรผูใ้ด มหีน่วยความสามารถใด  
(Unit of Capability: UoC) ให้บุคลากรผู้นั้นมี
ความสามารถย่อย (Element of Capability: EoC)  
และเกณฑ์การปฏบิตังิาน (Performance Criteria: 
PC) ซึง่เปน็สว่นประกอบของหน่วยความสามารถ
นั้นด้วย 

2. ความรู ้หมายถึง ความเข้าใจเชงิวชิาการ
และวิชาชีพท่ีบุคลากรในองค์กรควรต้องมีเพื่อให้
ปฏบิตัติามบทบาทและพฤตกิรรมทีค่าดหวงัในการ
ปรบัเปลีย่นเป็นองค์กรดจิทิลัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยความรู้ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

2.1 ความรู้พื้นฐานส�ำหรับบุคลากรใน
องค์กร หมายถึง ความรู้พื้นฐานที่บุคลากรใน
องค์กรทุกกลุ่มควรต้องมีเพื่อการท�ำงานในบริบท
การเป็นองค์กรดิจิทัล 

2.2 ความรู้ที่จ�ำเป็นส�ำหรับบุคลากรใน
องค์กร หมายถงึ ความรู้ทีบุ่คลากรในองค์กรแต่ละ
กลุม่ควรต้องมเีพ่ือสนับสนนุการปฏบิตัติามบทบาท
และพฤตกิรรมทีค่าดหวงัในการปรบัเปลีย่นองค์กร
ดิจิทัล 

3. ประสบการณ์ หมายถึง สิ่งที่บุคลากร
ในองค์กรเคยปฏิบัติเคยกระท�ำ เคยสัมผัส หรือ
ได้พบเห็นมาในอดีตที่จะสนับสนุนให้การปฏิบัติ
ตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวัง ในการปรับ
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เปลีย่นเป็นองค์กรดจิทิลั เกดิผลอย่างมปีระสทิธภิาพ  
โดยประสบการณ์ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

3.1 ประสบการณ์พืน้ฐานส�ำหรบับคุลากร
ในองค์กร หมายถงึ ประสบการณ์พ้ืนฐานท่ีบุคลากร
ทกุกลุม่ควรต้องมเีพือ่การท�ำงานในบรบิทการเป็น
องค์กรดิจิทัล 

3.2 ประสบการณ์ทีจ่�ำเป็นส�ำหรบับคุลากร
ในองค์กร หมายถงึ ประสบการณ์ทีบ่คุลากรแต่ละ
กลุม่ควรต้องมเีพ่ือสนับสนุนการปฏบิตัติามบทบาท 
และพฤติกรรมที่คาดหวังในการปรับเปลี่ยนเป็น
องค์กรดิจิทัล 

4. คุณลักษณะ หมายถึง นิสัย ความชอบ 
และแรงจูงใจของบุคลากรในองค์กรที่ส่งผลต่อ 
ความพึงพอใจในการท�ำงานและความส�ำเร็จใน
งาน อนัจะมส่ีวนสนบัสนุนการปฏบิตัติามบทบาท
และ พฤติกรรมที่คาดหวังในการปรับเปลี่ยนเป็น
องค์กรดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการนี ้
เพื่อให้ทักษะด้านดิจิทัลนี้ครอบคลุมคุณลักษณะ
ส�ำคัญในการปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล ได้มี
การน�ำสมรรถนะทางการบริหารของบุคลากรใน
องค์กรตามแนวทางการก�ำหนดความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ สมรรถนะท่ีจ�ำเป็นส�ำหรบับคุลากรในองค์กร
จ�ำนวน 4 สมรรถนะ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์การวาง
กลยทุธ์ภาครฐั 2) ศกัยภาพเพือ่น�ำการเปลีย่นแปลง  
3) การสอนงาน และ 4) การมอบหมายงาน 

สรุปทักษะด้านดิจิทัลประกอบด้วยความ
สามารถ ความรู้ ประสบการณ์ และคุณลักษณะ
ของบุคคลในองค์กร

ความสามารถในทักษะด้านดิจิทัล

ทักษะด้านดิจิทัลเป็นทักษะที่สามารถน�ำ
ไปสู่การปฏิบัติงานและเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ ในลกัษณะของการน�ำเครือ่งมือ  
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

ที่พบเห็นได้ในสังคมและหน่วยงานต่างๆ เช่น 
คอมพวิเตอร์ แท็ปเลต็ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ และ
สือ่ออนไลน์ โดยน�ำมาใช้เพือ่ให้เกดิประโยชน์สูงสดุ 
ทั้งในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท�ำงาน
ร่วมกัน หรอืใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการท�ำงานให้มี
ความทนัสมัยและมีประสทิธิภาพ ธนชาติ นุ่มนนท์ 
(2559) อธิบายว่าทักษะด้านดิจิทัลครอบคลุม 
ความสามารถทางเทคโนโลยีของบคุคลทกุเพศทุกวยั 
จึงควรส่งเสรมิให้บคุคลมคีวามสามารถในการเรยีนรู ้
ดจิทิลั ส่วนสถาบนัพฒันาข้าราชพลเรือน (2560) 
ได้อธิบายว่า การเรยีนรูด้จิิทลัแบ่งออกเป็น 4 ส่วน 
ได้แก่ 1) การใช้ (Use) หมายถงึ ความสามารถทาง
เทคนคิทีจ่�ำเป็นในการใช้คอมพวิเตอร์อนิเทอร์เนต็
อย่างคล่องแคล่ว 2) การเข้าใจ (Understand) 
คือ ความสามารถที่จะเข้าใจบริบทท่ีเกี่ยวข้องกับ
การประเมินสื่อดิจิทัล 3) การสร้าง (Create) คือ 
ความสามารถในการสร้างเนือ้หาทีม่ปีระสทิธภิาพ 
และ 4)การเข้าถึง (Access) คือ ความสามารถใน
การเข้าถงึเทคโนโลยดีจิทิลัได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 
ภายใต้การประเมินของ 18 IC3 (Digital Literacy 
Certificate) ซึ่งเป็นการประเมินทักษะด้านการใช้
ดิจิทัล 

สรปุความสามารถในทกัษะด้านดจิิทลัได้แก่
ความสามารถ 4 ด้านคือ การใช้ การเข้าใจ การ
สร้าง และการเข้าถึง เกี่ยวกับเครื่องมือ อุปกรณ์ 
หรือสื่อทางเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อการสื่อสาร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประเภทของทักษะด้านดิจิทัล

ปัจจบัุนแต่ละองค์กรเริม่ส�ำรวจหาบุคคลที่
มีทักษะด้านดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น โดยองค์กรยุคใหม่ 
จะให้ความส�ำคญักบับุคคลกลุม่นีใ้ห้เข้ามาร่วมงาน 
ในหน่วยงานเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นบุคคลที่ต้องการ
ท�ำงานในองค์กรยุคใหม่จ�ำเป็นต้องมีการปรับตัว 
ด้วยการศึกษาหาความรู้ และฝึกใช้ความสามารถ 
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ในระดับทักษะในการใช้เทคโนโลยี และอุปกรณ ์
ทันสมัยรูปแบบใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา รวมไปถึง
ยกระดับการใช้ซอฟต์แวร์ หรือโปรแกรมต่างๆ 
ในการประมวลผลข้อมูล และป้อนค�ำสั่งได้อย่าง
รวดเร็ว เพือ่ได้รับเลือกเป็นบุคคลท่ีสามารถท�ำงาน
ในองค์กรยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ประสทิธผิลสงูสุดอยูเ่สมอ และทกัษะส�ำคญัในการ
ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ หรือทักษะด้านดิจิทัลจ�ำแนก
ออกได้ 6 ประเภท ดงันี ้(ธนชาติ นุม่นนท์. 2559)

1. Tools and Technologies คือความ
สามารถในการใช้เทคโนโลยต่ีางๆ ซึง่อาจเป็นเรือ่ง
ยากที่จะตามเทคโนโลยีได้ทันทั้งหมดเนื่องจาก
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่ต้องให้มีทักษะ 
ความเข้าใจพื้นฐานว่าเคร่ืองมือต่างๆ เหล่าน้ีท้ัง 
Hardware, Software ท�ำงานได้อย่างไร อะไร
คือความสามารถของเทคโนโลยีและมีข้อจ�ำกัด
อย่างไร จะเห็นได้ว่าต้องครอบคลุมถึงเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ด้วยอย่าง Internet of Things หรือ  
Collaboration Tools

2. Finding and Using ซ่ึงไม่ใช่เพยีงความ
สามารถในการค้นข้อมลูจาก Google หรอื Search 
Engine ต่างๆ ได้ แต่ยังรวมถึงความสามารถใน
การที่วิเคราะห์และตัดสินใจข้อมูลที่มีคุณภาพ 
จากข้อมูลท่ีมีอยู่มากมายในโลกอินเทอร์เน็ตได้  
รวมถึงทักษะในการอ้างอิงข้อมูลต่างๆ เหล่านี้  
และเข้าใจถึงลิขสิทธิ์ของข้อมูลและการน�ำไปใช้

3. Teaching and Learning การเรียน
การสอนแบบใหม่จะต้องให้ผู้มีเรียนและผู้สอน มี
ทกัษะการใช้เทคโนโลยดีจิทัิลทีถ่กูต้อง การใช้เครือ่ง
มือบางอย่างเช่น Presentation Tools เป็นเรื่อง
ดี แต่ถ้าขาดทักษะและความเข้าใจที่ดีแล้วก็อาจ
ท�ำให้การเรียนการสอนขาดคุณภาพได้ จึงจ�ำเป็น
ต้องเข้าใจในกระบวนการการเรียนการสอนแบบ
ใหม่ รวมถงึการใช้เครือ่งมอื การออกแบบหลกัสตูร 
และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

4. Communication and Collaboration 
โลกของดิจิทลัท�ำให้ทกุคนเชือ่มต่อกนั สือ่สารกนัได้
ง่ายขึน้ รปูแบบการท�ำงานได้เปลีย่นไป จึงจ�ำเป็นต้อง
ให้มทีกัษะในการท�ำงานแบบใหม่ การใช้เครือ่งมือ 
ต่างๆ เช่น อีเมล, Video Conference, Wiki,  
Messaging, Collaboration Tools การแชร์ข้อมลู 
เพ่ือทีจ่ะให้สามารถท�ำงานร่วมกนัได้ในสถานทีต่่างๆ 

5. Creation and Innovation เทคโนโลยี
ดิจทัิลท�ำให้บคุคลสามารถสร้างนวตักรรมในรปูแบบ
ต่างๆ ได้มากมาย ทั้งข้อความ รูปภาพ ซอฟต์แวร์ 
หรอืบรกิารต่างๆ จงึต้องมีทกัษะในการสร้างเนือ้หา
ดิจิตอลเหล่านี้ เช่น Digital Images, Graphics 
Design รวมถึงการเขียนโปรแกรมที่คนทุกคนควร
มีทักษะเพื่อที่จะสามารถสร้างสิ่งใหม่ๆ ได้

6. Identity and Wellbeing โลกดิจิทัลมี
ความเสี่ยงต่อการใช้งานจากภัยคุกคามต่างๆ จึง
จ�ำเป็นต้องสอนให้บุคคลมีทักษะที่เข้าใจในเรื่อง
ปกป้องข้อมลูตวัเอง การเกบ็รหสัตวัตนต่างๆ รวม
ถึงความรับผิดชอบในการดูแลและป้องกันข้อมูล
ของผู้อื่นที่เกี่ยวข้องกับเรา และการมีจรรยาบรรณ
ในการใช้งาน

รายละเอียดเกี่ยวกับทักษะด้านดิจิทัลท้ัง  
6 ประเภททีก่ล่าวมานีส้ามารถสะท้อนภาพให้เห็น
ได้ว่ายิง่บคุคลใดมทีกัษะด้านดิจทัิลมากเท่าไหร่ ย่อม
หมายถงึบคุคลน้ันได้ก้าวไปสูก่ารเป็นแรงงานทีม่นี
วตักรรม (Innovation Workforce) และมคีวามคดิ
สร้างสรรค์ (Creative Workforce) ในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรยุคใหม่ ท�ำให้กลายเป็น
บุคคลท่ีมีคุณค่าเพราะสอดคล้องกับต้องการของ
ตลาดแรงงานนั้นเอง 

ทักษะด้านดิจิทัล ความฉลาดทางดิจิทัล 
และพลเมืองดิจิทัล 

1. ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skill) ในคือ
ความสามารถการใช้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
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เทคโนโลยเีพือ่ปฏบิตังิานใดๆ เพือ่การส่ือสาร และ
ท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้
เกิดประโยขน์แก่สังคมและชุมชน น�ำไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้าต่อตนเอง ต่อสงัคม และต่อประเทศ
ชาต ิ(ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน, 
2561) และทักษะด้านดิจิทัลยังมีความส�ำคัญคือ 
สามารถน�ำไปใช้ในการสื่อสารอื่นๆ ได้อีกหลาย
ด้าน เช่น การ รับ-ส่งจดหมายทางอิเล็กทรอนิกส์ 
หรอื อเีมล (E-mail) หรอืส่งไฟล์เอกสารหรอืส่งรปู  
โดยมีวิธีการส่งท่ีเหมาะสม หรือวิธีการแนบไฟล์
ต่างๆ ในรูปแบบไฟล์ดิจิทัล (Grand-Clement  
and others. 2017) นอกจากนีท้กัษะดิจิทลัจ�ำแนก
ตามความสามารถของบุคคลได้ 4 ด้านคือ ด้าน
การใช้ ด้านการเข้าใจ ด้านการสร้าง และด้านการ
เข้าถึง เครื่องมือ อุปกรณ์ หรือสื่อทางเทคโนโลยี
ต่างๆ เพือ่การส่ือสารได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และ
ทกัษะด้านดจิทิลัยงัแบ่งออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่  
1) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยต่ีางๆ 2) ความ
สามารถในการสืบค้น และคิดตดัสนิใจในการเลอืก
ข้อมูล 3) ความสามารถในการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยทีีถ่กูต้อง 4) ความสามารถในการติดต่อ
สือ่สารด้วยรปูแบบใหม่ๆ 5) ความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมด้วยเนื้อหาดิจิทัล และ6) ความ
สามารถในการปกป้องข้อมูลตัวเอง การเก็บรหัส
ตัวตนต่างๆ รวมถึงความรับผิดชอบในการดูแล
และป้องกันข้อมูลของผู้อื่นที่เกี่ยวข้องกับเรา รวม
ถึงการมีจรรยาบรรณในการใช้งาน ส�ำหรับบุคคล
ผู้ใช้งานเครื่องมือ อุปกรณ์สื่อดิจิทัลและสื่อสังคม
ออนไลน์ต้องเข้าใจบรรทดัฐานของการปฏิบัตติวัให้
เหมาะสม และมีความรบัผดิชอบในการใช้เทคโนโลยี 
โดยเฉพาะอย่างยิง่การสือ่สารในยคุดจิทิลัเป็นการ
สื่อสารที่ไร้พรมแดนจ�ำเป็นต้องมีความฉลาดทาง
ดจิทิลั (DQ: Digital Intelligence) (สถาบันพฒันา
ข้าราชพลเรือน, 2560) 

ความฉลาดทางดิจิทลั (Digital Intelligence 
Quotient: DQ) สถาบันพัฒนาข้าราชพลเรือน 

(2560) อธบิายว่า ความฉลาดทางดจิทิลั หมายถงึ  
กลุ่มของความสามารถทางสังคม อารมณ์ และ
การรับรู้ ที่จะท�ำให้คนคนหนึ่งสามารถเผชิญกับ
ความท้าทายบนเส้นทางของชวีติในยคุดจิทิลั และ
สามารถปรบัตวัให้เข้ากบัชีวิตดิจทัิลได้ ความฉลาด
ทางดจิทิลันีจ้ะครอบคลมุทัง้ความรู ้ทกัษะ ทศันคติ 
และค่านยิม ทีจ่�ำเป็นต่อการใช้ชวีติในฐานะสมาชกิ
ของโลกออนไลน์ หรือที่เรียกว่า พลเมืองดิจิทัล  
ซึง่มีทกัษะการใช้ส่ือและการเข้าสังคมในโลกออนไลน์ 

พลเมอืงดิจทิลั (Digital Citizen) หมายถงึ 
สมาชิกบนโลกออนไลน์ ทีใ่ช้เครอืข่ายอนิเทอร์เน็ต 
ซึง่มคีวามหลากหลายทางเชือ้ชาต ิอาย ุภาษา และ
วัฒนธรรม ดังนั้น พลเมืองดิจิทัลทุกคนจึงต้องมี 
‘ความเป็นพลเมอืงดิจิทัล’ ท่ีมคีวามฉลาดทางดิจิทัล
บนพ้ืนฐานของความรบัผิดชอบ การมจีรยิธรรม การ
มส่ีวนร่วม ความเหน็อกเหน็ใจและเคารพผูอ้ืน่ โดย
มุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคม ปฏบิตัแิละรักษาไว้
ซึ่งกฎเกณฑ์ เพื่อสร้างความสมดุลของการอยู่ร่วม
กนัอย่างมีความสุข และการเป็นพลเมืองดจิิทัลนัน้
มีทักษะส�ำคัญ 8 ประการ ที่ควรบ่มเพาะให้เกิด
ขึ้นกับพลเมืองดิจิทัลทุกคนในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
(ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน, 2561) 

ทกัษะในการรกัษาอตัลักษณ์ทีด่ขีองตนเอง 
(Digital Citizen Identity) หมายถึง ความสามารถ
ในการสร้างสมดุล บริหารจัดการ รักษาอัตลักษณ์
ที่ดีของตนเองไว้ให้ได้ทั้งในส่วนของโลกออนไลน์
และโลกความจรงิ โดยตอนนีป้ระเดน็เรือ่งการสร้าง 
อตัลกัษณ์ออนไลน์ถอืเป็นปรากฏการณ์ใหม่ ทีท่�ำให้
บุคคลสามารถแสดงออกถึงความเป็นตัวตนต่อ
สังคมภายนอก โดยอาศัยช่องทางการสื่อสารผ่าน
เว็บไซต์เครือข่ายสังคมในการอธิบายรูปแบบใหม่
ของการสื่อสารแบบมีปฏิสัมพันธ์ทางอินเทอร์เน็ต 
ซึ่งเป็นการแสดงออกเกี่ยวกับตัวตนผ่านเว็บไซต์
เครือข่ายสังคมต่างๆ 
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2. ทกัษะในการรกัษาข้อมลูส่วนตวั (Privacy  
Management) หมายถึง ดุลพินิจในการบริหาร
จัดการข้อมูลส่วนตัว โดยเฉพาะการแชร์ข้อมูล
ออนไลน์เพือ่ป้องกันความเป็นส่วนตวัทัง้ของตนเอง
และผูอ้ืน่เป็นสิง่ส�ำคัญท่ีต้องประกอบอยูใ่นพลเมอืง
ดิจิทัลทุกคน และพวกเขาจะต้องมีความตระหนัก
ในความเท่าเทยีมกนัทางดจิทิลั เคารพในสทิธิของ
คนทุกคน รวมถึงต้องมีวิจารณญาณในการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลตนเองในสังคมดิจิทัล  
รู้ว่าข้อมูลใดควรเผยแพร่ ข้อมูลใดไม่ควรเผยแพร่ 
และต้องจัดการความเสี่ยงของข้อมูลของตนใน 
สื่อสังคมดิจิทัลได้ด้วย

3. ทกัษะในการคดิวเิคราะห์มวิีจารณญาณ
ที่ดี (Critical Thinking) คือความสามารถในการ
วิเคราะห์แยกแยะระหว่างข้อมูลที่ถูกต้องและ
ข้อมูลที่ผิด ข้อมูลที่มีเนื้อหาดีและข้อมูลที่เข้าข่าย
อันตราย รู้ว่าข้อมูลลักษณะใดที่ถูกส่งผ่านมาทาง
ออนไลน์แล้วควรตั้งข้อสงสัย หาค�ำตอบให้ชัดเจน
ก่อนเชื่อและน�ำไปแชร์ ด้วยเหตุนี้ พลเมืองดิจิทัล 
จึงต้องมีความรู้ความสามารถในการเข้าถึง การใช้  
การสร้างสรรค์ การประเมิน การสังเคราะห์ และ
สื่อสารข้อมูลข่าวสารผ่านเคร่ืองมือดิจิทัล ซึ่ง
จ�ำเป็นต้องมีความรู้ด้านเทคนิคเพื่อใช้เคร่ืองมือ
ดิจิทัล เช่น คอมพิวเตอร์ สมาร์ตโฟน แท็บเล็ต 
ได้อย่างเช่ียวชาญ รวมถึงมีทักษะในการรู้คิดขั้น
สงู เช่น ทกัษะการคดิอย่างมวีจิารณญาณ ท่ีจ�ำเป็น
ต่อการเลือก จัดประเภท วิเคราะห์ ตีความ และ
เข้าใจข้อมูลข่าวสาร มีความรู้และทักษะในสภาพ
แวดล้อมดิจิทัล การรู้ดิจิทัลโดยมุ่งให้เป็นผู้ใช้ที่ดี 
เป็นผู้เข้าใจบริบทที่ดี และเป็นผู้สร้างเนื้อหาทาง
ดิจิทัลที่ดีในสภาพแวดล้อมสังคมดิจิทัล

4. ทกัษะในการจัดสรรเวลาหน้าจอ (Screen 
Time Management) คอืทกัษะในการบริหารเวลา
กับการใช้อุปกรณ์ยุคดิจิทัล รวมไปถึงการควบคุม
เพื่อให้เกิดสมดุลระหว่างโลกออนไลน์และโลก

ภายนอก นับเป็นอีกหนึ่งความสามารถที่บ่งบอก
ถึงความเป็นพลเมืองดิจิทัลได้เป็นอย่างดี เพราะ
เป็นที่รู้กันอยู่แล้วว่าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ขาดความเหมาะสมย่อมส่งผลเสียต่อสุขภาพ
โดยรวม คอืเกดิ ความเครยีดต่อสขุภาพจติอนัเป็น
สาเหตุก่อให้เกิดความเจ็บป่วยทางกาย ซึ่งน�ำไปสู่
การสญูเสยีทรพัย์สนิเพือ่ใช้รกัษาและเสยีสขุภาพใน
ระยะยาวโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์

5. ทักษะในการรับมือกับการคุกคามทาง
โลกออนไลน์ (Cyberbullying Management) คือ
ความสามารถในการแก้ไชปัญหาอันเกิดจากการ 
ได้รบัการกลัน่แกล้งในรปูแบบต่างๆ ทางออนไลน์  
(Cyber Bullying) จากข้อมูลทางสถิติล่าสุด
สถานการณ์ในเร่ือง Cyber Bullying ในไทย  
มค่ีาเฉลีย่การกลัน่แกล้งบนโลกออนไลน์ในรปูแบบ
ต่างๆ ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยโลกอยู่ที่ 47% และเกิด
ในรูปแบบที่หลากหลาย อาทิ การด่าทอกันด้วย
ข้อความหยาบคาย การตัดต่อภาพ สร้างข้อมูล
เท็จ รวมไปถึงการตั้งกลุ่มออนไลน์กีดกันเพื่อน
ออกจากกลุ่ม ฯลฯ ดังนั้น ว่าที่พลเมืองดิจิทัลทุก
คน จึงควรมีความสามารถในการรับรู้และรับมือ
การคกุคามข่มขูบ่นโลกออนไลน์ได้อย่างชาญฉลาด 
เพือ่ป้องกนัตนเองและคนรอบข้างจากการคกุคาม
ทางโลกออนไลน์ให้ได้

6. ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูลท่ี 
ผูใ้ช้งานท้ิงไว้บนโลกออนไลน์ (Digital Footprints) 
คือความสามารถจัดการกับข้อมูลบนโลกออนไลน์
ได้อย่างเหมาะสม มรีายงานการศกึษาวจิยัยนืยนัว่า  
คนรุ่น Baby Boomer คือ กลุ่ม Aging ที่เกิด
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2487-2505 มักจะใช้งานอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์หรือโทรศัพท์เคลื่อนที่ของผู้อื่น และ
เปิดใช้งาน WiFi สาธารณะ เสร็จแล้วมักจะละเลย 
ไม่ลบรหัสผ่านหรือประวัติการใช้งานถึง 47% ซึ่ง
เสี่ยงมากที่จะถูกผู้อื่นสวมสิทธิ ขโมยตัวตนบน
โลกออนไลน์ และเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่าง
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ง่ายดาย ดังนั้น ความเป็นพลเมืองดิจิทัล จึงต้องมี
ทักษะความสามารถที่จะเข้าใจธรรมชาติของการ
ใช้ชีวิตในโลกดิจิทัล ว่าจะหลงเหลือร่องรอยข้อมูล
ทิ้งไว้เสมอ รวมไปถึงต้องเข้าใจผลลัพธ์ที่อาจเกิด
ขึ้น เพื่อการดูแลสิ่งเหล่านี้อย่างมีความรับผิดชอบ

7. ทักษะในการรักษาความปลอดภัย 
ของตนเองในโลกออนไลน์ (Cybersecurity  
Management) คือ ความสามารถในการป้องกัน
ข้อมลูด้วยการสร้างระบบความปลอดภยัทีเ่ข้มแขง็ 
และป้องกันการโจรกรรมข้อมูลไม่ให้เกิดขึ้นได้  
ถ้าต้องท�ำธุรกรรมกบัธนาคารหรอืซือ้สนิค้าออนไลน์ 
เช่น ซื้อเสื้อผ้า ซื้ออุปกรณ์เครื่องใช้ต่างๆ เป็นต้น 
ซึ่งควรเปล่ียนรหัสบ่อยๆ และควรหลีกเล่ียงการ
ใช้คอมพิวเตอร์สาธารณะ และหากสงสัยว่าข้อมูล 
ถูกน�ำไปใช้หรือสูญหายควรรีบแจ้งความและแจ้ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทันที

8. ทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่าง
มีจริยธรรม (Digital Empathy) หมายถึง 
ความสามารถในการเห็นอกเห็นใจและสร้าง 
ความสมัพันธ์ทีด่กัีบผู้อืน่บนโลกออนไลน์ พลเมอืง
ดิจิทัลท่ีดีจะต้องรู้ถึงคุณค่าและจริยธรรมจากการ
ใช้เทคโนโลยี ต้องตระหนักถึงผลพวงทางสังคม 
การเมือง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ที่เกิดจากการ
ใช้อนิเทอร์เนต็ การกดไลก์ กดแชร์ ข้อมลู ข่าวสาร 
ออนไลน์ รวมถึงรูจั้กสิทธิและความรบัผิดชอบออนไลน์ 
อาทิ เสรีภาพในการพูด การเคารพทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่น และการปกป้องตนเองและชุมชน

จากความเสีย่งออนไลน์ เช่น การกลัน่แกล้งออนไลน์ 
ภาพลามกอนาจารเด็ก สแปม เป็นต้น

บทสรุป

 ทักษะด้านดิจิทัล คือความสามารถใน
การใช้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อ
ปฏิบัติงานใดๆ เพื่อการส่ือสาร และท�ำงานร่วม
กับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโย
ขน์แก่สงัคมและชมุชน น�ำไปสูค่วามเจรญิก้าวหน้า
ต่อตนเอง ต่อสังคม และต่อประเทศชาติ มีความ
สมัพนัธ์กบัความฉลาดทางดจิทิลั และพลเมอืงดจิทิลั 
อันเนื่องมาจากสังคมไทยปัจจุบันเป็นสังคมแห่ง 
เทคโนลดีจิทิลั ดงันัน้ประชากรในสงัคมแห่งดจิทิลั
จงึเป็นพลเมอืงดจิทิลั เพราะต้องใช้เทคโนโลยดีจิทิลั
ในการด�ำรงชีวิตทั้งติดต่อสื่อสารและการท�ำงาน  
โดยมปัีจจยัส�ำคญัทีเ่ป็นตวัช่วยให้ประสบผลส�ำเรจ็
คอื ความฉลาดทางดจิิทลัซึง่ประกอบด้วยชดุทกัษะ
และความรู้ทั้งในเชิงเทคโนโลยีและการคิดขั้นสูง 
หรือที่เรียกว่า “ความรู้ดิจิทัล” (Digital Literacy) 
เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารใน
โลกไซเบอร์ รู้วิธีป้องกันตนเองจากความเส่ียง
ต่างๆ ในโลกออนไลน์ เข้าใจถึงสิทธิ ความรับผิด
ชอบ และจริยธรรมที่ส�ำคัญในยุคดิจิทัล และใช้
ประโยชน์จากอนิเทอร์เนต็ในการมส่ีวนร่วมทางการ
เมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่เกี่ยวกับ
ตนเอง ชุมชน ประเทศ และพลเมืองบนโลก ได้
อย่างสร้างสรรค์
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การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยใช้กลวิธี 
เมตาคอกนิชัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ สำ�หรับนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
Development of the Model of Thai Language Learning Activity  
Organization Using Metacognition to Enhance the Analytical  
Reading Literacy in Mathoyomsuksa 5 Students

สารีรัตน์ ปานเพชร1

Sareerat Panpetch1

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
โดยใช้กลวธิเีมตาคอกนชัินเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการอ่านเชงิวเิคราะห์ ส�ำหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 5 2) ประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยใช้กลวิธีเมตา
คอกนิชันเพื่อเพิ่มความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 2.1) เปรียบเทียบความสามารถ ในการอ่านเชิงวิเคราะห์ (ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน) ก่อนและหลงัเรียนตามรปูแบบการจดักิจกรรมการเรียนรูว้ิชาภาษาไทยโดยใช้กลวธิีเมตาคอกนชิัน 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการอ่าน เชิงวิเคราะห์ ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 2.2) ศึกษาความ 
พึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/1 โรงเรียนเทศบาล 1 สุขวิทยากรตั้งตรงจิตร 15 จังหวัด
ยโสธร จ�ำนวน 44 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัยคือ 1) แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ 2) แบบวัดความ
สามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ (ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) และ 3) แบบสอบถามความ พึงพอใจของ
นกัเรยีนทีม่ต่ีอรปูแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้วชิาภาษาไทยโดยใช้กลวธิเีมตา คอกนชินั เพือ่เพิม่ความ
สามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 1) แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มความสามารถในการอ่านเชิง
วิเคราะห์ จ�ำนวน 6 แผน เวลา 18 ชั่วโมง 2) แบบทดสอบวัดความสามารถในการอ่าน เชิงวิเคราะห์  
(ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน) เป็นแบบทดสอบปรนยัชนิด 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 30 ข้อ และแบบทดสอบอตันยั 
เขียนตอบ จ�ำนวน 5 ข้อ มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของ
นกัเรยีนทีม่ต่ีอรปูแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้วชิาภาษาไทย โดยใช้กลวธิเีมตาคอกนชินั เพือ่เพิม่ความ

1	 ครูช�ำนาญการพิเศษ 
1	 Senior Professional Level Teachers (K 3 Teachers)
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สามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ส�ำหรับนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ จ�ำนวน 20 ข้อ มีความเชื่อมั่น ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ t-test (dependent Samples) ผลการวิจัย 
พบว่า 1) ประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน 
เพือ่เพ่ิมความสามารถในการอ่านเชิงวเิคราะห์ส�ำหรบันักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่5 เท่ากบั 82.78/82.33 
2) ความสามารถ ในการอ่านเชิงวิเคราะห์ (ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) ก่อนและหลังได้รับการเรียนตาม 
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน เพื่อเพิ่มความสามารถใน
การอ่าน เชิงวิเคราะห์ ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยโดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ มีความพึงพอใจ 
ในระดับมากที่สุด

คำ�สำ�คัญ:	 การอา่นเชงิวเิคราะห,์ การจดักจิกรรมการเรยีนรูว้ชิาภาษาไทยโดยใชก้ลวธิเีมตาคอกนชินั

Abstract

This research aimed 1) to develop the model of Thai Language learning  
activity organization using metacognition to enhance the analytical reading literacy in  
Mathoyomsuksa 5 students, 2) to evaluate the efficacy in the use of the model to organize 
Thai Language learning activities using metacognition to enhance the analytical reading literacy 
in Mathoyomsuksa 5 students with following specific objectives. 2.1) to compare analytical 
reading literacy (learning achievement) before and after applying the model to organize Thai 
Language learning activities using metacognition to enhance the analytical reading literacy 
in Mathoyomsuksa 5 students. 2.2) to study students’ satisfaction on applying the model 
to organize Thai Language learning activities using metacognition to enhance the analytical 
reading literacy in Mathoyomsuksa 5 students. Samples used in this research consisted of 
44 students in Mathoyomsuksa 5/1of Thetsaban 1 Suk Witthayakon Tang Trong Chit 15 
School in Semester 2 of 2019, obtained form group random sampling method. Instruments 
used in this research consisted of 1) teaching plan to enhance analytical ready literacy, 
2) analytical ready literacy (learning achievement) evaluation form and 3) questionnaire to 
measure students’ satisfaction on applying the model to organize Thai Language learning 
activities using metacognition to enhance the analytical reading literacy in Mathoyomsuksa 
5 students. Research instruments were 1) Six teaching plans to enhance analytical ready 
literacy covering 18 hours of teaching, 2) analytical ready literacy (learning achievement) 
evaluation form with 30 of 4-multiple choices question and 5 of open-ended question,  
with the level of confidence of the entire evaluation form of 0.91, and 3) 5 Likert scale  
questionnaire to measure students’ satisfaction on applying the model to organize Thai 
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ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นพื้นฐาน
ส�ำคญัทีท่�ำให้เกดิความเจรญิก้าวหน้าในการพฒันา
ประเทศ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น
ก�ำลังหลักในการพัฒนาประเทศน้ันต้องเริม่ต้นจาก
การพัฒนาสมองของผู้เรียนตั้งแต่เยาว์วัย (จิราภา  
เต็งไตรรัตน์ และคณะ, 2547: 67) การพัฒนา
สมองของผูเ้รยีนจงึมบีทบาทเก่ียวกับความสามารถท่ี 
แก้ปัญหาวางแผนและเชื่อมโยงอดีตกับปัจจุบัน 
ท�ำให้มนุษย์เข้าใจตัวเอง เข้าใจผู้อื่น และมีความ
สามารถคิดสร้างสรรค์ ศิลปะ เทคโนโลยี และ
สร้างสรรค์กิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมากมาย เมื่อ 
ผูเ้รยีนไดร้ับการสง่เสริมและพฒันาสมองจะส่งผล 
ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความสามารถทักษะ
การคิดซึ่งเป็นพื้นฐานที่ดีของการเรียนรู้ในอนาคต 
(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2548: 9) และสิ่งที่จะเป็นตัวชี้วัดเป็นรูปธรรมว่า 
หากประเทศใดประเทศหนึ่งของสังคมโลกคิดจะ

ยืนหยัดอยู่ในสังคมโลกอย่างมีความสุข มีศักดิ์ศรี 
และยั่งยืน มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งในการให้ความ
ส�ำคัญสาหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตน
ให้มศีกัยภาพสงูในการทีจ่ะแข่งขนักบัสมาชกิโลกได้
อย่างเท่าทันและมีศักดิ์ศรี (ประไพพรรณ บุญคง, 
2543: 63) แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2545-
2559) ได้ก�ำหนดวตัถุประสงค์การสร้างสงัคมไทย
ให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาความคิดความ
ประพฤติและคุณธรรมของคนโดยมีเป้าหมายให้
คนไทยทุกคนมทัีกษะกระบวนการคิด การวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา มีความใฝ่รู้ และสามารถประยุกต์
ใช้ความรู้อย่างถูกต้องเหมาะสม สามารถพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนือ่ง เตม็ศักยภาพ โดยให้ผูเ้รียนมี
การพฒันารอบด้าน ปรบัเปลีย่นกระบวนการเรยีนรู ้
เป็นการปฏิบัติในสภาพที่แท้จริง รู้จักคิดวิเคราะห์
และแก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึง่แผนพฒันาการศกึษา
ดงักล่าวน้ีจะเน้นกระบวนการคดิในระดบัการปฏบิตัิ 
(สาโรช บัวศรี, 2552: 11)

Language learning activities using metacognition to enhance the analytical reading literacy in 
Mathoyomsuksa 5 students with 20 of 5-Likert scale questions, with the level of confidence 
of the entire questionnaire of 0.95. Basis statistics applied in this research were mean,  
percentage, standard deviation, and hypothesis test using t-test (dependent Samples).  
Research results revealed that 1) the efficacy of the model of Thai Language learning  
activity organization using metacognition to enhance the analytical reading literacy in  
Mathoyomsuksa 5 students was 82.78/82.33 2) the analytical reading literacy (learning  
achievement) after the applying the model of Thai Language learning activity  
organization using metacognition to enhance the analytical reading literacy in Mathoyomsuksa 
5 students was higher than before applying the model of Thai Language learning activity  
organization using metacognition to enhance the analytical reading literacy in Mathoyomsuksa 
5 students with statistical significance level of 0.01, 3) Mathoyomsuksa 5 students whom  
were taught by the model of Thai Language learning activity organization using  
metacognition to enhance the analytical reading literacy had the satisfaction on the  
teaching at the highest level.

Keywords:	 Analytical Reading Literacy, Thai Language Learning Activity Organization Using 
Metacognition	
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 
ได้กล่าวให้ความหมาย “การศกึษา” ไว้ว่า เป็นกระ
บวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล
และสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวชิาการ ตลอดจนการสร้างองค์
ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม 
การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุน เพื่อให้บุคคลได้
มีโอกาสเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 
เป็นหลักสูตรที่มีเป้ามายส�ำคัญ คือ มุ่งพัฒนา 
ผูเ้รยีนให้เป็นมนษุย์ทีม่คีวามสมดลุทัง้ด้านร่างกาย 
ความรู้ คุณธรรมมีจิตส�ำนึกในความเป็นพลเมือง
ไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรง
เป็นประมุข ให้ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะพื้นฐาน 
รวมทัง้เจตคตทิีจ่�ำเป็นต่อการศกึษาต่อการประกอบ
อาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ส�ำคญับนพืน้ฐานความเช่ือว่า ทกุคนสามารถเรียน
รูแ้ละพฒันาตนเองได้เตม็ตามศกัยภาพ (กระทรวง
ศึกษาธกิาร, 2552: 4) และหลกัสตูรแกนกลางการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ยงัได้ก�ำหนด
สมรรถนะส�ำคญัทีต้่องการให้เกดิขึน้กบัผูเ้รยีน คอื 
ความสามารถด้านการคดิ การจดักจิกรรมให้ผูเ้รยีน
ได้ฝึกปฏิบัติจริง ฝึกให้คิดเป็น รักการอ่าน ใฝ่รู ้
ใฝ่เรียน อย่างต่อเนื่อง ผสานสาระความรู้ด้าน
ต่างๆ ได้อย่างสมดุล และสามารถน�ำไปใช้ได้จริง 
ดงันัน้ สิง่ท่ีสนองตอบหลกัการ ลักษณะการเรยีนรู้  
และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (สุมาลี  
ชัยเจริญ, 2557: 45)

เมตาคอกนิชัน (Metacognition) เป็น
แนวทางจิตวิทยาการเรียนรู้ เนื่องจากกลวิธี แบบ
เมตาคอกนชินัมคีวามส�ำคญัต่อกจิกรรมทางปัญญา
หลายอย่าง เช่น การสื่อสาร การจูงใจ ความเข้าใจ 
การรบัรู ้ความจ�ำ และการแก้ปัญหา สอดคล้องกบั 

ทศินา แขมมณ ี(2547: 155) ทีก่ล่าวว่า เมตาคอก
นชินั เป็นการกระบวนการควบคมุและการประเมิน
การคิดของตนเอง หรือความสามารถของบุคคลที่
ได้รับการพัฒนา เพื่อควบคุมก�ำกับกระบวนการ
ทางปัญญา หรือกระบวนการคิด มีความตระหนัก
ในงานและสามารถใช้ยุทธวิธีในการท�ำงานจน
ส�ำเรจ็อย่างสมบรูณ์ สอดคล้องกบั Loper (1982: 
61-68) ที่กล่าวถึงความส�ำคัญของเมตาคอกนิชัน 
(Metacognition) และการคิด (Cognition) ไว้ว่า 
ในการเผชิญกบัปัญหาและความยุง่ยาก การคดิจะ
ท�ำหน้าทีป่ระเมินสถานการณ์และตดัสินว่าควรจะ
ท�ำอะไรต่อไป กลวธิเีมตาคอกนชินันัน้ถูกสอดแทรก
อยูใ่นขัน้ตอนของการสอนอ่าน คอื 1) การวางแผน
การอ่าน (Planning) เป็นการก�ำหนดวัตถุประสงค์
และข้ันตอนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้ตัดสินใจ 
ก่อนว่าต้องการอ่านและเรียนรู้ส่ิงใด จึงจะท�ำให้
เกดิประสทิธภิาพในการอ่านนัน้ 2) การตรวจสอบ 
การอ่าน (Monitoring) เป็นการตรวจสอบความ
สนใจต่อการอ่านและความเข้าใจข้อมลูและผลผลติ
การเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ขณะนัน้ และ 3) ประเมนิผลการ
อ่าน (Evaluation) เป็นการตรวจสอบความเข้าใจ
หลังการอ่าน หรือเป็นการประเมินผล การอ่านที่
เกิดขึ้น ซึ่งจะท�ำให้ผู้เรียนทราบความก้าวหน้าของ
ตน ทฤษฎีการคิดแบบเมตาคอกนิชันนั้นสามารถ
ชว่ยพฒันาการอ่านของผู้เรยีนได้ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการอ่านเชิงวิเคราะห์

จะเห็นได้ว่าเมตาคอกนิชัน (Metacognition)  
มีความส�ำคัญกับการจัดการศึกษา ทุกระดับ ที่
ต่างให้ความส�ำคัญกับการสอนให้ผู้เรียนมีความ
สามารถในการคิด มีทักษะทางปัญญา ผลงาน
วิจัยเกี่ยวกับเมตาคอกนิชัน ยังชี้ให้เห็นว่าผู้เรียน
สามารถประยุกต์ใช้ทักษะทางปัญญาได้เป็นอย่าง
ดีมีความสามารถในการใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน 
และมีแนวโน้มจะเป็นผู้ส�ำเร็จในการคิด หรือเป็น
นักเรียนที่ดี หากครูผู้สอนต้องการพัฒนากิจกรรม
ทักษะทางปัญญาให้เกิดแก่ผู้เรียน ซึ่งถือเป็น 
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เป้าหมายส�ำคัญของการศึกษา ครูผู้สอนจ�ำเป็น
ต้องใช้กลวธิเีมตาคอกนิชนัในการพฒันาการเรียนรู้ 
ในด้านการตระหนักรู ้การควบคมุ และการประเมนิ
การคิดของตนเอง หรือการตระหนักรู้การคิดของ
ตนเอง (Metacognition) เนือ่งจาก กลวิธกีารสอน
แบบเมตาคอกนิชัน เป็นกลวิธีที่มีความสอดคล้อง
กบัการพัฒนากลวธิกีาร สอนอ่าน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการสอนอ่านเชิงวิเคราะห์ เนื่องจากในการอ่าน
เชงิวิเคราะห์จะต้องอาศยักระบวนการคดิ การรูค้ดิ 
เพือ่ประเมนิความคิดของตนเองในขณะทีอ่่านและ
ความรู้ความคิดท่ีเกดิจากองค์ความรู้ของผูเ้รยีนทีไ่ด้
จากการอ่าน ซึ่งกลวิธีเมตาคอกนิชัน สามารถน�ำ
มาปรับให้สอดคล้องกับกระบวนการสอนอ่านเชิง
วเิคราะห์ Baker & Brown (1984: 351) ได้เสนอ
กลวธิกีารสอนอ่านด้วยการประยกุต์ใช้แนวคดิเมตา
คอกนิชัน คือ กิจกรรมก่อนการอ่าน มุ่งให้ผู้อ่าน 
ได้ส�ำรวจบทอ่านและจัดเตรียมความรู้พื้นฐาน 
เกีย่วกบัเรือ่งท่ีอ่านมกีจิกรรมย่อย กจิกรรมระหว่าง
การอ่าน เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้อ่านได้ตรวจสอบ
การใช้กลวิธีการอ่าน โดยการอ่านแล้วหยุดเป็น
ช่วงๆ เพ่ือสรุปย่อ และทบทวนใจความส�ำคัญ  
การประเมินผลการท�ำนาย และวางแผนในการ
ท�ำนายใหม่ ตัง้ค�ำถามถามตัวเอง โดยจะใช้ค�ำถาม
ถามเกี่ยวกับส่วนที่มีปัญหา หรือขัดแย้งกับความรู้ 
เดิมของผู้อ่าน หรือใช้เพื่อตรวจสอบความเข้าใจ 
ในการอ่าน กิจกรรมหลังการอ่าน มุ่งเน้นให้ผู้อ่าน
ได้ทบทวนผลส�ำเร็จของการอ่าน ประกอบด้วย  
ย่อบทอ่านทัง้หมดโดยการย่อเอาแต่ใจความส�ำคญั 
อาจใช้การใช้ค�ำถามการอภิปรายกลุ่ม หรือการเขยีน
สรุปเป็นรายบุคคล การประเมินผลการท�ำนาย  
ตรวจสอบจุดประสงค์ของการอ่านที่ได้ต้ังไว้  
ให้ผู้เรียนกลับไปตรวจสอบหลังจากอ่านเรื่องจบ
แล้วว่าบรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ซักถามถึง
สิง่ทีอ่่านทัง้หมด โดยครซูกัถามผูเ้รยีนเกีย่วกบัเรือ่ง
ที่ได้อ่านนั้นให้ครอบคลุมทั้งเร่ือง สอดคล้องกับ 
Fogarty (1994: 2-3) กล่าวว่า กลวธิกีารสอนอ่าน

แบบเมตาคอกนิชัน ประกอบด้วย ขั้นการวางแผน
การอ่าน (Planning) เป็นการวางแผนก่อนการอ่าน 
ประกอบด้วย การพจิารณาเกีย่วกบัหวัเรือ่ง หรอืชือ่
เรือ่งท่ีอ่าน การพจิารณาเนือ้หาภาพรวมของเรือ่งท่ี
อ่านโดยการพจิารณาจาก หวัเร่ือง ดภูาพประกอบ  
กราฟ ลายเส้น และค�ำอธบิายภาพ ค�ำทีเ่น้น หวัเรือ่ง
ใหญ่ หัวเรื่องย่อย และสรุป พิจารณาว่าเรารู้อะไร
บ้าง และสามารถเชือ่มโยงสิง่ใดได้บ้าง และมคี�ำถาม
ใดบ้างที่จะให้ตอบ พิจารณาถึงโครงสร้างเนื้อหา
ทัง้หมดของเรือ่ง ว่าเป็นอย่างไร เปรยีบเทยีบสิง่ใด
กบัสิง่ใด การบรรยายมีลกัษณะอย่างไร การก�ำกบั
ตรวจสอบการอ่าน (Monitoring during reading) 
เป็นการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนโดยตรง ประกอบด้วย การ
เชื่อมโยง การคาดเดา การหาค�ำตอบจากเนื้อเรื่อง 
การแยกแยะโครงสร้างของเนื้อหา การเขียนข้อคิด
เห็นหรือค�ำถามไว้ข้างๆ ระหว่างการอ่านเป็นการ
ก�ำกับการอ่านของตนเองให้สอดคล้องตามจุดมุ่ง
หมายการอ่าน การประเมนิการอ่าน (Evaluating) 
การประเมินผลการอ่านของตน เป็นการตรวจสอบ
ผลการอ่านของบุคคลหนึ่งและเป็นการทบทวนว่า
ในคร้ังต่อไปควรท�ำอย่างไร สอดคล้องกับ Yuko 
Iwai (2011: 210-212) ได้ศึกษากลวิธีการสอน
อ่านแบบเมตาคอกนิชัน พบว่า กลวิธีเมตาคอก
นิชันนั้นถูกสอดแทรกอยู่ใน 3 ขั้นตอน ของการ
สอนอ่านแบบเมตาคอกนิชัน คือ 1) การวางแผน
การอ่าน (Planning) เป็นการก�ำหนดวัตถุประสงค์
และขัน้ตอนการเรยีนรูเ้พือ่ให้ผูเ้รยีนได้ตดัสนิใจก่อน
ว่า ต้องการอ่านและเรียนรู้สิ่งใด จึงจะท�ำให้เกิด
ประสทิธภิาพในการอ่านนัน้ 2) การตรวจสอบการ
อ่าน (Monitoring) เป็นการตรวจสอบความสนใจ
ต่อการอ่าน และความเข้าใจข้อมูลและผลผลิต
การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นขณะนั้น และ 3) ประเมินผล
การอ่าน (Evaluation) เป็นการตรวจสอบความ
เข้าใจหลงัการอ่านหรือเป็นการประเมนิผลการอ่าน 
ที่เกิดขึ้น ซึ่งจะท�ำให้ผู้เรียนทราบความก้าวหน้า 
ของตน จะเห็นได้ว่าการใช้ทฤษฎีการคิดแบบ 
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เมตาคอกนชินันัน้ สามารถช่วยพัฒนาการอ่านของ
ผูเ้รยีนได้ โดยเฉพาะอย่างยิง่การอ่านเชงิวเิคราะห์

ดังนั้น ผู้วจิัยจึงศึกษาและน�ำแนวทางการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยใช้กลวิธ ี
เมตาคอกนชัิน สามารถน�ำมาพฒันาเป็นรปูแบบการ
จดักจิกรรมการเรยีนรูว้ชิาภาษาไทย เพือ่ให้ผูเ้รยีน 
ได้พัฒนาความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์  
ซึง่กลวธิเีมตาคอกนชินันัน้ เป็นกลวธิขีัน้สงูทีจ่ะท�ำให้
นกัเรยีนนัน้สามารถก�ำกบัการคดิของตนเองจนน�ำ
ตนเองให้บรรลเุป้าหมายของการอ่านได้ ซึง่สอดคล้อง
กบังานวจิยัของ พชิยา เสนามนตร ี(2556) กานต์ชนก  
ด้วงตะกั่ว (2557) และ ชลธิดา หงส์เหม (2560) 
ด้วยเหตุผลและความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยใน
ฐานะครูผู้สอนภาษาไทยในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 5 เห็นความส�ำคัญของการพัฒนานักเรียนให้
ประสบความส�ำเร็จในการเรยีนรู ้จงึมแีนวความคดิ
ที่จะพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชา 
ภาษาไทย โดยการพัฒนารูปแบบเพ่ือเพ่ิมความ
สามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์โดยใช้กลวิธี 
เมตาคอกนิชัน ซึ่งรูปแบบที่จะพัฒนาข้ึนนั้นเป็น 
รูปแบบท่ีมหีลักการ แนวคิด กลวธิ ีทีจ่ะช่วยส่งเสรมิ  
ในการพฒันาความสามารถในการอ่านเชงิวเิคราะห์ 
ส�ำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 5 ได้เป็นอย่างดี
และเป็นรูปแบบที่สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนในระดับที่สูงขึ้น สามารถน�ำไปใช้ในชีวิต
จริงและเป็นแนวทางส�ำหรบัครผููส้อนเลอืกปรบัปรงุ
กิจกรรม การเรียนการสอนให้มีประสทิธภิาพมากข้ึน 
ในการน�ำไปใช้พฒันาการจัดการเรียนการสอนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพือ่พฒันารปูแบบการจัดกจิกรรมการ
เรยีนรูว้ชิาภาษาไทยโดยใช้กลวิธีเมตาคอก นชินัเพือ่
เพิ่มความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์

2. เพือ่ประเมนิประสิทธผิลการใช้รปูแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทย โดยใช้
กลวิธีเมตาคอกนิชันเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

อ่านเชิงวิเคราะห์

2.1 เพือ่เปรียบเทยีบความสามารถในการ
อ่านเชิงวิเคราะห์ (ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) ก่อน
และหลังได้รับการเรียนโดยใช้รูปแบบ

2.2 เพ่ือศกึษาความพึงพอใจของนักเรยีนที่
มต่ีอรปูแบบการจดักจิกรรมการเรยีนรูว้ชิาภาษาไทย
โดยใช้กลวธิเีมตาคอกนชินั เพือ่เพิม่ความสามารถ
ในการอ่านเชิงวิเคราะห์

สมมติฐานของการวิจัย

1. การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยใช้กลวิธีเมตาคอก นิชัน
ท�ำให้นักเรียนสามารถเพ่ิมความสามารถในการ
อ่านเชิงวิเคราะห์ได้ 

2. ความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ 
(ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน) ของนักเรยีน ทีเ่รียนด้วย
รปูแบบการจดักจิกรรมการเรยีนรูวิ้ชาภาษาไทยโดย
ใช้กลวธิเีมตาคอกนชินั เพือ่เพิม่ความสามารถในการ
อ่านเชิงวิเคราะห์ ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที ่5 หลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรยีน อย่างมนัียส�ำคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน เทศบาล 
1 สุขวิทยากรตั้งตรงจิตร 15 ภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2562 จ�ำนวน 2 ห้องเรียน จ�ำนวน
นักเรียน 89 คน

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/1 โรงเรียน
เทศบาล 1 สุขวิทยากรตั้งตรงจิตร 15 ภาคเรียน
ที่ 2 ปีการศึกษา 2562 จ�ำนวน 44 คน ได้มาโดย 
การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
มี 3 ชนิด ได้แก่

1. แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มความ
สามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ จ�ำนวน 6 แผน

2. แบบทดสอบวัดความสามารถในการ
อ่านเชิงวิเคราะห์ (ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) มี 2 
ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบทดสอบปรนัยชนิด 4 ตัว
เลือก จ�ำนวน 30 ข้อ มีค่าความยาก (P) ระหว่าง 
0.49-0.80 และค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (B) ระหว่าง 0.22-
0.62 ตอนที่ 2 เป็นแบบทดสอบอัตนัย เขียนตอบ 
จ�ำนวน 5 ข้อ ค่าความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.91

3. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อ 
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
โดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชันเพื่อเพิ่มความสามารถ 
ในการอ่านเชงิวเิคราะห์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 20 ข้อ ค่าความเชื่อมั่น 
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95 

การดำ�เนินการวิจัย

1. ทดสอบก่อนเรยีน (Pre-test) ด้วยแบบ
ทดสอบวัดความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ 
(ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) 

2. ด�ำเนินการใช้รูปแบบกับนักเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มความ

สามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์

3. ทดสอบหลังเรยีน (Post-test) ด้วยแบบ
ทดสอบวัดความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ 
(ผลสัมฤทธิท์างการเรยีน) และแบบสอบถามความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยโดยใช้กลวธิเีมตาคอกนชินัเพ่ือเพิม่ความ
สามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์

4. น�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการทดลองกับนกัเรยีน
กลุ่มตวัอย่างไปท�ำการวเิคราะห์ทางสถิตเิพ่ือสรุปผล
การทดลองตามความมุ่งหมายของการวิจัย

การวิเคราะห์ข้อมูล

วิเคราะห์ประสิทธิภาพ เปรียบเทียบ
ความสามารถในการอ่านเชงิวเิคราะห์ (ผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีน) และความพึงพอใจของนกัเรยีนทีมี่ต่อ 
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทย
โดยใช้กลวธิเีมตาคอกนชินั เพือ่เพิม่ความสามารถ
ในการอ่านเชิงวิเคราะห์

ผลการวิจัย

โดยใช้สถิติสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ
สมมติฐานโดยใช้ t-test (dependent Samples)
ประสทิธภิาพของรูปแบบการจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
วิชาภาษาไทยโดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน 

ตาราง 1	 การหาประสิทธิภาพแบบภาคสนาม (Field Tryout)

การหาประสิทธิภาพ n เกณฑ์ที่ใช้ ค่าประสิทธิภาพที่ได้ ผลการประเมิน

แบบภาคสนาม 30 80/80 82.78/82.33 เป็นไปตามเกณฑ์

จากตาราง 1 พบว่า รปูแบบการจดักจิกรรม
การเรยีนรู้วชิาภาษาไทยโดยใช้กลวธิเีมตาคอกนชินั 
เพือ่เพิม่ความสามารถในการอ่านเชงิวเิคราะห์ ส�ำหรบั
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 (Pre-While–Post 
Model) มค่ีาประสทิธภิาพกระบวนการ (E

1
) เท่ากบั 

82.78 และมค่ีาประสทิธิภาพผลลพัธ์ (E
2
) เท่ากบั 

82.33 หรือมีค่า (E
1
/E

2
) เท่ากับ 82.78/82.33 

ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ คือ 80/80 

เปรยีบเทยีบความสามารถในการอ่านเชิง
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วิเคราะห์ (ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน) ก่อนและหลงั
ได้รบัการเรยีนตามรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรยีน
รูว้ชิาภาษาไทยโดยใช้กลวธิเีมตาคอกนชินั เพือ่เพิม่

ความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์

ตาราง 2	 ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

การเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ (ผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียน) ก่อนเรียนและหลังเรียน 

กลุ่มทดลอง n คะแนนเต็ม S.D. t Sig.

คะแนนก่อนเรียน 44 40 22.66 3.60
95.280* .000*

คะแนนหลังเรียน 44 40 33.75 3.95

* มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตาราง 2 พบว่า ความสามารถในการ
อ่านเชิงวิเคราะห์ (ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) ก่อน
และหลังได้รบัการเรยีนตามรปูแบบการจดักจิกรรม
การเรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิ
ชนั เพ่ือเพิม่ความสามารถในการอ่านเชงิวเิคราะห์ 
ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรยีนอย่างมนียัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .01 

3. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียน
รู้วิชาภาษาไทยโดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน เพื่อ
เพิม่ความสามารถในการอ่านเชงิวเิคราะห์ ส�ำหรบั
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 พบว่า นักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีความพึงพอใจต่อรูปแบบ 
การจดักจิกรรมการเรยีนรูว้ชิาภาษาไทยโดยใช้กลวธิี
เมตาคอกนิชัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการอ่าน
เชิงวิเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผล

1. รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทย โดยใช้กลวธิเีมตาคอกนชัิน เพ่ือเพ่ิมความ
สามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ ส�ำหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 มีประสิทธิภาพ (E

1
/E

2
)  

เท่ากับ 82.78/82.33 สูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ทั้งนี้ 

เนื่องจากการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการ
เรยีนรูว้ชิาภาษาไทยโดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน เพือ่
เพ่ิมความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
มีกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ที่มีกระบวนการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและมปีระสทิธิภาพ โดยมกีารตรวจสอบและ
ปรับปรุงการด�ำเนนิงานตามขัน้ตอนการวจิยั ทกุขัน้
ตอนอย่างเป็นขั้นตอนจึงส่งผลให้รูปแบบที่พัฒนา
ขึ้นมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 

2. ความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ 
(ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) ก่อนและหลังได้รับการ
เรียนโดยใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยโดยใช้กลวธิเีมตาคอกนชินั ท่ีผู้วจิยัพัฒนา
ขึ้นมีชื่อ “Pre-While–Post Model” พบว่า ความ
สามารถในการอ่านเชิงวเิคราะห์ (ผลสมัฤทธิท์างการ
เรียน) หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ เป็นเพราะรูปแบบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยใช้กลวิธ ี
เมตาคอกนิชัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการอ่าน
เชงิวเิคราะห์ ส�ำหรบันักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่5  
ท่ีผู้วจัิยพฒันาขึน้ มกีระบวนการเรียนการสอนของ
รปูแบบการจดัการเรยีนรู ้3 ขัน้ตอน คือ ขัน้ก่อนการ
อ่าน (Pre-reading) ประกอบด้วยกิจกรรมส�ำคัญ 
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คือ 1) กิจกรรมกระตุ้นความรู้เดิม 2) กิจกรรม
วางแผนการอ่าน 3) กิจกรรมตั้งวัตถุประสงค์ ขั้น
ระหว่างการอ่าน (While-reading) ประกอบด้วย
กิจกรรมส�ำคัญ คือ 4) กิจกรรมตรวจสอบความ
เข้าใจ 5) กิจกรรมบูรณาการเรียนรู้ ข้ันหลังการ
อ่าน (Post-reading) ประกอบด้วยกจิกรรมส�ำคญั 
คือ 6) กิจกรรมสรุปและประเมินคุณค่าการอ่าน  
7) กจิกรรมน�ำความรู้มาประยกุต์ใช้ ทัง้นี ้เนือ่งจาก 
“Pre-While–Post Model” มีกระบวนการจัดการ
เรยีน การสอนทีม่กิีจกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย
น่าสนใจ และนักเรียนได้ท�ำงานร่วมกัน และช่วย
เหลือซึ่งกันและกัน รวมถึงได้มีปฏิสัมพันธ์กัน
โดยตรง ท�ำให้นักเรียนมีความสนใจ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
จงึส่งผลให้มคีวามสามารถในการคดิวิเคราะห์ (ผล
สมัฤทธิท์างการเรยีน) ของนกัเรยีนสงูขึน้ สอดคล้อง
กับงานวิจยัของ พชิยา เสนามนตรี (2556) พบว่า 
นักเรียนมีความสามารถด้านการอ่านเชิงวิเคราะห์
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กานต์ชนก ด้วงตะกั่ว (2557) พบว่า 1) ความ
สามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ หน่วยการเรียนรู้ 
วรรณคดีและวรรณกรรมของนักเรียนจากการใช ้
วิธีสอนแบบ SQ4R ร่วมกับแผนผังความคิด 
นกัเรียนมคีะแนนความก้าวหน้า เฉลีย่เท่ากบั 17.33  
2) ความสามารถในการอ่านเชงิวเิคราะห์ของนกัเรียน
หลงัเรยีนสูงกว่าก่อนเรยีนอย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติิ
ที่ระดับ .05 และ 3) ความสามารถในการอ่านเชิง
วิเคราะห์ หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่าง
มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อรูป
แบบการจดักิจกรรมการเรยีนรูว้ชิาภาษาไทย โดยใช้
กลวธิเีมตาคอกนชินั เพือ่เพิม่ความสามารถในการ
อ่านเชิงวิเคราะห์ ส�ำหรับนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 5 “Pre-While–Post Model” ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.72) ท้ังน้ีเพราะ  
“Pre-While–Post Model” ซึ่งผู้วิจัยมีน�ำมาใช้  

ช่วยให้นักเรียนมีความสนใจอยากเรียน รูปแบบ
กจิกรรมและการเรยีนรู ้ท�ำให้นักเรยีนสนกุ มคีวามสขุ 
ในการท�ำกิจกรรมนักเรียนจะคอยช่วยเหลือกัน
และกัน ครูมีการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ ที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ กิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเอง ฝึกคิด ฝึกท�ำ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันและนกัเรียนได้มปีฏสิมัพนัธ์ทีดี่ต่อกนั  
ท�ำให้นกัเรียนมคีวามสนกุสนานในการเรยีน และมี
ความกระตือรอืร้นในการเรยีนมากยิง่ข้ึน มีความสขุ 
ในการร่วมปฏิบัติกิจกรรม สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพิชยา เสนามนตรี (2556) ที่ได้วิจัยเรื่อง ผล
การอ่านเชิงวิเคราะห์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา
ไทย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ผลการสอบถาม
ความพึงพอใจของนักเรียนโดยรวมเห็นว่ามีความ 
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงาน
วิจัยของใหมนา นาทันตอง (2556) ที่ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาการจดักจิกรรมการเรียนรู้ด้านการอ่าน
เชิงวิเคราะห์โดยใช้วิธีสอนแบบ SQ4R กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า 
นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนโดยรวมและ
รายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัย
ไปใช้

1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูป
แบบการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย โดยใช้กลวิธี
เมตาคอกนิชัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการอ่าน
เชิงวิเคราะห์ ผู้ที่น�ำไปใช้จะต้องศึกษาคู่มือการใช้
และแนวทางการพัฒนาการสอนอ่าน โดยใช้กลวิธี
เมตาคอกนิชันในแต่ละขั้นตอนเป็นอย่างดี เพื่อให้
เกดิประสทิธภิาพในการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ตม็
ตามรูปแบบที่สร้างขึ้น

1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในหน่วย
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การอ่านเชิงวิเคราะห์ ควรเป็นการอ่าน ที่บทอ่าน
ไม่ยาวมากนัก แต่ต้องใช้เวลาในการจัดกิจกรรม 
ซึ่งผู้ที่น�ำรูปแบบไปใช้ควรจัดสรรเวลาในการจัด
กิจกรรมให้เหมาะสม 

1.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามขั้น
ตอนของรูปแบบ ผู้ที่น�ำไปใช้จะต้องศึกษาวิธีการ
จัด การเรียนรู้โดยกลวิธีเมตาคอกนิชันให้เข้าใจ มี
ความชดัเจนในทกุข้ันตอน เพ่ือพัฒนาการเรยีนการ
สอน สูก่ารพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน ทีค่รอบคลุมการ
จัดกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน

2. ขอ้เสนอแนะสำ�หรบัการวจิยัครัง้ต่อไป

ในการวิจัยครั้งต่อไปขอเสนอแนวทางใน
การวิจัย ดังนี้ 

2.1 ควรมกีารศกึษาผลการใช้เมตาคอกนิชนั 

ต่อการเรยีนรูใ้นแต่ละระดับความสามารถของนักเรยีน 
เพื่อให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างกลุ่มนักเรียน 

2.2 ควรมกีารศกึษาแนวทางการวดัระดบั
ความสามารถในกระบวนการรู้อ่าน เขยีน คดิ หรือ
เมตาคอกนิชนัของนักเรียนแต่ละคนว่าเป็นอย่างไร

2.3 ควรพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
ตามกลวิธีเมตรคอกนิชัน ไปใช้กับการเรียนรู้ใน
เนือ้หาอืน่ เพือ่พฒันาการเรยีนการสอนในโรงเรยีน
และขยายผลไปยังจังหวัดอื่นๆ 

2.4 ควรมกีารวจัิยเชิงปฏบัิตกิารแบบมีส่วน
ร่วม และการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
เพื่อพัฒนาการอ่านสู่การพัฒนาการเรียนรู้อย่างมี
คณุภาพ เพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อตนเอง โรงเรยีน 
ชุมชน และ ประเทศชาติต่อไป
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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาครู
ในการดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย (2) ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนา
ครูในการดูแลจัดประสบการณ์และการเล่นของเด็กปฐมวัย และ (3) พัฒนาแนวทางการพัฒนาครูในการ
ดแูลการจดัประสบการณ์และการเล่นของเดก็ปฐมวยั สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จงัหวดันครพนม 
กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 252 คน ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการกองการศึกษา นักวิชาการศึกษา และครู 
ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางของ Krejcie and Morgan ได้มาโดยการสุ่มแบ่งชั้น เครื่องมือ 
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จัดประสบการณ์และการเล่นของเด็กปฐมวัย มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80-1.00 มีค่าอ�ำนาจ
จ�ำแนกรายข้อระหว่าง .58-.82 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ.93 (2) แบบสอบถามสภาพที ่
พึงประสงค์ของครูในการดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ระหว่าง .80-1.00 มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อระหว่าง .61-.88 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .95  
(3) แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง มค่ีาดชันคีวามสอดคล้อง เท่ากบั 1.00 ทกุข้อ (4) แบบประเมนิความ 
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาครูในการดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของ 
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มาตรฐานและการวิเคราะห์การจัดล�ำดับความส�ำคัญความต้องการจ�ำเป็น
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ส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญาภาษาและการสื่อสาร ด้านการดูแลและพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน ด้าน
การส่งเสรมิเดก็ในระยะเปล่ียนผ่านให้ปรบัตัวสู่การเชือ่มต่อในข้ันถดัไป (3) แนวทางการพฒันาครใูนการ
ดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครพนม  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

คำ�สำ�คัญ:	 การดูแลจัดประสบการณ์, การเล่น, แนวทางพัฒนา

Abstract

The purposes of this research were (1) to investigate current situations and desirable 
situations of teachers’ development in caring for experience and playing of young children, 
(2) to study needs assessment of teachers’ development in caring for experience and playing 
of young children,and (3) to develop guidelines for the guidelines for teachers’ development 
in caring for experience and playing of young children the Local Government Organization, 
Nakhon Phanom Province. The samples were 252 school administrators and teachers  
followed Krejcie & Morgan’s table, and they were selected by Stratified Random Sampling.  
The instruments used in this research were 4 five-rating scale questionnaires: (1) a questionnaire  
in current situations of teachers’ development in caring for experience and playing of 
young children with the index of item congruence (IC) between.80-1.00, the discrimination  
between.58-.82, and the reliability of.93 ; (2) a questionnaire in desirable situations of  
teachers’ developmentin caring for experience and playing of young children, with the index  
of item congruence (IC) between.80-1.00, the discrimination between.61-.88, and the  
reliability of.95 ; (3) a structured-interview with the consistency index equal (IC) of 1.00 ;  
and (4) a suitability and possibility assessment form of guidelines in of teachers’  
development in caring for experience and playing of young children with the consistency 
index equal (IC)of 1.00.The statistics used were percentage, mean, standard deviation  
and modified priority needs index.

The results revealed that (1) overall current situations of teachers’ development in 
caring for experience and playing of young children were at the moderate level, and overall  
desirable situations of teachers’ development in caring for experience and playing of 
young children were at the high level.(2) The first aspect of needs assessment of teachers’  
development in caring for experience and playing of young children was the guidelines for  
the promoting development of intelligence, language and communication. (3) Overall  
guidelines for developing in caring for experience and playing of young children the Local 
Government Organization, Nakhon Phanom Province.revealed the suitability at the highest 
level and possibility at the high level.

Keywords:	 Maintaining experience, The play, Development approach
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บทนำ�

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พทุธศกัราช 2560 ได้ให้ความส�ำคญักบัการพฒันา
เดก็ปฐมวยัไว้หลายมาตรา คอืมาตรา 54 วรรคสอง 
ก�ำหนดว่ารัฐต้องด�ำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการ
ดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา
ให้สมกับวัย (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 2)

แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2597 
ในยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุก 
ช่วงวยัและการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู ้เป้าหมาย
ข้อ 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถ 
จดักจิกรรม กระบวนการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรอย่าง
มีคุณภาพและมาตรฐานมีตัวชี้วัดที่ส�ำคัญ เช่น  
ศูนย์เด็กเล็ก สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
เพิ่มขึ้น สถานศึกษา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัด
กจิกรรมท่ีสอดคล้องกบัหลกัสตูรปฐมวัยและสมรรถนะ
ของเดก็ทีเ่ชือ่มโยงกบัมาตรฐานคุณภาพเดก็ปฐมวยั
ของอาเซยีนเพิม่ขึน้ สถานศกึษาในระดบัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานทีจ่ดัการศกึษาตามหลกัสตูรทีมุ่ง่พฒันา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึ้น (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 2)	

การจัดประสบการณ์สําหรับเด็กอายุ 3-6 
ปี เป็นการจดักิจกรรมในลกัษณะการบรูณาการผ่าน
การเล่นด้วยการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย เกดิการเรยีนรู้
ได้พฒันาทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ สงัคม และ
สติปัญญา การจัดประสบการณ์จะต้องครอบคลุม
ประสบการณ์สําคญัและสาระทีค่วรเรยีนรูท่ี้กําหนด
ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  
การนําแนวคิดจากนวัตกรรมการจัดการศึกษา
ปฐมวยัต่างๆ มาประยกุต์ใช้ในการจัดประสบการณ์ 

วัตกรรมการจัดการศึกษาปฐมวัยส่วนใหญ่ยึดเด็ก
เป็นสําคัญ การลงมือปฏิบัติจริงด้วยตัวเด็ก จะ
เป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนาเด็กโดยองค์รวม 
(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 61)

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 
หมายถงึ การจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รยีนมบีทบาท
ส�ำคญัในการเป็นผูเ้รยีนรู้ โดยพยามยามจดักิจกรรม
ให้ผู้เรยีนได้สร้างความรู ้ได้มีปฏสิมัพนัธ์กับบุคคล 
สือ่ และส่ิงแวดล้อมต่างๆ โดยใช้กระบวนการต่างๆ 
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ (สุมาลี ศรีพุทธรินทร์, 
2562: 30)

ดังนั้น การจัดประสบการณ์การเรียนรู้
และการเล่น เป็นการจัดกิจกรรมตามแผนการจัด
ประสบการณ์และการจดัสภาพแวดล้อมทัง้ภายนอก
และภายในห้องเรยีนให้กบัเด็กปฐมวยั โดยให้ได้รบั 
ประสบการณ์ตรงจากการเล่น การลงมือปฏิบัติ  
ซึง่จะท�ำให้เกิดการเรยีนรูไ้ด้ด ีโดยการจดัการศกึษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
บทบาทของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และ 
การเล่น และมกีารจัดการระบบคณุภาพการศึกษา
ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ด้าน (ส�ำนักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2562: 43-73) 

การวิจัย หมายถึง กระบวนการแสวงหา
ความรู ้ความจรงิตามแบบแผนทีเ่ชือ่ถือได้และเป็น
ระบบมีเหตุผลมีความน่าเชื่อถือและมีจัดมุ่งหมาย 
ที่ชัดเจน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ใหม่ๆ ที่เป็นประ
โชน์ต่อมนุษย์และสังคม (จารุวรรณ เขียวน�้ำชุม,  
2563: 23)

จากเหตผุลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจ
ทีจ่ะศึกษาการพฒันาแนวทางพฒันาครูในการดแูล
จดัประสบการณ์ และการเล่นของเดก็ปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครพนม ให้มี
ประสิทธภิาพ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารและ
การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป
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ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาครูในการดูแลจัด
ประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครพนม

2. เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ 
การพฒันาครใูนการดแูลจดัประสบการณ์และการ
เล่นของเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น จังหวัดนครพนม	

3. เพือ่พฒันาแนวทางการพฒันาครูในการ
ดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย 
สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จงัหวดันครพนม

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ระยะที ่1 การศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นของการ
พฒันาครใูนการดแูลจดัประสบการณ์และการเล่น
ของเดก็ปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่
จังหวัดนครพนม 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูในการ
ดูแลการจัดประสบการณ์และการเล่นของเด็ก
ปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นครพนม (ผูอ้�ำนวยการกองการศกึษา นกัวิชาการ
ศกึษาและคร)ู ทีส่งักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดันครพนม ในปีการศกึษา 2563 จ�ำนวน 85 
แห่ง จ�ำนวน 741 คน ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการ 
กองการศึกษา 71 คน นักวิชาการศึกษา 98 คน 
และครู 572 คน 

กลุม่ตวัอย่างมจี�ำนวน 252 คน ประกอบ
ไปด้วย ผู้อ�ำนวยการกองการศกึษา นักวิชาการศกึษา 
ครู ก�ำหนดและขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยเทยีบตาราง
ของ Krejcie and Morgan (1970: 608-609) 

ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) (บุญชุม ศรีสะอาด, 2556: 38) โดย
มีขั้นตอนการสุ่ม ต่อไปนี้

ขั้นที่ 1 แบ่งประชากร ออกเป็นกลุ่มตาม
เทศบาลต�ำบลและองค์การบริหารส่วนต�ำบล ใน
สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จังหวดันครพนม 
ทั้งสิ้น 85 แห่ง

ขัน้ที ่2 สุม่กลุม่ตวัอย่างโดยการจบัสลากมี
เทศบาลต�ำบลและองค์การบรหิารส่วนต�ำบลในสงักัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวดันครพนม เป็น
หน่วยการสุ่มจ�ำนวน 42 แห่ง เลือกกลุ่มตัวอย่าง
จากแต่ละแห่ง ประกอบด้วย ผูอ้�ำนวยการกองการ
ศึกษา 1 คน นักวิชาการศึกษา 1 คน และครู 4 
คน รวมเป็นจ�ำนวน 6 คน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง
ตามจ�ำนวนที่ก�ำหนด

2. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู
เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพงึประสงค์
ของแนวทางพัฒนาครใูนการดแูลจัดประสบการณ์
และการเล่นของเด็กปฐมวัย เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ�ำนวน 4 ฉบับ คอื 

(1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการ
พฒันาครใูนการดแูลจดัประสบการณ์และการเล่น
ของเด็กปฐมวัย มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
.80-1.00 มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อระหว่าง .58-.82 
และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .93

(2) แบบสอบถามสภาพท่ีพงึประสงค์ของ
ครใูนการดูแลจดัประสบการณ์ และการเล่นของเดก็
ปฐมวยั มค่ีาดชันคีวามสอดคล้องระหว่าง .80-1.00 
มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อระหว่าง .61-.88 และ 
มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ.95 

(3) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

(4) แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาครูในการดูแล
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จดัประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย มีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ สถิติที่
ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และการวิเคราะห์การจัดล�ำดับความส�ำคัญความ
ต้องการจ�ำเป็น 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลและการน�ำเสนอ
ข้อมูลทีร่วบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส�ำเรจ็รูปโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม น�ำเสนอข้อมูลโดยการแสดง
ความถี่ และร้อยละ 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อค�ำถาม
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ใน
การพฒันาครใูนการดแูลจดัประสบการณ์และการ
เล่นของเด็กปฐมวัย โดยใช้วิธีประมวลผลทางสถิติ
เชิงพรรณนา น�ำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ 
หาค่าทางสถิติ และน�ำเสนอข้อมูลโดยการแสดง 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น 
โดยน�ำข้อมลูผลการศกึษาสภาพปัจจบัุน และสภาพ
ทีพ่งึประสงค์ มาหาค่าดชันีความต้องการจ�ำเป็นโดย
ใช้สูตร Priority Needs Index (PNI

Modified
) เพื่อจัด

ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนา
ครูในการดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของ
เด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดนครพนม

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและผู้ทรงคุณวุฒิ

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant)  
ผูใ้ห้ข้อมลูหลกัในการสมัภาษณ์ จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ 
ผู้อ�ำนวยการกองการศึกษา นักวิชาการศึกษาและ
ครู จบการศึกษาปริญญาโททางการบริหารการ
ศึกษา ที่และมีผลงานด้านการพัฒนาครูในการ
ดูแลจัดประสบการณ์และการเล่นของเด็กปฐมวัย 

และเป็นที่ยอมรับทางด้านการส่งเสริมและการ
ร่วมกิจกรรมชุมชน เป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดีเด่น 
(Best Practice) ตามประกาศของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น

ผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 5 คนในการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พฒันาครใูนการดแูลจดัประสบการณ์และการเล่น
ของเด็กปฐมวัย ที่ได้จากการสัมภาษณ์การพัฒนา
แนวทางการพฒันาครใูนการดแูลจดัประสบการณ์
และการเล่นของเด็กปฐมวยั สงักัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครพนม ซึ่งมีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ คือ 

	 1. จบการศึกษาทางด้านการบริหาร
การศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกและ
มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการในหน่วยงาน
ทางการศึกษา

	 2. มวิีทยฐานะทางการบรหิารช�ำนาญ
การหรือช�ำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ใน
การบริหารจัดการในหน่วยงานทางการศึกษา

	 3. มปีระสบการณ์ทางด้านการพฒันาคร ู
ในการดูแลจัดประสบการณ์และการเล่นของเด็ก
ปฐมวัย ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 
มีประสบการณ์เป็นผู้อ�ำนวยการกองการศึกษา  
นักวิชาการศึกษา และครู ในการบริหารจัดการ
อย่างน้อย 5 ปีขึ้นไป ในหน่วยงานทางการศึกษา
ในการวจิยัครัง้นี ้ผูท้รงคณุวฒุทิีป่ระเมนิมคีณุสมบตัิ
อย่างน้อย 1 ข้อใน 3 ข้อ ตามเกณฑ์การพิจารณา
ที่ก�ำหนด

2. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู
เป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีค่าดชันีความ
สอดคล้องระหว่าง 1.00 ทุกข้อ ละแบบประมเมิน
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ ของแนวทางการ
พฒันาครใูนการดแูลจดัประสบการณ์และการเล่น
ของเดก็ปฐมวยั มค่ีาดชันีความสอดคล้อง ระหว่าง 
1.00 ทุกข้อ 
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3. การวิเคราะห์ข้อมูลและการน�ำเสนอ

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สงัเคราะห์เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวข้องบทท่ี 2 สัมภาษณ์ 
สรุปเน้ือหาท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ร่างแนวทางพัฒนาครูในการดูแลจัดประสบการณ์
และการเล่นของเดก็ปฐมวยั สงักดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครพนม

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ
ประเมนิ โดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู วเิคราะห์คะแนน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากแบบประเมนิ
แนวทางการพฒันาครใูนการดแูลจดัประสบการณ์
และการเล่นของเดก็ปฐมวยั ด้วยวธิกีารทางสถิต ิซึง่
ประกอบด้วย ค่าเฉล่ีย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย

ผลการวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาการพัฒนาครูใน
การดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของเด็ก

ปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นครพนม พบว่า 

1. สภาพปัจจบุนัของการพฒันาครูในการ
ดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมพัฒนาการด้าน
ร่างกาย และดูแลสุขภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
ต�ำ่สดุ คอื ด้านการส่งเสรมิพฒันาการด้านสตปัิญญา
ภาษาและการสื่อสาร

สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาครใูนการ
ดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คอื ด้านการส่งเสรมิพัฒนาการด้านร่างกาย 
และดูแลสุขภาพและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ  
ด้านการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญาภาษา
และการสื่อสาร รายละเอียดดังตารางที 1

ตาราง 1	 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูในการดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย
โดยรวมและจำ�แนกเป็นรายด้าน

การดูแลจัด
ประสบการณ์ และ
การเล่นของเด็ก

ปฐมวัย

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

PNI 
Modified

ลำ�ดับความ
ต้องการ
จำ�เป็นS.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านการดูแลและ
พัฒนาเด็กอย่างรอบ
ด้าน

2.95 0.43 ปานกลาง 4.34 .38 มาก 0.471 2

2. ด้านการส่งเสริม
พัฒนาการด้านร่างกาย 
และดูแลสุขภาพ

3.87 0.61 มาก 4.66 .38 มากที่สุด 0.204 5

3. ด้านการส่งเสริม
พัฒนาการด้านสติ
ปัญญาภาษาและการ
สื่อสาร

2.89 0.36 ปานกลาง 4.30 .30 มาก 0.488 1
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2. ผลการศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ
การพัฒนาครใูนการดแูลจัดประสบการณ์ และการ
เล่นของเดก็ปฐมวยั สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้อง
ถิน่ จงัหวดันครพนม มค่ีาดชันคีวามต้องการจ�ำเป็น 
(PNI

Modified
) และล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นของการ

พัฒนาครใูนการดแูลจดัประสบการณ์ และการเล่น
ของเดก็ปฐมวยั เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน โดยเรยีง
ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ
(1) ด้านการส่งเสรมิพฒันาการด้านสตปัิญญาภาษา
และการสื่อสาร (2) ด้านการดูแลและพัฒนาเด็ก
อย่างรอบด้าน (3) ด้านการส่งเสริมเด็กในระยะ

เปลี่ยนผ่านให้ปรับตัวสู่การเชื่อมต่อในขั้นถัดไป 
(4) ด้านการส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ 
สงัคมปลกูฝังคุณธรรมและความเป็นพลเมอืงด ี(5) 
ด้านการส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย และดูแล
สุขภาพ ตามล�ำดับ

3. สรุปแนวทางการพัฒนาครูในการดูแล
จดัประสบการณ์ และการเล่นของเดก็ปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จงัหวัดนครพนม โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และ
ความเป็นไปได้ในระดบัมาก รายละเอียดดงัตาราง 2

การดูแลจัด
ประสบการณ์ และ
การเล่นของเด็ก

ปฐมวัย

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

PNI 
Modified

ลำ�ดับความ
ต้องการ
จำ�เป็นS.D. แปลผล S.D. แปลผล

4. ด้านการส่งเสริม
พัฒนาการด้านอารมณ์
จิตใจ สังคมปลูกฝัง
คุณธรรมและความเป็น
พลเมืองดี

3.10 0.44 ปานกลาง 4.40 .30 มาก 0.414 4

5. ด้านการส่งเสริมเด็ก
ในระยะเปลี่ยนผ่านให้
ปรับตัวสู่การเชื่อมต่อ
ในขั้นถัดไป

3.09 0.47 ปานกลาง 4.42 .36 มาก 0.430 3

รวม 3.18 0.29 ปานกลาง 4.42 .26 มาก 0.401

ตาราง 1	 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูในการดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย
โดยรวมและจำ�แนกเป็นรายด้าน (ต่อ)
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(1) ด้านการดูแลและพัฒนาเด็กอย่าง
รอบดา้น ครูควรมแีผนจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้
ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร มีการประเมินผลทุกวัน
อย่างเป็นระบบ จดัมุมประสบการณ์การเรยีนรู้และ
การเล่นที่เหมาะสมอย่างหลากหลายจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านอย่างบูรณาการตาม
ธรรมชาตขิองเดก็ ทีเ่รยีนรูด้้วยประสาทสมัผสั ลงมอื
ท�ำ และการเล่น เลือกใช้สื่อ เทคโนโลยี เครื่องเล่น
และจดัสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกแหล่งเรยีนรู้
ทีเ่พยีงพอเหมาะสมเฝ้าระวังตดิตามพฒันาการเด็ก
รายบุคคลเป็นระยะ เพื่อใช้ผลในการจัดกิจกรรม
พัฒนาเด็กทุกคนให้เต็มศักยภาพ	

(2) ด้านการส่งเสรมิพฒันาการด้านร่างกาย 
และดูแลสุขภาพ ครูควรจัดให้เด็กได้รับประทาน
อาหารทีค่รบถ้วนในปริมาณทีเ่พียงพอ จดักจิกรรม

ให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสม ใน
ด้านการดแูลสุขภาพ ความปลอดภยัในชีวติประจ�ำ
วัน มีการตรวจสุขภาพอนามัยเด็กประจ�ำวันและ
ความสะอาดของร่างกาย จัดกิจกรรมที่เหมาะสม
กบัระดบัพฒันาการตามวยัของเดก็ สนบัสนุนหรอื
น�ำพาเดก็ให้เจ้าหน้าทีป่ระเมนิคดักรองพฒันาการ
เด็กเมื่อเด็กอายุครบตามเกณฑ์

(3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติ
ปัญญาภาษาและการสื่อสาร ครูควรจัดกิจกรรม
และประสบการณ์ทางภาษา เพ่ือการส่ือสารภาษา
พูด เหมาะสมตามวัย จดักจิกรรมและประสบการณ์
ด้านคณติศาสตร์และวทิยาศาสตร์เบือ้งต้นตามวยั  
มีแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริม
พื้นฐานทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ทางภาษาที่หลากหลาย

ตาราง 2	 การตรวจสอบประเมนิความเหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องแนวทางการพฒันาครใูนการ
ดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย โดยรวมและจำ�แนกเป็นรายด้าน

การพัฒนาครูในการดูแล 
จัดประสบการณ์ และการเล่น 

ของเด็กปฐมวัย

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1.ด้านการดูแลและพัฒนาเด็ก

 อย่างรอบด้าน

4.64 0.30 มากที่สุด 3.48 	
0.46

มาก

2.ด้านการส่งเสริมพัฒนาการ

 ด้านร่างกายและดุแลสุขภาพ

4.48 0.11 มากที่สุด 3.68 0.46 มาก

3.ด้านการส่งเสริมพัฒนาการ

 ด้านสติปัญญา และการสื่อสาร

4.52 0.18 มากที่สุด 3.60 0.49 มาก

4.ด้านการส่งเสริมพัฒนาการ

 ด้านอารมณ์จิตใต-สังคม ปลูกฝัง 

 คุณธรรมและความเป็นพลเมืองดี 

4.44 0.22 มาก 3.52 0.33 มาก

5.ด้านการส่งเสริมเด็กในระยะเปลี่ยน 

 ผ่านให้ปรับตัวสู่การเชื่อมต่อในขั้น

 ถัดไป

4.48 0.30 มากที่สุด 3.44 0.52 ปานกลาง

รวม 4.51 0.12 มากที่สุด 3.54 0.45 มาก
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ผ่านประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่น ส่งเสริม
ให้เดก็มนีสัิยรกัการอ่าน การสร้างความคุน้เคยและ
การเห็นคุณค่าของการอ่านและการเขียน

(4) ด้านการส่งเสริมพฒันาการด้านอารมณ์
จิตใจ สงัคมปลกูฝังคณุธรรมและความเป็นพลเมืองดี  
ครคูวรจดัประสบการณ์เรยีนรูเ้กีย่วกบัตวัเดก็ บคุคล 
สิง่ต่างๆ รอบตวั และกจิกรรมทีห่ลากหลายสอดคล้อง
กับการเรียนรู้ บริบทสังคม วัฒนธรรมท้องถิ่น  
จดักจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลกูฝังให้เดก็มคีณุธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้กับเด็ก  
จัดแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อปลูกฝังให้
เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม จัดกิจกรรมเฉพาะเพื่อ
กระตุ้นให้เด็กเกดิพฤตกิรรมทีพึ่งประสงค์ในเรือ่งที่
ใกล้ตัวเด็ก กิจกรรมการเป็นผู้น�ำ ผู้ตาม รู้จักสิทธิ  
และหน้าท่ีตามวิถีประชาธิปไตยอันมีพระ 
มหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(5) ด้านการส่งเสริมเด็กในระยะเปลี่ยน
ผ่านให้ปรับตัวสู่การเช่ือมต่อในขั้นถัดไป ครูควร
ศึกษาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนในระดับ
ชัน้อนบุาลป่ีท่ี 1วางแผนจดักจิกรรมส่งเสรมิให้เดก็
คุน้เคย ปรบัตวักบัส่ิงแวดล้อม และสร้างทัศนคตกัิบ
เด็กในการมาโรงเรียน สือ่สารพร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำ
เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมของผู้ปกครองและ
เดก็ก่อนเข้าสูโ่รงเรยีนรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัตวัเดก็
และสมดุสขุภาพเดก็ทีจ่ะน�ำไปโรงเรียนในระดบัช่วง
ชั้นอนุบาลปีที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของเด็กเกี่ยวกับ
สขุภาพการเตบิโต พฒันาการและพฤตกิรรมของเดก็

อภิปรายผล

1. สภาพปัจจบุนัของการพฒันาครูในการ
ดูแลจัดประสบการณ์และการเล่นของเด็กปฐมวัย 
สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จงัหวดันครพนม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 
ครูมกีารจดัประสบการณ์การเรยีนรูท้ีส่อดคล้องกบั
หลกัสตูรการศึกษาปฐมวยัจดัประสบการณ์ให้เดก็

โดยการผ่านการเล่น เป็นการพัฒนาการทั้งทาง
ด้านเนื้อหาสาระ และทักษะ กระบวนการผ่าน
การจัดกิจกรรม 6 กิจกรรม เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้
จากประสบการณ์ตรง เรยีนรูจ้ากการลงมอืกระท�ำ 
และเกดิพฒันาการทางด้าน ร่างกาย อารมณ์จติใจ 
สังคม และสติปัญญา จึงมีความจําเป็น ที่จะต้อง
จัดประสบการณ์ที่ เหมาะสมให้เด็กเพื่อกระตุ้น
ให้เกิดพัฒนาการอย่างเต็มศักยภาพของเด็กแต่
ละคนภัททิยา เพียรสดับ (2555:17) สอดคล้อง
กบังานวจัิยของจารณุ ีกลุศรวีนรตัน์ (2553:129) 
ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาผู้ดูแลเด็กในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษา
ศูนย์พฒันาเดก็เล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนต�ำบลบางทรายน้อย อ�ำเภอ
หว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 
หลงัจากได้รบัการพฒันา ผูด้แูลเดก็มคีวามรูค้วาม
เข้าใจเกีย่วกบัการจดัประสบการณ์การเรยีนรูร้ะดบั 
ปฐมวัย คดิเป็นร้อยละ 28.90 พบว่า มคีวามเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของทอง
เสาร์ สุริยนต์ (2557: 84-85) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดท�ำแผนการจัด
ประสบการณ์การเรยีนรูส้�ำหรบัเดก็ปฐมวยั ผลการ
วจิยัพบว่า ครผููด้แูลเดก็ มรีะดบัคณุภาพของแผนการ
จัดประสบการณ์เรียนรู้ในระดับมาก หลังจากการ
พฒันาแล้วสามารถจดัท�ำแผนการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ส�ำหรับเด็กปฐมวัยอย่างมีคุณภาพได้ 

สภาพทีพ่งึประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
ครใูนการดูแลจัดประสบการณ์และการเล่นของเด็ก
ปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นครพนม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ครูมีแผนการจัดประสบการ์
เรียนรู้โดยยึดตามหลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 
2546 หลักส�ำคัญในการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ต้องค�ำนงึถงึความสนใจและความต้องการ ของเดก็ 
ทุกคนโดยจดักจิกรรมท่ีหลากหลายบรูณาการผ่าน
การเล่นและกิจกรรมที่เป็นประสบการณ์ ตรงผ่าน
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ประสาทสัมผัสทั้งห้าเหมาะสมกับวัยและความ 
แตกต่างระหว่างบคุคลด้วยปฏสิมัพนัธ์ทีด่รีะหว่าง 
เด็กกับพ่อแม่เพื่อให้เด็กพัฒนาทั้งด้านร่างกาย
อารมณ์จิตใจสังคมและสติปัญญาอย่างสมดุล
(ชฎาพร หนองพุดซา, 2557: 27) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ LAM Pui Ching (2018: 67) ได้
วิจัยเร่ือง ความเช่ือและการปฏิบัติที่เป็นตัวอย่าง
การศึกษาข้อเสนอแนะของครูผู้สอนภาษาฮ่องกง
โรงเรียนอนุบาล ในหวัข้อ“ การเรยีนรูผ่้านการเล่น” 
และการน�ำ “เล่น” มาใช้ในการแสดง ผลการวิจัย
พบว่า ความส�ำคญัของเวลาในการเล่นส�ำหรับเดก็
ปฐมวยัหรอืเวลาเล่นอย่างอสิระ การให้ความส�ำคัญ
กับการเล่น และจ�ำกัดเวลามีผลกระทบเชิงบวก 
ต่อพัฒนาการในวัยเด็กและดังนั้นการเรียนรู้ด้วย
การเล่นจึงมีคุณค่าในด้านการศึกษาปฐมวัย

2. การศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ
การพฒันาครใูนการดแูลจดัประสบการณ์และการ
เล่นของเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน จังหวัดนครพนม พบว่า ด้านที่มีความ
ต้องการจ�ำเป็นอันดับแรก คือ ด้านการส่งเสริม
พฒันาการด้านสตปัิญญาภาษาและการสือ่สาร การ
ดแูลและพฒันาเด็กอย่างรอบด้าน ด้านการส่งเสริม
เด็กในระยะเปลีย่นผ่านให้ปรบัตวัสูก่ารเชือ่มต่อใน
ขัน้ถดัไป ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ครไูด้จดัประสบการณ์
พฒันาศกัยภาพทางการเรียนรูเ้ดก็ในระดบัปฐมวยั 
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ภาษา ให้ความส�ำคัญ
ตัง้แต่ระดบัปฐมวยั จะท�ำให้นกัเรยีนมคีวามรูค้วาม
สามารถมากยิ่งขึ้น คณิตศาสตร์พื้นฐานก็เป็นส่วน
หนึ่งที่ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน การสอนคณิตศาสตร์
ส�ำหรบัเด็กปฐมวัย ควรเปิดโอกาสให้เดก็ได้ทดลอง
ท�ำลงมือปฏิบัติจริงโดยครูจัดประสบการณ์ให้เด็ก
ได้ฝึกคิดหาเหตุผลในการแก้ปัญหาต่างๆ (ธนทร  
ฐานะพรรณดร, 2558: 322) สอดคล้องกบังานวจิยั
ของพรรณ์พมิล แสนศร ี(2557: 47) ได้ท�ำการวจิยั
เรือ่ง การพฒันาบคุลากรในการจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
ของเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนา เด็กเล็กบบ้านหนอง 

จะบก อ�ำเภอสดีา จงัหวดันครราชสมีา ผลการวจิยั
พบว่า ครผููด้แูลเดก็มกีารเปลีย่นแปลง พฤตกิรรมการ
สอนในด้านการเตรยีมการสอนท้ังเนือ้หาสาระและ
วธีิการ การจดักจิกรรมและสถานการณ์ให้นกัเรยีน
ได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์

3. แนวทางการพัฒนาครูในการดูจัด
ประสบการณ์ และกรเล่นของเด็กปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครพนม 

(1) ด้านการดูแลและพัฒนาเด็กอย่าง 
รอบดา้น ครูควรมแีผนจดัประสบการณ์การเรยีนรู้
ที่สอดคล้องกับหลักสูตร มีการประเมินผลหลังจัด
ประสบการณ์ และจัดมุมประสบการณ์การเรียนรู้ 
และการเล่นที่เหมาะสมอย่างหลากหลาย จัด
กจิกรรมส่งเสริมพฒันาการทกุด้านอย่างบรูณาการ
ตามธรรมชาติของเด็กที่เรียนรู้ด้วยประสาทสัมผัส  
ลงมือท�ำ และการเล่น เลือกใช้ส่ือ เทคโนโลย ี 
เครือ่งเล่นจดัสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกแหล่ง
เรยีนรูท้ีเ่พยีงพอเหมาะสม เฝ้าระวงัตดิตามพัฒนาการ
เดก็รายบคุคลเป็นระยะ เพือ่ใช้ผลในการจดักจิกรรม
พัฒนาเด็กทุกคนให้เต็มศักยภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของวิภาดา ทองรอด (2555:122-123) 
ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานกับการจัดประสบการณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยใน
สถานศกึษาสงักดัเทศบาล กลุม่การศึกษท้องถิน่ที ่1 
ผลการวจิยัพบว่า สถานศกึษามคีวามรู ้ความเข้าใจ
ในการจัดประสบการณ์ส�ำหรับเดก็ปฐมวยัท่ีถกูต้อง 
และเหมาะสม อีกทั้งยังมีกิจกรรมเรียนรู้ที่หลาก
หลายซ่ึงสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปริชมน กาลพัฒน์ (2558: 200-201) ได้ท�ำการ
วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง ทักษะทางภาษาแบบ
องค์รวม ส�ำหรบัเดก็ปฐมวยั ผลการวจิยัพบว่า เดก็
ปฐมวยัทีไ่ด้รบัการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้ตาม
รปูแบบ มคีวามพงึพอใจต่อประสบการณ์การเรยีนรู้ 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของศริญญา พละพงค์ (2561: 314) ได้ท�ำการ
วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการ
จัดประสบการณ์ส�ำเด็กปฐมวัย ของศูนย์ พัฒนา
เดก็เลก็ สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ผลการ
วจิยัพบว่า การจดัประสบการณ์ส�ำหรบัเด็กปฐมวยั
ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิน่ พบว่า ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ สอดคล้องกับงานวจัิยของกร
แก้ว ทัพมาลัย (2561: 17) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง  
การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดสุพรรณบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า การฝึกอบรมแก่กลุ่มครูพี่เลี้ยง
เด็กและให้ไปด�ำเนินการ ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
ตามรูปแบบดังกล่าวเป็น ระยะเวลา 6 เดือน การ
พัฒนาศักยภาพครูพี่เลี้ยงเด็กในการด�ำเนินงาน 
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก โดยการมีส่วนร่วมคิดในการออกแบบ
หลกัสตูรชดุกจิกรรมส่งเสรมิพฒันาการเดก็ปฐมวยั
ในศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก มีการมีส่วนร่วมวางแผน
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Lillard, Angeline S., Matthew D. 
Lerner, (2012: 137) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การ
เรียนรู้ที่สนุกสนานและการศึกษามอนเตสซอร่ี  
ผลการวจิยัพบว่า การสอนวธิกีารทีเ่หมาะสมส�ำหรบั
เดก็โตในสภาพแวดล้อมก่อนวยั ผลการวจิยัพบว่า 
การเรียนรู้ของมนุษย์แสดงให้เห็นประสิทธิภาพ  
ในปัจจุบนันกัการศกึษาหลายคนเรียกร้องให้มีการ
เรยีนรู้ทีส่นกุสนานเป็นทางเลอืกท่ีเหมาะสมในการ
พัฒนาส�ำหรับการสอนการสอน

(2) การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย
และดูแลสุขภาพ ครูควรจัดให้เด็กได้รับประทาน
อาหารที่ครบถ้วนในปริมาณที่เพียงพอ และจัด
กิจกรรมให้เด็กได้ลงมือปฏบิตัอิย่างถูกต้องเหมาะสม 
ในด้านการดูแลสุขภาพ ความปลอดภัยในชีวิต
ประจ�ำวัน ตรวจสุขภาพอนามัยเด็กและความ

สะอาดของร่างกาย และจัดกิจกรรมที่เหมาะสม
กบัระดบัพฒันาการตามวยัของเดก็ สนบัสนุนหรอื
น�ำพาเดก็ให้เจ้าหน้าทีป่ระเมนิคดักรองพฒันาการ
เด็กเมื่อเด็กอายุครบตามเกณฑ์ สอดคล้องกับงาน
วิจัยของจันทริษฎ์ สุคะโต (2553: 59) ได้ท�ำการ
วิจัยเรื่อง การใช้กิจกรรมการละเล่นของไทยเพื่อ
เสริมพัฒนาการด้านร่างกาย ของเด็กปฐมวัย 
โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภมู ิผลการวจิยั
พบว่า การละเล่นของเด็กส่งเสริมทางด้าน ร่างกาย
ช่วยให้ร่างกายแข็งแรง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Charles Nyarko (2017: 30) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง 
การเรยีนรูต้ามกจิกรรมในโรงเรียนอนบุาลห้องเรยีน
ข้อมูลเชิงลึกจากมุมมองของครู ผลการวิจัยพบว่า 
การมส่ีวนร่วมของเดก็ๆ ในห้องเรยีนจะช่วยให้เดก็
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาเด็กได้ 

(3) การส่งเสรมิพฒันาการด้านสตปัิญญา
ภาษาและการสือ่สาร ครูจดักิจกรรมและประสบการณ์
ทางภาษา เพือ่การส่ือสารภาษาพดูทีเ่หมาะสมตาม
วยั จดักจิกรรมเสริมประสบการณ์ด้านคณติศาสตร์
และวิทยาศาสตร์เบื้องในการท�ำกิจวัตรประจ�ำวัน  
มีแผนการจัดประสบการณ์การเรยีนรูที้ส่่งเสรมิพ้ืนฐาน
ทางคณติศาสตร์และวทิยาศาสตร์ จดัประสบการณ์
การเรยีนรูท้างภาษาทีห่ลากหลายผ่านประสบการณ์
การเรียนรู้และการเล่นผ่านกิจกรรมประจ�ำวันทั้ง 
6 หลัก สอดคล้องกับงานวิจัยของมาลินี ป้อมเขต  
(2559: 103) ได้ท�ำการวิจัยเร่ือง ผลการจัด
ประสบการณ์ที่เสริมสร้างจิตพิสัยโดยใช้การเล่น
นิทานประกอบหนังสือภาพ ที่มีต่อความมีวินัยใน
ตนเองของเดก็ปฐมวยั ผลการวจิยัพบว่า เดก็ปฐมวยั
ที่ได้รับการจัดประสบการณ์ที่เสริมสร้างจิตพิสัย
โดยใช้การเล่านิทาน ประกอบหนังสือภาพที่มีต่อ
ความมีวินัยในตนเองของเด็กปฐมวัย พบว่าเด็กมี
พฤตกิรรมความมวิีนัยในตนเองด้านความรับผดิชอบ  
สูงกว่าก่อนได้รับการจัดประสบการณ์ อย่างมีนัย
ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Kelly Van Lowe (2011: 113) การวจัิยเรือ่ง
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การพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่าง  
ระหว่างบคุคลในรายวิชาคณิตศาสตร์ส�ำหรับครู เร่ือง
จ�ำนวนเต็มและเศษส่วน ผลการวิจัยพบว่า บุคคล
มพีฒันาการในการเรยีนรูส้งูกว่าการเรยีนการสอน
แบบปกติและผลจากการสํารวจพบว่า นกัเรยีนบาง
คนไม่ได้พึงพอใจในวิธีการจดการเรียนการสอนที่ 
เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Roy, Brandon C. (2011: 93) ได้
ท�ำการวจิยัเร่ือง ผลสมัฤทธิข์องการเรยีนรูคํ้าแรกๆ 
และการสร้างภาษาทางสงัคมตามธรรมชาต ิผลการ
วิจัยพบว่า ประเด็นส�ำคัญของการศึกษา คือ การ
เรยีนรูคํ้าได้รับการส่งเสรมิอย่างมากจากโครงสร้าง
กิจกรรมทางสังคมระหว่างเด็กและผู้ดูแล เพื่อ
คนหาโครงสร้างและกระบวนการที่ส่งเสริม การ
เรียนรู้คําแรกๆ ของเด็กตามธรรมชาติ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Polk, K. (2011: 96) ได้ท�ำการ
วจิยัเรือ่ง ทกัษะเบือ้งต้นของการรูเ้รือ่งภาษา ได้แก่ 
ทักษะภาษาพูดการออกเสียง และความรู้เกี่ยวกับ
การเขยีน ผลการวจิยัพบว่า ซึง่จะบ่งบอกถงึทกัษะ
การรูเ้รือ่งภาษาและผลลพัธ์ผลวิจยัหลายเรือ่งก่อน
หน้าน้ีได้มีการบันทึกไว้ว่าเด็กอนุบาลขาดความรู้
และทกัษะ ในการปฏบิตัจิาํเป็นทีจ่ะส่งเสรมิภาษา
และการพัฒนาความรู้ 

(4) การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์
จิตใจ สงัคมปลกูฝังคณุธรรมและความเป็นพลเมืองดี  
ครูควรจัดประสบการณ์เรียนรู้เกี่ยวกับตัวเด็ก 
บคุคล สิง่ต่างๆ รอบตัว และกิจกรรมทีห่ลากหลาย
สอดคล้องกับการเรียนรู้ บริบทสังคม วัฒนธรรม
ท้องถ่ิน ท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้เด็กมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้กับเด็ก จัด
แผนการจดัประสบการณ์การเรยีนรูป้ลกูฝังให้เดก็มี
คณุธรรม จรยิธรรม เพือ่กระตุน้ให้เดก็เกดิพฤตกิรรม
ที่พึงประสงค์ในเรื่องที่ใกล้ตัวเด็ก การเป็นผู้น�ำ  
ผู้ตาม รู้จักสิทธิ และหน้าที่ตามวิถีประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สอดคล้อง
กับงานวิจัยของศุภิสรา ฉิมนอก (2562:118) ได้
วิจัยเร่ือง การศึกษาผลการเรียนรู้และการคิดแก้
ปัญหาของนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 3 จากการจัด
ประสบการณ์ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ซึ่งผลการ
วจิยัพบว่า การจดักจิกรรมท่ีปลกูฝังให้เดก็มีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของจินดา น้าเจริญ และอภิญญา มนูศิลป์ 
(2562:220) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง ครปูฐมวยักบัการ
พฒันาเดก็ตามศาสตร์พระราชา ผลการวจัิยพบว่า 
การจดัสภาพแวดล้อมทัง้ภายใน ภายนอกทีเ่อือ้ต่อ
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การจัดกิจกรรมควรยึดเด็กเป็นส�ำคัญ เปิดโอกาส
ให้เด็กเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติโดย
ใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 

(5) การส่งเสรมิเดก็ในระยะเปลีย่นผ่านให้
ปรบัตวัสูก่ารเชือ่มต่อในขัน้ ครคูวรศกึษาหลกัสูตร
การจดัการเรยีนการสอนในระดบัชัน้อนบุาลปีที ่1 
วางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เด็กคุ้นเคย ปรับตัว
กบัสิง่แวดล้อม สร้างทศันคตกิบัเดก็ในการมาโรงเรยี 
ส่ือสารและให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับการเตรียมความ
พร้อมของผู้ปกครองและเด็กก่อนเข้าสู่โรงเรียน 
รวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัตัวเด็ก และสมดุสุขภาพเดก็ 
ทีจ่ะน�ำไปโรงเรยีนในระดบัช่วงชัน้อนบุาลปีที ่1 และ
รวบรวมข้อมลูพืน้ฐานของเดก็เกีย่วกบัสขุภาพการ
เติบโต พัฒนาการและพฤติกรรมของเด็ก

สอดคล้องกบังานวจัิยของ ยศวรย์ี สายฟ้า 
(2557: 157-158) ได้ท�ำการวิจัย เรื่องรอยเชื่อม
ต่อการเรียนรู้ระหว่างชั้นเรียนอนุบาลและประถม
ศึกษาก้าวย่างที่ส�ำคัญของเด็กประถมศึกษา ผล
การวิจัยพบว่า “การปรับตัว” ของเด็กในช่วงรอย 
เช่ือมต่อจึงเป็นหัวใจส�ำคัญของการก้าวข้ามช่วง
รอยเชื่อม 
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

1.1 จากการวิจัยความต้องการจ�ำเป็น
และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครู
ในการดูแลจัดประสบการณ์ และการเล่นของเด็ก
ปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นครพนม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุ และมีดัชนี
ความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับแรก คือ ด้านการ 
ส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญาภาษาและการ
สือ่สาร ครคูวรมแีผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ท่ีส่งเสรมิพืน้ฐานทางคณติศาสตร์และวทิยาศาสตร์ 
ประสบการณ์การเรียนรู้ทางภาษาที่หลากหลาย
ผ่านการเล่น จัดกิจกรรมและประสบการณ์ทาง
ภาษา เพือ่การสือ่สารภาษาพดู ทีเ่หมาะสมตามวยั 

1.2 จากการวจิยัสภาพปัจจบุนัและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูในการดูแลจัด
ประสบการณ์ และการเล่นของเด็กปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครพนม  
พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาครใูนการดแูลจัดประสบการณ์ และการ
เล่นของเด็กปฐมวัย ด้านการส่งเสริมพัฒนาการ

ด้านสติปัญญาภาษาและการส่ือสาร อยู่ในระดับ
ต�่ำสุดและมีความต้องการสูงสุด ดังนั้นครูควรจัด
กิจกรรมสนับสนุนให้เด็กเรียนรู้สิ่งต่างๆ รอบตัว
ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม บุคคล และ
สื่อต่างๆ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กพัฒนาการใช้ภาษา สามารถ
ใช้ภาษาสือ่สารความคดิของตนเองจะส่งผลให้เดก็
พัฒนาความคิด และพัฒนาการด้านคณิตศาสตร์
และความเป็นเหตุเป็นผล ได้รับประสบการณ์วุฒิ
ภาวะเพิ่มขึ้นจนท�ำให้เด็กปฐมวัยสามารถสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองได้

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมกีารวจิยัรูปแบบการพฒันาครูใน
การดูแลการจัดประสบการณ์และการเล่นของเด็ก
ปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นครพนม	

2.2 ควรวจัิยความพงึพอใจของผูป้กครอง
ต่อการพัฒนาครูในการดูแลการจัดประสบการณ์
และการเล่นของเด็กปฐมวยั สงักัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครพนม
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนโนนไฮ
หนองอีกุ้มวิทยา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 1
Small School Management Model for Excellence of Nonhai  
Nong-ekumwittaaya School Under Kalasin Primary Educational 
Service Area Office 1

อภิชาต อรรคอ�ำนวย1

Apichart Akkha-umnuay1

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สูค่วามเป็นเลศิ 2) เพือ่สร้างและพฒันารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาขนาดเล็กสูค่วามเป็นเลศิ โรงเรยีน 
โนนไฮหนองอีกุม้วิทยา 3) เพือ่ทดลองใช้รปูแบบการบรหิารสถานศึกษาขนาดเลก็สูค่วามเป็นเลศิ โรงเรยีน 
โนนไฮหนองอกีุม้วทิยา และ 4) เพ่ือศกึษาความพงึพอใจของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสียทีม่ต่ีอรปูแบบการบรหิาร
สถานศึกษา ขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา ด�ำเนินการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้  
ระยะที่ 1 การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สู่ความเป็นเลิศ โดยการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา จากการวิเคราะห์ SWOT  
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษากรณีศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็กที่ประสบความ
ส�ำเร็จ มีวิธีการปฏิบัติที่ดี โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 
4 โรงเรียน จ�ำนวน 12 คน ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่
ความเป็นเลิศ โดยยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ จัดประชุมเชิงปฏิบัติ
ก า ร 
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อร่วมอภิปราย
ให้ความคิดเห็นในการปรับปรุง พัฒนา และลงข้อสรุปเป็น รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่
ความเป็นเลิศ โรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา และประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบ
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศกับโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา ในปีการศึกษา 2560-
2561 และศึกษาผลที่เกิดจากการการน�ำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศไปใช้
โดยการสัมภาษณ์ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์ข้อมูล โดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา 
ระยะที่ 4 การศึกษาความพึงพอใจของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย ครู คณะกรรมการสถาน

1	 ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาช�ำนาญการพิเศษ  โรงเรียนโนนไฮ หนองอีกุ้มวิทยา สพป.กส. 1  
1	 Director of special education institutions, Noonhai Nonge-khom Wittaya School, Kalasin Primary Educational Service Area  

Office 1
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ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูล โดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา และใช้สถิติพื้นฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. แนวปฏิบัติที่ดีการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย ภาวะผู้น�ำของ 
ผู้บริหาร การวางแผนกลยทุธ์ การมส่ีวนร่วม ข้อมลูสารสนเทศ และการบรหิารจัดการ ภายใต้กระบวนการ
ขับเคลื่อนด้วยวงจร PDMCAS ได้แก่ 1) การวางแผน(Plan) 2) การปฏิบัติ (Do) 3) การเสริมสร้างขวัญ
ก�ำลังใจ (Morale) 4) การตรวจสอบ(Check) การปรับปรุง(Action) และ 5) การเผยแพร่ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Share) 

2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ ประยุกต์ใช้กระบวนการเชิงระบบ
ประกอบด้วย ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์ โดยมีผลการประเมินความเหมาะสม  
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด

3. ผลการน�ำรปูแบบการบรหิารสถานศึกษาขนาดเลก็สูค่วามเป็นเลศิไปใช้ ส่งผลให้โรงเรยีนโนน
ไฮหนองอีกุ้มวิทยามีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี จนปรากฎเป็นผลงานดีเด่นที่ประสบผลส�ำเร็จเป็น 
ที่ประจักษ์ เช่น 1) รางวัล IQA Award ระดับยอดเยี่ยม 2) รางวัลโรงเรียนพระราชทาน ระดับประถม
ศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก 3) โรงเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) สูงกว่าระดับชาติ 4 ปี 
ซ้อน

4. กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความ
เป็นเลิศ โรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค�ำส�ำคัญ:	 รูปแบบการบริหาร, การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

Abstract

The purposes of this study were to 1) study the best practice of small school ad-
ministration towards excellence 2) creating and developing small school administration 
model towards excellence of Nonhai Nong Eikumwittaya School 3) try out small school  
administration model towards excellence of Nonhai Nong Ekumwittaya School, and  
4) study satisfaction of stakeholders on small school administration model towards excellence 
of Nonhai Nong Ekumwittaya School. The research and development process is divided  
into 4 phases ; Phase 1: studying the best practice of small school administration towards 
excellence analyzing the current conditions, management problems of Non Hai Nong  
Ekumwittaya School using SWOT analysis and the study of small school management  
components towards excellence from relevant documents and researches, and study the 
case studies of successful small schools with their best practices by interviewing 4 school 
administrators., Phase 2: Creating and developing small school administration model towards 
excellence by small school administration model towards excellence drafting, conducting the 
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workshop for school administrators, teachers, educational personnel, school board and 
stakeholders in order to discuss, comment and conclude small school administration 
model towards excellence of Nonhai Nong Ekumwittaya School. The model was evaluated 
the appropriation by five experts., Phase 3: Trying out small school administration model 
towards excellence of Nonhai Nong Ekumwittaya School between 2017-2018 academic 
year and studying the effect of using small school administration model towards excellence 
towards excellence of Nonhai Nong Ekumwittaya School., and Phase 4: Studying  
stakeholders’ satisfaction with small school administration model towards excellence of 
Nonhai Nong Ekumwittaya School using questionnaires. Data was analyzed by content 
analysis and basic statistics.

The results of this research found that:

1. The best practice of small school administration towards excellence of Nonhai 
Nong Ekumwittaya School consisted of six components which were 1) administrator  
leadership 2) strategic planning 3) participation 4) information, and 5) management under 
PDMCAS cycle operation process which were 1) Planning 2) Do 3) Morale-building 4) Check  
5) Action and 6) Share.

2. Small school administration model towards excellence of Nonhai Nong  
Ekumwittaya School was applied by using systematic process consisted of inputs,  
processes, outputs, and outcomes. The result of appropriateness and possibility were at  
the highest level.

3. Nonhai Nong Ekumwittaya School was developed by using small school  
administration model towards excellence of Nonhai Nong Ekumwittaya School. The excellent 
awards which effected from using the model were 1) Excellent IQA Award 2) Small School 
Elementary level Royal School Award and 3) The school with test result of O-NET higher 
than national test result Award which was four years in a row.

4. Stakeholders’ satisfaction with small school administration model towards  
excellence of Nonhai Nong Ekumwittaya School was overall at the highest level.

Keywords:	 Management model, Administration model towards excellence of school

บทน�ำ

การศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นก้าวแรกของความ
พยายามที่จะลดความไม่เท่าเทียมกันของมนุษย์ที่
ส่งผลต่อบุคคลหลากหลายกลุ่ม ทั้งสตรีเด็ก ชาว

ชนบท คนยากจนในเมือง กลุ่มชาติพันธุ์ชนกลุ่ม
น้อยด้อยโอกาส และเด็กเป็นจ�ำนวนล้านๆ คนที่
ขาดโอกาสเข้าเรียนในโรงเรียนและไม่มีงานท�ำ 
ประเทศต่างๆ ท่ัวโลกจึงให้ความส�ำคัญต่อการ
ศึกษาข้ันพื้นฐานของประชาชนเพื่อเป็นฐานของ
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การพฒันา โดยเฉพาะฐานการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมเทคโนโลยี
และการสือ่สาร ทีน่บัวนัจะทวคีวามรนุแรงเพิม่มาก
ขึ้นเรื่อยๆ แต่ละประเทศจึงให้ความส�ำคัญต่อการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขจัดความเหลื่อมล�้ำ  
สร้างความเท่าเทียมและโอกาสในการได้รับการ
ศึกษาของประชาชน ในชาติให้มากขึ้นตามดัชนี
ความเจริญเติบโตของประเทศ การบริหารจัดการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานที่สนองตอบความต้องการของ
ประเทศและประชาชนที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพ
เป็นไปอย่างทัว่ถงึและเป็นธรรม จงึเป็นความจ�ำเป็น
ที่แต่ละประเทศต่างค�ำ นึงถึงและมุ่งมั่นเพื่อความ
ส�ำเร็จ และสานต่อการจัดการศึกษาในระดับการ
ศึกษาที่สูงขึ้นตามทิศทางการพัฒนาประเทศ โดย
เฉพาะการพฒันาการบรหิารจัดการสถานศกึษาให้
มคีวามอสิระ คล่องตัว และมปีระสทิธิภาพ (ส�ำนกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2555: 2) 

ปัจจุบันโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท�ำหน้าที่จัดการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้กับผู ้เรียนกระจายอยู่ทั่ว 
ทุกพื้นที่ของประเทศ จ�ำนวน 32,879 แห่ง เป็น
โรงเรียนขนาดเล็กที่เปิดสอนในระดับอนุบาลและ
ระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีนักเรียนตั้งแต่ 120 
คนลงมา จ�ำนวน 15,418 แห่ง จากการส�ำรวจ
ของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2557) พบว่า โรงเรยีนขนาดเลก็ส่วนใหญ่มปัีญหา
ท่ีส�ำคญัเหมอืนกนั คอื นกัเรียนมคีณุภาพค่อนข้าง
ต�่ำ เมื่อเทียบกับสถานศึกษาขนาดอื่น อาจเป็น
เพราะโรงเรยีนขาดความพร้อมทางด้านปัจจยั เช่น 
ครไูม่ครบชัน้เรยีน ขาดแคลนสือ่การเรยีนการสอน
และวัสดุอุปกรณ์ อาคารเรียนอาคารประกอบมี
ขนาดเลก็ ห้องเรยีนสภาพทรดุโทรม ตัง้อยู่ในชุมชน
ขนาดเล็กซึ่งไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากร
เพือ่ช่วยสนบัสนนุสถานศึกษา อกีทัง้สภาพแวดล้อม
ของชุมชนเองยังต้องการการพัฒนา นักเรียนมา

จากครอบครวัทีข่าดแคลน ต้องการสนบัสนนุให้ได้
รบัโอกาสทางการศกึษาและโอกาสทีด่ ีสถานศกึษา
บางแห่งขาดแคลนบุคลากรบางรายวิชา ผู้สอนใน
บางช่วงชั้นและอยู่ห่างไกล สถานศึกษายังขาด
ประสทิธผิลในการบรหิารจดัการเมือ่เทยีบกบัสถาน
ศึกษาที่ใหญ่กว่า เช่น อัตราส่วนครูต่อนักเรียนซึ่ง
ตามมาตรฐานต้องเป็น 1 ต่อ 25 แต่สถานศึกษา
ขนาดเล็กอัตราส่วนครูต่อนักเรียนเท่ากับ 1 ต่อ 8

จากสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก
ดังกล่าว ศิริกุล นามศิริ (2552: 4) ได้สรุป 
เบื้องต้นส�ำหรับแนวทางการแก้ปัญหาโรงเรียน 
ขนาดเล็กเพื่อการพัฒนา คือ การแก้ไขปัญหา 
การด�ำเนินการตามสายงานบังคับบัญชาและขาด
การมส่ีวนร่วมคดิร่วมท�ำจากผูป้ฏบิตั ิจึงท�ำให้ขาด
การมส่ีวนร่วมและความเป็นเจ้าของระหว่างผูเ้ผชญิ
กับปัญหาในสภาพจริงนั่นคือ โรงเรียนและชุมชน 
สภาพการด�ำเนินการจริงของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามปกติในภารกิจงานทั้ง 4 ด้าน  
โดยแต่ละด้านจะปฏิบัติหน้าที่ของตน ซึ่งเห็นว่า
เป็นการท�ำงานแบบแยกส่วน ท�ำให้ขาดความเช่ือม
โยงขาดการผสมผสานงานที่จะส่งผลต่อคุณภาพ 
ผูเ้รยีนในภาพรวม นัน่คอืการขาดระบบการบรหิาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากผล
การศึกษาดงักล่าวพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมปัีญหา
หลายปัญหาในทุกด้านทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากเหตุ
ที่ส�ำคัญคือ โรงเรียนมีทรัพยากรทางการบริหาร
จัดการที่จ�ำกัดและไม่สามารถจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิผล จึงส่งผลต่อการพัฒนางานทุกด้าน 
โดยเฉพาะงานวชิาการทีเ่ป็นภารกจิหลักของสถาน
ศึกษา

ปัจจบุนัมโีรงเรยีนจาํนวนมากทีเ่ป็นโรงเรยีน
ที่มีชื่อเสียงและมีคุณภาพสูง แต่ก็มีโรงเรียนอีก 
จํานวนหนึ่งที่มีสภาพด้อยกว่าซึ่งจําเป็นที่ต้องได้
รับการเร่งรัดปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเพื่อ 
ยกระดบัมาตรฐานให้เป็นทีไ่ว้วางใจของผูป้กครอง
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และมีเสถียรภาพการบริหารศึกษาโดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งแล้วสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีข้อจ�ำกัด 
ในการบรหิารจดัการเกอืยทุกๆ ด้าน ดังนัน้การคิด
หารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็น
เลศิจงึเป็นกลไกสําคญัในการบรหิารการศกึษา เพือ่
ให้โรงเรียนมคีณุภาพได้มาตรฐานและเป็นทีย่อมรบั
ของสงัคม ซึง่เป็นบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โดยตรง โดยการกําหนดเป็นนโยบายและสร้าง
บรรยากาศในสถานศกึษาไปพร้อมๆ กนั ซึง่ผูบ้รหิาร
นอกจากจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานด้าน
ต่างๆ แล้วยังต้องมีทักษะและความสามารถ 
พื้นฐานเกี่ยวกับความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์มองไกล 
มุ ่งมั่นและอดทนซึ่งในการบริหารงานของ 
หน่วยงานหรอืองค์กรต่างๆ หากประสบปัญหาหรอื
ต้องการให้มกีารเปลีย่นแปลงในทางทีด่ขีึน้ผูบ้รหิาร
จะต้องมีกลยุทธ์ใหม่ๆ และทาํการปรบัปรุงโครงสร้าง
องค์กรใหม่เพื่อแก้ไขปัญหาและทําให้องค์กร 
ประสบความสําเร็จให้มากที่สุด

โรงเรยีนโนนไฮหนองอีกุม้วิทยา เป็นสถาน
ศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้วิจัยในฐานะ 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้วิเคราะห์สภาพปัญหาของ
โรงเรียนสรุปได้ 3 ประเด็น คือ 1) โรงเรียนขนาด
เลก็มีต้นทนุในการจดัการเรียนการสอนต่อหวัท่ีสูง
กว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ท�ำให้ต้องใช้งบประมาณ
ในจ�ำนวนทีม่ากกว่า หรือจ่ายแพงกว่าในการจดัการ
เรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 2) โรงเรียนได้
รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดการ
ศึกษาจากรัฐบาลโดยคิดเป็นเป็นรายหัวนักเรียน
น้อยกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่ส่งผลให้โรงเรยีนขนาด
เลก็ขาดทัง้อุปกรณ์ เทคโนโลยเีพือ่การศกึษาท�ำให้
ประสิทธภิาพในการเรียนการสอนลดลง 3) ปัญหา
การขาดแคลนครทูีมี่ความเชีย่วชาญเฉพาะทาง และ
จ�ำนวนครไูม่ครบชัน้เรยีน ครไูม่ครบทกุสาขารายวชิา 
ซึง่สภาพปัญหาดงักล่าวท�ำให้คณุภาพการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรง

ต่อคุณภาพของผู้เรียน ดังจะเห็นได้จากข้อมูลผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ยัง
ต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับ ประเทศ 

จากเหตผุลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจ
ศึกษาถึงการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาขนาดเลก็สูค่วามเป็นเลศิ ของโรงเรยีน
โนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เพื่อให้ได้
ผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
และประสทิธผิลการบริารสถานศกึษาทีส่อดคล้อง
กบัความต้องการละความพงึพอใจของผูท้ีเ่กีย่วข้อง
และผู้ใช้บริการทางการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ

2. เพือ่สร้างและพฒันารปูแบบการบรหิาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียน  
โนนไฮหนองอีกุ ้มวิทยา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1

3. เพ่ือทดลองใช้รปูแบบการบริหารสถาน 
ศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนโนนไฮ
หนองอีกุ้มวิทยา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1

4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสยีทีมี่ต่อรปูแบบการบรหิารสถานศกึษา 
ขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนโนนไฮหนอง 
อีกุ้ม วิทยา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ระยะที ่1 การศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ
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1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่ประสบ 
ความส�ำเร็จ มีวิธีการปฏิบัติที่ดี จ�ำนวน 4 คน

2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 	

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสถาน
ศึกษาขนาดเล็กที่ประสบความส�ำเร็จที่มีวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีด้วยตนเองทั้ง 4 โรงเรียน

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

4.1 สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อความ 
เป็นเลิศ

4.2 วเิคราะห์เนือ้หาจากข้อมลูจากสัมภาษณ์
เพื่อสรุปองค์ประกอบส�ำคัญในการบริหารสถาน
ศึกษาขนาดเล็กเพื่อความเป็นเลิศ

ระยะที ่2 การสร้างและพฒันารปูแบบการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความ เป็นเลิศ  
โรงเรยีนโนนไฮหนองอกุ้ีมวิทยา ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

1.1 กลุ่มผู้ร่วมอภิปราย การปรับปรุง 
พัฒนา และลงข้อสรุปรูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย ครู 
บุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
โรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา

1.2 กลุม่ผูท้รงคณุวฒุ ิประเมนิความเหมาะ
สมความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ จ�ำนวน 5 คน

2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

3.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดมความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนา 
และลงข้อสรปุรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาขนาด
เล็กสู่ความเป็นเลิศ แล้วสรุปสาระส�ำคัญที่ได้จาก
การประชุม

3.2 น�ำรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศพร้อมแบบประเมินไปให้
ผูท้รงคณุวฒิุประเมนิความเหมาะสมและความเป็น
ไปได้ของรูปแบบ

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

4.1 วิเคราะห์เนื้อหาสรุปประเด็นความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนา  
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความ
เป็นเลิศ

4.2 วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและแปลผลระดับความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ของรปูแบบการบรหิารสถานศกึษา 
ขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ

ระยะที ่3 การทดลองใช้รปูแบบการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียน 
โนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรม 
การสถานศึกษาโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้ม วิทยา

2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบบันทึกข้อมูลผลที่เกิดจากการน�ำรูป
แบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็น
เลศิไปใช้กบัโรงเรยีนโนนไฮหนอง อกีุม้วทิยา ใน 3 
ประเดน็ คอื คณุภาพครู คณุภาพสถานศกึษา และ
คุณภาพนักเรียน
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

บันทึกข้อมูลผลท่ีเกิดจากการน�ำรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ
ไปใช้กับโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยาใน 3 
ประเด็น คือ คุณภาพครู คุณภาพสถานศึกษา  
และคุณภาพนักเรียน

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

วิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลรางวัล เกียรติบัตร
ที่เกี่ยวกับคุณภาพครู คุณภาพสถานศึกษา และ
คุณภาพนักเรียน 

ระยะที่ 4 การศึกษาความพึงพอใจของ
กลุ่มผูม้ส่ีวนได้เสียท่ีมต่ีอรปูแบบการบรหิารสถาน
ศึกษา ขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนโนนไฮ
หนองอีกุ้มวิทยา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรม 
การสถานศึกษาโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้ม วิทยา

2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมต่ีอรปูแบบ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

สอบถามความพึงพอใจของครู บุคลากร 
ทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรยีน
โนนไฮหนองอีกุ้มวิทยาที่ต่อรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

วเิคราะห์ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
แล้วแปลผลระดับความพึงพอใจของครู บุคลากร
ทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรยีน
โนนไฮหนองอีกุ้มวิทยาที่ต่อรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ

ผลการวิจัย

1. แนวปฏบิตัทิีด่ใีนการบรหิารสถานศกึษา
ขนาดเลก็สูค่วามเป็นเลศิ ประกอบด้วย ภาวะผูน้�ำ
ของผู้บริหาร การวางแผนกลยุทธ์ การมีส่วนร่วม 
ข้อมูลสารสนเทศ และการบริหารจัดการ ภายใต้
กระบวนการขับเคล่ือนด้วยวงจร PDMCAS ได้แก่ 
การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การเสริม
สร้างขวัญก�ำลงัใจ (Moral) การตรวจสอบ (Check) 
การปรบัปรงุ (Action) และการเผยแพร่ แลกเปลีย่น
เรียนรู้ (Share) 

2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาด
เลก็สูค่วามเป็นเลศิ โรงเรยีนโนนไฮหนองอกีุม้ วทิยา 
เป็นกระบวนการบริหารจดัการตามแนวคดิเชิงระบบ
ประกอบด้วย 

2.1 ปัจจยัน�ำเข้า ได้แก่ 1) นโยบาย สพฐ. 
2) นโยบาย “ปฏิรูปโรงเรียนขนาดเล็ก” 3) 4 M 
(MAN MONEY MATERIAL MANAGEMENT) 
4) INNOVATION 5) ผลการประเมินภายนอก
รอบ 3 6) บรบิท ร.ร. โนนไฮหนองอีกุม้วทิยา ฯลฯ

2.2 กระบวนการในการขับเคลื่อน ได้แก่
วงจร PDMCAS การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ
(Do) การเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจ (Moral) การ
ตรวจสอบ (Check) การปรับปรุง (Action) และ
การเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share) 

2.3 ผลผลติ ได้แก่ คณุภาพผู้เรียน คณุภาพ
ครู และคุณภาพสถานศึกษา

2.4 ผลลัพธ์ ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก
ที่เป็นเลิศและผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ 
พบว่า มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้อยูใ่น
ระดับมากที่สุด ทั้งสองด้าน

3. ผลการน�ำรูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศไปใช้ ส่งผลให้ 
โรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยามีการพัฒนาไป 
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ในทศิทางทีดี่ จนปรากฎเป็นผลงานดีเด่นท่ีประสบ
ผลส�ำเรจ็เป็นทีป่ระจกัษ์ เช่น 1) รางวลั IQA Award 
ระดับยอดเย่ียม 2) รางวัลโรงเรียนพระราชทาน 
ระดับประถมศึกษาสถานศกึษาขนาดเลก็ 4) โรงเรยีน
ทีม่ผีลการทดสอบระดบัชาต ิ(O-NET) สงูกว่าระดับ
ชาติ 4 ปี ซ้อน

4. กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจต่อ
ต่อรปูแบบการบรหิารสถานศกึษา ขนาดเล็กสูค่วาม
เป็นเลศิ โรงเรยีนโนนไฮหนองอกีุม้วทิยา ส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา 
เป็นกระบวนการบรหิารจดัการตามแนวคดิเชงิระบบ 
ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านปัจจัยน�ำเข้า ได้แก่ 1) นโยบาย 
สพฐ. 2) นโยบาย “ปฏิรูปโรงเรียนขนาดเล็ก”  
3) 4 M (MAN MONEY MATERIAL  
MANAGEMENT) 4) INNOVATION 5) ผลการ

ประเมินภายนอกรอบ 3 และ 6) บริบท ร.ร.  
โนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา ฯลฯ

2. ด้านกระบวนการ ในการขับเคลื่อนใช้
วงจร PDMCAS ประกอบดวย การวางแผน (Plan) 
การปฏิบัติ (Do) การเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจ 
(Moral) การตรวจสอบ (Check) การปรับปรุง
(Action) และการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Share) 

3. ด้านผลผลิต ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษา

4. ด้านผลลัพธ์ ได้แก่ สถานศึกษาขนาด
เล็กท่ีเป็นเลิศในการน�ำรูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ: โรงเรียนโนนไฮ 
หนองอกีุม้วทิยาไปใช้ มปัีจจยัความส�ำเร็จประกอบ
ด้วย หลกัธรรมาภบิาลในองค์กร บรรยากาศองค์กร 
ภาคเีครอืข่าย และการท�ำงานเป็นทมี โดยให้ความ
ส�ำคัญกับการขับเคล่ือนภายใต้องค์ประกอบการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ ซึ่ง
ได้แก่ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การวางแผนกลยุทธ์ 

ภาพประกอบ 1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ: โรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา
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การมส่ีวนร่วม ข้อมลูสารสนเทศ โดยใช้กระบวนการ 
PDMCAS อย่างต่อเนื่อง 

อภิปรายผล

ผลการวจิยั รปูแบบการบรหิารสถานศกึษา
ขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนโนนไฮหนอง 
อีกุ้มวิทยา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีประเด็นน่าสนใจน�ำมา
อภิปรายผล ดังนี้ 

1. แนวปฏบิตัทิีด่ใีนการบริหารสถานศกึษา
ขนาดเลก็สูค่วามเป็นเลศิ ประกอบด้วย ภาวะผูน้�ำ
ของผู้บริหาร การวางแผนกลยุทธ์ การมีส่วนร่วม 
ข้อมลูสารสนเทศ และการบรหิารจดัการ ทัง้นีอ้าจ
เนื่องมาจาก สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว สังคมโลกมีความเช่ือมโยงใกล้ชิดมากขึ้น 
จนเป็นสภาพไร้พรมแดน มีการพัฒนาเทคโนโลยี
ในด้านต่างๆ และการพัฒนาคนโดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงการพัฒนาทุนมนุษย์จากการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้มีมาตรฐานการศึกษาที่ทัดเทียมกัน
โดยพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะที่
จ�ำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
และมุ่งเน้นการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศมีสมรรถนะ
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 นั้น 
การยกระดบัคณุภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จงึ
มคีวามจ�ำเป็นต้องด�ำเนนิการให้ครอบคลมุทกุระบบ 
ทั้งการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน

เพือ่ให้สามารถพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนไปสู่
การแข่งขันระดับสากลได้ ในการบรหิารถานศึกษา
สูค่วามเป็นเลศินัน้ ผู้บรหิาร บคุลากรและผู้ทีม่ส่ีวน
เกี่ยวข้อง จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ มีภาวะผู้น�ำ 
มีการวางแผนกลยุทธ์ ภายใต้การมีส่วนร่วมจาก 
ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง ภายใต้ข้อมลูสารสนเทศ และการ
บริหารจัดการแบบมืออาชีพเพ่ือให้คุณภาพของ
นักเรยีนมมีาตรฐาน ดงันัน้การบรหิารสถานศกึษา
สู่ความเป็นเลิศ ควรด�ำเนินการตามองค์ประกอบ 

4 องค์ประกอบ โดยขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
ด้วยวงจร PDMCAS ได้แก่ การวางแผน (Plan) 
การปฏิบัติ (Do) การเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจ 
(Moral) การตรวจสอบ (Check) การปรับปรุง 
(Action) และการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
(Share) ซึ่งมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะและ
คุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะ
และคุณลักษณะท่ีจ�ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของอร่าม วัฒนะ (2561: 123)  
พบว่า องค์ประกอบการบรหิารสถานศกึษาสูค่วาม
เป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวดัได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้�ำของ
ผู้บริหาร 2) คุณภาพครู 3) การวางแผนกลยุทธ์ 
4) เครือข่ายความร่วมมือ 5) คุณภาพนักเรียน  
6) การบริหารจัดการ 7) การพัฒนาบุคลากร และ
ฉวีวรรณ เฟื่องทอง (2562: 40-41) พบว่า  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื ด้านการประกนั
คณุภาพการศกึษาและส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม ด้าน
การจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการนิเทศ 
ตดิตาม และประเมนิผลการศกึษา ด้านการส่งเสรมิ
การพฒันา การใช้สือ่ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการ
ศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบ
การเรียนรู้

2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาด
เลก็สูค่วามเป็นเลศิ โรงเรยีนโนนไฮหนองอกีุม้ วทิยา 
เป็นกระบวนการบริหารจดัการตามแนวคดิเชิงระบบ
ประกอบด้วย ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการ ผลผลิต 
และผลลัพธ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารเชิง
ระบบเป็นกระบวนการหนึง่ทีส่ามารถน�ำไปประยุกต์
ใช้กบัการบรหิารงานในองค์การประเภทต่างๆ ท�ำให้
ผูบ้รหิารเข้าใจถงึความสัมพนัธ์ระหว่างองค์การกบั
สภาพแวดล้อมภายนอก บริหารลักษณะองค์รวม
เป้าหมาย กระบวนการระบบย่อย องค์ประกอบ
ต่างๆ มปีฏสิมัพนัธ์กนั มกีารปฏบิตังิานแลกเปลีย่น
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ข่าวสาร เพื่อบรรลุเป้าหมายทางการบริหาร การ
บรหิารเชงิระบบวธิกีารนีท้�ำให้การด�ำเนนิงานตาม
ระบบบรรลุตามเป้าหมาย ตามขั้นตอนที่วางไว้ ใช้
เวลา งบประมาณบุคลากรมีประสิทธิภาพและคุ้ม
ค่ามากทีส่ดุ นอกจากนัน้แนวคดิเชงิระบบเชงิระบบ
ยังมีข้อดี 3 ประการ คือ 1) เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
สามารถก�ำหนดกรอบการท�ำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถมองเห็น กระบวนการ
ท�ำงานทั้งหมดตั้งแต่ต้นจนจบ 2) ส่งเสริมการ
ท�ำงานเป็นทมี เนือ่งจากสามารถสือ่สารกระบวนการ
ท�ำงานทุกข้ันตอนกบัทีมงาน ได้กระจ่างชดั ซึง่ท�ำให้
สามารถอธิบาย หรือแสดงความคิดเห็นในเรื่อง
ต่างๆ ในมมุมองทีก่ว้าง 3) ท�ำให้มองเหน็สิง่ท่ีเกดิ
ขึ้น หรือสิ่งที่ก�ำลังปฏิบัติอยู่ ความผิดพลาดต่างๆ 
ทีเ่กดิจากระบบ จะท�ำให้สามารถมองเห็นได้ชดัเจน
และหาวิธีแก้ไขได้ถูกต้องทันท่วงที ซึ่งเป็นผลดี 
ทัง้ในระยะสัน้และระยาว และ 4) ท�ำให้การท�ำงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คือ มีความถูกต้อง 
ประหยัดค่าใช้จ่าย ทันตามเวลาที่ก�ำหนดและผล
การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ พบว่า มีความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ทัง้สองด้าน ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากผูว้จิยัด�ำเนนิการ
สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลศิตามกระบวนการและระเบยีบวธิวีจิยั
ตามข้ันตอน โดยเริม่จากการวเิคราะห์สภาพปัจจบุนั
ปัญหาการบรหิารจัดการของโรงเรยีนโนนไฮหนอง
อีกุ้มวิทยา จากการวิเคราะห์ SWOT การศึกษา
องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่
ความเป็นเลิศจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และศกึษากรณศีกึษาสถานศกึษาขนาดเลก็ท่ีประสบ
ความส�ำเร็จ มีวิธีการปฏิบัติที่ดี โดยการสัมภาษณ์
ผู้บริหาร จ�ำนวน 4 คน จากนั้นน�ำข้อมูลที่ได้มา
สังเคราะห์จนได้องค์ประกอบรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ แล้วจึงน�ำ
ไปยกร่างเป็นรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาขนาด

เล็กสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้ม
วิทยา นอกจากนั้นยังมีการร่วมวิพากษ์จากกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือปรับปรุง พัฒนาจนได ้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความ
เป็นเลิศท่ีมีความสมบูรณ์ ดังนั้นเมื่อน�ำรูปแบบ 
ดังกล่าวไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพของ 
รปูแบบจงึท�ำให้มคีวามเหมาะสมและความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกับผลการ
วิจัยของปรีชา ดาวเรือง (2561: 47-48) พบว่า
กลยุทธ์การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ 
สถานศึกษาเอกชนในภาคตะะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับผลการ
วิจัยของอร่าม วัฒนะ (2561: 123) พบว่า  
รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิของ
โรงเรยีน สงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดั มคีวาม
ถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ผลการน�ำรูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศไปใช้ ส่งผลให้โรง
เรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยามีการพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ดี จนปรากฎเป็นผลงานดีเด่นที่ประสบ
ผลส�ำเรจ็เป็นท่ีประจักษ์ เช่น 1) รางวลั IQA Award 
ระดับยอดเย่ียม 2) รางวัลโรงเรียนพระราชทาน 
ระดบัประถมศึกษาสถานศกึษาขนาดเลก็ 4) โรงเรยีน
ท่ีมีผลการทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) สูงกว่าระดับ
ชาติ 4 ปี ซ้อน

ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากโรงเรยีนโนนไฮหนอง
อกีุม้วทิยา มผีูบ้ริหารทีม่ภีาวะผูน้�ำ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งแล้วภาวะผู้น�ำด้านวิชาการ ที่สามารถแนะน�ำ 
ช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนได้เป็นอย่างดี มีการจัดท�ำและใช้แผนกลยุทธ์
ในการขับเคล่ือนงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษา 
โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ขบัเคลือ่นงานต่างๆ โดยใช้ข้อมลูสารสนเทศตลอด
จนเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ช่วยในการบรหิารจดัการ
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และการจดัการเรยีนการสอน และท่ีส�ำคญัซ่ึงเปรยีบ
เสมือนหัวใจของการขับเคล่ือนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ คือ วงจร 
PDMCAS ได้แก่ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ 
(Do) การเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจ (Moral) การ
ตรวจสอบ (Check) การปรับปรุง (Action) และ
การเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share) ซึ่งผู้วิจัย
ได้ประยุกต์มาจากวงจรคุณภาพ PDCA ของ 
เดมมิง่ โดยมปัีจจยัความส�ำเรจ็ท่ีส่งเสรมิการบรหิาร
จัดการประกอบด้วย หลักธรรมาภิบาลในองค์กร 
บรรยากาศองค์กร ภาคีเครือข่าย และการท�ำงาน
เป็นทีม ซึ่งผลจากการบริหารจัดการตามรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษา ขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรยีนโนนไฮหนอง อกุ้ีมวิทยา อย่างต่อเนือ่ง
ตลอดระยะเวลา 2 ปี จึงส่งผลให้โรงเรียนโนนไฮ
หนองอีกุ้มวิทยามีคุณภาพสูงขึ้น ดังจะเห็นจาก 
ผลกระทบทีเ่กดิจากการบรหิารจดัการตามรปูแบบ
ดังกล่าว ท�ำให้โรงเรียน นักเรียน คณะครู และ 
ผู้บริหาร ได้รับค�ำยกย่อง ชมเชย เกียรติบัตร  
โล่ห์รางวลั จากหน่วยงานต่างๆ ซึง่เป็นสิง่ทีบ่่งบอก
ถึงคุณภาพและความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
สอดคล้องกบัท่ี สมศกัดิ ์ดลประสทิธิ ์(2541: 11) 
ท่ีกล่าวว่า โรงเรยีนทีม่คุีณภาพจะแสดงออกให้เหน็
ถึง “มิติแห่งคุณภาพ (Quality Dimensions)”  
ในด้านต่างๆ ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ โรงเรียนมีชื่อเสียง
เป็นท่ีประจักษ์ ผู้รับบริการ/หน่วยงานยอมรับ  
ในคณุภาพ ของโรงเรยีน Reputation or Perceived 
Quality)เป็นโรงเรียนทีท่กุคนยอมรบัว่าจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้ตามที่คาดหวังไว้

4. กลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีมคีวามพงึพอใจ
ต่อต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่
ความเป็นเลิศ โรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา 
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก ผลทีเ่กดิจากการน�ำ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความ

เป็นเลิศมาใช้ในการบริหารจัดการท�ำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นดังน้ี 1) คุณภาพครู 
ผลการบริหารจัดการท�ำให้ครูสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้สื่อ 
เทคโนโลยี มาช่วยชดเชยและแก้ปัญหาในประเด็น
ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก และครูไม่ครบชั้น  
2) คุณภาพนักเรียน เมื่อครูมีคุณภาพสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพก็ย่อมส่งผล
ดีต่อคุณภาพของนักเรียน นักเรียนมีความรู ้ 
ความรู้ ความสามารถ ตามมาตรฐาน และตัวชี้วัด
ของรายวิชาต่างๆ ตามหลักสูตรแกนกลางการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังจะเห็นได้จากผลการทดสอบ
การทางศึกษาระดับชาติของนักเรียนชั้นประถม
ศกึษาปีที ่6 สงูขึน้กว่าปีทีผ่่านมาและสงูกว่าระดบั
ประเทศ และเมื่อส่งนักเรียนไปร่วมแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการตามที่หน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น ก็ได้รับ
รางวัลทุกปี 3) คุณภาพสถานศึกษา เมื่อครูและ
นักเรียนมีคุณภาพก็ย่อมส่งผลให้สถานศึกษามี
คุณภาพตามมาด้วย ซึ่งจากข้อมูลผลที่เกิดขึ้นจาก
การน�ำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่
ความเป็นเลิศมาใช้ ท�ำให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มีความพึงพอใจต่อต่อรูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนโนนไฮ
หนองอีกุ้มวิทยา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการน�ำผลการวจิยั
ไปใช้ประโยชน์ เพื่อให้การใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ เกดิประสิทธผิล
ยิ่งขึ้นควรมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.1 การน�ำรปูแบบการบรหิารสถานศกึษา
ขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศไปใช้ ผู้บริหารควรศึกษา
รายละเอียดของรูปแบบฯ จากคูม่อืการใช้รปูแบบฯ 
เพือ่ให้เกดิความเข้าใจอย่างละเอยีดในทกุประเดน็
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เนือ้หา และควรมกีารปรบัใช้ให้สอดคล้องกบับรบิท
ของชมุชนและท้องถิน่เพือ่ให้ผลการใช้เกดิประโยชน์
สูงสุด 

1.2 รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาขนาด
เล็กสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้ม
วิทยาที่สร้างและพัฒนาขึ้นคร้ังนี้ประสบผลส�ำเร็จ
ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลักๆ คือ หลักธรรมาภิบาลใน
องค์กร บรรยากาศองค์กร ภาคีเครือข่าย และการ
ท�ำงานเป็นทีม ซึ่งผู้บริหารตั้งให้ความส�ำคัญกับ 
สิ่งต่างๆ เหล่านี้ด้วย 

1.3 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษาควรน�ำรปูแบบการบริหารสถานศกึษาขนาด
เล็กสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้ม
วทิยาไปให้สถานศกึษาขนาดเลก็ในสงักัดน�ำไปปรบั

ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให ้
สูงขึ้น

2. ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการวจัิยครัง้ต่อไป

2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อถอด
บทเรียนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
สูค่วามเป็นเลศิเพือ่ให้เห็นมติใินการพฒันในเชงิลกึ
จากการสังเกตปรากฏการณ์ และสัมภาษณ์กลุ่ม 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที ่
ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความ
เป็นเลิศ

2.3 ควรมีการวิจัยรูปแบบการสร้างภาคี
เครือข่ายการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความ
เป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานที่ส่งเสริม 
การรบัรูค้วามสามารถของตน 2) เพือ่ศกึษาผลการใช้รปูแบบการจดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสานทีม่ต่ีอการ
รบัรูค้วามสามารถของตนส�ำหรบันกัศกึษาครภูายใต้สถานการณ์โควดิ-19 กลุม่เป้าหมายในการวจิยั ได้แก่ 
นกัศกึษาชัน้ปีที ่1 สาขาเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การศกึษา คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี 
ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาวิทยาการค�ำนวณ ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ�ำนวน 22 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
และแบบประเมินการรับรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
1. แหล่งเรียนรู้สถานศึกษา (School Learning Resources) 2. แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน และ 3. แหล่ง
เรียนรู้ออนไลน์ (Online) ในสัดส่วน 70:20:10 ซึ่งได้ก�ำหนดโครงสร้างเนื้อหาประกอบด้วย 6 หน่วย
การเรียนรู้ จ�ำนวน 75 ชั่วโมง 2) นักศึกษาครูที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ภายใต้สถานการณ์โควิด 19 มีการรับรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของ
ตนเองโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.34 S.D.=0.71) โดยมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนเองมากทีส่ดุใน 
ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้มากที่สุด ( =4.37 S.D.=0.69) และการรับรู้ความสามารถของตนเอง 
น้อยที่สุดในด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ( =4.31 S.D.=0.78)
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Abstract

The purpose of this research were to: 1) develop a blended learning management 
model that promotes self-efficacy and 2) study the effect of using the blended learning 
management model on the efficacy of teacher students under the Covid-19 situation. The 
target group were 22 students of the first year in Digital Technology for Education discipline,  
Faculty of Education, Ubon Ratchathani Rajabhat University, whom enrolled in the  
computing science course Semester 2, academic year 2020. The tools used in the research 
were Learning management plan based on a blended learning management model and  
the self-efficacy assessment form in the performance of teaching professional standards.  
The data was analyzed using basic statistics including mean and standard deviation.

The research findings were as follows: 1. Learning management model consists of  
3 parts: 1. School Learning resources, educational institutions (School) 2. Learning resources 
in the classroom and 3. Online learning resources (Online) in the proportion of 70:20:10, 
which were defined the content structure into 6 units of learning, with 75 hours and 2. 
Teacher students who study with Blended learning management model under COVID 19 
situation had a high level of self-efficacy in the performance of their teacher professional 
standard ( =4.34 SD=0.71), with the highest self-efficacy level in learning management  
( =4.37 SD=0.69) and the least self-efficacy was the third aspect,in relationship with parents 
and communities ( =4.31 SD=0.78)

Keywords:	 Blended learning management model, COVID-19 situation, Self-efficacy

ที่มาและความสำ�คัญ

โครงการยกระดบัคณุภาพผูเ้รียนด้านการ
อ่านเขียนและคิดวิเคราะห์ ของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ในปีการศึกษา 
2563 ได้ด�ำเนินงานโดยการขับเคลื่อนผ่านชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีผู้บริหารและคณะครูใน
โรงเรียนร่วมผลิต จ�ำนวน 52 คน จาก 5 โรงเรียน 
ได้แก่ โรงเรยีนบ้านเหล่าข้าวดอนก่อ โรงเรียนบ้าน
หนองไข่นก โรงเรียนบ้านเป็ดฟากทุง่ โรงเรยีนบ้าน
สว่างหนองเสือ และโรงเรียนบ้านยางกระเดา โดย
อาศัยการแลกเปล่ียนเรยีนรู้ และท�ำงานร่วมกนัด้วย
สัมพันธภาพตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การมีเป้าหมายหรือฉันทะร่วมกันในด้านการ
เรียนการสอน 2) การแสวงหาแนวทางแก้ปัญหา
ร่วมกัน 3) ทบทวนผลการปฏิบัติที่ได้ร่วมกัน
วางแผนพัฒนาการสอนอย่างสม�่ำเสมอ 4) ร่วม
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงของเพื่อร่วมวิชาชีพ  
5) เผยแพร่สู่สาธารณะและสร้างเครือข่าย (คณะ
ครุศาสตร์. 2563) จนประสบความส�ำเร็จและ 
มีผลการด�ำเนินงานเป็นที่ประจักษ์อีกท้ังสามารถ
ยกระดบัเป็นโรงเรยีนร่วมผลติทีเ่ป็นเรยีนรูส้�ำหรบั
การฝึกปฏิบัติในสถานศึกษา เพื่อศึกษาเรียนรู้ 
คุณลักษณะของครูที่แสดงออกถึงความรักและ
ศรทัธาในวชิาชพีครู การปฏบัิตตินของครทูีส่ะท้อน
ถงึการมจีติวญิญาณความเป็นคร ูการมจีรรยาบรรณ 
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ต่อตนเองและวชิาชพี ศึกษาเรยีนรูบ้ทบาทหน้าทีค่รู  
ครปูระจ�ำชัน้ ศกึษาบรบิทชัน้เรยีน บรบิทของสถาน
ศึกษา ข้อมูลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
บรบิทชุมชนทีม่ต่ีอการจดัการศกึษาของสถานศกึษา  
เมื่อนักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติงานในหน้าที่ครู โดย
ท�ำการศึกษา วิเคราะห์แก้ปัญหาผู้เรียนรายกรณี 
(Case study) ผ่านกระบวนการสงัเกต บนัทกึข้อมลู 
วเิคราะห์ สงัเคราะห์ ถอดบทเรยีน และสะท้อนคดิ
เพือ่น�ำไปประยกุต์ใช้ในการพฒันาตนเองให้เป็นครู
ทีด่ ีมคีวามรอบรู ้และทันสมัยต่อการเปล่ียนแปลง
ผ่านการบูรณาการในการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชา
และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพตามที่หลักสูตร
ก�ำหนด (คณะครุศาสตร์, 2563)  

โรงเรยีนเป็นแหล่งเรยีนรูส้�ำคญัทีน่กัศกึษา
สามารถศกึษาและฝึกปฏบิตัใินสถานการณ์จริงจาก
โรงเรยีนในชมุชนทีน่กัศกึษาอาศยัอยูไ่ด้เพ่ือให้เกดิ
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการปฏบิติังานตาม
มาตรฐานวชิาชพีครสู�ำหรบันกัศกึษาคร ูซึง่หมายถงึ  
คณุลกัษณะและพฤตกิรรมบ่งช้ีการรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับ
ที่ 4) พ.ศ. 2562 จ�ำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ได้แก่ (1) มุ่งมั่นพัฒนา 
ผูเ้รยีน ด้วยจิตวญิญาณความเป็นคร ู(2) ประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง (3) ส่งเสริม
การเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง
ของผู้เรียนแต่ละบุคคล (4) สร้างแรงบันดาลใจ 
ผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม  
(5) พฒันาตนเองให้มคีวามรอบรู ้ทนัสมยั และทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 
(1) พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้  
สือ่ การวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ (2) บรูณาการ 
ความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและ
จัดการเรยีนรูท้ีส่ามารถพฒันาผูเ้รยีนให้มปัีญญารูค้ดิ 

และมีความเป็นนวัตกร (3) ดูแล ช่วยเหลือ และ
พฒันาผูเ้รยีนเป็นรายบุคคลตามศกัยภาพ สามารถ
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็น
ระบบ (4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศในการ
เรยีนรูใ้ห้ผูเ้รยีนมคีวามสขุในการเรยีนโดยตระหนกั
ถึงสุขภาวะของผู้เรียน (5) วิจัย สร้างนวัตกรรม 
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (6) ปฏิบัติงานร่วมกับ 
ผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ และมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การพัฒนาวิชาชีพ และด้านความสัมพันธ์กับ 
ผูป้กครองและชุมชน ได้แก่ (1) ร่วมมอืกบัผูป้กครอง
ในการพฒันาและแก้ปัญหาผู้เรยีนให้มคีณุลกัษณะ
ที่พึงประสงค์ (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้
ที่มีคุณภาพของผู้เรียน (3) ศึกษา เข้าถึงบริบท 
ของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐาน
ความแตกต่างทางวฒันธรรม (4) ส่งเสรมิ อนรุกัษ์
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

ดงันัน้ คณะผู้วจิัยจงึจดัท�ำโครงการวิจัยนี้ 
เพื่อพัฒนารูปแบบและศึกษาผลการจัดการเรียนรู ้
แบบผสมผสานที่ส่งเสริมการรับรู้ความสามารถ
ของตน ส�ำหรับนักศึกษาครูภายใต้สถานการณ์ 
โควดิ 19 ส�ำหรบันกัศกึษาชัน้ปีที ่1 คณะครศุาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน เพือ่ส่งเสรมิการรบัรูค้วามสามารถ 
ของตน ส�ำหรับนักศึกษาครูภายใต้สถานการณ์ 
โควิด 19

2. เพือ่ศึกษาผลการใช้รปูแบบการจดัการ
เรยีนรูแ้บบผสมผสานทีมี่ต่อการรบัรูค้วามสามารถ
ของตน ส�ำหรับนักศึกษาครูภายใต้สถานการณ์ 
โควิด 19
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ขอบเขตของการวิจัย

1. กลุม่เป้าหมาย ได้แก่ นกัศกึษาชัน้ปีที ่1 
ท่ีลงทะเบยีนรายวชิาวิทยาการค�ำนวณ ในภาคเรยีน
ที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ�ำนวน 1 หมู่เรียน รวม
จ�ำนวน 22 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

2. เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ รายวิชา
วิทยาการค�ำนวณ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2563 จ�ำนวน 6 หน่วยการเรียนรู้

3. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย ภาคเรียนที่ 
1 ปีการศึกษา 2563 ระหว่างเดือนกรกฎาคม ถึง 
พฤศจิกายน 2563

วิธีดำ�เนินการ

คณะผู้วิจัยได้ก�ำหนดกระบวนการวิจัย 5 
ขัน้ตอนหลกั ได้แก่ ขัน้ตอนที ่1 การศึกษาเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนรู้วิทยาการค�ำนวณ  
ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาการ
ค�ำนวณ ขั้นตอนที่ 3 การจัดท�ำแผนการจัดการ
เรียนรู้วิทยาการค�ำนวณของนักศึกษาสาขาวิชา
เทคโนโลยดีจิทัิลเพือ่การศกึษา โดยใช้การจดัแหล่ง
เรยีนรูแ้บบผสมผสาน ข้ันตอนที ่4 การพฒันาแบบ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และขั้นตอนที่ 
5 ศกึษาผลของการจดัการเรยีนรูว้ทิยาการค�ำนวณ 
ของนักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ศึกษา โดยใช้การจัดแหล่งเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ดังต่อไปนี้

ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารทีเ่กีย่วข้อง
การจัดการเรียนรู้วิทยาการค�ำนวณ

ในขั้นตอนนี้ เป็นการด�ำเนินการศึกษา
และรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่จ�ำเป็นส�ำหรับน�ำมา

ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาการ
ค�ำนวณ ของนักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล
เพือ่การศกึษา โดยใช้การจดัแหล่งเรยีนรูแ้บบผสม
ผสาน ให้มคีวามสอดคล้องและเหมาะสมกับบรบิท
การจัดการศึกษา โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการ 2  
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 การยกร่างสร้าง
รูปแบบ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอ 
ค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะต่อรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้วิทยาการค�ำนวณ โดยใช้ประเด็นค�ำถาม
ในด้านการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน�ำข้อมูลความคิด
เห็นและค�ำแนะน�ำไปออกแบบการจัดการเรียนรู้
วิทยาการค�ำนวณ ดังนี้ 1. วิทยาการค�ำนวณควร
สอนอะไรบ้าง 2. มีวิธีการจัดการเรียนรู้วิทยาการ
ค�ำนวณอย่างไรบ้าง 3. การวัดและประเมินการ
จดัการเรยีนรูว้ทิยาการค�ำนวณควรท�ำอย่างไรและ 
4. สือ่และแหล่งเรยีนรูว้ทิยาการค�ำนวณมอีะไรบ้าง 
เพือ่น�ำข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะไปออกแบบต่อไป

ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้วิทยาการค�ำนวณ ของนักศึกษาสาขาวิชา
เทคโนโลยีดจิทัิลเพือ่การศกึษา โดยใช้การจดัแหล่ง
เรียนรู้แบบผสมผสาน

ในขั้นตอนนี้ เป็นการประมวลข้อมูลจาก
การด�ำเนินการในขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เพื่อก�ำหนดแนวทางการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ โดยก�ำหนดขั้นตอนการด�ำเนินการ 
3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบหน่วย
การเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ โดยใช้แหล่งเรียนรู้แบบผสมผสาน  
ข้ันตอนที่ 3 การจัดท�ำแผนการเรียนรู้วิทยาการ
ค�ำนวณ ดังนี้
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จากนั้นออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
ใช้ในการจัดการเรียนรู้วิทยาการค�ำนวณ โดยใช้
แหล่งเรียนรู้แบบผสมผสาน คณะผู้วิจัยศึกษาการ
จัดแหล่งเรียนรู้ และประสบการณ์ที่จะส่งเสริมให้
นกัศึกษาการเรยีนรูว้ทิยาการค�ำนวณ ของนกัศกึษา
สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ซึ่งใช้
หลักการคัดเลือกรายการวิธีการเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับแหล่งเรียนรู้ และเมื่อจัด
กลุ่มการเรียนรู้ตามแหล่งเรียนรู้พบว่า สอดคล้อง

กับทฤษฎีแนวคิดของ Morgan McCall, Michael 
M. Lombardo และ Robert A. Eichinger (เกษศิริ  
ทองเฉลิม, 2561) และจากต�ำราของอาภรณ์  
ภูว่ทิยา ซึง่กล่าวถงึ Competency based 70:20:10 
Learning Model ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะโดย
การจัดประสบการณ์จริงให้กับผู้เรียน ท�ำงานที่
ท้าทาย ในสดัส่วนร้อยละ 70 การเรยีนรูผ่้านพีเ่ลีย้ง 
การท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ ในสดัส่วนร้อยละ 20 และ
การบรรยาย อบรมในสดัส่วนรอ้ยละ 10 (อาภรณ์  

ตาราง 1	 หน่วยการเรียนรู้วิทยาการคำ�นวณ ของนักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา

ชื่อหน่วยการเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้

แนวคิดเชิงนามธรรม และ 
การออกแบบอัลกอริทึม

1. ความหมายของการคิดเชิงนามธรรม

2. การใช้เหตุผลเชิงตรรกะเพื่อแก้ปัญหา

3. ความหมายของอัลกอริทึม

4. การแสดงขั้นตอนการทำ�งานอย่างมีระบบผ่านภาพ หรือสัญลักษณ์

5. ออกแบบอัลกอริทึมที่ใช้แนวคิดเชิงนามธรรมเพื่อ แก้ปัญหาหรืออธิบาย 
การทํางานที่พบในชีวิตจริง

ขั้นตอนการแก้ปัญหาการเขียน
รหัสลำ�ลองและผังงาน

1. ความหมายและลักษณะของรหัสลำ�ลอง

2. วิธีการเขียนรหัสลำ�ลองและผังงาน

3. การแก้ปัญหาการเขียนรหัสลำ�ลองและผังงาน

การเขียนออกแบบและเขียน
โปรแกรมอย่างง่ายที่มีการใช้
งานตัวแปร เงื่อนไข และ 
การวนซ้ำ�

1. ตัวแปรในการเขียนโปรแกรม

2. เงื่อนไขในการเขียนโปรแกรม

3. การวนซ้ำ�

4. การแก้ปัญหาในชีวิตประจำ�วันด้วยการเขียนโปรแกรม

การจัดการเรียนรู้วิทยาการ
คำ�นวณแบบ Unplug

1. การจัดการเรียนรู้วิทยาการคำ�นวณแบบไม่ใช้ปลั๊ก

2. การฝึกทักษะออกแบบและพัฒนากิจกรรมวิทยาการคำ�นวณแบบไม่ใช้ปลั๊ก

วิทยาการคำ�นวณกับการ 
เขียนโปรแกรม

1. เรียนรู้โปรแกรมที่เกี่ยวข้องกับวิทยาการคำ�นวณ

2. พัฒนาโปรแกรมที่เกี่ยวข้องเพื่อแก้ปัญหาและเสริมประสิทธิภาพในการ
ดำ�เนินชีวิตประจำ�วัน

การฝึกทักษะการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้วิทยาการคำ�นวณ 
ในแต่ละระดับชั้น

1. นักศึกษาสาธิตตัวอย่างกิจกรรมชั้น ป.1-3

2. นักศึกษาสาธิตตัวอย่างกิจกรรมชั้น ป.4-6

3. นักศึกษาสาธิตตัวอย่างกิจกรรมชั้น ม.1-3

4. นักศึกษาสาธิตตัวอย่างกิจกรรมชั้น ม.4-6
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ภูว่ทิยพนัธ์, 2559) จงึใช้แนวคดิดงักล่าว ออกแบบ
แหล่งเรียนรู้แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1.แหล่งเรียนรู้
สถานศกึษา (School Learning Resources) ร้อยละ  
70 2.แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน (Faculty) ร้อยละ 

20 และ 3. แหล่งเรยีนรูอ้อนไลน์ (Online) ร้อยละ 
10 ซึง่เน้นการเรยีนรู้ในสถานการณ์ปฏบิตัจิรงิ การ
เรียนรู้ร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ ดังตาราง 2

ตาราง 2	 ข้อมูลสรุปการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้จัดแหล่งเรียนรู้แบบผสมผสาน

เรียนรู้จากสถานศึกษา เรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ เรียนรู้จากในห้องเรียน

ศึกษาสภาพปัญหาของผู้เรียนจริง สืบค้นและศึกษาค้นคว้าบทเรียน การเรียนรู้แบบร่วมกันเป็นกลุ่ม

ครูพี่เลี้ยงและครูแกนนำ� วิทยาการ
คำ�นวณในเครือข่ายภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ร่วมจัดการเรียนรู้

ส่งผลงานที่ได้รับมอบหมาย การอภิปรายร่วมกัน

ปฏิบัติการสอนจริงในสถานศึกษา ทำ�แบบฝึกหัดเพื่อพัฒนาทักษะการ
เขียนโปรแกรมที่มอบหมาย

อบรมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรู้
วิทยาการคำ�นวณ เรื่อง CODE

การชี้แนะและให้คำ�ปรึกษา ทดสอบและประเมินผล รับการนิเทศการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ของกลุ่มตนเองที่ได้รับ
มอบหมาย

ขั้นตอนที่ 3 การจัดท�ำแผนการเรียนรู้
วิทยาการค�ำนวณ

แผนการจดัการเรยีนรูท้ีค่ณะผูว้จิยัพฒันา
ขึ้น ประกอบด้วย 8 แผนการเรียนรู้ ซึ่งมีชั่วโมง
เรียนรวมจ�ำนวน 13 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 ชั่วโมง  
โดยแต่ละแผนการเรียนรู้ประกอบด้วย สาระการ
เรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้  
เนือ้หาสาระ กจิกรรมการเรยีนรู ้ส่ือและแหล่งเรยีนรู้  
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

คณะผูว้จิยัได้ออกแบบรปูแบบการเรยีนรูโ้ดย
เน้นการพฒันาสมรรถนะโดยการจดัประสบการณ์
จรงิให้กบัผูเ้รยีน ท�ำงานทีท้่าทาย ในสดัส่วนร้อยละ 
70 การเรียนรู้ผ่านพี่เลี้ยง การท�ำงานร่วมกับผู้อื่น 
ในสัดส่วนร้อยละ 20 และการบรรยาย อบรมใน
สัดส่วนร้อยละ10 แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

แหล่งเรียนรู ้สถานศึกษา (School  
Learning Resources) ได้แก่ การศกึษาบรบิทงาน

ครแูละรู้จกัผูเ้รียน กจิกรรมสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้  
PLC การปฏิบัติการทดลองสอนในสถานศึกษา 
และการชี้แนะและให้ค�ำปรึกษาจากอาจารย์และ
คุณครูพี่เลี้ยง 

แหล่งเรียนรู้ในช้ันเรียน (Faculty-Classroom) 
ได้แก่ การเรยีนรูแ้บบร่วมกนัเป็นกลุ่ม การอบรมเชงิ
ปฏบัิตกิารจัดการเรยีนรูว้ทิยาการค�ำนวณ การนิเทศ
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มตนเองที่
ได้รบัมอบหมาย และการทดลองสอนแบบกลุม่ย่อย

แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ (Online) ได้แก่ การ
สบืค้นและศกึษาค้นคว้าจากแหล่งเรยีนรูอ้อนไลน์ที่
มอบหมาย การท�ำแบบฝึกหดัเพือ่พฒันาทกัษะการ
เขียนโปรแกรมที่มอบหมาย และการส่งงานและ 
รับข้อเสนอแนะผ่านระบบออนไลน์

จากนั้นคณะผู้วิจัยได้ก�ำหนดโครงสร้าง
เนื้อหาเป็น 6 หน่วยการเรียนรู้ จ�ำนวน 75 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย
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	 หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 แนวคิดเชิง
นามธรรม และการออกแบบอัลกอริทึม จ�ำนวน 
10 ชั่วโมง

	 หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ขั้นตอนการ 
แก้ปัญหาการเขียนรหัสล�ำลองและผังงาน จ�ำนวน 
10 ชั่วโมง

	 หน่วยการเรยีนรูท้ี ่3 การเขียนออกแบบ
และเขียนโปรแกรมอย่างง่ายที่มีการใช้งานตัวแปร 
เงื่อนไข และการวนซ�้ำ จ�ำนวน 10 ชั่วโมง

	 หน่วยการเรยีนรูท้ี ่4 การจดัการเรยีน
รูว้ทิยาการค�ำนวณแบบ Unplug จ�ำนวน 10 ช่ัวโมง

	 หน่วยการเรยีนรูท้ี ่5 วทิยาการค�ำนวณ
กับการเขียนโปรแกรม จ�ำนวน 10 ชั่วโมง

	 หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 การฝึกทักษะ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาการค�ำนวณใน
แต่ละระดับชั้น จ�ำนวน 10 ชั่วโมง

ขัน้ตอนที ่4 การประเมนิผลการรบัรูค้วาม
สามารถของตนเอง 

คณะผู้วิจัยได้สร้างแบบประเมินการรับรู ้
ความสามารถของตนเอง จากคุณลักษณะและ
พฤติกรรมบ่งชี้ที่ได้ศึกษาจากเอกสารและงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติตนของคุรุสภา เป็นแบบมาตรฐานส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำแนกเป็น 3 ด้าน จ�ำนวน 
14 ตัวบ่งชี้

การเก็บรวบรวมข้อมูล

คณะผูว้จัิยเกบ็รวบรวมข้อมูลกบันกัศกึษา
ชัน้ปีที ่1 ทีเ่รยีนรายวชิาวทิยาการค�ำนวณ ภาคเรียน
ที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ�ำนวน 22 คน โดยใช้
การสังเกตชั้นเรียนที่สอนโดย อาจารย์ ดร.เกษศิริ 
ทองเฉลิม และใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โครงการบรกิารวิชาการกบัโรงเรยีนร่วมผลติ ได้แก่ 
โรงเรยีนบ้านยางกระเดา อ�ำเภอดอนมดแดง จงัหวดั
อบุลราชธาน ีในการสาธติการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ 

กับนักเรียน ร่วมกับทีมพี่เลี้ยงโดยผู้บริหารและครู
ในโรงเรียน 

วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพื้นฐาน 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การแปลผล คณะผูว้จัิยใช้แบบประเมนิการ
รับรู้ความสามารถของตนเองในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล แล้วน�ำมาหาค่าเฉลี่ย โดยมีเกณฑ์ในการ
แปลผลดังนี้

	 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถงึ นกัศึกษา
มีการรับรู้ความสามารถอยู่ในระดับมากที่สุด

	 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถงึ นกัศึกษา
มีการรับรู้ความสามารถอยู่ในระดับมาก

	 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถงึ นกัศึกษา
มีการรับรู้ความสามารถอยู่ในระดับปานกลาง

	 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถงึ นกัศึกษา
มีการรับรู้ความสามารถอยู่ในระดับน้อย

	 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถงึ นกัศึกษา
มีการรับรู้ความสามารถอยู่ในระดับน้อยที่สุด

ผลการวิจัย

1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสม
ผสาน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1. แหล่งเรียนรู้ 
สถานศึกษา (School Learning Resources) 
2. แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน และ 3. แหล่งเรียนรู้
ออนไลน์ (Online) ในสัดส่วน 70:20:10 ซึ่งได้
ก�ำหนดโครงสร้างเนื้อหาประกอบด้วย 6 หน่วย
การเรียนรู้ จ�ำนวน 75 ชั่วโมง 

2) นักศึกษาครูที่เรียนด้วยรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้สถานการณ์
โควิด 19 มีการรับรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของตนเอง ดังปรากฎ 
ในตาราง 3 
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 จากตาราง 3 จะเหน็ว่า นกัศกึษาครูทีเ่รยีน
ด้วยรปูแบบการจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสานภายใต้
สถานการณ์โควิด 19 มีการรับรู้ความสามารถใน
การปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครขูองตนเอง
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.34 S.D.=0.71) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า นักศึกษามี
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองมากทีส่ดุในด้านที่ 
2 การจดัการเรยีนรูม้ากทีส่ดุ ( =4.37 S.D.=0.69) 
และการรับรู้ความสามารถของตนเองน้อยที่สุดใน
ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

ต�ร�ง 3 ผลการประเมนิการรบัรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครขูองนกัศึกษา
ครูที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้สถานการณ์โควิด 19 

ข้อคำ�ถ�ม ค่�เฉลี่ย S.D. แปลผล

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 4.35 0.65 มาก

 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 4.55 0.66 มากที่สุด

 ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 น�าความรู้ทางปรัชญา จิตวิทยาไปใช้วิเคราะห์ผู้เรียน 4.32 0.63 มาก

 ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
วิชาชีพครู 

4.18 0.65 มาก

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 4.37 0.69 มาก

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน
อย่างมีความสุข 

4.41 0.72 มาก

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ดูแล ช่วยเหลือ ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.23 0.60 มาก

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ใช้เทคโนโลยีเพื่อสืบค้นและท�างานของตนเอง 4.73 0.45 มากที่สุด

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการสื่อสารและท�างานร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์

4.59 0.72 มากที่สุด

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 รอบรู้หลักการพื้นฐาน สามารถผลิตสื่อต่างๆ ได้ เช่น 
กราฟิก คลิปวีดิโอ 

4.18 0.83 มาก

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.6 ใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีอย่างหลากหลายในการ
สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้

4.27 0.75 มาก

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.7 ออกแบบและจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนเกิดทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 

4.18 0.78 มาก

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 4.31 0.78 มาก

 ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ประสานงานกับทุกฝ่ายเพื่อการพัฒนาผู้เรียน 4.18 0.83 มาก

 ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ชี้น�า ถ่ายทอดความรู้แก่สถานศึกษาได้ 4.32 0.70 มาก

 ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 เข้าใจชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน(โรงเรียน) 4.50 0.58 มากที่สุด

 ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 เข้าใจและเห็นคุณค่าของศาสตร์พระราชา 4.23 1.00 มาก

โดยรวม 4.34 0.71 ม�ก
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( =4.31 S.D.=0.78)	เม่ือพจิารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ 
พบว่า นักศึกษาครูท่ีเรียนด้วยรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้สถานการณ์โควิด 
19 มีการรับรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของตนเองมากที่สุด 3 อันดับ
แรกคือ ตัวบ่งชี้ 2.3 ใช้เทคโนโลยีเพื่อสืบค้นและ
ท�ำงานของตนเอง ( =4.73 S.D.=0.45) ตัวบ่งชี้ที่ 
2.4 ใช้เทคโนโลยดิีจทิลั เพือ่การสือ่สารและท�ำงาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างสร้างสรรค์ ( =4.59 S.D.=0.72) 
และ ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครู ( =4.55 S.D.=0.66) และ
นักศึกษาครูที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสานภายใต้สถานการณ์โควิด 19 มกีาร
รบัรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของตนเองน้อยที่สุดคือ ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 
พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีวิชาชีพครู ตัวบ่งชี้ท่ี 2.5 รอบรู้หลักการ 
พื้นฐาน สามารถผลิตสื่อต่างๆ ได้ เช่น กราฟิก 
คลิปวีดิโอ ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ประสานงานกับทุกฝ่าย
เพื่อการพัฒนาผู้เรียน ( =4.18 S.D.=0.83)

สรุปผลการวิจัย

1) รปูแบบการจดัการเรยีนรู้แบบผสมผสาน 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1. แหล่งเรียนรู้สถาน
ศึกษา (School Learning Resources) 2. แหล่ง
เรียนรู้ในชั้นเรียน และ 3. แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 
(Online) ในสัดส่วน 70:20:10 ซ่ึงได้ก�ำหนด
โครงสร้างเนือ้หาประกอบด้วย 6 หน่วยการเรยีนรู้  
จ�ำนวน 75 ชั่วโมง 2) นักศึกษาครูที่เรียนด้วย
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้
สถานการณ์โควิด 19 มีการรับรู้ความสามารถใน
การปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครขูองตนเอง
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.34 S.D.=0.71) 
โดยมีการรับรู้ความสามารถของตนเองมากท่ีสุด
ในด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้มากที่สุด ( =4.37 

S.D.=0.69) และการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง
น้อยที่สุดในด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
และชุมชน ( =4.31 S.D.=0.78)

อภิปรายผล

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน เพือ่ส่งเสรมิการรบัรูค้วามสามารถ
ของตนส�ำหรับนักศึกษาครูภายใต้สถานการณ์ 
โควิด 19 คณะผู้วิจัยมีข้อค้นพบที่ส�ำคัญจึงน�ำมา
อภิปรายผล ดังนี้

1. ผลการพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรู้
แบบผสมผสาน เพือ่ส่งเสรมิการรบัรูค้วามสามารถ
ของตน ส�ำหรบันกัศกึษาครภูายใต้สถานการณ์โควิด 
19 พบว่า รปูแบบการเรยีนรูแ้บ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
1.แหล่งเรียนรู้สถานศึกษา (School) ร้อยละ 70 
2.แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน (Faculty-Classroom) 
ร้อยละ 20 3. แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ (Online)  
ร้อยละ 10 โดยก�ำหนดโครงสร้างเน้ือหาเป็น 6 
หน่วยการเรยีนรู ้จ�ำนวน 75 ชัว่โมง และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของธัญมา หลายพัฒน์ (2561) เรื่อง 
การพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน
เพื่อพัฒนา ทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21ของนิสิต
หลกัสตูรการศกึษาบณัฑติสาขาสขุศกึษา ทีร่ปูแบบ 
มีสัดส่วนการผสมผสาน 3 ส่วน ได้แก่ การจัดการ
เรียนรูใน้ชั้นเรียนที่มีกิจกรรมหลาย แบบ (Face 
to face) แนบอิงประสบการณ์โดยให้นิสิตฝึก
ประสบการณ์ตรง (Experience based) และผสาน
เทคโนโลยีการเรียนผ่านออนไลน์ (Technology 
based) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wang และ 
Shan (2018) ได้ท�ำการศกึษาอทิธพิลของการรบัรู้
ความสามารถของตนเองในการเรยีนรูท้างออนไลน์
ของผูเ้รยีน พบว่า ผูเ้รยีนมีความรูค้วามเข้าใจเป็นที่
น่าพอใจ และความรู้ความเข้าใจนี้มีความสัมพันธ์
กับการรับรู้ความสามารถของตนเอง และความ
ส�ำเร็จในการเรียนรู้ ดังนั้นผู้สอนควรใช้กลยุทธ์ที่
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แตกต่างกันส�ำหรับนักเรียนที่มีความสามารถใน
ตนเองแตกต่างกัน

2. ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เพื่อส่งเสริมการรับ
รูค้วามสามารถของตน ส�ำหรบันกัศกึษาครภูายใต้
สถานการณ์โควิด 19 พบว่า นักศึกษาครูที่เรียน
ด้วยรปูแบบการจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสานภายใต้
สถานการณ์โควดิ 19 มกีารรบัรูค้วามสามารถในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครขูองตนเองโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( =4.34 S.D.=0.71) สอดคล้อง
กบังานวจิยัของเกษศริ ิทองเฉลมิ (2561) ทีศ่กึษา
วจิยั เรือ่ง การพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรู้เพ่ือ
เสรมิสร้างสมรรถนะการจดัการเรยีนรูแ้บบ STEM 
ของนักศึกษาครู พบว่า นักศึกษาครูมีความมั่นใจ
ในความสามารถด้านการวางแผน ออกแบบและ
จัดการเรียนรู้แบบ STEM ของตนเอง เกิดความ
เช่ือมั่นว่าตนเองสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Barni, Danioni และ Benevene (2019) ทีพ่บวา่ 
ค่านยิมส่วนบคุคลของครมูคีวามสมัพนัธ์ในเชงิบวก
กับระดับของแรงจูงใจในการสอน จึงส่งผลต่อการ
เปิดใจกว้างยอมรับต่อการเปลีย่นแปลงและการก้าว
ข้ามความรูส้กึของตนเอง เมือ่สภาพแวดล้อมของการ
ท�ำงานท�ำให้รู้สกึว่าตนเองมุง่มัน่ทีจ่ะสอนแล้วผลการ
ปฏบิติังานของครจูะมปีระสทิธิภาพเพ่ิมขึน้ ดงัเช่น
ทีน่กัศกึษาได้มโีอกาสเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรง
ในสถานศกึษาและชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชีพตาม
รูปแบบที่คณะผู้วิจัยได้พัฒนา จึงส่งผลให้เกิดการ
รบัรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก

เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักศกึษา
มีการรับรู้ความสามารถของตนเองน้อยท่ีสุดคือ
ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
( =4.31 S.D.=0.78) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ
จัดการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีให้นักศึกษาได้รับ

ประสบการณ์ตรงจากสถานการณ์ในโรงเรียนของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนร่วม
ผลิตภายใต้สถานการณ์โควิด 19 ซึ่งเป็นการรวม
ตัวของครูในโครงการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้าน
การอ่านเขยีนและคดิวเิคราะห์ ของคณะครศุาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีผู้บริหารและ
คณะครูในโรงเรียนร่วมผลิต จ�ำนวน 52 คน จาก 
5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านเหล่าข้าวดอนก่อ 
โรงเรยีนบ้านหนองไข่นก โรงเรยีนบ้านเป็ดฟากทุง่  
โรงเรียนบ้านสว่างหนองเสือ และโรงเรียนบ้าน
ยางกระเดา โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ท�ำงานร่วมกันด้วยสัมพันธภาพตามกระบวนการ 
5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การมีเป้าหมายหรือฉันทะ
ร่วมกันในด้านการเรียนการสอน 2) การแสวงหา
แนวทางแก้ปัญหาร่วมกนั 3) ทบทวนผลการปฏบิตัิ
ทีไ่ด้ร่วมกนัวางแผนพฒันาการสอนอย่างสม�ำ่เสมอ 
4) ร่วมเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิริงของเพือ่ร่วมวชิาชีพ 
และ 5) เผยแพร่สู่สาธารณะและสร้างเครือข่าย 
ซึ่งนักศึกษาจ�ำเป็นต้องส่ือสารเพื่อร่วมเรียนรู้กับ
ครูพี่เล้ียงและผู้บริหารที่มีบริบทแตกต่างกัน จึง
อาจท�ำให้นักศึกษาไม่คุ้นชิน ไม่กล้าสื่อสารหรือ
แสดงความคิดเห็น จึงประเมินตนเองว่ามีความ
สามารถในด้านนี้น้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ
นิตยา กัณณิกาภรณ์ (2553) ที่ศึกษาปัจจัยบาง
ประการที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามจรรยา
บรรณวิชาชีพครู พบว่า การรับรู้ในความสามารถ
ของตนเอง ความทะเยอทะยาน เจตคติต่ออาชีพ
ครู และการ สนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา ที่
ส่งผลต่อการพฒันาตนเองตามจรรยาบรรณวชิาชีพ
ครูในด้านวิชาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ 
ดังนั้น จึงควรส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสเรียน
รูใ้นสถานศกึษาจรงิตามแนวคดิของชวลติ ชกู�ำแพง 
(2560) ที่กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู 
เป็นแนวปฏบิตัใินการพฒันาวชิาชพีครอูย่างแท้จรงิ 



65วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม พ.ศ. 2564

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า นักศึกษา
ครูที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสม
ผสานภายใต้สถานการณ์โควดิ 19 มกีารรบัรูค้วาม
สามารถในการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครู
ของตนเองมากที่สุด 3 อันดับแรกคือ ตัวบ่งชี้ 2.3 
ใช้เทคโนโลยีเพื่อสืบค้นและท�ำงานของตนเอง ตัว
บ่งชีท้ี ่2.4 ใช้เทคโนโลยดีจิทิลั เพือ่การสือ่สารและ
ท�ำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ และ ตัวบ่งชี้ 
ที่ 1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความ
เป็นคร ูจะเหน็ได้ว่า การพฒันาวชิาชพีครูผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถสร้างแรงบันดาลใจ
ในการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษาครูได้ ดังนั้น 
จึงควรสนับสนุนให้จัดกิจกรรมในรูปแบบนี้ต่อไป

1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า นักศึกษา
ครูที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสม
ผสานภายใต้สถานการณ์โควดิ 19 มกีารรบัรูค้วาม
สามารถในการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครู
ของตนเองน้อยทีสุ่ดคอื ตวับ่งชีท้ี ่3.1 ประสานงาน

กับทุกฝ่ายเพื่อการพัฒนาผู้เรียน ดังนั้น จึงควรจัด
กจิกรรมเสรมิความเป็นครทูีมุ่ง่เน้นการสร้างความ
สัมพันธ์กับชุมชนและโรงเรียนให้มากขึ้น

2. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัย
ไปใช้

2.1 ควรศึกษาบริบทของผู้เรียน และ
โรงเรียนร่วมผลิตที่จะใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ และ
ก�ำหนดสัดส่วนในการบูรณาการแหล่งเรียนรู้ตาม
สภาพจริงของแต่ละสถาบัน

2.2 ควรพัฒนาผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงใน
โรงเรียนร่วมผลิตให้มีสมรรถนะพร้อมในการเป็น
โค้ชให้แก่นักศึกษาด้วย

3. ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการวจัิยครัง้ต่อไป

3.1 ควรท�ำการศกึษาสัดส่วนและรูปแบบ
การบูรณาการแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่แตกต่างจาก 
รูปแบบนี้

3.2 ควรท�ำการศึกษาวจิยัผลการประเมิน
การรบัรูค้วามสามารถของนกัศกึษาในทกุชัน้ปี เพือ่
เปรยีบเทยีบความก้าวหน้าและหาแนวทางสนบัสนนุ
ส่งเสริมต่อไป 
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การพัฒนากิจกรรมการเล่านิทานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ระดับอนุบาล 3 ของโรงเรียนบ้านโคกระเหย อำ�เภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์
Development of Storytelling Activities for Promoting Creative  
Thinking Skills of Kindergarteners 3 at Khok Ra Heur School,  
Ban Kruad District, Buriram Province 
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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีมี้ความมุ่งหมายเพือ่ 1. เพือ่พฒันากจิกรรมเล่านทิานเพือ่ส่งเสรมิความคดิสร้างสรรค์
ของนักเรียนระดับอนุบาล 3 ของโรงเรียนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ 2. เพื่อศึกษา
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับอนุบาล 3 ของโรงเรียนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัด
บุรีรัมย์ 3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นอนุบาล 3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้มี 
3 ชนิด ได้แก่ แผนการจัดกิจกรรมการเล่านิทาน จ�ำนวน 4 แผน แบบวัดความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้านของ
นักเรยีนระดบัอนบุาลคอื ความคดิรเิริม่ ความคดิคล่องแคล่ว ความคดิยืดหยุ่น และความคดิละเอยีดลออ 
และแบบวัดพฤติกรรมการเรียนรู้นิทาน กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ นักเรียนชั้นอนุบาล 3 
โรงเรียนบ้านโคกระเหย ต�ำบลปราสาท อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งก�ำลังเรียนอยู่ในภาคเรียนที่ 
1 ปีการศึกษา 2563 จ�ำนวน 9 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า

1. การพัฒนากิจกรรมเล่านิทานเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับอนุบาล 3  
ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรการสอน การวัดและการประเมินผล และ 
การจัดการศึกษาปฐมวัย โดยตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของเน้ือหา ความเหมาะสมของนิทาน 
กจิกรรมการเรียนรู้ เพือ่น�ำมาปรบัปรงุแก้ไข ซึง่ก�ำหนดเกณฑ์การประเมนิ ค่าดชันคีวามสอดคล้อง (IOC) 
มคีวามเหน็สอดคล้องกนั ค่า IOC มค่ีามากกว่า.8 และเมือ่น�ำแผนการพฒันากจิกรรมการเล่านทิานไปใช้
ในกจัดการเรียนของนกัเรยีน นกัเรยีนคะแนนความคดิสร้างสรรค์ทัง้ 4 ด้านเพิม่ขึน้ มค่ีานัยยะส�ำคญั .05 

2. ความคดิสร้างสรรค์ของนกัเรยีนระดบัอนบุาล 3 ของโรงเรียนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด 
จังหวัดบุรีรัมย์ มีคะแนนผ่านเกณฑ์ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 75 ของนักเรียนแต่ละคนของความคิดสร้างสรรค์
แต่ละด้าน 8 คน และ มีนักเรียน 1 ไม่ผ่านเกณฑ์ ค่าเฉลี่ยรวมของนักเรียนทั้ง 9 คน อยู่ที่ร้อยละ 81.84 

1	 นิสิตปริญญาโท คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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3. นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมการเล่านิทาน โดยวัดจากรายการประเมิน 5 
รายการ คือ ความสนใจ ผลงาน ความคิดสร้างสรรค์ การมีส่วนรวมในการท�ำงาน และข้ันตอนการ
ท�ำงาน มีการประเมิน 5 ครั้งตามแผนการเรียนรู้ ผลการประเมินนักเรียนทุกคนมีพฤติกรรมการเรียนรู้
เพิ่มขึ้นจากระดับปานกลางในการเข้าเรียนครั้ง 1 และได้ระดับดีมากในการวัดจากการเข้าเรียนครั้งที่ 5 
มีค่านัยยะส�ำคัญอยู่ที่.05 

สรุปผลการวิจัย การพัฒนากิจกรรมการเล่านิทานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ระดับอนุบาล 3 ของโรงเรียนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นการพัฒนากิจกรรม
การเรียนที่ช่วยเสริมสร้างการคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน สามารถกระตุ้นการคิดทั้งการเรียนในระดับกลุ่ม
และรายบุคคล โดยจัดให้ผู้เรียนได้เผชิญเหตุการณ์สิ่งแวดล้อม สื่อ อุปกรณ์ ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรง
จูงใจภายใน จัดให้เผชิญกิจกรรมที่เสริมสร้างการคิดยืดหยุ่นและผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด รวมทั้งการ
แนะน�ำตัวอย่างบุคคลที่มีผลงานสร้างสรรค์ 

คำ�สำ�คัญ:	 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์, การเล่านิทาน, นักเรียนระดับอนุบาล

Abstract

The present study aimed 1) to develop experience activities usingstorytelling to  
improve creative thinking of kindergarteners 3 to achieve the criteria of 75 percent,  
2) to study the learning behaviors of kindergarteners 3 through storytelling activities.  
The participants of the study were 9 of kindergarteners 3 who were studying in the  
1st semester of 2020 academic year in Ban Khok Rahoei School, Prasat sub-district,  
Ban Kruat district, Burirum province. The instruments used in the study consisted of 4 lesson 
plans of storytelling activities, creative thinking test and learning behaviors test. The statistics 
used in the study comprised of mean and percentage.

The results of the study revealed that

The creative thinking development of kindergarteners 3 by using storytelling  
activities shown that 75 percent of students achieved the criteria of the study. The results 
also revealed that 7 students improved creative thinking by storytelling using mouth which 
was 77.78 percent. 8 students improved creative thinking by storytelling using gesture which 
was 88.88 percent, 8 students improved creative thinking by storytelling using voice which 
was 88.88 percent, 9 students improved creative thinking by storytelling using picture which 
was 100.00 percent, 9 students improved creative thinking by storytelling using materials 
which was 100.00 percent. Moreover, students improved creative thinking of each aspect as 
follows ; 7 students improved originality skill which was 77.78 percent, 8 students improved 
fluency skill which was 88.88 percent, 8 students improved flexibility skill which was 88.88 
percent, 9 students improved elaboration skill which was 100.00 percent. Hence, the results 
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of creative thinking development could be ordered as follows ; elaboration skill, flexibility skill, 
fluency skill and originality skill respectively. 

The results of learning behaviors using storytelling activities revealed that 8 students 
of kindergarten 3 ranged in good level which was 88.89 percent, 1 students of kindergarten 
3 ranged in fair level which was 11.11 percent 

Keywords:	 Creative Thinking Development, Storytelling, Kindergarteners

บทนำ�

การจัดการศึกษาปฐมวัยมีจุดมุ่งหมายท่ี
ระบุไว้ประการหนึ่ง คือ การส่งเสริมให้เด็กมีความ
คดิรเิริม่สร้างสรรค์ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546) 
อย่างไรกต็ามผลการประคณุภาพการศึกษาภายใน
สถานศกึษาโรงเรยีนบ้านโคกระเหย ต�ำบลปราสาท 
อ�ำเภอบ้านกรวด จงัหวดับุรรีมัย์ พบว่า พฒันาการ
ด้านความคดิสร้างสรรค์ของเดก็ปฐมวัย จากสภาพ
จรงิทีพ่บในโรงเรยีน คอืเดก็ปฐมวยัไม่กล้าแสดงออก
ด้านความคิดสร้างสรรค์เท่าที่ควร นักเรียนระดับ
อนุบาล 3 มีพฤติกรรมที่เป็นตัวบ่งชี้ด้านความคิด
สร้างสรรค์ไม่เป็นไปตามท่ีพึงประสงค์ เช่น การ
ตอบค�ำถามหลงัการฟังนทิานทีม่กัมกีารลอกเลยีน
ค�ำตอบจากเพื่อนๆ ในห้อง เมื่อมีการสนทนากัน 
ขาดความมั่นใจท่ีจะแสดงความคิดเห็นที่เป็นของ
ตนเองต่อหน้าเพือ่นๆ ไม่กล้าทีจ่ะตอบค�ำถาม หรอื
แสดงความคดิเหน็กบัเรือ่งราวใหม่ๆ หรอืกจิกรรม
ต่างๆ จากการที่ผู้วิจัยได้จัดการจัดประสบการณ์
การเล่านิทานในห้องเรียน โดยให้นักเรียนแสดง
ท่าทางเกี่ยวกับสัตว์ที่รู้จัก พบว่า นักเรียนไม่กล้า
แสดงออก อาจเป็นผลต่อเนือ่งนกัเรนียขาดจนิตนา
และความคดิสร้างสรรค์ ซึง่จะเป็นปัญหาทีจ่ะส่งผล
ที่รุนแรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับสูงข้ึน
หากไม่มีการได้รับการแก้ไขและพัฒนาตั้งแต่ช่วง
ปฐมวัย เพื่อเป็นการพัฒนานักเรียนระดับอนุบาล 
โรงเรียนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัด
บุรีรัมย์ ให้มีความคิดสร้างสรรค์ ผู้วิจัยจึงการ

พฒันากจิกรรมการเล่านทิานเพือ่ส่งเสรมิความคดิ
สร้างสรรค์ของนักเรียนระดับอนุบาล 3 โดยเน้น
กิจกรรมการเล่านิทานที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับอนุบาลที่
พัฒนาทักษะเด็กอย่างครบถ้วน 

ความสำ�คัญของนิทานต่อการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย

นิทาน เป็นเครื่องมือที่จะช่วยส่งเสริม
พัฒนาความฉลาดทางสติปัญญาและความฉลาด
ทางอารมณ์ของเด็กให้สูงขึ้น นิทานนอกจากจะ
ช่วยพัฒนาทักษะการฟัง การพูดให้ความรู้ ความ
สนุกสนาน และจินตนาการแก่เด็กแล้ว นิทานยัง
ช่วย ฝึกสมาธิให้เด็กรู้จักส�ำรวมใจให้จดจ่ออยู่กับ
เรือ่งท่ีฟังทีฟั่ง ซึง่เป็นพืน้ฐานการเตรยีมความพร้อม
ด้าน การอ่านหนังสือ และปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน
ให้เด็กไปพร้อมกัน ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการทาง
ด้าน สติปัญญาและอารมณ์ที่ดีตามมา (ณหทัย 
ทิวไผ่งาม, 2547: 1) และที่ผ่านมาพบว่านิทาน
ท�ำให้เด็กฉลาดได้ กิจกรรมนิทานเป็น กิจกรรม
ที่มีความเหมาะสมเอื้ออ�ำนวยต่อการพัฒนาการ
เด็กและช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี ให้กับ
เด็กและเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างจินตนาการ
ให้แก่เด็กซึ่งสอดคล้องกับ กุลยา ตันติผลาชีวะ 
(2548: 32) ได้กล่าวไว้ว่า นิทานเป็นต�ำราของ
เดก็ปฐมวยั เป็นสือ่ทีใ่ช้ในการสนองความต้องการ
ตามธรรมชาตขิองเดก็สร้างการเรยีนรูใ้ห้กบัเดก็ทัง้
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ทางด้านสังคม อารมณ์ คุณธรรม จริยธรรม ช่วย
ให้เด็กสามารถรับรู้ เข้าใจท�ำให้เด็กซึมซับและ 
รับความรู้ไว กิจกรรมการเล่านิทานเป็นกิจกรรม
ที่มีความเหมาะสมเอื้ออ�ำนวยต่อการพัฒนาการ
เด็กและเป็นกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างจินตนาการ 
ให้แก่เด็ก นิทานเป็นเป็นสือ่ทีใ่ช้ในการสนองความ
ต้องการของเด็ก สร้างการเรียนรู้ให้กับเด็ก (กุลยา 
ตันติผลาชีวะ, 2548: 32) เด็กปฐมวัย อายุ 3-6 
ปี จะอยากรูอ้ยากเหน็สิง่รอบตวัเกีย่วกบัธรรมชาติ 
เริ่มเข้าใจความแตกต่างระหว่างความจริงกับเร่ือง
สมมติ เข้าใจในรูปแบบการอ่าน โดยอ่านจากซ้าย
ไปขวาและจากบนลงล่าง สามารถตอบค�ำถาม
จากนิทานได้ ดังนั้นนิทานที่เหมาะสมกับเด็กวัยนี้ 
ควรเป็นนิทานที่เป็นเรื่องที่ยาวขึ้น แต่เข้าใจง่าย 
ภาพประกอบมสีสีดใส มตีวัอกัษรบรรยายเน้ือเร่ือง
ไม่มากเกนิไป มขีนาดใหญ่พอสมควร เพราะเดก็ใน
วัยนี้สามารถเชื่อมโยงสัญลักษณ์ตัวพยัญชนะ กับ
เสียงสระได้แล้ว และหนังสือที่เป็นค�ำคล้องจองก็
จะช่วยพฒันาทกัษะด้านภาษาของเดก็ในวยันีเ้พิม่ 
ยิ่งขึ้น (รวิวรรณ รุ่งไพรวัลย์, 2556: 111-112) 
โดยนิทานส�ำหรับเด็กควรที่จะเป็นเรื่องที่มีเน้ือหา
สั้นๆ ง่ายๆ มีการเคลื่อนไหวของเรื่องราวและ 
ตัวละครที่ไม่จ�ำเจ นิทานส�ำหรับเด็กควรมีภาพ
ประกอบเนือ้เรือ่งทีเ่หมาะสม ซ่ึงภาพทีใ่ช้ในนทิาน
เดก็ควรทีจ่ะเป็นภาพทีม่ลีายเส้นไม่ซบัซ้อน มขีนาด
ที่เห็นได้อย่างชัดเจนและท�ำความเข้าใจได้ง่าย ซึ่ง
จะท�ำให้การใชส้ือ่นิทานในการจัดกจิกรรมส�ำหรับ
เดก็มคีณุค่าและได้ประโยชน์อย่างแท้จรงิ (พรทพิย์ 
วินโกมินทร์, 2542: 37)

นิทานกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
ของเด็กปฐมวัย

การจดัการศกึษาปฐมวยัได้เน้นความส�ำคญั
ของความคิดสร้างสรรค์โดยมีจุดมุ่งหมายที่ระบุไว้
ประการหนึง่ คอื การส่งเสรมิให้เดก็มคีวามคดิรเิริม่

สร้างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ความ
คิดสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการด�ำรงชีวิต
และการพัฒนาสังคมเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากความ
คิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถที่พิเศษของคน
เราในการคิดจินตนาการและสร้างสรรค์สิ่งแปลก
ใหม่ท่ีออกมาเป็นชิ้นงาน หรือเป็นรูปแบบวิธีการ
ในการน�ำไปแก้ปัญหาต่างๆ ทั้งส่วนตัวสังคม 
ประเทศชาติและโลกของเราให้เจริญก้าวหน้าได้
อย่างมหาศาล ฉะนั้นในวงการศึกษาของประเทศ
ต่างๆ รวมทัง้ประเทศไทยจงึได้ก�ำหนดให้ความคดิ
สร้างสรรค์เป็นจุดหมายที่ส�ำคัญ ประการหนึ่งของ
การจัดการศึกษาทุกระดับ มีการก�ำหนดจุดหมาย
ให้ความคิดสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะส�ำคัญของ
ผู้เรียนตั้งแต่ระดับอนุบาล (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) เพราะการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์นั้น
จะมีการพัฒนาได้ดีในช่วงวัยก่อนเรียนหรือช่วง 6 
ขวบแรกของชีวิตนั้น

เป็นระยะทีเ่ดก็มจีนิตนาการสงู พฒันาการ
ทางความคิดสร้างสรรค์มักเป็นรูปแบบหนึ่งที่แตก
ต่างจากพัฒนาการด้านอื่นๆ ลักษณะความคิด
ริเร่ิมในวัยเด็กจะมีพัฒนาการสูงกว่าวัยผู้ใหญ่ มี
ความคล่องตัว กล้าคิดกล้าเสีย่งและกล้าแสดงออก 
ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กเจริญสูงสุดในช่วงแรก
ของชีวิต เมื่อตอนอายุ 4 ปีคร่ึง และจะเริ่มลด
ลงเมื่อเด็กเริ่มเข้าโรงเรียนอนุบาล หลังจากเด็ก
ปรับตัวเข้ากับสภาพบรรยากาศและวิธีสอนของ
โรงเรียนแล้ว ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กจึงค่อย
พฒันาขึน้ (อารี พนัธ์มณี, 2545) ปัจจัยทีส่่งผลต่อ
ความคิดสร้างสรรค์อาจเกดิจากหลายสาเหตหุลาย
ปัจจัย แต่ปัจจัยหนึ่งคือ รูปแบบการเรียนการสอน
หรือการจัดประสบการณ์ในเด็กปฐมวัย (มิ่งขวัญ  
ภาคสญัไชย, 2555) การจดักจิกรรมการเล่านิทาน
เพือ่การพฒันาความคดิสร้างสรรค์ของเดก็ปฐมวยั
มีดังต่อไปน้ีที่ผู้วิจัยได้ท�ำการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษา
ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัย 4 ด้าน ได้แก่
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1. ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง 
ลักษณะความคิดที่แปลกใหม่และแตกต่างไปจาก
ความคิดธรรมดา เป็นความคิดที่เป็นประโยชน์ต่อ
ตนเองและสงัคม โดยพฤตกิรรมทีแ่สดงออกว่าเดก็
มคีวามคิดริเร่ิมคือ การตอบค�ำถามทีเ่ป็นค�ำตอบที่
แปลกใหม่ การถามเมือ่เกดิข้อสงสยั และเป็นค�ำถาม
หรอืค�ำตอบทีไ่ม่ซ�ำ้กบัเพ่ือนหรอืข้อความทีมี่ยูแ่ล้ว

2. ความคดิคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถงึ  
ความสามารถของบุคคลในการคิดหาค�ำตอบได้
อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว และมีปริมาณมากใน
เวลาที่จ�ำกัด พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความคิด
คล่องแคล่วคอื การโต้ตอบทันทีเมือ่ครูถามค�ำถาม 
การให้ค�ำตอบทีห่ลากหลายในขณะทีค่รถูามค�ำถาม

3. ความคดิยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถงึ 
ความสามารถของบคุคลในการคิดหาค�ำตอบได้หลาย
ประเภทและหลายทิศทาง พฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงคิดยืดหยุ่นคือ การกล้าตอบค�ำถามที่อาจจะผิด
หรือถูกโดยเป็นค�ำตอบที่หลากหลาย แปลกใหม่

4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 
หมายถึง ความคิดในรายละเอียดเพื่อตกแต่งหรือ
ขยายความคดิหลกัให้ได้ความหมายสมบรูณ์ยิง่ขึน้ 
ความคดิละเอยีดลออเป็นคุณลกัษณะทีจ่�ำเป็นอย่าง
ยิง่ในการสร้างผลงานทีม่คีวามแปลกใหม่ให้ส�ำเรจ็

ความสำ�คัญของงานวิจัย

คณะผู้วิจัยจึงพัฒนากิจกรรมเล่านิทาน
เพ่ือส่งเสรมิความคดิสร้างสรรค์ของนกัเรยีนระดบั
อนุบาล 3 ของโรงเรียนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอ
บ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
คือกระตุ้นให้เด็กปฐมวัยเกิด ความคิดริเริ่ม ความ
คิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น และความคิด
ละเอียดลออเป็นแนวทางในการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยตามแนวคิดของกิลฟ
อร์ด (Guilford, 1968: 145-151) โดยมีรูปแบบ
การเล่านิทานของ กุลยา ตันติผลาชีวะ (2545: 

226-228) เป็นแนวทางในการเล่านิทาน โดย
การเล่านิทานเป็นการกระตุ้นให้เด็กเกิดความคิด
จินตนาการอย่างไม่สิ้นสุด แล้วมีการพัฒนาต่อ
เนื่องโดยการใช้กิจกรรมในการพัฒนาให้คิดตาม
องค์ประกอบการคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้เด็ก
ได้วาดภาพสตัย์ตามนทิานอย่างเสรีเป็นการส่งเสรมิ
ให้มีความคิดริเริ่ม ความคิดคล่องแคล่ว ความคิด
ยืดหยุ่น ความคิดละเอียดลออ 

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อพัฒนากิจกรรมเล่านิทานเพื่อ 
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับ
อนุบาล 3 ของโรงเรียนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอ
บ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์

2. เพื่อศึกษาความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนระดับอนุบาล 3 ของโรงเรียนบ้าน 
โคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์

3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียนชั้นอนุบาล 3	

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ในการวจิยัคร้ังนี ้คณะผูว้จิยัได้ศกึษาและ
พัฒนากิจกรรมเล่านิทานเพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของนกัเรยีนระดบัอนบุาล 3 ของโรงเรยีน
บ้านโคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย ์
ประกอบไปด้วยนทิานทีส่่งเสรมิให้มคีวามคิดรเิริม่ 
ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น ความคิด
ละเอยีดลออ โดยมวีธีิการด�ำเนินการวจิยัดงัต่อไปน้ี 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั
ครั้งนี้ มีดังต่อไปนี้

นักเรียนอนุบาลชั้นปีที่ 3 จ�ำนวน 9 คนที่
ศกึษาในภาคเรยีนที ่1 ปีการศกึษา 2563 โรงเรยีน
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บ้านโคกระเหย ต�ำบลปราสาท อ�ำเภอบ้านกรวด 
จงัหวัดบรีุรัมย์ การเลอืกกลุม่ตวัอย่างนีเ้ป็นการสุ่ม
อย่างง่าย นกัเรยีนระดบัอนบุาล 3 นกัเรยีนมคีวามรู้
ความสามารถระดบัเดยีวกนั ครผููส้อนระดบัอนบุาล
จ�ำนวน 1 คน เป็นครูท่ีได้รับการอบรมการเล่านทิาน
และสามารถเตรียมการสอน การจัดประสบการณ์
การเล่านิทานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน 
เป็นบุคคลากรทางการศึกษาที่วุฒิการศึกษาด้าน
หลักสูตรและการสอน การศึกษาปฐมวัย และการ
วัดผลและประเมินผลด้านการศึกษาปฐมวัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้มี ได้แก่ 
แบบวัดความคดิสร้างสรรค์ และแบบวดัพฤตกิรรม
การเรียนรู้ ของอนุบาลชั้นปีที่ 3 จ�ำนวนนิทาน 5 
เรื่องๆ ละ 4 กิจกรรมๆ ละ 1 ชั่วโมง รวม 4 แผน 
แบบทดสอบความคดิสร้างสรรค์ จ�ำนวน 4 ฉบบัๆ 
ละ 4 กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 20 กิจกรรม ได้แก่ 
แผนการกจิกรรมการเล่านทิาน คณะผูว้จิยัได้พฒันา
ขึ้น โดยแยกเป็น แผนกิจกรรมส่งเสริมความคิด 
สร้างสรรค์ด้านคดิรเิริม่ แผนกจิกรรมส่งเสรมิความ
คิดสร้างสรรค์ด้านคิดคล่อง แผนกิจกรรมส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ด้านคิดยืดหยุ่น แผนกิจกรรม
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ด้านคิดละเอียดลออ  
นิทานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 5 เรื่อง 
แบบทดสอบความความคิดสร้างสรรค์ ตามแผน
กจิกรรมทัง้ 4 กจิกรรม แบบวดัพฤตกิรรมการเรยีนรู้  
ของนักเรียนอนุบาลชั้นปีที่ 3

ขั้นตอนการวิจัย 

คณะผู้วิจัยขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 

1. พัฒนาแผนการจัดประสบการณ์การ
เล่านิทาน ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างตามล�ำดับ 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1.1 ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
พุทธศกัราช 2560 เพือ่ให้ทราบ จดุหมาย มาตรฐาน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตัวบ่งชี้ สาระการเรียนรู้ 
การจัดประสบการณ์ การประเมินพัฒนาการ และ
หลกัสตูรสถานศกึษาปฐมวยัโรงเรยีนบ้านโคกระเหย 
ต�ำบลปราสาท อ�ำเภอบ้านกรวด จงัหวดับรุรีมัย์ เพือ่
เป็นแนวทางในการเขยีนแผนการจัดประสบการณ์

1.2 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี หลักการและ
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเล่านิทาน

1.3 ศึกษาแนวการจัดกิจกรรมระด ั
บชั้นอนุบาลปีที่ 3 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
และเอกสารเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
ส�ำหรับชั้นอนุบาล 

1.4 คัดเลือกนิทานโดยใช้หลักเกณฑ์ใน
การเลือกคือ เป็นเรื่องสั้นๆ ง่ายๆ และไม่ซับซ้อน 
มีความสนุกสนานและชวนติดตาม มีการสอด
แทรกเนื้อหาที่ส่งเสริมจินตนาการและส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกนิทาน 
จ�ำนวน 5 เรื่อง 

1.5 น�ำนทิานทีค่ดัเลอืกไว้จ�ำนวน 5 เรือ่ง 
มาก�ำหนดกิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
โดยผู้วิจัยได้น�ำแนวคิดการวัดความคิดสร้างสรรค์
จากการท�ำกจิกรรมของทอแรนซ์ โดยอาศยัรปูภาพ
เป็นสื่อ เรื่องละ 4 กิจกรรมเพื่อน�ำไปเขียนแผน 
การจัดประสบการณ์ 

1.6 สร้างแผนการจัดประสบการณ์การ
เล่านิทาน โดยก�ำหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม
ประกอบด้วย ชือ่นทิาน จดุประสงค์ สือ่และอปุกรณ์  
มีขั้นตอนในการเล่านิทานมี 4 ขั้นตอนดังนี้

	 1.6.1 ขั้นเตรียม ครูเตรียมข้อตกลง
กับนักเรียนระหว่างท�ำกิจกรรม

	 1.6.2 ขั้นน�ำ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
นกัเรยีนแต่ละคนได้เตรยีมอารมณ์และความพร้อม
ครูน�ำเด็กเข้าสู่เรื่องราว เช่น การร้องเพลง การ
สนทนา การใช้ค�ำคล้องจอง และสร้างข้อตกลง 
ร่วมกันระหว่างครกัูบนกัเรยีนในการปฏบัิตริะหว่าง
ฟังนิทาน
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	 1.6.3 ขัน้เล่านทิาน ครใูห้รปูแบบการ
เล่านทิานแบบผสมผสานกนั ได้แก่ เล่านทิานแบบ
ปากเปล่า เล่านิทานโดยใช้หนังสือประกอบ เล่า
นิทานโดยใช้ภาพประกอบ เล่านิทานโดยใช้เสียง
ประกอบ และเล่านิทานโดยใช้สื่อใกล้ตัวประกอบ
การเล่านิทาน

	 1.6.4 ข้ันสรุป นักเรียนและครูร่วม
กนัสรปุข้อคดิจากนทิานอย่างสร้างสรรค์ ครบูนัทกึ
แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์

1.7 น�ำแผนการจัดประสบการณ์การเล่า
นิทานที่สร้าง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจ
สอบความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ใน
แผนการจดัประสบการณ์การเล่านทิาน จดุประสงค์
การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ การวัดและประเมินผล ความ
ถูกต้องชดัเจนของภาษาทีใ่ช้ จากนัน้น�ำมาปรบัปรงุ
ตามค�ำแนะน�ำของอาจารย์ที่ปรึกษา

1.8 น�ำแผนการจัดประสบการณ์การเล่า
นิทานที่ได้ปรับปรุงตามค�ำแนะน�ำของอาจารย์ที่
ปรึกษา เสนอผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่านเพื่อตรวจ
สอบความถูกต้องเหมาะสมของเนื้อหา ความ
เหมาะสมของนิทาน กจิกรรมการเรยีนรู ้เพือ่น�ำมา
ปรบัปรงุแก้ไข โดยใช้แบบประเมนิแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 4 ระดับ ตามวิธีของ
ลิเคอร์ท (Likert) ลิเคิร์ทสเกล (Likert Scale) 5 
ระดับ โดย เร็นสิส เอ. ลิเคิร์ท (Rensis A. Likert) 
(Likert, 1961)

1.9 น�ำแผนการจัดประสบการณ์การเล่า
นทิานมาปรบัปรงุแก้ไขตามค�ำแนะน�ำของผูเ้ชีย่วชาญ 
และน�ำไปใช้ทดลองจริงกับกลุ่มตัวอย่าง

2. การพัฒนาแบบวัดความคิดสร้างสรรค์ 
ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้าง ดังนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง
กบัเครือ่งมอืวดัและการประเมนิความคดิสร้างสรรค์ 
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดจาก ส�ำนักงาน ก.พ. 

(2552) ; ชนิสรา พระสุรักษ์ (2555) ; พรรณิภา 
เจริญทวี (2554) และธีรนุช แสนหาญ (2550)

2.2 สร้างแบบวดัความคดิสร้างสรรค์จาก
การเล่านิทาน จ�ำนวน 5 ฉบับๆ ละ 4 กิจกรรม 
รวมจ�ำนวน 20 กิจกรรม 

2.3 ก�ำหนดเกณฑ์การให้คะแนนชิ้นงาน
ของนักเรียนในแต่ละกิจกรรม โดยผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวการให้คะแนนชิ้นงานจากเกณฑ์การแข่งขัน
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับปฐมวัยปีการ
ศึกษา 2561 และได้ดัดแปลงการให้คะแนนตาม
คุณภาพของชิ้นงาน

2.4 ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินความ
คิดสร้างสรรค์ โดยผู้วิจัยน�ำแนวคิดการประเมิน
ความคิดสร้างสรรค์จาก สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2560) เปน็แนวทาง
ในการประเมินความคิดสร้างสรรค์

2.5 น�ำแบบวดัความคดิสร้างสรรค์ทีส่ร้าง 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของเกณฑ์การให้คะแนนช้ินงาน เกณฑ์
การประเมินความคิดสร้างสรรค์ ความสอดคล้อง
ระหว่างกจิกรรมกบัการประเมนิความคดิสร้างสรรค์ 
ความเหมาะสมของภาษา ความชดัเจนจากนัน้น�ำมา
ปรบัปรบัแก้ไขตามค�ำแนะน�ำของอาจารย์ทีป่รกึษา 

2.6 น�ำแบบวัดความคิดสร้างสรรค์เสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม จ�ำนวน 5 ท่านเพื่อตรวจ
สอบความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมกับประเด็น
การประเมินความคิดสร้างสรรค์ และความเหมาะ
สมของเกณฑ์การให้คะแนน น�ำข้อมูลจากการ
ประเมินของผู้เช่ียวชาญค�ำนวณหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) 

2.7 น�ำแบบวัดความคิดสร้างสร้างได้
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญไป
ใช้ทดลองกับนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 3 โรงเรียน
บ้านโคกระเหย จ�ำนวน 9 คน 
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3. แบบวัดพฤติกรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัย
ด�ำเนินการสร้าง ดังนี้

3.1 น�ำแบบวดัพฤตกิรรมการเรียนรู้ทีส่ร้าง 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของเกณฑ์การให้คะแนนชิ้นงาน เกณฑ์
การประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ความสอดคล้อง
ระหว่างกจิกรรมกบัการประเมนิพฤตกิรรมการเรยีนรู้  
ความเหมาะสมของภาษา ความชัดเจน จากนัน้น�ำ
มาปรบัปรบัแก้ไขตามค�ำแนะน�ำของอาจารย์ทีป่รกึษา 

3.2 น�ำแบบวดัพฤตกิรรมการเรยีนรูเ้สนอ
ต่อผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 5 ท่านเพือ่ตรวจสอบความ
สอดคล้องระหว่างกจิกรรมกบัประเดน็การประเมนิ
พฤติกรรม และความเหมาะสมของเกณฑ์การให้
คะแนน น�ำข้อมูลจากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ
ค�ำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

3.3 น�ำแบบประเมินพฤติกรรมการเรียน
รู้ท่ีสร้างได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ 
ผู้เชี่ยวชาญ ไปใช้ทดลองกับนักเรียนชั้นอนุบาล 
ปีที่ 3 โรงเรียนบ้านโคกระเหย จ�ำนวน 9 คน 

4. การจัดกิจกรรมการเล่านิทาน มี 4  
ขั้นตอน ได้แก่

4.1 ขั้นเตรียม ครูและนักเรียนสร้าง 
ข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติตัวขณะฟังนิทาน

4.2 ขั้นน�ำ ครูน�ำเด็กเข้าสู่เรื่องราว เช่น 
การร้องเพลง การท่องค�ำคลอ้งจองปริศนาค�ำทาย 
การใช้ค�ำถาม การสนทนา

4.3 ขัน้เล่านทิาน ครเูล่านทิานโดยใช้วิธเีล่า
ปากเปล่า เล่าโดยใช้ท่าทาง เล่าโดยใช้ภาพประกอบ 
เล่าโดยใช้เสียงประกอบ และเล่าโดยใช้อุปกรณ์
ประกอบ ในระหว่างการเล่ามีการสนทนาซักถาม
หรือให้เด็กได้มีส่วนร่วมในการเล่า		

4.4 ขั้นสรุป เด็กและครูร่วมกันสนทนา
สรุปเนื้อหาของนิทาน และท�ำกิจกรรมเช่น การ
ต่อภาพที่ก�ำหนดให้เช่น รูปวงกลม รูปสามเหลี่ยม 

รูปสี่เหลี่ยม รูปวงรี การปั้นดินน�้ำมันตามตัวละคร
ของนิทานตามจินตนาการ การปั้นดินน�้ำมันแล้ว
เล่าเรื่องให้สัมพันธ์กับสิ่งที่ปั้น หลังจากเล่านิทาน
จบ ตามจุดประสงค์ของการเล่านิทานเรื่องนั้นๆ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูว้จิยัด�ำเนนิการทดลอง ในภาคเรยีนที ่1 
ปีการศกึษา 2563 กับเด็กชัน้อนบุาลปีท่ี 3 จ�ำนวน 
9 คน โรงเรียนบ้านโคกระเหย ต�ำบลปราสาท 
อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ โดยท�ำการสอน
เอง มีขั้นตอนดังนี้

1. ขอความร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียน
บ้านโคกระเหย ซึง่เป็นโรงเรยีนทีใ่ช้เป็นกลุม่ทดลอง
ในครั้งนี้

2. ผู้วิจัยด�ำเนินการทดลองตามแผนการ
จัดประสบการณ์การเล่านิทานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
จ�ำนวน 20 ชั่วโมง ด�ำเนินการเล่านิทาน 1 เรื่อง 
ต่อ 1 สัปดาห์ รวมนิทาน 5 เรื่องในแต่ละเรื่อง 
ผู้วิจัยให้นักเรียนท�ำวัดความคิดสร้างสรรค์จ�ำนวน 
4 ฉบับๆ 5 กิจกรรม	

3. รวบรวมคะแนนจากการท�ำแบบทดสอบ
วดัความคดิสร้างสรรค์จ�ำนวน 4 ฉบบัๆ 5 กจิกรรม 
รวม 20 กิจกรรม และน�ำข้อมูลที่ได้มาประเมิน
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนและสรุปผลเป็น
รายบุคคล

การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

วิเคราะห์ข้อมูลจากการหาดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ของแบบวัดความคิดสร้างสรรค์
กบัประเดน็การประเมนิความคดิสร้างสรรค์ 4 ด้าน 
(สมนึก ภัททิยธนี, 2551) และการใช้กิจกรรมเล่า
นิทานเพือ่ส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค์ของนักเรยีน
ระดับอนุบาล 3 ของโรงเรยีนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอ
บ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ โดย ที่พัฒนาขึ้นโดย
คณะผู้วิจัย 
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เปรยีบความคิดสร้างสรรค์จากการประเมิน
ความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ยและ 
ร้อยละก่อนและหลงัเรยีนของนักเรยีนระดบัอนบุาล 
3 ของโรงเรียนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด 
จังหวัดบุรีรัมย์

วิเคราะห์ค่าเฉล่ียของแบบวัดพฤติกรรม
การเรียนรู้ ของนักเรียนชั้นอนุบาล 3	

ผลการวิจัย

ผลการวิจัยพบดังนี้ 

วัตถปุระสงค์ข้อที ่1 ผลของพฒันากจิกรรม
เล่านิทานเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของ 
นกัเรยีนระดบัอนุบาล 3 ของโรงเรียนบ้านโคกระเหย  
อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์

จากการวิเคราะห์ผลการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของเด็กอนุบาล 3 ด้วยการจัดกิจกรรม
การเล่านิทาน ซึ่งคณะผู้วิจัยได้ออกแบบแผน
กิจกรรมการเล่านิทานโดยแบ่งนิทานออกเป็น 5 
รปูแบบ คอื 1) การเล่านทิานปากเปล่า 2) การเล่า

นิทานประกอบท่าทาง 3) การเล่านิทานประกอบ
ภาพ 4) การเล่านิทานประกอบเสียง 5) การเล่า
นิทาน แล้วน�ำกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับกิจกรรมส่ง
เสริมความคิดสร้างสรรค์ เช่นกิจกรรมวาดภาพ 
กิจกรรมพิมพ์ภาพ กิจกรรมฉกีปะ เป็นต้น กิจกรรม
ดังกล่าวเป็นการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ทั้ง 4 
ด้าน จากนั้นได้น�ำแผนการจัดประสบการณ์การ
เล่านิทานที่ได้ปรับปรุงตามค�ำแนะน�ำของอาจารย์
ที่ปรึกษา เสนอผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน ที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรการสอน การวัดและ
การประเมนิผล และการจดัการศกึษาปฐมวยั โดย
ตรวจสอบความถกูต้องเหมาะสมของเนือ้หา ความ
เหมาะสมของนทิาน กจิกรรมการเรยีนรู ้เพือ่น�ำมา
ปรับปรุงแก้ไข ซึ่งก�ำหนดเกณฑ์การประเมิน ค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแผนการเรียนรู้ 
ท่ีส่งเสริมความสร้างสรรค์ 4 ด้าน ต่อแผนการเรียน
รูข้องแผนการเรยีนรูก้ารพฒันาความคดิสร้างสรรค์
ของนักเรียนชั้นอนุบาล 3 ด้วยกิจกรรมการนิทาน
จากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านมีดังต่อไปนี้ 

ตาราง 1	 แสดงผลการวิเคราะห์แผนการเรียนรู้การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ัน 
อนุบาล 3 ด้วยกิจกรรมการนิทานจากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน

รายการประเมิน
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)

คะแนน IOC
1 2 3 4 5

1. กิจกรรมสอดคล้องกับแผนการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1

2. กิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ +1 +1 0 +1 +1 4 0.8

3. กิจกรรมมีวัสดุอุปกรณ์ 0 +1 +1 0 +1 3 0.6

4. ผลกิจกรรมตามจุดประสงค์ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8

5. กิจกรรมมีประโยชน์ต่อการเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1

จากตาราง 1 แสดงถงึความสอดคล้องของ
ผู้เชี่ยวชาญต่อแผนการเรียนรู้การพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ ทัง้ 5 แผนโดยมค่ีาดัชนคีวามสอดคล้อง 
(IOC) มากกว่า 0.6 ผูเ้ชียวชาญเหน็ด้วยกบัแผนการ

ศึกษาหัวข้อที่ 1. กิจกรรมสอดคล้องกับแผนการ
เรยีนรู ้และ หวัข้อที ่5. กจิกรรมมปีระโยชน์ต่อการ
เรียน ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วย มีค่าเท่ากับ 1 หัวข้อที่ 
2 และ 4 มีค่าเท่ากับ 0.8 
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ตาราง 2	 แสดงผลการวเิคราะหป์ระเดน็จดัประสบการณค์วามคดิสรา้งสรรค ์4 ดา้น ตอ่แผนการเรยีนรู้ 
ของแผนการเรียนรู้การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นอนุบาล 3 ด้วยกิจกรรม
การนิทานจากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน

รายการประเมิน
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)

คะแนน IOC
1 2 3 4 5

1. ความคิดริเริ่ม +1 +1 +1 +1 +1 5 1

2. ความคิดคล่องแคล่ว +1 +1 +1 +1 0 4 0.8

3. ความคิดยืดหยุ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1

4. ความคิดละเอียดลออ +1 0 +1 0 +1 3 0.6

จากตาราง 2 แสดงถึงความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญการจัดประสบการณ์ความคิด
สร้างสรรค์ทัง้ 4 ด้านต่อแผนการเรยีนรูก้ารพฒันา
ความคิดสร้างสรรค์ ทั้ง 5 แผนโดยมีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) มากกว่า 0.6 ผู้เชียวชาญเห็นด้วย

กับแผนการศึกษาหัวข้อที่ 1. ความคิดริเริ่ม และ 
หวัข้อที ่3. ความยดืหยุน่ ผูเ้ชีย่วชาญเหน็ด้วย มค่ีา
เท่ากับ 1 หัวข้อที่ 4 มีค่าเท่ากับ 0.8 และหัวข้อ
ที่ 4 ความคิดละเอียดลออ มีค่าเท่ากับ 0.6 จาก
การประเมินดังกล่าว 

ตาราง 3	 แสดงผลการประเมินความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้านของนักเรียนอนุบาล 3 ที่ใช้แผนการเรียนรู ้
ของแผนการเรียนรู้การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นอนุบาล 3 ด้วยกิจกรรม
การนิทาน (n=9)

รายการประเมิน
ค่าเฉลี่ย 

ก่อนเรียน (4) หลังเรียน (4)

1. ความคิดริเริ่ม 2.00 2.90*

2. ความคิดคล่องแคล่ว 2.30 3.17*

3. ความคิดยืดหยุ่น 2.50 3.17*

4. ความคิดละเอียดลออ 2.22 3.62*
*.05 

จากตาราง 3 ผลการประเมนินักเรยีนทัง้ 9 
คน มคีะแนนเฉลีย่เพิม่ข้ึนหลงัจากได้รบัการจดัการ
เรียนรู้โดยใช้แผนการเรียนรู้การพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของนกัเรยีนชัน้อนบุาล 3 ด้วยกจิกรรม
การนทิาน ความคดิสร้างสรรค์ทีน่กัเรยีนได้รบัการ
พัฒนามากที่สุดคือด้าน ความคิดละเอียดลออ  
ค่าเฉลีย่การประเมินหลงัเรยีน 3.62 ส่วนด้านทีไ่ด้

น้อยที่สุดคือด้าน ความคิดริเริ่มการประเมินหลัง
เรียน ค่าเฉลี่ย 2.90 มีนัยยะส�ำคัญ .05 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาความคิด
สร้างสรรค์ของนกัเรยีนระดบัอนบุาล 3 ของโรงเรยีน
บ้านโคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์

ในการศกึษาเปรยีบความคดิสร้างสรรค์จาก
การประเมินความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้าน โดยใช้ค่า
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เฉลีย่และร้อยละหลงัเรยีนของนกัเรยีนระดบัอนบุาล 
3 ของโรงเรียนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด 
จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแผนการจัดประสบการณ์การ 
เล่านิทานท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น จ�ำนวน 20 ชั่วโมง  
ด�ำเนินการเล่านิทาน 1 เรื่อง ต่อ 1 สัปดาห์ รวม

นทิาน 5 เรือ่งในแต่ละเรือ่งผูว้จิยัให้นกัเรยีนท�ำวดั
ความคิดสร้างสรรค์จ�ำนวน 4 ฉบับๆ 5 กิจกรรม 
โดยครผููส้อนเป็นผูวั้ดนกัเรียน จากนกัเรียนทัง้หมด 
9 คน (n =9) มีผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

ตาราง 4	 แสดงคะแนนค่าเฉลี่ย/ร้อยละ ของนักเรียนเป็นรายบุคคลจากแบบวัดความคิดสร้างสรรค์
จำ�นวน 4 ฉบับ 5 กิจกรรม โดยครูผู้สอน เป็นผู้วัดนักเรียน จากนักเรียนทั้งหมด 9 คน  
(n =9)

ลำ�ดับ ความคิดริเริ่ม
ความคิด

คล่องแคล่ว
ความคิด
ยืดหยุ่น

ความคิด
ละเอียดลออ

คะแนนรวม 
(16)

ร้อยละ

1 2.75 3.00 3.75 3.20 12.70 79.38

2 3.00 3.00 3.50 3.80 13.30 83.13

3 2.75 3.00 3.50 3.00 12.25 76.56

4 3.00 3.75 3.25 3.60 13.60 85.00

5 3.25 2.25 3.00 3.20 11.70 73.13

6 3.25 3.50 3.50 3.40 13.65 85.31

7 2.75 3.50 3.75 3.00 13.00 81.25

8 3.50 3.50 3.50 4.00 14.50 90.62

9 3.25 3.25 3.25 3.40 13.15 82.19

จากตาราง 4 แสดงถึงความสามารถใน
ความคิดสร้างสรรค์ทั้ง 4 ด้านของนักเรียนระดับ
อนุบาล 3 จ�ำนวน 9 คน โดยการประเมินจากการ
วัด 5 ครั้ง นักเรียน 8 คน มีการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75  
มค่ีาเฉล่ียอยูใ่นช่วงร้อยละ 76-90 มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ
อยู่ที่ 90.62 มีนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 
ที่ตั้งใว้ 1 คน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.13 

วัตถปุระสงค์ข้อท่ี 3 เพือ่ศึกษาพฤตกิรรม
การเรียนรู้ของนักเรียนชั้นอนุบาล 3 เป็นการวัด 
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้แบบวัด
พฤติกรรมการเรียนรู้ ของนักเรียนอนุบาลชั้น 
ปีที ่3 ประกอบด้วยการวดัความสนใจ ผลงาน ความ
คดิสร้างสรรค์ การมที�ำงาน และขัน้ตอนการท�ำงาน 
ผู้ประเมินคือครูผู้สอน การประเมินมี 3 ระดับ 
ประเมนิ 5 ครัง้ 1 คร้ังต่อ 1 แผน ผลการวจิยัมดีงันี้ 
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ตาราง 5	 แสดงผลการวิเคราะหแ์บบวัดความคดิสรา้งสรรคก์บัประเดน็การประเมนิความคดิสร้างสรรค ์
4 ด้าน ตอ่แผนการเรียนรูข้องแผนการเรียนรูก้ารพฒันาความคดิสร้างสรรค์ของนักเรยีนชั้น
อนุบาล 3 (n=9) ด้วยกิจกรรมการนิทาน (3 ระดับ) 

รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ยการประเมินครั้งที่ 

1 2 3 4 5

1. ความสนใจ 2.55 2.66 2.88 3.00 3.00*

2. ผลงาน 1.55 2.00 2.33 3.00 3.00*

3. ความคิดสร้างสรรค์ 1.88 2.00 2.33 3.00 3.00*

4. การมีส่วนร่วมในการทำ�งาน 2.44 2.55 3.00 3.00 3.00*

5. ขั้นตอนการทำ�งาน 2.00 2.00 2.77 3.00 3.00*
*0.05 

จากการศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นกัเรยีนอนบุาล มีการวดั 5 ครัง้ ระดบัการประเมนิ
ของนักเรียนเพิ่มขึ้นทุกครั้ง ที่รายการประเมิน
พฤติกรรม มีนัยยะส�ำคัญ .05 

อภิปรายผล

วัตถปุระสงค์ข้อที ่1 ผลของพฒันากจิกรรม
เล่านิทานเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนระดับอนุบาล 3 ของโรงเรียนบ้านโคก
ระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ มีความ
สอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญต่อแผนการเรียนรู้การ
พฒันาความคดิสร้างสรรค์ ทัง้ 5 แผนโดยมค่ีาดชันี
ความสอดคล้อง (IOC) มากกว่า 0.6 และมีความ
สอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญต่อแผนการเรียนรู้การ
พฒันาความคดิสร้างสรรค์ ทัง้ 5 แผนโดยมค่ีาดชันี
ความสอดคล้อง (IOC) มากกว่า 0.6 ผู้เชียวชาญ
เห็นด้วยกับแผนการเมื่อน�ำแผนการจัดกิจกรรมฯ 
ไปใช้ผลการประเมินนักเรียนทั้ง 9 คน มีคะแนน
เฉล่ียเพิ่มขึ้นหลังจากได้รับการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้แผนการเรียนรู้การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
ของนักเรียนชั้นอนุบาล 3 ด้วยกิจกรรมการนิทาน 
ความคิดสร้างสรรค์ที่นักเรียนได้รับการพัฒนา 

มากท่ีสุดคอืด้าน ความคดิละเอียดลออ ค่าเฉล่ียการ
ประเมนิหลงัเรยีน 3.62 ส่วนด้านทีไ่ด้น้อยทีส่ดุคือ
ดา้น ความคิดรเิริม่การประเมนิหลงัเรียน ค่าเฉลีย่ 
2.90 มนียัยะส�ำคญั .05 แสดงให้เหน็ว่าการพฒันา
กิจกรรมการเล่านิทานได้รับผลส�ำเร็จที่ดี สามารถ
น�ำกิจกรรมการเล่านิทานไปใช้ในการพัฒนาความ
คิดสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นอนุบาล 3 

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพ่ือศึกษาความ
คิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับอนุบาล 3 ของ
โรงเรียนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด จังหวัด
บุรีรัมย์ ในการศึกษาเปรียบความคิดสร้างสรรค์
จากการประเมินความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้าน โดยใช้ 
ค่าเฉลีย่และร้อยละหลงัเรยีนของนกัเรยีนระดบัอนบุาล 
3 ของโรงเรียนบ้านโคกระเหย อ�ำเภอบ้านกรวด 
จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแผนการจัดประสบการณ์การ 
เล่านทิานทีผู้่วจิยัสร้างขึน้ จ�ำนวน 20 ชัว่โมง ด�ำเนนิ
การเล่านิทาน 1 เรื่อง ต่อ 1 สัปดาห์ รวมนิทาน 5 
เรื่องในแต่ละเรื่องผู้วิจัยให้นักเรียนท�ำวัดความคิด 
สร้างสรรค์จ�ำนวน 4 ฉบับๆ 5 กิจกรรม โดยครูผู้
สอนเป็นผู้วัดนักเรียน จากนักเรียนทั้งหมด 9 คน 
(n =9) ผลการวจิยัแสดงถงึความสามารถในความ
คดิสร้างสรรค์ทัง้ 4 ด้านของนกัเรียนระดบัอนบุาล 
3 จ�ำนวน 9 คน โดยการประเมนิจากการวดั 5 ครัง้ 
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นกัเรยีน 8 คน มกีารพัฒนาความคดิสร้างสรรค์ผ่าน
เกณฑ์ที่ตั้งไว้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75 มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ช่วงร้อยละ 76-90 มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ที่ 90.62 มี
นักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี่ยที่ 1 คน ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 73.13 แสดงถึงกิจกรรมการเล่านิทาน
สามารถน�ำไปใช้ในการจัดประสบการณ์การสอน
ส�ำหรับนักเรียนอนุบาลได้เป็นอย่างดี กิจกรรม
การเล่านิทานสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
ของนักเรียนชั้นอนุบาล 3 ได้สูงสุดสอดคล้องกับ
แนวคิดของ แซนท์รอค์ก (Santrock, 2008) ที่ว่า  
กิจกรรมการเรียนท่ีช่วยเสริมสร้างการคิดสร้างสรรค์
ของผู้เรียนควรเป็นกลวิธีที่กระตุ้นการคิดทั้งการ
เรยีนในระดับกลุม่และรายบุคคล โดยจัดให้ผูเ้รียน
ได้เผชิญเหตุการณ์สิ่งแวดล้อม สื่อ อุปกรณ์ ที่
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจภายใน จัดให้เผชิญ
กิจกรรมทีเ่สรมิสร้างการคดิยดืหยุน่และผ่อนคลาย
ไม่เคร่งเครยีด รวมทัง้การแนะน�ำตวัอย่างบคุคลทีม่ี
ผลงานสร้างสรรค์ อกีทัง้สอดคล้องกบั สณัหพฒัน์ 
อรุณธารี (2542) การให้เด็กได้ฟัง และเห็นภาพ 
จากน�้ำเสียงของครูจะท�ำให้เด็กเกิดอารมณ์ร่วมมี
ความสนกุสนานเพลดิเพลนิ เป็นการพัฒนาความคดิ
ของเดก็ ให้สภาวการณ์ในเวลานัน้ๆ ซึง่สอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม คติสอนใจ ท่ีพึงประสงค์ให้ 
ผูฟั้งน�ำไปใช้ในชวิีตประจ�ำวนั จากเนือ้หาของนทิาน
และยังให้ความรู้ตามล�ำดับขั้นตอนกับเด็กและผล
ยังสอดคล้องกับ งานวิจัยของ วารุณี นวลจันทร์ 
(2539) ว่าเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกรรมกรรม
สร้างสรรค์แบบต่อเติมผลงาน จากการได้ยอน ได้
เหน็จะมคีวามคดิสร้างสรรค์สูงกว่าเดก็ปฐมวยัทีไ่ด้
รับกิจกรรมสร้างสรรค์แบบปกติ พัฒน์นรี จันทรา
ภริมย์ (2559) การพฒันาสือ่การเล่านิทานส�ำหรบั
เดก็ปฐมวัย คอื สือ่การเล่านทิานจากภาพแผ่นเดยีว  
สื่อการเล่านิทานจากหุ่นกระดาษ นิทานจาก 
ผ้าสักหลาด มีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ
เด็กปฐมวัย รวม 4 ด้าน คือ ด้านความคิดริเริ่ม
ด้านความคิดคล่องแคล่ว ด้านความคิดยืดหยุ่น 

และด้านความคิดละเอียดลออ

วัตถปุระสงค์ข้อท่ี 3 เพือ่ศึกษาพฤตกิรรม
การเรียนรู้ของนักเรียนชั้นอนุบาล 3 เป็นการวัด
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้แบบวัด
พฤติกรรมการเรียนรู้ ของนักเรียนอนุบาลชั้นปี 
ที่ 3 ประกอบด้วยการวัดความสนใจ ผลงาน  
ความคดิสร้างสรรค์ การมที�ำงาน และขัน้ตอนการ
ท�ำงาน ผู้ประเมินคือครูผู้สอน การประเมินมี 3 
ระดับ ประเมิน 5 ครั้ง 1 ครั้งต่อ 1 แผน ผลการ
วิจัยแสดงถึงนักเรียนระดับอนุบาล 3 มีพฤติกรรม
การเรียนรู้ที่ดีเมื่อมีการน�ำความคิดสร้างสรรค์มา
บูรณาการกับการจัดแผนการเรียนรู้ของแผนการ
เรียนรู้การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ชั้นอนุบาล 3 จากการศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ 
ของนักเรียนอนุบาล มีการวัด 5 ครั้ง ระดับการ
ประเมินของนักเรียนเพิ่มขึ้นทุกครั้ง ที่รายการ
ประเมินพฤติกรรม มีนัยยะส�ำคัญ .05 แสดงถึง
การใช้กิจกรรมการเล่านิทานมีผลต่อพฤติกรรม
การเรียนรู้ของนักเรียน จะเห็นได้ว่าโดยภาพรวม 
แต่ละรูปแบบของการเล่านิทานนักเรียนส่วนใหญ่
มีพฤติกรรมการเรียนรู้ระดับดี สอดคล้องกับการ
พฒันาความสามารถความคดิสร้างสรรค์ของ ส�ำนกั
เลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ที่ระบุว่านิทาน
เป็นสิง่ทีส่�ำคญัต่อชวีติทัง้เดก็และผูใ้หญ่ ทีจ่ะช่วยให้
เด็กนักเรียนมีความสนใจในการเรียนรู้ เพราะเป็น
เรื่องที่น่าสนใจท�ำให้เพลิดเพลิน ไม่เครียด เด็กจะ
เกดิพฤตกิรรมอยากเรยีนรูจ้ะช่วยให้เด็กๆ มคีวาม
สนุขสนุกหรรษาแล้ว ยังเป็นโลกแห่งจินตนาการที่
สมบูรณ์แบบ นิทานช่วยปลูกฝังให้เด็กเป็นคนช่าง
คิดช่างสังเกต และวิรุณ ตั้งเจริญ (2539) กล่าว
ว่านิทานเป็นกิจกรรมที่เน้นคุณภาพของการฝึก
ปฏิบัติกิจกรรมศิลปให้เด็กเกิดความอยากเข้า
ร่วมกิจกรรม และส่งผลดีในวัยเด็กได้ 3 ด้านคือ  
1. คุณค่าทางด้านจิตใจ (Spiritual Values)  
2. คณุค่าทางกาย (Physical Values) การแสดงออก
ด้วยการริเริ่มสร้างสรรค์การแสดงออกตามความ
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ถนัด และความสามารถเฉพาะบุคคล รวมทั้งมี
ความสขุสนกุสนานเพลดิเพลนิ 3. คณุค่าทางสงัคม 
(Social Valuesการอยูร่่วมกบัคนผูอ้ืน่ และท�ำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดิกสัน จอห์น 
และซอลซ์ (Dixon Johnson and Salts, 1977) 
ได้ศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการจดักจิกรรมให้เดก็อนบุาล 
3-4 ปี ทีโ่รงเรยีนในเมอืงดทีรอย์ เดก็ในกลุม่ตวัอย่าง
ทั้งหมด 146 คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม กลุ่มแรก
เล่านิทานให้ฟังแล้วให้เด็กแสดงบทบาทประกอบ
ตามเรื่อง กลุ่มที่สองเล่านิทานให้ฟังพร้อมพาไป
ดูของจริงนอกสถานที่ เช่น ไปซื้อของ ไปสวนสัตว์ 
กลุ่มที่สามสนทนากับเด็กเกี่ยวกับเรื่องที่เล่าให้ฟัง 
กลุม่ทีส่ี ่เป็นกลุม่ควบคุม ผลการทดลองปรากฏว่า 
เดก็ทีไ่ด้แสดงบทบาทเลียนแบบตวัละครในเร่ืองไป
ด้วย พัฒนาจิตลักษณะต่างๆ ได้ดีที่สุด แสดงว่า
เมือ่เดก็ฟังนทิานแล้วเดก็ย่อมมคีวามต้องการทีจ่ะ
เลยีนแบบตวัละครทีช่อบหรอืตวัละครทีไ่ด้รบัความ
ส�ำเร็จจากพฤติกรรมนั้นๆ 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 ครอูาจต้องหาอปุกรณ์ในการสร้างสรรค์
ผลงานศิลปะควรมีความหลากหลาย เพื่อดึงดูด

ความสนใจเดก็อนบุาล และสามารถเลอืกมาสร้าง
จินตนาการอย่างสร้างสรรค์เต็มที่

1.2 ควรให้เวลากับเด็กอนุบาลในการคิด
จินตนาการจากเรื่องราวในนิทาน เพื่อสร้างสรรค์ 
ผลงานและครูควรช่วยกระตุ้นเป็นระยะๆ กับ
นักเรียนบางคนที่ไม่สามารถสร้างจิตนาการเพื่อ 
จะท�ำให้เด็กมีความคิดสร้างสรรค์ได้ดียิ่งขึ้น

1.3 ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมที่เน้นให้ 
ผูเ้รยีนได้ใช้ความคดิสร้างสรรค์ของตนเองให้มาก โดย
ครูคอยสังเกตขณะที่นักเรียนก�ำลังปฏิบัติกิจกรรม
และคอยให้ค�ำแนะน�ำเมื่อนักเรียนเกิดความสงสัย

2. ข้อเสนอแนะในการศกึษาค้นคว้าต่อไป

2.1 ควรศึกษาความสามารถในการเล่า
นิทาน และพฤติกรรมจากการเล่านิทานทั้ง 5  
รปูแบบหรอือาจจะเป็น 2 รปูแบบเพือ่เปรยีบเทยีบ 
ซ่ึงนักเรียนยังไม่ค่อยกล้าแสดงออกส่วนนี้ครูควร 
ส่งเสรมิและกระตุ้นความสามารถในการเลานทิาน
ของเด็กอนุบาลให้มากยิ่งขึ้น

2.2 ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบศลิปะต่าง
รปูแบบจากการวาดภาพระบายส ีและการพมิพ์ภาพ 
เป็นกจิกรรมศิลปะในรปูแบบอืน่ เพือ่น�ำผลท่ีได้มา
เป็นแนวทางในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ
เด็กอนุบาลได้อย่างเหมาะสม
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บทคัดย่อ 

การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุง่หมายเพือ่ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพึ่งประสงค์ ความต้องการจ�ำเป็น 
และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด�ำเนนิการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที ่1 การศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์ 
และความต้องการจ�ำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 317 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
มค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนก อยูร่ะหว่าง 0.60-0.92 และมค่ีาความเชือ่มัน่ อยูร่ะหว่าง 0.98-0.99 สถติทิีใ่ช้ในการ
วเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความต้องการจ�ำเป็น ระยะที่ 
2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จ�ำนวน 5 คน ด้วยวิธีการสนทนา
กลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด และล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็น พบว่า ด้านการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ มคีวามต้องการจ�ำเป็นมากทีส่ดุ  
รองลงมาคอื ด้านการเผยแพร่วสิยัทศัน์ ด้านการสร้างวสิยัทศัน์ และด้านการเป็นแบบอย่างทีด่ ีตามล�ำดบั

2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 

1	 นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2	 ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 3.1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 3.2) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.3) ด้านการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3.4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 4) วิธีการพัฒนา 5) การประเมินผล โดยผล
การประเมินโปรแกรมของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด

คำ�สำ�คัญ:	 โปรแกรม, ภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์

Abstract

The purpose of this research was to study the current condition, desirable condition,  
need and developing program for enhancement in visionary leadership for school  
administrator in school of The Secondary Education Service Area Office Mahasarakham. 
There were 2 phases of implementation. This research was divided into 2 phases: phases 1:  
study the current state, desirable conditions and need of enhancement in visionary leadership 
for school administrator. The samples consisted of 317 people. The research instrument 
was the questionnaire with an Index of Item Objective Congruence between 0.80-1.00,  
discrimination between 0.60-0.92 and a Reliability between 0.98-0.99. The statistics used for 
analyzing data were Modified Priority Need Index, mean and standard deviation. And phases 
2: Development program for enhancement in visionary leadership for school administrator  
in school of The Secondary Education Service Area Office Mahasarakham. Focus group  
discussion included 5 professionals as informants. The research instrument was the  
evaluation form. The statistics used for analyzing data were mean and standard deviation.

The results are as followed:

1. The current state of enhancement in visionary leadership for school administrator 
overall and considering each side were at a high level. Desirable conditions of enhancement 
in visionary leadership for school administrator overall and considering each side were at a 
highest level. Result of the needs were in Implementing have the most needs. Next is the 
Communicating, Formulating and Role model respectively.

2. Results of the development program for enhancement in visionary leadership for 
school administrator in school of The Secondary Education Service Area Office Mahasarakham 
were divided into 5 categories ; 1) the principle 2) the purpose 3) content were divided 
into 4 factors ; 3.1) Formulating 3.2) Communicating 3.3) Implementing 3.4) Role model  
4) development method 5) the evaluation. The results of suitability of developing program 
were at high level. And possibility of developing program was at highest level.

Keywords:	 Program, Vision leadership
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บทนำ�

การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การปกครอง ท�ำให้การศึกษาไทยใน
ปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพื่อ
ให้การศึกษาไทยมีการพัฒนาก้าวทันสถานการณ์
ต่างๆ ของโลก และการท่ีจะช่วยให้องค์การหรือ
สถานศกึษาพฒันาไปในทศวรรษหน้าได้อย่างม่ันคง 
ส่วนประกอบหนึ่งที่มีความส�ำคัญเป็นอย่างมาก 
คอืการมภีาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารทีด่ใีนอนาคต ทัง้นี้
เพราะภาวะผูน้�ำ เป็นการใช้อทิธพิลของตนหรือของ
ต�ำแหน่ง ให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม เพื่อจะน�ำไป
สู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มที่ได้ก�ำหนดไว้ (สม
พร จ�ำปานลิ, 2549) โดยเป็นกระบวนการซึง่ผูน้�ำ
ใช้อิทธิพล ศิลปะ หรือความสามารถที่จะจูงใจให้ 
ผูอ้ืน่ปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ ตามทีก่�ำหนดด้วยความ
เตม็ใจ รวมทัง้การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบคุคล
ขององค์การ ช่วยให้กลุม่บคุคลสามารถด�ำเนนิการ
ต่างๆ บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ (สราญรัตน์  
จันทะมล, 2548)

 ในการบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหาร
โรงเรยีนจะต้องใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงาน 
เพราะผู้บรหิารถอืเปน็ผูน้�ำหลกัของโรงเรยีนในยุค
ปฏิรูปการศึกษา ที่จะส่งผลให้ประสบความส�ำเร็จ 
ผู้บริหารต้องรู้จักวิธีการดึงผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงาน ผู้น�ำต้องมีลักษณะดังนี้คือ 
จะตอ้งเปน็ผู้มีวสิัยทัศน์ (Vision) สามารถก�ำหนด
หรือสร้างภาพความส�ำเร็จขององค์กรในอนาคต 
สามารถสื่อความหมายของวิสัยทัศน์ให้ผู้ร่วมงาน
เข้าใจในองค์กร เข้าใจตรงกัน (Communication) 
โดยต้องโน้มน้าวให้ทกุคนในองค์กรหรอืสถานศกึษา
ยอมรบัวสิยัทศัน์หรอืภาพความส�ำเรจ็นัน้ เกดิจาก
ความคดิของทกุคนจากทกุฝ่าย ในโรงเรยีนทีม่ภีาระ
ผูกพันและต้องมีความมุ่งมั่น (Commitment) ไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรคท่ีจะขัดขวางต่อความพยายาม
หรอืต่อการด�ำเนนิงาน เพือ่ให้บรรลุผลส�ำเร็จ ตาม

วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนด (ส�ำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) เนื่องจากการมีวิสัย
ทัศน์ เป็นปัจจัยหนึ่งในการด�ำเนินการให้องค์การ
บรรลุได้ตามเป้าหมาย ถ้าต้องการให้องค์การมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น�ำจ�ำเป็นต้องมี
ความสามารถในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวกับ
สภาพท่ีควรเป็นในอนาคตขององค์การ โดยเริม่ต้น
จากการมวีสิยัทศัน์ส่วนตวั (Personal vision) ของ
ผู้น�ำก่อน แล้วจึงหล่อหลอมให้กลายเป็นวิสัยทัศน์
ร่วม (Shared vision) กับผู้ร่วมงานทั้งหลาย จาก
นั้นจึงช่วยกันสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมดังกล่าว พร้อม
ทั้งมอบอ�ำนาจการตัดสินใจ (Empower) แก่ผู้ที่
ต้องปฏบิตัใิห้เป็นจรงิตามวสิยัทศัน์นัน้ (Manasse, 
1986) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำวิสัย
ทัศน์จะท�ำงานในลักษณะบูรณาการ โดยมีการ
เชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่เป้าหมายที่วางไว้เน้นภาพ
รวม โดยใช้ความมุ่งมั่นตั้งใจและปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนือ่งมีจนิตนาการและ มุง่ผลลพัธ์ท่ีสามารถจบั
ต้องได้รวมถึงการมองอนาคตต้องอาศัยความคิด  
จินตนาการที่กว้างไกล เพื่อความส�ำเร็จของสถาน
ศึกษา (Kahan, 2008)

ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่มหีน้าทีจ่ะ
ต้องจัดการศึกษารับผิดชอบอนาคตของนักเรียน 
แต่ไม่สร้างวสิยัทศัน์ทีข่าดความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ 
ไม่มีเทคนิค กลยุทธ์วิธีท่ีจะน�ำมาใช้ให้เกิดการ
เปลีย่นแปลงรปูแบบการท�ำงานให้ก้าวทนัต่อความ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ของสังคมของประเทศเพื่อน
บ้านและโลก ผลเสียต่างๆ จะเกิดข้ึนกับเยาวชน
ซึง่เป็นอนาคตของชาต ิซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดของ 
Bennis (1989) ได้กล่าวถึงผู้น�ำที่มีประสิทธิผล  
จะเพียงแต่มีวิสัยทัศน์เท่านั้นยังไม่เพียงพอ แต่จะ
ต้องเผยแพร่วสิยัทัศน์นัน้ให้สมาชกิเข้าใจอย่างชดัเจน  
โดยเน้นทีผ่ลผลติเป้าหมาย และทศิทางการด�ำเนนิงาน 
ด้วยหลัก 5 ประการของความเป็นผู ้น�ำเชิง 
วิสัยทัศน์ คือ 1) ความเป็นผู้น�ำในการท�ำงานที่
ท้าทาย สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และส่งเสริมผูอ้ืน่ให้มี 
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ความคิดริเริ่มใหม่ๆ ที่ท้าทาย 2) มีแรงบันดาลใจ
และกระตอืรอืร้นโดยการท�ำให้เกดิวสัิยทศัน์ร่วมกบั
ผูอ้ืน่ 3) ส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมีให้การสนบัสนนุ
ผู้อื่น 4) ท�ำตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 
และ 5) น�ำมาซึ่งการบรรลุความส�ำเร็จสูงสุดใน
การท�ำงานจากจติวญิญาณอย่างแท้จรงิ นอกจากนี้
ภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ เป็นความสามารถของผูน้�ำ
ในการรูจ้กัและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์การเป็น
อย่างดี สามารถก�ำหนดบทบาทและทิศทางของ
องค์การได้อย่างชัดเจน รวมถึงขายความคิดให้คน
ยอมรบั และปรบัเปลีย่นให้คนอืน่ช่วยท�ำให้ก�ำลงัใจ
กบัทกุคน และบนัทึกงานไว้และเผยแพร่อย่างกว้าง
ขวาง การเป็นนกับรหิารการศึกษาไม่ใช่เพยีงการใช้
วธิกีารบริหารตามหลกัการบรหิารโดยทัว่ไป แต่ยงั
ต้องมีภาวการณ์เป็นผู้น�ำการบริหาร ซึ่งภาวะผู้น�ำ
การบรหิารการศกึษานัน้ จ�ำเป็นจะต้องเป็นผูน้�ำท่ีมี
วสิยัทศัน์ในการบรหิาร ทัง้นีก้เ็พือ่ให้การบรหิารเกดิ
ประสิทธิภาพสูงสุด (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553)

เพือ่ให้สถานศึกษามีคุณภาพ และการเปลีย่น
แนวทางการบรหิารตามการปฏริปูในพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2550 ซึ่งจ�ำเป็นต้องมีผู้
บรหิารการศกึษาท่ีมคีวามรูม้บีทบาทในการบรหิาร
งานอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยสิ่งที่ผู้น�ำต้องปฏิบัติ คือ  
1. ผูน้�ำจะต้องมวีสิยัทศัน์ และสามารถถ่ายทอดวสิยั
ทัศน์ไปยังผู้ตาม 2. ผู้น�ำจะต้องมีความสม�่ำเสมอ
มากกว่าการเอาแต่อารมณ์สามารถควบคมุอารมณ์
ได้ในสถานการณ์วิกฤต 3. ผู้น�ำเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่า
จะท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง 4. ผู้น�ำจะเป็นผู้ที่มีศีลธรรม
และมีจริยธรรมสูงหลีกเล่ียงที่จะใช้อ�ำนาจเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม  
5. ผู้น�ำจะต้องแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพัน
ต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั 6. ผูน้�ำจะแสดง
ความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่าง 
แน่วแน่ว่าจะสามารถ บรรลุเป้าหมายได้ 7. ผู้น�ำ
จะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อ 

วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ รวมทั้งกระตุ้น 
ผูต้ามให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ 8. ผูน้�ำต้องมบีทบาท
ในการพฒันาวสัิยทศัน์ ทีจ่ะน�ำทางเป้าประสงค์ของ
องค์การ และวธิปีฏบิตักิารมกีารตดิต่อวสิยัทศัน์ และ
สือ่สารความหมายให้ชดัเจนท�ำให้เกดิ จติวญิญาณ
แหง่การเป็นทีม (Team spirit) ความกระตือรือร้น
การมองโลกในแง่ดีความผูกพันต่อเป้าประสงค์ 
วสิยัทศัน์ร่วมและ การเชือ่มต่อภายในกลุม่งานและ
องค์การซึง่ประกอบด้วยการตดิต่อส่ือสารวสัิยทศัน์
ใช้สัญลักษณ์ที่จะเน้นย�้ำความพยายามของผู้ตาม
และการเป็นแบบอย่างของพฤติกรรมที่เหมาะสม 
(Bass and Avolio, 1994) ซึง่สอดคล้องกบับณัฑติ 
แท่นพิทักษ์ (2540) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็น 
สิ่งที่พึงปรารถนาของผู้น�ำ ในการด�ำเนินกิจกรรม
ขององค์การ ดงันัน้หากผูบ้รหิารปราศจากวสิยัทศัน์  
กจ็ะไม่สามารถสร้างสรรค์ความเจรญิก้าวหน้า และ
ด�ำรงรักษาความเป็นสถานศึกษาที่ดีไว้ได้ ส่วนคน
ที่ขาดวิสัยทัศน์ จะไม่สามารถบรรลุความคาดหวัง
ที่ยิ่งใหญ่ได้ และไม่สามารถน�ำแผนงานใหญ่ๆ ให้
เป็นจริงได้ (Helmut, 1995) จากการศึกษาของ
นกัวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ของวนัทนา 
เมืองจันทร์ (2542) และ พิมพ์ปวีณ์ วิเศษฤทธิ์ 
(2548) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่สัมพันธ์กับวิสัย
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา
สงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า วิสยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานครมี
อยูใ่นระดบัปานกลาง ผูบ้รหิารสถานศึกษาทีม่เีพศ
และวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน จะมีวิสัยวิสัยทัศน ์
อยูใ่นระดบัต่างกัน สถานศกึษาทีม่ผีลสมัฤทธ์ิทางการ
เรยีนแตกต่างกนั ผู้บรหิารสถานศกึษาจะมีวิสยัวิสยั
ทศัน์อยูใ่นระดับต่างกนั ส่วนตวัแปร ย่อยในปัจจัย
ภายในตัวผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก ่เพศ วฒุิการ
ศึกษา พฤติกรรม ผู้น�ำทางวิชาการ พฤติกรรม
การบริหารการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรย่อยในปัจจัย
ภายในสถานศึกษา ได้แก่ พฤติกรรมสนับสนุน 
ผู้พฤติกรรมสั่งการ พฤติกรรมขัดขวาง พฤติกรรม
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ร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 
ท้ังส้ิน ตวัแปรย่อยในปัจจยัภายในตวัผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา ได้แก่ พฤตกิรรมการบรหิารการเปล่ียนแปลง 
ประสบการณ์ทางการบรหิาร ตวัแปรย่อยในปัจจยั
ภายในสถานศึกษา ได้แก่ พฤติกรรมสนับสนุน 
พฤติกรรมส่ังการ พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรม
มิตรสัมพันธ์ และดัชนีบรรยากาศเปิดของสถาน
ศึกษาตัวแปรย่อยในปัจจัย ด้านสิ่งแวดล้อมของ
สถานศึกษา ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือและ
การมีส่วนร่วมล้วนเป็นตัวแปร ที่สามารถท�ำนาย
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างม ี
นยัส�ำคญัทางสถติิ ตวัพยากรณ์ทีด่ ี3 ตวั จากตวัแปร
ทั้ง 19 ตัว สามารถท�ำนายวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้ร้อยละ 60.89 ตัวพยากรณ์ทั้ง 3 
ได้แก่ การบรหิารการเปลีย่นแปลง ดชันบีรรยากาศ
เปิดของสถานศึกษาและประสบการณ์การบริหาร 

จากความเป็นมาและความส�ำคัญของ
ปัญหาทีก่ล่าวมาข้างต้น ผูวิ้จยัในฐานะเป็นครผููส้อน
ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
มหาสารคาม พบว่า ในหลายสถานศกึษาขนาดใหญ่
ได้มีการเปิดหลักสูตรการสอนโครงการสอนภาษา
ต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ ฝรัง่เศส สเปนจนี ญีปุ่น่ 
เกาหลี เวียดนาม) ที่เป็นการสอนหลักสูตรทาง
ด้านภาษาแก่นักเรียนที่เลือกเรียน หรือแม้กระทั่ง
การบรรจุภาษาเหล่านี้ลงไปในหลักสูตรพื้นฐาน 
ทีน่กัเรยีนจ�ำเป็นต้องเรยีน ทัง้นีถ้อืเป็นภาระทีค่่อนข้าง
หนกัในการเปลีย่นแปลงครัง้ส�ำคญัของสถานศึกษา 
ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
มหาสารคาม ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ�ำเป็นต้องมวีสิยั
ทศัน์ เพือ่น�ำการเปลีย่นแปลงมาสูส่ถานศกึษาให้บรรลุ
เป้าหมายทีต้่องการ และจะเหน็ได้ว่าวสัิยทศัน์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามจ�ำเป็นต่อการบรหิาร
สถานศกึษา ความต้องการในการพฒันาภาวะผูน้�ำ
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องการ
สร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาศัยแนวคิดภาวะ
ผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงวิสัย
ทศัน์ การน�ำโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำเชงิวิสยั
ทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไปใช้อนัจะ
ส่งผลต่อการบรหิารจดัการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ
และประสทิธิผล รวมทัง้ก่อให้เกดิการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และมีคุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พงึประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของภาวะผูน้�ำ
เชิงวสิยัทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม

2. เพือ่จัดท�ำโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำ
เชิงวสิยัทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม

วิธีการศึกษา

การวจิยัเรือ่งโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะ
ผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส�ำนักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม ด�ำเนิน
การวิจัยออกเป็นมี 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที ่1 การศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพ
ทีพ่งึประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นในการเสรมิ
สร้างภาวะผูน้�ำเชิงวสิยัทศัน์ กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครู
และผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำนวน 35 โรงเรยีน เป็น
จ�ำนวนทั้งสิ้น 317 คน เครื่องมือในการรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพ
ทีพ่งึประสงค์ โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยั
น�ำแบบสอบถามไปเกบ็ข้อมูลกบักลุม่ตวัอย่างด้วย
ตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป เพื่อ
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หาความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และความต้องการจ�ำเป็น 

ระยะที ่2 การพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ ด�ำเนินการดังนี้

1. การศึกษาสถานศกึษาทีม่แีนวปฏบิตัทิีดี่ 
(Best Practices) ผู้วิจัยได้น�ำผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์หาความ
ต้องการจ�ำเป็น เพือ่น�ำไปใช้เป็นข้อมลูส�ำคญัในการ
ศกึษาเชงิลึกในสถานศกึษาทีมี่วธิปีฏบิตัทิีดี่ โดยให้
ความส�ำคัญในการศึกษาด้านที่มีความต้องการใน
การพัฒนาอย่างละเอียด ทั้งการสัมภาษณ์ การ
ศึกษาเอกสาร รวมทั้งการสังเกตการปฏิบัติงาน  
ซึง่กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู คอื ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา และ
ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ จากโรงเรียน จ�ำนวน 
3 แห่งๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือในการรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
เกีย่วกบัภาวะผูเ้ชงิวสิยัทศัน์ และด�ำเนินการสมัภาษณ์
ด้วยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยสังเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์

2. ยกร่างโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำ
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยด�ำเนินการ
สงัเคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากการศกึษาโรงเรยีนทีม่แีนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practices) แล้วน�ำมาออกแบบ
และจัดท�ำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงวิสัย
ทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด�ำเนินการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 
คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง เพือ่ให้ข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงโปรแกรม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
วิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณา

3. การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยผู้วิจัยได้น�ำ
โปรแกรมทีไ่ด้ปรบัปรงุแก้ไขแล้วพร้อมแบบประเมนิ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ให้ผูท้รงคณุวฒิุ
ประเมินโปรแกรม โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรง
คุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คนได้ เครื่องมือในการรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป เพื่อหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการศึกษา

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา มหาสารคาม  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก ตามล�ำดบั  
ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�ำเชิงวสิยัทศัน์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทกุด้านอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ และล�ำดบัความ
ต้องการจ�ำเป็น พบว่า ด้านการปฏบัิตติามวสัิยทศัน์ 
มคีวามต้องการจ�ำเป็นมากทีส่ดุ รองลงมาคอื ด้าน
การเผยแพร่วสิยัทศัน์ ด้านการสร้างวสิยัทศัน์ และ
ด้านการเป็นแบบอย่างทีด่ ีตามล�ำดบั (ดงัตาราง 1) 
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2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม มีองค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ซึ่งประกอบด้วย 4 
Module ได้แก่ 3.1) Module 1 การสร้างวสัิยทศัน์  
3.2) Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
3.3) Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
3.4) Module 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 4) วิธีการ
พฒันา ประกอบด้วย การฝึกอบรม การศกึษาดงูาน 
การศึกษาด้วยตัวเอง การพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 5) การประเมินผล ประกอบด้วย 
ประเมินตนเองก่อน และหลังการพัฒนา ประเมิน
ระหว่างการอบรม และประเมนิความพงึพอใจของ
ผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใช้โปรแกรม ประเมินการ
ซักถามและการให้ข้อคิดเห็น ประเมินการรายงาน
การอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยผล
การประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โปรแกรมมี
ความเหมาะสมในระดบัมาก และมคีวามเป็นไปได้
ในระดับมากที่สุด

สรุปและอภิปรายผล

1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของ
ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
มหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าทกุด้านอยู่ในระดบัมาก 
ตามล�ำดบั ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�ำเชงิ
วิสยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น พบว่า ด้านการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ มีความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด  
รองลงมาคือ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  
ตามล�ำดับ เหตุเป็นเช่นนี้เพราะว่า การบริหาร
สถานศึกษาเป็นการด�ำเนินการของกลุ่มบุคคล
ในการบริหารจัดการ โดยยึดหลักการกระจายอ�ำ
นาจ หลักการมีส่วนร่วม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นบุคคลที่ส�ำคัญอย่างยิ่งที่จะก�ำหนดให้การ
จดัการศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและพัฒนา 
สถานศกึษาให้สามารถพฒันาคนให้มคุีณภาพ และ

ตาราง 1	 แสดงคา่เฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์ดชันคีวามตอ้งการ
จำ�เป็นและลำ�ดับความต้องการจำ�เป็นของภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวม

องค์ประกอบภาวะผู้นำ� 
เชิงวิสัยทัศน์

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
PNI

modified

ลำ�ดับความ
ต้องการ
จำ�เป็นS.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. การสร้างวิสัยทัศน์ 3.91 0.84 มาก 4.53 0.70 มากที่สุด 0.1586 3

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.85 0.88 มาก 4.56 0.65 มากที่สุด 0.1844 2

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.82 0.87 มาก 4.64 0.55 มากที่สุด 0.2147 1

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 3.97 0.80 มาก 4.47 0.75 มากที่สุด 0.1259 4

โดยรวม 3.88 0.84 มาก 4.55 0.66 มากที่สุด 0.1727
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อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (อารยา บุตรพรม, 
2559) ผูบ้รหิารสถานศึกษาซึง่เป็นผูน้�ำองค์กร จะ
ต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไป
ยงัผูต้าม แสดงความเชือ่มัน่และแสดงให้เหน็ความ
ตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลเุป้าหมายได้ 
(Bass and Avolio, 1994) ภาวะผูน้�ำเชงิวสัิยทัศน์ 
จะท�ำให้ผูน้�ำสามารถสร้างวสิยัทศัน์ ซึง่วิสยัทศัน์นัน้
จะท�ำให้ผู้น�ำสามารถน�ำพาองค์การไปยังทิศทาง
ที่ถูกต้องเหมาะสม และสามารถวางรากฐานของ
องค์การได้อย่างยั่งยืนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
และการแข่งขันที่เกิดข้ึนได้ (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 
2552)สอดคล้องกับนนทิพร สาน้อย (2557)  
ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง 
พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของรวย
รินทร์ เพียรพิทักษ์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำ
เชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า 1) ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัย
ทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) ได้ศกึษาความสมัพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถาน
ศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน
พนัสนิคม 2 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า 1. ภาวะผู้น�ำ
เชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีน
พนัสนิคม 2 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ทัง้ 5 องค์ประกอบด้วยดงันี ้1) หลกั
การ 2) วตัถปุระสงค์ 3) เนือ้หา ซึง่ประกอบด้วย 5 
Module ได้แก่ 3.1) Module 1 การสร้างวสิยัทศัน์  
3.2) Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
3.3) Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
3.4) Module 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 4) วิธีการ
พฒันา ประกอบด้วย การฝึกอบรม การศกึษาดงูาน 
การศึกษาด้วยตนเอง การพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 5) การประเมินโปรแกรม ประกอบ
ด้วยการประเมิน 3 ระยะ ระยะ ที่ 1 การประเมิน
ก่อนการพัฒนา ระยะท่ี 2 การประเมินระหว่าง
การพัฒนา และระยะที่ 3 การ ประเมินหลังการ
พฒันา และการประเมนิความพงึพอใจของผูเ้ข้ารบั 
การพัฒนาโดยใช้โปรแกรม โดย ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
จากผูท้รงคณุวฒุ ิพบว่า โปรแกรมม ีความเหมาะสม 
ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก
ที่สุด เหตุเป็นเช่นน้ีเพราะว่า โปรแกรมที่พัฒนา
ขึ้นได้พัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ตั้งแต่การศึกษา
ความต้องการในการพฒันา การศกึษาสถานศกึษา
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี การร่างและยกร่างโปรแกรม ท่ี
มีองค์ประกอบด้วยการสร้างโมเดลท่ีเป็นไปได้ 
ท�ำให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ ซึ่งนักประเมินจะใช้
ทฤษฎีนี้ เป็นแนวทางในการด�ำเนินการประเมิน
และใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ในการตดัสิน
ประสทิธผิลของโครงการ (Rogers, 2000) มรีะบบ
แผนโครงสร้างทีก่�ำหนดกจิกรรมต่างๆ ทีอ่อกแบบ
มาเพือ่ช่วยเหลอืครใูห้ท�ำกจิกรรมกบัเพือ่นร่วมงาน 
โดยทกุกจิกรรมล้วนมทีางแนวทาง เพือ่จดุมุง่หมาย
เดยีวกนัเพือ่การปรบัปรงุแก้ไขเพิม่เตมิความรูแ้ละ
ทักษะในการปฏิบัติงานของครู (ปริญญา มีสุข, 
2552) รวมถึงการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
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ความรูค้วามสามารถเป็นทีป่ระจกัษ์ ท�ำให้โปรแกรม
ที่พัฒนาขึน้มีความเป็นไปได้ในการน�ำไปใชพ้ัฒนา
ภาวะผู้เชิงวิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ
หาดแก้ว ทองขาว (2561) ได้ศึกษาวิสัยทัศน์และ
พฤตกิรรมผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความ
คดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 พบว่า 1. วิสัยทัศน์ 
และพฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความเห็นของผูบ้ริหารและคร ูสงักัดส�ำนกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ประกอบด้วย 
1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 2. ด้านการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน ์3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพิมพ์พิศา ชัชชวพันธ์ (2559) ได้
พฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า โปรแกรมเสรมิ
สร้างภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธั
ยมศกึษา มอีงค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1. หลัก
การของโปรแกรม 2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3. เนือ้หาสาระ 4. กจิกรรมการพฒันาของโปรแกรม 
และ 5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะส�ำหรบัน�ำผลการวจิยัไปใช้

1.1 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของ
ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยรวมและรายด้านพบว่า ด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของการปฏบิติัตามวสิยัทศัน์โดยเมือ่มกีารสร้างวสัิย

ทศัน์แล้วนัน้ ควรมกีารด�ำเนนิการตามแผน นโยบาย
อย่างเคร่งครดัเพือ่การบรรลผุลส�ำเรจ็ในเป้าหมายที่
วางไว้ แต่ทัง้น้ีทัง้น้ันก็ต้องอาศัยองค์ประกอบอืน่ๆ 
ช่วยส่งเสรมิและสนบัสนนุการปฏบัิตติามวิสัยทศัน์ 

1.2 จากผลการศกึษาสภาพทีพ่งึประสงค์
ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าทกุด้านอยูใ่นระดบั
มากทีส่ดุ โดยด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ด้านการ
การปฏบิตัติามวิสยัทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์การสร้างวิสัยทัศน์ และการเป็น
แบบอย่างที่ดี ตามล�ำดับแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้น�ำให้สอดคล้องกับ
ความต้องการ

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน�ำ
แนวทางการภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ไปใช้กบัสถานศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

2. ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป 

2.1 ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการพฒันา
ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ในต�ำแหน่งอื่น

2.2 ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วรปูแบบหรอื
วธิกีารพฒันาภาวะผูผู้น้�ำเชิงวสิยัทศัน์ในรปูแบบอืน่
ที่หลากหลายยิ่งขึ้น 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวโมเดลการ
พัฒนาภาวะผู้น�ำในเชิงระบบควบคู่กับโมเดล การ
พัฒนาภาวะผู้น�ำท่ีเน้นน�ำเสนอวิธีการฝึกอบรม
และพัฒนา
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การพัฒนาแนวทางเพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของครูใน
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2
The Development of Strategy to Enhance Students Skill in the 21set 

Century in Schools under Chaiyaphum Primary Educational Service 
Area Office 2

สรศักดิ์ พูนสูงเนิน1, สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์2

Sorasak Phoonsoongnoen1, Suwat Junsuwan2					   

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพทีพึ่งประสงค์ และ ความต้องการ
จ�ำเป็น 2) การพฒันาแนวทางเพือ่ส่งเสรมิพฒันาทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ของครใูนสงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาแนวทาง กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวนทั้ง
สิ้น 338 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 แบ่งเป็น 2.1) การศึกษาสถาน
ศึกษาต้นแบบที่มีวิธีที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการพัฒนาแนวทาง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการหรือครูผู้สอน จ�ำนวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์  
2.2) การพัฒนาแนวทางเพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษ ที่ 21 ของครูในสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน เป็นผู้ประเมินแนวทาง
การพัฒนา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่  
1) ด้านทักษะพลเมืองที่เข้มแข็ง 2) ด้านทักษะผู้เรียนรู้ และ 3) ด้านทักษะผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม  
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 2) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 1) ด้านทักษะ
พลเมืองที่เข้มแข็ง 2) ด้านทักษะผู้เรียนรู้ และ 3) ด้านทักษะผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม สารสนเทศ สื่อ  
และเทคโนโลยี 3) เมื่อน�ำมาจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น ได้แก่ 1) ทักษะ ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 2) ด้านทักษะผู้เรียนรู้ และ 3) ทักษะพลเมืองที่เข้มแข็ง 

คำ�สำ�คัญ:	 ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21, สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขัยภูมิ เขต 2
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Abstract

The present study aimed 1) to study the current situations, desirable situations  
and needs, 2) to develop the strategy to enhance students’ skill in the 21st century of  
teachers under Chaiyaphum primary Educational service area office 2. There were 2 phases 
of the study. Phase 1 was the study related to the current situations, desirable situations  
and needs of development the strategy. The sample of this phase was 338 and the  
questionnaire was used to collect data. Phase 2 was divided into 2 parts ; part 1 was the 
study of schools where there was best practicing of the strategy, there were 6 participants 
consisted of school administrators, teachers who were responsible for academic section 
and teachers in schools, interview questions were used to collected data. Part 2 was the 
development of the strategy to enhance students’ skill in the 21st century of teachers under 
Chaiyaphum primary Educational service area office 2, there were 5 experts who evaluated 
the strategy, and the evaluation form was used to collect the data. The statistics used in the 
study consisted of percentage, mean and standard deviation. 

The results of the study revealed that 1) the current situations of development  
the strategy showed that overall rated in more level consisted of 1.1) strong citizen skill,  
1.2) learners’ skills aspect and 1.3) creator of innovation, information, materials and  
technology skill. 2) The desirable situations showed that overall rated in most level  
comprised of 2.1) strong citizen skill, 2.2) learners’ skills aspect and 2.3) creator of  
innovation, information, materials and technology skill. It could be arranged according to  
needs of development the strategy were shown as follows ; 1) creator of innovation,  
information, materials and technology skill, 2) learners’ skills aspect and 3) strong citizen skill. 

Keywords:	 Students’ Skill in the 21st Century, Chaiyaphum Primary Educational  Service 
Area Office 2

บทนำ�

ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.
2561-2580 ด้านการพฒันาและเสรมิสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็น 
คนด ีเก่งและมีคุณภาพ มทีกัษะทีจ่�ำเป็นในศตวรรษ
ที ่21 คือ เรือ่งการปฏริปูกระบวนการเรยีนรูท้ีต่อบ
สนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดย
การมุ่งเน้นผูเ้รียนให้มทีกัษะการเรยีนรูแ้ละมใีจใฝ่รู้
ตลอดเวลา การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และการวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้
ดจิทิลัแพลตฟอร์มและสร้างระบบการศกึษาเพือ่เป็น
เลศิทางวชิาการระดับนานาชาติ (ส�ำนักเลขานุการ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) ประกอบ
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ทั้ง  
3 ด้านซึ่งประกอบด้วย ด้านที่ 1 ผู้เรียนรู้เป็นผู้มี
ความเพียรใฝ่เรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และมสีมรรถนะทีเ่กดิจากความรู ้ความรอบรูต่้างๆ 
บนพืน้ฐานของความพอเพยีงความมัน่คงในชีวติ และ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครองครัว และสังคม 
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ด้านที่ 2 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม คือเป็นผู้มี
ทักษะทางปัญญา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
ข้ามวฒันธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์
และมีความเป็นผู้ประกอบการเพื่อร่วมสร้างสรรค์
และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม 
และด้านที่ 3 พลเมือง ที่เข้มแข็งเป็นผู้มีความรัก
ท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส�ำนึกเป็นพลเมืองไทยและ
พลโลกการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคม
โลกอย่างสันติ (มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 
2561, 2562) จากสมรรถนะการศกึษาไทยในเวที
สากล ปี 2561 ด้านการศึกษาและด้านสุขภาพ
และส่ิงแวดล้อมยงัต้องเร่งปรบัปรงุและพฒันามาก
ทีส่ดุ ประกอบกบัสถติข้ิอมลูสภาวะการศกึษาไทย
ปี 2559-2560 มปีระชากรในวัยเรยีนลดลงส่งผล
ให้การเข้าถึงการจัดการศึกษาระดับก่อนประถม
วัยและระดับประถมวัยประสบกับปัญหาเด็กเข้า
เรียนช้ากว่าเกณฑ์ในอายุระดับการศึกษา ต่างๆ 
ปัญหาเด็กออกกลางคัน เข้าเรียนช้าหรือไม่เข้ารับ
การศึกษาต่อ ซึ่งปัจจุบันเด็กไทยต้องเรียนรู้ทักษะ
ที่จ�ำเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 จึงจ�ำเป็นต้องเรียนรู้
วิธีการว่าเราจะเรียนรู้ได้อย่างไร (Learning How 
to Learn) ในโลกยคุดจิติอลซึง่หมายถงึการรูว่้าเรา
จะใช้ข้อมลูให้เป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหาการใช้
ชีวิตการท�ำงานได้อย่างไรไม่ใช่แค่เรื่องการจดจ�ำ
ข้อมลู การเรยีนรูเ้ป็นเรือ่งทีข่ึน้อยูก่บัตัวผูเ้รยีนเอง 
(สภาวะการศึกษาไทย 2561/2562 “การปฏิรูป
การศกึษาในยคุดจิทิลั”, 2563) ดงันัน้ การพฒันา
แนวทางเพ่ือส่งเสรมิพฒันาทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ
ที ่21 ของครใูนสงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 2 จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ศึกษาเรียนรู้ที่ส่งผลต่อเด็กไทยให้มีความรู้ ทักษะ 
เจตคต ิและมคีณุลักษณะส�ำหรับสร้างคนไทย 4.0 
ตามบริบทของท้องถ่ินและสถานศึกษาสามารถ
เตรียมพร้อมรับการเปล่ียนแปลงการเป็นพลเมือง
ทีม่คีณุภาพและสามารถแข่งขนัได้ในเวทโีลกต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนา
แนวทางเพ่ือส่งเสรมิพฒันาทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษ
ที ่21 ของครใูนสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2

2. การพัฒนาแนวทางเพื่อสง่เสริมพัฒนา
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของครูในสังกัด
ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด�ำเนินวิธีการเป็น 2 
ระยะ คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนา
แนวทางเพ่ือส่งเสรมิพฒันาทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษ
ที ่21 ของครใูนสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 2) การพัฒนาแนวทาง
เพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ของครใูนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม
ศึกษาชัยภูมิ เขต 2

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 จ�ำนวน 2,647 คน 

กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิาร
สถานศกึษา และครผููส้อนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชยัภมู ิเขต 2 จ�ำนวน 338 
คน โดยการก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วย 
วิธีการเปรียบเทียบจ�ำนวนประชากรทั้งหมดกับ
ตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ (Krejcie and 
Morgan) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และใช้
ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัแบ่งเป็น 2 ระยะ 
ได้แก่ ระยะที ่1 แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 3 ตอน 
ได้แก่ ตอนท่ี 1 ภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม
เกีย่วกบั เพศ ต�ำแหน่งหน้าที ่แบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางเพ่ือส่งเสริม
พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของครูใน
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยัภมิู เขต 2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท Likert (Likert’ 
Rating Scale ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด 
(Open Ended Form) เพื่อให้ผู้ตอบค�ำถามได้
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ ระยะ
ที่ 2 แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีที่เป็นเลิศ 
Best Practices จ�ำนวนทั้งสิ้น 6 คน จ�ำนวน 3 
โรงเรียนๆ ละ 2 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูวิชาการหรือครูผู้สอน

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

1. ผู้วิจัยด�ำเนินการติดต่อขอหนังสือจาก
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึง 
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากลุ่มตัวอย่าง
ในสถานศึกษา 

2. ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามพร้อมหนังสือ
ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจัดส่ง
ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ 
และนัดหมายเพื่อขอรบัคนืด้วยตนเองภายในเวลา 
2 สัปดาห์

3. น�ำแบบสอบถามท่ีได้รบัคืนมาตรวจสอบ 
ความถูกต้องสมบูรณ์ จ�ำแนกแยกแยะ และน�ำมา
วิเคราะห์ข้อมลูตามสถติิ ทีก่�ำหนด โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป

การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1. ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพ
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยวธิกีารวเิคราะห์ข้อมลูการ
แจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ
(Percentage) 

2. ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของการพฒันาแนวทางเพือ่ส่งเสริมพฒันา
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และการหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation, S.D.) โดยรวมและรายด้าน

3. ตอนท่ี 3 ของแบบสอบถามท่ีมลีกัษณะ
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามปลายเปิดโดยวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ข้อมลูโดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) 

ผลการวิจัย

ผลการวิจัยสามารถสรุป ดังนี้

1. สภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์ และ
ความต้องการจ�ำเป็นของ การพัฒนาแนวทางดังนี้

1.1 สภาพปัจจบุนัของการพฒันาแนวทาง
เพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ของครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชยัภมู ิเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
( =4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากและเรียงล�ำดับคะแนนจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านทักษะพลเมืองท่ีเข้มแข็ง ( =4.45) 
ด้านทักษะผู้เรียนรู้ ( =4.35) และด้านทักษะ 
ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 
( =4.18) ตามล�ำดับ 

1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
แนวทางเพ่ือส่งเสรมิพฒันาทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษ
ที ่21 ของครใูนสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ 
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มากที่สุด ( =4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบ
ว่า อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และเรียงล�ำดบัคะแนนจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านทักษะพลเมืองท่ีเข้มแข็ง  
( =4.72) ด้านทักษะผู้เรียนรู้ ( =4.68) และด้าน
ทักษะผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม สารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี ( =4.58) 

1.3 ผลการศึกษาความต้องการจ�ำเป็น
ของการพัฒนาแนวทางเพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของครูในสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ค่า 
PNI

Modified
 มค่ีาเท่ากบั 0.076 เรยีงล�ำดบัผลต่างจาก

มากไปหาน้อย ดงันี ้ล�ำดบัที ่1 ทกัษะผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรม สารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลย ีล�ำดบัที่ 
2 ด้านทกัษะผูเ้รยีนรู ้และล�ำดบัที ่3 ทกัษะพลเมอืง
ที่เข้มแข็ง ตามล�ำดับ

2. การพฒันาแนวการพฒันาแนวทางเพือ่
ส่งเสริมพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของ
ครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยจัดล�ำดับหัวข้อตามผล
การศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนา
แนวทางแนวทางเพ่ือส่งเสริมพัฒนาทักษะผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้

1. ด้านทักษะผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี

1.1 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

แนวทางการพฒันา คือ สถานศกึษาวางแผน
โครงการกิจกรรมที่ส่งเสริมให้อิสระทางความคิด
แก่ครู นักเรียน รับฟังความคิดเห็นความต้องการ 
จดัหาสิง่อ�ำนวยความสะดวก ส่ืออปุกรณ์ต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม ออกแบบการเรยีนรูท้ีเ่ชือ่มโยงกบั
สถานการณ์ปัจจบุนัเพือ่ให้ผูเ้รยีนแสดงความคดิเหน็
ที่หลากหลายที่ช่วยกระตุ้นความคิดแรงบันดาลใจ
โดยไม่ปิดกัน้แนวความคดิให้สามารถพฒันาผลงาน
นวัตกรรมแปลกใหม่ได้ พร้อมทัง้การนเิทศตดิตาม 
การสังเกตและติดตามพฤติกรรมนักเรียนอย่าง 

ใกล้ชิดผ่านการสือ่สารพดูคุย สอบถามแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นกับผู้เรียนเพ่ือสร้างความรับรู้ความ
เข้าใจและสะท้อนความเหน็จากข้อมลูความเป็นจรงิ

1.2 ทักษะการสร้างนวัตกรรมและ 
ผูป้ระกอบการ แนวทางการพฒันา คอื สถานศึกษา
ด�ำเนินงานวางแผนโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้อย่างหลากหลายผ่านส่ือเทคโนโลยี  
แอพพลิเคชั่นต่างๆ ที่ช่วยเพิ่มพูนความรู้และ 
วธิกีารสร้างคุณค่าของผลผลติ นวตักรรมผสมผสาน
ความร่วมมอืกบัทุกฝ่ายท่ีเกีย่วข้องผ่านประสบการณ์
จากการเรียนรู้กับบุคคล ปราชญ์ชาวบ้านให้ม ี
ความรู้ความสามารถคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
ออกแบบและสร้างนวตักรรมจากความคดิ เสรมิสร้าง 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมที่ถูกต้อง 
ยกย่องชมเชยให้รางวัลผลงานโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
พร้อมกับการนิเทศติดตาม การสังเกตพฤติกรรม
นกัเรยีนอย่างใกล้ชดิผ่านการสือ่สารพดูคยุ สอบถาม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียนเพื่อสร้างความ
รับรู้ความเข้าใจและสะท้อนความเห็นจากข้อมูล
ความเป็นจริง

1.3 ทักษะการเข้าถึงและใช้ข้อมูลอย่าง 
ถกูต้องปลอดภยั แนวทางการพฒันา คอื สถานศกึษา
วางแผนโครงการจัดกิจกรรมท่ีมกีารส่งเสรมิการใช้
ข้อมลูอย่างทัว่ถงึผ่านบรกิารเครอืข่ายอนิเทอร์เน็ต
ส�ำหรับผู้เรียนศึกษาเรียนรู้ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับ
ข้อมูล ผลดีผลเสียการน�ำเข้าข้อมูล ลิขสิทธิ์หรือ
ความเป็นเจ้าของ การเผยแพร่และน�ำข้อมูลไปใช้ 
การไม่เปิดเผยและปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลผ่าน
สื่อประเภทต่างๆ จากแหล่งข้อมูลที่สนใจ โดยครู
แนะน�ำวิธปีฏิบตัติามขัน้ตอนโดยข้อค�ำนึงถึงความ 
ถกูต้องปลอดภัย ประโยชน์โทษของการเข้าถงึ พร้อม
ทั้งก�ำกับตรวจสอบสังเกต สอบถามนักเรียนทั้งใน
และนอกชั้นเรียน พร้องทั้งรายงานผลการด�ำเนิน
งานการติดตามผ่านการสื่อสาร พูดคุย สอบถาม 
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็นกับผู้เรียน
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1.4 ทักษะการประยุกต์ใช้สื่อสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีอย่างถกูต้องปลอดภยั แนวทางการ
พัฒนา คอื สถานศกึษาด�ำเนินการวางแผนโครงการ
กจิกรรม การส่งเสรมิสิง่อ�ำนวยความสะดวกบรกิาร
สือ่เทคโนโลย ีอปุกรณ์ ส�ำหรบัผูเ้รยีนศกึษาค้นคว้า
จากสิง่ทีส่นใจ สอดแทรกความรูแ้ก่ผูเ้รยีนในการใช้
ส่ืออย่างสร้างสรรค์ รูเ้ข้าใจบทบาทหน้าที ่กฎกตกิา 
การอยู่ร่วมกันด้วยความถูกต้อง จากการนิเทศ
ติดตามตรวจสอบ การสังเกต สอบถามนักเรียน
ทั้งในและนอกชั้นเรียน ผ่านการสื่อสาร พูดคุย 
สอบถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียนเพื่อ
สร้างความรับรู้ความเข้าใจ และสะท้อนความคิด
เห็นจากข้อมูลความเป็นจริง

2. ด้านทักษะผู้เรียนรู้

2.1 ทกัษะการสือ่สาร แนวทางการพฒันา 
คอื สถานศึกษาด�ำเนนิการวางแผนโครงการกจิกรรม
โดยวิธีการสื่อสารภาษากลางในการจัดการเรียน
การสอนและส่งเสริมการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ
อย่างต่อเนื่องให้นักเรียนเกิดความเคยชิน และน�ำ
สือ่นวตักรรมทีห่ลากหลายมาประยกุต์ใช้ให้ง่ายต่อ
การจัดการเรียนรู้ได้แลกเปลี่ยนความคิดกล้าคิด
กล้าแสดงออก ตอบค�ำถาม โต้ตอบปัญหาระหว่าง
ครูและเพื่อนๆ หรือการแสดงบทบาทสมมติ การ
ใช้ข้อความสั้นผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ การก�ำกับ
ติดตามภายในโดยผู้บริหารนิเทศครู ครูนิเทศครู 
การสงัเกตนกัเรยีนทัง้ในและนอกช้ันผ่านการส่ือสาร 
พูดคุย สอบถามแลกเปลี่ยนความคิดเห็น	

2.2 ทักษะการคิดวิจารณญาณ แนวทาง
การพัฒนา คือ สถานศึกษาด�ำเนินการวางแผน
โครงการหรอืส่งแสริมกระบวนการเรยีนรูแ้บบโครง
งานในกลุม่สาระการเรียนรู้ และใช้ส่ือดจิิทัลรูปแบบ
ต่างๆ อย่างหลากหลายให้ผู้เรียนฝึกฝนน�ำเสนอ
ความคิด ไตร่ตรอง ประกอบการตัดสินใจอย่าง
มีเหตุผล มีความละเอียดรอบคอบจากกิจกรรม
สถานการณ์ เหตุการณ์ ข่าวสารที่เกิดขึ้นและ 

น่าสนใจให้ได้แลกเปลีย่นพูดคยุ ต้ังประเดน็ค�ำถาม 
คดิวเิคราะห์อย่างมเีหตผุลความเป็นไปได้ โดยไม่ปิด
กันความคิดด้วยวิธีการตัดสินว่าถูกหรือผิด มีการ
ยกย่องช่ืนชมผู้เรียนที่มีความสามารถและกระตุ้น 
ผูเ้รยีนอย่างสม�ำ่เสมอทัง้ในและนอกชัน้เรยีน มกีาร
นิเทศติดตามภายในโดยผู้บริหารนิเทศครู และครู
นิเทศครู พร้อมกับสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน
ทั้งในและนอกชั้นเรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู ้ 
การรายงานและบันทึกผลกิจกรรม

2.3 ทักษะการตัดสินใจและแก้ปัญหา 
แนวทางการพัฒนาคือ สถานศึกษาด�ำเนินการ
วางแผนโครงการกจิกรรมทีส่่งเสริมให้ผู้เรียนท�ำงาน
เป็นทมีคณะท�ำงานด�ำเนนิการคอยแก้ปัญหาโดยมี
ครูให้ค�ำแนะน�ำในรูปแบบกิจกรรม เช่น กิจกรรม
ธนาคารขยะ ออมทรัพย์โรงเรียน ฯลฯ พร้อมกับ
ส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดจากเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นในชีวิตประจ�ำวันให้ผู้เรียนร่วมกันวิเคราะห์ 
ค้นหา แสดงความคดิเหน็สามารถก�ำหนดขอบเขต
ความส�ำคญัของการตดัสนิใจและเลอืกทางเลอืกที่
ดทีีส่ดุในการตดัสนิใจโดยค�ำนงึผลลพัธ์ทีจ่ะเกดิขึน้ 
ซึง่ครคูอยให้ค�ำแนะน�ำโดยไม่ต�ำหนใินค�ำตอบหรอื
ความคิดที่ไม่ถูกต้องพร้อมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนคิด
แสดงความคดิเหน็ด้วยตนเอง และก�ำกบันติดิตาม
โดยผู้บริหารนิเทศครู ครูนิเทศครู จากการสังเกต
นักเรียนทั้งในและนอกชั้นเรียน 

3 ด้านทักษะพลเมืองที่เข้มแข็ง

3.1 ทักษะทางสังคม การปรับตัวข้าม
วัฒนธรรม แนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษา
ด�ำเนนิการวางแผนโครงการกจิกรรมทีส่่งเสรมิการ
ท�ำงานเป็นทมี กลุม่ ทีส่่งเสรมิให้ผูเ้รยีนรบัฟังความ
คดิเห็นของเพือ่นๆ การยอมรบัซึง่กนัและกนั พร้อม
ทัง้ปลูกฝังค่านิยมของชมุชนและครอบครวัเกีย่วกบั
ภาษา วัฒนธรรมให้สามารถปรับใช้กับชีวิตประจ�ำ
วันสามารถอยู่ร่วมอย่างมีความสุขและท�ำงานกับ 
ผูอ้ืน่ได้ พร้อมกบัตดิตามพฤตกิรรมนกัเรยีนผ่านการ
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สื่อสาร พูดคุย สอบถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
กบัผู้เรยีนเพือ่สร้างความรบัรูค้วามเข้า และสะท้อน
ความคดิเหน็จากข้อมูลความเป็นจรงิเพือ่น�ำผลไป
ปรับปรุงต่อไป

3.2 มีอดุมการณ์ การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม 
และมีภาวะผูน้�ำ แนวทางการพฒันาคอื สถานศึกษา
ด�ำเนินการวางแผนโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ 
ผูเ้รยีนได้ท�ำงานเป็นทมี กลุม่สถานการณ์ต่างๆ เช่น 
กจิกรรม สภานักเรยีน กจิกรรมลูกเสอื โดยก�ำหนด
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบให้อสิระในการแสดงความคดิ 
วิธีแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์จ�ำลอง ฝึกฝนการ
เป็นผู้น�ำผู้ตามท่ีดี เสียสละ มีความสามัคคี เห็น
ประโยชน์แก่ส่วนร่วมโดยครูคอยให้ค�ำแนะน�ำเป็น
ทีป่รกึษาพร้อมกบัตดิตามนกัเรยีนผ่านการสือ่สาร 
พูดคยุ สอบถาม แลกเปลีย่น ความคดิเหน็กบัผูเ้รยีน
เพือ่สร้างความรบัรูค้วามเข้า และสะท้อนความคดิ
เห็นจากข้อมูลความเป็นจริง

3.3 มีความริเริ่มน�ำการเรียนรู้ แนวทาง
การพัฒนา คือ สถานศึกษาด�ำเนินการวางแผน
โครงการกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักคิด วางแผน ลงมือ
ปฏบิตั ิแก้ไขปัญหาด้วยตนเองตามความถนดั เหน็
จุดเด่นจุดด้อยและภาคภูมิใจในตน เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนกล้าแสดงออกเป็นแบบอย่างที่ดีให้ได้รับ
ยกย่อง ชื่นชม พร้อมกับติดตามนักเรียนผ่านการ
สือ่สาร พดูคุย สอบถาม แลกเปลีย่น ความคดิเหน็
เพื่อสร้างความรู้ความเข้า และสะท้อนความเห็น
จากข้อมลูความเป็นจรงิกบัผูป้กครองนกัเรยีนอย่าง
ต่อเนือ่งและรายงานผลโครงการและกจิกรรมเพือ่
น�ำผลไปปรับปรุงต่อไป

3.4 มจิีตส�ำนกึเป็นพลเมอืงไทย พลเมอืง
โลก บนหลกัประชาธปิไตย และอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม 
แนวทางการพัฒนาคือ สถานศึกษาด�ำเนินการ
วางแผนโครงการกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อส่วนรวม อาทิ เช่น กิจกรรมจิตอาสา วันส�ำคัญ
ต่างๆ งานท�ำความสะอาด งานบริการช่วยเหลือ 

กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การยกย่องชื่นชมผู้
เรียนทีส่ามารถปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีเพือ่เป็น
ปลูกฝังให้นักเรยีนเป็นคนดมีคีณุธรรม มศีีลธรรม รู้ 
และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนสามารถอยู่ร่วม
กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข พร้อมทั้งก�ำกับติดตาม
สังเกตผู้เรียนสอบถามผู้ปกครองนักเรียนอย่างต่อ
เน่ืองจากพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมทั้งในและนอก
ห้องเรียน ซึ่งครูคอยแนะน�ำตักเตือนกรณีที่ปฏิบัติ
ไม่ถูกต้องเหมาะสม และรายงานผลโครงการและ
กิจกรรมเพื่อน�ำผลไปปรับปรุงต่อไป

5. ความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทาง
เพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ด้านความเหมาะสมผู้ทรง
คุณวฒิุให้ความเหน็ว่าโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
( =4.78) และด้านความเป็นไปได้ผูท้รงคณุวฒุใิห้
ความเห็นว่า โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( =4.74) 

6. ผลการประเมินคู่มือของการพัฒนา
แนวทางเพ่ือส่งเสรมิพฒันาทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษ
ที่ 21 ฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน พบว่า 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
( =4.75) และด้านการน�ำไปใช้โดยรวมมคีวามเป็น
ไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.76)

อภิปรายผล

จากผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทาง
เพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ของครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 การวจัิยครัง้นีมี้ประเดน็ 
อภิปรายผลดังนี้

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการ
พฒันาแนวทางเพือ่ส่งเสรมิพฒันาทกัษะผูเ้รยีนใน
ศตวรรษที่ 21 ของครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( =4.32) ในด้านทักษะพลเมืองที่
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เข้มแขง็เนือ่งจากครผูู้สอนมีความสามารถและเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านการใช้ทรัพยากร สามารถใน
การบูรณาการความรู้อย่างหลากหลายมีจิตส�ำนึก
การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมอย่างคุม้ค่าเกดิประโยชน์
ร่วมกันต่อการพัฒนาสังคมสิ่งแวดล้อมและความ
สามารถที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสงบสุข การ
ปรับตัวกับสภาพเปล่ียนแปลงทางความคิดและ
พฤตกิรรมทีห่ลากหลายวฒันธรรมเพือ่การด�ำเนิน
ชีวิตอยู่ร่วมกัน ด้านทักษะผู้เรียนรู้เนื่องจากครู
ผู้สอนสามารถถ่ายทอดค�ำส่ังมอบหมายงานที่มี
ความชัดเจนจากการคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างมี
เหตุผลเพื่อการตัดสินใจน�ำไปสู่ความส�ำเร็จบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
โดยใช้เหตแุละสตปัิญญาบนพืน้ฐานของข้อมลูทีเ่ป็น
จรงิ อย่างรอบคอบระมดัระวงัเพือ่ให้ได้ผลลพัธ์ตาม
ทีต้ั่งเป้าหมายไว้ ด้านทกัษะผูส้ร้างสรรค์นวตักรรม
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องจากครูผู้สอน
สามารถน�ำสารสนเทศไปใช้อย่างเกดิประสทิธิภาพ
โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อตนเองและสังคมอย่าง
ปลอดภัย มีความสามารถคิดแก้ปัญหาด้วยวิธี
การใหม่ คิดดัดแปลง ปรุงแต่งผสมผสานกันให้
เกิดสิ่งใหม่ ซึ่งเป็นแบบอย่างและกระตุ้นให้เกิด 
ความคิดรเิริม่ เพ่ือน�ำมาใช้ปฏบิตังิานอย่างสร้างสรรค์
มีความถูกต้อง และมีความสามารถทางสมองใน
การแปลความหมายของข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือ 
และน�ำความรู้ ความคิดสร้างสรรค์เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการหรือเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคมสอดคล้องกับแนวคิดของ Gardner 
(Gardner 2010 อ้างอิงจาก เบญจวรรณ ถนอม
ชยธวัช, 2559) การพัฒนาจิตห้าลักษณะ ในด้าน
จิตรู้สังเคราะห์ (Synthesizing Mind) หมายถึง 
การรวบรวมข้อมลูจากแหล่งท่ีหลากหลายท�ำความ
เข้าใจ สังเคราะห์ข้อมูลประเมินความส�ำคัญ คัด
เลอืก และน�ำไปสูก่ารแยกประเด็นทีส่�ำคัญทีค่วรค่า
แก่ความสนใจ และสามารถน�ำมาผสมผสานกนัได้
อย่างมเีหตุมผีล และด้านจติสร้างสรรค์ (Creating 

Mind) ผู้มีจิตสร้างสรรค์จะรู้จักคิดนอกกรอบเพื่อ
ค้นหาหนทางใหม่ขึ้นมา ต้องกระหายที่จะเสี่ยง 
กล้าที่จะล้มและลุกขึ้นพร้อมรอยย้ิมและสู้อีกครั้ง 
สอดคล้องกบัแนวคดิของ เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศ์ศกัดิ์ 
(2546) ทกัษะความสามารถของคนไทยในมุมมอง
เรื่อง “ภาพอนาคตและคุณลักษณะของคนไทยที่
ประสงค์” ในเรื่องของทักษะซึ่งเชื่อมโยงกับสภาพ
ปัจจุบันของการพัฒนาแนวทาง คือ ทักษะด้าน
การคิด หมายถึง ความสามารถในการคิดเป็น 10 
คุณลักษณะ ได้แก่ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์คิด
วพิากษ์ คดิประยุกต์ คดิเปรียบเทยีบ คดิบรูณาการ 
คดิเชงิมโนทศัน์ คดิเชงิกลยทุธ์ คดิเชงิอนาคต และ
คิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านการสื่อสาร หมายถึง 
ความสามารถในการจับประเด็นใจความหลักจาก
สิ่งที่ฟังได้อย่างถูกต้อง และครบถ้วนรวมถึงการ
มีมารยาทการฟังในโอกาสต่างๆ ทักษะการพูด 
หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารด้วยการพูด
ที่มีความชัดเจนส้ันกระชับ ตรงประเด็นครบถ้วน 
มีความน่าดึงดูดหรือน่าสนใจด้วยถ้อยค�ำสุภาพ 
ใช้ค�ำพูดได้เหมาะสมกับกาลเทศะ ทักษะการอ่าน 
หมายถงึ ความสามารถในการรบัสารด้วยการอ่าน
จากสือ่ต่างๆ ได้โดยสามารถจบัใจความได้รวดเรว็
ถูกต้องครบถ้วน ทักษะการเขียน หมายถึงความ
สามารถในการสื่อสารด้วยวิธีการเขียนได้อย่างถูก
ต้องตามหลักเกณฑ์ มสี�ำนวนภาษาถกูต้องมเีหตผุล 
และล�ำดับข้ันตอนในการน�ำเสนอท่ีสามารถสร้าง
ความเข้าใจแก่ผู้อ่านได้อย่างชัดเจน ทักษะภาษา
ต่างประเทศ หมายถึง ความสามารถในการพูด 
การฟัง การอ่าน และการเขียนภาษาต่างประเทศ
ได้อย่างคล่องแคล่ว ชดัเจนถกูต้อง มกีาลเทศะ และ
ความเหมาะสม ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
คือ มีความเข้าใจ และความสามารถในการใช้
เคร่ืองมือและอุปกรณ์สารสนเทศท่ีจ�ำเป็นในชีวิต 
เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต การสืบค้นข้อมูล 
การแก้ปัญหา การท�ำงาน และการประกอบอาชีพ
อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะทางสังคม หมายถึง 
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ความสามารถที่เก่ียวกับการมีส่วนร่วมหรือการ 
เข้าสงัคม การมมีนษุย์สัมพนัธ์หรอืปฏสิมัพนัธ์อนัด ี
กับผู้อื่น เพื่อด�ำเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข
เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่นและสังคมส่วนรวม ทักษะ
การจดัการ หมายถงึ ความสามารถในการวางการ
จดัการทรพัยากรทีม่อียูอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ คุม้ค่า 
การควบคุม การติดตาม และประเมินผลรวมไป
ถึงการบริหารเวลา ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของกมลรัตน์ เทอร์เนอร์ 
(2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการใช้การเรียนรู้แบบ
โครงงานสะเต็มเพื่อส่งเสริมทักษะศตวรรษที่ 21 
ในนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล มีวัตถุประสงค์ของ
การวจิยัเพือ่ศกึษาผลการใช้การเรยีนรู้แบบโครงงาน 
สะเตม็เพือ่ส่งเสรมิทักษะศตวรรษ ที ่21 ในนกัศกึษา
วิทยาลัยพยาบาล ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า ทักษะ
ศตวรรษที ่21 ของนกัศกึษาเมือ่วเิคราะห์รายด้าน
พบว่า หลักการเรียนรู้แบบโครงงานสะเต็ม ทักษะ
ที่มีค่าเฉล่ียสูงข้ึง 3 อันดับแรก 4 ทักษะ ได้แก่  
1) การคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม 2) การอ่านออก 
เขียนได้ และคณิตศาสตร์ 3) มีทักษะ คือ ความ
เข้าใจต่าง วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ และความ
ร่วมมือการท�ำงานเป็นทีมและภาวะผู้น�ำ 

2. ผลการศกึษาสภาพทีพ่งึประสงค์ของการ
พัฒนาแนวทางเพือ่ส่งเสรมิพฒันาทักษะผูเ้รยีนใน
ศตวรรษที่ 21 ของครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ( =4.65) ด้านทักษะพลเมือง
ที่เข้มแข็งเนื่องจากครูผู้สอนมีความสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านการใช้ทรัพยากร สามารถใน
การบูรณาการความรู้อย่างหลากหลายมีจิตส�ำนึก
การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมอย่างคุม้ค่าเกดิประโยชน์
ร่วมกนัต่อการพฒันาสงัคมสิง่แวดล้อมให้สามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างสงบสขุ เตรยีมพร้อมปรบัตวั
กบัสภาพเปล่ียนแปลงทางความคดิและพฤตกิรรม
ที่หลากหลายวัฒนธรรมเพื่อการด�ำเนินชีวิตอยู่ 
ร่วมกันและสามารถพัฒนาตนเองให้เกิดความ

ช�ำนาญจากการศึกษาค้นคว้าเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ
อย่างสม�่ำเสมอ ด้านทักษะผู้เรียนรู้ เนื่องจากครู 
ผูส้อนสามารถในการถ่ายทอดค�ำสัง่มอบหมายงาน
ที่มีความชัดเจนจากผลการตัดสินใจเพื่อปฏิบัติสู่ 
เป้าหมายทีว่างไว้ การถ่ายทอดข่าวสารข้อมลู ความรู้  
ประสบการณ์ ความรู้สึก ความคิดเห็นด้วยวิธี
การพูด การฟัง การอ่าน เพื่อให้เกิดการรับรู้เกิด
ความร่วมมือในการท�ำงานตามความเหมาะสม
ของสถานการณ์ ด้านทกัษะผูส้ร้างสรรค์นวตักรรม
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องจากครูผู้สอน
มีความสามารถในการน�ำสารสนเทศที่ได้ไปใช้
อย่างเกิดประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ
ตนเองและสังคมอย่างปลอดภัย มีความสามารถ
คิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ คิดดัดแปลง ปรุงแต่ง  
ผสมผสานกันให้เกิดสิ่งใหม่ซ่ึงเป็นแบบอย่างและ
กระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่ม เพื่อน�ำมาใช้ปฏิบัติ
งานอย่างสร้างสรรค์มีความถูกต้องพร้อมกับน�ำ
ความรู ้ความคดิสร้างสรรค์เพือ่ตอบสนองต่อความ
ต้องการหรือเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
สอดคล้องกับแนวคิดของวิชัย วงศ์ใหญ่ (2557: 
1-2) ได้น�ำเสนอแนวทางการเรยีนรู ้4 แบบ เรยีกว่า  
การเรยีนรูข้มุทรพัย์ในตนทีเ่ป็นการเรยีนรูเ้พือ่ชวิีต
มุง่จัดการศึกษาให้กบัผูเ้รยีนสามารถด�ำรงชวีติอยู่ใน
สังคมได้อย่างมคีณุภาพประกอบด้วย 1. การเรียน
เพื่อรู้ หมายถึง การศึกษาที่มุ่งพัฒนากระบวนการ
คิดการเรียนรู้ และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ผสมผสาน
กับสภาพจริงและประสบการณ์ในการปฏิบัติ  
2. การเรียนรูเ้พือ่ปฏบัิตไิด้จรงิ หมายถงึ การศกึษา
ท่ีมุ่งพัฒนาความสามารถและความช�ำนาญทาง
ด้านวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานเป็นหมู่คณะ ปรับ
ประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานและอาชีพ
ได้อย่างเหมาะสม 3.การเรียนรู้เพือ่ทีจ่ะอยูร่่วมกนั
กับผู้อืน่ หมายถงึการศกึษาที่มุง่ให้ผูเ้รียนสามารถ
ด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรม
ได้อย่างมีความสุขมีความตระหนักในการพ่ึงพา
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อาศัยซึ่งกันและกัน เคารพสิทธิ และศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ 4. การเรียนรู้เพื่อชีวิต หมายถึง การ
ศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกด้านทั้งจิตใจ ร่างกาย
สติปัญญา เพื่อพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
สอดคล้องกบังานวจัิยของ ธีระภาพ เพชรมาลยักลุ  
(2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการและการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ในสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยการวิเคราะห์เชงิปรมิาณผสาน
เชงิคณุภาพมวีตัถปุระสงค์ของการวจิยัเพือ่ วเิคราะห์
รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาการบรหิารวชิาการ
และการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
และทกัษะศตวรรษที ่21 เมือ่พจิารณาในส่วนของ
การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะและ
ทกัษะศตวรรษที ่21 มีลกัษณะ ดงันี ้1) บรูณาการ
สาระ 2) แบบโครงงาน 3) สะเตม็ศกึษา 4) เรยีนรู้ 
จากปัญหา 5) แบบร่วมมือ 6) แบบฝึกปฏิบัติ  
7) สร้างประสบการณ์เรียนรู้ 9) เทคโนโลยสีารสนเทศ  
10) สร้างความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง 11) การ
จดัการเรยีนรูแ้บบตกผลึกความคดิรู ้12) การเรยีน
การสอนแบบสาธิต 13) การฝึกคิดเชิงออกแบบ 
และ14) กระบวนการ GPAS ซึง่ผลการวจัิยพบว่า 
การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
และทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 แม้จะพบว่า
มี 12 ด้านที่ได้รับการบริหารจัดการเสริมสร้างใน
ระดบัมาก แต่ยงัมอีกีหลายคณุลกัษณะและทกัษะ

ที่มีระดับการบริหารจัดการในระดับต�่ำลงมาโดย
เฉพาะด้านส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นนักนวัตกรรมท่ี 
แม้จะมีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ใน
ระดบัมาก แต่การขบัเคลือ่นสูก่ารเป็นนกันวตักรรม
ยังต้องการการด�ำเนินการเพิ่มขึ้น 

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวจิยัดงักล่าสถานศกึษา ครูผูส้อน  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรพิจารณาสื่อสารร่วมมือ
วางแผนก�ำหนดแนวทางส่งเสริมพฒันาให้นกัเรียน
เกิดการเรียนรู้พัฒนาทักษะ เจตคติด้านต่างๆ ซึ่ง
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลกับผู้เรียนและ
สถานศึกษา พร้อมทั้งก�ำหนดแนวทางการก�ำกับ
ติดตาม ดูแลอย่างต่อเนื่องตามบริบทของท้องถิ่น
และสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป

1.1 ควรศึกและวิจัยถึงสภาพปัญหา
ของการพัฒนาแนวทางเพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะ 
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของครูในสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา 

1.2 ควรศึกษาวิจัยถึงการพัฒนาแนวทาง
เพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ของครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น 
เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาทักษะ 
ผู้เรียนต่อไป 
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ภาวะผูน้ำ�เชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสทิธผิลการบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3
Innovative Leadership of School Administrators Affecting the  
Academic Administration Effectiveness of Private Vocational  
Schools in Northeast Region 3

อรุณี สุวรรณศรี1, โกวัฒน์ เทศบุตร2

Arunee Suwannasri1, Kowat Tesaputa2 

บทคัดย่อ

การวจิยันีม้คีวามมุง่หมายเพือ่ 1) ศกึษาภาวะผูน้�ำเชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศกึษาเอกชนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 3 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน
ศึกษาท่ีส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก 
เฉยีงเหนอื 3 กลุม่ตวัอย่างในการวจิยั ได้แก่ ผูบ้รหิารและครสูถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 3 จ�ำนวน 347 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน
ศึกษา เท่ากับ 0.82 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เท่ากับ 0.75 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
การท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม และด้าน 
ที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การมีคุณธรรมจริยธรรม และการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ หลักสูตรสถาน
ศึกษา และการนิเทศการศึกษา 3) ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
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บรหิารงานวชิาการ ของสถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 3 มีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกในระดบัมาก อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และ 4) ภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร
สถานศึกษาด้านการท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (X

2
) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X

1
) 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X
5
) และด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม (X

4
) ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ได้ร้อยละ 
49.50 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

Y´ = 1.206 +.345X
2
 +.200X

1
 +.089X

5
 +.100X

4

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

Z´
y
 = .391Z

X2
 +.224Z

X1
 +.166Z

X5
 +.156Z

X4

คำ�สำ�คัญ:	 ภาวะผู้นำ�เชิงนวัตกรรม, ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ, สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
เอกชน

Abstract

This research aimed: 1) to study the innovative leadership of school  
administrators of private vocational schools in Northeast Region 3 ; 2) to study the  
effectiveness of academic administration of private vocational schools in Northeast Region 
3 ; 3) to study the relationship between innovative leadership of school administrators and 
the academic administration effectiveness of private vocational schools in Northeast Region 
3 ; and 4) to create the prediction equation of innovative leadership of school administrators 
affecting the academic administration effectiveness of private vocational schools in Northeast 
Region 3. The samples of this research were 347 the school administrators and the teachers 
of private vocational schools in Northeast Region 3. The research instrument was a 5-level 
rating scale questionnaire with reliability of innovative leadership of school administrators 
is 0.82 and the efficiency of academic administration is 0.75. The statistics used for data 
analysis were mean, standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient 
and Stepwise Multiple Regression.

The research results were as follows: 1) The innovative leadership of school  
administrators on overall was at a high level. When each aspect was considered, it was 
found that three aspects were at the highest level that is visionary of change, teamwork and  
participation, creating the climate of innovative learning organization, and two aspects were at 
the high level that is moral and ethics, and creative thinking ; 2) The effectiveness of academic 
administration on overall was at the highest level. When classify by aspect, it was found that 
the aspects with highest level were learning process, development and use of educational 
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media and innovative technology, measurement and evaluation and learning transfer ; and 
at the high level were school curriculum, and educational supervision ; 3) The relationship 
between innovative leadership of school administrators and the academic administration 
effectiveness of private vocational schools in Northeast Region 3 correlated positively with 
the statistically significant at.01 level ; 4) The teamwork and participation (X

2
), visionary of  

change (X
1
), creative thinking (X

5
), and moral and ethics (X

4
), together predicted the  

academic administration effectiveness of private vocational schools in the Northeast  
Region 3 at 49.50 percent. The equation with raw score and standard score can be  
written as follows:

A predictive equation in raw score

Y´ = 1.206 +.345X
2
 +.200X

1
 +.089X

5
 +.100X

4

A predictive equation in standard score

Z´
y
 = .391Z

X2
 +.224Z

X1
 +.166Z

X5
 +.156Z

X4

Keywords:	 Innovative leadership, Academic administration effectiveness, Private vocational 
schools

บทนำ�

การศึกษาเป็นรากฐานและเป็นปัจจัยใน
การพัฒนาคนให้มีศักยภาพเต็มความสามารถ มี
คณุภาพชวีติที ่เป็นเครือ่งมอืในการพฒันาทรพัยากร
มนษุย์ให้มคีวามรูค้วามคดิ ทักษะในด้านต่างๆ ให้
เกิดแรงผลักดันที่ส�ำคัญต่อการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติ การจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับ
สงัคมจะเป็นตวัน�ำให้เกิดผลในการพฒันาประเทศ
ชาต ิเพราะการจดัการศกึษาให้เหมาะสมกบัสภาพ
แวดล้อมและสงัคมเป็นการพฒันาทรพัยากรมนษุย์
ตามทีป่ระเทศชาตต้ิองการ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 
2546: 124) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 ได้กําหนดภารกิจการบริหารสถานศึกษา
ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ บริหารงาน
บุคคล และบริหารทั่วไป โดยถือว่าการบริหารงาน
วิชาการเป็นภารกิจหลัก มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมีปัญญา 

มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการ
ศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ เพื่อให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ตามท่ีกล่าวข้างต้น กระทรวงศึกษาธิการ
จึงได้กาํหนดยุทธศาสตร์สูก่ารปฏบัิตเิพือ่ให้ทกุฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจทิศทางการดําเนินงานเพื่อนํา
ไปสู่เป้าหมายอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 
3 ประการคือ การสร้างโอกาสทางการศึกษา การ
พฒันาการจดัการและการพฒันาคณุภาพการเรียนรู้  
และการเพิ่มมาตรฐานการศึกษาและเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันของประเทศ

การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการ
บรหิารกจิกรรมทกุอย่างทีเ่กีย่วข้องกบัการปรบัปรงุ
การเรยีนการสอนให้ดขีึน้ ตัง้แต่การก�ำหนดนโยบาย 
การวางแผนการปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอน 
ตลอดจนการประเมนิผลการสอนเพือ่ให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และการจัดการศึกษา
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร  
วงศ์อนตุรโรจน์, 2544: 2) การบรหิารงานวชิาการ
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จึงเป็นงานที่ส�ำคัญมาก เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 
โดยเฉพาะการปรับปรุงกิจกรรมการสอนซึ่งเป็น 
จุดหมายหลักของสถานศึกษา ดังนั้นการบริหาร
งานวชิาการจงึเป็นกระบวนการบริหารกจิกรรมทุก
อย่างในการปรบัปรงุการเรยีนการสอนเพือ่ให้เป็นไป
ตามจดุมุง่หมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของการ
ศึกษา เพื่อประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (เพียงเพ็ญ  
เพียรสันเทียะ, 2553: 1) การบริหารงานวิชาการ
จึงถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารสถานศึกษา
คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถาน
ศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบันการ
ยกระดับคุณภาพงานวิชาการจ�ำเป็นอย่างยิ่งต้อง
อาศัยเทคโนโลยีและการน�ำนวัตกรรมและพัฒนา
นวตักรรมเพ่ือน�ำมาใช้ประโยชน์อย่างมปีระสทิธภิาพ 

นวตักรรมเป็นสิง่ทีม่คีวามส�ำคญัต่อวงการ
ศกึษาในสภาพการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารและสงัคมอย่างรวดเรว็ใน
ปัจจบุนั จงึมคีวามจ�ำเป็นทีส่ถาบนัทางการศกึษาที่
เป็นรากฐานส�ำคญัของการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์
จะต้องส่งเสรมิและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้สอดคล้อง
ต่อการเปลีย่นแปลงดงักล่าวในรปูของกระบวนการ 
ขั้นตอน วีธีการ หรือผลิตภัณฑ์ที่จับต้องใช้ได้ ซึ่ง
ลักษณะส�ำคัญของนวัตกรรมนั้นต้องมาจากความ
ตั้งใจที่ต้องการให้เกิดขึ้น ต้องมีความใหม่และน�ำ
มาใช้ได้ มเีป้าหมายเพือ่ก่อเกดิประโยชน์แก่องค์กร
หรือให้แก่สังคมในวงกว้าง โดยการสร้างสถาบัน
ทางการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมจะเป็น
ส่วนหนึง่ของความส�ำเรจ็ในการชงิความได้เปรยีบใน
ยคุฐานความรู ้ซึง่เป็นรากฐานทีม่ัน่คงในการพฒันา 
โดยขึ้นอยู่กับความสามารถการคิดสร้างสรรค์เพื่อ
ค้นพบสิง่ใหม่และการสร้างนวตักรรมให้เกดิขึน้อาจ
เป็นการพฒันรปูแบบการจดัการศกึษา การบรหิาร
งาน รวมไปถงึการสร้างนิสัยนวัตกรรมให้เกดิขึน้กบั
คนในองค์กรทัง้ผูบ้รหิาร คร ูบุคลากรทางการศกึษา

ที่ต้องพัฒนาให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือสร้างรูปแบบการท�ำงาน 
การสร้างส่ือและกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
การพฒันาหลกัสตูร รวมไปถงึการวดัและประเมนิ
ผล เพือ่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รยีนตามศกัยภาพ 
และมีสมรรถนะพร้อมในการศึกษาต่อ การด�ำรง
ชีวิต และประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(องค์อร ประจันเขตต์, 2557: 24-28)

ด้วยความส�ำคญัของภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม
และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดังกล่าว  
ผูว้จิยัในฐานะทีเ่ป็นครสูถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน 
ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 สนใจที่จะท�ำ
วิจยัภาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ 3 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
และการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาให้บรรลุ
ประสิทธิผลที่สูงยิ่งขึ้นต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 
อาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น�ำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
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ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 
อาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3

สมมติฐานของการวิจัย

1. ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อาชีวศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ในทางบวก

2. ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
ด้านสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรยีนรู้นวตักรรม 
ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ด้านการท�ำงานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วม และด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ อย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์
ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 
อาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ในการวจิยัครัง้น้ีผู้วิจัยมุง่ศกึษาภาวะผู้น�ำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบ
ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง 2) ด้านการท�ำงานเป็นทีมและการ
มีส่วนร่วม 3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ
แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 4) ด้านการมีคุณธรรม
จริยธรรม และ 5) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ 3

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร 
และครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ�ำนวน 1,537 คน 

กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ผูบ้รหิาร
และครสูถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชนในภาคตะวนัออก 

เฉยีงเหนอื 3 จ�ำนวน 347 คน จ�ำแนกเป็นผูบ้รหิาร 
จ�ำนวน 41 คน และครู จ�ำนวน 306 คน ก�ำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ�ำนวนประชากร
ทั้งหมดกับตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie and Morgan (1970: 607-610) ใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันโดยกลุ่มผู้บริหารและครู  
โดยกระจายสัดส่วนจ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างด้วยการ
เทียบจ�ำนวนประชากรแต่ละจงัหวัดกบักลุม่ตวัอย่าง
ทั้งหมด

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ตอนท่ี 1 ข้อค�ำถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ เพศ ต�ำแหน่ง 
จังหวัดท่ีตั้งของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ

ตอนที่ 2 ข้อค�ำถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ
เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษา
เอกชน มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert Type)

ตอนที่ 3 ข้อค�ำถามเกี่ยวกับประสิทธิผล
การบรหิารวชิาการ มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคดิ
ของลิเคิร์ท (Likert Type)

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

1. ขอหนงัสอืจากคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด ถึงผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ 3

2. ด�ำเนินการแจกแบบสอบถามจาน
วน 347 ชุด ให้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
ในสถานศึกษาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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3. เมือ่ผูว้จิยัได้รบัแบบสอบถามคนืครบถ้วน 
ได้ท�ำการตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม 
ซึ่งมีความสมบูรณ์ทุกฉบับ 

4. น�ำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัส
ให้คะแนนตามน�ำ้หนกัคะแนนแต่ละข้อและบนัทกึ
ข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมส�ำเร็จรูป

การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และหาค่า
ร้อยละ 

2. วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายด้าน

3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 
อาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
โดยการค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�ำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อาชีวศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยการ
วเิคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบมข้ัีนตอน (Stepwise 
Multiple Regression) และสร้างสมการถดถอย
เพื่อพยากรณ์ตัวแปรตาม

ผลการวิจัย

ผลการวิจับพบดังนี้

1. ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนโดยรวม อยู่ในระดบั

มาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า

1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
โดยรวมอยูใ่นระดับมากท่ีสดุ เมือ่พจิารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจ�ำนวน 8 ข้อ และ
อยู่ในระดับมากจ�ำนวน 1 ข้อ ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย 
มากทีส่ดุ คือ ก�ำหนดวสิยัทศัน์ทีเ่ป็นข้อความแสดง
ถึงความปรารถนาในการสร้างนวัตกรรม 

1.2 ด้านการท�ำงานเป็นทีมและการมี 
ส่วนร่วม โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เม่ือพจิารณา
เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจ�ำนวน 6 
ข้อ และอยู่ในระดับมากจ�ำนวน 4 ข้อ ซึ่งข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เปิดโอกาสให้ครูสะท้อน 
ผลการท�ำงานและเสนอแนวทางในการท�ำงาน 
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการศึกษา 

1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่ง
การเรยีนรูน้วัตกรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ
จ�ำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมากจ�ำนวน 5 ข้อ 
ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ส่งเสริมให้ครูได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

1.4 ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดจ�ำนวน 1 ข้อ และอยูใ่นระดบั
มากจ�ำนวน 5 ข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ สามารถสื่อสารความคิดของตนเองให้ครูเห็น 
รายละเอียดและภาพชัดเจน 

1.5 ด้านการมคีณุธรรมจรยิธรรม โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดจ�ำนวน 1 ข้อ และอยูใ่นระดบั
มากจ�ำนวน 5 ข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ 3 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า
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2.1 ด้านกระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบ
ว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉล่ีย 
มากที่สุด คือ ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มี
ความหลากหลาย 

2.2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยูใ่นระดบั
มากที่สุดจ�ำนวน 5 ข้อ อยู่ในระดับมากจ�ำนวน  
2 ข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูผลิตและ
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา
ที่มีความหลากหลาย 

2.3 ด้านการวดัผล ประเมนิผลและเทยีบ
โอนผลการเรยีน โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด
จ�ำนวน 6 ข้อ อยู่ในระดับมากจ�ำนวน 1 ข้อ ซึ่ง
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การวัดผล และประ
มินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

2.4 ด้านหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
อยู่ในระดับมากที่สุดจ�ำนวน 2 ข้อ อยู่ในระดับ
มากจ�ำนวน 3 ข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
หลกัสตูรมคีวามสอดคล้องกบัวิสยัทัศน์ เป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุจ�ำนวน 1 ข้อ อยูใ่นระดบัมาก
จ�ำนวน 4 ข้อ ซึง่ข้อทีม่ค่ีาเฉล่ียมากทีสุ่ด คอื ระบบ
การนเิทศภายในสถานศึกษามคีวามเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 

3. ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนในภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือ 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ

มาก (r
xy
=.671) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ 
ด้านการท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ด้าน
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการมีความ
คิดสร้างสรรค์ ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม และ
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้
นวัตกรรม ตามล�ำดับ

4. ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านการท�ำงานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วม (X

2
) ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารงานวชิาการ ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา
เอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 3 ร้อยละ 38.90 
เมื่อเพิ่มด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X

1
) 

จะมอี�ำนาจในการพยากรณ์ร้อยละ 44.30 เพิม่ข้ึน
จากเดิมร้อยละ 5.40 เม่ือเพิม่ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ (X

5
) เข้าไปจะมอี�ำนาจในการพยากรณ์ 

ร้อยละ 47.40 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 3.10 และ
เมื่อเพิ่มด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม (X

4
) เข้าไป

มีอ�ำนาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 49.50 เพิ่มขึ้น
จากเดมิร้อยละ 2.10 ดงันัน้ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้านที่กล่าวมา  
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ 3 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 เขียนเป็นสมการณ์พยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

Y´ = 1.206 +.345X
2
 +.200X

1
 +.089X

5
 

+.100X
4

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

Z´
y
 = .391Z

X2
 +.224Z

X1
 +.166Z

X5
 

+.156Z
X4
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อภิปรายผล

จากการวิจัยภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิาร
งานวิชาการของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผู้วิจัยน�ำประเด็น 
ข้อค้นพบส�ำคัญและน�ำมาอภิปราย ดังต่อไปนี้

1. ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยรวมและราย
ด้าน อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุเกือบทกุด้าน โดยเฉพาะ
ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง เป็นด้านที่มี 
ค่าเฉลีย่สงูสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าการทีผู่บ้รหิาร
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการท�ำงาน  
ผู้บรหิารมีความสามารถในการก�ำหนดวสิัยทัศน์ที่
เป็นข้อความแสดงถึงความปรารถนาในการสร้าง
นวัตกรรม ผู้บริหารมีความสามารถในการก�ำหนด
เป้าหมายสถานศึกษาในอนาคตที่เหมาะสมและ
เป็นไปได้ในการเป็นองค์การนวัตกรรม ผู้บริหารมี
ความสามารถในการก�ำหนดยทุธศาสตร์ ทีมุ่ง่บรรลุ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งยังสามารถปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
ดังที่เวียงวิวรรธน์ ท�ำทูล (2557: 58-59)  
ชีว่้าผูบ้รหิารต้องสามารถแสดงออกเกีย่วกับการมุง่
เน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการ
ศกึษาขององค์การไปสูเ่ป้าหมายทีต้่องการ ประกอบ
ด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การ
ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ และการเป็นแบบอย่างทีด่เีพือ่
ให้บรรลุประสทิธผิลของสถานศึกษาและสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ณัฐวุฒิ ศรีสนิท และโกวัฒน์  
เทศบตุร (2563: 24) ท�ำการวจิยัเรือ่งภาวะผูน้�ำของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 พบว่า ภาวะผู้น�ำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยเฉพาะด้านกระบวนการเรียนรู้เป็นด้านที่มีค่า
เฉลีย่สงูสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาเหน็
ถึงความส�ำคัญของการจัดการเรียนรู้สถานศึกษา
จึงเน้นที่จะให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มี
ความหลากหลาย โดยครูออกแบบการจดัการเรียน 
การสอนที่ผู ้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด  
การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
อกีทัง้ครมูกีารจัดกจิกรรมการเรียนรูโ้ดยจัดเนือ้หา 
ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
และครไูด้รบัการส่งเสรมิสนับสนุนให้จดัการเรยีนการ
สอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ซึง่ส่งผลให้กระบวนการ
จดัการเรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเกดิประสทิธภิาพ
สูง ดังที่ กิตติมา ปรีดีดิลก (2532: 61) ชี้ว่าการ
จัดกระบวนการเรียนรู้เป็นหน้าที่โดยตรงของ 
ผู้บริหารและครูท่ีจะต้องท�ำการจัดการเรียนการสอน
ทีเ่หมาะสมมกีารเรยีนการสอนทีถ่กูต้องตลอดจนมี
การอ�ำนวยความสะดวกเพื่อการจัดการเรียนการ
สอนอย่างมปีระสทิธิภาพ หลกัส�ำคญัในการจดัการ
เรียนการสอนคือ ควรจัดความรู้และคุณสมบัติอื่น
ที่ต้องการให้แก่ผู้เรียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
เนื้อหาที่สอนยืดหยุ่นตามสถานการณ์สภาพท้อง
ถิ่นที่เรียนเพ่ือให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ผลการวิจัยสอดคล้องกับกมล ภู่ประเสริฐ 
(2555: 6) ทีพ่บว่า งานวิชาการเป็นงานทีเ่ก่ียวกับ
การเรียนการสอนซ่ึงมีการเปลีย่นแปลงกระบวนการ
จดัการเรยีนรู ้โดยเน้นผูเ้รยีนเป็นผูท้ีม่คีวามส�ำคญั 
ผูเ้รยีนเรยีนรูด้้วยการปฏบิตัจิรงิเพือ่ให้เกดิการสร้าง 
องค์ความรูด้้วยตนเอง ในขณะเดยีวกนักระบวนการ
วัดประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษา
จะต้องใช้วิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลายตาม
สภาพความเป็นจริงมากขึ้น 
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล
การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา อาชวีศกึษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ3 มีความ
สัมพันธ์กันทางบวกในระดับมากอย่างมีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงสุด โดยด้านที่มีความสัมพันธ์
ระดบัสงูสดุ ได้แก่ ด้านการท�ำงานเป็นทมีและการ
มีส่วนร่วม รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้าน
การมีคุณธรรมจริยธรรม ตามล�ำดับ ผลการวิจัยที่
เป็นเช่นนี้เพราะสถานศึกษาที่ประสบความส�ำเร็จ
ทางด้านการจัดการศึกษานั้น องค์ประกอบส�ำคัญ
ของความส�ำเรจ็ในอนัดบัต้นๆ นัน้คอืผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาที่มีทักษะและแบบแผนในการท�ำงาน โดย 
ผูบ้รหิารสถานศึกษาก�ำหนดเป้าหมายสถานศกึษาใน
อนาคตทีเ่หมาะสมและเป็นไปได้ในการเป็นองค์การ
นวตักรรม โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาก�ำหนดวสัิยทศัน์
ที่แสดงถึงความปรารถนาในการสร้างนวัตกรรม 
ก�ำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรม
ของสถานศึกษา ผู้บริหารสามารถสื่อสารวิสัย
ทัศน์ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรมแก่ครูและชุมชน เพื่อปฏิบัติตามวิสัย
ทัศน์ที่สร้างข้ึนเพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน์
อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุน
ให้คณะครูแสวงหาความความรู้และทักษะใหม่ๆ 
และกระตุ้นความคิดของครูให้เกิดจินตนาการใน
การวาดฝันให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาร่วมกัน อีก
ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนให้เกิดความเช่ือ
มั่น น่าเชื่อถือและได้รับความไว้วางใจ ยอมรับใน
กระบวนการท�ำงานของคณะครทูกุคนทีท่�ำงานร่วม
กันและรับผิดชอบต่อความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
จากการมอบหมายงาน และเปิดโอกาสให้ครสูะท้อน
ผลการท�ำงานและเสนอแนวทางในการท�ำงานเพือ่
สร้างและพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา ส่งผล

ให้สถานศึกษาประสบความส�ำเร็จทางด้านการ
จัดการศึกษาตลอดมา ผลการวิจัยสอดคล้องกับ
งานวจิยัของ นกิญัชลา ล้นเหลอื (2554: 124) ได้
ศึกษาเร่ืองโมเดลการสร้างภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า
มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์ ท�ำทูล และวัลลภา 
อารีรัตน์ (2557: 31-38) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีด 
มรรถนะสงูของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติในระดับ “มาก” 
และผลการศึกษาการเป็นองค์การขดีสมรรถนะสงู
ของโรงเรยีนในสังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 21 พบว่าในภาพรวมค่าเฉลีย่ของ
การปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” 

4. ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จากตัวแปรทั้งหมด 5 
ตัวแปร มีตัวแปรที่ทดสอบแล้วมีความสามารถใน
การพยากรณ์อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 
จ�ำนวน 4 ตัวแปร ตามล�ำดับคือ ด้านการท�ำงาน
เป็นทมีและการมส่ีวนร่วม ด้านการมวีสัิยทศัน์การ
เปลีย่นแปลง ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์และด้าน
การมีคุณธรรมจริยธรรม จะเห็นว่าองค์ประกอบ
ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม แสดง
ให้เห็นถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นท่ีผู้บริหาร
สถานศกึษาต้องร่วมกบัคณะครใูนการวางแผน เพือ่
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และเปิดโอกาสให้ครูสะท้อน
ผลการท�ำงานและเสนอแนวทางในการท�ำงานเพือ่
สร้างนวตักรรมการจดัการศกึษา รวมทัง้ยอมรับและ
เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถของทีมงานในการ
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ท�ำงานร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ อ�ำนวย  
มสีมทรพัย์ (2553:12) กล่าวว่าการท�ำงานเป็นทมี
ไว้ว่าการท�ำงานเป็นทมี สมาชิกทกุคนน้ันจะต้องมี
เป้าหมายเดยีวกนัจะท�ำอะไรแล้วทกุคนต้องยอมรบั
ร่วมกัน มกีารวางแผนการท�ำงานร่วมกนั ซึง่จ�ำเป็น
ส�ำหรบัการบรหิารงานในทุกองค์การ องค์ประกอบ
ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง แสดงให้เหน็ถงึ
ความส�ำคัญและความจ�ำเป็นทีผู่บ้รหิารสถานศึกษา
ต้องมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นข้อความแสดงถึง 
ความปรารถนาในการสร้างนวัตกรรม ก�ำหนด 
เป้าหมายกลยุทธ์การสร้างนวตักรรมของสถานศกึษา
และก�ำหนดเป้าหมายสถานศกึษาในอนาคตทีเ่หมาะสม 
และเป็นไปได้ในการเป็นองค์การนวตักรรม ผูบ้รหิาร
ต้องสามารถสือ่สารวสิยัทศัน์ทีมุ่ง่ยกระดบัคณุภาพ
การจดัการศกึษาอย่างเป็นรปูธรรมแก่ครแูละชมุชน
เพื่อจะได้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น เพื่อให้
สถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ ขวัญชนก โตนาค (2556: 79) กล่าวว่า การ
มวีสัิยทศัน์การเปล่ียนแปลงคอื การสร้าง เป้าหมาย
หรอืวสิยัทศัน์ขององค์กรทีช่ดัเจน กว้างไกล มุง่มัน่
ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบัน 
เพือ่ให้องค์กรเกดิการพฒันาไปในทางทีด่ขีึน้ น�ำไป
สู่การพัฒนาเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์ประกอบ
ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ แสดงให้เห็นถงึความ
ส�ำคญัและความจ�ำเป็นท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษาต้อง
เสนอความคดิแปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดมิ
หรือต่อยอดความคิดเดิมเพื่อมุ่งพัฒนานวัตกรรม
ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและสังคม โดย 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถสื่อสารความคิด
ของตนเองให้ครูเห็นรายละเอียดและภาพชัดเจน
และโน้มน้าวให้บคุลากรพร้อมร่วมมอืในการปฏบิตัิ
พร้อมทัง้สร้างทางเลือกใหม่ๆ เพือ่เป็นแนวทางใน
การพฒันาและขบัเคลือ่นการท�ำงานและเปิดโอกาส
ให้ครแูสดงความคิดเหน็เพ่ือให้เกดิจินตนาการและ

แรงจงูใจในการท�ำงาน ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ 
นันทิพร สาน้อย (2557:92) กล่าวว่าความคิด 
สร้างสรรค์ว่าความคดิสร้างสรรค์ คอื การคดิ นอก
กรอบ คิดสิ่งใหม่ๆ ซึ่งแตกต่างไปจากเดิม แต่
ทั้งน้ีทั้งน้ันก็ขึ้นอยู่กับบุคคลน้ันๆ ด้วยแล้วน�ำมา
เช่ือมโยงกับองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่เพื่อแก้ปัญหา
ต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งประกอบด้วย ความคิด 
คล่อง ยืดหยุ่น ริเริ่ม และละเอียดอ่อน และ 
องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม แสดง
ให้เห็นถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักถึงการใช้อ�ำนาจตาม
กฎหมายอย่างเสมอภาคในการปฏิบัติงานและ 
ยดึหลักธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิาน ประพฤตปิฏบัิติ
ทีด่ทีัง้ต่อหน้าทีแ่ละต่อวชิาชพียดึมัน่ในหลกัวชิาชพี
และจรรยาบรรณตลอดจนการรกัษามาตรฐานการ
ท�ำงานทีม่ีคณุภาพและตรวจสอบได้ ซึง่สอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ รุ่งอรุณ เขียวพุ่มพวง (2557: 12) 
กลา่ววา่การมคีุณธรรมจรยิธรรม คอื สิ่งที่มคีุณค่า 
มีประโยชน์ เป็นลักษณะของความรู้สึกนึกคิดทาง
จติใจ เป็นสภาพคณุงามความดทีีส่ัง่สมอยู่ในจิตใจ
ของมนุษย์เป็นเวลายาวนาน เป็นตัวกระตุ้นให้มี
การประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบที่ดีงาม คุณธรรม
เป็นสิง่ทีด่งีามทางจติใจ เป็นคณุค่าของชวีติในการ
บ�ำเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือเกื้อกูลแก่เพ่ือนมนุษย์
ให้เกิดความรักสามัคคี ความอบอุ่นมั่นคงในชีวิต 

ข้อเสนอแนะ

ขอ้เสนอแนะในการนำ�ผลการวจิยัไปใช้

1. จากการวิจัยพบว่าภาวะผู ้น�ำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านการมี
คุณธรรมจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าด้านอื่นๆ แต่
กลับเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถาน
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ศึกษาควรยดึหลกัคณุธรรม จรยิธรรมในการท�ำงาน 
กล้าเปลีย่นแปลง โดยค�ำนงึถงึความเป็นธรรมและ 
ถกูกฏหมายรวมทัง้บรหิารงานอย่างเป็นกลัยาณมติร

2. จากการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของสถานศกึษา ด้านการนเิทศ
การศกึษามค่ีาเฉลีย่ต�ำ่กว่าด้านอืน่ๆ ดงันัน้ สถาน
ศกึษาควรมกีารจดัการนเิทศภายในสถานศกึษาให้
มคีณุภาพทัว่ถึงและต่อเนือ่งเป็นระบบ ให้ผู้บรหิาร
มอบหมายให้ศกึษานเิทศก์ได้ช่วยครแูละบคุลากรใน
การปรบัปรงุการเรยีนการสอนท�ำให้ผลสมัฤทธิท์าง
เรยีนของนักเรยีนดขีึน้ ด�ำเนนิการตามแผนโครงการ
นิเทศ โดยใช้กิจกรรมที่เหมาะสมกับงานและผู้รับ
การนิเทศอย่าสม�่ำเสมอและทั่วถึง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 

1. ควรท�ำการวจิยัพฒันารปูแบบการพฒันา
ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่
น�ำไปใช้พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมให้สูงยิ่งขึ้น

2. ควรศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ 
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดอื่นๆ 

3. ควรท�ำการศกึษาภาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยระเบียบวิธีวิจัยและ
การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากหลายๆ พื้นที่ ใน
สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี เพื่อให้ได้ผลวิจัย
เชิงลึกที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งในแง่
ปัจจัยเงื่อนไข กระบวนการ ยุทธศาสตร์และผล
สืบเนื่องที่เกิดขึ้น
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ภาวะผูน้ำ�ทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของสถาน
ศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด
Academic Leadership of School Administrators Affecting the  
Effectiveness of School Under the Secondary Educational Service 
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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษากับประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกัดส�ำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาร้อยเอ็ด และ 
4) ศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถาน
ศึกษาและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จ�ำนวน 335 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา เท่ากบั.93 และ แบบสอบถามประสทิธผิล
ของสถานศึกษา เท่ากับ.91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน คือ การถดถอยพหุคูณแบบมี 
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี 4 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เหลืออีก 1 ด้านอยู่ในระดับมาก 
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี 2 ด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เหลืออีก 2 ด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก 
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) =.961 4) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ด้านการ

1	 นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
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ส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ด้านการพฒันาหลกัสูตรและการสอน และด้านการกําหนดเป้าหมายและ
พันธกิจของสถานศึกษา ซึ่งเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)

Y´ = 0.906 + 0.170X
3
 + 0.366X

4
 + 0.151X

2
 + 0.119X

1

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

Z´
y
 = 0.163Z

X3
 + 0.435Z

X4
 + 0.183Z

X2
 + 0.145Z

X1

คำ�สำ�คัญ: 	 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด

Abstract

This research aimed: 1) study the academic leadership of school administrators  
under the Office of Secondary Educational Service Roi Et, 2) study effectiveness of school 
under the Office of Secondary Educational Service Roi Et, 3) study The relationship  
between the academic leadership of school administrators and the effectiveness of  
schoolunder the Office of Secondary Educational Service Roi Et. and 4) study the  
academic leadership of school administrators affecting the effectiveness of school  
under the Office of Secondary Educational Service Roi Et. The research instrument used for 
data collection was a five rating scales questionnaire with reliabilities of Cronbach’s alpha 
coefficient were .930 and .91 The statistical techniques employed in data analysis were  
percentage, mean, standard deviation and Pearson’s Product Moment Correlation  
Coefficient. Regression equations were created for predicting dependent variables through 
Stepwise Multiple Regression analysis.

The research findings were as follows: 1) The academic leadership of school  
administrators under the Office of Secondary Educational Service Roi Et was at the highest 
level. When considering each aspect, it was found that 4 aspects at the highest level, the 
remaining 1 aspect were at high level ; 2) The effectiveness of schools in under the Office 
of Secondary Educational Service Roi Et was at the highest level. When considering each 
aspect, it was found that 2 aspects at the highest level, the remaining 2 aspects were at high 
level ; 3) The relationship of academic leadership of school administrators with effectiveness  
of schools under the Office of Secondary Educational Service Roi Et, overall the  
relationship was very positive at the.01 level of significance (r=.961) ; 4) Academic leadership 
of school administrators affecting the effectiveness of schools under the Office of Secondary 
Educational Service Roi Et in supervision of teaching and learning management, promoting 
the academic climate, managing of curriculum and instruction, and defining the school goal  
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and missions predicted the variance of school effectiveness. It could predict 56.90%.  
The prediction equations could be written as follow:

The regressive equation in the form of raw score (Unstandardized Score) 

Y´ = 0.906 + 0.170X
3
 + 0.366X

4
 + 0.151X

2
 + 0.119X

1

The regressive equation in the form of standard score (Standardized Score)

Z´
y
 = 0.163Z

X3
 + 0.435Z

X4
 + 0.183Z

X2
 + 0.145Z

X1

Keywords:	 Academic leadership, Effectiveness of school, The Secondary Educational 
Service Area Office Roi Et

บทนำ�

การจัดการศกึษามจีดุประสงค์ตามพระราช
บญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิม่เติม
ฉบับที ่2 พ.ศ. 2545 และฉบบัที ่3 พ.ศ. 2553 เพือ่
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และมีคุณธรรมจริยธรรม 
และวัฒนธรรมการด�ำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ 
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแห่งชาต,ิ 2553: 3) ซึง่ได้มกีารจดัระบบ
โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา โดยเน้น 
ให้เกดิเอกภาพทางนโยบายและมคีวามหลากหลาย
ในการปฏิบัติ มีการกระจายอ�ำนาจสู่เขตพื้นที่การ
ศกึษาและสถานศกึษาโดยตรง ภาวะผูน้�ำเป็นปัจจยั
ที่มีความส�ำคัญยิ่งต่อความส�ำเร็จหรือความล้ม
เหลวขององค์การ เพราะมีผลกระทบต่อบุคลและ
ทรัพยากรภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ผู้น�ำที่มีการ
แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น�ำจะส่งผลให้เกิดผลส�ำเร็จ
ของงานที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผูน้�ำทางวชิาการย่อมด�ำเนนิการให้สถานศกึษา
มุ่งไปสู่คุณภาพ และได้มาตรฐาน เพื่อมุ่งไปสู่การ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน ยิ่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารงานวชิาการและมภีาวะ
ผู้น�ำทางวิชาการะดับสูง ย่อมส่งผลให้การจัดการ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพน�ำพาผู้เรียนไปสู ่

เป้าหมาย (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2553: 15) ทั้งนี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารมบีทบาทส�ำคญัทีส่่งผลต่อการบรหิาร
จัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง 
สามารถโน้มน้าวจูงใจหรือชี้น�้ำให้บุคลากรใน 
สถานศกึษาและผูเ้กีย่วข้องเข้าใจและตระหนักในจุด
มุ่งหมายของการจัดการศึกษา เพื่อให้ภารกิจหลัก
ของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  
(Teddlie & Reynolds, 2000: 3) 

จากการศึกษาพบว่าส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีสถานศึกษาใน
สังกดัจ�ำนวน 60 โรงเรยีน เป็นสถานศึกษาในระดบั
มัธยมศึกษาทั้งหมด มีรายงานการวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจากการทดสอบทางการศึกษาระดับ
ชาต ิ(O-NET) โดยมสีถาบนัทดสอบทางการศกึษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) เป็นผู้ด�ำเนินการออก
ข้อสอบและจัดสอบทัว่ประเทศ การสอบ (O-NET) 
ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 เม่ือเทียบ
กับปีการศึกษา 2562 มีผลคะแนนลดลงได้แก่ 
วิชาคณิตศาสตร์ ลดลงร้อยละ 0.72 วิชา และวิชา
วิทยาศาสตร์ ลดลงร้อยละ 0.12

จากเหตผุลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจ 
ท่ีจะศกึษาภาวะผูน้�ำวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือน�ำ 
ผลการวจัิยไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิาร
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สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา ให้
เป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด

2. เพือ่ศกึษาประสิทธผิลของสถานศกึษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด

3. เพือ่ศกึษาความสัมพนัธ์ของภาวะผู้น�ำ
ทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล
ของสถานศกึษาสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด

สมมติฐานการวิจัย

1. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษามคีวามสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของสถานศกึษาสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด

2. ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถาน
ศึกษา ด้านการกาํหนดเป้าหมายและพันธกิจของสถาน
ศกึษา ด้านการพฒันาหลกัสตูรและการสอน ด้าน
การนเิทศตดิตามการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ และด้านการก�ำกบั
ตดิตามความก้าวหน้าของนักเรยีน อย่างน้อยหนึง่
ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัมุง่ศึกษาภาวะผู้น�ำ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 1) การกําหนดเป้าหมายและพันธ
กิจของสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรและ
การสอน 3) การนิเทศติดตามการจัดการเรียน 
การสอน 4) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ และ  
5) การก�ำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศกึษามธัยมศกึษาร้อยเอด็ จ�ำนวน 2,409 คน 

กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา และครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จ�ำนวน 335 คน 
ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง  
(Krejcie & Morgan บุญชม ศรีสะอาด, 2556:  
42–44) การได้มาซ่ึงกลุ่มตวัอย่างผูวิ้จยัท�ำการสุม่
แบบแบ่งชัน้อย่างเป็นสดัส่วนตามขนาดของโรงเรยีน 
โดยการเทียบจ�ำนวนประชากรแต่ละขนาดกับ 
กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด และการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
โดยการสุ่มอย่างง่ายใช้การจับสลาก 

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 3 ตอน 
ได้แก่

ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
เกีย่วกับเพศ ต�ำแหน่ง ประสบการณ์ในการท�ำงาน 
และขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Checklist)

ตอนท่ี 2 ค�ำถามเก่ียวกับภาวะผู้น�ำทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษามลีกัษณะเป็นแบบ
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มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 

ตอนที ่3 ค�ำถามเกีย่วกบัประสทิธผิลของ
สถานศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ก�ำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

1. ขอหนงัสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู
โรงเรยีนมธัยมในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพื่อขออนุญาตและขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

2. ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็น 
กลุม่ตวัอย่างเพือ่เกบ็รวบรวมข้อมลูกับครดู้วยตนเอง 
เพื่อช้ีแจงรายละเอียดและความมุ่งหมายของการ
วิจัย ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จ�ำนวน 335 ชุด  
และสามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมาได้ 335 ชุด  
คิดเป็นร้อยละ 100

3. น�ำแบบสอบถามทีไ่ด้รบัคนืมาตรวจสอบ 
ความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน�ำไปประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมูลในล�ำดับต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1. วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการ และ
ระดบัประสิทธผิลของสถานศกึษา โดยหาค่าเฉลีย่ 
( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวม  
และรายด้าน		

2. วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำ
ทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล
ของสถานศึกษา โดยหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
แบบเพียร์สัน		

3. การวเิคราะห์ข้อมลูภาวะผูน้�ำทางวชิาการ
ของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของ
สถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบมีขั้นตอน 

ผลการวิจัย

ผลการวิจัยพบ ดังนี้

1. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาร้อยเอด็ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 		

1.1 ด้านการกาํหนดเป้าหมายและพนัธกิจ
ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เม่ือพจิารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ�ำนวน 
3 ข้อ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อที่มีค่าเฉล่ีย 
มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชี้แจง 
เกี่ยวกับเป้าหมาย พันธกิจ และแผนพัฒนา 
สถานศึกษา

1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ
สอนอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ�ำนวน 3 ข้อ ที่เหลือ
อยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  
ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้ประชมุชีแ้จงการน�ำหลกัสตูร
ไปใช้ให้เกิดผลส�ำเร็จ

1.3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ�ำนวน 4 ข้อ ที่เหลือ
อยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  
ผูบ้รหิารสถานศกึษานเิทศตดิตามการจดัการเรยีน
การสอนของครูตามแผนที่ก�ำหนด 	

1.4 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด จ�ำนวน 3 ข้อ ที่เหลืออยู่ใน
ระดบัมาก ซึง่ข้อทีม่ค่ีาเฉล่ียมากทีสุ่ด คอื ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
งานวิชาการในสถานศึกษา เช่น การแข่งขันทาง
วิชาการ		

1.5 ด้านการก�ำกบัตดิตามความกา้วหน้า
ของนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ�ำนวน 
2 ข้อ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก ซ่ึงข้อที่มีค่าเฉล่ีย 
มากทีส่ดุ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาน�ำผลการประเมนิ
ความก้าวหน้าของนักเรียนไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
ก�ำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา	

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า 

2.1 ด้านการผลตินกัเรยีนให้มผีลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีนสงูอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ�ำนวน 
4 ข้อ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก ซ่ึงข้อที่มีค่าเฉล่ีย
มากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมหรือ
โครงการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน	

2.2 ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวกอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ�ำนวน 6 ข้อ 
ทีเ่หลืออยูใ่นระดับมาก ซึง่ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ  
คอื นักเรยีนรูจ้กัพฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง เอาใจใส่ 
และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ 

2.3 ด้านการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถาน
ศึกษาให้เข้ากบับรบิทอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ�ำนวน 4 
ข้อ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัทีเ่ปลีย่นแปลงไป

2.4 ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด จ�ำนวน 4 ข้อ ที่เหลืออยู่ใน
ระดบัมาก ซึง่ข้อทีม่ค่ีาเฉล่ียมากทีสุ่ด คอื ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาให้คําปรึกษาและแนวทางการแก้ปัญหา
ด้านวิชาการกับคณะครูได้ 	

3. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัประสิทธผิลของสถานศกึษา สงักดั
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
มคีวามสมัพนัธ์กันทางบวกในระดับสงูมาก (r=0.961)
อย่างมีนยัส�ำคัญทางสถิตทิีร่ะดบั .01 เม่ือพจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทกุด้านมคีวามสมัพนัธ์กนัทาง
บวกในระดับปานกลางถึงสูง (r=0.454-0.655)
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

4. ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดั
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิก์ารถดถอยของตวั
พยากรณ์ พบว่า สมการถดถอยพหคุณูแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression) ตัวแปรที่ได้รับ
การคัดเลือกเข้าสมการ คือ X

3
, X

4
, X

2
 และ X

1 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ.
170, .366, .151 และ.119 ตามล�ำดับ และมีค่า
สมัประสิทธิถ์ดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คอื.163, 
.435, .183 และ.145 ตามล�ำดับ โดยตัวแปรทั้ง
สีร่่วมกนัพยากรณ์ความแปรปรวนของประสทิธิผล
ของสถานศกึษาสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้ร้อยละ 56.90 เขียนเป็น
สมการพยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ประสิทธผิลของสถานศกึษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด โดยใช้คะแนนดิบ

Y´ = 0.906 + 0.170X
3
 + 0.366X

4
 

+ 0.151X
2
 + 0.119X

1

สมการพยากรณ์ประสิทธผิลของสถานศกึษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด โดยใช้คะแนนมาตรฐาน
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Z´
y
 = 0.163Z

X3
 + 0.435Z

X4
 + 0.183Z

X2
 

+ 0.145Z
X1

อภิปรายผล

ผลการวิจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีประเด็นที่ส�ำคัญสามารถ
น�ำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้

1. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากที่สุดเกือบทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการ
นเิทศตดิตามการจดัการเรยีนการสอน ทีมี่ค่าเฉลีย่
สูงสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
ร้อยเอด็ มบีทบาทส�ำคญัในการขบัเคลือ่นสถานศึกษา
ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ โดยการนเิทศตดิตาม
การจัดการเรยีนการสอนของครตูามแผนทีก่�ำหนด 
ร่วมกบัครูวางแผนการนเิทศภายในเพือ่สร้างความ
เข้าใจ เข้าเยีย่มห้องเรยีน สงัเกตการณ์สอน อย่างเป็น
กัลยาณมติร และจดัให้มกีจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้
แก่ครูหลงัการนเิทศ ซ่ึงผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้อง
มภีาวะผูน้�ำทางวชิาการทีเ่ข้มแขง็เพือ่พฒันาสถาน
ศกึษาสูค่วามมีประสทิธผิล โดยมคีวามสามารถใน
การน�ำความรู ้ทกัษะตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใช้ให้
เกดิประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานวชิาการ ซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกรรณิกา นาคค�ำ  (2557: 189) 
ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
นพมาศ ไทยภกัดี และคณะ (2560: 90-99) วจิยั
เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางวิชาการของ
ผู้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการสอนของครู

ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ผลการวิจัยพบว่า
ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรยีนวทิยาศาสตร์ภมูภิาค โดยภาพรวมมค่ีาเฉลีย่
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศการสอน

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเกือบ 
ทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการผลิตนักเรียนให้มีผล
สมัฤทธิท์างการเรยีนสูง เป็นด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีการจัด
กจิกรรมหรอืโครงการเพือ่พฒันาผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนของนกัเรียน มกีารจดับรรยากาศและทรัพยากร
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ นอกจากนี้สถานศึกษายัง 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์และ 
เช่ือมัน่ในตนเอง ส่งผลให้นักเรียนประสบผลส�ำเร็จ
ในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการกับหน่วยงาน
ต่างๆ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีการบริหาร
อย่างมีประสิทธิภาพและให้ความส�ำคัญต่องาน
วิชาการ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสุธาสินี  
สงัฤทธิ ์(2561: 62) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
การใช้อ�ำนาจความเชีย่วชาญของผูบ้รหิารสถานศึกษา
กับประสทิธผิลของสถานศกึษาในสงักัดส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
พบว่า ประสทิธผิลของสถานศึกษา ภาพรวมอยูใ่น 
ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธษิตยา ภริะบนั (2561: 78) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ดวงกมล ปถคามินทร์ (2560: 87) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วชิาการกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาในเขตอ�ำเภอ
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สนามชัยเขต สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า ประสิทธผิล
ของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน์ พงคนิตย์ 
(2560: 69) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ 
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียน
สงักดัสหวทิยาเขต ชลบรีุ 3 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามธัยมศกึษา เขต 18 พบว่า ประสทิธผิลของ
สถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาร้อยเอด็ มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกใน
ระดบัสงูมาก อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้าน
การนเิทศตดิตามการจดัการเรียนการสอน รองลงมา 
คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้าน
การพฒันาหลกัสตูรและการสอน ด้านการกาํหนด
เป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา ตามล�ำดับ 
ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับต�่ำสุด ได้แก่ ด้าน
การก�ำกับติดตามความก้าวหน้าของนกัเรยีน จากผล
การวจิยัจะเหน็ว่าการนเิทศติดตามการจดัการเรยีน
การสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การ
พฒันาหลกัสตูรและการสอน การกําหนดเป้าหมาย
และพนัธกจิของสถานศกึษา และการก�ำกบัติดตาม
ความก้าวหน้าของนกัเรยีน ล้วนมคีวามสมัพนัธ์ทาง
บวกต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สอดคล้องกบั
งานวจัิยของภัทรา พึง่ไพฑรูย์ (2555: 89) ได้ศกึษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นไปในทางบวก 
อยู่ระดับค่อนข้างสูง และสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของณัฐชนก ชัยศรี (2556: 96) ได้ศึกษาความ
สมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด 
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถาน
ศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 19 มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดั
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
จากตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร มีตัวแปรที่ทดสอบ
แล้วส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมี 
นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ�ำนวน 4 ตัวแปร 
ตามล�ำดบั ได้แก่ ด้านการนเิทศตดิตามการจดัการ
เรยีนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน และด้าน 
การกาํหนดเป้าหมายและพนัธกจิของสถานศกึษา 
จะเหน็ได้ว่า ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถาน
ศึกษา ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอน เป็นตวัแปรแรกท่ีเข้าสูส่มการพยากรณ์ แสดง
ให้เห็นถึง ความส�ำคัญและความจ�ำเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศกึษาต้องร่วมกบัคณะครใูนการนเิทศตดิตาม
การจดัการเรยีนการสอน และการพฒันาผูเ้รยีนให้
มคีณุภาพตามเป้าหมายของหลกัสตูร ซึง่สอดคล้อง
กับแนวคิดของกันยารัตน์ ศรีเนตร (2559: 9)  
และ Krung (1993: 430-443) ที่กล่าวว่า การ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน เป็นการ
นิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลด้านการจัดการเรยีน
การสอนของครู ใหม้ีความสอดคล้องกับเป้าหมาย
ด้านวชิาการของสถานศึกษาและพฒันาผูเ้รยีนให้มี
คณุภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ผูบ้รหิารสถาน
ศึกษามีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยให้ถือว่า
เป็นวธิกีารพฒันาครอูย่างจรงิจงั ซึง่จะช่วยเพิม่พนู
การเรียนรู้ของนักเรียนได้
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ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษา ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
เป็นตัวแปรที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ แสดงให้
เหน็ถงึความส�ำคญัและความจ�ำเป็นท่ีผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาต้องร่วมกบัคณะครใูนการส่งเสรมิบรรยากาศ
ทางวิชาการ จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้ 
เอื้ออ�ำนวยต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการ
ควบคมุการใช้เวลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่คร ู
และนกัเรียนอย่างใกล้ชดิ การจดัให้มสีิง่จงูใจให้กับ
ครู การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนา
และสร้างมาตรฐานทางวิชาการ และการจดัให้มีส่ิง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของกันยารัตน์ ศรีเนตร (2559: 10) กล่าวว่า  
การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ด�ำเนินการเกีย่วกบั 
การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ให้กับนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู การส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานทาง
วชิาการ และการจดัให้มสีิง่ส่งเสรมิสภาพการเรยีนรู้ 

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร 
สถานศกึษา ด้านการพฒันาหลกัสตูรและการสอน  
เป็นตัวแปรที่สามที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ แสดง
ให้เห็นถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นที่ผู้บริหาร 
สถานศกึษาต้องร่วมกบัคณะครใูนการพฒันาหลักสตูร
และการสอน โดยนําเอาแนวนโยบายการบริหาร
จัดการเรยีนรูต้ามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกําหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย จุดหมาย  
หลักการ พฤติกรรมที่คาดหวัง คุณลักษณะที่ 
พงึประสงค์ และเน้ือหาสาระทีต้่องเรยีนไว้ในหลกัสตูร
การศกึษาขัน้พืน้ฐานมาวางแผนสูก่ารจดัการเรียน
รู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะที ่
พงึประสงค์ มจิีตสาํนกึทีด่ ีซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิ
ของศิรวิรรณ คนดี (2556: 6) กล่าวว่า การพัฒนา
หลักสูตรและการสอน กระบวนการท่ีครูสามารถ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้น 
ผูเ้รยีนเป็นสําคญั มกีารเตรยีมการสอนตามหลกัสตูร 

การจัดกจิกรรมการเรยีนรู ้การใช้สือ่การเรยีนรูแ้ละ
การวัดผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ตามกรอบหลกัสตูร 
ที่ได้ร่วมจัดทําไว้ เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ตลอดจนการดําเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
สนับสนุนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
แนวคดิของ Murphy (1990: 224-250) กล่าวว่า  
การพฒันาหลกัสตูรและการสอนการบรหิารจดัการ
หลักสูตร ส่งเสริมคุณภาพการสอน เน้นวิธีการ
หลักที่เกี่ยวกับการสอนและการเรียน ทั้งนี้จะต้อง
มหีลกัสตูรแกนกลางทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานชวิีต
และการปฏิบัติในสถานศึกษา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษา ด้านการกําหนดเป้าหมายและพันธกิจของ
สถานศึกษา เป็นตวัแปรทีส่ีท่ีเ่ข้าสูส่มการพยากรณ์ 
แสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นที่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องร่วมกับคณะครูในการ  
กําหนดเป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษาในการก�ำหนดเป้าหมาย 
ร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง วางแผนพัฒนา  
ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน ภารกิจหลักของสถานศึกษา อ�ำนวย 
ความสะดวกในการพฒันาสูก่ารปฏบิตัใิห้บรรลผุล 
และพฒันาให้การจัดการศกึษาบรรลุผล ซึง่สอดคล้อง
กับแนวคิดของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2553: 52) 
กล่าวว่า การกาํหนดเป้าหมายและพันธกจิของสถาน
ศึกษา เป็นความรับผิดชอบ โดยตรงของผู้เป็นครู
จะต้องทําให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาของตน การกํา
หนดทิศทางที่ดีควรครอบคลุมภารกิจอย่างชัดเจน 
และสอดคล้องกบัแนวคิดของ Weber (2002: 2) 
กล่าวว่า การกําหนดเป้าหมายและพันธกิจของ
สถานศึกษา ของผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ ครู นักเรียน 
และผู้ปกครอง โดยเปิดโอกาสให้ได้มีส่วนในการ
อภิปรายแสดงความ คิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจและ
ความคาดหวงัของโรงเรยีนเพือ่นาํไปสูก่ารกาํหนด
เป็นพันธกิจร่วมของสถานศึกษา
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ข้อเสนอแนะ

ขอ้เสนอแนะในการนำ�ผลการวจิยัไปใช้

1. จากการวจิยัพบว่าภาวะผูน้�ำทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการมคี่าเฉลีย่ต�่ำกว่าดา้นอื่นๆ  
แต่กลบัเป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส�ำคัญ
ต่อการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวชิาการ สนบัสนนุ
ให้ผู้ทีเ่ก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการปฏบิตังิาน ผูบ้ริหาร
ควรจดัให้มกิีจกรรมทีส่่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ 
ที่อาจส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา 
เพื่อให้สามารถน�ำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา

2. จากการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด การปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษาให้เข้ากับบริบทมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าด้าน
อื่นๆ  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับเปลี่ยน
และพฒันาสถานศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิ
สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาสภาพ
แวดล้อมของสถานศึกษา

3. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา ด้านการนเิทศติดตามการจัดการเรยีน
การสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน และด้าน
การกาํหนดเป้าหมายและพนัธกจิของสถานศกึษา  
ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษาสังกัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดังนั้น 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายให้ครูได้ 
รับผิดชอบงานตามความสนใจและความสามารถ 
เปิดโอกาสให้ครูได้ก�ำหนดเป้าหมาย พันธกิจและ 
วสิยัทศัน์ของสถานศึกษา ผูบ้รหิารเป็นผูน้�ำในการ
จดัท�ำหลักสตูรและการสอนทีส่อดคล้องกับหลกัสตูร
แกนกลาง และผู้บรหิารก�ำหนดให้ครปูระเมนิผลการ
เรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของสถาน
ศกึษาแต่ละแห่ง เพือ่ผูรั้บผดิชอบสถานศกึษาแต่ละ
แห่งสามารถวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น

2. ควรศึกษาปัจจยัทีสั่มพนัธ์กบัประสิทธผิล
ของสถานศกึษา เพือ่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะได้ทราบ
ถงึปัจจยัทีส่มัพนัธ์กบัประสทิธผิลของสถานศกึษา 
และสามารถพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3. ควรศกึษาวจิยัเชงิณุภาพเกีย่วกบัภาวะ
ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มา
ใช้ร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งจะได้ข้อค้นพบ
ที่เจาะลึกในแต่ละองค์ประกอบมากยิ่งขึ้น และ
มีความรู้ความเข้าใจภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้อย่างถูกต้องชัดเจนยิ่งขึ้น
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การพฒันาแนวทางการจดัการความรูข้องสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5
Development of Knowledge Management in Schools in Khon Kaen 
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
จัดการความรู้สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
2) เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการความรู้สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแก่น เขต 5 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
ความรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการจัดการความรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และการวิเคราะห์หา 
ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (Modified Priority Needs Index: M

odified
) ผลการวิจัยพบว่า

1. สภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ สภาพปัจจบัุนการจดัการความรูข้องสถานศกึษา สงักดั
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่นเขต 5 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมค่ีา =4.50 เมือ่พจิารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน ระดับมาก 2 ด้าน โดยสามารถเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อยสามอันดับได้ดังนี้ อันดับแรกสองด้านคือ ด้านการแสวงหาความรู้ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 
อนัดบัสองด้านการก�ำหนด ด้านการแลกเปลีย่น และอนัดบัสามด้านการสร้างความรู ้สภาพทีพ่งึประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่า =4.71 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 6 
ด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามอันดับแรกได้ดังนี้ ด้านการก�ำหนดความรู้ ด้านการ
จัดเก็บความรู้และ ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้

2. แนวทางการจัดการความรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 เรียงตามความต้องการจ�ำเป็นและความต้องการพัฒนา ดังนี้ ด้านการจัดเก็บความรู้ 
13 แนวทาง ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ 10 แนวทาง ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 11 แนวทาง ด้านการ
ก�ำหนดความรู้ 12 แนวทาง ด้านการสร้างความรู้ 8 แนวทาง และ ด้านการแสวงหาความรู้ 14 แนวทาง
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Abstract

This study aimed to 1) study the current state and desirable state of 
knowledge management in Schools in Khon Kaen Primary Educational Service Area  
Office 5. 2) Develop Guidelines of knowledge management in Schools in Khon Kaen  
Primary Educational Service Area Office 5. The study was divided into 2 phases, the first 
phase was study the current state and desirable state of knowledge management in Schools 
in Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5, the second phase was development 
guidelines of knowledge management in Schools in Khon Kaen Primary Educational Service 
Area Office 5. Descriptive statistics used in this study were average, mainly percentage and 
modified priority needs index. The study were found:

1. The result of current conditions and desirable conditions. The current conditions of 
knowledge management in Schools in Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 
5 as whole was at high level, =4.50 When consideration on each aspect, were found 4 
aspect at highest level and 2 aspects were at high level, can be sorted in ascending order 
on the tip three were, The first has two aspect Knowledge Acquisition Knowledge Utilization 
The second has two Knowledge Acquiescing Knowledge Sharing and The third Knowledge 
Acquiescing. 

The desirable conditions as whole was at highest level, =4.71 When consiseration 
on each aspect were found 6 aspect at highest level, the average order can be sorted in 
ascending order on the top three were Knowledge Acquiescing Knowledge Storing and 
Knowledge Sharing.

2. Guidelines of knowledge management in Schools in Khon Kaen Primary  
Educational Service Area Office 5 with prior necessity are Knowledge Acquiescing 12 
guidelines, Knowledge Acquisition 14 guidelines, Knowledge Development 8 guidelines, 
Knowledge Storing 13 guidelines, Knowledge Sharing 10 guidelines and Knowledge  
Utilization 11 guidelines.

Keywords:	 Development, Guidelines of Knowledge Management, Schools in Khon Kaen 
Primary Educational Service Area Office 5

บทนำ�

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม จึงนับ
เป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการพัฒนาทรพัยากรบคุคล
ให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกายจติใจ สตปัิญญา

ความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ทรงพระราชทาน
เกี่ยวกับการศึกษาไว้ว่า “การศึกษาเป็นเครื่องมือ
อันส�ำคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความ
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ประพฤติ เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคล
เพื่อให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
การพฒันาประเทศก็ย่อมท�ำได้สะดวกราบรืน่ได้ผล
ทีแ่น่นอนและรวดเรว็” (คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2559)

การสร้างความเข้มแขง็ให้องค์กรเพือ่รองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี จึงถือว่ามีความ
ส�ำคญัและจ�ำเป็น ทกุองค์กรจะต้องสร้างความเข้ม
แขง็ ความสามคัคใีห้เกดิขึน้ระหว่างบคุลากรทกุคน 
เพราะพลงัแห่งความสามคัคเีป็นน�ำ้หนึง่ใจเดยีวกนั
จะท�ำให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปได้อย่างมั่นคง  
ในสภาพสงัคมปัจจบุนั Knowledge Management 
หรอืทีเ่รยีกสัน้ๆ ว่า KM นัน้กค็อืแนวทางการบรหิาร
แนวทางการท�ำงานภายในองค์กรเป็นกระบวนการ
ด�ำเนินงานรูปแบบใหม่ท่ีเน้นการท�ำงานอย่างเป็น
ระบบ โดยใช้ความรูเ้ป็นฐานควบคูก่บัการพฒันาการ
เรียนรู้ มีกระบวนการรวบรวม การจัดระบบ การ
แลกเปลี่ยนและประยุกต์ใช้เพื่อสร้างความรู้ โดย
อาศัยเทคโนโลยีด้านข้อมูลและด้านคอมพิวเตอร์
เป็นเครื่องมือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ
ความรู้ขององค์กร การจดัการความรูเ้กดิขึน้เพราะ
มคีวามเชือ่ว่าจะช่วยสร้างความส�ำเรจ็ เพิม่ขดีความ
สามารถเชิงการแข่งขันและให้ได้มุมมองในองค์กร
มากขึ้น (วิจารณ์ พานิช, 2547 ; สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550 ; ประเวศ 
วะสี, 2550 ; ไพโรจน์ ชลารักษ์, 2551 ; เจษฎา 
นกน้อย, 2552) โดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คือ 
1) ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็น
ความรูท้ีไ่ด้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรอืสญัชาติ
ญาณของแต่ละบุคคลในการท�ำความเข้าใจในสิ่ง
ต่างๆ เป็นความรูท่ี้ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็น
ค�ำพดูหรอืลายลกัษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทกัษะ
ในการท�ำงาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ 
บางครั้งจึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม  
2) ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็น
ความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่าน

วิธีต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
ทฤษฎี คู่มือต่างๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู ้
แบบรูปธรรม (คณะวารสารและสื่อสารมวลชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2561)

การจัดการความรู้คือเครื่องมือเพื่อการ
บรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ บรรลุ 
เป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 
บรรลเุป้าหมายการพฒันาองค์กรไปเป็นองค์กรเรยีนรู้  
บรรลคุวามเป็นชุมชนเป็นหมูค่ณะ การจดัการความรู้
ร่วมกนั การมคีณุค่าร่วม และวสิยัทศัน์ร่วมกนั ไปถึง
การเรยีนรูร่้วมกนัและการนาํสิง่ท่ีเรยีนรูไ้ปประยกุต์
ใช้ อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบ
นี้เป็นเหมือนแรงผลักดัน โดยอาศัยความต้องการ
และความสนใจของสมาชกิใน ชมุชนแห่งการเรยีนรู้  
Professional Learning Community (PLC) เพื่อ
การเรยีนรูแ้ละพฒันาองค์กรสูม่าตรฐานการจดัการ
ความรู้ที่มีประสิทธิภาพ (Senge, 1990) 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC 
คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของ
ครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียน และ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน เพื่อการจัดการ 
ความรูข้ององค์กร ตลอดจนการพฒันามาตราฐาน
การเรียนรู้ของผู้เรียน ดังที่ Sergiovanni (1994) 
ได้กล่าวว่า PLC เป็นการสร้าง “ปฏิสัมพันธ์”  
ลด “ความโดดเดีย่ว” ของมวลสมาชกิวชิาชพีครขูอง
โรงเรียน ในการท�ำงาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียน
ของนักเรียน หรืองานวิชาการโรงเรียน ซึ่งมองใน
มุมมองเดียวกัน โดยมองการรวมตัวกันดังกล่าว  
มีนัยยะแสดงถึงการเป็นผู้นําร่วมกันของครู หรือ
เปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปลีย่นแปลง 
(วิจารณ์ พานิช, 2555)

การจัดการความรู้จึงเป็นการสร้างความรู้  
และแบ่งปันความรู้จากการด�ำเนินงานซึ่งจะต้อง
สร้างและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้โรงเรียน
สามารถด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมาย และบุคลากร
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ได้รบัประโยชน์สงูสุดในกรณกีารจัดการความรูข้อง
โรงเรียนจะมีผลดี คือ โรงเรียนจะได้รับการพัฒนา
ศกัยภาพให้สงูขึน้ สามารถด�ำเนินงานให้เหมาะสม
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูปการ
ศึกษาของประเทศ เป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ 
ซึง่ได้แก่ นกัเรยีน ผูป้กครองและชุมชน ซ่ึงโรงเรียน
เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง รวมทั้ง
มีบรรยากาศท่ีดีในการด�ำเนินงาน ครูได้รับการ
พัฒนาให้มีความช�ำนาญและความเชี่ยวชาญเพิ่ม
สูงขึ้น (จักรพรรดิ วะทา, 2550) 

การจัดการความรู้ในสถานศึกษาจึงเป็น
สิ่งที่ส�ำคัญ แต่สถานศึกษาบางแห่งไม่มีการจัด
เก็บข้อมูลให้เป็นระบบ ขาดการถ่ายทอดความรู้
ระหว่างบุคคลในสถานศึกษา ขาดการน�ำความรู้
มาเผยแพร่ให้กับบุคลากรคนอ่ืนๆ ด้วยข้อจ�ำกัด
การหน้าที่รับผิดชอบ ผู้ปฏิบัติงานไม่มีแรงจูงใจ
และแรงกระตุ้น ไม่เห็นประโยชน์ของการจัดการ
ความรูเ้พยีงพอ การจดัการความรูไ้ม่ได้เชือ่มโยงกบั 
เป้าหมายขององค์กร และไม่มีระบบที่เอื้อต่อ 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การท�ำงานขาด 
ประสิทธิภาพเพราะเกิดจากบุคลากรไม่มีการ
จัดการความรูท้ีเ่ป็นระบบ และบุคลากรของโรงเรยีน 
มีอัตราการโยกย้ายทุกภาคเรียน ไม่มีการเผยแพร่
ให้บุคลากรคนอื่นๆ ตลอดจนการประสานงาน  
ยงัไม่มปีระสทิธิภาพเท่าทีค่วร (ส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5, 2562)

ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงเห็นความจ�ำเป็นในการ
พฒันาแนวทางการจดัการความรูส้�ำหรบัสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา สภาพปัจจุบัน
และสภาพทีพ่ึง่ประสงค์ของการจดัการความรู ้เพ่ือ
พัฒนาแนวทางการจัดการความรู้ส�ำหรับสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแก่นเขต 5 ในการบริหารจัดการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการจัดการความรู้สําหรับสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแก่น เขต 5

2. เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการความรู้
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ผู ้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา  
(Research and Development) มกีารด�ำเนนิการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

ระยะที ่1 ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพ
ที่พึงประสงค์การจัดการความรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
มีรายละเอียด ดังนี้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
และครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปีการ
ศึกษา 2562 ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 197 
คน และ ครู จํานวน 2,904 คน รวมประชากร 
ทั้งสิ้น 3,101 คน

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถาน
ศึกษา และครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปี
การศึกษา 2562 จํานวน ผู้บริหารสถานศึกษา  
จํานวน 23 คน และ ครู จํานวน 324 คน รวม
กลุ่ม ตัวอย่างทั้งสิ้น 347 คน ที่ได้มาจากวิธีการ 
ใช้ตารางส�ำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล

2.1เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือ 
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่

	 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ต�ำแหน่ง 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และ
ขนาดสถานศึกษา

	 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยว
กับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ�ำเป็นในจัดการความรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ ลิเคิร์ท 
บุญชม ศรีสะอาด (2554: 74) โดยใช้ค่าความคิด
เห็นมากที่สุด ถึงน้อยที่สุด

2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ

ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามฉบบัร่างให้ผูเ้ช่ียวชาญ
พจิารณาให้ความเหน็เกีย่วกบัความสอดคล้องของ
ข้อค�ำถาม โดยใช้เทคนิค เทคนิค IOC (Index of 
Item-Objective Congruence) โดยคัดเลือกข้อ
คําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.6-1.0

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
1) รองศาสตร์ตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน  
2) ดร.วุฒิชัย วรครบุรี 3) นายพลกฤษณ ศึกษา 
4) นายสมชาย โพธิ์ศรี 5) ดร.ณัฎณรงค์ พิริยการ

ผู้วิจัยหาค่าคุณภาพเครื่องมือ 1) น�ำ
แบบสอบถามฉบับร่างที่ผ่านการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงและผ่านการพจิารณาจากอาจารย์ทีป่รกึษา
วิทยานิพนธ์แล้ว น�ำไปทดลองใช้กับผู้บริหารและ
ครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน แล้วจัดท�ำ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน�ำไปเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 2.3.1 ผูว้จิยัด�ำเนนิการท�ำหนงัสอืจาก
ต้นสงักดัถงึผูอ้�ำนวยการเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศกึษาขอนแก่น เขต 5 เพือ่ขออนญุาต และอ�ำนวย
ความสะดวกในการจดัเกบ็ข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่าง

	 2.3.2 น�ำแบบสอบถามในรูปแบบ
เอกสาร และคิวอาร์โค้ดพร้อมหนังสือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จัดส่งไปยงัสถาน
ศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านระบบรับส่งหนังสือ
ราชการอิเล็กทรอนิกส์ของส�ำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

2.4 การจดักระท�ำและการวเิคราะห์ข้อมลู 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดย ดังนี้

	 ตอนที ่1 สถานภาพและข้อมลูทัว่ไป
ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้การวเิคราะห์ข้อมูล
แจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

	 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์การจัดการความรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5

ระยะที ่2 พฒันาแนวทางการจดัการความรู้ 
ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice) ในสถานศึกษาที่ประสบความ
สําเร็จด้านการจัดการความรู้ การด�ำเนินงาน
ภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาผล
สมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนอย่างต่อเนือ่ง และ
ได้รบัรางวลัในการจดักจิกรรมการเรยีนรูร้ะดบัเขต  
ตลอดจนระดบัชาต ิได้แก่ โรงเรยีนชมุชนหนองเรอื 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 และ โรงเรียนชุมชนชุมแพ สังกัด
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 
เขต 5
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	 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการ
จัดการความรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
โดยการวเิคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลูจากการศกึษา
สถานศกึษาท่ีมวีธิปีฏบิตัทิีด่เียีย่ม (Best Practice) 
มาสรุปหลอมรวมตามประเด็นขององค์ประกอบ
ทั้ง 6 ด้านของการจัดการความรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินแนวทาง การ
จัดการความรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ท่าน

1. เครือ่งมอื ทีใ่ช้ในการวิจยั คอืแบบสอบถาม
มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการประเมิน
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทาง		

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูว้จัิยขอหนังสอืราชการขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากต้นสังกัด ถึงผู้ทรง
คุณวุฒิ พร้อมทั้งจัดส่งเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และ
ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์

3. การจัดกระท�ำข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูล

ผู้วิจัย ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน
สมบรูณ์ของแบบประเมินทีไ่ด้รบัคืน ท�ำการบนัทกึ
ข้อมลูเพือ่น�ำไปวเิคราะห์ด้วยวธีิการทางสถติ ิแล้ว
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ โดยการหาค่า
เฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยก�ำหนดเกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด,
2553: 35) จากระดับมากที่สุดถึงน้อยที่สุด

ผลการวิจัย

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการ
พัฒนาแนวทางการจัดการความรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด 4 ด้าน ระดับมาก 2 ด้าน โดยสามารถ
เรียงล�ำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอันดับ
ได้ดังนี้ อันดับแรกมีสองด้านคือ ด้านการแสวงหา
ความรู ้ด้านการประยกุต์ใช้ความรู ้และอนัดบัสอง
ด้านการก�ำหนด ด้านการแลกเปลี่ยน และอันดับ
สามด้านการสร้างความรู้ 

2. ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การ
พัฒนาแนวทางการจัดการความรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ โดย
มีค่า เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทีส่ดุ 6 ด้าน โดยเรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไป
หาน้อย สามอันดับแรกได้ดังนี้ การก�ำหนดความรู้  
การจัดเก็บความรู้ และ การแลกเปลี่ยนความรู้ 

3. ผลการศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
แนวทางการจัดการความรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 
เขต 5 ค่า มีค่าเท่ากับ 0.376 เรียงล�ำดับผลต่าง
จากมากไปหาน้อย ดังนี้

การจดัเกบ็ความรู ้การแลกเปลีย่นความรู้  
การประยกุต์ใช้ความรู ้การก�ำหนดความรู ้การสร้าง
ความรู้และการแสวงหาความรู้

4. แนวทางการจัดการความรู้ของสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแก่น เขต 5 เรียงตามความต้องการ
จ�ำเป็นและความต้องการพัฒนา ดังนี้

4.1 ด้านการจัดเก็บความรู้ แนวทางการ
พัฒนาคือ 1) สถานศึกษามีการก�ำหนดขั้นตอน
การจัดเก็บความรู้ท่ีเป็นระบบ 2) สถานศึกษามี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บความรู ้
ทีม่ปีระสทิธภิาพ 3) สถานศกึษามกีารจัดเกบ็ความรู้ 
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ที่สะดวก 4) สถานศึกษามีการปรับปรุงความรู้
อย่างต่อเนื่อง 4.2 ด้านการแลกเปล่ียนความรู้ 
แนวทางการพัฒนาคือ 1) สถานศึกษาส่งเสริม
ให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้ภายในสถานศึกษา  
2) สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปล่ียนความรู้ 
ภายนอกสถานศึกษา 3) การแลกเปลีย่นความรูด้้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ

การใช้เทคโนโลยกีารสือ่สารและเชือ่มโยง
ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 4) สถานศกึษา 
จัดให้มีการสับเปล่ียนงานภายในสถานศึกษา  
5) สถานศึกษาจดัให้มกีารสบัเปลีย่นงานภายนอก
สถานศึกษา 4.3 แนวทางการประยุกต์ใช้ความรู้ 
แนวทางการพฒันาคอื 1) การน�ำความรู้ไปประยกุต์
ใช้ในการพฒันางาน 2) การน�ำความรูไ้ปประยกุต์ใช้
ในการพฒันาตนเอง การพฒันางานตนเองและปรบั
ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน 3) การน�ำความรู้ไปประยุกต์
ใช้ในการพฒันาผูอ้ืน่ 4) การน�ำความรูไ้ปประยกุต์
ใช้ในการตัดสินใจ 5) การน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในการแก้ปัญหา 4.4 แนวทางการก�ำหนดความรู้ 
แนวทางการพัฒนาคือ 1) สถานศึกษามีการแต่ง
ตัง้คณะกรรมการเพือ่รบัผดิชอบในด้านการจัดการ
ความรู้ 2) สถานศึกษามีการส�ำรวจและรวบรวม
ความรูท้ีม่อียูภ่ายในสถานศกึษา 3) สถานศกึษามี
การส�ำรวจและรวบรวมความรูท้ีม่อียูภ่ายนอกสถาน
ศึกษา 4) สถานศึกษามีการประชุมเพื่อวิเคราะห์
ความรูท้ีต้่องการใช้ 5) สถานศกึษามกีารจดัล�ำดบั
ความส�ำคญัของความรูท้ีจ่�ำเป็นต่อสถานศกึษา 4.5 
แนวทางการสร้างความรู้ แนวทางการพัฒนาคือ  
1) สถานศึกษามีกระบวนการน�ำความรู้มาพัฒนา 
ต่อยอดให้เกดิความรูใ้หม่อย่างเป็นระบบ 2) สถาน
ศกึษาเชญิบุคลากรภายนอกทีมี่ความเช่ียวชาญมาให้
ความรูเ้พ่ือพัฒนางานให้มปีระสทิธภิาพ 3) สถาน
ศึกษามีส่งเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 4.6 
แนวทางการแสวงหาความรู้ แนวทางการพัฒนา
คือ 1) สถานศึกษามีกระบวนการส�ำรวจ รวบรวม

ความรู้ภายในสถานศึกษา เช่น การประชุม อบรม 
สมัมนา 2) สถานศกึษามกีระบวนการส�ำรวจ รวบรวม
ความรูภ้ายนอกสถานศึกษา เช่น การประชมุ อบรม 
สัมมนา 3) การศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่ม ี
วิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 4) ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการแสวงหา
ความรูข้องสถานศึกษา ถอืว่าการเรยีนรูเ้ป็นหน้าที่
และความรับผิดชอบของทุกคน

อภิปรายผล

ผลการวิจัยสามารถน�ำไปสู่การอภิปราย
ผลการวิจัย ได้ดังนี้

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสถาพ 
ท่ีพงึประสงค์ของการจดัการความรู้ของสถานศกึษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ผูวิ้จยัได้ท�ำการศกึษาสภาพปัจจบุนั
และสภาพทีพ่งึประสงค์ของการด�ำเนนิงานด้านการ
จดัการความรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผล
การวจัิยพบว่า สภาพปัจจุบนัขององค์ประกอบการ
จัดการความรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาในแต่ละด้าน
พบว่า อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 4 ด้าน และอยูใ่นระดบั
มาก 2 ด้าน ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า สถาน
ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีการด�ำเนินงานด้านการ
จดัการความรู้ทีม่ากและมกีารพฒันาด้านการจดัการ
ความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญารัตน์  
เกื้อหนุน (2560) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทาง
การจดัการความรูส้ถานศกึษา สังกดัองค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ ซ่ึงการศึกษาสภาพปัจุบันโดย
รวมพบว่า การจัดการความรู้ของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ อมรรัตน์ 
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เชญิรมัย์ (2556) ศกึษาเรือ่ง ความสมัพนัธ์ระหว่าง
การจัดการความรู้ของสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของการบรหิารงานสถานศกึษาในสังกดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 2 โดยรวมพบว่า สภาพการจัดการความรู้
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ กฤติกา พูลสุวรรณ (2559). ศึกษา
เรื่อง การจัดการความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการบริหารงานวิชาการของส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยรวมพบว่า การ
จัดการความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

2. ผลการศกึษาพบว่าความส�ำคญัจ�ำเป็น
และความต้องการแนวทางการจัดการความรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยเรียงล�ำดับตาม
ความส�ำคัญจ�ำเป็นและความต้องการ คอื การจดัเกบ็
ความรู ้การแลกเปลีย่นความรู ้การประยกุต์ใช้ความรู้ 
การก�ำหนดความรู ้การสร้างความรู ้และการแสวงหา
ความรู้ สอดคล้องกับ พรพิมล หรรษาภิรมย์โชค  
(2554: 69-71) ศึกษาเร่ือง พัฒนารูปแบบการ
จัดการความรู้ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ประถมศกึษากาฬสนิธุ์ 
เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบการจัดการความรู้
ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 การจดัการ
ความรู้ในสถานศึกษาน้ันจะต้องมีการด�ำเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรมมีการสร้างแบบแผนของความรู้ 
ก�ำหนดขอบข่ายของความรู้เพื่อจะได้สามารถรับรู้
สิ่งที่ต้องการศึกษา และจะต้องก�ำหนดว่าแนวทาง
หรอืวธิกีารแสวงหาความรู้ท่ีบุคลากรได้ลงมอืปฏิบัติ
อย่างเป็นรปูธรรม และนอกจากนีก้ารจดัการความ
รู้ในสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายใน

สถานศึกษา เกิดการผสมผสานการท�ำงานโดย  
ผูบ้รหิาร ครแูละบคุลากรภายในสถานศกึษาต้องมี
ความรูค้วามเข้าใจในความสามารถและมุง่ม่ันทีจ่ะ
พัฒนาการจัดการความรู้ โดยเฉพาะผู้บริหารต้อง
เป็นผู้น�ำแหง่การเรียนรู้ ต้องมกีารจัดกระบวนการ
จัดการความรู้อย่างเหมาะสม บุคลากรทุกฝ่าย
เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีคุณภาพรองรับการจัดการความรู้
ได้อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ใช้
ระบบสารสนเทศอย่างทัว่ถงึ มกีารกระจายอ�ำนาจ 
ให้ทกุฝ่ายมส่ีวนร่วม รวมทัง้มกีารจงูใจทีเ่หมาะสม 

3. ผลการพฒันาแนวทางการจดัการความรู้
ของสถานศึกษา สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้ดังนี้

3.1 ด้านการก�ำหนดความรู้ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ประชมุเพือ่วเิคราะห์ความต้องการ
จ�ำเป็น และจัดล�ำดบัความส�ำคญัของความรูท่ี้จ�ำเป็น
ต่อสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ 
พานิช (2547) ได้อธิบายถึง การก�ำหนดความรู้
ที่ต้องการใช้ (Define) ว่าเป็นการน�ำความมุ่งมั่น
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
องค์กรมาก�ำหนดความรู้ที่ต้องการใช้เพื่อให้การ
จัดการความรู้มีจุดเน้น ไม่สับสน สอดคล้องกับ
แนวคิดของสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้
อธิบายการก�ำหนดความรู้ เริ่มต้นการวิเคราะห์ 
การพจิารณาว่าโรงเรยีนขาดความรู้ในเร่ืองใด และ
ต้องการ ความรูป้ระเภทใด จะเพิม่ความรูค้วามชาํ
นาญของครูโดยความรู้ชนิดใด วิเคราะห์ประโยชน์ 
ความเหมาะสมที่จะใช้ในโรงเรียน เข้าใจปัญหา 
โอกาส ยุทธศาสตร์ ทางแก้ การวิเคราะห์ความ
รู้เป็น ข้ันตอนที่สําคัญต่อความสามารถในการ
จัดการความรู้ ทําให้รู้ว่าการจัดหาความรู้ และ
จะนําความรู้ไป ใช้อย่างไรให้เหมาะสม 3.2 ด้าน
การแสวงความรู้ มีการส�ำรวจรวบรวมความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศกึษา การศกึษาวิธกีาร
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ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สอดคล้องกับแนวคิด
ของ พวงพรรณ แสงนาโก (2559) ที่ได้น�ำเสนอ
แนวคดิเกีย่วกบัการสร้างและแสวงหาความรู ้ไว้ว่า  
เป็นการพัฒนาความสามารถในการสร้างและ 
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ จากภายนอก รวมทั้ง 
การดงึความรูจ้ากแหล่งต่างๆ ทีอ่าจอยู่กระจัดกระจาย
มารวมไว้ ซึ่งปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ขั้นตอนนี้ประสบ
ความส�ำเร็จ คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมของ
โรงเรียนที่เอื้อบุคลากรกระตือรือร้นในการแลก
เปลี่ยนเรียนรู้จากกันได้รวดเร็ว สอดคล้องกับ
แนวคิดของฉลาด จันทรสมบัติ (2550) เสนอ
แนวคิดกระบวนการจัดการความรู้ ด้านการสร้าง
และแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ 
แสวงหาความรู้จาก ภายนอก รักษาความรู้เก่า  
กําจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 3.3 ด้านการสร้าง 
ความรู้ การน�ำความรู้มาพัฒนาต่อยอด การเชิญ
บุคลากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้
ตลอดจนการส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ทัง้ในและนอกสถานศกึษา สอดคล้องกบัแนวคิดของ 
สุภาภรณ์ อินทมาตย์ (2552) ได้น�ำเสนอนิยาม 
เกีย่วกบั การสร้างและแสวงหาความรู้ ว่าการแสวงหา
ความรู้ สถานศึกษาจะมีการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานโดยเข้าเรยีนรู้
ในกจิกรรม การอบรม การประชมุ การสมัมนา และ
การเสวนาทางวชิาการ ทัง้ในและนอกสถานศึกษา 
และการสร้างความรู้ สถานศกึษาให้บคุลากรเรียนรู้ 
จากประสบการณ์ตรง เช่น การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการท�ำงาน 3.4 ด้านการ
จัดเก็บความรู้ มีการก�ำหนดข้ันตอนการจัดเก็บท่ี
เป็นระบบ ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ 
บดนิทร์ วจิารณ์ (2547) ได้น�ำเสนอแนวคดิเกีย่วกบั
การจดัเกบ็ความรูแ้ละการเข้าถงึความรู ้ว่าเป็นการ
เสาะหาและการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ทั้งความรู้
ที่มีอยู่ในรูปสื่อต่างๆ (Explicit Knowledge) และ
ความรูท้ีอ่ยู่ในรปูประสบการณ์ (Tacit Knowledge) 

เพือ่เป็นทนุส�ำหรบัองค์กรในการยกการะดบัความรู้
และขยายความรู้ให้ทัว่ถึงทัง้องค์กร และสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (2553) ได้น�ำเสนอแนวคดิเกีย่วกบั
การบันทึกและจัดเก็บความรู้ ไว้ว่าเป็นการท�ำให้
ผู้ท่ีต้องใช้ความรู้สามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่ายและ
สะดวก เช่น การใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศหรอื
รปูแบบอืน่ๆ ทีเ่หมาะสม 3.5 ด้านการแลกเปล่ียน
ความรู ้ส่งเสรมิให้บคุลากรแลกเปลีย่นความรูด้้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และ
การสับเปล่ียนเรยีนรูง้านภายในองค์กร สอดคล้อง
กบัแนวคิดของ ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (2553) ได้น�ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการ 
แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ไว้ว่าหมายถึง การน�ำ
ความรู้มาแบ่งปัน แลกเปลี่ยน ซึ่งถ้าเป็นความรู้ 
แบบชัดแจ้งจะท�ำเป็นเอกสาร หรืออยู่ในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศหรือถ้าเป็นความรู้ฝังลึก  
อาจใช้เคร่ืองมือการจัดการความรู้มาช่วยให้เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การ
ตั้งชุมชนผู้ปฏิบัติ การจัดพี่เลี้ยง การจัดเพื่อนช่วย
เพือ่น 3.6 ด้านการประยกุต์ใช้ความรู ้ในการพฒันา
งาน พฒันาตนเอง พฒันาผูอ้ืน่ เพือ่น�ำไปใช้ในการ
ตัดสินใจและการแก้ปัญหา สอดคล้องกับแนวคิด
ของวิจารณ์ พานิช (2548) ได้น�ำเสนอแนวคิด
เกี่ยวกับการเรียนรู้ ว่าเป็นการประยุกต์ใช้ความรู้ 
(Use) ท�ำให้เกิดผลจากการใช้ความรู้ เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์/บริการ พัฒนากระบวนการท�ำงาน 
พฒันาสมาชกิองค์กร และสอดคล้องกบัแนวคดิของ 
พวงพรรณ แสงนาโก (2559) ได้น�ำเสนอความคดิ
เกี่ยวกับการน�ำความรู้สู่การปฏิบัติ ไว้ว่าหมายถึง 
การทีบุ่คลากรในโรงเรยีนได้เรยีนรูซ้ึง่การใช้ความรู ้
ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ขึ้น และน�ำความรู้น้ันไป
ใช้ประโยชน์ในการตดัสนิใจแก้ปัญหาและปรบัปรงุ
โรงเรียน ตลอดจนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การท�ำงานโดยใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์กับงาน
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำ�ผลการ
วิจัยไปใช้

จากผลการวจิยัแสดงให้เหน็ว่า การจดัการ
ความรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผู้บริหาร
ควรแสดงบทบาทในการส่งเสรมิและผลกัดนัให้เป็น
นโยบายอย่างชัดเจน มกีารประมวลและกลัน่กรอง
ความรู้อย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจน

ผู้บริหารต้องเป็นผู้น�ำที่ส่งเสริมสนับสนุน
ให้เกดิการจัดการความรู ้กระจายอ�ำนาจให้ทกุฝ่าย
เข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการ
ก�ำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ วางแผนการปฏิบัติ
งาน ตรวจสอบ ประเมินผลของการจัดการความรู้ 

และมทีีมการท�ำงานเพือ่แลกเปลีย่นความรูร่้วมกนั 
น�ำไปสูก่ารพฒันาคณุภาพการศกึษา และคณุภาพ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

2. ขอ้เสนอแนะเพือ่การศกึษาวจิยัตอ่ไป

2.1 ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการ
จัดการความรู้ของบุคลากรของสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 
เขต 5 

2.2 ควรศึกษาผลการน�ำแนวทางการ
จดัการความรูไ้ปใช้ในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5

2.3 ควรศกึษาปัจจัยทีม่ผีลต่อการจัดการ
ความรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
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การพฒันาแนวทางการเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนขยายโอกาสสงักดั
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5
Development of Learning Organization Guidelines for Extended  
Opportunity Schools under Khon Kaen Primary Educational  
Service Area Office 5

วีรยา สัจจะเขตต์1, สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์2

Weeraya Satchakett1, Suwat Julsuwan2

บทคัดย่อ

การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการ
จ�ำเป็นในการพฒันาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนขยายโอกาสสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต 5 2) เพ่ือพฒันาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน
ขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยสังเคราะห์แนวคิดและ
ทฤษฎขีองนกัวชิาการได้องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรยีนรู ้ม ี6 ด้าน ได้แก่ วสัิยทศัน์ร่วม การคดิอย่าง
เป็นระบบ บุคคลรอบรู้ รูปแบบทางความคิด การน�ำเทคโนโลยีมาใช้ และการพัฒนาการท�ำงานเป็นทีม

การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ส�ำรวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
พัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ�ำนวน 
341 คน ในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ปีการ
ศึกษา 2563 เครื่องมือคือแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ระยะที่ 2 สัมภาษณ์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จ�ำนวน 2 ท่าน เครื่องมือคือแบบสัมภาษณ์  
สร้างแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5

ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปัจจบัุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสสังกดั
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด 2) แนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 เรียงตามความต้องการจ�ำเป็นและความต้องการพัฒนา 
ได้ดังนี้ 1) ด้านการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ 6 แนวทาง 2) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 6 แนวทาง 3) ด้าน
รูปแบบทางความคิด 6 แนวทาง 4) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 5 แนวทาง 5) ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 
6 แนวทาง และ 7) ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของทีม 5 แนวทาง

คำ�สำ�คัญ:	 การพัฒนาแนวทาง องค์กรแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาส
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Abstract

The study aimed to 1) study the current condition, desirable condition and necessity  
of developing of learning organization guidelines for extended opportunity schools  
under Khon Kaen primary educational service area office 5 and 2) to develop guidelines  
of learning organization for Extended Opportunity Schools under Khon Kaen Primary  
Educational Service Area Office 5. The study was conducted in 2 phases: phase 1, the  
current condition and desirable condition were studied from 341 school directors and 
teachers as the sample group in extended opportunity schools under Khon Kaen primary  
educational service area office 5 in academic year 2020 using questionnaires as research 
instrument. During phase 2, the guidelines of learning organization in extended opportunity 
schools under Khon Kaen primary educational service area office 5 were developed by 
the school directors with best practices using interview as research instrument and were  
assessed by 5 experts.

The findings show that 1) the current condition of developing of learning  
organization guidelines for extended opportunity schools under Khon Kaen primary  
educational service area office 5 overall is at high level, the desirable condition is very high 
2) The guidelines of learning organization for extended opportunity schools under Khon 
Kaen primary educational service area office 5 with prior necessity are technology utilization 
6 guidelines, system thinking 6 guidelines, mental model 6 guidelines, personal mastery 6 
guidelines, shared vision 5 guidelines and team learning 5 guidelines, respectively.

Keywords:	 guideline development, learning organization, extended opportunity schools

บทนำ�

การศึกษาเป็นหัวใจหลักในการพัฒนา
คนให้มีคุณภาพ ประเทศที่ประชากรสามารถเข้า
ถึงการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพเป็นประเทศท่ี
มีความสามารถในการแข่งขันสูง ตามที่ Nelson 
Mandela เคยกล่าวไว้ว่า “การศกึษาคอือาวธุทีท่รง
พลังที่สุดที่จะสามารถเปลี่ยนโลกได้” ดังนั้น การ
พัฒนาระบบการศึกษาจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็น กระทรวง
ศึกษาธิการมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
สร้างโอกาสทางการศกึษาให้คนไทยได้เรยีนรูต้ลอด
ชวีติมุง่สร้างคณุภาพชีวติทีด่สี�ำหรบัคนไทย พฒันา
คนให้มคีวามเป็นคนท่ีสมบรูณ์ มีวินยั ใฝ่รูม้คีวามรู้  

มีทักษะมีความคิดสร้างสรรค์มีทัศนคติที่ดี  
รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม  
(แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564) เพื่อเป็นแรง 
ขับเคล่ือนในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น

ในอดตีการเข้าศกึษาต่อระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 1 เป็นเรื่องที่ล�ำบากส�ำหรับประชาชนที่อาศัย 
อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ด้วยเหตุที่ประชากรกลุ่มใหญ่ 
ของประเทศอยูใ่นชนบทห่างไกลโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
และครอบครวัส่วนใหญ่ในชนบทมคีวามขาดแคลน 
จงึไม่สามารถส่งบตุรหลานเข้ามาศึกษาต่อในโรงเรยีน
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มัธยมใกล้บ้านได้ นอกจากนี้โรงเรียนมัธยมระดับ
อ�ำเภอและจงัหวดั ไม่สามารถรองรับจ�ำนวนนกัเรียน
ได้ทัง้หมด ดังนัน้ กระทรวงศกึษาธกิารจงึเล็งเหน็ว่า
ส�ำนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ
มโีรงเรยีนกระจดักระจายอยู่ทัว่ทกุภาคของประเทศ 
จึงขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรีให้ส�ำนักงานคณะ
กรรมการการประถมศกึษาแห่งชาตเิปิดสอนระดบั
มัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ในโรงเรียนประถมศึกษาใน 
ปีการศึกษา 2534 เพื่อให้เกิดความสะดวกด้าน 
การเดินทางและขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ 
ผู้เรียนในชนบท เพื่อให้ได้รับโอกาสการเข้าถึง 
การศกึษาภาคบงัคบัตามพระราชบญัญตักิารศกึษา
ภาคบังคับ พ.ศ.2545 โรงเรียนขยายโอกาสจึงได้
ถูกตั้งขึ้นทั้งในโรงเรียนประจ�ำจังหวัดและโรงเรียน
ประจ�ำต�ำบล แต่ปัจจบุนัโรงเรยีนขยายโอกาสส่วน
ใหญ่ถูกมองว่าขาดคุณภาพเนือ่งจากปัญหาด้านการ
ขาดแคลนครู ครูโยกย้ายบ่อย ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ด้านบุคลากรส่งผลให้ขาดความต่อเน่ืองในการ
ท�ำงานท�ำให้ผู้ปกครองขาดความเชื่อมั่นจึงไม่ส่ง
บุตรหลานไปเรียน ส่งผลให้มีนักเรียนในระดับ 
ชัน้มธัยมศึกษามจี�ำนวนน้อย ซึง่เป็นเหตใุห้โรงเรยีน
ขยายโอกาสที่มีนักเรียนน้อยเสี่ยงต่อการถูกยุบได้
หากโรงเรยีนไม่มีความสามารถในการพฒันาองค์กร
ให้เป็นที่ยอมรับ

การพฒันาองค์กรให้เตบิโตและทนัต่อการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้อย่างรวดเรว็นัน้จึงเป็นหนทาง
ท่ีจะท�ำให้โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาได้รบั
ความไว้ใจจากชุมชน ซึ่งการจะพัฒนาองค์กรให้
เติบโตอย่างเข้มแข็ง เกิดจากบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเชีย่วชาญในงานทีต่นรบัผดิชอบ การสนบัสนนุ
บคุลากรให้พฒันาตนเองจงึเป็นสิง่ส�ำคญั เช่น การ
ส่งบคุลากรเข้ารบัการอบรม การอนุญาตให้ไปศกึษา
ต่อ เป็นต้น การพฒันาบคุลากรจะท�ำให้องค์กรนัน้
พฒันาไปด้วย เนือ่งจากความรูท้ีไ่ด้รบันัน้สามารถ
น�ำมาถ่ายทอดต่อไปยงับคุลากรคนอืน่ๆ ในองค์กร
ท�ำให้เกิดการถ่ายโอนข้อมูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เกดิขึน้ (Fullan, 2001) แต่หากบคุลากรนัน้ๆ ไม่ได้
น�ำความรูท้ีไ่ด้ไปอบรมหรอืเรยีนต่อมาใช้ในองค์กร
หรือไม่ได้มีการแบ่งปันก็อาจท�ำให้การลงทุนน้ัน 
สูญเปล่า เมื่อบุคลากรท่ีมีความรู้ความช�ำนาญมี
การโยกย้ายสิ่งที่ได้เรียนรู้มาจะหายไปจากองค์กร
นั้น และต้องเร่ิมต้นในการส่งบุคลากรเข้าอบรม
พัฒนาการท�ำงานแบบนี้ไปเรื่อยๆ เกิดเป็นความ
สิ้นเปลืองด้านค่าใช้จ่ายและเวลาท่ีเสียไป ซึ่งตรง
กับแนวคิดด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้จึงควรถูกน�ำมาใช้ในการบริหาร
จัดการโรงเรียน

การเรียนรู้ภายในองค์กรเป็นสิ่งส�ำคัญกับ
สถานที่ท�ำงานในปัจจุบันน้ี เน่ืองจากการพัฒนา
บุคลากรในองค์กรเป็นสิง่ทีจ่�ำเป็นแต่ยังไม่เพยีงพอ  
(Marsick and Watkins, 2003) ทีจ่ะท�ำให้องค์กร
พัฒนาไปยังขีดสุด แต่การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ พูดคุย ร่วมกัน 
แก้ปัญหาจะท�ำให้องค์กรเดนิไปข้างหน้าและบรรลุ
วสิยัทศัน์ทีว่างไว้ เพราะความรูค้อืกุญแจแห่งความ
ส�ำเร็จที่จะท�ำให้ทุกองค์กรอยู่รอดในปัจจุบันนี้ 
องค์กรจงึต้องสนบัสนนุและกระตุน้ให้บคุลากรสร้าง
บรรยากาศและวฒันธรรมแห่งการเรยีนรูใ้นองค์กร 
(Bennett and O’Brien, 1994 ; Watkins and 
Marsick, 2003) และความมุ่งมั่นที่จะขยายและ
พัฒนาขีดความสามารถของตนผ่านกระบวนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม
และระดับองค์กร โดยองค์กรจะสนับสนุนส่งเสริม
การประยุกต์ใช้ความรู้และน�ำความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้เกิดความ
ร่วมมือการท�ำงานเป็นทีม และการเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2562)

องค์กรแห่งการเรยีนรูจ้ะท�ำให้เกดิการเรยีนรู ้
ร่วมกันภายในองค์กร แนวคิดนี้ Senge (1990) 
ได้เขียนไว้ในหนังสือ The Fifth Discipline ซึ่งได้
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นิยามองค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า คือสถานที่ซึ่งทุก
คนสามารถขยายศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อ
เนื่อง สามารถสร้างผลงานตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
เป็นที่ซึ่งเกิดรูปแบบการคิดใหม่ๆ ที่หลากหลาย
มากมายทีแ่ต่ละคนมอีสิระทีจ่ะสร้างแรงบนัดาลใจ 
และเป็นทีซ่ึง่ทกุคนต่างเรียนรู้วธิกีารเรียนรู้ร่วมกัน 
และได้เสนอวินัย 5 ประการ คือ การคิดอย่างเป็น
ระบบ (System Thinking) บคุคลรอบรู้ (Personal 
Mastery) รูปแบบทางความคิด (Mental Model) 
วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) และการเรียนรู้
ของทีม (Team Learning) นอกจากนี้ในพระราช
กฤษฎกีาว่าด้วยหลกัเกณฑ์การบรหิารกจิการบ้าน
เมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 ได้ระบุไว้ว่า ส่วน
ราชการมหีน้าทีพ่ฒันาความรู้ เพือ่ให้มีลกัษณะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม�่ำเสมอ ดังนั้น เพื่อ
ให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขันและปรับ
ตวัต่อสถานการณ์ปัจจบุนัและการเปลีย่นแปลงใน
อนาคตท่ีเกดิขึน้อย่างรวดเร็วในยคุนี ้จึงควรพฒันา
โรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษาขอนแก่นเขต 5 จดัตัง้ขึน้ตามพระราชบัญญตัิ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 มาตรา 6 ส�ำนักงานตั้งอยู่ที่อ�ำเภอชุมแพ 
จงัหวดัขอนแก่น โดยมีหน้าทีร่บัผิดชอบการบรหิาร
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่ประชากรในวัยเรียน
ของพื้นที่บริการ 7 อ�ำเภอภายในจังหวัดขอนแก่น 
ได้แก่ อ�ำเภอชมุแพ อ�ำเภอหนองเรือ อ�ำเภอภเูวยีง 
อ�ำเภอเวียงเก่า อ�ำเภอสีชมพู อ�ำเภอหนองนา
ค�ำ และอ�ำเภอภูผาม่าน โดยดูแลโรงเรียนที่อยู่ใน
สังกัดทั้งหมดจ�ำนวน 260 โรงเรียน เปิดโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาจ�ำนวน 71 โรงเรียน 
เพ่ือให้นักเรียนที่มีปัญหาด้านความบกพร่องใน
การเรียนรู้และขาดแคลนทุนทรัพย์สามารถเข้ารับ
การศกึษาภาคบงัคบัได้ แตปั่ญหาที่พบในโรงเรยีน
ขยายโอกาสที่เป็นปัญหาส�ำคัญและส่งผลต่อการ

จดัการเรยีนการสอนและการบรหิารโรงเรยีน ได้แก่ 
การขาดแคลนครู การโยกย้าย และการเกษียณครู 
และบคุลากรเป็นประจ�ำ การเปลีย่นแปลงด้านบคุคล
ากรท�ำให้ขาดความต่อเนือ่งในการท�ำงานและท�ำให้
เกิดการสูญเสียความรู้จากบุคลากรนั้นๆ และการ
จะได้ต�ำแหน่งบุคลากรมาแทนที่นั้นใช้เวลานาน 
ส่งผลต่อการบริหารจัดการภายในโรงเรียนเกิด 
ความล่าช้า การแก้ปัญหาโดยทั่วไปจึงต้องส่ง
บุคลากรเข้าเรียนรู้งานใหม่ทุกคร้ัง ซึ่งท�ำให้เสีย
เวลาและทรัพยากรในการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมใหม่ทีมี่การเปลีย่นแปลงด้านบุคลากรภายใน
โรงเรยีน การพฒันาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรยีนรู้เพือ่ท�ำให้บคุลากรในโรงเรยีนได้เกดิการแลก
เปลีย่น แบ่งปัน เรยีนรูร่้วมกนั และพฒันาโรงเรยีน
ร่วมกนัอย่างต่อเนือ่ง จากสภาพและปัญหาดงักล่าว 
จึงท�ำให้ผู ้วิจัยสนใจศึกษาสภาพปัจจุบันของ 
โรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต 5 และพัฒนา
แนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 เพ่ือน�ำผลการวิจัย
ไปใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบรหิารได้น�ำไปเป็นแนวทางในการพฒันาสูก่าร
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พงึประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันา
แนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5

2. เพือ่พัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรูข้องโรงเรยีนขยายโอกาสสงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

ผู ้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา  
(Research and Development) มกีารด�ำเนนิการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

ระยะท่ี 1 สำ�รวจสภาพปจัจบุนั สภาพ
ทีพ่งึประสงคก์ารพัฒนาแนวทางการเปน็องคก์ร
แหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีนขยายโอกาสสงักดั
สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ�ำนวน 73 คน และครผููส้อนในสถานศึกษา จ�ำนวน 
954 คน ในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 
จ�ำนวน 71 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,027 คน

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถาน
ศึกษา จ�ำนวน 63 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 278 
คน ในโรงเรยีนขยายโอกาสสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต 5 ปีการศึกษา 
2563 รวมทั้งสิ้น 341 คน ก�ำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยเทียบจ�ำนวนจากตาราง Krejcie and 
Morgan (1970) ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling)

2. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู

เครือ่งมอืทีใ่ช้เป็นแบบสอบถามมลีกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออก
เป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) สอบถามข้อมลูเกีย่วกบัด้านสถานภาพ

	 ตอนที ่2 แบบสอบถามสภาพปัจจบุนั
และสภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาแนวทางการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5 โดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert, Rating Scale) 
โดยใช้ค่าความคิดเห็นมากที่สุด ถึงน้อยที่สุด

2.1 การสร้างและการหาคุณภาพของ
เครื่องมือ

ผู้วิจยัน�ำแบบสอบถามฉบับร่างให้ผู้เชีย่วชาญ
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้อง
ของข้อค�ำถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of  
Item-Objective Congruence) โดยคัดเลือก 
ข้อค�ำถามทีม่ค่ีาดชันคีวามสอดคล้องตัง้แต่ 0.6-1.0

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
1) รศ.ดร. ทรงศักดิ ์ภสีูอ่อน 2) ดร.วุฒชิยั วรครบรุี 
3) นายพลกฤษณ ศึกษา 4) นายสมชาย โพธิ์ศรี 
5) นางสาวสาลินี ชาดา สัจจะเขตต์

ผู้วิจัยหาค่าคุณภาพเครื่องมือโดย 1) น�ำ
แบบสอบถามฉบับร่างที่ผ่านการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงและผ่านการพจิารณาจากอาจารย์ทีป่รกึษา
วิทยานิพนธ์แล้ว น�ำไปทดลองใช้กับผู้บริหารและ 
ครูวิชาการที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน 
แล้วจัดท�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน�ำไป
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 2.2.1 ผูว้จิยัด�ำเนนิการท�ำหนงัสอืจาก
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึง 
ผูอ้�ำนวยการเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 เพือ่ขออนญุาต และอ�ำนวยความสะดวกใน
การจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5

	 2.2.2 น�ำแบบสอบถาม และควิอาร์โค้ด  
(QR code) พร้อมหนังสือขอความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถาม จัดส่งไปยังสถานศึกษาท่ี
เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านตู้ รับ-ส่ง หนังสือราชการ
ของส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ขอนแก่น เขต 5 และระบบรับส่งหนังสือราชการ
อิเล็กทรอนิกส์

2.3 การจดักระท�ำและการวเิคราะห์ข้อมลู 
ผู้วิจัยด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 1) วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ 
ดังนี้

	 ตอนที ่1 สถานภาพและข้อมลูทัว่ไป
ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้การวเิคราะห์ข้อมูล
แจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

	 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5

ระยะที่ 2 สัมภาษณ์ผู้บริหารสถาน
ศึกษาในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี สร้าง
แนวทางและประเมินแนวทางการพัฒนาการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย
โอกาสสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5

	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี

	 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5

	 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินแนวทาง
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย
โอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแก่นเขต 5

1. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอืแบบสอบถาม
มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการประเมิน
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทาง

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูว้จิยัขอหนงัสอืราชการขอความอนเุคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากต้นสังกัด ถึงผู้ทรง
คุณวุฒิ พร้อมทั้งจัดส่งเก็บข้อมูลด้วยตนเอง

3. การจัดกระท�ำข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูล

ผู้วิจัย น�ำข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการ
ทางสถิติ แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ  
โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยก�ำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 35) จากระดับ 
มากที่สุดถึงน้อยที่สุด

ผลการวิจัย

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ด้าน เรียงล�ำดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
การเป็นบุคคลรอบรู้ การคิดอย่างเป็นระบบ การ
พัฒนาการเรียนรู้ของทีม รูปแบบทางความคิด  
และการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ ตามล�ำดับ

2. ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การ
เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนขยายโอกาส
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด ท้ัง 6 ด้าน เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหาน้อย ดังน้ี การน�ำเทคโนโลยีมาใช้  
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การคิดอย่างเป็นระบบ 
รูปแบบทางความคิด การเป็นบุคคลรอบรู้ การ
พัฒนาการเรียนรู้ของทีม ตามล�ำดับ

3. ผลการศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ขอนแก่นเขต 5 ค่า PNI
modified

 มีค่าเท่ากับ 0.263 
ด้านที่มีความต้องการจ�ำเป็นปรับปรุงมากที่สุด  
คือ ด้านการน�ำเทคโนโลยีมาใช้

4. แนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
ของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ตามความ
ต้องการจ�ำเป็น ดังนี้ ด้านการน�ำเทคโนโลยีมา
ใช้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านรูปแบบทาง 
ความคดิ ด้านการสร้างวสิยัทัศน์ร่วม ด้านการเป็น
บคุคลรอบรู ้และด้านการพฒันาการเรยีนรูข้องทมี 

อภิปรายผล

ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5 สามารถน�ำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา
แนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน
ขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5

1.1 ผลการศึกษาพบว่าสภาพปัจจุบนัการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ยได้ ดังนี้ 1) การสร้าง 
วิสัยทัศน์ร่วม 2) การเป็นบุคคลรอบรู้ 3) การคิด
อย่างเป็นระบบ 4) การพัฒนาการเรียนรู้ของทีม  
5) รปูแบบทางความคิด และ 6) การน�ำเทคโนโลยี
มาใช้ ทั้งนี้ เพราะว่าพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลัก
เกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
มาตรา 11 ได้ก�ำหนดไว้ว่าส่วนราชการมีหน้าที่
พัฒนาความรู้ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้องค์กรมีความ
สามารถในการแข่งขันและปรับตัวต่อสถานการณ์

ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเรว็ในยุคน้ี นอกจากน้ี ตามพระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับ
ที ่4) พ.ศ.2562 ซึง่มุง่เน้นการจดัศกึษาเพือ่พฒันา
คนและสังคมไทยไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้โดย 
ให้ประชาชนคนไทยได้รับโอกาสที่เท่าเทียมกัน
ทางการศึกษา เป็นการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวติและน�ำไปสูร่ะบบเศรษฐกิจฐานความรูท้ี่ 
พงึประสงค์ ซ่ึงสอดคล้องกับแผนพฒันาการศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-
2564 ท่ีได้กล่าวไว้ว่าเพือ่ให้คนไทยเป็นแรงขับเคลือ่น 
ในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าและทัน 
ต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน ซ่ึงผลจากการวิจัย 
สะท้อนให้เหน็ว่าโรงเรยีนขยายโอกาสสงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
ได้มกีารด�ำเนนิงานเพือ่ให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้าน
การคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้  
ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของทีม ด้านการน�ำ
เทคโนโลยีมาใช้ ด้านรูปแบบทางความคิด พบว่า 
ทุกด้านมีการด�ำเนินการอยู่ในระดับมาก และ
ยังสอดคล้องกับการศึกษาของนฤมล จันทร์สุข  
(2554) เรื่อง รูปแบบและกลยุทธ์การพัฒนาการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล 
พบว่าสภาพปัจจุบันของการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลอยู่ในระดับมาก เช่น
เดียวกับการศึกษาของณัชชา บุญประไพ (2559) 
ได้ท�ำการวจัิยความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กรแห่งการ
เรยีนรูกั้บประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักัดส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัด
ปทุมธานี ผลการศึกษาพบว่า ระดับองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งโดย
รวมและรายด้าน

1.2 ผลการศกึษาพบว่าสภาพทีพ่งึประสงค์
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย
โอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
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ศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ยได้ ดังน้ี  
1) ด้านการน�ำเทคโนโลยมีาใช้ 2) ด้านการสร้างวสิยั
ทัศน์ร่วม 3) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 4) ด้าน
รูปแบบทางความคิด 5) ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 
6) ด้านการพฒันาการเรียนรู้ของทมี ทัง้นีเ้นือ่งจาก
ผู้บริหารและครูมีความประสงค์ให้โรงเรียนมีการ
จัดระบบองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตาม 
องค์ประกอบท่ีผูว้จิยัได้สงัเคราะห์จากเอกสารและ
ต�ำราวชิาการจากนกัวชิาการทัง้ไทยและต่างประเทศ 
ทั้ง 6 ด้าน โดยด้านที่ได้ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้าน
การน�ำเทคโนโลยีมาใช้ เน่ืองจากโรงเรียนขยาย
โอกาสส่วนใหญ่ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ยังไม่สามารถ
น�ำเทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการท�ำงาน จดัเกบ็ข้อมลู 
หรือแบ่งปันข้อมูลภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น การน�ำ Google เข้ามาช่วยเหลือการจัดการ
เรยีนการสอน หรอืการรวบรวมข้อมลูภายในสถาน
ศึกษาเพื่อให้ครูและบุคคลากรสามารถเข้าถึงได้
อย่างสะดวกรวดเร็ว ด้านที่ได้ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คอื ด้านการพฒันาการเรยีนรู้ของทมี ผลการศกึษา
สอดคล้องกับการศึกษาของ 

1.3 ผลการศึกษาพบว่าความต้องการ
จ�ำเป็นแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต 5 โดยเรยีงล�ำดบั
ตามความต้องการจ�ำเป็นได้ดังนี้ 1) ด้านการน�ำ
เทคโนโลยีมาใช้ 2) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
3) ด้านรปูแบบทางความคิด 4) ด้านการสร้างวสัิย
ทัศน์ร่วม 5) ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ และ 6) 
ด้านการพฒันาการเรยีนรูข้องทมี ซึง่โรงเรยีนขยาย
โอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแก่นเขต 5 ด้านท่ีมคีวามต้องการจ�ำเป็น
ที่จะต้องเร่งพัฒนา สอดคล้องกับ ฐิติพร พิบูลย์
วงศ์ (2559) และ สุมัชฌา ปารัคมาตย์ (2557) 
และสอดคล้องตามที่ Fulmer and Key (1998) 

ได้กล่าวไว้ว่าในองค์กรแห่งการเรียนรู้ การเรียนรู ้
อยูเ่สมอของบคุคลเป็นรากฐานส�ำคญัในการขยาย 
ขดีความสามารถให้เชีย่วชาญมากขึน้ เพราะองค์กร
ต้องก้าวทันคู่แข่งและก้าวล�้ำคู่แข่ง ต้องพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลาได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมและรวดเร็ว เพ่ือท�ำ ให้องค์กรมีความ
พร้อมทีจ่ะใช้ความรูแ้ละความสามารถของบคุลากร
ทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

จากผลการศึกษาความต้องการจ�ำเป็น
แนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาขอนแก่นเขต 5 สามารถน�ำมาอภปิราย 
เรียงจากมากไปหาน้อยได้ ดังน้ี ด้านการน�ำเทคโนโลยี
มาใช้ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 9 เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ระบุไว้ว่า รัฐต้องจัดการสื่อสาร 
เพื่อใช้ประโยชน์ส�ำหรับการศึกษามีการพัฒนา
บคุลากรทัง้ด้านผูผ้ลิต และผูใ้ช้เทคโนโลยเีพือ่การ
ศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม  
มคีณุภาพและประสิทธิภาพ ด้านการคดิอย่างเป็น
ระบบ เนื่องจากโรงเรียนควรมีการพัฒนาครูและ
บคุลากรให้มทีกัษะการคดิอย่างมเีหตผุลและมคีวาม
สามารถในการแก้ปัญหาอย่างมรีะบบ สอดคล้องกบั 
จิรประภา อัครบวร (2554) ที่กล่าวว่า โรงเรียน
ควรพฒันาบุคคลให้มคีวามสามารถในความคดิเชงิ
ระบบ คือ สามารถคิด อธิบายและท�ำความเข้าใจ
ปรากฏการณ์ต่างๆ อย่างเป็นระบบ ท�ำให้สร้างความ
เปล่ียนแปลงได้อย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพดี
ยิง่ขึน้ ด้านรปูแบบทางความคดิ เนือ่งจากผูอ้�ำนวย
การโรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรน�ำ
ความรูท้ีไ่ด้รบัมาประยกุตใ์ช้ในการปฏบิตังิานและ
พฒันาเป็นแนวคดิของตนเอง ซึง่สอดคล้องกบังาน
วิจัยของ เสาวภาคณ์ เชาวนะสิริยธรรม (2560) 
ที่ท�ำการศึกษาการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียน
ของวิทยาลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหานคร  
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ผลวิจัยพบว่า การพัฒนาศักยภาพด้านความคิด
และความเป็นเลิศส่วนบุคคล ส่งเสรมิกระบวนการ
และการด�ำเนนิการเรยีนรูท่ี้เป็นรปูธรรม และพฒันา
ระบบบริหารจัดการที่เอื้อต่อการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม เนื่องจาก 
ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนควรเปิดโอกาสและสนับสนุน
ให้ครูและบุคลากรรับรู้และเข้าใจเป้าหมายการ
ท�ำงาน รวมถึงการตั้งเป้าหมายในการท�ำงานร่วม
กนั เพือ่ให้การด�ำเนินงานเป็นไปในทศิทางเดียวกนั 
ตามที่ Senge (1990) ได้กล่าวไว้ว่าการก�ำหนด
วิสัยทัศน์ขององค์กรร่วมกัน มีความเข้าใจและ
มองเห็นภาพในอนาคตที่หลายๆ คนยึดมั่น อย่าง
จริงจังที่จะปฏิบัติตาม นอกจากนี้ จิรประภา อัคร
บวร (2554) ได้กล่าวถึงการก�ำหนดวิสัยทัศน์ร่วม 
ว่าบุคลากรใหญ่ขององค์การควรร่วมก�ำหนดด้วย  
ซ่ึงจะเป็นภาพความคิดขององค์การในอนาคต 
เสมือนให้ทุกคนมีฝันร่วมกัน ด้านการเป็นบุคคล
รอบรู ้เนือ่งจากควรมกีารสนบัสนนุและกระตุน้ครู
และบคุลากรในองค์กรให้ความส�ำคญักบัการเรยีนรู้
และพร้อมทีจ่ะเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง ใฝ่หาท่ีจะเรยีน
รูสิ้ง่ใหม่ๆ อยูเ่สมอ เพือ่เพิม่ศกัยภาพของตนเองให้
ไปสูจ่ดุหมายและความส�ำเรจ็ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ มกีาร
แลกเปลี่ยนข่าวสารภายในสถานศึกษา การเรียนรู้
และเข้าใจความคิดของแต่ละบคุคลในสถานศึกษา 
มส่ีวนสร้างและถ่ายโอนความรูภ้ายในสถานศึกษา 
การน�ำประสบการณ์มาแลกเปลีย่นและร่วมกนัแก้
ปัญหา ด้านการพัฒนาการเรยีนรูข้องทมี เนือ่งจาก
ผูอ้�ำนวยการโรงเรียนควรพฒันาการเรยีนรูอ้ย่างต่อ
เนือ่งของครูและบุคลากร มกีารประสานความร่วม
มอืในการเรยีนรู้ การถ่ายทอดความรูท้ัง้ภายในสถาน
ศึกษา ชุมชน และศูนย์เครือข่าย ซึ่งสอดคล้องกับ 
Bennett and O’Brien (1994) เสนอไว้ว่าองค์กร
แห่งการเรียนรู้หาวิธีที่จะกระตุ้นพนักงานแต่ละ
คนให้พัฒนาตนเองขณะเดียวกันก็สนับสนุนการ
พัฒนาทั้งทีมด้วย

2. จากผลการวจิยัพบว่าแนวทางการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5 คือ

2.1 ด้านการมีวสัิยทศัน์ร่วม โดยมีแนวทาง 
1) สถานศึกษาร่วมปรึกษาหารือเพื่อวิเคราะห์ถึง 
จุดแข็ง จุดอ่อน วิกฤตและโอกาส (SWOT)  
2) ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากร น�ำ
ผลจากการท�ำ SWOT ร่วมกันมาก�ำหนดเป็น 
วิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจบุนัของเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและ สพฐ. 3) สถาน
ศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแลกเปล่ียน 
วิสัยทัศน์และเรียนรู้ร่วมกัน 4) สถานศึกษามีการ
แบ่งหน้าท่ีการท�ำงานให้ตรงตามความสามารถ
และความเหมาะสม 5) สถานศึกษาจัดประชุม
โดยให้หวัหน้าฝ่ายต่างๆ เข้าร่วมและน�ำเสนอสรปุ
ผลการด�ำเนินงาน ซึ่งแนวทางที่ได้นี้สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Marquardt (1996) ที่กล่าวว่า การม ี
วิสัยทัศน์ร่วมจะเป็นแรงผลักดันให้การปฏิบัติงาน
มุ่งสู่เป้าหมายอย่างมีเจตจ�ำนง อย่างผูกพันบน
พื้นฐานของค่านิยม ปรัชญา ความคิด ความเชื่อ
ที่คล้ายคลึงกัน ส่งผลให้มีการร่วมกันท�ำกิจกรรม 
ที่มีจุดหมายเดียวกันในที่สุด และยังเป็นไปใน
แนวทางเดียวกันกับ จิรประภา อัครบวร (2554) 
กล่าวถงึการก�ำหนดวสิยัทศัน์ร่วม ว่าบุคลากรใหญ่
ขององค์การควรร่วมก�ำหนดด้วย ซึ่งจะเป็นภาพ
ความคิดขององค์การในอนาคต เสมือนให้ทุกคน
มีฝันร่วมกัน เป็นฝันที่ปรารถนาจะให้เกิดขึ้นจริง 
ทุกคนจะต้องทุ่มเทแรงกายในการกระท�ำให้เกิด
ขึ้น ทั้งนี้ก็เพื่อให้เริ่มเรียนรู้ ทดลอง สิ่งใหม่ๆ ของ
คนในองค์การเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

2.2 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดย
มีแนวทาง 1) ผู้อ�ำนวยการประชุมคณะครูและ
บุคลากรเพื่อปรึกษาหารือ 2) ผู้อ�ำนวยการ ครู
และบุคลากรรวบรวมปัญหาต่างๆ ที่พบภายใน 



149วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม พ.ศ. 2564

สถานศึกษาเพื่อน�ำมาจัดท�ำแผนการแก้ปัญหา  
3) สถานศึกษาให้การสนับสนุนการพัฒนาความรู้  
ทกัษะ และประสบการณ์ ในการท�ำงานแก่บคุลากร
ภายในสถานศึกษา 4) สถานศึกษาส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหาต่างๆ ที่ประสบ
ภายในสถานศึกษา และร่วมกันคิดหาวิธีในการ
จดัการกบัปัญหาเหล่านัน้ 5) สถานศกึษาจดัประชมุ
เพือ่ระดมความคิดของครโูดยใช้ปัญหาทีเ่กดิขึน้ใน
สถานศกึษาเป็นประเดน็ส�ำคญัในการร่วมกันเสนอ
แนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 6) สถานศึกษา
จัดท�ำรายงานผลการแก้ปัญหาและรวบรวมสรุป
ผลเป็นรายปี แนวทางนี้ได้สอดคล้องกับ Senge 
(1990) ซึง่พดูถึงบคุลากรในองค์กรท่ีมีการคดิอย่าง
เป็นระบบจะสามารถมองเหน็วธิคีดิและภาษาทีใ่ช้
อธบิายพฤตกิรรมความเป็นไปต่างๆ ถงึความเชือ่ม
โยงต่อเนือ่งของสรรพสิง่และเหตกุารณ์ต่างๆ และ
สอดคล้องกับนิชนันทร์ บุญสา (2557) ในเรื่อง 
การมองภาพและความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ โดย
รวมจะท�ำให้สามารถมองเห็นเหตุการณ์ที่ซับซ้อน 
ได้ชัดเจนขึ้นถูกน�ำมาใช้เพื่อการวิเคราะห์ปัญหา  
และงานวิจัยของ เสาวภาคณ์ เชาวนะสิริยธรรม 
(2560) ได้ท�ำการศึกษาเรือ่ง การพัฒนาสู่องค์กรแห่ง
การเรยีนของวทิยาลยัชมุชนเมอืงแห่งกรงุเทพมหานคร 
ได้สนับสนุนด้านการพัฒนาศักยภาพด้านความ
คิดและความเป็นเลิศส่วนบุคคลและพัฒนาระบบ
บรหิารจดัการทีเ่อือ้ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้

2.3 ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ โดยมี
แนวทาง 1) สถานศกึษามอบหมายฝ่ายบคุคลหรอื 
ผู้รบัผดิชอบประชาสมัพนัธ์การจดัการอบรมอยูเ่สมอ  
2) สถานศึกษาน�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
สื่อสารระหว่างผู้อ�ำนวยการ ครูและบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศกึษาเพือ่ความรวดเรว็
ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 3) สถานศึกษา
สนบัสนนุและกระตุน้ให้บคุลากรในสถานศกึษาไป
ศกึษาดงูานตามสาขางานหรอืสาขาวชิาทีเ่กีย่วข้อง
เพื่อพัฒนาตนเอง 4) สถานศึกษาจัดประชุมเพื่อ

ให้ครแูละบคุลากรขยายผลและแลกเปลีย่นความรู้ 
ในสถานศกึษาโดยน�ำปัญหาทีม่อียูใ่นโรงเรยีนเป็น
ประเด็นในการแลกเปลี่ยนความรู้ 5) สถานศึกษา
สนับสนุนและกระตุ้นให้ครูมีวิทยฐานะที่สูงข้ึน 
เพื่อให้ครูน�ำองค์ความรู้ที่ได้จากผลงานการท�ำ
วิทยฐานะมาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 6) สถาน
ศึกษามอบหมายให้ครูรายงานผลที่เกิดจากการ
พัฒนานักเรียนทุกปีการศึกษา สอดคล้องกับงาน
วิจัยของเสาวภาคณ์ เชาวนะสิริยธรรม (2560) 
ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาสู่องค์กรแห่งการ
เรยีนของวทิยาลัยชมุชนเมอืงแห่งกรงุเทพมหานคร 
ได้พบปัญหาของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
จงึได้เสนอว่าองค์กรควรปรบัปรงุบรรยากาศองค์กร
ให้เอือ้ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูแ้ละสนบัสนุน
ส่งเสรมิให้มีการแสดงความคดิเหน็ในมุมมองทีห่ลาก
หลาย ซ่ึงสอดคล้องกับที ่Gavin (1993) เคยกล่าว
ไว้ว่า หากองค์กรน�ำความรูท่ี้ได้จากบคุคลในองค์กร
และหาวิธีจัดการองค์ความรู้นั้นอย่างเป็นระบบ  
การถ่ายโอนความรูท้ีเ่กดิขึน้จะถกูน�ำมาใช้ได้อย่าง
เกิดประโยชน์ต่อไปภายในองค์กร

2.4 ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของทีม  
โดยมีแนวทาง 1) ท�ำสถานศึกษาจัดท�ำแผนการ
พฒันาครแูละบคุลากรในสถานศกึษาอย่างต่อเนือ่ง  
2) สถานศึกษาจัดท�ำแผนกิจกรรมและจัดสรร 
งบประมาณเพือ่การแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องบคุลากร
ในสถานศึกษา 3) ผู้อ�ำนวยการมอบหมายผู้มี
อ�ำนาจในการจัดทีมงานที่ท�ำงานร่วมกันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 4) ผู้อ�ำนวยการมอบหมายงานให้
ครูและบุคลากรตามความถนัดและส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันภายในทีม 5) สถานศึกษาจัด
ประชมุเพือ่ปรกึษาหารอืกบัครแูละบคุลากรเกีย่วกบั
ปัญหาทีพ่บและสรุปผลการด�ำเนนิงาน สอดคล้อง
กบัการศึกษาของ สทิธพิร นิยมศรีสมศกัดิ ์(2555)  
เสนอแนวทางการบริหารจัดการทีมงานว่า 
ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนควรเสรมิแรงสมาชิกให้เรยีนรู้ 
และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ และต้องสอดคล้องกับ
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นโยบาย กระบวนการและระบบงานของโรงเรียน 
เช่นเดียวกับที่ Senge (1990) ได้สรุปไว้ว่าการ
เรียนรู้ของทีมเป็นกระบวนการพัฒนาและปรับให้
ด�ำเนินไปในแนวทางเดียวกันของทีมเพื่อสร้างส่ิง
ทีส่มาชกิในทมีต้องการ เป็นพืน้ฐานของการเรยีนรู ้
ในองค์การสมัยใหม่ นอกจากนี้การศึกษาของ  
Hussein et al (2016) ท่ีท�ำการศึกษาด้าน
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในมาเลเซีย เรื่อง Learning  
Organization Culture, Organizational  
Performance and Organizational Innovativeness  
in a Public Institution of Higher Education 
in Malaysia ผลการศึกษาพบว่าการเรียนรู้เป็น
ทีมนั้นเป็นสิ่งส�ำคัญที่ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีผล
สัมฤทธิ์สูงขึ้น

2.5 ด้านการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ โดยมี
แนวทาง 1) สถานศึกษาพัฒนาระบบ Wi-Fi ให้
ครอบคลมุและสามารถใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
2) สถานศกึษาจดัท�ำแผนการจัดเก็บข้อมลูโดยการ
ประชมุปรึกษาหารอืกับผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านและ
น�ำมาประยุกต์ใช้ 3) สถานศึกษาสนับสนุนการน�ำ 
Google เข้ามาช่วยในการจัดเก็บข้อมูล เช่น การ
ลงทะเบียนน�ำ Google drive มาใช้จัดเก็บข้อมูล
ส่วนกลางภายในสถานศกึษา 4) สถานศกึษาสร้าง
ฐานข้อมลูออนไลน์ให้เข้าถงึง่าย สะดวกต่อการน�ำ
มาใช้ และรวดเร็วต่อการรวบรวม เช่น หลักสูตร
สถานศกึษา แผนการสอนและการรวบรวมคะแนน
การสอบวัดผล 5) สถานศึกษาให้การสนับสนุน
การจัดอบรมบุคคลากรให้มีสมรรถนะด้านการใช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษาโดยบุคลากรภายในท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ 6) สถานศึกษาประชุมและรับฟัง
เก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคที่พบและให้ครูและ
บคุลากรทีร่บัผดิชอบสรุปผลการด�ำเนนิงาน ซึง่เป็น
แนวทางท่ีสอดคล้องกบังานวจิยัของ นฤมล จันทร์สขุ 
(2554) ที่ควรมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ
การจัดการความรู้และเพิ่มพูนความรู้ นอกจากนี้ 
ยงัสอดคล้องกบัแนวคดิของ Marquardt & Reynolds 

(1994) เร่ืองการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
เพื่อช่วยในการปฏิบัติงานในกระบวนการเรียนรู ้
อย่างทั่วถึง และให้มีการเก็บ ประมวล ถ่ายทอด
ข้อมลูกนัได้อย่างรวดเรว็และถกูต้อง เหมาะสมกับ
แต่ละบุคคลและสภาพการณ์ 

2.6 ด้านรูปแบบทางความคิด โดยมี
แนวทาง 1) สถานศึกษาจัดท�ำแผน PLC ส�ำหรับ 
ทกุระดบัชัน้และกลุม่สาระการเรยีนรู ้2) สถานศกึษา 
จดัท�ำแผนพฒันาสถานศกึษาและผูเ้รยีนทีเ่กดิจาก
ประสบการณ์และความรูท้ีส่ัง่สมมาของคร ู3) สถาน
ศึกษาสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานของครูและ
กระตุน้ให้ครูน�ำมาใช้พฒันานกัเรียนและสถานศึกษา 
ต่อไป 4) สถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้ครูน�ำ
เสนอแนวคิดท่ีเกดิจากการแก้ปัญหาท่ีผ่านมา เช่น 
การแก้ปัญหาการอ่านออกเขยีนได้ของนักเรียน และ
น�ำวิธีการแก้ปัญหามาแบ่งปันภายในสถานศึกษา 
5) สถานศกึษามอบหมายให้ครรูายงานผลจากการ
ท�ำ PLC (Professional Learning Community)  
ภายในระดับสายชั้นและกลุ่มสาระการเรียนรู้  
6) ผู้อ�ำนวยการมอบอ�ำนาจให้หัวหน้าฝ่าย/ระดับ
สายชั้น ประชุมย่อยและน�ำข้อเสนอแนะของครู
มาเสนอในที่ประชุมใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 
ของจิรประภา อัครบวร (2554) ว่าการพัฒนา
บุคลากรให้สามารถเกิดความคิด ความเชื่อที่มีผล 
ต่อการตัดสินใจและการกระท�ำของตน และพยายาม
พัฒนารูปแบบความคิดความเช่ือให้สอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลงขององค์การและจะท�ำให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และยังสอดคล้องกับฐิติพร 
พิบูลย์วงศ์ (2559) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของธนาคารออมสิน 
ภาค 14 ผลการศึกษาเสนอว่า บุคลากรควรน�ำ
ความรูท้ีเ่กดิจากการสัง่สมข้อมลูและประสบการณ์ 
จนกลายเป็นทักษะความช�ำนาญและความสามารถ
เฉพาะบุคคลมาประมวลผล และเผยแพร่ความรู ้
ต่างๆ ให้อยู่ในรูปแบบที่หลากหลายและง่าย 
ต่อการท�ำความเข้าใจ
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัย
ไปใช้

การวิจัยคร้ังน้ีพบว่า การพัฒนาแนวทาง
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย
โอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแก่นเขต 5 เป็นการพัฒนาแนวทางที่
เน้นการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
ท้ัง 6 ด้าน เป็นกรอบแนวคิดที่ผู้วิจัยได้ท�ำการ
ศึกษาอย่างแท้จริง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ครู  
ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ขอนแก่นเขต 5 รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน ควรได้น�ำไปเป็นแนวทางในการช่วยพัฒนา
สถานศึกษาในชุมชน อันจะช่วยให้เป็นการพัฒนา
ศกัยภาพครูและบคุลากรได้อย่างเตม็ที ่เพือ่จะสร้าง
และพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
ที่แท้จริงส�ำหรับชุมชน

1.1 ผลการศึกษาจากสภาพปัจจุบันของ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย

โอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาขอนแก่นเขต 5 และเป็นด้านทีม่คีวามต้องการ
จ�ำเป็นในการพัฒนามากที่สุด คือ ด้านการน�ำ
เทคโนโลยีมาใช้ ดังนั้น โรงเรียนขยายโอกาสจึง
ควรพฒันาสมรรถนะบุคคลากรในการน�ำเทคโนโลยี 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

1.2 ในการน�ำแนวทางการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสไปใช้ โรงเรียน
ควรวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียนก่อนจากนัน้
จึงน�ำแนวทางที่ได้จากการศึกษามาปรับใช้

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่มีผล 
ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น เทคโนโลยี 
ทีส่่งผลต่อการพฒันาองค์กร บรรยากาศทีส่นบัสนุน
ให้เกิดการเรียนรู้ภายในองค์กร

2.2 ควรมกีารวจิยัและพฒันารปูแบบและ
กลยุทธ์การพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องในสถานศึกษาสังกัดอื่นๆ
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บรรยากาศองคก์ารทีส่ง่ผลตอ่การเปน็ชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีของสถาน
ศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1
Organizational Climate Affecting The Professional Learning Community 
Of Teachers in the Office of Yasothon Primary Education Service Area 1 

สุวัจน์ ศิริบุตร1, ธันยาภรณ์ นวลสิงห์2 
Suwat Siribut1, Thanyaporn Nualsing2

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 2) ศกึษาการเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตที่การศึกษาประถมศึกษา ยโสธร เขต 1 และ 3) สร้างสมการพยากรณ์การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ยโสธร  
เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษายโสธรเขต 1 จ�ำนวน 309 คน เครือ่งมอืวจิยั คอื แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้านบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา
เท่ากับ 0.96 และแบบสอบถามด้านการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
เพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)

ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามี 3 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด อีก 1 ด้านอยู่ในระดับมาก 2) ด้านการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามี 4 ด้านอยู่
ในระดับมากที่สุด อีก 1 ด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ ด้านทีมเรียนรู้ร่วมกันภาวะผู้น�ำร่วม ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 โดยใช้คะแนนดิบ

Y´ = 1.000 + .275X
3
 + .157X

2
 + .224X

4
 + .124X

1

1	 นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
2	 อาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
1	 Graduate Student Master of Educational Administration Program, Faculty of Education, Roi-Et  Rajabhat University
2	 Lecturer of Educational Administration Program, Faculty of Education, Roi-Et Rajabhat University
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สมการพยากรณ์บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 โดยใช้คะแนนมาตรฐาน

Z´
Y
 =. 333Z

X3
 + .192Z

X2
+ .235Z

X4
 +.183Z

X1

คำ�สำ�คัญ:	 บรรยากาศองค์การ, การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, สำ�นักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1

Abstract	

This research aimed were ; 1) to study the organizational climate in educational 
institutions under the Yasothon Primary Educational Service Area Office 1 2) to study  
being a professional learning community in educational institutions. Under the jurisdiction  
of Yasothon Primary Education District 1 and 3) to create a forecasting equation for  
a professional learning community for school teachers. Under the Yasothon Primary  
Educational Service Area Office 1 Group Examples in this research are school administrators 
and teachers. Under the jurisdiction of the Yasothon Primary Educational Service Area Office 
1, total 309 people. The research tool was a questionnaire using a rating scale of 5 levels. 
The confidence value of the questionnaire on the organizational climate in the school was 0.96 
and the questionnaire on the professional learning community had the confidence of 0.96.  
The statistics used to analyze the data were percentage, mean, standard deviation. Pearson’s 
correlation coefficient and Stepwise Multiple Regression.

The research results were as follows: 1) the organizational atmosphere of the edu-
cational institution Overall at the highest level When considering each aspect, it was found 
that 3 aspects were at the highest level and one aspect was at the high level. 2) professional 
learning community Overall, it was at the highest level. When considering each aspect, it 
was found that there were 4 aspects at the highest level, the other at the high level. And  
3) the organizational atmosphere of educational institutions affects the learning community 
of educational institutions. Under the Office of Yasothon Primary Educational Service Area 
1, it consists of 4 aspects: team of collaborative learning, co-leadership Vision and shared 
values Knowledge exchange In learning and professional development Which can be written 
as a forecasting equation as follows

Organizational climate forecasting equations affecting being a professional learning 
community under the Yasothon Primary Educational Service Area Office 1 using raw scores.

Y´ = 1.000 + .275X
3
 + .157X

2
 + .224X

4
 + .124X

1
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บทนำ�

ในสังคมปัจจบุนัถอืได้ว่า มนษุย์เราอยูภ่ายใต้ 
การเปลีย่นแปลงของสิง่ต่างๆ ตลอดเวลา การเรยีนรู ้
ของมนุษย์จึงเป็นเร่ืองส�ำคัญ จึงมีนโยบายการ
พัฒนาสังคมไทยสู่สังคมแห่งการเรียนรู้โดยเน้น
การพฒันาคร ูและบคุลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ  
อนัจะส่งผลต่อวถีิการเรยีนรูข้องศษิย์ในศตวรรษที ่21  
แนวทางการเรยีนรูข้องครทูีห่ลายฝ่ายก�ำลงัให้ความ
สนใจอย่างมากในปัจจบุนั คอื ชมุชนเรยีนรูค้รเูพือ่
ศษิย์ (Professional Learning Community) หรอื 
ชมุชนการเรียนรู้ทางวชิาชพีของคร ูซึง่เป็นการเรยีนรู้ 
ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ และต่อเนือ่งโดยบทบาทของ
ครูจะเปลี่ยนจากครูผู้สอน (Teacher) เป็นครูฝึก  
(Coach) หรือเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ (Learning Facilitator) ทั้งนี้ นอกจากครู
แล้ว ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรให้การ
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้มีโอกาสพบปะเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมทั้งร่วมกัน
ก�ำหนดบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของครูให้เป็น
ไปในทิศทางเดียวกัน (วิจารณ์ พาณิช, 2555: 
142) ซึ่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู หรือ 
PLC (Professional Learning Community) 
เป็นแนวทางส�ำหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน  
(Community) ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส่้งเสรมิและสนบัสนนุ
การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การปฏิรูป
การเรียนรู้ด�ำเนินคู่ขนานกับการเสริมแรงทั้งจาก
ภายในและภายนอก เพือ่ให้เป็นเวททีีม่บีรรยากาศ
และวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้ส�ำหรับสมาชิก 

ทกุคนในการแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์ระหว่าง
กนัรวมทัง้การสร้างความรูใ้หม่ ตลอดจนนวตักรรม 
ทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัการจัดการเรยีนการสอน
สมยัใหม่ อกีทัง้ช่วยสร้างพลงัขบัเคลือ่นให้การปฏริปู
การเรียนรู้ประสบผลส�ำเร็จตามเจตจ�ำนงของการ
ปฏิรูปการศึกษา (วิจารณ์ พาณิช, 2555: 143) 

การที่สถานศึกษามีชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชพีคร ู(Professional Learning Community)
หรอืทีบ่างคนเรยีกว่าชมุชนแห่งวชิาชพีนัน้ จะส่งผล
ให้สถานศกึษาเป็นสถานที ่ส�ำหรบัการปฏสิมัพนัธ์
ของมวลสมาชกิผูป้ระกอบวชิาชพีครใูนโรงเรยีนเกีย่ว
กับการให้ความดูแลและการปรับปรุงผลการเรียน
ของนักเรียน ตลอดจนงานทางด้านวิชาการต่างๆ 
ของโรงเรียน (แสงหล้า เรืองพยัคฆ์, 2561: 51) 

Frieberg and Stein (1999, อ้างถึงใน 
Thanyaporn Papolngam, 2011: 86) ได้สรุป
ความส�ำคัญของบรรยากาศไว้ว่า บรรยากาศเป็น
หัวใจส�ำคัญและจิตวิญญาณของโรงเรียนที่จะช่วย
น�ำพาให้เด็ก ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคน รัก
และเฝ้ามองโรงเรยีนของพวกเขาในการทีจ่ะช่วยให้
แต่ละคนรูส้กึมศัีกดิศ์ร ีมคีณุค่า และมคีวามส�ำคญั 

จึงอาจกล่าวได้ว่า บรรยากาศองค์การ
มีอิทธิพลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ในโรงเรียน เพราะมีผลต่อปฏิสัมพันธ์ ความรู้สึก 
เจตคติ ทัศนคติ รวมท้ังการปฏิบัติงานของคนใน
องค์การ ดังนั้นการส่งเสริมบรรยากาศองค์การให้
เอ้ือต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของครู สถานศึกษาต้องค�ำนึงถึงปัจจัยหลายๆ 

Organizational climate forecasting equations affecting being a professional  
learning community under the Yasothon Primary Educational Service Area Office 1 by using 
standard scores.
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Keywords:	 Organizational Climate Affecting, professional learning community,  
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อย่าง ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อสื่อสาร การเสริมแรง
การสนับสนุนให้บุคลากรมีการเปลี่ยนเรียนรู้ การ
ให้เกยีรติซึง่กนัและกนั การตระหนกัในหน้าทีค่วาม 
รบัผดิชอบ ความจงรกัภกัดต่ีอองค์กร ความไว้วางใจ 
ความซื่อสัตย์ ความร่วมมือในการท�ำงาน ดังน้ัน  
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
คร ูผูบ้รหิารจึงจ�ำเป็นต้องสร้างบรรยากาศองค์การ  
ที่เอื้อให้บุคลากรในองค์การเป็นบุคคลแห่งการ 
เรียนรู้ และร่วมกันพัฒนาวิชาชีพเพื่อคุณภาพของ
ผู้เรียน (สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์, 2561: 26) 

ดังนั้น สถานศึกษาโดยเฉพาะผู้บริหารใน
ฐานะผูน้�ำองค์การ จึงต้องใส่ใจและให้ความส�ำคญั
กบับรรยากาศในการเรยีนรูใ้ห้ครมูคีวามสุขกบัการ
เรียนรู้ โดยการสร้างวัฒนธรรมในการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง มีโครงสร้างองค์การที่ไม่ซับซ้อน มีความ
ยดืหยุน่คล่องตวั มขีัน้ตอนการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน 
สนับสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
มีอสิระในการตดัสนิใจเปิดโอกาสให้กล้าเสีย่งหรอื
ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ รวมทั้ง 
การเสริมสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นเป็นกันเอง 
เพื่อให้ครู มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกัน (จุลลี่  
ศรีสะโคตร, 2557: 2)

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 1 ซึ่งเป็นต้นสังกัดของโรงเรียน
ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 
1 เป็นองค์กร ที่ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
พัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เพราะถือว่า
ครูเป็นปัจจัยส�ำคัญในการปฏิรูปการศึกษา และ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีภารกิจหลักใน
การจดัและส่งเสรมิการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้ก�ำหนด
นโยบายเพือ่พฒันาการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไป
ในทิศทางท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ.2560-2565) 
แผนการปฏิรูปประเทศแผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร์กระทรวง และ
นโยบายส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงได้ก�ำหนด 
ทศิทางการพฒันาคณุภาพการศกึษาด้านยทุธศาสตร์
การพฒันาผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากรทางการศกึษา
สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกบัสถาบนัทางการศกึษา
ทีผ่ลติคร ูในการผลิต และพฒันาครใูห้ตรงกบัสาขา
วิชาและสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 
(ส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร
เขต 1, 2561: ออนไลน์)

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพ่ือศกึษาบรรยากาศองค์การในสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 1

2. เพือ่ศกึษาการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตที่
การศึกษาประถมศึกษา ยโสธร เขต 1	

3. เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การที่ส่งผล
ต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีครขูอง
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ยโสธร เขต 1

สมมติฐานของการวิจัย

บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาด้าน
การสนับสนุนและความอบอุ่น, ด้านโครงสร้าง
องค์การ,ด้านการให้รางวลัและการเหน็คณุค่าและ
ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูของสถาน
ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 1
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี้  ผู ้วิจัยมุ ่งศึกษา
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ประกอบ 
ด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสนับสนุน
และความอบอุ่น 2) ด้านโครงสร้างองค์การ  
3) ด้านการให้รางวัลและการเห็นคุณค่า 
4) ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ที่ส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 1

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต จ�ำนวน 1,473 
คน	

กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 จ�ำนวน 309 คน 
โดยการเปิดตารางของเครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie, 
R.V. & Morgan, D.W. 1970: 607-610) จ�ำแนก
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน 41 คน และครู
จ�ำนวน 268 คน แล้วจึงท�ำ การสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตาม
ขนาดสถานศึกษา

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 3 ตอน 
ได้แก่ 

ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่ง 
และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที ่2 ค�ำถามเกีย่วกบับรรยากาศองค์การ
ของสถานศึกษา มีลักษณะเป็น แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิด

ของลิเคิร์ท (Likert Type) 

ตอนที ่3 ค�ำถามเกีย่วกบัการเป็นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของ สถานศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert Type)

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

1. ขอหนงัสอืจากคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลัย
ราชภฏัร้อยเอ็ด เพือ่ขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็
รวบรวมข้อมูลจากผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาและ
ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามที่เป็น 
เครื่องมือวิจัย 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการ
วิจัย ส่งไปยังโรงเรียนที่มีกลุ่มตัวอย่าง โดยแนบ
ซองเปล่าติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยใส่ซอง
รับเอกสารที่ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษายโสธรเขต 1 

3. ในกรณทีีก่ลุม่ตวัอย่างไม่ตอบแบบสอบถาม
กลับมาในเวลาที่ก�ำหนดผู้วิจัยก็จะติดตามโดยใช้
โทรศพัท์ถงึผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา เพือ่ขอความ
ร่วมมือในการส่งแบบสอบถามกลับมาถึงผู้วิจัยให้
ครบถ้วนภายใน 10 วัน ทั้งนี้แบบสอบถามแต่ละ
ฉบบัทีส่่งออกไปผูว้จิยัได้ใส่รหสัเพือ่ทราบและตรวจ
สอบได้ว่า แบบสอบถามฉบบันัน้ส่งไปทีใ่ดและใคร
ควรเป็นคนตอบ 

4. น�ำแบบสอบถามทีร่วบรวมมาได้จ�ำนวน 
309 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ท�ำการตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ทุกชุดเพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมลู ผูวิ้จยัวเิคราะห์ข้อมลู
โดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รปูในการค�ำนวณ
ค่าสถิติต่างๆ มีขั้นตอนดังนี้ 
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1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถามตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่
และร้อยละแล้วน�ำเสนอในรูปตาราง 

2. วิเคราะห์บรรยากาศองค์การสถาน
ศึกษาและการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชพี
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต1 ตามการรบัรู้ของผูบ้รหิารสถานศึกษา
และครูโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean)และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standatd Deviation) ก�ำหนดเกณฑ์
ในการวิเคราะห์ ตามแนวคดิของบุญชม ศรสีะอาด
(2554: 121)

ผลการวิจัย

ผลการวิจัยพบดังนี้

1. บรรยากาศองค์การ สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 โดย
รวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน
พบว่าด้านทีมี่ค่าเฉลีย่สงูสุด คอื ด้านการให้รางวลั
และการเห็นคุณค่า รองลงมา คือ ด้านโครงสร้าง
องค์การ และด้านมาตรฐานการปฏบิตังิาน และค่า
เฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื ด้านการสนับสนุนและความอบอุน่

2. การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธรเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คอื ด้านการเรยีนรูแ้ละการพฒันาวชิาชพี รองลงมา 
คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านทีมเรียนรู้ร่วม
กันและด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม และด้านที่
ค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือด้านภาวะผู้น�ำร่วม

3. บรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการ

ให้รางวัลและการเห็นคุณค่า (X
3
) ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X
2
) ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน (X

4
) 

และด้านการสนับสนุนและความอบอุ่น (X
1
) การ

เป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีครู (Y) ได้อย่าง
มนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมค่ีาสมัประสทิธิ์
ถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .275,  .157, .224 
และ .124 ตามล�ำดับ และมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอย
ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .333, .192, .235 
และ .183 ตามล�ำดับ โดยตัวแปรทั้ง 4 ร่วมกัน
พยากรณ์ความแปรปรวนของการเป็นชุมชนแห่ง
การเรยีนทางวชิาชพี สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษาประถมศกึษายโสธรเขต 1 ได้ร้อยละ 66.50 
เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์บรรยากาศองค์การท่ี
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธรเขต 1 โดยใช้คะแนนดิบ

Y´ = 1.000 + .275X
3
 + .157X

2
 + 

.224X
4
 + .124X

1

สมการพยากรณ์บรรยากาศองค์การท่ี 
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษาสังกดั ส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษายโสธร เขต 1 โดยใช้คะแนนมาตรฐาน

Z´
Y
 =. 333Z

X3
 + .192Z

X2
+ .235Z

X4
 + 

.183Z
X1

อภิปรายผล

ผลการวิจัยบรรยากาศองค์การที่ส่งผล 
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 
สถานศึกษาสังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีประเด็นที่ส�ำคัญ
สามารถน�ำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้

1. ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การ 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ยโสธรเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็น
เช่นนี้เพราะ บรรยากาศองค์การ มีผลกระทบต่อ
การปฏบิตังิานของผู้บริหารและคร ูภายในองค์การ 
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมอนัเนือ่งมาจากการก�ำหนด
โครงสร้างองค์การที่มีการด�ำเนินงานของสถาน
ศึกษาอย่าเป็นระบบ การมีปฏิสัมพันธ์สนับสนุน
ช่วยเหลือกันระหว่างบคุคลในองค์การทีก่�ำลงัท�ำงาน
อยู่ ซึ่งท�ำให้ผู้บริหารและครู ในองค์การมีความคิด
ความรูส้กึว่าสิง่เหล่านี ้มอีทิธพิลต่อพฤตกิรรม และ
ทศันคตขิองในท�ำงานของสมาชกิในองค์การและการ
ให้รางวลัเพือ่สร้างแรงจงูใจในการท�ำงาน และเพิม่
ประสิทธิภาพการท�ำงานท�ำให้องค์การมีลักษณะ
เฉพาะตวัหรอืเอกลกัษณ์ของแต่ละองค์การ และมี
การก�ำหนดเป้าหมายและทศิทางในการด�ำเนินงาน 
ให้เกิดความชัดเจนสอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่ 
มีการก�ำหนดแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเพ่ือ
ให้เกิดประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้

เมื่อแยกพิจารณารายด้านพบว่า

1.1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ
ให้รางวัลและการเห็นคุณค่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
เนือ่งจาก บรรยากาศองค์การของโรงเรยีนด้านการ
ให้รางวลั ผูบ้รหิารมกีารกระตุน้ให้ครแูละบคุลากร
ท�ำงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้ เมือ่งานส�ำเรจ็ผูบ้รหิาร
มีการชื่นชมและให้รางวัลเพื่อเป็นขวัญก�ำลังใจใน
การท�ำงาน ซึ่งสอดคล้องกับฉวีวรรณ เอี่ยมพญา 
(2559: 98-99) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การที่ส่ง
ผลต่อคณุภาพการท�ำงานของครใูนโรงเรียน สงักดั
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการให้รางวัล พบว่าอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะบรรยากาศองค์การของ
โรงเรียนด้านการให้รางวัล คือการที่ครูปฏิบัติงาน
ดีแล้วได้รับรางวัลหรือการชมเชยมากกว่าการถูก
วิพากษ์วิจารณ์ ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วม
งานและได้รบัโอกาสก้าวหน้ามากกว่าผูอ้ืน่ โดยผล
ตอบแทนความดีความชอบน้ันมาจากการพจิารณา
ตามผลการปฏิบัติงานของครูแต่ละคน

1.2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาคือ ด้าน
มาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
เนือ่งจากบรรยากาศองค์การของโรงเรยีนมาตรฐาน
งานการปฏิบัติงาน ผู้บริหารก�ำหนดเกณฑ์ในการ
ปฏบิตังิานให้สงูขึน้อยูเ่สมอเพือ่เป็นการกระตุน้ให้
ครูเกิดความกระตือรือร้นและพัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับพรรนิภา ม่วงคร้าม  
(2550: 89) ทไีด้ศึกษามิติบรรยากาศองค์การของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่นพบว่าศึกษามิติ
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
สูงด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มิติมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน

1.3 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุดคือ ด้าน
การสนับสนุนและความอบอุ่น อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากเพราะบรรยากาศองค์การของโรงเรียน
ด้านการสนับสนุนและการให้ความอบอุ่น เป็น
ปัจจัยท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานซ่ึงจะท�ำให้ครู ได้
รับความช่วยเหลือจากผู้บริหาร มีการสนับสนุน
การส่งครูเข้ารับการอบรม ดูงานซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของบุตรี ถิ่นกาญจน์ (2552: 88) ได้
ศึกษาบรรยากาศองค์การที่เอ้ือต่อการพัฒนาไปสู่
องค์การแห่งการเรียนรู้การศึกษา หน่วยงานผลิต
บัณฑิตของมหาวทิยาลยับูรพา จังหวดัชลบุรี พบว่า  
บรรยากาศองค์การทีเ่อือ้ต่อการพฒันาไปสูอ่งค์การ
แห่งการเรียนรู้การศึกษา หน่วยงานผลิตบัณฑิต
ของมหาวทิยาลยับรูพา จงัหวดัชลบรีุ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
บรรยากาศองค์การทีเ่อือ้ต่อการพฒันาไปสูอ่งค์การ
แหง่การเรยีนรูก้ารศึกษา อยู่ในระดบัมาก ด้านทีม่ี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มิติสนับสนุนการฝึกอบรม
และพัฒนา และมิติการรับรู้และรางวัลเป็นด้าน 
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

2. ผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนแห่ง
การเรยีนรูท้างวชิาชพีคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 โดยรวมอยูใ่น
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ระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อพฤติกรรมการท�ำงาน
ร่วมมือกันของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่เป็น
ทีมทีมเรียนรู้ สร้างภาวะความเป็นผู้น�ำร่วม ซึ่ง 
ผู้บริหารเป็นผู้ดูแลและสนับสนุน สร้างพื้นฐาน
ทางวัฒนธรรมและความสมัพนัธ์แบบกลัยาณมติร 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และก�ำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน ร่วมกัน
พัฒนาวิชาชีพภายใต้สภาพการณ์ ด้านทรัพยากร 
งบประมาณ เวลา เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความ
ส�ำเร็จ ของผู้เรียนเป็นส�ำคัญซ่ึงสอดคล้องกับงาน
วจิยัของพรอรด ีซาวค�ำเขตต์ (2561:60) ได้ศกึษา
สภาพการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาทอ้งถิ่นเชียงรายโซนเหนือ พบว่า
โดยรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากด้านการสนับสนุน
และการมีภาวะผู้นาร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุด  
รองลงมา คือ ด้านการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม
กัน อยู่ในระดับมาก ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ และ 
ด้านการแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานระหว่างบุคคล 
มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

เมื่อแยกพิจารณารายด้านพบว่า

2.1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด 
เนือ่งจาก การเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี
ด้านการเรยีนรูแ้ละการพฒันาวชิาชพีผูบ้รหิารสถาน
ศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของครู ให้
ท�ำงานอย่างมีความสุข และเป็นบรรยากาศ เพื่อ
การพฒันาตนเองและวชิาชพีอย่างต่อเนือ่งซึง่สอด
คล่องกบังานวจิยัของ ธรียทุธ รจุาคม (2561: 64) 
ได้ศึกษาการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ (PLC) ของครโูรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวัด
สมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศึกษาเขต 6 พบว่า ด้านการเรยีนรู้ 

และพัฒนาวิชาชีพ พบว่า การด�ำเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครูโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก

2.2 ด้านท่ีมค่ีาเฉล่ียรองลงมาคือ ด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุดเนื่องจาก
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ผูบ้รหิารสนบัสนนุให้ครรู่วมกนั
แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล่องกับงานวิจัย
ของพรอรดี ซาวค�ำเขตต์ (2561: 61) ได้ศึกษา
สภาพการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาทอ้งถิ่นเชียงรายโซนเหนือ พบว่า 
ด้านการแลกเปล่ียนการปฏิบัติงานระหว่างบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
การจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) 
ด้านการแลกเปล่ียนการปฏิบัติงานระหว่างบุคคล 
อยู่ในระดับมาก

2.3 ด้านทีค่่าเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ด้านภาวะผู้น�ำ
ร่วม มีค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุเน่ืองจากการเป็นชมุชนแห่งการ
เรยีนรู้ทางวชิาชพีด้านภาวะผูน้�ำร่วมผูบ้รหิารรบัฟัง
ความคดิเหน็และส่งเสรมิให้ครคูดิรเิริม่หาวธิกีารใหม่ๆ 
ในการท�ำงานอยูเ่สมอ ซึง่สอดคล่องกบังานวจิยัของ 
พรอรดี ซาวค�ำเขตต์ (2561: 61) ได้ศึกษา
สภาพการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่าย 
พัฒนาการศึกษาท้องถ่ินเชียงรายโซนเหนือ  
พบว่า ด้านการสนับสนุนและการมีภาวะผู้นาร่วม
กัน ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ด้านการสนับสนุนและการมีภาวะผู้น�ำ 
ร่วมกันอยู่ในระดับมาก

3. การสร้างสมการพยากรณ์บรรยากาศ
องค์การที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า 
บรรยากาศองค์การทั้ง 4 ด้าน สามารถพยากรณ์
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ด้าน
การให้รางวัลและการเห็นคุณค่า ด้านโครงสร้าง
องค์การ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและด้าน
การสนับสนุนและความอบอุ่น สามารถพยากรณ์
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้อย่าง
มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ�ำนาจการ
พยากรณ์ร้อยละ 66.50 ทัง้เนือ่งมาจากเมือ่ผูบ้รกิาร
สถานศกึษา เหน็คณุค่าของครแูละให้รางวัล มกีาร
จดัโครงสร้างองค์การทีเ่หมาะสม ก�ำหนดมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงานที่ดีและสนับสนุนและส่งเสริมครู 
ย่อมส่งผลให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
จลุลี ่ศรษีะโคตร (2557: 94) กล่าวว่า บรรยากาศ
องค์การที่ทดสอบแล้วสามารถร่วมกันพยากรณ์
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัด
เทศบาลขอนแก่น ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 มีทั้งหมด 3 ด้านได้แก่ด้านมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน ด้านค่านิยมและพฤติกรรม และ
โครงสร้างองค์การ ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่ถูก 
คัดออกจากสมการณ์พยากรณ์ ได้แก่ด้านความ
เสี่ยงและด้านสถาพแวดล้อม

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัย
ไปใช้

1.1 จากผลการวิจัยพบว่าบรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต�่ำที่สุด คือ การสนับสนุนและความอบอุ่น ดังนั้น 
สถานศกึษาและส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา ควร
ให้การสนับสนุนการท�ำงานและอ�ำนวยความสะดวก
ในการท�ำงานทกุๆ ด้านเพือ่สร้างความใกล้ชดิรวม
ทั้งให้ค�ำแนะน�ำทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว เพื่อ
น�ำไปปรับปรุงบรรยากาศองค์การต่อไป

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษายโสธรเขต 1 พบว่าโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ 
ด้านภาวะผูน้�ำร่วม ดงันัน้ ครคูวรมส่ีวนร่วมในการ
อภิปรายและการตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็นส�ำคัญ
ของโรงเรียนอย่างเสมอ รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน ผู้บริหารมอบหมายงานให้ครูอย่างความ
เหมาะสมตามความรู้ความสามารถและส่งเสริม
ให้ครูมีภาวะผู้น�ำให้แก่ครู		   

1.3 จากผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษา ด้านการให้รางวัลและการ
เหน็คณุค่า เป็นตัวแปรทีส่่งผลต่อการเป็นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจึง
ควรเหน็คณุค่าของครูและให้รางวลัอย่างสม�ำ่เสมอ 
มีการจัดโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม ก�ำหนด
มาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ดีและสนับสนุนและ
ส่งเสริมครูอย่างต่อเนื่อง

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

ควรท�ำวจัิยเชงิคณุภาพ โดยใช้บรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษา ด้านการให้รางวัลและการ
เห็นคุณค่า เพ่ือมุ่งเน้นการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา แสวงหาความรู้
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน�ำความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด
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ความตอ้งการจำ�เปน็ของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดกลาง กลุม่
โรงเรยีนทา่จีนก้าวหน้า ตามแนวคดิคณุลกัษณะนกัคดิแก้ปญัหาอย่างสรา้งสรรค์
The Priority Needs of Academic Administration of the Medium 
Tachin-Gaona Group Primary Schools Based on The Concept of 
Creative Problem Solvers Characteristics
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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดกลาง กลุ่มโรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า  
ตามแนวคิดคุณลักษณะนักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 2) ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง กลุ่มโรงเรียนท่าจีนก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะนักคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 กลุ่มโรงเรียนท่าจีนก้าวหน้า กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน
จ�ำนวน 7 คน และครู จ�ำนวน 74 คน รวมทั้งหมด 81 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ การหาค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น 
(PNI

modified
) ผลการวจิยั พบว่า 1) สภาพปัจจบัุนของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดกลาง 

กลุ่มโรงเรียนท่าจีนก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะนักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก  
( =3.928) สภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดกลางกลุม่โรงเรยีนท่า
จีนก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะนักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.562, 
S.D.=0.505) 2) ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางกลุ่ม
โรงเรียนท่าจนีก้าวหน้า ตามแนวคดิคณุลักษณะนกัคดิแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็น
สูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNI

modified
=0.176) รองลงมา คือ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศกึษา (PNI
modified

=0.162) การวดัและประเมนิผล (PNI
modified

=0.156) และด้านการจัดการเรียน
การสอน (PNI

modified
=0.152) ตามล�ำดับ
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Abstract

This study was conducted with a descriptive style with the purposes to 1) study the 
present state and the desirable state of the medium Tachin-Gaona group primary schools 
based on the concept of creative problem solvers characteristics. 2) study the priority needs 
of academic administration of the medium Tachin-Gaona group primary schools based on 
the concept of creative problem solvers characteristics. The population was the members 
of the medium Tachin-Gaona group primary schools of Nakhon Pathom Primary Education 
Service Area Office 2. The informants consisted of 7 directors of school and 74 teachers. 
The total of this research were 81 informants. The research instruments were rating scale 
questionnairs about present state and desirable state. The data were analyzed by frequency  
distribution, percentage, mean, standard deviation and Modified Priority Need Index  
(PNI

modified
) The results were as follows: 1) The present states in academic administration of 

the medium Tachin-Gaona group primary schools based on the concept of creative problem 
solvers characteristics were at the high level ( =3.928). The desirable states in academic 
administration of the medium Tachin-Gaona group primary schools based on the concept 
of creative problem solvers characteristics were at the highest level ( =4.562, S.D. =0.505).  
2) The highest priority needs index of the medium Tachin-Gaona group primary schools based 
on the concept of creative problem solvers characteristics was the curriculum development 
(PNI

modified
=0.176) ; the second priority needs index was the development approaches for 

using media and educational technology (PNI
modified

=0.162) ; the third priority needs index 
was the measurement and evaluation approaches (PNI

modified
=0.156) and the last priority 

needs index was the teaching (PNI
modified

=0.152). 

Keywords:	 academic administration, creative problem solvers characteristics, creativity 
problem solving 

บทนำ� 

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นกระบวน
การคดิรปูแบบใหม่ ทีท่�ำให้ผูค้ดิเกดิการสร้างสรรค์ 
รูปแบบ วิธีการแก้ปัญหาท่ีแตกต่างไปจากเดิม  
บนพืน้ฐานของเหตผุล การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
เป็นทักษะชีวิต ทักษะที่ไม่เพียงแต่ช่วยให้เรารอด
เท่านั้น แต่ยังท�ำให้เราเกิดความก้าวหน้า เป็น
ศกัยภาพทีพ่ฒันาได้เติบโต ผ่านการเปลีย่นแปลงที่
ยุง่วุน่วาย การพจิารณาอย่างละเอยีด ทกัษะเหล่านี ้

ควรที่จะใช้อย่างซ�้ำๆ เป็นกลยุทธ์พื้นฐานในทุก
กลยุทธ์ในการเผชิญปัญหาและแก้ปัญหา ซ่ึงเป็น
ความคิดส�ำหรบัการเพิม่ทกัษะความคดิสร้างสรรค์ 
โดยจะต้องมองหา ค้นหาออกไป ส�ำหรับการ
หาความคิดที่ดีซึ่งสามารถที่จะปรับใช้ในชีวิตของ
ตนเอง (Seaward, 2012) 

ครอบครัวไทยในปัจจุบันได้รับผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงของสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง 
วัฒนธรรม ท�ำให้มีปัญหาต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อ
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เดก็ ได้แก่ โครงสร้างครอบครัวเปล่ียนแปลงไป โดย
จ�ำนวนครอบครัวขยายลดลง ครอบครัวเดี่ยวเพิ่ม
มากขึ้น รูปแบบของครอบครัวมีความหลากหลาย 
ค่านิยมและความเช่ือของครอบครัวเปล่ียนตาม
อทิธพิลตะวนัตก ปัญหาความยากจนของครอบครวั 
การที่ครอบครัวต้องเคลื่อนย้ายไปท�ำงานต่างถ่ิน 
การที่เด็กถูกเลี้ยงดูโดยปู่ย่าตายายหรือผู้สูงอายุ 
ปัญหาครอบครวัขาดความรูแ้ละความพร้อมในการ
เลีย้งดเูดก็ ซึง่สภาพปัญหาเหล่าน้ีเป็นเง่ือนไขส�ำคญั  
ทีส่ร้างผลกระทบต่อเดก็เกีย่วกบัปัญหาสขุภาพกาย
และสุขภาพจิต ปญัหาดา้นคา่นยิมบริโภคนิยม น�ำ
ไปสูพ่ฤตกิรรมของเด็กในวยัต่างๆ ในทางไม่เหมาะ
สมและมีส่วนผลักดันให้เด็กจ�ำนวนหนึ่งถูกปล่อย
ปละละเลย หรอืทอดทิง้ต้องกลายเป็นเดก็ในภาวะ
ยากล�ำบาก (ส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2562) จะ
เห็นได้ว่า สถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นในเด็กไทย
ก�ำลังตกอยู่ในความเสี่ยงบนสถานการณ์สังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยในช่วงปี พ.ศ.2561 ถึงครึ่ง
ปีแรกของปี พ.ศ.2562 เยาวชน หนุ่มสาวที่เป็น
นักเรียน นิสิต นักศึกษา เป็นโรคซึมเศร้า โรค
เครียด พยายามฆ่าตัวตาย และฆ่าตัวตายส�ำเร็จ
เพิ่มขึ้น (ส�ำนักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 
จากสถานการณ์ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าบนโลกแห่ง
ความเป็นจรงิ เมือ่ผูเ้รียนเกดิปัญหาทีไ่ม่คาดคดิขึน้ 
มักจะตระหนกตกใจ และคิดเสมอว่าเป็นปัญหาที่
หนักที่สุดในชีวิต จนในที่สุดจึงพยายามแก้ปัญหา
ด้วยการหาทางออกทีไ่ม่สร้างสรรค์ และสร้างความ
เสียใจให้กับครอบครัวเป็นอย่างมาก 

การบริหารวิชาการ เป็นภารกิจส�ำคัญ
ของการบริหารภายในสถานศึกษา ที่เกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนา
สมรรถนะส�ำคญัของผูเ้รยีนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ประกอบ
ด้วยสมรรถนะความสามารถในการสื่อสาร ความ
สามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา 

ความสามารถในการใช้ทกัษะชวิีต และความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลย ี(ส�ำนกัทดสอบทางการศกึษา, 
2555) การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีส่่งเสรมิ
คณุลักษณะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จะสามารถ
ช่วยพฒันานกัเรยีนให้เป็นผูม้คีวามคดิท่ีหลากหลาย 
มองโลกในแง่บวก ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอปุสรรค 
หากครูมีทักษะการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม ปลูก
ฝังให้นกัเรยีนเป็นนกัคดิแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
เป็นอย่างดแีล้ว นกัเรยีนจะมคีณุลกัษณะของนกัคดิ 
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทีจ่ะต่อยอดการเรยีนรู ้ไป
สู่การใช้ทักษะในชีวิตจริง การส่งเสริมคุณลักษณะ
ของนักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียน 
จึงควรเป็นภารกิจหลักของงานบริหารวิชาการท่ี
จะมีส่วนช่วยพัฒนานักเรียนให้สามารถด�ำรงชีวิต  
และเผชญิปัญหาบนโลกแห่งความเป็นจรงิได้อย่าง
แท้จริง

ผลการประเมนิตนเองของโรงเรียนประถม
ศึกษาขนาดกลาง กลุ่มโรงเรียนท่าจีนก้าวหน้า 
ส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต 2 ส่วนใหญ่สะท้อนผลการประเมิน ในด้าน
การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลีย่นความคิดเหน็โดยใช้เหตุผลประกอบการ
ตดัสินใจและแก้ปัญหาได้อยูใ่นระดับดี ซึง่เป็นจุดที่
สามารถพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไปได้ 

จากปัญหา และความส�ำคัญที่กล่าวมา
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทาง
การบริหารวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
กลาง ตามแนวคดิคณุลักษณะนกัคดิแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อให้นักเรียนกล้าคิด กล้าท�ำ กล้า
เผชิญหน้ากับปัญหา และพร้อมที่จะหาทางเลือก
ในการแก้ปัญหาที่ดีที่สุดส�ำหรับตนเอง นอกจาก
นี้ยังสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2560-2579 ในเป้าหมายด้านผู้เรียนที่มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทกุคนให้มคีณุลกัษณะและทกัษะการเรยีนรู้
ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) และเป็นแนวทางใน
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การบริหารวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
กลาง กลุม่โรงเรยีนท่าจีนก้าวหน้าให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อไป

ความมุ่งหมายของงานวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พงึประสงค์ของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถม
ศกึษาขนาดกลาง กลุม่โรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า ตาม
แนวคดิคุณลกัษณะนกัคดิแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
กลุม่โรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลกัษณะ
นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การบริหารวิชาการ
ครั้งนี้ใช้แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ รุ่งชัชดา
พร เวหะชาติ (2550) และส�ำนักบริหารงานการ
มัธยมศึกษา (2555) และคุณลักษณะของนัก
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของ Véronique 
Sylvain (2003) Selby, Treffinger, Isaksen 
& Laura (2004) และ Traffinger, Isaksen & 
Crumel (2007) สิทธิชัย ชมพูพาทย์ (2553) Ulli  
Appelbaum (2017). Chinkee Tan (2019)  
ผูว้จิยัขอน�ำเสนอกรอบแนวคดิในการวจิยั ซึง่ประกอบ
ด้วย 2 กรอบแนวคิด ดังนี้

1. การบรหิารวชิาการครัง้นีใ้ช้แนวคดิของ
กระทรวงศกึษาธกิาร (2550) รุง่ชัชดาพร เวหะชาติ  
(2550) และส�ำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา 
(2555) ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตร  
2. การจัดการเรียนการสอน 3. การพัฒนาและ 
ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4. การวัดและ
ประเมินผล

2. คุณลักษณะของนักคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถ
ของนักเรียนที่แสดงออกในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์เชิงพฤติกรรม เพ่ือให้สิ่งที่เป็นปัญหา
สามารถหาทางออกด้วยวิธีการใหม่ที่สร้างสรรค์ 
โดยแบ่งคุณลักษณะของนักคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของ Véronique Sylvain (2003) Selby,  
Treffinger, Isaksen & Laura (2004) และ 
Traffinger, Isaksen & Crumel (2007) สิทธิชัย 
ชมพูพาทย์ (2553) Ulli Appelbaum (2017). 
Chinkee Tan (2019) คุณลักษณะนกัคิดแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ คือ 1. การมคีวามคดิท่ีหลากหลาย  
2. กล้าเสี่ยงที่จะลงมือท�ำสิ่งใหม่ๆ 3. เปิดโอกาส
ให้ผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 4. มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี

วิธีการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล 
คอื ผูอ้�ำนวยการและครโูรงเรยีนประถมศึกษาขนาด
กลาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษานครปฐม เขต 2 กลุม่โรงเรยีนท่าจีนก้าวหน้า 
จ�ำนวน 7 โรงเรียน ได้แก่ 

1. โรงเรียนวัดเชิงเลน (นครใจราษฎร์) 

2. โรงเรียนวัดท่าข้าม 

3. โรงเรียนวัดบางช้างใต้ 

4. โรงเรียนบ้านบางประแดง 

5. โรงเรียนวัดสรรเพชญ (ทวีวิทยาคม) 

6. โรงเรียนบ้านดงเกตุ 

7. โรงเรียนบ้านคลองลัดอ้อมใหญ่ 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 	

2.1แบบสอบถามสภาพปัจจบุนัและสภาพที่
พงึประสงค์ของการบรหิารวชิาการ โรงเรยีนประถม
ศกึษาขนาดกลาง กลุม่โรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า ตาม
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แนวคดิคุณลกัษณะนกัคดิแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
แบ่งออกเป็น

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 

	 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พงึประสงค์ของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถม
ศกึษาขนาดกลาง กลุม่โรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า ตาม
แนวคิดการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีลักษณะ
เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
จ�ำนวน 48 ข้อ

3. การด�ำเนินการวิจัย

ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพ
ทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถม
ศกึษาขนาดกลาง กลุม่โรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า ตาม
แนวคิดการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากผู้ให้
ข้อมูล 81 คน โดยใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง กลุ่มโรงเรียน
ท่าจีนก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะนักคิด 
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการ โรงเรียน
ประถมศกึษาขนาดกลาง กลุม่โรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า  
ตามแนวคิดคุณลักษณะนักคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ เรียงล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นจาก
มากไปหาน้อย โดยใช้สูตรการค�ำนวณ PNI

modified 

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558)

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของ
ผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงบรรยาย คือ การ
แจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) โดย
แสดงเป็นจ�ำนวนและร้อยละ 

4.2 วเิคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจบุนัและสภาพ

ทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารวิชาการ โรงเรยีนประถม
ศกึษาขนาดกลาง กลุม่โรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า ตาม
แนวคดิคุณลกัษณะนกัคดิแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ด้วยค่าเฉลี่ยเลขคณิต () ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Diviation: S.D.) 

4.3 วเิคราะห์และจดัล�ำดบัความต้องการ
จ�ำเป็นของการบรหิารวชิาการ โรงเรยีนประถมศกึษา
ขนาดกลาง กลุม่โรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า ตามแนวคดิ
คณุลกัษณะนกัคดิแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยน�ำ
ข้อมลูทีไ่ด้มาวิเคราะห์หาดชันีความต้องการจ�ำเป็น 
(Modified Priority Needs Index: PNI

modified
) 

ผลการวิจัย 

ผลการวจิยัเร่ือง ความต้องการจ�ำเป็นของ
การบรหิารวิชาการโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดกลาง  
กลุม่โรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า ตามแนวคดิคณุลกัษณะ
นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า 

1. สภาพปัจจบัุน สภาพทีพ่งึประสงค์ของ
การบรหิารวิชาการโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดกลาง 
กลุม่โรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า ตามแนวคดิคณุลกัษณะ
นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

จากตาราง 1 สภาพปัจจุบันของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง กลุ่ม
โรงเรียนท่าจีนก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะ
นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก  
( =3.928, S.D.=0.514) โดยขอบข่ายทีม่ค่ีาเฉลีย่
สงูสดุ คอื ด้านการจดัการเรยีนการสอน ( =3.989, 
S.D.=0.538) โดยด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้าน
มมีนุษยสมัพนัธ์ทีด่ ีมค่ีาเฉล่ียสงูกว่าด้านอืน่ อยูใ่น
ระดับมาก ( =4.049, S.D. =0.570) รองลงมา  
คือ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
( =3.941, S.D. =0.542) โดยด้านการพฒันาและใช้
สือ่เทคโนโลยทีางการศกึษา ด้านมมีนษุยสมัพนัธ์ทีด่ี 
มค่ีาเฉลีย่สงูกว่าด้านอ่ืน ( =4.032, S.D. =0.554) 
การวัดและประเมินผล ( =3.919, S.D.=0.541)  
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โดยด้านการวดัและประเมนิผล ด้านมมีนุษยสัมพันธ์ 
ที่ดี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น ( =4.065, S.D.= 
0.558) และด้านการพฒันาหลกัสตูร มค่ีาเฉลีย่น้อย
กว่าด้านอื่นๆ ( =3.863, S.D.=0.641) โดยด้าน
การพัฒนาหลักสูตร ด้านมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีค่า
เฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่นๆ ( =4.049, S.D.=0.641)

สภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารวชิาการ
โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดกลาง กลุม่โรงเรียนท่าจนี 
ก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะนักคิดแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( =4.562, S.D.=0.505) โดยขอบข่ายทีม่ค่ีาเฉล่ีย
สงูสดุ คอื การจัดการเรยีนการสอน อยูใ่นระดบัมาก
ทีสุ่ด ( =4.596, S.D.=0.525) โดยด้านการจดัการ
เรียนการสอน ด้านมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีค่าเฉลี่ย
สงูกว่าด้านอ่ืน ( =4.652, S.D.=0.562) รองลงมา 
คือ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
( =4.580, S.D.=0.551) โดยด้านการพฒันาและ
ใช้สือ่เทคโนโลยีทางการศกึษา ด้านมมีนษุยสมัพนัธ์ 
ทีด่ ีมค่ีาเฉลีย่สงูกว่าด้านอืน่ ( =4.600, S.D.=0.583) 
ด้านการพฒันาหลักสตูร ( =4.541, S.D.=0.505) 
โดยด้านการพฒันาหลกัสตูร ด้านมมีนษุยสมัพันธ์
ที่ดี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น ( =4.600, S.D.= 
0.535) และด้านการวดัและประเมินผล มีค่าเฉล่ีย
น้อยกว่าด้านอื่นๆ ( =4.529, S.D.=0.560) โดย
ด้านการวดัและประเมินผล ด้านมีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี 
มค่ีาเฉลีย่สงูกว่าด้านอืน่ ( =4.572, S.D.=0.601) 

2. ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง กลุ่ม
โรงเรียนท่าจีนก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะ
นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ความต้องการจ�ำเป็นของการบรหิารวชิาการ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง กลุ่มโรงเรียน
ท่าจีนก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะนักคิดแก้
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ล�ำดับที่ 1 คือ การพัฒนา
หลักสูตร (PNI

modified
=0.176) โดยการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการมีความคิดที่หลากหลาย และ
กล้าเสี่ยง ที่จะลงมือท�ำสิ่งใหม่ๆ มีความต้องการ
จ�ำเป็นสงูกว่าด้านอืน่ๆ (PNI

modified
=0.213) ความ

ต้องการจ�ำเป็นล�ำดับที่ 2 คือ การพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI

modified
=0.162)  

โดยด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ด้านกล้าเส่ียง ทีจ่ะลงมอืท�ำส่ิงใหม่ๆ มคีวาม
ต้องการจ�ำเป็นสงูกว่าด้านอืน่ๆ (PNI

modified
=0.180)  

ความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับที่ 3 คือ การวัดและ
ประเมินผล (PNI

modified
=0.156) โดยการวัดและ

ประเมนิผล ด้านการมคีวามคดิทีห่ลากหลาย มคีวาม 
ต้องการจ�ำเป็นสงูกว่าด้านอืน่ๆ (PNI

modified
=0.175) 

และความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับที่ 4 คือ ด้านการ
จดัการเรยีนการสอน (PNI

modified
=0.152) โดยด้าน

การจดัการเรยีนการสอน ด้านกล้าเสีย่ง ท่ีจะลงมอื
ท�ำสิง่ใหม่ๆ มคีวามต้องการจ�ำเป็นสงูกว่าด้านอืน่ๆ 
(PNI

modified
=0.162)
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ตาราง 1	 สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจำ�เปน็ของการบรหิารวชิาการโรงเรยีน
ประถมศึกษาขนาดกลาง กลุ่มโรงเรียนท่าจีนก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะนักคิดแก้
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในภาพรวม

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร

ปร
ะเ

ด็น

คุณลักษณะนักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

เฉ
ลี่ย

รว
ม

ลำ�
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จำ�

เป
็น

1)
 ก

าร
มีค

วา
มค

ิดท
ี่ 

หล
าก

หล
าย

2)
 ก

ล้า
เส

ี่ยง
ที่จ

ะล
งม

ือ

ทำ�
สิ่ง

ให
ม่ๆ

3)
 เป

ิดโ
อก

าส
ให

้ผู้อ
ื่นเ

ข้า
มา

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

แก
้ปัญ

หา

4)
 ม

ีมน
ุษ
ยส

ัมพ
ันธ

์ที่ด
ี

1. การพัฒนาหลักสูตร

P 3.732 3.711 3.835 4.049 3.863

1
D 4.526 4.502 4.535 4.600 4.541

PNI
modified

0.213 0.213 0.183 0.136 0.176

 ลำ�ดับ 1 1 2 3

2. การจัดการเรียนการสอน

P 3.958 3.946 3.958 4.094 3.989

4
D 4.584 4.584 4.576 4.642 4.596

PNI
modified

0.158 0.162 0.156 0.134 0.152

 ลำ�ดับ 2 1 3 4

3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา

P 3.913 3.888 3.930 4.032 3.941

2
D 4.567 4.588 4.563 4.600 4.583

PNI
modified

0.167 0.180 0.161 0.141 0.163

 ลำ�ดับ 2 1 3 4

3. การวัดและประเมินผล

P 3.847 3.864 3.901 4.065 3.919

3
D 4.522 4.526 4.497 4.572 4.529

PNI
modified

0.175 0.171 0.153 0.125 0.156

 ลำ�ดับ 1 2 3 4

เฉลี่ยรวม P 3.863 3.883 3.906 4.060 3.928

D 4.550 4.550 4.543 4.603 4.562

PNI
modified

0.178 0.172 0.163 0.134 0.161

ลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น 1 2 3 4
หมายเหตุ P: Present State (สภาพปัจจุบัน), D: Desirable State (สภาพที่พึงประสงค์)
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อภิปรายผล 

1. สภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์ของ
การบริหารวชิาการโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดกลาง 
กลุม่โรงเรยีนท่าจนีก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลกัษณะ
นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

1.1 สภาพปัจจบุนัของการบรหิารวชิาการ
โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดกลาง กลุม่โรงเรยีนท่า
จนีก้าวหน้า ตามแนวคดิคณุลกัษณะนกัคดิแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก โดยขอบข่ายที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ซึง่การจัดการเรยีนการสอน ด้านมมีนษุยสมัพนัธ์ทีด่ี 
มค่ีาเฉลีย่สงูกว่าด้านอืน่ๆ สะท้อนให้เหน็ว่า ครสู่วน
ใหญ่ในห้องเรยีนให้ความส�ำคญักับการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนในห้องเรียนโดยจัดเนื้อหาสาระ
และกจิกรรมทีส่อดคล้องกบัความสนใจ ความถนดั
ของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อ
ป้องกนัและแก้ไขปัญหา การเรยีนรูจ้ากประสบการณ์
จริง และการปฏิบัติจริง (จามจุรี จ�ำเมือง, 2552) 
จนท�ำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สอดคล้องกับ 
ตัวอย่างหลักสูตรการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
ของ Donald J. Treffinger, Scott G. Isaksen, 
& K. Brian Dorval โดยตัวอย่างหลักสูตรสะท้อน
ลักษณะร่วม คือ การฝึกทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะการคิดเชิงตรรกะ ในการฝึกมีขั้นตอน วิธี
การใช้ชุดค�ำถามที่สามารถใช้ผ่านชีวิตประจ�ำวัน 
อาท ิชดุค�ำถามจ�ำพวก “มอีะไรอกีไหม” “มทีางอืน่ 
อกีไหม” เพือ่ฝึกฝนความคดิสร้างสรรค์ ให้ผู้เรยีนได้
ขยายกรอบความคดิให้กว้างไกลกว่าเดมิ ชดุค�ำถาม
จ�ำพวก “ก่อน...หลงั” “ถ้า..แล้ว” “ขณะน้ี...หลังจากน้ี”  
“เหมอืน...ต่าง” “ท�ำไม...เพราะ” สามารถใช้การเล่น
บทบาทสมมต ิเล่านทิาน หรอืภาพยนตร์ ละคร และ
ข่าว เป็นกรณศีกึษาในการแก้ปัญหา โดยใช้ค�ำถาม
ง่ายๆ ฝึกการเข้าใจผู้อื่น เพราะองค์ประกอบส่วน
ใหญ่ของปัญหา มักมีผู้อื่นเข้ามาเกี่ยวข้อง การฝึก

การคิดถึงความรู้สึกของผู้อื่น เป็นการฝึกการคิด
อย่างรอบคอบว่า เราควรใช้การแก้ปัญหาแบบใดที่
ไม่น�ำไปสูค่วามขดัแย้ง (เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ,  
2550) ซึง่กจิกรรมชดุค�ำถามดังกล่าวเป็นกจิกรรม
หนึง่ทีส่่งเสรมิให้นกัเรยีนเกดิปฏสิมัพนัธ์ทีด่รีะหว่าง
กันขณะปฏิบัติกิจกรรม

ด้านการพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยทีางการ
ศึกษา มีค่าเฉล่ียรองลงมา ซ่ึงการพฒันาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยทีางการศึกษา ด้านมมีนษุยสมัพนัธ์ท่ีด ีมี
ค่าเฉลีย่สงูกว่าด้านอืน่ๆ สะท้อนให้เหน็ว่าปัจจบุนั
ครูผู้สอนให้ความส�ำคัญกับการใช้สื่อเทคโนโลยี
ทางการศกึษาในห้องเรยีน ทีช่่วยในการเรยีนรู้ เพือ่
ช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนด�ำเนินไปสู่เป้า
หมาย อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ท�ำให้สิ่งที่เข้าใจ
ยาก ให้เข้าใจง่ายขึ้น เป็นการสร้างแรงจูงใจ และ
เร้าความสนใจ ช่วยเสริมสร้างความคดิ และการแก้
ปัญหาในการเรียนรู้ของนักเรียน สามารถเอาชนะ 
ข้อจ�ำกดัต่างๆ เกีย่วกบัเวลา ระยะทาง และขนาดได้  
(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) สอดคล้องกับ 
คุณลักษณะภายนอกของนักคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ในขั้นตอนของการประมวลผลการแก้
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ว่า นักคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์เหล่านี้จะสร้างพลังหรือไอเดียจากการ
มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น การอภิปราย และหาไอเดีย
ใหม่ๆ จากผู้อื่น มักจะมีปฏิสัมพันธ์ทางกายภาพ
กบัส่ิงแวดล้อม เม่ือพวกเขาได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ ซึง่อาจ
จะเป็นเครื่องมือที่ท�ำให้ไอเดียใหม่ๆ ชัดเจนและ
ท�ำความเข้าใจก่อนน�ำไปสู่การอภปิรายสิง่เหล่านัน้ 
(Selby, Treffinger, Isaksen & Laura, 2004 ; 
Traffinger, Isaksen & Crumel, 2007) 

1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง กลุ่ม
โรงเรียนท่าจีนก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะ 
นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมากที่สุด ขอบข่ายที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
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การจดัการเรยีนการสอน โดยด้านการจดัการเรยีน
การสอน ด้านมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าด้านอื่น เน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพ จะต้องเป็น กระบวนการจัดการ
ด้านการเรียนการสอน โดยท้ังผูส้อนและผู้เรยีนได้มี
ปฏสิมัพนัธ์ซึง่กันและกนั การจดัการเรยีน การสอน
จะเน้นการมส่ีวนร่วมของผูเ้รยีน โดยพจิารณาจาก
หลกัสตูร ผูส้อน ผูเ้รยีน วธิสีอน และการประเมนิผล  
รวมทัง้สือ่การเรียนการสอน (ทศินา แขมมณ,ี 2545) 
สอดคล้องกบั คณุสมบัตขิองนกัคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ทีก่ล่าวไว้ว่า ทกุคนสามารถพฒันาความ
สามารถในการคิดแก้ปัญหาได้ทั้งโดยตนเองและ 
รับการฝึกฝนจากผู้อื่น โดยหนึ่งในคุณสมบัติของ 
นกัคดิแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทีค่วรม ีคอืการเป็น
ผู้ท่ีมี มนษุยสมัพนัธ์ทีด่กีบับคุคลรอบข้างหรอืบคุคล
ที่เกี่ยวข้อง (สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554)

2. ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง กลุ่ม
โรงเรียนท่าจีนก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะ
นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ความต้องการจ�ำเป็นของการบรหิารวชิาการ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง กลุ่มโรงเรียน
ท่าจีนก้าวหน้า ตามแนวคิดคุณลักษณะนักคิดแก้
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ล�ำดับที่ 1 คือ การพัฒนา
หลกัสตูร โดยการพฒันาหลกัสตูร ด้านการมคีวาม
คิดที่หลากหลาย และกล้าเสี่ยง ที่จะลงมือท�ำสิ่ง
ใหม่ๆ มีความต้องการจ�ำเป็นสูงกว่าด้านอื่นๆ 
สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีความส�ำคัญ  
ทีจ่ะเป็นเขม็ทศิน�ำทางในการบรหิารวชิาการให้กบั
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะ
ต้องก�ำหนดกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร 
โดยสนใจในตวัผูเ้รยีนและสิง่แวดล้อมของการเรยีนรู้ 
ทีผู่เ้รยีนมปีฏสิมัพนัธ์ด้วยและเกดิการเรยีนรูไ้ด้อย่าง
มปีระสทิธภิาพ เพือ่การคดัเลอืกประสบการณ์การ

เรียนรู้ที่ดี (Selection of Learning) ให้แก่ผู้เรียน 
(Wheeler, 1978) สอดคล้องกับ Véronique 
Sylvain (2003) ผู้ออกแบบแบบทดสอบการแก้
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ บนเว็บไซต์ PsychTests.
com ซึ่งเป็นผู้น�ำในการทดสอบทางจิตวิทยาได้
เพิ่มการทดสอบการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และ
พฤติกรรมการแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์โดยทั่วไป 
Véronique Sylvain ผู้สร้างแบบทดสอบกล่าวว่า 
“ความคดิสร้างสรรค์เชือ่มโยงกบัคณุสมบตัพิืน้ฐาน 
ของการคิด เช่น ความยืดหยุ่น ความอดทนต่อ
ความคลุมเครือหรือความคาดเดาไม่ได้ และความ
เพลดิเพลนิในสิง่ใหม่ๆ ซึง่ปรากฏในข้อคณุลกัษณะ
นกัคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เช่น เมือ่ต้องเผชญิ
กับปัญหาฉันพยายามมองจากมุมต่างๆ เพ่ือหา
ทางออกที่ดีที่สุด เมื่อคนอื่นติดขัดฉันสามารถคิด
วิธีแก้ปัญหาใหม่ๆ ได้ ฉันชอบที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ 
และฉันสนุกกับการลองสิ่งใหม่ๆ 

ความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับที่ 2 คือ การ
พฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยทีางการศกึษา โดยด้าน
การพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยทีางการศึกษา ด้าน
กล้าเสี่ยงที่จะลงมือท�ำส่ิงใหม่ๆ มีความต้องการ
จ�ำเป็นสูงกว่าด้านอื่นๆ ซึ่ง กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550) ได้ก�ำหนดให้การพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยี
ทางการศึกษาเป็นหน่ึงในขอบข่ายของสถานศึกษา
ทีจ่ะต้องพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยทีางการศกึษา 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศกึษาทีใ่ห้ข้อเทจ็จรงิเพือ่สร้างองค์ความรูใ้หม่ๆ เกดิ
ข้ึน โดยเฉพาะหาแหล่งสือ่ทีเ่สรมิการจดัการศกึษา
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
นิพาดา เทวกลุ (2558) กล่าวถงึ การคดิแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ของกิลฟอร์ดว่า การคิดแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์นัน้ประกอบไปด้วยกระบวนการคิด 
4 ขั้นตอน ซึ่งหนึ่งในสี่ขั้นตอนนี้ คือ การเปลี่ยน
ความคิดเห็นให้เป็นการกระท�ำ ซ่ึงคนส่วนใหญ่
มีความคิดสร้างสรรค์แต่ไม่เคยน�ำไปสู่การปฏิบัติ  
ซึ่งกระบวนการคิดสร้างสรรค์นั้นไม่ได้จบลงแค่คิด
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ในใจ การเปล่ียนความคิดไปสู่การปฏิบัตินั้นต้อง
เอาชนะอปุสรรคหลายอย่าง เช่น ความไม่มัน่ใจใน
ตัวเอง ความขลาดกลัว และต้องมีความมุ่งมั่นเด็ด
เดี่ยวในความเพียรไม่ว่าจะใช้เวลานานสักเท่าใด  
ก็จะไม่แปรเปลี่ยน 

ความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับที่ 3 คือ การ
วัดและประเมินผล โดยการวัดและประเมินผล 
ด้านการมีความคิดที่หลากหลาย มีความต้องการ
จ�ำเป็นสูงกว่าด้านอืน่ๆ แสดงให้เห็นว่าการวดัและ
ประเมนิผล โดยเฉพาะการประเมนิความก้าวหน้า
ระหว่างเรียนทีด่าํเนนิการอย่างถกูหลักวชิาและต่อ
เนือ่งจะให้ผลการประเมนิทีส่ะท้อนความก้าวหน้า
ในการเรยีนรูแ้ละศกัยภาพของผู้เรียนอย่างถกูต้อง 
น่าเช่ือถือ โดยผู้สอนควรเลือกวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับภาระงานหรือกิจกร
รมที่กําหนดให้ผู้เรียนปฏิบัติ (สํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา, 2557) สอดคล้องกับการที่
ผู้แก้ไขปัญหาได้จะใช้ความคดิสร้างสรรค์ในการคดิ
วิธีการแก้ปัญหาให้ลึกและความมีหลากหลายโดย
ปราศจากการตัดสินว่าดีหรือถูกต้องหรือไม่ จาก
นัน้จึงประเมนิและเลอืกวิธีการแก้ปัญหาโดยใช้การ
คิดวิจารณญาณเพื่อให้ได้วิธีการแก้ปัญหาที่ดีที่สุด 
พร้อมทั้งน�ำวิธีการแก้ปัญหานั้นมาวางแผนการ 
แก้ปัญหาบนเงื่อนไข บริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ 
และน�ำแผนการแก้ปัญหาไปปฏิบัติ โดยเชื่อมั่นว่า
สามารถแก้ปัญหาและก�ำกับตนเองขณะท�ำการ
แก้ปัญหาได้ เพื่อสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554)

ความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับที่ 4 คือ ด้าน
การจดัการเรยีนการสอน โดยด้านการจดัการเรยีน
การสอน ด้านกล้าเสี่ยง ที่จะลงมือท�ำสิ่งใหม่ๆ มี
ความต้องการจ�ำเป็นสูงกว่าด้านอ่ืนๆ ซ่ึง กระทรวง
ศกึษาธกิาร (2550) กล่าวถงึ การก�ำหนดขอบข่าย
การด�ำเนินงานและบทบาทหน้าทีข่องสถานศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ว่าการจัด

กระบวนการเรียนรู้จะต้องฝึกทักษะกระบวนการ
คดิ การจดัการเผชญิสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้ มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา และจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ฝึกการปฏิบัติให้ท�ำได้ คิดเป็น ท�ำเป็น รักการ
อ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ  
Isaksen et al. (2011) ค้นพบกระบวนการแก้
ปัญหาเชงิสร้างสรรค์ ขัน้ค้นหาข้อสรุปและเลอืกวธิี
การแก้ปัญหา (Solution Finding) เป็นการค้นหา
ข้อสรปุว่าจากแนวทางหลายๆ ทางในการแก้ปัญหา
นั้น วิธีใดเป็นวิธีที่เหมาะสมที่สุด เป็นที่ยอมรับ 
มากทีสุ่ด การค้นหาข้อสรุป หมายถงึ การได้ตัดสินว่า  
ความคดิไหนดทีีส่ดุ การสร้างเครือ่งมอื เพือ่ประเมนิ
ความคิดของตน การมข้ีอมลูสนับสนนุในการเลอืก
ความคดิทีด่ ีการพจิารณาแต่ละความคดิอย่างเป็น
จริง การได้มีการพิจารณาหลายๆ ทาง หลายๆ  
มุมมอง การเลือกความคิดที่ดีที่สุด การไม่กลัวว่า
จะตัดสินใจผิดพลาด ซึ่งความกล้าเสี่ยงดังกล่าว  
ถอืได้ว่าเป็นทศันคตอิย่างหนึง่ของมนษุย์ทีจ่ะผลกัดนั 
ให้เกิดความกล้าแสดงออกและลงมือปฏิบัติ  
ตลอดจนการต่อยอดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อโดยตรงต่อพฤติกรรมสร้างสรรค์ 
(Tesluk et al., 1997 ; Dewett, 2007)

ข้อเสนอแนะ

1. ขอ้เสนอแนะสำ�หรบัการนำ�ผลการ
วิจัยไปใช้

1.1 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครดู�ำเนินการ
พัฒนาการพัฒนาหลักสูตร เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดคุณลักษณะนักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
โดยให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
โรงเรียน มีส่วนร่วมในการก�ำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูร การน�ำหลกัสตูรไปใช้ และการประเมนิผล
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยค�ำนึงถึงคุณภาพของ 
ผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด เนื่องจากผลการวิจัย
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พบว่า ด้านที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด 
คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

1.2 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูพัฒนา
และใช้สือ่เทคโนโลยทีางการศกึษา โดยการส่งเสรมิ
ให้ครูมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาและใช้
ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีความหลากหลาย 
และน�ำไปสื่อที่มีอยู่ไปประยุกต์ใช้จริงกับนักเรียน 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะของนักคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ที่ดี โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในด้านของการพัฒนาสื่อให้ผู้เรียนมีความกล้า
เสี่ยง ที่จะริเริ่มท�ำสิ่งใหม่ๆ ด้วยตนเอง ซึ่งเป็น
ด้านทีมี่ความต้องการจ�ำเป็นสูงกว่าด้านอืน่ๆ อาจ
มีการติดตาม และส่งเสริมให้ครูประเมินผลการใช้
สื่อเทคโนโลยีของตนเอง เพื่อน�ำมาปรับปรุงให้มี
ประสิทธภิาพท่ีดขีึน้ไป เนือ่งจากผลการวจิยัพบว่า 
ด้านทีม่ลี�ำดับความต้องการจ�ำเป็นล�ำดบัทีส่อง คอื 
ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนา
หลกัสตูร ทีส่่งเสรมิผูเ้รยีนให้มคีวามคดิทีห่ลากหลาย 
และความกล้าเสี่ยง ที่จะลงมือท�ำสิ่งใหม่ๆ ตาม

แนวคดิคุณลกัษณะนกัคดิแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาหลักสูตร 
มีความต้องการจ�ำเป็นในด้านการมีความคิดที่ 
หลากหลาย ความกล้าเสีย่ง ทีจ่ะลงมอืท�ำสิง่ใหม่ๆ 
สูงทีสุ่ด ซ่ึงจะสามารถช่วยให้โรงเรยีนมแีนวทางการ
สร้างสรรค์วธิกีารพฒันานกัเรยีนให้เกดิคณุลกัษณะ
นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ได้

2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
จดัการเรยีนการสอนตามแนวคดิคณุลกัษณะนกัคดิ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เนือ่งจากผลการวจัิยพบ
ว่าการจัดการเรียนการสอนมีสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการ ตามแนวคิดคุณลักษณะ
นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์สูงกว่าขอบข่าย
การบริหารวิชาการอื่นๆ มาก โดยเฉพาะด้านมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูให้ความ
ส�ำคัญกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ให้นักเรียนเกิดการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน  
ผู้บริหารจงึควรส่งเสริมให้ครูได้พฒันาตนเองในด้าน
การจดัการเรยีนการสอนให้นักเรยีนเกดิคณุลักษณะ
ของนักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพิ่มมากขึ้น
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การพฒันาแนวทางการบรหิารสถานศกึษาโดยยดึหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีน
ขยายโอกาส สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่กรศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5
Developing an educational institution management guideline based 
on the school’s good governance, expanding opportunities Under 
the Office of Khon Kaen Primary Education Area 5

บุญหลาย สารผล1, สุรเชต น้อยฤทธิ์2

Boonlai Sarapol1, Surachet Noirid2

บทคัดย่อ

การวจิยัมคีวามมุง่หมายเพือ่ 1.ศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค์และความต้องการจ�ำเป็น
ของการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยาย 2.เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหาร
สถานศกึษาโดยยดึหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีนขยายโอกาส ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของการด�ำบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลส�ำหรับ
โรงเรยีนขยายโอกาส จากผูบ้รหิารสถานศึกษาและคร ูจ�ำนวน 337 คน ตามตารางของเครซี ่และมอร์แกน  
เครื่องมือคือแบบสอบถาม โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.60-1.00 ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ 
ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน คือ 0.22-0.54 และค่าความเชื่อมั่นคือ 0.92 สภาพที่พึงประสงค์ คือ 
0.23-0.58 และค่าความเชื่อมั่นคือ 0.92 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึด
หลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีนขยายโอกาส โดยนกัวชิาทีม่คีวามรูเ้รือ่งธรรมาภบิาลในสถานศกึษา จ�ำนวน 
8 คน จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจ�ำเป็นพัฒนาแนวทาง  
เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป 
และด้านการบริหารงบประมาณ 2) แนวทางการพัฒนาคือ การน�ำหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
วชิาการโดยผูบ้ริหารส่งเสรมิให้ครผูู้นําหน่วยการเรยีนรูต้ามแนวทางปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงลงสูห้่องเรยีน 
น�ำหลกันติธิรรมมาใช้ในการบรหิารงานบคุคลโดยสถานศกึษาควรจดัท�ำฐานข้อมลูความรู ้ความสามารถ 
และความเชี่ยวชาญของบุคลากรให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมการประพฤติ
ปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ การน�ำหลักความคุ้มค่ามาใช้ในการบริหารงานทั่วไปโดยสถานศึกษา
ควรตรวจสอบอาคาร สถานที่ เพื่อรองรับการใช้งาน และน�ำหลักความรับผิดชอบมาใช้ในการบริหารงาน 
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งบประมาณ โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความรับผิดชอบการปฏิบัติงานการเงินในสถานศึกษา  
โดยความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับ มาก

คำ�สำ�คัญ:	 การบริหารสถานศึกษา, การพัฒนาแนวทาง, โรงเรียนขยายโอกาส, หลักธรรมาภิบาล

Abstract

The research aims to 1. Study the current condition Desirable conditions and  
necessities of school administration based on the principles of good governance of extended 
schools 2. To develop guidelines for school administration based on the principles of good 
governance of schools to expand opportunities Under the office of Khon Kaen Primary 
Education Service Area 5, the research was divided into 2 phases. Desirable conditions 
and necessities of school management based on the principles of good governance for 
expanding schools Of the 337 school administrators and teachers, according to the tables 
of Krazy and Morgan, the tool was a questionnaire. The consensus index was 0.60-1.00, 
the discriminating power of the current condition questionnaire was 0.22-0.54 and the  
confidence value was 0.92, the desirable condition was 0.23-0.58 and the confidence value 
was 0.92. School administration based on the principles of school governance, expanding 
opportunities by academics with knowledge of good governance in educational institutions, 
consisting of 8 people from Focus Group Discussion

The results of the research showed that 1) the current state of educational institution 
administration based on the principles of good governance Overall, it’s at a high level. The 
overall desirable condition was at a high level. Requirements need to develop guidelines. 
Sorted in descending order as follows: Academic administration Personnel management 
general administration and budget management. 2) The development approach is The  
application of moral principles in academic administration by the administrators encourages 
teachers to bring learning units according to the Sufficiency Economy Philosophy into the 
classroom. To apply the rule of law in personnel management, educational institutions should 
always keep a database of knowledge, abilities and expertise of personnel. and appoint a 
committee to control the behavior according to the rules, regulations, rules and regulations. 
The principle of value for money is used in general administration by educational institutions 
should inspect the buildings and premises to support their use. and apply the principle of 
responsibility in budget management The school administrators promote responsibility for 
financial performance in educational institutions. The suitability and feasibility of the guidelines 
are at a high level.

Keywords:	 Educational Institution Administration, Guideline Development, School  
Expanding Opportunities, Good Governance
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บทนำ�

หลักธรรมมาภิบาลได้ถูกน�ำมาใช้ใน
ประเทศไทยช่วงหลังวิกฤติการณ์เศรษฐกิจในปี 
พ.ศ.2540 เพราะมีสาเหตุมาจากการท�ำหนังสือ
แสดงเจตจ�ำนงในการขอกู้เงินจากกองทุนการเงิน
ระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: 
IMF) โดยรัฐบาลไทยได้ให้ค�ำมั่นว่าจะต้องสร้างธร
รมาภบิาลให้เกดิขึน้ในการบรหิารจดัการภาครฐัให้
ได้ ดงันัน้แนวคดิเรือ่งหลักธรรมาภบิาลจงึเป็นส่วน
หนึ่งที่เกิดขึ้นมาพร้อมกับข้อตกลงในการรับความ
ช่วยเหลือดังกล่าว รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบาย
แห่งรัฐ มาตราที่ 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์
ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัด
ท�ำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน
เพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย 
ดงักล่าว การจดัท�ำ การก�ำหนดเป้าหมาย ระยะเวลา
ท่ีจะบรรลุเป้าหมาย และสาระทีพึ่งมใีนยทุธศาสตร์
ชาต ิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธกีารท่ีกฎหมาย
บัญญัติ ทั้งน้ี กฎหมายดังกล่าวต้องมีบทบัญญัติ
เก่ียวกบัการมส่ีวนร่วมและการรบัฟังความคดิเห็น
ของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึงด้วย หมวด 
16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 (3) ด้านการ
ศึกษา ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและ
พฒันาผูป้ระกอบวชิาชพีครแูละอาจารย์ให้ได้ผูม้จีติ
วิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถ
อย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวม
ทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงาน
บคุคลของผูป้ระกอบวิชาชพีคร ู(ราชกจิจานเุบกษา,
2560: 17, 79) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งเป็นกฎหายที่ออก
มาสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญไทย ที่

ก�ำหนดให้รัฐต้องจดัการศกึษาอบรมและสนบัสนนุ
ใหจ้ดัการศกึษาอบรมใหเ้กิดความรู้คู่คุณธรรม จัด
ให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติปรับปรุง
การศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม สรา้งเสริมความรู้และปลูกฝัง
จติส�ำนกึทีถ่กูต้องเกีย่วกบัการเมอืงการปกครองใน
ระบบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรย์ิเป็นประมขุ 
ซึ่งหลักการเพื่อการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมจริยธรรม
และวฒันธรรมในการด�ำรงชวีติ สามารถอยูร่่วมกบั
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์,  
2561: 183) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
ชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ยุทธศาสตร์
ที่ 6 การบริหารจัดการภาครัฐ การป้องกันการ
ทจุรติประพฤตมิชิอบและธรรมาภบิาลในสงัคมไทย  
ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่
ก�ำหนดทศิทาง การบรหิารจดัการภาครฐัให้โปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได้อย่างเป็น
ธรรม ประชาชนมีส่วนร่วมมีการกระจายอ�ำนาจ
และแบ่งภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสม (ประกาศ
เร่ืองแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 (2560-2564). 2559) สถานศึกษา 
มกีารบรหิารจดัการทีดี่ กจ็ะส่งผลต่อครูผูป้ฏบิตักิาร
สอนในโรงเรียนให้มีขวัญก�ำลงัใจในการปฏิบตังิาน 
เกดิความพงึพอใจในการปฏบิตัหิน้าที ่ทุม่เทในการ
สอนอย่างเต็มที่ เต็มก�ำลัง เต็มความสามารถและ
เสียสละ ซึ่งผลที่เกิดตามมาก็คือผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ

รายงานข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียนการ
ทจุรติ ประจ�ำปี 2563 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 (ระหว่าง ตุลาคม 
62 - มิถุนายน 63) มีจ�ำนวนเรื่องราวร้องทุกข ์
เกีย่วกับการบรหิารสถานศกึษาจ�ำนวนหนึง่ซึง่ท�ำให้
เหน็ว่าการบรหิารสถานศกึษาโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
เป็นสิง่ทีส่�ำคญัเพือ่ให้ข้าราชการและบุคลากรทางการ
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ศกึษามคีวามพร้อมในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างถกู
ต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้ (ส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5, 2564)

จากความเป็นมาและความส�ำคัญดังที่
กล่าวมา การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
งานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน
ศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จะ
เป็นแนวทางทีจ่ะช่วยในการบรหิารงานสถานศกึษา
เพื่อให้เกิดการบริหารงานที่สะดวกและรวดเร็วขึ้น 
สามารถน�ำไปใช้เพื่อองค์กรหรือสถานศึกษาให้ 
อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความสามัคคี ก่อให้เกิด
การพัฒนาอย่างย่ังยนื และเพือ่ประกอบการวางแผน
พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการการ
ศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสต่อไปในอนาคต 

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 
พงึประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของการบรหิาร
สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ขยายโอกาส ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

2. เพ่ือพฒันาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาส

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ผู ้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา  
(Research and Development) มกีารด�ำเนนิการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

ระยะที ่1 การศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพ
ท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของการ
บรหิารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส ตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู
โรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ�ำแนก
เป็น ผู้บริหาร 71 คน ครู 963 คน รวมประชากร 
1,034 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 71 โรงเรียน

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและ
ครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปีการศึกษา 2563 แบ่ง
เป็นผูบ้รหิาร 59 คน คร ู278 คน รวมจ�ำนวนกลุม่
ตัวอย่าง 337 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
เทียบจ�ำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางส�ำเร็จรูป 
Krejcie และ Morgan แล้วด�ำเนินการสุ่มแบบง่าย 
(บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2561: 50)

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล

เครื่องมือที่ใช ้ในการเก็บข้อมูลคือ
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ รายการ 
(Check list) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ 
ระดบัการศึกษา ต�ำแหน่ง ประสบการณ์การท�ำงาน

	 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับ
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การและความ
จ�ำเป็นของด�ำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ส�ำหรับสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 
เขต 5 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
ตามแนวคิดของ Likert (Likert’s Rating  
Scale) โดยมีค�ำถามคลอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ
การด�ำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลส�ำหรับ 
สถานศกึษา 4 งาน โดยใช้ค่าความคดิเหน็มากทีส่ดุ  
ถึงน้อยที่สุด
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2.2 การสร้างและการหาคณุภาพเครือ่งมือ

ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามฉบบัร่างให้ผูเ้ชีย่วชาญ
จ�ำนวน 5 คนพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
สอดคล้องของข้อคําถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index 
of Item-Objective Congruence) โดยคดัเลอืกข้อ
คําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.6-1.0

ผู้วิจัยหาค่าคุณภาพเครื่องมือโดย 1) น�ำ
แบบสอบถามฉบับร่างที่ผ่านการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงและผ่านการพจิารณาจากอาจารย์ทีป่รกึษา 
วิทยานิพนธ์แล้ว น�ำไปทดลองใช้กับผู้บริหาร 
และครทูีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 30 คน แล้วจดั
ท�ำแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์และน�ำไปเกบ็ข้อมลู
จากกลุ่มตัวอย่าง

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 2.3.1 ผูว้จิยัด�ำเนนิการท�ำหนงัสอืจาก
ต้นสงักดัถงึผูอ้�ำนวยการเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศกึษาขอนแก่น เขต 5 เพือ่ขออนญุาต และอ�ำนวย
ความสะดวกในการจดัเกบ็ข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่าง

	 2.3.2 น�ำแบบสอบถามในรูปแบบที่
อยู่เว็บไซต์ และคิวอาร์โค้ดพร้อมหนังสือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จดัส่งไปยงัสถาน
ศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านระบบรับส่งหนังสือ
ราชการอิเล็กทรอนิกส์ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5

2.4 การจดักระท�ำและการวเิคราะห์ข้อมลู 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดย ดังนี้

	 ตอนที ่1 สถานภาพและข้อมลูทัว่ไป
ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้การวเิคราะห์ข้อมูล
แจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

	 ตอนที ่2 เกีย่วกบัสภาพปัจจุบนั และ
สภาพที่พึงประสงค์การด�ำเนินงานโดยใช้หลักธร
รมาภิบาลส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัด
ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 
เขต 5 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)

ระยะที่ 2 การศึกษาการพัฒนาแนวทาง
การด�ำเนินงานโดยยึดใช้หลักธรรมาภิบาลส�ำหรับ
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสดังนี้

1. กลุ่มเป้าหมายคอื ผูท้รงคณุวฒุ ิประกอบ
ด้วยบริหารสถานศึกษาที่มีความเช่ียวชาญและ 
มีประสบการณ์บริหารในสถานศึกษา และนักวิชา 
ทีม่คีวามรูเ้รือ่งธรรมาภิบาลในสถานศึกษา จ�ำนวน 
8 คน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group  
Discussion)

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบ
สมัภาษณ์ และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ โดยการประเมินความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ของแนวทาง

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูว้จิยัขอหนงัสอืราชการขอความอนเุคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากต้นสังกัด ถึงผู้ทรง
คุณวุฒิ พร้อมทั้งจัดส่งเก็บข้อมูลโดยการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion)

4. การจัดกระท�ำข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูล

ผู้วิจัย ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน
สมบรูณ์ของข้อมลู ท�ำการวเิคราะข้อมลูเชงิคณุภาพ
โดยการพรรณณาบรรยาย แล้วสร้างแบบประเมิน 
ท�ำการบันทึกข้อมูลเพื่อน�ำไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการ 
ทางสถิติ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ  
โดยการหาค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 
35) จากระดับมากที่สุดถึงน้อยที่สุด

ผลการวิจัย

จากการวเิคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากการศกึษา
การบรหิารสถานศกึษาโดยยดึหลกัธรรมาภบิาลของ
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่กร
ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สรุปผล ดังนี้
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1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถาน
ศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่กรศึกษาประถม
ศกึษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่
ในระดบัมาก เรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหาร
ทั่วไป ด้านการบริหารบุคคล และ ด้านการบริหาร 
วิชาการ สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและเป็น 
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารท่ัวไป ด้าน
การบรหิารงบประมาณ ด้านการบรหิารบคุคล และ
ด้านการบริหารวิชาการ และความต้องการจ�ำเป็น
ของการบรหิารสถานศกึษาโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนขยายโอกาส พบว่า ล�ำดับที่ 1 คือ 
ด้านการบริหารวิชาการ ล�ำดับที่ 2 คือ ด้านการ
บรหิารบุคคล ล�ำดับที่ 3 คือ ด้านการบริหารทั่วไป 
และล�ำดับสุดท้ายคือ ด้านการบริหารงบประมาณ

2. แนวทางการบรหิารสถานศกึษาโดยยดึ
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่รศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 
เขต 5 ตามความต้องการพัฒนา

2.1 แนวทางการน�ำหลกัธรรมาภบิาลมาใช้
ในการบรหิารงานวชิาการ คอืผูบ้รหิารส่งเสรมิให้ครู
ปฏบิตักิารสอนโดยยึดระเบยีบมาตรฐานการปฏบิตัิ
งานตามทีค่รุสุภาก�ำหนดและมาตรฐานการปฏบิตัิ
ตนตามมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพี
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่งเสริมให้ครูจัดการ
เรยีนการสอนตามแนวทางการจดัการศึกษาตามพ
ระราชบัญญัติ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้นําหน่วย
การเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ลงสู่ห้องเรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนยึดมั่นในคุณธรรม 
พืน้ฐาน 8 ประการคอื ขยนัประหยดัซือ่สตัย์มวีนิยั
สุภาพสะอาดสามัคคีมีน�้ำใจส่งเสริมให้ครูได้นํา
ค�ำขวัญของนายกรัฐมนตรีมาปฏิบัติในชีวิตประจ�ำ
วนั ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครดู�ำเนนิการวดัและประเมิน

ผลการเรยีนด้วยความโปร่งใส สร้างความตระหนกั
ให้คณะกรรมการบริหารหลกัสตูรและวิชาการสถาน
ศกึษาปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความโปร่งใสและส่งเสรมิให้
มกีารใช้ระบบข้อมลูข่าวสารทางราชการในเรือ่งการ
ขอดูรายงานการวัดผลของผูเ้รียน ผูบ้ริหารส่งเสริม
ให้ครูท�ำงานด้วยความรับผิดชอบโดยเฉพาะการ
เรียนการสอนกิจกรรมสอนซ่อมเสริม ผู้บริหารจะ
ต้องให้ผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีกบัการจดัการศกึษา ทัง้
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ตลอดทั้งชุมชนมีส่วนร่วม
ด�ำเนินการจัดการศึกษาในโครงการและกิจกรรม
ของสถานศึกษาที่จัดขึ้นตลอดปีการศึกษา และ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้สื่อประกอบการสอน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

2.2 แนวทางการน�ำหลักธรรมาภิบาล 
มาใช้ในการบรหิารงานบคุคล คอื ส่งเสรมิให้ครแูละ
บคุลากรประพฤตปิฏิบติัตนตามวนิยัของข้าราชการ
รู้จักพัฒนาตนเองตามมาตรฐานที่ส�ำนักงานคณะ
กรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา
ก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้นํากฎก.ค.ศ.ว่าด้วยการเลื่อน
ขั้นมาใช้อย่างเคร่งครัดประเมินผลงานบุคลากร
ตามระเบียบกฎหมายที่ก�ำหนดออกค�ำส่ังและ 
มอบหมายงานอย่างชดัเจน ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู 
และบุคลากรมีวินัยยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
จรรบรรณวิชาชีพและขนบธรรมเนียมประเพณ ี
อันดีงามของไทย ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติ
งานเพื่อเล่ือนเงินเดือนด้วยความโปร่งใสและ 
เป็นระบบเปิดจัดท�ำคะแนนผลการปฏิบัติงานไว้
ตรวจสอบการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ให้ครูได้รับ
ทราบร่วมกัน จัดสรรทุนการศึกษาหรืองบปัจจัย
พืน้ฐานให้กบันกัเรยีนอย่างโปร่งใส ครแูละบคุลากร
ในโรงเรียนรับทราบงบประมาณร่วมกัน ผู้บริหาร
กระจายงานในความรับผิดชอบให้กับบุคลากร  
มอบงานสอดคล้องกับความรู้ความสามารถความ
ถนัดและประสบการณ์ มีการบริหารงานแบบ
ประชาธปิไตยโดยให้ทกุฝ่ายเข้ามามส่ีวนให้ข้อเสนอ
แนะเริม่ตัง้แต่คณะกรรมการสถานศกึษาผูป้กครอง
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สภานกัเรยีน และ ผูบ้รหิารกระจายงานให้บคุลากร
ร่วมกนัรบัผดิชอบและช่วยกนัประหยดัพลงังานเช่น 
ประหยัดน�้ำประหยัดไฟฟ้าประหยัดวัสดุ 

2.3 แนวทางการน�ำหลกัธรรมาภบิาลมาใช้
ในการบรหิารงานทัว่ไป คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิให้ครู
และบคุลากรปฏบิตัติามระเบยีบว่าด้วยงานสารบรรณ
และระเบยีบว่าด้วยการจัดกจิกรรมในสถานศกึษา 
ระเบียบว่าด้วยการลงโทษนักเรียนและระเบียบว่า
ด้วยการจดักจิกรรมพฒันานกัเรยีน แนวทางการน�ำ
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานทั่วไปคือ  
ผู้บรหิารส่งเสรมิการจดักจิกรรมระบบดแูลช่วยเหลอื
นกัเรยีนยึดมัน่ในประชาธปิไตย คณุธรรมจรยิธรรม
และการห่างไกลยาเสพตดิ แนวทางการน�ำหลกัความ
โปร่งใสมาใช้ในการบริหารงานทั่วไป โดยผู้บริหาร
จะต้องยึดหลักความบริสุทธ์ิ คือ มีการวินิจฉัย  
สั่งการ กระท�ำกิจการงาน ด้วยความบริสุทธิ์ใจ  
ด้วยเจตนา ความคดิอ่าน ทีบ่รสิทุธิ ์โปร่งใส ใช้ระบบ
สารสนเทศสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา โดย
ใช้หลักการ PDCA ในระบบงาน แนวทางการน�ำ
หลกัความรับผิดชอบมาใช้ในการบรหิารงานทั่วไป 
คือ ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้ผูท่ี้เกีย่วข้องมส่ีวนรบัผดิ
ชอบร่วมกันหรือเป็นหุ้นส่วนของปัญหาและร่วม
กันแก้ไข แนวทางการน�ำหลักการมีส่วนร่วมมาใช้
ในการบริหารงานทั่วไป คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ โดยให้ผูเ้กีย่วข้องได้เข้ามามี
ส่วนรบัรูแ้ละตดัสนิใจแก้ปัญหาร่วมกนัมกีารท�ำงาน
เป็นทีม และ แนวทางการน�ำหลักความคุ้มค่ามา
ใช้ในการบริหารงานทั่วไป คือ ผู้บริหารด�ำเนิน
กจิกรรมต่างๆ โดยให้ผู้เก่ียวข้องปฏบิตังิานธุรการ 
อย่างสม�ำ่เสมอช่วยกันรับผิดชอบดแูลอาคารสถานที ่
และความปลอดภัยในทรัพย์สินราชการ

2.4 แนวทางการน�ำหลักธรรมาภิบาลมา
ใช้ในการบรหิารงานงบประมาณ คอืผูบ้ริหารก�ำกบั
ติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและด�ำเนินการด้านพัสด ุ
ให้เป็นไปตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการและ 

ใช้จ่ายงบประมาณตามวัตถุประสงค์ ก�ำหนด 
ผู้รับผิดชอบการเงิน บัญชีและพัสดุแต่ละหมวด 
อย่างชดัเจนบริหารงบประมาณตามระเบยีบกฎหมาย
ที่ก�ำหนดไว้และจัดระบบการตรวจสอบถ่วงดุล
การบริหารงบประมาณ ผู้บริหารก�ำกับติดตามครู
และบุคลากรใช้จ่ายงบประมาณด้วยความสุจริต 
ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
มอบหมายให้มีผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี
และการพสัดุ ก่อนด�ำเนินงานตามโครงการควรขอ
อนุมัติงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
เปิดเผยการใช้จ่ายงบประมาณให้ผูเ้กีย่วข้องได้ทราบ 
มแีผนการใช้จ่ายเงนิตามแผนงานอย่างชดัเจนและ
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้รับรู้และอนุมัติ
งบประมาณ และเปิดเผยงบประมาณให้ที่ประชุม
ผู้ปกครองทราบ ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบถ่วงดุล แนวทาง
การน�ำหลักการมีส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารงาน 
งบประมาณ คือ ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในมอบหมายให้มผีูป้ฏบิตังิานด้านการ
เงินการบัญชีและการพัสดุเป็นคณะท�ำงานร่วมกัน 
และ ผูบ้รหิารจัดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบการ
ใช้จ่ายงบประมาณในการด�ำเนินงานตามโครงการ
ต่างๆ เพื่อจะได้ทราบว่ามีความคุ้มค่าคุ้มทุนหรือ
ไม่และรายการใดมีการประหยัดงบประมาณหรือ
ใช้งบประมาณน้อยแต่ได้ผลเกินความคาดหมาย 

อภิปรายผล

1. ผลการศึกษาพบว่าสภาพปัจจุบันของ
การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนขยายโอกาส ด้านการบริหารวิชาการ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เนือ่งจาก สถานศกึษาจัด
ท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี ผู้บริหารสถานศึกษา 
ใช้หลักคุณธรรมโดยมีการส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพตนเองให้เป็นบุคคล 
ทีมี่คณุธรรมจรยิธรรม ซือ่สตัย์ มีระเบียบวินยั และ
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ผูบ้รหิารสถานศกึษาใช้หลกัความรับผดิชอบก�ำหนด
ให้การบริหารงานทุกส่วนยึดประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น
กับผูเ้รยีนเป็นหลกั ด้านการบรหิารงบประมาณอยู่
ในระดบัมาก เนือ่งจากสถานศกึษามกีารมอบหมาย
แต่งตั้งคณะบุคลากรผู้รับผิดชอบด้านการเงินและ 
งบประมาณ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย 
รายหัวของนักเรียนในสถานศึกษาไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสถานศึกษามีการจัดสรรงบ
ประมาณตามข้อมลูความจ�ำเป็นด้วยความเป็นธรรม 
ด้านการบริหารบุคคลอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
สถานศกึษามกีารจดัท�ำหลักเกณฑ์ แผนปฏบิตัแิละ 
ขั้นตอนการแสวงหาและบรรจุแต่งตั้งที่ชัดเจน  
โปร่งใส มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ประสิทธิภาพของครูและบุคคากรทางการศึกษา
อย่างสม�่ำเสมอ และการบริหารบุคคลตามหลัก
ความโปร่งใส โดยมีการแจ้งหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบ และด้าน
การบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก เนือ่งจากสถาน
ศกึษามกีารรบันกัเรียนโดยปฏิบติัตามระเบยีบและ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการอย่างเคร่งครัด
ปราศจากการทุจริต สถานศึกษาการจัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงเน้นการ
ปฏบิตัใิห้ท�ำได้ มีความมุง่มัน่ในการบรหิารงานทัว่ไป
ให้ส�ำเร็จ และมีการให้ความร่วมมือและสนับสนุน
ทางวชิาการแก่เครอืข่ายการศึกษาของสถานศกึษา
และเขตพื้นที่การศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุเทพ ทิมนาม (2553: 89-92) ศึกษาเรื่อง  
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การพฒันาบคุลากรในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  
อีกทั้งการศึกษาของปริญญา สัญพึ่ง (2553:  
71-73) ซึง่ศึกษาการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาร้อยเอด็ เขต 1 และยงัสอดคล้อง
กับฐิติรัตน์ เอี่ยมสกุล (2555: 72-74) ได้ศึกษา
เรื่อง พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารโรงเรยีนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั

ผลการศึกษาพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ 
ด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ต้องการใหผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและ
สนบัสนนุให้บคุลากรพฒันาศกัยภาพตนเองให้เป็น
บุคคลที่มีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์ มีระเบียบ
วินัย มีการก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายในการ
บริหารงานและเป้าหมายผลผลตินกัเรยีนในแต่ละ
ระดับชั้นอย่างชัดเจน และมีการปฏิบัติงานของ 
ครูผู้สอนมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ น�ำ
แนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้
ในการบริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารงบ
ประมาณอยูใ่นระดบัมาก เนือ่งจากต้องการให้มกีาร
จดัท�ำทะเบยีนควบคมุการเงนิเป็นปัจจบุนั/หลกัฐาน 
ตรวจสอบได้ มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายรายหัวของ
นกัเรยีนในสถานศกึษาไปใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ 
ต้องการให้สถานศกึษามกีารจดัสรรงบประมาณตาม
ข้อมูลความจ�ำเป็นด้วยความเป็นธรรม และสถาน
ศกึษามกีารมอบหมายแต่งตัง้คณะบคุลากรผูร้บัผดิชอบ 
ด้านการเงนิและงบประมาณ ด้านการบรหิารบคุคล 
อยู ่ในระดับมาก เนื่องจากต้องการให้มีการ 
ฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรทกุต�ำแหน่ง เพือ่พฒันา
ประสทิธภิาพในการ ให้มกีารจดัท�ำหลกัเกณฑ์ แผน
ปฏิบัติและขั้นตอนการแสวงหาและบรรจุแต่งต้ัง 
ทีช่ดัเจน โปร่งใส และให้สถานศกึษามกีารประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความยุติธรรม 
เสมอภาค ตรวจสอบได้ และด้านการบริหารงาน
ทั่วไปอยู่ในระดับมาก เนื่องจากต้องการให้สถาน
ศึกษามีข้อก�ำหนดในการห้ามลงโทษนักเรียนโดย
การเฆี่ยนตีและการท�ำการในสิ่งที่เกินกว่าเหตุ มี
การรบันกัเรยีนโดยปฏบิตัติามระเบยีบและนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการอย่างเคร่งครัดปราศจาก
การทุจริต และให้สถานศึกษามีการก�ำหนดปฏิทิน
การบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา เพื่อให้
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ นอกจากน้ียังต้องการ 
ให้มีการบริหารทั่วไปตามหลักคุณธรรมโดย 
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สถานศึกษามีการจัดระบบการให้บริการทางการ
ศกึษาแก่นักเรยีนและประชาชนอย่างทัว่ถงึ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Clarke and Vicki Clinell Burge 
(2001) ศกึษาเรือ่งการใช้หลกัธรรมาภบิาลในการ 
กระจายอ�ำนาจการปกครองระบอบประชาธปิไตย 
ในประเทศกาน่า พบว่า ในประเทศทีด้่อยพฒันาการ
ปกครองตามระบอบประชาธปิไตย ได้มกีารกระจาย 
อ�ำนาจจากส่วนกลางไปสู่ท้องถิ่น โดยประชาชนมี
ส่วนร่วมมากขึ้น

ผลการศึกษาพบว่าความต้องการจ�ำเป็น
แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่รศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 
เขต 5 ด้านการบริหารวิชาการเนื่องจาก ต้องการ
ให้มีการศึกษาวิจัยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมนิผลการใช้ส่ือและเทคโนโลยทีางการศกึษา
ของสถานศึกษอย่างต่อเน่ือง และบริหารวิชาการ
ตามหลักการมีส่วนร่วม โดยมีการประเมินความ
พึงพอใจในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และผู้มีส่วนได้เสีย ด้านการบริหารงบประมาณ
มีความต้องการเนื่องจากการบริหารงบประมาณ
ตามหลักนิติธรรมซึ่งสถานศึกษาต้องมีการจัดท�ำ
แผนปฏบิตักิารเพือ่บรหิารงบประมาณเป็นไปตาม
กฎหมายทีก่�ำหนด ให้สถานศึกษามกีารเบกิจ่ายเงิน
งบประมาณตรงตามแผนปฏิบัติการสถานศึกษา 
ที่ก�ำหนด และให้สถานศึกษามีการก�ำหนดให้การ
จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่เน้นประสิทธิภาพ
ในการด�ำเนินงาน ด้านการบริหารบุคคล มีความ
ต้องการจ�ำเป็นเนื่องจากต้องการให้สถานศึกษา 
มีการศึกษาวิจัยมีการน�ำผลการประเมินผู้เรียน 
มาใช้ในการพฒันาการปฏบิตังิานของคร ูมกีารสือ่สาร 
ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้สิทธิทาง
กฎหมายและการรักษาสิทธิแก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และการก�ำหนดเป้าหมาย
ของงานและมาตรฐานตัวชี้วัดอย่างชัดเจนทุกงาน

และมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการ
พจิารณาความดคีวามชอบของบคุลากรตามเกณฑ์ท่ี 
ก.ค.ศ. ก�ำหนด และ ด้านการบรหิารทัว่ไปเนือ่งจาก
ต้องการให้มกีารบรหิารสถานศกึษามีการประเมิน
และประสานงานระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ
และปรับปรุงพัฒนา มีการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม
การปฏบิตังิานท่ัวไปอย่างเป็นระบบและสม�ำ่เสมอ 
และมีการจัดระบบการให้บริการทางการศึกษา 
แก่นักเรียนและประชาชนอย่างท่ัวถึง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของภัคนิดา หนองเรือง (2558: 69) 

2. แนวทางการบรหิารสถานศกึษาโดยยดึ
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่รศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 
เขต 5 พบว่า

2.1 แนวทางการน�ำหลักธรรมาภิบาล 
มาใช้ในการบรหิารงานวชิาการ คอืผูบ้รหิารส่งเสรมิ
ให้ครปูฏบิตักิารสอนโดยยดึระเบยีบมาตรฐานการ
ปฏิบติังานตามทีคุ่รุสภาก�ำหนดและมาตรฐานการ
ปฏิบัติตนตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่งเสริมให้
ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการจัดการ
ศึกษาตามพระราชบัญญัติ ผู้บริหารส่งเสริมให้ 
ครผูู้นาํหน่วยการเรยีนรูต้ามแนวทางปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงลงสู่ห้องเรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนยึดม่ัน 
ในคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการคือ ขยันประหยัด
ซื่อสัตย์มีวินัยสุภาพสะอาดสามัคคีมีน�้ำใจส่งเสริม
ให้ครูได้นําค�ำขวัญของนายกรัฐมนตรีมาปฏิบัติใน
ชวีติประจ�ำวนั ผูบ้รหิารส่งเสริมให้ครดู�ำเนนิการวดั
และประเมินผลการเรียนด้วยความโปร่งใส สร้าง
ความตระหนักให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และวิชาการสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใสและส่งเสรมิให้มกีารใช้ระบบข้อมลูข่าวสาร
ทางราชการในเรื่องการขอดูรายงานการวัดผล 
ของผู้เรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท�ำงานด้วย 
ความรับผิดชอบโดยเฉพาะการเรียนการสอน 
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กิจกรรมสอนซ่อมเสริม ผู้บริหารจะต้องให้ผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสยีกบัการจดัการศกึษา ทัง้ครู นกัเรยีน  
ผู้ปกครอง ตลอดทั้งชุมชนมีส่วนร่วมด�ำเนินการ
จัดการศึกษาในโครงการและกิจกรรมของสถาน
ศึกษาที่จัดข้ึนตลอดปีการศึกษา และ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อประกอบการสอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

2.2 แนวทางการน�ำหลักธรรมาภิบาล 
มาใช้ในการบรหิารงานบคุคล คอื ส่งเสรมิให้ครแูละ
บคุลากรประพฤตปิฏบิตัตินตามวนิยัของข้าราชการ
รู้จักพัฒนาตนเองตามมาตรฐานที่ส�ำนักงานคณะ
กรรมการข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา
ก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้นํากฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการ 
เลือ่นขัน้มาใช้อย่างเคร่งครัดประเมินผลงานบุคลากร
ตามระเบียบกฎหมายที่ก�ำหนดออกค�ำส่ังและ 
มอบหมายงานอย่างชัดเจน ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรมวีินยัยดึมัน่ในคณุธรรมจรยิธรรม  
จรรบรรณวิชาชีพและขนบธรรมเนียมประเพณี 
อนัดีงามของไทย ผูบ้รหิารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
เพ่ือเล่ือนเงนิเดือนด้วยความโปร่งใสและเป็นระบบ
เปิดจัดท�ำคะแนนผลการปฏิบัติงานไว้ตรวจสอบ 
การด�ำเนนิงานด้านต่างๆ ให้ครไูด้รบัทราบร่วมกัน 
จัดสรรทุนการศึกษาหรืองบปัจจัยพื้นฐานให้กับ
นักเรียนอย่างโปร่งใส ครูและบุคลากรในโรงเรียน
รับทราบงบประมาณร่วมกัน ผู้บริหารกระจาย
งานในความรับผิดชอบให้กับบุคลากร มอบงาน
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถความถนัด 
และประสบการณ์ มกีารบรหิารงานแบบประชาธปิไตย
โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนให้ข้อเสนอแนะเร่ิม 
ตั้งแต่คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองสภา
นักเรียน และ ผู้บริหารกระจายงานให้บุคลากร
ร่วมกนัรบัผดิชอบและช่วยกนัประหยดัพลงังานเช่น 
ประหยัดน�้ำประหยัดไฟฟ้าประหยัดวัสดุ 

2.3 แนวทางการน�ำหลกัธรรมาภบิาลมาใช้
ในการบรหิารงานทัว่ไป คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิให้ครู

และบคุลากรปฏบิตัติามระเบยีบว่าด้วยงานสารบรรณ
และระเบยีบว่าด้วยการจดักจิกรรมในสถานศึกษา 
ระเบียบว่าด้วยการลงโทษนักเรียนและระเบียบว่า
ด้วยการจดักิจกรรมพฒันานกัเรียน แนวทางการน�ำ
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานทั่วไปคือ  
ผู้บรหิารส่งเสรมิการจัดกิจกรรมระบบดแูลช่วยเหลอื
นกัเรยีนยึดมัน่ในประชาธปิไตย คณุธรรมจรยิธรรม
และการห่างไกลยาเสพตดิ แนวทางการน�ำหลกัความ
โปร่งใสมาใช้ในการบริหารงานทั่วไป โดยผู้บริหาร
จะต้องยึดหลักความบริสุทธิ์ คือ มีการวินิจฉัย  
สั่งการ กระท�ำกิจการงาน ด้วยความบริสุทธิ์ใจ  
ด้วยเจตนา ความคิดอ่าน ที่บริสุทธิ์ โปร่งใส ใช้
ระบบสารสนเทศสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 
โดยใช้หลักการ PDCA ในระบบงาน แนวทาง
การน�ำหลกัความรบัผดิชอบมาใช้ในการบรหิารงาน
ทัว่ไป คอื ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องมส่ีวน 
รับผิดชอบร่วมกันหรือเป็นหุ้นส่วนของปัญหา 
และร่วมกันแก้ไข แนวทางการน�ำหลักการม ี
ส่วนร่วมมาใช้ในการบรหิารงานทัว่ไป คือ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ โดยให้ผูเ้กีย่วข้อง
ได้เข้ามามีส่วนรับรู้และตัดสินใจแก้ปัญหาร่วมกัน 
มีการท�ำงานเป็นทีม และ แนวทางการน�ำหลัก 
ความคุ้มค่ามาใช้ในการบริหารงานทัว่ไป คอื ผูบ้ริหาร
ด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ โดยให้ผูเ้กีย่วข้องปฏบิตังิาน
ธรุการอย่างสม�ำ่เสมอช่วยกนัรบัผดิชอบดแูลอาคาร
สถานที่และความปลอดภัยในทรัพย์สินราชการ

2.4 แนวทางการน�ำหลักธรรมาภิบาลมา
ใช้ในการบรหิารงานงบประมาณ คอืผูบ้ริหารก�ำกบั
ติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและด�ำเนินการด้านพัสด ุ
ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
และใช้จ่ายงบประมาณตามวัตถุประสงค์ ก�ำหนด
ผู้รับผิดชอบการเงิน บัญชีและพัสดุแต่ละหมวด 
อย่างชัดเจนบริหารงบประมาณตามระเบียบ 
กฎหมายที่ก�ำหนดไว้และจัดระบบการตรวจสอบ 
ถ่วงดุลการบริหารงบประมาณ ผู้บริหารก�ำกับ 
ติดตามครูและบุคลากรใช้จ่ายงบประมาณด้วย 
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ความสุจริต ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการตรวจ
สอบภายในมอบหมายให้มผีูป้ฏบิตังิานด้านการเงนิ
การบญัชแีละการพสัด ุก่อนด�ำเนนิงานตามโครงการ
ควรขออนุมัติงบประมาณต่อคณะกรรมการสถาน
ศกึษาเปิดเผยการใช้จ่ายงบประมาณให้ผูเ้กีย่วข้อง
ได้ทราบ มีแผนการใช้จ่ายเงินตามแผนงานอย่าง
ชัดเจนและให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้รับรู้
และอนุมัติงบประมาณ และเปิดเผยงบประมาณ
ให้ที่ประชุมผู้ปกครองทราบ ผู้บริหารจัดให้มีคณะ
กรรมการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบถ่วงดุล 
แนวทางการน�ำหลักการมีส่วนร่วมมาใช้ในการ 
บริหารงานงบประมาณ คือ ผู้บริหารจัดให้มี 
คณะกรรมการตรวจสอบภายในมอบหมายให้มี 
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชีและการพัสดุ
เป็นคณะท�ำงานร่วมกัน และ ผู้บริหารจัดให้ม ี
คณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
ในการด�ำเนินงานตามโครงการต่างๆ เพื่อจะได้
ทราบว่ามีความคุ้มค่าคุ้มทุนหรือไม่และรายการ
ใดมีการประหยัดงบประมาณหรือใช้งบประมาณ
น้อยแต่ได้ผลเกินความคาดหมาย 

ซึ่งผลการวิจัยแนวทางพบว่าสอดคล้อง
กบัหลกัการของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (2542) ซึ่งได้
กล่าวถึง การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ในส่วนของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
สอดคล้องกับบังอร สิมพันธ์ (2560: 39-40)  
อีกด้วย นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เปรมมกิา อ่อนธาน(ี2559) ทีศ่กึษาเรือ่ง แนวทาง
การบรหิารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถาน
ศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาอุทยัธานี 
เขต 2 งานวิจัยของกติตภูิม ิสมศร ี(2560) ซ่ึงศึกษา
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดอุทัยธานี ในขณะเดียวกัน 
ยังสอดคล้องกับ กมลวรรณ ศรีม่วง (2560:  

65-74) ได้ศึกษาเรือ่ง การบรหิารงานโดยใช้หลักธร
รมาภบิาล ของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาล
นครสมทุรปราการ และฉตัรมงคล สงูเนิน (2561) 
ทีศึ่กษาแนวทางการบรหิารงานตามหลักธรรมาภบิาล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 42 อีกด้วย

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัย
ไปใช้

1.1 ผู้บริหารควรบริหารงบประมาณตาม
หลักความรับผิดชอบ โดยมอบหมายแต่งต้ังคณะ
บุคลากรผู้รับผิดชอบด้านการเงินและงบประมาณ

1.2 ในการบรหิารวชิาการตามหลกัความ
รับผิดชอบทุกฝ่ายต้องสามารถยอมรับร่วมกันได้
และยอมรับผลจากการกระท�ำของตน

1.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้นําหน่วย
การเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ลงสู่ห้องเรียน

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรศึกษาแนวทางการการบริหาร
วิชาการตามหลักความคุ้มค่าเพื่อให้สถานศึกษา
มีการศึกษาวิจัยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา

2.2 ควรศึกษาการแนวทางการบริหาร
ทั่วไปตามหลักคุณธรรม ศึกษาข้อก�ำหนดในการ
ห้ามลงโทษนกัเรียนโดยการเฆ่ียนตแีละการท�ำการ
ในสิ่งที่เกินกว่าเหตุ

2.3 ควรศกึษาแนวทางให้ผูบ้รหิารส่งเสรมิ
ให้ครูและบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนตามวินัย
ของข้าราชการรู้จักพัฒนาตนเองตามมาตรฐานที่
ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้
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ความต้องการภาษาอังกฤษของนักศึกษาด้านการเกษตร
Needs for English Language of Students in Agriculture

ปวีณา ฉัตรสูงเนิน1, ศรัณย์ จันทร์ทะเล2 
Paweena Chatsungnoen1, Saran Chantalay2

บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขา
การเกษตรในเขตพื้นที่จังหวัด แพร่ พะเยาและเชียงราย จ�ำนวน 254 คน โดยใช้แบบสอบถาม ข้อมูล 
ได้รับการวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉลี่ย มีผลการวิจัยดังนี้คือ นักศึกษามีปัญหาด้านทักษะการฟัง และการพูด  
และมีความต้องการพัฒนาทักษะการพูดและการฟัง มีความต้องการรูปแบบการอบรมเสริมเป็นแบบ
การอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งจัดในช่วงวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ ครั้งละ 3 ชั่วโมง รวมจ�ำนวน 20 ชั่วโมง
ตลอดหลักสูตร การอบรมควรจัดเป็นกลุ่มๆ ละ 21-25 คน มีเนื้อหาตั้งแต่ระดับพื้นฐานถึงระดับกลาง  
โดยมเีนือ้หาทีต้่องการอบรมมากทีสุ่ดดงัน้ีด้านภาษาองักฤษทีใ่ช้ในชวีติประจ�ำวนัต้องการฝึกด้านสนทนา 
และค�ำศัพท์ในชีวิตประจ�ำวัน ด้านธุรกิจเกษตร คือการแนะน�ำตนเอง และการเจรจาต่อรอง และ 
ด้านหมวดเกษตร คือการอ่านสลากยา/ปุ๋ย และค�ำศพัท์หมวดเครือ่งมอื ผลจากการวจิยัจะน�ำไปสู่การพฒันา
หลักสตูรอบรมภาษาองักฤษให้กบักลุ่มนกัศกึษาสาขาการเกษตรต่อไป เพือ่มุง่เน้นในการพฒันาศกัยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาด้านการเกษตรผู้เป็นฐานรากของสังคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย 

คำ�สำ�คัญ:	 การเกษตร, ภาษาอังกฤษเพื่อจุดมุ่งหมายเฉพาะ, การวิเคราะห์ความต้องการ

Abstract

The objective of this study was to study the needs for English language of students 
in agriculture in Phrae, Nan, Payao, and Chiangrai Thailand from 254 participants through 
questionnaire. The data was analyzed for means. The study uncovered the following findings. 
Most respondents faced problems in listening and speaking skills and needed to practice 
speaking and listening the most. They preferred an extra 20-hour workshop training program 
during the weekends which run 3 hours a day. The training group should consist of 21-25 
people. The content should be ranged from basis to intermediate level. The topics most of 
them needed the most included conversation and vocabulary in everyday life. Regarding  
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agricultural business topics, they needed to practice self-introduction and negotiation.  
In agriculture topics, they needed practice reading medicine/fertilizer labels and vocabulary 
about agricultural instruments. These findings will be contributed to the development of 
an English training program to shift the English language potentiality of the students in the  
research areas who are the foundation of Thai society and economy.

Keywords:	 Agriculture, English for Specific Purposes, Needs Analysis

บทนำ�

ถึงแม้ว่าประเทศไทยมีภาคอุตสาหกรรม
เป็นภาคการผลติทีม่บีทบาทสูง แต่รายได้หลักของ
ประชาชนส่วนใหญ่มาจากภาคการเกษตร และ
ยังเป็นฐานส�ำคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มของภาค
อุตสาหกรรม ขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ในยคุโลกาภวิฒัน์ การรวมกลุม่ในภูมภิาคเอเชยี
ภายใต้กรอบการค้าเสรีและกรอบความร่วมมอืกบั
นานาประเทศเช่น การเข้าร่วมเป็นสมาชกิประชาคม
อาเซยีน (สทุศัน์ เศรษฐ์บญุสร้าง, 2555) และการ
ก�ำหนดให้อตุสาหกรรมการเกษตรเป็นหน่ึงในภาค
อตุสาหกรรม S-Curve เพือ่ขับเคล่ือนเศรษฐกจิของ
ประเทศ ได้เปลี่ยนแปลงจากการเกษตรเพื่อยังชีพ 
ไปสู่การเกษตรเชิงพาณชิย์ทีม่กีารใช้วทิยาการหรือ
เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย มีการค้นคว้าวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง ดังนั้นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนั และเพือ่การเพิม่ศกัยภาพการพฒันาระบบ
ธรุกจิเกษตรของไทยต้ังแต่การผลติปัจจยัการผลติ 
การผลิต การแปรรูป การตลาดสินค้าเกษตร การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการเกษตรให้เป็นผู้ที่
มีความสามารถในการแข่งขัน เพื่อก่อให้เกิดความ
เสมอภาคทัง้ทางด้านวิทยาการ เศรษฐกจิและสงัคม
ในสถานการณ์โลกทีม่กีารเปล่ียนแปลงไปในวถิทีาง
ที่ซับซ้อนขึ้น จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง

ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่ใช้ในการ
สือ่สารทัว่โลก และเป็นภาษาทีก่ลุม่ประเทศอาเซยีน

ก�ำหนดให้เป็นภาษาท�ำงาน (working language) 
ในเครอืข่ายประชาคมอาเซยีน (Pinyonatthagarn, 
2013) อีกทั้งเป็นภาษาที่ใช้ในการศึกษาและวิจัย
เพือ่พฒันาทกัษะต่างๆ ได้อย่างกว้างขวางและลุม่
ลึกในทุกมิติ (Trilling and Fadel, 2009) อันน�ำ
ไปสูค่วามสามารถในการแข่งขนัและพฒันาประเทศ
ได้อย่างมั่นคงและย่ังยืนต่อไป อย่างไรก็ตามจาก
การจัดอันดับความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
(EF English Proficiency Index or EF EPI) ของ
ประชากรจากประเทศที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาหลัก พบว่าประเทศไทยถูกจัดอยู่ในอันดับที่ 
64 ของโลกจาก 88 ประเทศ และอยู่อันดับที่ 16 
จาก 21 ประเทศในภมูภิาคเอเชยี (EF Education 
First, 2018) ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาต่างๆ 
ทีต่่างชีว่้า แม้ว่านกัเรยีนไทยจะผ่านการเรยีนภาษา
องักฤษมาเป็นระยะเวลาหลายปี แต่กม็นีกัเรยีนไทย
จ�ำนวนมากทีไ่ม่สามารถน�ำความรูภ้าษาองักฤษไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จรงิได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
(พัชรี อิ่มศรี, 2019) ดังนั้นจึงมีความจ�ำเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ในท�ำนอง
เดียวกันก็มีความจ�ำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคคลา
กรทางด้านการเกษตรให้มีศักยภาพในการสื่อสาร
ภาษาองักฤษได้อย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่ให้มคีวาม
สามารถทางการแข่งขันกับนานาประเทศดังที่ได้
กล่าวไว้เบื้องต้น

ปัจจัยหน่ึงของปัญหาด้านการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก�ำหนดคือ การพัฒนาหลักสูตรที่ไม่สอดคล้องกับ
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ความต้องการของแรงงานและของผูเ้รยีน ดงันัน้จงึมี
ความจ�ำเป็นอย่างเร่งด่วนทีต้่องพฒันาหลักสตูรภาษา
องักฤษให้ทันสมยัและตอบโจทย์ของสงัคมปัจจบุนั 
ซึง่สอดคล้องกบันโนบายการศกึษาในยุค Thailand 
4.0 ท่ีมุ่งเน้นให้เกดิการปรับหลกัสตูรการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษให้มเีนือ้หาการเรยีนเฉพาะเรือ่ง 
ทีส่�ำคญัๆ และมเีนือ้หาทีต่รงกบัความต้องการของ 
ผูเ้รยีน (วริญัชนา ใจสม, 2018) จากความต้องการนี้ 
ได้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนภาษา
อังกฤษเพื่อจุดมุ่งหมายเฉพาะ หรือ English for 
Specific Purposes (ESP) ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ
เตรียมผู้เรียนให้ใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ 
การใช้ภาษาของผู้เรียนทางด้านวิชาการหรือด้าน
อาชีพ และตามความต้องการของผู้เรียน

การสร้างหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อ 
จุดมุ่งหมายเฉพาะนั้นค�ำนึงถึงบริบท ขอบเขต 
และความต้องการของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (Brown, 
1995 ; Dudley-Evans and St. John, 1995 ; 
Rahman, 2015) ดงัน้ันการจดัการเรยีนภาษาสอน
ภาษาองักฤษเพ่ือจดุมุง่หมายเฉพาะจงึมจีดุประสงค์
การเรียนรู้ วธิกีารสอน และการจดัสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่แตกต่างจากภาษาอังกฤษท่ัวไป ซึ่ง 
Basturken (2010) ได้อธิบายเพ่ิมเติมว่าภาษา
องักฤษเพือ่จดุมุง่หมายเฉพาะมคีวามเฉพาะเจาะจง
มากกว่าภาษาองักฤษทัว่ไป เนือ่งจากหลกัสตูรเป็น
ไปตามความต้องการของผูเ้รยีนไม่ว่าจะเป็นเพ่ือใช้
ในทางวชิาการหรอืเพือ่วชิาชพี โดยค�ำนงึถงึลกัษณะ
เฉพาะทางภาษาที่ใช้ในแวดวงนั้นๆ วัตถุประสงค์
ของผู้เรียน และบริบทที่จะน�ำภาษาไปใช้ โดยเป็น
การบรูณาการภาษาองักฤษกบัเนือ้หาวิชาท่ีมคีวาม
ส�ำคัญต่อผู้เรียน ดังนั้นหลักสูตรจึงถูกออกแบบให้
สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียน (Rahman, 
2015) อาจกล่าวได้ว่าผู้เรียนภาษาอังกฤษเพื่อ 
จุดมุ่งหมายเฉพาะ อาจเป็นได้ตั้งแต่ผู ้ที่ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน ไปจนถงึผู้ทีม่คีวามคุน้เคย 
กบับรบิททีต้่องใช้ภาษานัน้เพือ่การสือ่สารในแวดวง

ของตน (Chatsungnoen, 2017) ดงัน้ันการจดัการ
เรยีนการสอนภาษาองักฤษเพือ่จดุมุง่หมายเฉพาะ
ต้องเน้นความต้องการในการใช้ภาษาอังกฤษของ 
ผูเ้รยีนเฉพาะกลุม่เป็นส�ำคญั มกีารวเิคราะห์ความ
ต้องการและจุดมุ่งหมายของผู้เรียน เพ่ือสร้าง
หลักสูตร ก�ำหนดเนื้อหา ทักษะ โครงสร้างและ
หน้าที่ของภาษาที่มีลักษณะเฉพาะกลุ่ม ประยุกต์
วธิกีารสอนและกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละสือ่การเรยีน
การสอน ให้เข้ากบัสถานการณ์ในการใช้ภาษาของ
ผู้เรยีน และเอื้อให้ผู้เรยีนสามารถใช้ภาษาเพื่อการ
สือ่สารตามความต้องการในบรบิทของตนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ภาษาอังกฤษเพื่อจุดมุ่ง
หมายจึงเป็นหลักสูตรภาษาอังกฤษที่เหมาะต่อ
การพัฒนาบุคคลากรด้านการเกษตรของไทยใน
สถานการณ์ที่ต้องการพัฒนาภาษาอังกฤษอย่าง
จริงจัง เนื่องด้วยเป็นรายวิชาที่มีประโยชน์ เพราะ
ช่วยพัฒนาความสามารถในการสื่อสารในศาสตร์
ที่ก�ำลังศึกษาหรือในวงการอาชีพ ซึ่งเป็นการเพิ่ม
โอกาสการได้งานในตลาดแรงงาน (Saliua and 
Hajrullaia, 2016)

การพฒันาหลักสูตรภาษาอังกฤษเพือ่จดุมุง่
หมายเฉพาะมขีัน้ตอนแรกและเป็นขัน้ตอนทีส่�ำคญั
ในวงจรการสร้างหลักสูตรคือ การวิเคราะห์ความ
ต้องการ (Needs Analysis) เพราะหากหลักสูตร
ที่ไม่ได้มีการศึกษาความต้องการของผู้เรียน จะ
มีเนื้อหาและขอบเขตการเรียนไม่กว้างเกินไป 
ก็แคบเกินไปและไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้เรียน (Long, 2005) ซ่ึงสอดคล้องกับ  
Basturkmen (2010) ที่ได้กล่าวไว้ว่าการศึกษา
ความต้องการของผูเ้รยีน ท�ำให้การออกแบบหลกัสตูร
ภาษาอังกฤษเพ่ือจุดมุ่งหมายเฉพาะเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์ความต้องการ เป็น 
กระบวนการเกบ็และวเิคราะห์ข้อมลูอย่างเป็นระบบ
เพื่อน�ำมาพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนเฉพาะกลุ่ม (Brown, 2009) 
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นักวิชาการหลายท่านได้น�ำเสนอแนวคิด
ต่างๆ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้เรียน โดย Munby (1978) เป็นท่านแรกที่ได้
กล่าวถึงกระบวนการการวิเคราะห์ความต้องการ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร แต่แนวคิดของเขา
ไม่ได้รับความนิยมเพราะไม่มีความยืดหยุ่นในการ
เก็บข้อมูลและใช้เวลานานในการวิเคราะห์ ต่อมา
ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ปรบักระบวนการของ 
Munby มาใช้ แต่กระบวนการที่ได้รับการยอมรับ
กันอย่างกว้างขวางมาจาก Hutchinson and  
Waters (1987) และ Dudley-Evans and St John 
(1991) โดย Hutchinson and Waters (1987) 
เน้นกระบวนการที่วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ในขณะที่ Dudley-Evans and St. John (1991) 
จะเป็นกระบวนการเน้นการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ต่างๆ ที่ส่งผลต่อความต้องการของผู้เรียน

แนวคดิที ่Hutchinson & Waters (1987) 
กล่าวเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความต้องการน้ัน ได้
อธิบายไว้ว่าเป็นการน�ำภาษาอังกฤษมาใช้ในการ
สื่อสารในสถานการณ์หรือบริบทที่เฉพาะเจาะจง
โดยประสิทธิผลของการสื่อสารจะขึ้นอยู่กับตัว 
ผู้สื่อสารในการน�ำความรู้ความสามารถทางด้าน
ภาษาอังกฤษมาใช้ประโยชน์ในสถานการณ์หรือ
บรบิททีแ่ตกต่างกนั การศึกษาเกีย่วกบัความต้องการ
ทักษะภาษาอังกฤษมีปัจจัยต่างๆ ได้แก่ อายุ เพศ 
การศึกษา ประสบการณ์ เป็นต้น ที่ส่งผลต่อความ
จ�ำเป็น (Necessities) ปัญหา (Lacks) และความ
ต้องการ (Wants) เก่ียวกับทักษะภาษาอังกฤษ
ของผู้สื่อสารที่แตกต่างกันออกไป ซึ่ง Kaewpet 
(2009) ชี้ให้เห็นว่าในการวิเคราะห์ความต้องการ
ทักษะภาษาอังกฤษของผู้เรียนควรให้ความส�ำคัญ
กับความต้องการในการสื่อสารและความต้องการ
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

งานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาความต้องการ
ของผูเ้รยีนกับภาษาองักฤษเพือ่จดุมุง่หมายเฉพาะ

ทัง้ในประเทศไทยและนานาชาตมิหีลากหลายสาขา
วิชา งานวิจัยในด้านความต้องการภาษาอังกฤษ
ส่วนมากเน้นไปทีค่วามต้องการการใช้ภาษาองักฤษ
ด้านวิชาการของนักศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ เช่น 
ศึกษาความต้องการภาษาอังกฤษของนักศึกษา
สาขาแพทย์ศาสตร์ (อสิฬิยาภรณ์ วรกติตนนท์ และ 
สุมิตรา สุรัรรัตน์เดชา, 2559 ; Chia, Johnson, 
and Olive,1999) สาขาวชิาการบญัชี บรหิารธรุกจิ 
(ยิง ล่ี และสุมาลี ชิโนกุล, 2015 ; กองแก้ว  
จฬุาภรณ์, 2016) สาขาการจดัการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว (วัชรินทร์ เกิดทรัพย์, 2016) สาขาวิชา
สัตวแพทยศาสตร์ ไม้ผล และการผสมพันธุ์สัตว์ 
(Adam, Stan, Moangă, and Oroian, 2013)  
ซึ่งรายงานเป็นไปในท�ำนองเดียวกันว่า นักศึกษา
ขาดทักษะต่างๆ ที่จ�ำเป็นต้องใช้เพื่อการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ขาดความรู้ด้านค�ำศัพท์เฉพาะด้าน 
ซึ่งอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ของผู้เรียนและผู้เรียนมีความเห็นว่าหลักสูตรและ
แผนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการในการ
เรียนรู้ภาษาจะท�ำให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์อย่าง
แท้จริง 

ในด้านการศกึษาความต้องการภาษาองักฤษ
เพือ่อาชพี มกีารส�ำรวจพบว่า มคีวามต้องการการ
ใช้ภาษาองักฤษเพือ่การสนทนาและสือ่สารในชวีติ
ประจ�ำวัน และการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสถานที่ท่อง
เที่ยวเป็นสิ่งที่ต้องการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจการท่องเที่ยว (Pradchanant, 2012 ;  
ยุพาภรณ์ พิริยศิลป์, 2014) และทักษะด้านการ
สือ่สารทีส่อดคล้องกบัต�ำแหน่งงานและทกัษะการ
อ่าน เป็นทกัษะทีต้่องการของบุคลากรด้านวศิวกรรม 
(Kaewpet, 2009) ซึ่งแตกต่างจากความต้องการ
การพฒันาทกัษะภาษาอังกฤษของพนกังานบรษิทั 
ปิโตเลยีมนานาชาต ิทีพ่นกังานระดบัเบ้ืองต้นต้องการ
พฒันาทกัษะการพดูและการฟัง ส่วนพนกังานระดบั
สูงต้องการฝึกทักษะด้านการอ่านและการเขียน 
(Phetcharat and Chatupote, 2012) นอกจากน้ี
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ยังมงีานวิจัยทีร่ะบุว่าความต้องการใช้ภาษาองักฤษ
ของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติทางคลินิก
ของพยาบาล ต้องการทักษะภาษาอังกฤษเพื่อ
การสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่สร้างความเชือ่มัน่
ระหว่างพยาบาลและผู้ป่วย เพราะมีปัญหาในการ
สื่อสาร เช่น ค�ำศัพท์ การออกเสียง ส�ำเนียงภาษา
อังกฤษ (Lu, 2018)

จะเหน็ได้ว่าการศกึษาเร่ืองความต้องการ
ภาษาองักฤษเพือ่จดุมุง่หมายเฉพาะมหีลากหลาย
สาขาวิชาชีพ และแต่ละอาชีพก็มีความต้องการ
พัฒนาทักษะที่แตกต่างกันออกไป อย่างไรก็ตาม
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความต้องการการใช้ภาษา
อังกฤษด้านการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งงาน
วิจัยด้านความต้องการจากผู้เรียนด้านการเกษตร 
ยังขาดการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งๆ ที่เป็น
สาขาท่ีมีความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศดังได้
กล่าวมาแล้วเบื้องต้น ด้วยเหตุนี้งานวิจัยนี้จึงมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาความต้องการภาษาองักฤษ
ของนักศึกษาสาขาการเกษตร ผลของการวิจัยนี้
จะใช้เป็นแนวทางในพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรการ
อบรมภาษาอังกฤษเพื่อการเกษตร ซึ่งเป็นหนึ่งใน
กลุม่ส�ำคญัเปา้หมายในการพฒันาเศรษฐกจิตัง้แต่
ในระดับฐานราก นอกจากนี้งานวิจัยนี้จะเป็นส่วน
เตมิเตม็ให้กบัการศกึษาและวจิยัด้านความต้องการ
การใช้ภาษาองักฤษด้านการเกษตรในบรบิทสังคม
ไทยและในระดับนานาชาติ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพือ่ศกึษาความต้องการด้านภาษาอังกฤษ
ของกลุ่มนักศึกษาด้านการเกษตร

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวิจัยนี้ได้เลือกใช้กรอบแนวคิดของ 
Hutchinson and Waters (1987) มาเป็นกรอบ
แนวคิดในการสร้างเครื่องมือการวิเคราะห์ความ

ต้องการด้านภาษาอังกฤษ เพื่อมุ่งศึกษาไปท่ี
ความต้องการของกลุ่มนักศึกษาสาขาการเกษตร
โดยเฉพาะ โดยวิเคราะห์จากสถานการณ์ปัจจุบัน 
(Present Situation Analysis, PSA) ซึ่งเน้นไปที่
การวเิคราะห์หาจุดอ่อนและจดุแขง็ทางด้านทกัษะ
การใช้ภาษาอังกฤษและประสบการณ์การเรียนรู้ 
ของตัวผู้เรียน และ การวิเคราะห์สถานการณ ์
เป้าหมาย (Target Situation Analysis, TSA) 
เป็นการก�ำหนดเป้าหมายว่าผู้เรียนจ�ำเป็นต้องมี 
ความรูภ้าษาองักฤษด้านใดในการสือ่สารในเหตกุารณ์
หรือสถานการณ์เจาะจง ซ่ึงอาจมีความต้องการ
ที่แตกต่างทั้งจากกลุ่มนักศึกษาด้านการเกษตร
กรจากพ้ืนที่อื่น และจากกลุ่มเกษตรกรและผู้ที่ 
เก่ียวข้องนัน้ๆ ท่ีมปีระสบการณ์การใช้ภาษาองักฤษ
และความมุ่งหวังที่แตกต่างกัน

กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย

กลุม่ตวัอย่างของงานวจัิยนี ้คอืกลุม่นกัศกึษา
ด้านการเกษตร ทีก่�ำลงัศกึษาอยูใ่นพืน้ทีจ่งัหวัดแพร่ 
พะเยา และเชียงราย จ�ำนวน 254 คน เก็บข้อมูล
ในช่วงระหว่างเดอืนกนัยายน 2560-ตลุาคม 2561

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามซ่ึงประกอบด้วย 4 ด้านคือ 1) ข้อมลู
ทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 2) ปัญหา
และความต้องการการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ  
3) เน้ือหาและหวัข้อภาษาองักฤษเพ่ือการเกษตร และ  
4) รูปแบบการจัดการเรยีนการสอน โดยแบบสอบถาม
ได้ผ่านการตรวจสอบความเทีย่ง และความถกูต้อง
ของเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง

การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยนี้ผู ้วิจัยได้ค�ำนึงถึงการพิทักษ์
สิทธิของกลุ่มตัวอย่าง ภายหลังผู้เข้าร่วมวิจัยตอบ
ค�ำถามจากแบบส�ำรวจ ผู้วิจัยตรวจสอบ ความถูก
ต้องและสมบรูณ์ ก่อนน�ำไปวเิคราะห์ทางสถติ ิการ
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วเิคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมสถติสิ�ำเรจ็รปู โดยใช้
สถติิเชิงพรรณนา เกณฑ์การแปลความหมายระดบั
ความส�ำคัญของปัญหาและความต้องการทักษะ
ภาษาองักฤษ แบ่งเป็น 4 ระดบั คอื มากทีสุ่ด น้อย  
ปานกลาง และน้อย

ผลการวิจัย

ผลการส�ำรวจความต้องการภาษาองักฤษ
ของนักศึกษาด้านการเกษตรจากจ�ำนวน 254 คน 
มีการส�ำรวจ 4 ด้าน คือ 1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 2) ปัญหาและความต้องการ
การใช้ทักษะภาษาอังกฤษ 3) เนื้อหาและหัวข้อ
ภาษาอังกฤษเพื่อการเกษตร และ 4) รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ข้อมูล
ทัว่ไป คือ นกัศกึษาทีเ่ข้าร่วมการส�ำรวจเป็นเพศชาย 
130 คน และเพศหญิง 124 คน ก�ำลังศึกษาใน
ระดับปริญญาบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 84 คน (ร้อยละ 
33.07) ระดบัประกาศนยีบัตรวชิาชพีชัน้สูง (ปวส.)  
96 คน (ร้อยละ 54) และปริญญาตรี 74 คน  
(ร้อยละ 29.13) ก�ำลังศึกษาด้านพืชไร่ 30 คน  
(ร้อยละ 11.81) พืชสวน 31 คน (รอ้ยละ 12.20) 
สตัวศาสตร์ 9 คน (ร้อยละ 3.54) เกษตรผสมผสาน 
39 คน (ร้อยละ 15.36) 

2) ปัญหาและความต้องการทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ พบว่า ทักษะการฟัง เป็นปัญหาที่
ส�ำคญัมากทีส่ดุ จ�ำนวน 100 คน (ร้อยละ 39.37) 
รองลงมาคือ การพูด จ�ำนวน 61 คน (ร้อยละ 
24.02) และการเขียน จ�ำนวน 49 คน (ร้อยละ 
19.29) ตามล�ำดบั และมีความต้องการการอบรม
ทักษะการพูด มากที่สุด จ�ำนวน 96 คน (ร้อยละ 
37.80) รองลงมาคือ ทักษะการฟัง จ�ำนวน 87 
คน (ร้อยละ 34.25) และทักษะการเขียน จ�ำนวน 
39 คน (ร้อยละ 15.35) 

3) เนื้อหาและหัวข้อภาษาอังกฤษเพื่อ
การเกษตร ซึ่งแบ่งเป็น3 ด้าน คือด้านภาษา

อังกฤษในชีวิตประจ�ำวัน ด้านธุรกิจเกษตร และ
ด้านการเกษตร (ตาราง 1) พบว่า เนื้อหาภาษา
อังกฤษที่ต้องการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษที่ใช้ใน
ชีวิตประจ�ำวัน คือการสนทนา โดยมีผู้เลือกตอบ
จ�ำนวน 98 คน (ร้อยละ 38.58) รองลงมา คือ  
ค�ำศัพท์ จ�ำนวน 61 คน (ร้อยละ 24.02) และ
ทักษะการฟัง จ�ำนวน 59 (ร้อยละ 23.23) 

เนื้อหาภาษาอังกฤษด้านธุรกิจเกษตร  
พบว่า ทักษะที่ผู้เข้าร่วมตอบแบบส�ำรวจต้องการ
พัฒนามากท่ีสุด คือ การแนะน�ำตัวเอง จ�ำนวน 
106 คน (ร้อยละ 41.73) รองลงมา คอื การเจรจา 
ต่อรอง จ�ำนวน 29 คน (ร้อยละ 11.42) และ
การน�ำชมฟาร์มและสถานประกอบการ จ�ำนวน 
26 คน (ร้อยละ 10.24) ตามล�ำดับ

เนือ้หาภาษาอังกฤษด้านการเกษตร พบว่า 
ทักษะที่ผู้เข้าร่วมตอบแบบส�ำรวจต้องการพัฒนา
มากที่สุด คือ การอ่านสลากยา/ปุ๋ย จ�ำนวน 74 
คน (ร้อยละ 29.13) ตามด้วย ค�ำศัพท์ในหมวด
เครื่องมือต่างๆ จ�ำนวน 40 คน (ร้อยละ 15.75) 
และ การอ่านสัญลักษณ์ทางการเกษตร จ�ำนวน 
36 คน (ร้อยละ 14.17) ตามล�ำดับ

4) รูปแบบการจัดการเรียนการสอน พบ
ว่า รปูแบบจดัการเรยีนการสอนทีต้่องการมากทีส่ดุ 
คือ การเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ จ�ำนวน 124 
คน (ร้อยละ 48.82) รองลงมาคือ การศึกษาจาก
เอกสาร/ คูม่อืฝึกอบรมด้วยตนเอง จ�ำนวน 84 คน 
(ร้อยละ 33.07) และการเรียนด้วยตัวเองผ่านสื่อ
ออนไลน์ จ�ำนวน 40 คน (ร้อยละ 15.75) ตาม
ล�ำดบั จ�ำนวนผูเ้รยีนทีเ่หมาะสมในการฝึกอบรม คอื
กลุ่มผู้เรียนตั้งแต่ 21-25 คน เหมาะสมในการฝึก
อบรมมากทีส่ดุ จ�ำนวน 121 คน (ร้อยละ 47.64)  
รองลงมา คอื กลุม่ผูเ้รยีนจ�ำนวน 11-20 คน จ�ำนวน 
43 คน (ร้อยละ 16.93) และการเรียนด้วยตนเอง 
จ�ำนวน 25 คน (ร้อยละ 9.84) ตามล�ำดับ 
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โดยระดับชั้นความสามารถทางภาษาที่
ต้องการเรียนหรืออบรม ควรอยู่ในระดับชั้นต้น 
(ผู้เรียนมีความสามารถด้านภาษาอังกฤษระดับ
สูงกว่าพ้ืนฐาน แต่คิดว่ายังมีจุดผิดพลาดอยู่ค่อน
ข้างเยอะ) จ�ำนวน 89 คน (ร้อยละ 35.04) ระดั 
บชัน้กลาง (ผูเ้รยีนมคีวามสามารถด้านภาษาองักฤษ
ระดับกลาง แต่ต้องการพัฒนาให้ดีขึ้นเพื่อให้เกิด
ความม่ันใจ) จ�ำนวน 84 คน (ร้อยละ 33.07) 
รองลงมา ระดับชั้นขั้นพื้นฐาน (ผู้เรียนต้องการรื้อ
ความรู/้เริม่เรยีนตัง้แต่ต้น) จ�ำนวน 81 คน (ร้อยละ  
31.89) แต่ไม่มนีกัศกึษาใดเลอืกอยูใ่นระดบัช้ันสงู 
(ผูเ้รยีนมคีวามสามารถด้านภาษาองักฤษในระดบัสงู
แล้ว แต่ต้องการพฒันาให้ดขีึน้เพือ่ให้ใความมัน่ใจ) 

นอกจากนีผู้ร่้วมตอบแบบส�ำรวจส่วนมาก 
มีความเห็นว่า ช่วงวันที่เหมาะสมในการจัดอบรม
คือ วันหยุดเสาร์-อาทิตย์ ช่วงบ่าย จ�ำนวน 113 
คน (ร้อยละ 44.49) รองลงมาคือ ช่วงวันหยุด
เสาร์-อาทิตย์ ช่วงเช้า จ�ำนวน 59 คน (ร้อยละ 
23.23) และช่วงวนัธรรมดา ช่วงเยน็ จ�ำนวน 56 คน  
(ร้อยละ 22.05) โดยมีระยะเวลาในการอบรม 
ต่อครัง้ ไม่ควรเกนิ 3 ชัว่โมง มากทีส่ดุ จ�ำนวน 149 
คน (ร้อยละ 58.66) ระยะเวลาไม่ควรเกนิ 2 ชัว่โมง 
จ�ำนวน 80 คน (ร้อยละ 31.50) และระยะเวลาไม่
ควรเกิน 1 ชั่วโมง จ�ำนวน 25 คน (ร้อยละ 9.84) 
ตามล�ำดับ จ�ำนวนชั่วโมงตลอดหลักสูตร จ�ำนวน  
20 ชั่วโมง เหมาะสมมากที่สุด จ�ำนวน 114 คน 
(ร้อยละ 44.88) จ�ำนวน 30 ชั่วโมง จ�ำนวน 105 
คน (ร้อยละ 41.34) และจ�ำนวน 40 ชัว่โมง จ�ำนวน 
48 คน (ร้อยละ 18.90) ตามล�ำดับ

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยที่พบว่านักศึกษาด้าน
การเกษตรนั้นมีปัญหาด้านทักษะภาษาอังกฤษ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะการฟังและการพูด ซ่ึง
เป็นปัญหาเดยีวกนักบัทีพ่บกบันกัศกึษาสาขาอืน่ๆ 

เช่น สาขาวิทยาการจัดการ (นงสมร พงษ์พานิช, 
2011) สาขาบรหิารธรุกจิ (ยงิ ลี ่และ สมุาล ีชโินกลุ,  
2015) อาจกล่าวได้ว่าปัญหาด้านทักษะการฟัง
และการพูดเป็นปัญหาเบื้องต้นที่ส�ำคัญส�ำหรับ
ผู้เรียนชาวไทย ผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับงาน
วิจัยที่ผ่านมาที่ได้ระบุว่าปัญหาด้านการใช้ภาษา
องักฤษของคนไทยมมีาแต่ช้านาน ซึง่ถอืเป็นความ
ล้มเหลวในการเรยีนการสอนภาษาองักฤษของไทย  
และมีนักวิชาการหลายท่านได้ระบุถึงปัจจัยที่ 
ส่งผลต่อการล้มเหลวนี้ เช่น Noom-ura (2013) 
ได้กล่าวว่าปัจจยัหนึง่ทีส่่งผลต่อการเรยีนการสอน
ที่ล้มเหลวนี้มาจากการคุณภาพของผู้สอน ผู้เรียน
ไม่ได้ให้ความส�ำคัญต่อภาษาอังกฤษ การจัดการ
เรียนการสอนเป็นชั้นเรียนขนาดใหญ่ คือจ�ำนวน
ผู้เรียนมีจ�ำนวนมากต่อหนึ่งห้องเรียน ผู้เรียน 
มคีวามสามารถทางภาษาองักฤษท่ีคละกันแต่ต้อง
เรียนในระดับเดียวกัน และการขาดการใช้ภาษา
อังกฤษนอกชั้นเรียน ซึ่งชัชรรีย์ บุนนาค (2018) 
ได้แนะน�ำว่าควรมีการปรับหลักสูตรการเรียน 
การสอน พัฒนาครู พฒันาสือ่ให้ทันสมยั ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้เรียน ปรับหลักสูตรให้เน้นที ่
การใช้งานมากขึน้ ปรบัเกณฑ์การชีวั้ดความสามารถ
ในการส่ือสารให้เหมาะสมกับวยัของผูเ้รยีนและระดบั
ของผูเ้รยีน ซึง่สอดคล้องกับผลการวจิยันีท้ีช่ีใ้ห้เหน็
ว่าควรมกีารศึกษาความต้องการของผูเ้รียนก่อนการ
จดัการพัฒนาหลกัสตูร ทัง้นี ้การสอนภาษาองักฤษ
เพื่อจุดมุ่งหมายเฉพาะและการวางแผนบทเรียน
ที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับความต้องการของตลาด
แรงงานและบริบททางสังคม จะสามารถกระตุ้น
ให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีความตั้งใจ 
เข้าใจวัตถุประสงค์และเนื้อหาการเรียนรู้ และ 
มีความตระหนักถึงคุณค่าและประโยชน์ของ 
การเรยีน (วรญัญา ใจสม, 2018 ; Chatsungnoen, 
2017) นอกจากนี้จะท�ำให้ผู้เรียนพยายามศึกษา
ค้นคว้าและฝึกฝน เพราะสามารถนําไปประยุกต์
ใช้ได้ในชีวิตประจําวันตลอดจนประกอบอาชีพได้
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ในอนาคต (ลีชัย ปัญญาวงค์งาม, นิพนธ์ ทางทอง 
และปราโมชย์ อนันต์วราวงษ์, 2555)

ผลการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการพัฒนา
ความรู้เรื่องค�ำศัพท์ของนักศึกษาสาขาการเกษตร 
นั้นสอดคล้องกับที่นักวิจัยหลายท่านที่ได้อธิบาย
ไว้ว่า ค�ำศพัท์เป็นส่วนส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้ผูเ้รยีนเข้าใจ
ภาษาได้ดี หากผู้เรียนมีความรู้ด้านค�ำศัพท์มากก็
จะมีแนวโน้มที่จะเข้าจะข้อความที่ได้ฟังหรืออ่าน
มากกว่าผู้เรียนที่มีความรู้ด้านค�ำศัพท์น้อย และ
การเรยีนรูค้�ำศพัท์ทีด่นีัน้จะต้องรูว้ธิกีารใช้ค�ำศพัท์
ในประโยคควบคูไ่ปกบัความหมายด้วย (Alqahtani, 
2015 ; Scheepers, 2016 ; สุชญา พุ่มสวย, 
2016) ทั้งนี้ได้สอดคล้องกับที่ Chatsungnoen 
(2017) ได้อธบิายไว้ว่าความรูด้้านค�ำศพัท์มคีวาม
สัมพันธ์กับการพัฒนาทักษะทางภาษาด้านอื่นๆ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงผูเ้รยีนควรมคีวามรูค้�ำศพัท์ในวง
กว้าง คือทั้งค�ำศัพท์ที่ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน ในสาขา
วิชาการ และในสายงานอาชีพ ซึ่งการพัฒนาเพิ่ม
วงค�ำศัพท์น้ันผู้เรียนจ�ำเป็นต้องได้รับการฝึกฝน
และแนะน�ำจากอาจารย์ผู้สอนถึงกลวิธีการเรียนรู้
ค�ำศัพท์ที่หลากหลายและเหมาะกับตัวของผู้เรียน

ผลการวจัิยเรือ่งความต้องการเนือ้หาของ
นักศึกษาสาขาการเกษตรสามารถอธิบายได้ดังนี้ 
เนื้อหาด้านภาษาอังกฤษธุรกิจเกษตรโดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง เรื่องการแนะน�ำตนเอง และการเจรจา
ต่อรอง สะท้อนให้เห็นว่าภาษาอังกฤษมีบทบาท
ต่อการเกษตร โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมือ่ประเทศไทย
ได้วางให้อุตสาหกรรมการเกษตร เป็นหนึ่งในแผน
กลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจที่ส�ำคัญด้านนวัตกรรม
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทยในอนาคต (First S-Curve) โดยแรงงาน
ภาคการเกษตรควรได้รับการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ ควบคู่
กับการพัฒนาทักษะอาชีพ ซึ่งจะท�ำให้แรงงาน 
ดงักล่าวสามารถทีจ่ะปรบัตวัและพฒันาให้เป็นคน

เก่งหรือ “smart people” (Jones and Pimdee, 
2017) และไม่เสียโอกาสในการด�ำเนินการทาง
ธุรกิจ (จรัสพงศ์ คลังกรณ์, 2018) อย่างไรก็ดีผล
วิจัยนี้มีความแตกต่างจาก Hiranburana (2017) 
ที่ระบุว่าภาษาอังกฤษธุรกิจที่ใช้บ่อยในวงการ 
นกัธรุกจิชาวไทยในเขตกรุงเทพมหานครคอื ทกัษะ
การเขียนมากกว่าการพูด และใช้การส่ือสารใน 
รูปของจดหมายอิเล็คโทรนิคส์ ความต้องการ
เนือ้หานีอ้าจอธบิายได้สองประการคอื ประการแรก 
ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นนักศึกษา ซึ่งอาจจะยังไม่มี
ประสบการณ์ในการใช้ภาษาองักฤษในสถานการณ์
ทีต้่องเก่ียวข้องกับธรุกิจในเชงิลึก ดงันัน้หวัข้อเรือ่ง
ที่นักศึกษาเลือกเป็นเรื่องที่มีความจ�ำเป็นในระดับ
เบื้องต้นของการด�ำเนินธุรกิจ แต่เมื่อมีการด�ำเนิน
การธุรกิจอย่างต่อเน่ือง อาจจ�ำเป็นต้องมีการใช้
รูปแบบการติดต่อในรูปแบบการเขียนมากกว่า 
การสนทนา ประการท่ีสองคือนักศึกษาสาขา
การเกษตรในพื้นที่ดังกล่าว เป็นกลุ่มที่ต้องพบปะ
กบัชาวต่างชาตโิดยตรง เช่นมกีารเยีย่มชมฟาร์มใน
พืน้ท่ีสถานศกึษา หรือการเป็นนักศกึษาแลกเปลีย่น 
นอกจากน้ีนักศึกษากลุ่มดังกล่าวถือเป็นผู้ปฎิบัติ
ทางการเกษตร การเลือกเนื้อหาด้านการเกษตร
จงึเลอืกเนือ้หาในเรือ่งทีต่นต้องการและเป็นปัญหา
เฉพาะหน้าของตน เช่น การอ่านสลากยาและ 
ปุ๋ย และค�ำศัพท์เกี่ยวกับเครื่องมือทางการเกษตร 
เป็นต้น

จากการวจิยัในครัง้นีพ้บว่า ความพร้อมและ
ความต้องการในการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของ
นกัศกึษาด้านการเกษตรท่ีเข้าร่วมวจิยัยงัขาดความรู ้
และทักษะพื้นฐานที่เป็นองค์ประกอบในการพูด
ภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร นัน่คอืค�ำศพัท์ แม้ว่า
ปัจจุบันการเข้าถึงข้อมูลการพัฒนาภาษาอังกฤษ
จะเข้าถึงได้ง่าย แต่ก็เกิดปัญหาตามมาอย่างเห็น
ได้ชัด คือ เมื่อได้เรียนด้วยตนเองเนื้อหาบางเรื่อง
มีความละเอียด ซับซ้อน ยากที่จะท�ำความเข้าใจ
ได้ด้วยตนเอง นักศึกษาจึงไม่เข้าใจในเน้ือหาน้ัน 
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และต้องการผู้รู้ในการอธิบายเนื้อหาที่ละเอียดขึ้น 
จึงเป็นสาเหตุที่ท�ำให้นักศึกษาที่ต้องการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษมากขึ้นในรูปแบบของการ
อบรมเชงิปฏบิตักิารมากกว่าการเรยีนรูด้้วยตนเอง 
นอกจากนีจ้ากผลส�ำรวจความต้องการเร่ืองจ�ำนวน
กลุม่ผูเ้รียนทีอ่ยู่ระหว่าง 20-25 คนนัน้ สอดคล้อง
กบัยุทธศาสตร์การสอนภาษาอังกฤษโดยกระทรวง
ศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) ที่ระบุ
ว่าการจัดห้องเรียนวชิาสนทนา ควรมจี�ำนวนนกัเรยีน
ในห้องไม่เกนิ 20 คน นอกจากนีก้ารทีผู่เ้ข้าร่วมการ
วจิยัเลือกอบรมในช่วงวนัเสาร์-อาทติย์ เป็นเวลา 20 
ชัว่โมง อาจเป็นผลเนือ่งมาจากเป็นนกัศึกษาทีต้่อง
เรียนในช่วงวันธรรมดา ดังนั้นช่วงเวลาดังกล่าวจึง
เป็นช่วงเวลาท่ีพอจะมาศกึษาหาความรูเ้พ่ิมเติมได้ 

ผลการวจัิยเรือ่งการประเมนิความสามารถ
ของด้วยตนเองอยู่ในระดับชั้นต้นถึงระดับกลาง 
อาจอธบิายได้ว่าเป็นเพราะผูเ้รยีนไม่แน่ใจในความ
สามารถของตนเองเมื่อเจอกับสถานการณ์ในการ
ใช้ภาษาอังกฤษจริง อาจมีการประเมินผลความ
สามารถของผู้เรียนก่อนการจัดอบรมเพื่อได้ทราบ
ความสามารถของผูเ้รยีนอย่างแท้จรงิ เพือ่ประโยชน์
ในการเลือกเนื้อหาและบทเรียนที่จะจัดอบรม

สรุป

จากผลการวจัิยน้ีสรุปได้ว่า การจดัหลกัสตูร
ภาษาองักฤษด้านการเกษตรควรตัง้อยู่บนรากฐาน
ความต้องการของผูเ้รยีน ความรูค้วามสามารถของ
ผูเ้รยีนทีม่อียู ่และความแตกต่างระหว่างบคุคล การ
สอนควรเน้นทักษะการพูดและฟัง เนื่องจากเป็น
ทักษะท่ีผู้เรียนประสบปัญหาและเป็นที่ต้องการ
ของผู้เรียน ควรจัดหลักสูตรที่มีความเชื่อมโยงของ
เนือ้หาและเป็นไปตามระดบัความสามารถของผู้เรยีน 
หากไม่สามารถท�ำได้อาจเลอืกกจิกรรมและเนือ้หา

การเรียนการสอนทีม่คีวามหลากหลายในทกุระดบั 
เช่นในระดบัต้นมหีวัข้อเรือ่งการแนะน�ำตนเอง การ
เจรจาต่อรองและในระดบัสงูขึน้อาจมีเรือ่งการเขียน
จดหมายอิเล็คโทรนิคส์ เป็นต้น 

กิจกรรมการเรียนการสอนควรมีการฝึก
ภาษาองักฤษให้ครอบคลุมเน้ือหาทัง้ด้านการใช้ภาษา
องักฤษในชีวติประจ�ำวนั ด้านธรุกจิการเกษตรและ
ด้านการเกษตร เพ่ือให้ผู้เรียนมโีอกาสใช้ความรู้ความ
สามารถทางด้านภาษาของตนเองในการสือ่สารใน
สถานการณ์ต่างๆ ฝึกคดิ ฝึกการให้เหตผุล เพือ่เกดิ
ทกัษะและความมัน่ใจในการใช้ภาษาองักฤษ ทัง้นี ้
ผู้สอนอาจมีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามา
ช่วยเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาความรู้ด้านค�ำศัพท์
และการสนทนาทัง้ในและนอกชัน้เรยีน และเพือ่ให้
ผูเ้รยีนได้มีโอกาสใช้ภาษาองักฤษได้ในสถานการณ์
จริง ทั้งนี้ผู้สอนควรจ�ำลองสถานการณ์การการใช้
ภาษาให้หลากหลาย และมีการประเมินผู้เรียนทั้ง
ก่อนและหลังการอบรม 

ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการวจิยัในอนาคตคอื 
ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเรื่องความต้องการการใช้
ภาษาองักฤษ และภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สารใน
กลุ่มนักธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร เจ้าหน้าที่
หน่วยงานรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร 
เพ่ือน�ำผลการวิจัยดังกล่าวมาท�ำการสามเส้าเพ่ือ
ให้ได้เน้ือหาที่ลึกแต่กว้างและครอบคลุมในทุกมิติ
ของการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการเกษตรต่อไป

ผลจากการวิจัยจะน�ำไปสู่การพัฒนา
หลักสูตรอบรมภาษาอังกฤษไม่เพียงแต่ส�ำหรับให้
กับกลุม่นักศกึษาในเขตพืน้ทีด่งักล่าวแต่อาจน�ำไป
ปรบัประยกุต์ใช้กบักลุม่นกัศกึษาสาขาการเกษตรใน
พื้นที่อื่นๆ เพื่อมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาด้านการเกษตรผู้เป็น
ฐานรากของสังคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย 
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ตาราง 1	 เนื้อหาภาษาอังกฤษที่ต้องการพัฒนา (ด้านภาษาอังกฤษที่ใช้ในชีวิตประจำ�วัน)

1. ด้านภาษาอังกฤษในชีวิต
ประจำ�วัน

ระดับความต้องการ

1
ร้อย
ละ

2
ร้อย
ละ

3
ร้อย 
ละ

4
ร้อย
ละ

5
ร้อย
ละ

1. คำ�ศัพท์ 61 24.02 54 21.26 45 17.72 39 15.35 55 21.65

2. สนทนา 98 38.58 53 20.87 30 11.81 27 10.63 46 18.11

3. ทักษะการฟัง 59 23.23 67 26.38 65 25.59 37 14.57 26 10.24

4. ทักษะการเขียน 22 8.66 34 13.39 57 22.44 83 32.68 58 22.83

5. ทักษะการอ่าน 19 7.48 43 16.93 55 21.65 65 25.59 72 28.35

2. ด้านธุรกิจเกษตร

1. การแนะนำ�ตัวเอง 106 41.73 27 10.63 11 4.33 18 7.09 11 4.33

2. การแนะนำ�สินค้า 24 9.45 43 16.93 53 20.87 36 14.17 23 9.06

3. การเจรจาต่อรอง 29 11.42 73 28.74 30 11.81 19 7.48 28 11.02

4. การสั่งซื้อสินค้า 13 5.12 12 4.72 26 10.24 38 14.96 26 10.24

5. การโฆษณาสินค้าผ่านสื่อ
ต่างๆ 

16 6.30 28 11.02 28 11.02 25 9.84 29 11.42

6. การอธิบายขั้นตอน
กระบวนการผลิตสินค้า

10 3.94 17 6.69 28 11.02 33 12.99 37 14.57

7. การนำ�ชมฟาร์มและสถาน
ประกอบการ

26 10.24 27 10.63 40 15.75 24 9.45 22 8.66

8. การสนทนาทางโทรศัพท์
ทั่วไป

17 6.69 11 4.33 19 7.48 25 9.84 24 9.45

9. การออกแบบสื่อโฆษณาสินค้า 9 3.54 11 4.33 15 5.91 23 9.06 34 13.39

10. การนัดหมายทางธุรกิจ 8 3.15 12 4.72 3 1.18 17 6.69 21 8.27

3. ด้านการเกษตร

1. การอ่านสลากยา/ปุ๋ย 74 29.13 33 12.99 35 13.78 32 12.60 34 13.39

2. การอ่านสัญลักษณ์ทางการ
เกษตร

36 14.17 46 18.11 54 21.26 35 13.78 33 12.99

3. คำ�ศัพท์ในหมวดเครื่องมือ
ต่างๆ 

40 15.75 56 22.05 50 19.69 45 17.72 32 12.60

4. คำ�ศัพท์เฉพาะทางด้าน 
การปศุสัตว์

27 10.63 25 9.84 34 13.39 42 16.54 31 12.20

5. คำ�ศัพท์ทางด้านพืชไร่ 34 13.39 47 18.50 34 13.39 41 16.14 54 21.26

6. คำ�ศัพท์ทางด้านพืชสวน 34 13.39 35 13.78 27 10.63 40 15.75 51 20.08
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การพัฒนาการคิดเชิงออกแบบของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสตีมศึกษา
Development Design Thinking of Mathayomsuksa 4 Students by 
Using STEAM Education

ปวริศร ภูมิสูง1, ประสาท เนืองเฉลิม1*

Pavarisorn Poomsoong1, Prasart Nuangchalerm1*

บทคัดย่อ

การวจิยันีมี้จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการคิดเชงิออกแบบของนกัเรยีนให้มคีะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 
70 จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายคือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/5 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม) จ�ำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยได้แก่ แผนการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสตีมศึกษา แบบทดสอบการคิดเชิงออกแบบ และแบบสังเกตพฤติกรรมการคิดเชิง
ออกแบบ ซึง่วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้ร้อยละและค่าเฉลีย่ ผลการวจัิยพบว่า ในวงรอบท่ี 1 นกัเรยีนมีคะแนน
การคิดเชิงออกแบบเฉลี่ยเท่ากับ 13.4 คิดเป็นร้อยละ 67 มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ จ�ำนวน 5 คน และไม่
ผ่านเกณฑ์ จ�ำนวน 5 คน ในวงรอบที่ 2 ได้พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขจากวงรอบที่ 1 พบว่า นักเรียนมี
คะแนนการคิดเชิงออกแบบเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเท่ากับ 17.2 คิดเป็นร้อยละ 86 โดยนักเรียนผ่านเกณฑ์ทั้งหมด

คำ�สำ�คัญ:	 สตีมศึกษา, การคิดเชิงออกแบบ

Abstract

The purposes of this research were to develop the design thinking of the students to 
have a passing score of 70 percent from the full score of 20. The target group is 10 students  
in Mathayomsuksa 4/5 Demonstration School of Mahasarakham University (Secondary  
Division). The tools used in the research include Learning Management Plan according to the 
Steam Education Guidelines, Design Thinking Quiz, and design thinking behavior observation 
model which analyzed the data using percentages and averages. The results showed that in 
the first round, the students had an average design thinking score of 13.4, representing 67%. 
There were 5 students who passed the criteria and 5 students did not pass the criteria. In 
the first cycle, it was found that the students had an average design thinking score of 17.2 
or 86 percent, with all the students passing the criteria.

Keywords:	 STEAM education, Design thinking

1	 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 44000
1	 Faculty of Education, Mahasarakham University 44150
*	 Corresponding author. E-mail: prasart.n@msu.ac.th	 



205วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม พ.ศ. 2564

บทนำ�

การศกึษาในโรงเรยีนเป็นรากฐานทีส่�ำคญัใน
การพฒันานกัเรยีนให้มีความรู ้ความสามารถ และ
ทกัษะต่างๆ ทีเ่ป็นจ�ำต่อการใช้ชวิีตบนโลกทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ดงันัน้การศกึษาต้องมีการ
เปลีย่นแปลงสาระวิชาตามหลกัสตูรควบคูไ่ปกับการ
พัฒนาทักษะใหม่ๆ (ไสว ฟักขาว, 2561) การใช้
ชวิีตในโลกยคุศตวรรษที ่21 หากมเีพียงความรูจ้าก
สาระวชิาเพยีงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ นักเรียน
ต้องมีทักษะต่างๆ ที่จ�ำเป็น เพ่ือเตรียมพร้อมใน
การแก้ปัญหาใหม่ของโลกอนาคต โดยโรงเรยีนต้อง
พัฒนาหลักสูตรใหม่มีความทันสมัยและหาวิธีการ
จัดการเรยีนรูใ้ห้นกัเรยีนได้เรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง
อย่างต่อเนือ่ง เน้นการเรยีนรูท้ีน่กัเรยีนสามารถน�ำ
ความรู้ หลักการ ทฤษฎี ทักษะกระบวนการและ
ประสบการณ์ที่ได้จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การแก้ปัญหาในชีวิตประจ�ำวันหรือน�ำไปใช้เป็น
เครือ่งมอืในการประกอบอาชพีเพือ่หาเล้ียงตนเอง 
ได้ (เอกชัย พุทธสอน และสุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 
2557) การคิดเชงิออกแบบเป็นกระบวนการอย่าง
หนึ่งที่มีความส�ำคัญและเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน
ในการน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน โดยการ
คิดเชิงออกแบบเป็นวิธีการท�ำงานที่มีมนุษย์เป็น
ศูนย์กลางเน้นการลงมือปฏิบัติและความร่วมมือ
เพื่อสร้างความเข้าใจ เปลี่ยนกรอบความคิด และ
แก้ปัญหา โดยหาวธีิการทีดี่ทีส่ดุและเหมาะสมทีสุ่ด
ในการแก้ไขปัญหา โดยน�ำความคดิสร้างสรรค์จาก
การระดมสมองหรอืไอเดยีจากหลายๆ คน มาเป็น
สร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ การคดิเชงิออกแบบ
ให้ความส�ำคัญกับการท�ำให้ผลิตภัณฑ์และบริการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าหรือผู้ใช้งาน 
(Camacho, 2016) การคิดเชิงออกแบบมีองค์
ประกอบหลักทั้งหมด 5 ขั้น ประกอบด้วย 1) ขั้น 
Empathize เป็นการท�ำความเข้าใจต่อผูใ้ช้งานหรอื
กลุม่เป้าหมาย เพือ่ค้นหาปัญหาของผูใ้ช้งาน 2) ขัน้ 

Define เป็นการสังเคราะห์ข้อมูล โดยการอธิบาย
ปัญหาของผู้ใช้งานว่ามีปัญหาอย่างไร ปัญหาที่แท้
จรงิคอือะไร 3) ขัน้ Ideate เป็นการระดมสมองหรอื
หาไอเดยีเพือ่แก้ไขปัญหา โดยเน้นการหาแนวคดิใน
การแก้ปัญหาให้มากทีส่ดุ เมือ่ได้วธีิแก้ไขปัญหาให้
วิเคราะห์ต่อว่าวิธีไหนเป็นวิธีที่ดีทีสุด หรือน่าลอง
ใช้มากที่สุด 4) ขั้น Prototype เป็นการสร้างแบบ
จ�ำลองหรือการสร้างต้นแบบ เพ่ือให้ผู้ใช้งานหรือ
กลุม่เป้าหมายทดสอบ ซึง่แบบจ�ำลองทีด่จีะต้องช่วย
แก้ปัญหาของผู้ใช้งานหรือตอบโจทย์ผู้ใช้งาน และ 
5) ขัน้ Test เป็นการทอดสอบ โดยเอาแบบจ�ำลอง
ทีส่ร้างข้ึนมาทดสอบกบัผู้ใช้งานหรือกลุม่เป้าหมาย 
และการทดสอบกบัผูใ้ช้งาน และประเมนิผลทีไ่ด้ว่า
เป็นอย่างไร จากนั้นน�ำผลที่ได้มาวิเคราะห์ แก้ไข 
ปรับปรุงเพื่อแก้ปัญหาต่อไป (d.school, n.d.) ใน
ปัจจบุนัการคดิเชิงออกแบบเป็นกระบวนการหนึง่ใน
การพฒันานวตักรรม เนือ่งจากเป็นเครือ่งมอืทีผ่สม
ผสานระหว่างกระบวนการทางด้านวทิยาศาสตร์และ
ธรุกจิมารวมกนั เพือ่ตอบโจทย์ผูใ้ช้งานหรือกลุม่เป้า
หมาย ซึง่เป็นกระบวนการทีน่�ำไปใช้ในองค์กรระดบั
โลกในการพัฒนานวตักรรมใหม่ๆ อย่างกว้างขวาง 
เช่น Apple Nike google หรอื Facebook เป็นต้น 
ดงันัน้องค์กรหรอืบรษัิทต่างๆ จึงต้องการบคุลากร
หรือพนังงานที่มีกระบวนการการคิดเชิงออกแบบ
เข้ามาท�ำงานเป็นอย่างมาก เพื่อพัฒนาการและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับองค์กร (ศศิมา 
สุขสว่าง, 2560)

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(ฝ่ายมธัยม) เปิดสอนทัง้ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอน
ต้นและระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย มกีารเรยีนการ
สอนในวชิาฟิสกิส์ในระดบัชัน้มธัยมต้นและชัน้มธัยม
ปลาย วิชาฟิสิกส์เป็นสาขาหนึ่งของวิทยาศาสตร์  
ท่ีจัดว่าเป็นพืน้ฐานส�ำคญัของวทิยาศาสตร์ ซ่ึงเน้นให้
นกัเรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ การคดิ
สงัเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา การคิดอย่างสร้างสรรค์ 
การคิดอย่างเป็นระบบ การสร้างสรรค์นวัตกรรม
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ใหม่ๆ รวมทั้งฝึกให้นักเรียนมีกระบวนการการคิด
เชิงออกแบบ ซึ่งจะเห็นได้ว่าวิชานี้มีความส�ำคัญ
อย่างยิ่ง แต่อย่างไรก็ตามการเรียนการสอนของ
ครูในห้องเรียนโดยส่วนมากจะใช้วิธีการสอนแบบ
ท่องจ�ำสตูร บรรยายความรู ้และฝึกท�ำโจทย์ปัญหา
เป็นหลัก ท�ำให้เด็กนกัเรียนขาดโอกาสทีจ่ะน�ำความ
รูท้างด้านฟิสกิส์ไปประยกุต์ใช้ในการแก้ปัญหาและ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมต่างๆ จากการสังเกต
ห้องเรียนพบว่านักเรียนมีปัญหาในการท�ำความ
เข้าใจกับสถานณ์ที่เป็นปัญหา การระบุประเด็น
ปัญหา การค้นคว้าหาข้อมลู การวางแผนแก้ปัญหา 
และรวมถงึการสร้างชิน้งานตลอดจนการตรวจสอบ
ชิ้นงาน กล่าวคือ นักเรียนขาดกระบวนการการคิด
เชิงออกแบบ เนือ่งจากไม่มกีารจดัการเรียนรู้ทีเ่น้น
การท�ำความเข้าใจกับสถานณ์ของปัญหา การระบุ
ปัญหา การค้นคว้า การทดลอง การออกแบบ การ
สงัเคราะห์ชิน้งานขึน้มาเป็นรปูธรรมทีจ่ะต้องอาศยั
การคิดแบบเป็นเหตุเป็นผล การตัดสินใจ การ
วางแผน รวมไปถึงการพิจารณาไตร่ตรองรวบรวม
ข้อมลูและเลอืกใช้อย่างถกูต้อง ผูว้จิยัได้ศึกษาข้อมลู 
หลกัการ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัการคดิ
เชิงออกแบบ จากนั้นสร้างแบบทดสอบการคิดเชิง
ออกแบบ มลัีกษณะเป็นแบบทดสอบอตันยั โดยให้
นกัเรียนศกึษาสถานการณ์ทีก่�ำหนดให้ แล้วค�ำถาม
ให้ครบองค์ประกอบของการคดิเชงิออกแบบ 5 ขัน้ 
แบบทดสอบมจี�ำนวน 6 ชดุ แต่ละชดุประกอบด้วย 
1 สถานการณ์ 5 ข้อค�ำถาม จากนัน้น�ำแบบทดสอบ
ชุดที่ 1 และ 2 มาทดสอบกับนักเรียนเพื่อหากลุ่ม
เป้าหมาย จากการน�ำเครือ่งมอืไปตรวจสอบพบว่า 
การคิดเชงิออกแบบของนักเรยีนช้ันมธัยมศึกษาปีที่ 
4/5 มีการคดิเชิงออกแบบต�ำ่กว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 
จ�ำนวน 10 คน โดยมคีะแนนเฉลีย่อยูท่ีร้่อยละ 57

จากปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา 
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะส�ำหรับ
การพฒันาการคดิเชงิออกแบบของนกัเรยีน พบว่า 
การจดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสตมีศกึษา (STEAM 

education) เป็นรูปแบบการจดักจิกรรมการเรยีนรู้
ที่สามารถพัฒนาการคิดเชิงออกแบบได้ เนื่องจาก
การจดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสตมีศกึษาหรอืสะเตม็
ศึกษา เป็นการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือโครงงานที่
บรูณาการการเรียนรูว้ทิยาศาสตร์ (S) คณติศาสตร์ 
(M) เทคโนโลย ี(T) ผนวกกบักระบวนการออกแบบ
เชิงวิศวกรรม (E) โดยนักเรียนจะได้ท�ำกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจและฝึกทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี และน�ำ
ความรู้มาออกแบบงานหรือวิธีการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการหรือแก้ปัญหาที่เก่ียวข้องกับชีวิต
ประจ�ำวัน (วีณา ประชากูล และ ประสาท เนือง
เฉลิม, 2561) ความแตกต่างของการจดัการเรยีนรู้
ตามแนวทางสตีมศึกษาและสะเต็มศึกษาคือ สตีม
ศกึษาจะเพิม่ศาสตร์ความรูท้างด้านศลิปะ (A) มา
ช่วยในการออกแบบนวตักรรมให้มคีวามน่าสนใจและ
แปลกใหม่ ซึง่เป็นแนวคดิทีเ่กดิขึน้จากการขาดแคลน
แรงงานคณุภาพทางวศิวกรรมและวทิยาศาสตร์ของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ดงัน้ันสตีมศกึษาจงึเน้นการส่ง
เสริมให้นักเรียนสามารถระบปัุญหาจากสถานการณ์ 
การค้นคว้าข้อมูลต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการแก้ปัญหา 
และน�ำข้อมูลนั้นไปออกแบบ วางแผน สร้างชิ้น
งานหรอืนวตักรรมโดยค�ำนงึถงึทรพัยากร ข้อจ�ำกดั 
และเง่ือนไขตามสถานการณ์ที่ก�ำหนดให้ และ 
ตรวจสอบว่าชิน้งานหรอืนวตักรรมสามารถแก้ปัญหา
ได้หรอืไม่ อย่างไร (ปารชิาติ ประเสรฐิสังข์, 2556) 
การจดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสตมีศกึษาจะอาศยั
กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมเป็นเคร่ืองมือ
ในการด�ำเนินกิจกรรม ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน
ดังนี้ 1) ขั้นระบุปัญหา (Problem Identification) 
2) ข้ันรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหา (Related Information Search) 3) ขั้น
ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา (Solution Design)  
4) ขัน้วางแผนและด�ำเนินการแก้ปัญหา (Planning 
and Development) 5) ขัน้ทดสอบ ประเมนิผล และ
ปรบัปรงุแก้ไขวธิกีารแก้ปัญหาหรอืชิน้งาน (Testing,  
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Evaluation and Design Improvement) และ  
6) ขัน้น�ำเสนอวธิกีารแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรอื
ชิ้นงาน (Presentation) โดยจะเน้นการออกแบบ
ทางเลือกเพื่อแก้ปัญหาที่หลากหลายและแปลก
ใหม่ แล้ววิเคราะห์แนวทางท่ีเหมาะสมและเน้น
ท่ีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเป็นระบบ (สถาบันส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2557) ในการ
วิจัยครั้งน้ีจึงมีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการคิด
เชิงออกแบบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ให้
มีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม 
และพฒันาการคดิเชงิออกแบบของนักเรยีนให้ดข้ึีน 
ซ่ึงจะช่วยให้เกดิการยกระดบัคณุภาพการเรยีนการ
สอนวิทยาศาสตร์ต่อไป

ความมุ่งหมายของงานวิจัย

เพือ่พฒันาการคดิเชงิออกแบบของนกัเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ให้มีคะแนนผ่านเกณฑ ์
ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม

วิธีการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) ซึ่งเป็นกระบวนการศึกษา
ค้นคว้าหาความรูจ้รงิเกีย่วกบักระบวนการเรยีนการ
สอนของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ปัญหาหรือ
พฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน โดยด�ำเนนิการควบคู่
ไปกับการสอนในช้ันเรียน (ประสาท เนืองเฉลิม, 
2561) การวิจยัครัง้นีจ้ะใช้ขัน้ตอนของการวจิยัเชงิ
ปฏบิตักิารตามแนวทางของเคมมสิและแมคทาการ์ด 
(Kemmis and McTaggart) ซึ่งประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นปฏิบัติ (Act) 
ขัน้สงัเกต (Observe) และข้ันสะท้อนผล (Reflect) 
(Kemmis, & McTaggart, 1988)

กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/5 ห้องแผนการ
เรยีนวทิยาศาสตร์-คณติศาสตร์ปกต ิโรงเรยีนสาธติ
มหาวทิยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายมธัยม) ทีม่คีะแนน
การคดิเชงิออกแบบไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 จ�ำนวน 
10 คน ซึง่ได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง คดัเลอืก
มาโดยการท�ำแบบทดสอบการคิดเชิงออกแบบ

ตัวแปรที่ศึกษา

นวตักรรมทีใ่ช้ในการวจัิย: การเรยีนรูต้าม
แนวทางสตีมศึกษา

ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัย: การคิดเชิง
ออกแบบ

เนื้อหาวิชาที่ใช้ในการทำ�วิจัย

รายวิชาฟิสิกส์เพิ่มเติมชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 4 เรื่อง งาน และพลังงาน ตามหลักสูตรแกน
กลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560) และหลักสูตรของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม) สาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ระยะเวลาดำ�เนินการ

ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

1. แผนการจดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสตมี
ศึกษาเรื่อง งาน และพลังงาน จ�ำนวน 8 แผน รวม
เวลาสอน 16 ชั่วโมง แผนการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสตมีศกึษาจะอาศยักระบวนการออกแบบ
เชิงวิศวกรรม 6 ขั้นตอน ในการด�ำเนินกิจกรรมใน
แต่ละวงจรปฏิบัติการ 

2. แบบทดสอบการคิดเชิงออกแบบ มี
ลักษณะเป็นแบบทดสอบอัตนัย ให้นักเรียน
ศึกษาสถานการณ์ที่ก�ำหนด แล้วตอบค�ำถามตาม 
องค์ประกอบของการคดิเชงิออกแบบ 5 ขัน้ มทีัง้หมด 
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6 ชุด ชุดที่ 1 และ 2 ใช้ทดสอบเพื่อหากลุ่มเป้า
หมาย ชุดที่ 3 และ 4 ใช้ทดสอบท้ายวงรอบที่ 1 
และชุดที่ 5 และ 6 ใช้ทดสอบท้ายวงรอบที่ 2 ใน
แต่ละชดุจะม ี1 สถานการณ์ 5 ข้อค�ำถาม คะแนน
เต็ม 10 คะแนน โดยให้คะแนนจากเกณฑ์การให้
คะแนนแบบทดสอบการคิดเชิงออกแบบ

3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการคดิเชงิออกแบบ 
เป็นแบบสงัเกตแบบปลายเปิดทีร่วบรวมข้อมลูเกีย่ว
กบับทบาทของนกัเรยีนในขณะด�ำเนนิกจิกรรมการ
เรียนรู้ โดยจะสังเกตพฤติกรรมตามองค์ประกอบ
ของการคิดเชิงออกแบบ 5 ขั้น สามารถสังเกต
ตามหัวข้อต่อดังนี้ 1) สังเกตการวางแผนและการ
ออกแบบเพือ่แกปั้ญหา และ 2) สงัเกตชิน้งานของ
นักเรียนที่สร้างขึ้นว่ามีความแปลกใหม่ น่าสนใจ 
และสามารถแก้ปัญหาได้หรือไม่อย่างไร จากนั้น
บันทึกพฤติกรรมที่นักเรียนแสดงออกมา

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

1. แผนการจดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสตมี
ศกึษา หาความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยผู้เช่ียวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน ซึง่มคีวามเหมาะสม 
ผ่านเกณฑ์อยู่ที่ระดับ 4.44-4.71 

2. แบบทดสอบการคดิเชิงออกแบบจ�ำนวน 
6 ชุด หาความเหมาะสมของแบบทดสอบโดย 
ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีความเหมาะสมทั้ง 
3 ด้านรวมกันผ่านเกณฑ์อยู่ที่ระดับ 4.67

3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการคดิเชงิออกแบบ 
หาความเหมาะสมของแบบสังเกตพฤติกรรมโดย 
ผูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 5 ท่าน ซึง่มคีวามเหมาะสมดังนี้ 
1) ความเหมาะสมของการสงัเกตการวางแผนและ
การออกแบบเพื่อแก้ปัญหา ผ่านเกณฑ์อยู่ที่ระดับ 
4.60 และ 2) ความเหมาะสมของการสังเกตชิ้น
งานของนักเรียนท่ีสร้างขึ้นว่ามีความแปลกใหม่ 
น่าสนใจ และสามารถแก้ปัญหาได้หรือไม่อย่างไร 
ผ่านเกณฑ์อยู่ที่ระดับ 4.80

การเก็บรวบรวมข้อมูล

วงจรปฏิบัติการที่ 1

1. ขั้นวางแผน (Plan)

1.1 ส�ำรวจสภาพปัญหาของนกัเรียน รวม
ถึงสภาพสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม) ที่ก�ำลังเรียนในภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โดยสังเกตการณ์จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน การสัมภาษณ์ครู
ผูส้อน และท�ำการทดสอบการคดิเชงิออกแบบเพ่ือ
หากลุ่มเป้าหมายในการท�ำวิจัย

1.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้อง
กับการคิดเชิงออกแบบ การสร้างเครื่องมือวิจัย 
และแผนการจดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสตมีศกึษา

1.3 สร้างเครื่องมือวิจัย ได้แก่ แผนการ
จดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสตมีศกึษา แบบทดสอบ
การคดิเชงิออกแบบ และแบบสงัเกตพฤตกิรรมการ
การคิดเชิงออกแบบ

2. ขั้นปฏิบัติ (Act)

ผู ้วิ จัยแบ่งกลุ ่มให้นักเรียนทั้งห้อง  
กลุ่มละ 5-6 คน โดยจัดให้กลุ่มเป้าหมายแต่ละ
คนเข้าไปแทรกในกลุ่มของนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม 
เป้าหมาย จากนั้นจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้  
เริม่จากเปิดวดิทีศัน์ให้นกัเรยีนศกึษาและตัง้ค�ำถาม
ให้นักเรียนตอบเพื่อเชื่อมโยงไปสู่การระบุปัญหา  
จากนั้นพานักเรียนหาวิธีการแก้ปัญหาโดยการ
ออกแบบและสร้างชิน้งานหรอืนวตักรรม และน�ำชิน้
งานมาทดสอบเพือ่วเิคราะห์ผลทีไ่ด้ว่าเป็นอย่างไร 
ควรปรับปรุงส่วนใดบ้าง จากนั้นให้นักเรียนแต่ละ
กลุม่ร่วมกนัน�ำเสนอวธิกีารแก้ปัญหา โดยผูส้อนจะ
เน้นตั้งค�ำถามไปที่นักเรียนกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้
นักเรยีนเกดิกระบวนเรยีนรูแ้ละพฒันากระบวนการ
การคิดเชิงออกแบบเพิ่มขึ้น
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3. ขั้นสังเกต (Observe)

3.1 สังเกตพฤตกิรรมการการคดิเชิงออกแบบ
จากแบบสังเกตทีส่ร้างขึน้ในขณะท�ำกจิกรรมแต่ละ
แผนการเรียนรู้

3.2 น�ำแบบทดสอบการคิดเชิงออกแบบ 
ทดสอบกับกลุ่มเป้าหมายหลังจากส้ินสุดกิจกรรม
การเรียนรู้ครบทุกแผนในวงรอบที่ 1

4. ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflect)

ท�ำการวเิคราะห์ข้อมลูทีร่วบรวมมาในด้าน
ปรมิาณและคณุภาพ เพ่ือประเมนิผลและตรวจสอบ
การจดักจิกรรมการเรียนรู้ รวมถงึกระบวนการวจิยั
พบว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ หาก
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ จะต้องหา
แนวทางเพ่ือให้ได้แนวทางการพฒันา ปรับปรงุ จาก
การสังเกต หรือบันทึกแผนการจัดการเรียนรู้หลัง
แผน เพือ่พฒันาการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ละการ
ด�ำเนินการวิจัยในวงรอบที่ 2 ต่อไป

วงจรปฏิบัติการที่ 2

1. ขั้นวางแผน (Plan) 

ปรบัปรงุแผนการจดัการเรยีนรูแ้ละกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ได้จากการสังเกต และการวิเคราะห์
ปัญหาจากวงรอบที ่1 โดยเน้นกจิกรรมทีพ่ฒันาการ
คิดเชิงออกแบบของนักเรียนในด้านที่ต�่ำที่สุดจาก
ข้อมลูในวงรอบทีแ่ล้ว และสร้างเครือ่งมอืวจิยัทีจ่ะ
ใช้ในวงรอบที่ 2 ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสตีมศึกษา

2. ขั้นปฏิบัติ (Act)

ผูว้จัิยจัดกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละเกบ็ข้อมลู
ต่างๆ คล้ายกับวงจรปฏิบัติการที่ 1 แต่จะเพิ่ม
เติมในส่วนของกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง
สตีมศึกษาคือ เน้นการฝึกตีความ การวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูล ฝึกการสรุปประเด็นปัญหา
จากสถานการณ์ให้นักเรียน และเน้นฝึกวิธีการ

ออกแบบ การวางแผนและการด�ำเนินการแก้ปัญหา 
ฝึกกระบวนการออกแบบและวางแผน และหาวิดิ
ทศัน์ทีเ่กีย่วกบัการออกแบบและวางแผน การสร้าง
ชิ้นที่มีความแปลกให้นักเรียนศึกษาเพิ่มเติม เพื่อ
ให้นักเรียนน�ำไปประยุกต์ใช้ในการสร้างชิ้นงานให้
มีความแปลกใหม่ และน่าสนใจ

3. ขั้นสังเกต (Observe)

3.1 สังเกตพฤตกิรรมการการคดิเชิงออกแบบ
จากแบบสงัเกตทีส่ร้างขึน้ในขณะท�ำกจิกรรมแต่ละ
แผนการเรียนรู้

3.2 น�ำแบบทดสอบการคิดเชิงออกแบบ 
ทดสอบกับกลุ่มเป้าหมายหลังจากสิ้นสุดกิจกรรม
การเรียนรู้ครบทุกแผนในวงรอบที่ 2

4. ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflect)

ท�ำการวเิคราะห์ข้อมลูทีร่วบรวมมาในด้าน
ปริมาณและคุณภาพ จากนั้นท�ำการวิเคราะห์และ
ประเมินผล เพื่อประเมินการคิดเชิงออกแบบของ
กลุ่มเป้าหมายว่าผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ที่ผู้วิจัย
ตั้งไว้หรือไม่

การวิเคราะห์ข้อมูล

วเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณจากแบบทดสอบ
การคิดเชงิออกแบบของนกัเรยีนโดยใช้สถติพิืน้ฐาน 
ได้แก่ ร้อยละ และค่าเฉลี่ย 

วเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพจากแบบสังเกต
พฤตกิรรมการคดิเชงิออกแบบ ทีไ่ด้จากการสงัเกต
ระหว่างจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสตีม
ศึกษาของนักเรียน

ผลการวิจัย

นักเรียนกลุ่มเป้าหมายจ�ำนวน 10 คน มี
คะแนนการคิดเชิงออกแบบท้ัง 2 วงรอบ โดยมี
ผลดังตาราง 1 
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จากตาราง 1 พบว่า

วงจรปฏบิตักิารที ่1 มค่ีาเฉลีย่ของคะแนน
อยู่ที ่13.4 คดิเป็นร้อยละ 67 มนีกัเรยีนผ่านเกณฑ์
ร้อยละ 70 จ�ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และ
มีนักเรียนที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 จ�ำนวน 5 
คน คิดเป็นร้อยละ 50 ของนกัเรยีนท้ังหมด 10 คน

วงจรปฏบิตักิารที ่2 มค่ีาเฉลีย่ของคะแนน
อยูท่ี ่17.2 คดิเป็นร้อยละ 86 มนีกัเรยีนผ่านเกณฑ์
ร้อยละ 70 จ�ำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
และมนัีกเรียนทียั่งไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 จ�ำนวน 
0 คน คดิเป็นร้อยละ 0 ของนกัเรยีนทัง้หมด 10 คน

จากการสงัเกตพฤตกิรรมการคดิเชงิออกแบบ
ของนักเรียนสามารถสรุปได้ดังนี้

1) การสงัเกตการวางแผนและการออกแบบ
เพื่อแก้ปัญหา พบว่า ขั้น Empathize นักเรียน

สามารถระบปัุญหาของสถานการณ์ได้และมคีวาม
หลากหลาย หรืออธิบายรายละเอียดของปัญหา
ได้ครบถ้วน ขั้น Define นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาตามความต้องของสถานการณ์ได้ชัดเจน 
และมีความกระชับ และเจาะประเด็นปัญหาของ
สถานการณ์ได้ชัดเจนขึ้นและตรงจุดมากขึ้น จึงส่ง
ผลต่อขัน้ Ideate คือ การออกแบบและวางแผนเพือ่
แก้ปัญหามกีารพฒันาขึน้ แต่ยงัมนีกัเรยีนบางส่วน
ที่ยังไม่สามารถพัฒนาการออกแบบและวางแผน
ได้ เนื่องจากนักเรียนไม่ได้เป็นตัวหลักในการคิด
ออกแบบและวางแผน หรือนักเรียนไม่ท�ำการคิด
เพื่อออกแบบและวางแผน โดยจะอาศัยท�ำตาม 
ค�ำสั่งเพื่อนในกลุ่มแทน

2) การสังเกตชิ้นงานของนักเรียนที่สร้าง
ขึ้นว่ามีความแปลกใหม่ น่าสนใจ และสามารถแก้

ตาราง 1	 คะแนนรวมการคิดเชิงออกแบบของกลุ่มเป้าหมาย

นักเรียน
คนที่

การคิดเชิงออกแบบ

วงจรปฏิบัติการที่ 1 วงจรปฏิบัติการที่ 2

คะแนน

(เต็ม 20)
ร้อยละ ผลการประเมิน

คะแนน (เต็ม 
20)

ร้อยละ ผลการประเมิน

1 12 60 ไม่ผ่าน 14 70 ผ่าน

2 14 70 ผ่าน 20 100 ผ่าน

3 12 60 ไม่ผ่าน 16 80 ผ่าน

4 12 60 ไม่ผ่าน 16 80 ผ่าน

5 12 60 ไม่ผ่าน 20 100 ผ่าน

6 14 70 ผ่าน 16 80 ผ่าน

7 14 70 ผ่าน 16 80 ผ่าน

8 12 60 ไม่ผ่าน 18 90 ผ่าน

9 16 80 ผ่าน 20 100 ผ่าน

10 16 80 ผ่าน 16 80 ผ่าน

13.4 67 ไม่ผ่าน 17.2 86 ผ่าน

สรุป ผ่าน 5 คน จาก 10 คน ผ่าน 10 คน จาก 10 คน
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ปัญหาได้หรอืไม่อย่างไร พบว่า ขัน้ Ideate นกัเรยีน
สามารถหาวิธีการแก้ปัญหาหรือหาไอเดียเพื่อใช้
ในการแก้ไขปัญหาได้ และสามารถออกแบบและ
วางแผนเพือ่แก้ปัญหาให้มคีวามแปลกใหม่ หรือน่า
ใสนใจมากขึ้น และส่งผลไปยังขั้น Prototype คือ 
ช้ินงานของนกัเรยีนมคีวามแปลกใหม่ หรอืน่าสนใจ
มากขึ้นตามไปด้วย ท�ำให้การแก้ปัญหาตอบโจทย์
ของสถานการณ์ในขัน้ Test ได้ดขีึน้ แต่ยงัมนีกัเรยีน
บางส่วนทีย่งัมีปัญหาหรอืมกีารพฒันาไม่ต่างจากเดมิ
ไม่มากนกัในขัน้ตอนทีก่ล่าวมาน้ี เน่ืองจากนักเรยีน 
ไม่ได้เป็นตัวหลักในการคิดออกแบบวางแผน  
และสร้างชิ้นงาน หรือนักเรียนไม่ท�ำการคิดอะไร
เลย จะอาศัยท�ำตามค�ำสั่งเพื่อนในกลุ่ม

อภิปรายผล

ผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า นักเรียนมีการ
พัฒนาการคิดเชิงออกแบบที่สูงขึ้น เนื่องจากการ
จดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแนวทางสตมีศกึษาเป็น
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมและพัฒนาการคิด
ออกแบบเพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหาที่มีหลาก
หลายและแปลกใหม่ วเิคราะห์แนวทางทีเ่หมาะสม
และเน้นทีก่ารประยุกต์ใช้องค์ความรู้เพ่ือแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ ซึง่จะท�ำให้นกัเรียน
เกดิกระบวนการคิดสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างเป็น
ระบบเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา ในการจัดการเรียนรู้
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

วงจรปฏิบัติการที่ 1 การคิดเชิงออกแบบ
ของนักเรียนที่ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สตีมศึกษา พบว่านักเรียนมีคะแนนการคิดเชิง
ออกแบบเฉลี่ยเท่ากับ 13.4 จากคะแนนเต็ม 20 
คะแนน คดิเป็นร้อยละ 67 ของคนนกัเรียนจ�ำนวน 
10 คน ท้ังนีอ้าจเพราะเป็นผลเนือ่งจากการจดัการ
เรยีนรูต้ามแนวทางสตมีศกึษาท่ีได้เน้นการบรูณาการ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ ศิลปะ 
และคณิตศาสตร์ โดยเน้นการน�ำความรู้ หลักการ 

และทฤษฎีมาประยุกต์ใช้เพ่ือวางแผน ออกแบบ 
และสร้างชิน้งานหรือวัตกรรมทีแ่ปลกใหม่เพือ่ใช้ใน
การแก้ปัญหา (Yakman, 2014) แต่อย่างไรก็ตาม
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสตีมศึกษา
ยังพบปัญหาที่ส่งผลต่อการคิดเชิงออกแบบของ
นักเรียนกลุ่มเป้าหมายคือ ในขั้น Define นักเรียน
ส่วนใหญ่สามารถระบุปัญหาตามความต้องของ
สถานการณ์ได้ แต่ยังไม่ชัดเจน ไม่มคีวามกระชับ หรอื
เจาะประเดน็ปัญหาของสถานการณ์ได้ยงัไม่ชดัเจน  
จงึส่งผลต่อขัน้ Ideate คอืการออกแบบและวางแผน
เพื่อแก้ปัญหาของนักเรียนยังไม่ตอบโจทย์หรือยัง
ไม่สามารถแก้ปัญหาของของสถานการณ์ตรงจุด 
ถึงแม้นักเรียนจะสามารถหาวิธีการแก้ปัญหาหรือ
หาไอเดียเพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาได้ แต่ยังขาด
การออกแบบและวางแผนในการสร้างชิ้นงานให้มี
ความแปลกใหม่ หรือน่าใสนใจ จึงส่งผลไปยังขั้น 
Prototype คือ ช้ินงานของนักเรียนยังไม่มีความ
แปลกใหม่ หรือยังไม่น่าสนใจ ท�ำให้การแก้ปัญหา
ยงัไม่ตอบโจทย์ของสถานการณ์ในขัน้ Test อกีด้วย 
ผูว้จิยัจงึได้น�ำเอาปัญหาทีเ่กดิขึน้ในวงจรปฏิบัตกิารที่ 
1 น�ำไปปรับปรุงและพัฒนาในวงจรปฏิบตักิารที ่2

วงจรปฏิบัติการที่ 2 เมื่อท�ำการปรับปรุง
และพฒันาการจัดกจิกรรมการเรยีนรูต้ามแนวทาง
สตมีศกึษาจากวงจรปฏบิติัการที ่1 พบว่านกัเรียนมี
คะแนนการคิดเชงิออกแบบเฉล่ียเท่ากับ 17.2 จาก
คะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 86 ของ
คนนกัเรยีนจ�ำนวน 10 คน ทัง้นีอ้าจเพราะเป็นผล
เนื่องจากผู้จิวัยได้พัฒนากิจกรรมสตีมศึกษาในขั้น
ระบุปัญหา โดยฝึกกระบวนและทักษะการตีความ
หมาย การวเิคราะห์ และสงัเคราะห์ข้อมลู เพือ่น�ำไป
สูก่ารสรปุประเด็นปัญหาให้กับนกัเรยีน และพฒันา
กจิกรรมสตมีศึกษาในขัน้ออกแบบวธิกีารแก้ปัญหา 
การวางแผนและด�ำเนินการแก้ปัญหา โดยการจัด
กิจกรรมในลักษณะเดิม แต่เพิ่มเติมให้นักเรียนได้
ฝึกทักษะกระบวนการออกแบบและวางแผน และ
หาวิดิทัศน์การสร้างชิ้นที่มีความแปลก ทันสมัย 
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มาให้นักเรียนศึกษาเพิ่มเติม เพื่อให้นักเรียนน�ำไป
ประยกุต์ใช้ในการสร้างชิน้งานของตนเองให้มคีวาม
แปลกใหม่ และน่าสนใจ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการ
ของ (ศศิมา สุขสว่าง, 2560) ที่กล่าวว่า การคิด
เชงิออกแบบคือกระบวนการคดิเชงิออกแบบส�ำหรบั
พฒันานวตักรรมทีผ่สมผสานการคิดสร้างสรรค์ และ
การคิดเชงิธุรกิจเพ่ือพฒันาสิง่ใหม่ๆ และนวตักรรม
อย่างมรีะบบ โดยมหีลักส�ำคญัคอื การเข้าใจความ
ต้องการและปัญหาของกลุ่มเป้าหมายหรือลูกค้า
อย่างแท้จรงิ แล้วการระดมความคดิเพือ่ค้นหาทาง
แก้ไข และการเรียนรู้และลงมือท�ำเพื่อสร้างคุณค่า
และนวตักรรม อกีทัง้ (มานติย์ อาษานอก, 2561) 
ได้กล่าวถงึกระบวนการคดิเชงิออกแบบว่าเป็นกระ
บวนการคดิสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างเป็นระบบ โดย
ยดึคนเป็นศนูย์กลางในการออกแบบเพือ่แก้ปัญหา 
มีกระบวนที่ส�ำคัญอยู่ 3 ระยะคือ 1) ระยะเข้าใจ
ปัญหา (Understanding) คือการท�ำความเข้าใจ
ปัญหาให้ถูกต้องกับประเด็นและความต้องการ  
2) ระยะพฒันาไอเดยี (Creating) คอืปัจจยัส�ำคญั
ที่จะท�ำให้เกิดนวัตกรรม ไอเดียหรือแนวคิดใหม่ๆ 
เมื่อได้รับการพัฒนาจะเป็นจุดตั้งต้นของการแก้
ปัญหาเชงิสร้างสรรค์ และ 3) ระยะส่งมอบนวตักรรม 
(Delivering) คือการเปลี่ยนไอเดียให้เป็นต้นแบบ
นวัตกรรม จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสตีมศึกษา ยังพบปัญหาที่ส่งผลต่อการ
คิดเชิงออกแบบของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายคือ ขั้น 
Ideate นักเรียนกลุ่มเป้าหมายมีการออกแบบและ
วางแผนเพือ่แก้ปัญหาทีพ่ฒันาขึน้ แต่ยงัมนีกัเรยีน
บางส่วนที่ยังไม่สามารถพัฒนาการออกแบบและ
วางแผนได้ เนื่องจากนักเรียนไม่ได้เป็นตัวหลักใน
การคดิออกแบบและวางแผน จะอาศยัท�ำตามค�ำสัง่
เพื่อนในกลุ่มแทน และนักเรียนสามารถหาวิธีการ
แก้ปัญหาหรอืหาไอเดียเพือ่ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้ 
และสามารถออกแบบและวางแผนเพื่อแก้ปัญหา 
ให้มีความแปลกใหม่ หรือน่าใสนใจมากขึ้น และ 
ส่งผลไปยังขั้น Prototype คือ ชิ้นงานของนักเรียน

มคีวามแปลกใหม่ หรือน่าสนใจมากขึน้ตามไปด้วย 
ท�ำให้การแก้ปัญหาตอบโจทย์ของสถานการณ์ใน
ขั้น Test ได้ดีขึ้น แต่ยังมีนักเรียนบางส่วนท่ียังมี
ปัญหาหรือมีการพัฒนาไม่ต่างจากเดิมไม่มากนัก
ในขั้นตอนที่กล่าวมา เนื่องจากนักเรียนไม่ได้เป็น
หัวหลักในการออกแบบวางแผน และสร้างชิ้นงาน 
จะอาศัยท�ำตามค�ำสั่งเพื่อนในกลุ่มแทน

จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสตีม
ศึกษาพบว่า นักเรียนมีความสามารถในการ
พัฒนาการคิดเชิงออกแบบอย่างต่อเนื่อง นักเรียน
มีความสามารถในการแก้ปัญหา กระบวนการคิด
สร้างสรรค์นวตักรรมอย่างเป็นระบบเพือ่ใช้ในการแก้
ปัญหา หรือการท�ำความเข้าใจปัญหาให้ถกูต้องกับ
ประเด็นและความต้องการ และหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาจากไอเดยีหรอืแนวคดิใหม่ๆ เพือ่ออกแบบ
และพฒันาเป็นชิน้งานหรือนวตักรรมทีส่ามารถน�ำ
ไปการแก้ปัญหาได้ ซึ่งมีบางส่วนท่ีสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (ณัฐพล โยธาธิติกุล, 2558) ที่ได้ใช้
การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาท่ีใช้ปัญหาเป็นฐาน 
กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ�ำนวน 32 
คน โดยให้นักเรียนรวมกลุ่มกันเพื่อเช่ือมโยงหลัก
การทางฟิสิกส์กับการเคลื่อนท่ีของเมล็ดพืช ใช้
โปรแกรมในการบนัทึกและน�ำเสนอผลการทดลอง 
และใช้กระบวนการทางวิศวกรรมออกแบบเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาประเด็นท่ีสนใจแล้วท�ำการ 
น�ำเสนอหน้าชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่า นักเรียน 
ทุกคนมีบทบาทในกิจกรรมมากกว่าร้อยละ 80  
และท�ำกิจกรรมออกไปตามความถนัดของตัวเอง 
และเกิดทักษะการออกแบบและแก้ปัญหา ซึ่งมี
ความสอดคล้องบางส่วนกบังานวจิยัของ (อโนดาษ์  
รัชเวทย์ และคณะ, 2558) ที่ได้วิจัยอุปกรณ์การ
ก�ำจัดวชัพชือนรุกัษ์น�ำ้ โดยเครือ่งมือในการท�ำวจัิย
ได้ใช้การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ซึ่งมีจุดประสงค์
เพือ่พฒันาการแก้ปัญหาของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 4 จ�ำนวน 20 คน นักเรียนได้ค้นพบปัญหาใน
ชีวิตประจ�ำวันของเกษตรที่ปลูกยางพารามีวัชพืช 
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โดยให้นกัเรยีนออกแบบตามความคดิของนกัเรยีน
เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ข้ึนมาเพ่ือแก้ปัญหา ผล
การวจัิยพบว่า นกัเรยีนสามารถออกแบบและสร้าง
นวตักรรมเพือ่แก้ปญหาวชัพชืทีข่ึน้ใกล้ต้นยางพารา
ได้ และสามารถน�ำไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ�ำวัน  
ซึ่งมีความสอดคล้องบางส่วนกับงานวิจัยของ  
(กนกทิพย์ ยาทองไชย, 2559) ที่ใช้ชุดกิจกรรม 
สะเตม็ศกึษา เรือ่ง ปิโตรเลยีมและพลงังานทดแทน 
โดยศกึษาประสทิธผิลการเรียนรูด้้านการแก้ปัญหา 
พบว่าชดุกจิกรรมสะเตม็ศกึษา เรือ่ง ปิโตรเลียมและ
พลงังานทดแทน ส่งผลให้นกัเรียนมคีะแนนหลงัเรยีน
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และมีความสอดคล้องบางส่วนกับงานวจิยัของ 
(Chung, 2014) ได้วิจัยเกี่ยวกับการเรียนแบบสะ
เตม็ศกึษาผ่านการแข่งขันหุน่ยนต์ของนกัเรียนมธัยม
ปลาย โดยนกัเรียนจะต้องออกแบบหุ่นยนต์ทีม่กีาร
ใช้คณติศาสตร์และวทิยาศาสตร์ เป็นการออกแบบ
อิสระที่ไม่ซ�้ำกัน ซึ่งนักเรียนจะต้องแก้ปญหาที ่
ไม่เคยเจอมาก่อนในวันแข่งขัน หลังจากจบการ
แข่งขันพบว่านักเรียนมีคะแนนคณิตศาสตร์หลัง
การแข่งขันเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ผล
แสดงให้เห็นว่าการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาช่วย
เพิ่มศักยภาพในการคิดออกแบบและการวางแผน
เพื่อแก้ปัญหาได้

สรุป

จากการวิจัยจะเห็นได้ว่าการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสตีมศึกษาสามารถพัฒนาการ
คิดเชิงออกแบบได้ เนื่องจากคะแนนการคิดเชิง
ออกแบบของนักเรียนนั้นมีพัฒนาการขึ้นในแต่ละ
วงรอบ และจากการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้
จากนักเรียนจะพบว่า การที่นักเรียนมีพัฒนาการ
อย่างต่อเนื่องนั้นเป็นผลมาจากการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวทางสตีมศึกษาที่ท�ำให้นักเรียนมีความ
สนกุสนานและให้ความสนใจในกจิกรรมการเรยีนรู้  

ซึ่งในระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ นักเรียนมีอิสระ
ในการค้นหาข้อมูล สามารถใช้เครื่องมือสื่อสาร 
ในการหาข้อมูลทฤษฎีต่างๆ ได้ เพื่อน�ำความรู้ 
ที่ได้มาออกแบบ วางแผนสร้างสรรค์ชิ้นงานเพื่อ 
แก้ปัญหาทีไ่ด้พบเจอ นอกจากนีใ้นการจัดกิจกรรม
ยงัส่งเสริมการท�ำงานเป็นทมี ยอมรับในการตันสนิ
ใจของเพือ่นร่วมมกลุม่ และร่วมมอืกนัแก้ปัญหาทีไ่ด้
รบัมอบหมาย มีการช่วยเหลอืกนัท้ังภายในกลุม่และ
ระหว่างกลุม่ นักเรยีนมคีวามคดิแปลกใหม่มคีวาม
กล้าที่จะพูดอธิบายหลักการที่ค้นพบ แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นทั้งภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม และ
สามารถน�ำเสนอผลงานอย่างมีเหตุผล ด้วยเหตุนี้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสตีมศึกษา
จงึสามารถพฒันาให้นกัเรยีนมกีารคดิเชงิออกแบบ
ที่สูงขึ้นและผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนดได้

ข้อเสนอแนะ

1. ควรมีการศึกษาตัวแปรด้านอื่นๆ เพื่อ
น�ำไปพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสตีม
ศึกษา เช่น การคิดสร้างสรรค์ เพื่อเป็นข้อมูลใน
การพัฒนาการคิดเชิงออกแบบให้ดียิ่งขึ้น

2. ควรหาสถานการณ์อืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องใน
ชีวิตประจ�ำวันและสามารถเชื่อมโยงกับวิชาฟิสิกส์
หรือวิชาอื่นๆ ได้

3. ควรพัฒนากิจกรรมสตีมศึกษาในขั้น
ออกแบบวธิกีารแก้ปัญหา การวางแผนและด�ำเนนิ
การแก้ปัญหา โดยการจัดกิจกรรมใหม่ๆ ที่ช่วยส่ง
เสริมและพัฒนาทักษะกระบวนการออกแบบและ
วางแผน และการสร้างชิน้งานให้มคีวามแปลกใหม่ 
และน่าสนใจ และหากจิกรรมและวธิกีารต่างๆ ทีม่ี
ความน่าสนใจเพือ่ทีจ่ะท�ำดงึดดูให้นกัเรยีนมคีวาม
สนใจและกระตือรือร้นในการท�ำกิจกรรม

4. หากิจกรรมที่ช่วยพัฒนาการคิดเชิง
ออกแบบในข้ัน Ideateและข้ัน Prototype ให้มี
ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นเพราะเป็นหัวใจหลักของการคิดเชิง
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ออกแบบ ถึงแม้ภาพรวมของการคิดเชิงออกแบบ
นักเรียนกลุ่มเป้าหมายจะผ่านทั้งหมดทุกคน แต่
หากพิจารณาในขั้นตอนดังกล่าว พบว่าคะแนน
ยังไม่ของนักเรียนกลุ่มเป้าผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 

5. ควรปรับปรุงเกณฑ์การประเมินแบบ
ทดสอบการคิดเชงิออกแบบ ให้มคีวามหลากหลาย

ในการให้คะแนน นิยามการให้คะแนนให้อ่านแล้ว
สามารถเข้าได้ง่ายขึ้น

6. ควรปรบัปรงุแบบสังเกตพฤตกิรรมการ
คดิเชิงออกแบบให้มีองค์ประกอบในสงัเกต ครบทกุ
ด้าน ให้รายละเอียดต่างที่ชัดเจนมากขึ้น
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การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ�ำเป็นของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา จังหวัดขอนแก่น สังกัดส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา 2) เพือ่พฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูอาชวีศกึษา 
จังหวัดขอนแก่น สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะ
ที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสังกัด อาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จ�ำนวน 234 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนก อยู่ระหว่าง 
0.20-0.60 และมีค่าความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง 0.91-0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความต้องการจ�ำเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา จังหวัดขอนแก่น สังกัดส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จ�ำนวน 5 คน 
ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�ำเชิงนวัตกรรมของครสูงักดั อาชวีศกึษา
จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริม
สร้างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
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มีความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่ และด้านการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ ตามล�ำดับ

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรมของครอูาชวีศกึษา จงัหวดัขอนแก่น สงักดัส�ำนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) บทน�ำ 2) หลักการและเหตุผล 
3) วัตถุประสงค์ 4) ผู้เข้ารับการ พัฒนา 5) ระยะเวลาการพัฒนา 6) ขอบข่ายเนื้อหา 7) วิธีการพัฒนา 
8) กจิกรรมทีใ่ช้ในการพฒันา 9) การประเมนิผล และการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด

คำ�สำ�คัญ:	 การพัฒนาครู, ภาวะผู้นำ�เชิงนวัตกรรม

Abstract

The purpose of this research was to 1) study the current condition, desirable  
condition, need of enhancing innovative leadership of teacher in vocational college Khon 
Kaen under office of the vocational education commission and 2) development of program 
for enhancing innovative leadership of teacher in vocational college Khon Kaen under office 
of the vocational education commission. This research was divided into 2 phases: phases 1:  
study the current state, desirable conditions and need need of enhancing innovative  
leadership of teacher. The samples consisted of 234 people. The research instrument was  
the questionnaire with an Index of Item Objective Congruence between 0.60-1.00,  
discrimination between 0.20-0.60 and a Reliability between 0.91-0.99. The statistics used for 
analyzing data were modified priority need index, mean and standard deviation. And phases 2: 
Development of program for enhancing innovative leadership of teacher in vocational college 
Khon Kaen under office of the vocational education commission. Focus group discussion 
included 5 professionals as informants. The research instrument was the evaluation form. 
The statistics used for analyzing data were mean and standard deviation.

The results are as followed:

1. The current state of enhancing innovative leadership of teacher overall and  
considering each side were at a moderate. Desirable conditions of enhancing innovative 
leadership of teacher overall and considering each side were at a highest level. Result of the 
needs were in Creative Thinking have the most needs. Next is the pursuit of new knowledge, 
create a learning environment and Role model respectively.

2. Result of a program of development for Enhancing Innovative Leadership of  
Teacher in Vocational College Khon Kaen under Office of the Vocational Education  
Commission were invented by 9 elements 1) Introduction 2) the principle and reason  
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บทนำ�

การศึกษาในศตวรรษที ่21 มีการเปลีย่นแปลง
ที่รวดเร็ว พลิกผัน รุนแรง และคาดไม่ถึงต่อการ 
ด�ำรงชีวิต ดังนั้นคนในยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องมี
ทกัษะสูงในการเรยีนรูแ้ละปรับตวั การสร้างทกัษะ
การ เรียนรู้และนวัตกรรม มีความจ�ำเป็นต้องเตรี
ยมความพร้อมและปรับตัวให้มีจุดยืนท่ีเข้มแข็งให้
เพิ่มขึ้น สอด คล้องกับระบบสังคมเศรษฐกิจโลก  
(สุกญัญา แช่มช้อย, 2559) การสร้างสรรค์นวตักรรม
จงึม ีความส�ำคัญต่อการศึกษาเป็นอย่างมาก จ�ำเป็น
ต้องมกีารพฒันาเปลีย่นแปลงจากระบบการศกึษาที่
มีอยู่ เดิม เพื่อให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง ของ 
เทคโนโลยี และสภาพสังคม ที่เปลี่ยนแปลงไป อีก
ทั้งเพื่อ แก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาบางอย่างที่
เกิดขึน้อย่างมีประสทิธภิาพ เช่น ปัญหาทีเ่กีย่วเนือ่ง
กบั จ�ำนวนผูเ้รียนท่ีมากข้ึน การพฒันาหลกัสตูรให้
ทันสมัย การผลิตและพัฒนาสื่อใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อ
ตอบสนอง การเรียนรูข้องมนษุย์ให้เพิม่มากขึน้ด้วย
ระยะเวลาทีส่ัน้ลง (ศศปิระภา ชยัประสทิธิ,์ 2553) 

นวัตกรรมการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 
มีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้เรียนและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดรับกับแนวคิด
ตามพระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 
และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2544 หมวด 
9 เทคโนโลยีทางการศึกษา ก�ำหนดว่ารัฐจะต้อง 
ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนา
แบบเรยีน ต�ำรา หนงัสือทางวิชาการ ส่ือส่ิงพมิพ์อืน่  
วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น  
โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัด
ให้มีเงินสนบัสนนุการ ผลติและมกีารให้แรงจงูใจแก่ 

ผูผ้ลติ และผูพ้ฒันาเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ฉะนัน้ 
จงึมคีวามจ�ำเป็นอย่าง ยิง่ทีส่ถานศกึษาต่างๆ จะต้อง
พฒันานวตักรรม หรือน�ำนวตักรรมต่างๆ มาใช้เพือ่
พัฒนาคุณภาพ การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553) และเป็นไปตามการแถลงนโยบาย พลเอก 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลง
นโยบายของรัฐบาลต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ  
เมือ่วนัที ่12 กนัยายน พ.ศ. 2557 นโยบายด้านที ่4  
การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ�ำรุงศาสนา ศิลปะ
และวฒันธรรม ส่งเสรมิ อาชวีศกึษาและการศกึษา
ระดับวิทยาลัยชุมชน เพื่อสร้างแรงงานท่ีมีทักษะ
โดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มีความ ต้องการแรงงาน 
และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชือ่มโยง
กบัมาตรฐานวชิาชพี (วทิยาลยัการอาชพีวงัน�ำ้เยน็, 
2557) 

การจดัการศึกษาอาชวีศกึษาในปัจจบุนันัน้ 
กระแสนวตักรรมได้กลายมาเป็นตัวชีว้ดัความส�ำเรจ็ 
และคุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ทั้งน้ี
การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาของสถาน
ศึกษา จึงจ�ำเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่
ของครแูละบคุลากรเพือ่ยกระดบัสถานศึกษาสูก่าร
เป็น โรงเรียนนวัตกรรม (Innovative School) ใน
ส่วนของสถาบันการอาชวีศกึษา จดัตัง้ข้ึนโดยอาศยั 
อ�ำนาจ ตาม พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา  
พ.ศ. 2551 มาตรา 13 ก�ำหนดให้สถานศึกษา
อาชวีศกึษา สามารถรวมกนัเป็นสถาบนัการอาชวีศกึษา 
ตามค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการการอาชวีศกึษาที่
ค�ำนึงถึงการประสานความร่วมมอืให้เกดิประโยชน์
สูงสุดในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน โดยมีพันธกิจ
ดังนี้ 1) เพื่อ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการ

3) the objectives of the program 4) development participants 5) development period  
6) content 7) development method 8) development activities and 9) evaluation. The result 
by experts reported that the program’s possibility, suitability is at the most level.

Keywords:	 Teacher Development, Enhancing Innovative Leadership
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อาชีวศึกษาเกษตรแนวใหม่สู่สากล 2) เสริมสร้าง
โอกาสทางการ อาชวีศกึษาแนวใหม่ให้แก่ประชาชน
อย่างทั่วถึงเท่าเทียม และ3) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการการ อาชวีศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาล และ
ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วนสถาบนัการ
วทิยาลยัอาชวีศกึษาจงัหวดัขอนแก่น (สถาบนัการ
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น, 2559) 

บทบาทหน้าที่หลักในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาก็คือ ครูผู้สอน ที่ต้องเป็นผู้น�ำ เป็นผู้มีวิสัย
ทัศน์ เชิงนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียน เป็นผู้น�ำที่มีความ
สามารถใน การเข้าถงึปัญหา หรอืโอกาสทีส่ลบัซบั
ซ้อน และค้นพบแนวทางในการด�ำเนินการใหม่ๆ 
หรือไม่เคยเกิด ขึ้นมาก่อน โดยผู้น�ำหรือครูผู้สอน
จะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative 
Intelligence) เพื่อ ช่วยให้สามารถตอบสนองและ
แก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้น และช่วยให้
เกิดนวัตกรรมใน องค์การมากขึ้นอีกด้วย (Weiss 
and Legrand, 2011) จากข้อเสนอแนะการ
บริหารสถานศึกษาตาม ความคิดเห็นของครูและ
พนักงานราชการ วิทยาลัยสารพัดช่าง ส�ำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า ยังมีอุปสรรค
ต่อการบริหารทรัพยากรใน สถานศึกษา ครู และ
พนกังานราชการมคีวามคดิเหน็ว่า ฝ่ายวชิาการ ควร
มีการจัดท�ำแผนการจัดการ เรียนรู้แบบบูรณาการ
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงท่ีสอดคล้องกบัหลกัสูตร
และแผนการจัดการเรียนรู้ทุก แผนกวิชา ส่งเสริม
ให้ครู นักเรียน นักศึกษาใช้ห้องสมุดและศูนย์การ
เรยีนรูด้้วยตนเองได้อย่างม ีประสทิธภิาพ และควร
มีการจัดท�ำแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ที่สนองความสามารถความสนใจ และความถนัด
ของนักเรียน นักศึกษาให้อย่างเหมาะสม (ธวัช  
แบขนุทด, 2560) ดงันัน้ จงึควรหา แนวทางพฒันา
สถานศึกษา มีการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของ
ครู เพื่อให้เป็นผู้น�ำเชิงนวัตกรรมใน สถานศึกษา

ขึ้น (กีรติ ยศยิ่งยง, 2552) 

จากสภาพปัญหาและอปุสรรคของอาชวีศกึษา
ในประเทศไทย พบว่า นกัเรียนอาชวีศกึษา จ�ำนวน
มากขาดโอกาสในการประกอบอาชีพที่ดีเพราะได้
รบัการศกึษาทีม่คีณุภาพต�ำ่ ท�ำให้เมือ่ เปรยีบเทยีบ 
กับผู้ที่จบปริญญาตรีแล้ว ผู้จบอาชีวศึกษาจะมี
ความก้าวหน้าในอาชพีการงานน้อยกว่า ซึง่ ส่งผล
ต่อโอกาสในการเล่ือนชั้นทางสังคมของครอบครัว
รายได้น้อย ในส่วนของภาคธุรกิจประสบปัญหา 
ขาดแคลนแรงงานทักษะ ส่งผลให้จ�ำเป็นต้องจ้าง
แรงงานไร้ทักษะหรือแรงงานที่มีทักษะไม่ตรงกับ
ความ ต้องการ ความสามารถในการแข่งขนัตกต�ำ่ลง  
(ณัฐสิฏ รักษ์เกียรติวงศ์, 2557) สาเหตุดังกล่าว
เป็นผล พวงจากความสามารถในการเป็นผู้น�ำเชิง
นวัตกรรมของครใูนสถานศกึษา จากข้อมลูเก่ียวกับ
ปัญหาของ ครู พบว่า ครูขาดการสร้างองค์ความรู้
และการน�ำองค์ความรู้ที่มีอยู่ มาพัฒนาการเรียน
การสอนและพัฒนาตนเอง เนื่องจากขาดความ
เข้าใจในเรื่องการท�ำผลงานในเชิงสร้างสรรค์หรือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ ในการพัฒนาการสอน จึง
ท�ำให้การจดัการเรยีนการสอนของครยัูงไม่ประสบ
ความส�ำเร็จเท่าที่ควร (นิวรรณ ไชยรัตน์, 2552) 
ซึ่งตรงกับการศึกษาของธวัช แบขุนทด ที่ศึกษา
เรือ่ง ปัญหาและเสรมิสร้าง ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม  
พบว่า ความสามารถของผู้น�ำยังขาดการพัฒนา
ดัดแปลงจากของเดิมท่ีมีอยู่แล้ว ให้ทันสมัยและ
ใช้ได้ผลดยีิง่ข้ึน จากผลการศกึษา ข้อเสนอแนะการ
บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น ของครูและ
พนักงานราชการ วิทยาลัยสารพัดช่าง ส�ำนักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษาในเขตภาค ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ ซึ่งพบว่า ยังมีอุปสรรคต่อการบริหาร
ทรพัยากรในสถานศึกษา คร ูและพนกังาน ราชการ 
มคีวามคดิเหน็ว่า ฝ่ายวชิาการ ควรมกีารจดัท�ำแผน 
การจัดการเรยีนรูแ้บบบูรณาการปรชัญา เศรษฐกิจ
พอเพยีงท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการจดัการ
เรยีนรูท้กุแผนกวชิา ส่งเสรมิให้คร ูนกัเรยีน นกัศกึษา



220 Journal of Educational Administration and Supervision, Mahasarakham University  Volume 12 Number 3 September - December 2021

ใช้ห้องสมดุและศูนย์การเรยีนรูด้้วยตนเองได้อย่าง
มปีระสทิธภิาพ และควรมีการจัดท�ำ แผนการเรยีน
การสอนตามหลกัสตูรทีส่นองความสามารถความ
สนใจและความถนดัของนกัเรยีน นกัศกึษาให้อย่าง
เหมาะสม (ธวัช แบขุนทด, 2560) ดังนั้น จึงควร
หาแนวทางพัฒนาสถานศึกษา มีการ ปรับเปลี่ยน
บทบาทหน้าทีข่องคร ูเพือ่ให้เป็นผูน้�ำเชิงนวตักรรม
ในสถานศึกษาขึ้น (กีรติ ยศยิ่งยง, 2552) 

ในการสร้างหรือการพัฒนาสิ่งใหม่ต้อง
เริ่มต้นจากผู้น�ำ ผู้น�ำต้องมีคุณลักษณะของความ
เป็นผู้น�ำ เชิงนวัตกรรมเสียก่อน แล้วค่อยคิดที่จะ
พฒันาคณุลกัษณะของผูน้�ำเชิงนวตักรรมแก่บคุคล
อืน่ โดยทีต้่อง มีองค์ประกอบทีเ่ป็นคณุลกัษณะเพือ่
เป็นปัจจัยเบ้ืองต้นนั่นคือในการสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมทาง การศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) การแสวงหาความรู้ใหม่ เป็นความสามารถใน
การเปิดใจยอมรับ แนวคิด/วิธีการท�ำงานใหม่ๆ 
รบัการเรียนรู้ในมมุมองทีห่ลากหลาย มคีวามรูด้้าน
นวัตกรรม และเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง 2) ความคิด 
สร้างสรรค์โดยการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ 
สิ่งต่างๆ ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้น สิ่งเร้าให้เกิดความ
คิดใหม่ๆ 3) การท�ำงานเป็นทีม เป็นการท�ำงาน
ร่วมกันตามบทบาทภาระหน้าที่ที่ รับผิดชอบ เพื่อ
ให้บรรลุตามเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน 4) การ
สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ โดยสร้าง แรงผลักดัน
หรือเง่ือนไขต่างๆ ที่มีอยู่ภายในและภายนอกตัว
บุคคลที่กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการท�ำงาน ใน
การจูงใจให้มีประสบการณ์ ทักษะใหม่ และความ
สามารถใหม่ และ 5) การสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ เป็นแสดงออกของครูสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ในบทบาทหน้าที่การส่งเสริมต่อ
การเรียนรู้เชิง นวัตกรรม จัดการสิ่งแวดล้อมที่มี
ประสิทธิภาพผลักดันการริเริ่มของบุคคล ส่งเสริม
และกระตุ้นให้ผู้เรียน มีความคิดสร้างสรรค์ (พสุ 
เดชะรินทร์, 2553 ; อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 
2553 ; Bessant, 2010 ; Chuange, 2010 ; 

Keith, 2011) แนวทางการเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำเชิง
นวัตกรรมของครสูงักดัอาชวีศกึษา จงัหวัดขอนแก่น 
นั้น การพัฒนาโปรแกรมเป็นอีกแนวทางหนึ่ง ที่มี
องค์ประกอบโปรแกรมท่ีชัดเจน ในมุ่งเน้นพัฒนา
สมรรถนะคร ูเพือ่ให้เป็นไปตามจดุมุง่หมายทีว่างไว้ 
อย่างเป็นระบบขัน้ตอน หรอืมี รายละเอยีดของการ
พฒันา และการเสรมิสร้างองค์ความรู ้เพือ่ให้บริการ
ตามความต้องการของบคุคล อย่างมปีระสิทธภิาพ 
จนน�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลงทางพฤตกิรรมและเกดิ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยด�ำเนินการ
พัฒนาโปรแกรม 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 ศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการ
เสริมสร้าง ขั้นที่ 2 ออกแบบโปรแกรม และขั้นที่ 3 
ประเมินโปรแกรม โดยการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัย
ก�ำหนดองค์ประกอบโปรแกรม ไว้ 4 องค์ประกอบ
ได้แก่ 1) หลักการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์  
3) เน้ือหาของโปรแกรม และ4) การวัดและประเมนิ
ผลโปรแกรม (Boone, 1992 ; Caffarella, 2002) 

จากความส�ำคัญและปัญหาที่กล่าวมา
นั้น ชี้ให้เห็นว่าผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูในสถาน
ศึกษา นั้น มีบทบาทส�ำคัญที่จะพัฒนาผู้เรียนและ
ศกัยภาพของสถานศกึษาให้ประสบความส�ำเรจ็และ
บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ครูผู้สอนจ�ำเป็นต้องส่ง
เสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอน 
โดยพัฒนา ขีดความสามารถของผู้เรียน รวมทั้ง
สนบัสนนุและสร้างแรงกระตุน้ให้เกดิแก่ผูเ้รยีน เป็น
ผูพ้ฒันา เทคโนโลยเีพือ่การศกึษาในสถานศกึษา น�ำ
ไปสู่การสร้างนวัตกรรมต่างๆ ขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยใน
ฐานะทีเ่ป็น ผูป้ฏบิตังิานได้ตระหนกัและเหน็ความ
ส�ำคญัของการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม อกีทัง้ 
ยังเกิดข้อ สงสัยว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พงึประสงค์อยูใ่นระดบัใด และมโีปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น�ำเชิง นวัตกรรมของครูสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่นเป็นอย่างไร จึงสนใจท่ีจะศึกษา
โปรแกรมเสริมสร้าง ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ
ครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นนี้ขึ้น
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วัตถุประสงค์

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 
พงึประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของภาวะผูน้�ำ 
เชิงนวัตกรรมของครูสังกัด อาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น 

2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด 
ขอนแก่น

วิธีการศึกษา

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริม
สร้างภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของครูสังกัดอาชวีศึกษา
จงัหวดัขอนแก่น ด�ำเนนิการวจิยัเป็น 2 ระยะ ดังนี้

ระยะที ่1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครู 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง โดยประชากร คือ ครูผู้สอนในสังกัด
อาชวีศกึษาจังหวดัขอนแก่น จ�ำนวน 580 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น จ�ำนวน 234 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ ผู้น�ำเชิง
นวตักรรมของครสูงักดัอาชีวศึกษาจงัหวัดขอนแก่น 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผู้วจัิยน�ำแบบสอบถาม
ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเองตามกลุ่มตวัอย่าง
ที่ก�ำหนด การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วน�ำมาเทียบกับเกณฑ์

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย

ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสังกัดอาชีวศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น

1. การศกึษาวธิปีฏบิตัทีิด่ ีกลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู 
ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และคร ูจ�ำนวน 3 แห่งๆ 
ละ 2 คน การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน�ำแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ด�ำเนินการสัมภาษณ์
ด้วยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การสังเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

2. การประเมินโปรแกรม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผูท้รงคณุวุฒ ิจ�ำนวน 5 คน การเกบ็รวบรวม
ข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และการ
ใช้แบบประเมินโปรแกรมที่สร้างขึ้น การวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้วจัิยใช้การสังเคราะห์จากการสัมภาษณ์ และ 
การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
จากแบบประเมินโปรแกรม

ผลการศึกษา

1. สภาพปัจจบุนัของภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม
ของคร ูสงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดัขอนแก่น โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ของ
ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสังกัด อาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านความคิด
สร้างสรรค์ มคีวามต้องการจ�ำเป็นมากทีส่ดุ รองลง
มาคือ ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่ และด้านการ
สร้างบรรยากาศการเรยีนรู ้ตามล�ำดับ (ดังตาราง 1) 
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2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม
ของครสูงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดั ขอนแก่น โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสังกัด
อาชวีศกึษา จงัหวดัขอนแก่น มี องค์ประกอบ ดังน้ี 
1) บทน�ำ 2) หลกัการและเหตผุล 3) วตัถปุระสงค์
ของโปรแกรม 4) ผูเ้ข้ารบั การพฒันา 5) ระยะเวลา
การพฒันา 6) ขอบข่ายเนือ้หา โปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดอาชีวศึกษา
จงัหวัดขอนแก่น ซึง่มขีอบข่ายเนือ้หาแบ่ง ออกเป็น 
5 Module ได้แก่ Module 1 การแสวงหาความรู้
ใหม่ Module 2 ความคิดสร้างสรรค์ Module 3 
การท�ำงานเป็นทีม Module 4 การสร้างแรงจูงใจ
ในการเรยีนรู ้และModule 5 การสร้างบรรยากาศ
การเรยีนรู้ 7) วิธกีารพฒันา 8) กิจกรรมทีใ่ช้ในการ
พัฒนา และ9) การประเมินผล และการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัด
อาชวีศกึษาจงัหวดัขอนแก่น โดยรวมมีความเหมาะสม  
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

สรุปและอภิปรายผล

1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพทีพ่งึประสงค์ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของครู 
สังกัด อาชีวศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยรวมและ
รายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น�ำเชิง
นวัตกรรมของคร ูสงักดัอาชวีศกึษาจงัหวัดขอนแก่น 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสังกัด 
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรมของครู 
สงักดัอาชวีศึกษาจงัหวดัขอนแก่น พบว่า ด้านความ
คดิสร้างสรรค์ มคีวามต้องการจ�ำเป็นมากทีส่ดุ รอง
ลงมาคอื ด้านการแสวงหาความรูใ้หม่ และด้านการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ตามล�ำดับ เหตุที่เป็น
เช่นนี้เพราะ หน่วยงานได้ให้ความส�ำคัญกับภาวะ
ผูน้�ำเชงินวตักรรม ในฐานะทีเ่ป็นคณุสมบตัส่ิวนตวั
ของผู้น�ำแต่ละคนท่ีแสดงออกในพฤติกรรมต่างๆ  
เพือ่ทีจ่ะท�ำให้ผูร่้วมด�ำเนนิกจิกรรมให้บรรลเุป้าหมาย 

ตาราง 1	 แสดงคา่เฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการ
จำ�เป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวม

ภาวะผู้นำ�เชิงนวัตกรรม

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

PNI
modified

ลำ�ดับ
ความ

ต้องการ
จำ�เป็น

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านการแสวงหา 
ความรู้ใหม่

2.39  0.75 น้อย  4.65  0.44  มากที่สุด 0.7406 2

2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 2.48 0.59 น้อย 4.61 0.47 มากที่สุด 0.8589 1

3. ด้านการทำ�งานเป็นทีม 3.83 0.69 มาก 4.53 0.39 มากที่สุด 0.1828 4

4. ด้านการสร้างแรงจูงใจ
ในการเรียนรู้

4.59 0.55 มากที่สุด 4.93 0.24 มากที่สุด 0.0741 5

5. ด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้

4.06 0.45 มาก 4.84 0.29 มากที่สุด 0.1921 3

โดยรวม 3.47 0.61 ปานกลาง 4.71 0.37 มากที่สุด
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ที่วางไว้ ภาวะผู้น�ำเป็นสิ่งที่ฝึกอบรมให้เกิดขึ้นได้ 
และขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป (บุญเลิศ  
อ่อนกลู, 2545) ซึง่องค์กรทีม่ภีาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรม 
จะส่งผลให้องค์กรสามารถสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ 
มีการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นนวัตกรรมเพื่อส่งเสริม 
ให้ครูสามารถออกแบบแผนงานหรือโครงการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศการท�ำงานที่เอื้อ
ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (อนุสรา สุวรรณวงศ์, 
2560) จึงส่งผลให้สถานศึกษามีการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมอย่างไรก็ตามหน่วยงาน
ต่างๆ ยงัเหน็ว่าภาวะผู้น�ำเชงินวัตกรรมยังคงต้องได้
รับการพัฒนาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะด้านความ
คดิสร้างสรรค์ สอดคล้องกบังานวจัิยของ จุฑาทพิย์ 
ชนะเคน (2559) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง การศึกษา
คุณลักษณะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และสอดคล้องงานวิจัยของวัลลภ 
ปยุสวุรรณ์ (2560) ได้ท�ำการศกึษาเรือ่ง การพฒันา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษามธัยมศกึษา เขต 26 ผลการวจัิยพบว่า สภาพ 
ปัจจบุนัของภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาโดยรวมและเป็นรายด้านทกุด้านอยูใ่นระดบั
มากและสภาพทีพ่งึประสงค์ของของภาวะผู้น�ำทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวม และเป็น
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

2. จากผลการศึกษาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสังกัดอาชีวศึกษา 
จังหวัด ขอนแก่น โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ
เชิงนวัตกรรมของครูสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น มี องค์ประกอบ ดังนี้ 1) บทน�ำ 2) หลัก
การและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
4) ผู้เข้ารับ การพัฒนา 5) ระยะเวลาการพัฒนา  

6) ขอบข่ายเนื้อหา โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ
เชิงนวัตกรรมของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ซ่ึงมีขอบข่ายเนื้อหาแบ่ง ออกเป็น 5 
Module ได้แก่ Module 1 การแสวงหาความรู้
ใหม่ Module 2 ความคิดสร้างสรรค์ Module 3 
การท�ำงานเป็นทีม Module 4 การสร้างแรงจูงใจ
ในการเรยีนรู ้และModule 5 การสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ 7) วิธกีารพฒันา 8) กจิกรรมทีใ่ช้ในการ 
พัฒนา และ 9) การประเมินผล และการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวัดขอนแก่น โดยรวมมคีวามเหมาะ
สมในระดบัปานกลาง และมคีวามเป็นไปได้ในระดบั
มากทีส่ดุ เหตทุีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะ โปรแกรมทีพ่ฒันา
ขึน้ มรีายละเอยีดของแนวการจดัประสบการณ์เพือ่
พฒันาผูร้บัการเสรมิสร้างให้เป็นไปตามจดุมุง่หมาย
ที่วางไว้มากที่สุด ระบุขั้นตอนของกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนทีจ่�ำเป็นทีจ่ะน�ำไปสูก่ารสร้าง
การเปลีย่นแปลงอย่างสมบรูณ์และมีประสิทธภิาพ 
ให้กับผู้เสริมสร้างจากความสามารถหรือพฤติกรรม
ในระดับกว้าง (Rothwell and Cookson, 1997) 
ใช้วธิกีารพฒันาทกัษะความเป็นผู้น�ำ มกีารฝึกอบรม 
การจดักิจกรรมทีม่กีารก�ำหนดระยะเวลา หลักสูตร
เนือ้หาท่ีแน่นอน รวมทัง้การก�ำหนดสถานทีใ่นการใช้
โปรแกรมด้วย (วเิชยีร วทิยอดุม, 2550) ได้ให้ความ
หมายโปรแกรม หมายถงึ ซึง่สอดคล้องกับงานวจิยั
ของวัลลภ ปุยสุวรรณ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า โปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร  
มีองค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์เนื้อหา  
วิธีการพัฒนา และการประเมินผล ส่วนผลการ
ประเมนิโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะ ผูน้�ำทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้อง
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กับงานวิจัยของกนกอร กวานสุพรรณ (2560) ได้
ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะ
การเรียนตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ สร้างสรรค์
ด้วยปัญญาและการเรยีนรู้ด้วยการน�ำตนเองส�ำหรบั
นิสิตระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด
สกลนคร พบว่า โปรแกรมเสริมสร้าง ทักษะการ
เรียน มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ 6 ประการ คือ  
(1) แนวคิดพืน้ฐาน (2) หลกัการ (3) วตัถปุระสงค์ 
(4) เนื้อหา (5) กระบวนการและ (6) การ
วัดและประเมินผลกระบวนการของโปรแกรม  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยอดอนงค์  
จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรม พัฒนาครูผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางปฏิรปูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า โปรแกรม
การพัฒนาครูมี องค์ประกอบที่ส�ำคัญ 7 ประการ 
คือ (1) วิสัยทัศน์ (2) หลักการ (3) วัตถุประสงค์ 
(4) เนื้อหา (5) กระบวนการ (6) โครงสร้าง  
(7) การวัดและประเมนิผลกระบวนการของโปรแกรม

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัย
ไปใช้ 

1.1 การน�ำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผูน้�ำเชงินวตักรรมของครสูงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดั
ขอนแก่น ไปใช้ในการพัฒนาครูนั้นผู้บริหารและ 
ครูควรท�ำความเข้าใจให้ชัดเจน ตลอดจนบุคลากร
ทางการศึกษาควรตระหนักถึงความส�ำคัญและ 
ให้ความร่วมมือในการพัฒนาอย่างจริงจัง 

1.2 การน�ำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผูน้�ำเชงินวตักรรมของครสูงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดั
ขอนแก่น ไปใช้ในการพฒันาครใูนสถานศกึษาต่างๆ 
ควรปรับใช้ตามบริบทของสถานศึกษานั้นๆ และ
ปฏิบัติอย่างจริงจังตามโปรแกรมที่วางไว้ 

1.3 เวลาที่ในการพัฒนาแต่ละขั้นตอน
อาจยดืหยุน่ได้ตามความเหมาะสมและควรพฒันา 
ให้ครบทุกขั้นตอนตามโปรแกรมที่วางไว้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมกีารวจิยัการพัฒนาครแูละนกัศกึษา
ด้านความคิดสร้างสรรค์ และการท�ำงานเป็นทีม 

2.2 ควรมกีารวจิยัผลการเสรมิสร้างภาวะ
ผู้น�ำเชงินวตักรรมของครูและนกัศกึษาตามโปรแกรม
เสรมิสร้างภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของครอูาชวีศกึษา 
จังหวัดขอนแก่น สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา
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ตรวจสอบทางวิชาการเห็นสมควร เพื่อให้วารสารมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและน�ำไปอ้างอิงได้ 

การส่งต้นฉบับ 

1. ภาษา พิมพ์ต้นฉบับเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช ้
ค�ำศัพท์และการเขียนทับศัพท์ภาษาอังกฤษตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน ค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษให้ใช้
ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะ ถ้าต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องด้าน
การใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษก่อน 

2. รูปแบบต้นฉบับ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์ห่างจากขอบกระดาษด้าน บน ซ้าย 3.5 เซนติเมตร 
และล่าง ขวา 2.5 เซนตเิมตร จดัรปูแบบ 2 คอลมัน์ ยกเว้น บทคดัย่อทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เอกสารอ้างอิง และตาราง ให้จัดรูปแบบ 1 คอลัมน์ 

3. ชนิดและขนาดตวัอกัษร ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ใช้ตวัอกัษร Cordia New ซึง่ขนาด
ตัวอักษร มีดังนี้ 

ชื่อเรื่อง ใช้ตัวอักษรขนาด 20 pt. ตัวหนา

ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวปกติ 

หัวข้อหลัก ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวหนา 

หัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวหนา 

เนื้อเรื่องในหัวข้อหลักและหัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวปกติ 

เชิงอรรถหน้าแรกที่เป็นช่ือ-สกุล ต�ำแหน่งทางวิชาการ และหน่วยงานต้นสังกัดของ 
ผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวปกติ

4. จ�ำนวนหน้า ความยาวของบทความไม่เกิน 15 หน้า รวมตาราง ภาพประกอบ รูปภาพ และ
เอกสารอ้างอิง 

5. การส่งส่ง file ต้นฉบบัลงในระบบออนไลน์ https://edu.msu.ac.th/ (วารสารการบรหิารและ
นเิทศการศกึษา) โดยการสมัครสมาชกิตามระบบและขัน้ตอนของวารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา

ต้นฉบับให้ระบุชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร และ E-mail address ทุกคนที่สามารถติดต่อได้สะดวก 



บทความวิจัยและบทความวิทยานิพนธ์ 

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงล�ำดับ ดังนี้ 

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 ค�ำ)

4. ค�ำส�ำคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 ค�ำ)

6. ค�ำส�ำคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) 

7. บทน�ำ 

8. วัตถุประสงค์ 

9. สมมุติฐาน (ถ้ามี) 

10. วิธีการวิจัย (ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื่องมือ การด�ำเนินการวิจัย หรือการ
ทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล) 

11. ผลการวิจัย 

12. อภิปรายผล 

13. ข้อเสนอแนะ 

14. เอกสารอ้างอิง (ให้อ้างอิงเฉพาะที่อ้างในบทความเท่านั้น) 

บทความทั่วไป

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงล�ำดับดังนี้

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย

4. ค�ำส�ำคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

6. ค�ำส�ำคัญภาษาอังกฤษ (Keyword) (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 ค�ำ) 

7. บทน�ำ

8. เนื้อหา 

9. บทสรุป

10. เอกสารอ้างอิง 



การอ้างอิงเอกสาร

ใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงระบบ American Psychological Association (APA) 
ดังตัวอย่าง 

ระบบการอ้างอิงแบบนาม-ปี (the author-date system)

ในกรณีทีเ่ป็นการอ้างอิงเนือ้หาโดยตรงหรอืแนวคดิบางส่วนหรอืเป็นการคดัลอกข้อความบางส่วน
มาโดยตรง ควรระบุเลขหน้าไว้ด้วย โดยพิมพ์ต่อท้ายปีพิมพ์ คั่นด้วยเครื่องหมาย: อย่างไรก็ตามการไม่
ระบุเลขหน้าอาจท�ำได้ในกรณีที่เป็นการอ้างอิงงานของผู้อื่น โดยการสรุปเนื้อหาหรือแนวคิดทั้งหมดของ
งานชิ้นนั้น (เช่น บุญชม ศรีสะอาด, 2547: 50-52 หรือประวิต เอราวรรณ์, 2550)

1. หนังสือ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ตั้งแต่พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป). เมืองที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2547). วิธีการทางสถิติสำ�หรับการวิจัย (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

Kosslyn, S.M., and Rosenberg, R.S. (2004). Psychology: The brain, the person, the world  
(2nd ed.). Essex, England: Pearson Education Limited.

Mussen, P., Rosenzweig, M.R., Aronson, E., Elkind, D., Feshbach, S., Geiwitz, P.J., et al. 
(1973). Psychology: An introduction. Lexington, Mass.: Health. 

2. วารสาร 

ชือ่ผูน้พินธ.์ (ปทีี่พมิพ์). ชือ่บทความ. ชือ่วารสาร, ปทีี่(ฉบบัที)่, เลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย เฉพาะบทความ
เรื่องนี้. 

เผชิญ กิจระการ และสมนึก ภัททิยธนี. (2545). ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.). วารสาร
การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 8(1), 30-36. 

Klimoski, R. and Palmer, S. (1993). The ADA and the hiring process in organizations.  
Consulting Psychology Journal: Practice and Research, 45(2), 10-36.

3. วิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์.ระดับปริญญา, สถาบันการศึกษา, เมือง. 

นงเยาว์ ธรรมวงศา. (2549). การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเรื่องเพศศึกษา กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2. การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม., 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

Piyakun, A. (2007). Reading strategies used by Thai ESL students. Doctoral dissertation, 
Monash University, Melbourne.



4. หนังสือรวมเรื่อง

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ ตั้งแต่พิมพ์
ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป, เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้าย เฉพาะเรื่องนี้). เมืองที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์. 

ประสาท เนืองเฉลิม. (2549). วิทยาศาสตร์พื้นบ้าน: การจัดการเรียนรู้มิติทางวัฒนธรรมท้องถิ่น การ 
บูรณาการความรู้พื้นบ้านกับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพื่อชุมชน: กรณีศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ป่าปู่ตา. ใน ฉลาด จันทรสมบัติ (บรรณาธิการ), ศึกษาศาสตร์วิจัย ประจำ�ปี 2548-
2549 (หน้า 127-140). มหาสารคาม: สารคามการพิมพ์-สารคามเปเปอร์. 

Cooper, J., Mirabile, R., & Scher, S. J. (2005). Actions and attitudes: The theory of cognitive  
dissonance. In T. C. Brock and M. C. Green (Eds.), Persuasion: Psychological  
insights and perspectives (2nd ed., pp. 63-79). Thousand Oaks, CA, US: Sage 
Publications, Inc. 

5. หนังสือพิมพ์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ชื่อหนังสือพิมพ์, เลขหน้า.

รัฐพงศ์ ศิริสานนท์. (25 กุมภาพันธ์ 2548). องค์ประกอบของความสำ�เร็จ. มติชน, หน้า 22. 

Brown, P.J. (2007, March 1). Satellites and national security. Bangkok Post, p. B4. 

6. สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่ปรับปรุงล่าสุด). ชื่อเรื่อง. วันที่ทำ�การสืบค้น, ชื่อฐานข้อมูล

สำ�นกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (3 ธนัวาคม 2548). ธนาคารหลกัสตูร. สบืค้นเมือ่ 1 มนีาคม 2550, 
จาก http://db.onec.go.th/thaigifted/lessonplan/index.php

Wollman, N. (1999, November 12). Influencing attitudes and behaviors for social change. 
Retrieved July 6, 2005, from http://www.radpsynet.org/docs/wollman-attitude.html



Instruction for Authors

Journal of Educational Administration and Supervision, Mahasarakham University is an 
academic journal in the field of education. The journal publishes a variety of academic results, 
including research articles, thesis articles, book review articles, and review articles. The articles 
to be published may be reviews of current issues, or scholarly issues that contribute a new 
body of knowledge, that demonstrate interesting and valuable points of view for readers. It 
is important to note that articles submitted for Journal of Education should not have been 
preprinted or previously submitted to other publications. The context of the articles may be 
revised as appropriate by the journal editorial board and peer reviews in order to make it fit 
the international standard and be accepted as reference. 

Submission of manuscripts: 

1. Language: Manuscripts can be written in either Thai or English. 

Thai language manuscripts should adhere to the Royal Institute’s principles in using 
vocabulary and borrowed English words. All English words must be typed in small letters, 
except specific names. English language manuscripts must be checked for the correctness 
of language by an English expert prior to submission.

2. Papers:Manuscripts should be typed in A4 paper, and required to have 3.5 cm 
margins on each of the four sides: top, bottom, right and left. The contents of the Abstract 
in both Thai and English, other headings, and references should be arranged in one column. 

3. Style and size of font: Both Thai and English manuscripts are required to type in 
“Browallia New” font style with font size as follows ; 

Title of the article: 20 pt. Bold

Name(s) of the authors: 18 pt. Normal

Main heading: 18 pt. Bold

Sub-heading: 16 pt. Bold

Body of the text: 16 pt. Normal

The first page of footnotes presenting authors’ names, academic 

titles, and affiliations: 14 pt. Normal

4. Number of pages: The article is required not to be longer than 15 pages. These 
include tables, figures, pictures, and references.

5. Submission: The author(s) should submit an original file to https://edu.msu.ac.th 
(Journal of Educational Administration and Supervision)



Organization of research and thesis articles: Should be arranged in the following 
order ; 

1. Title in Thai and English

2. Name(s) of the author(s) inThai and English 

3. Abstract in Thai	

4. Keyword in Thai 

5. Abstract in English	

6. Keyword in English (Abstract should be no more than 400 words) 

7. Introduction

8. Objectives

9. Hypotheses (if any)

10. Research methodology: population and samples, variables, instruments, 

procedures/experiments, and data analysis 

 11. Research results

12. Discussion

13. Suggestion	

14. References 

Organization of review articles: Should be arranged in the following order ; 

1. Title in Thai and English

2. Name(s) of the author(s) inThai and English 

3. Abstract in Thai

4. Keyword in Thai 

5. Abstract in English	

6. Keyword in English (Abstract should be no more than 400 words)

7. Introduction	

8. Contents

 9. Summary

10. References 

References: Listed and referred to in the American Psychological Association (APA) 
style 



วันที่ (Date) …………………………………………………………………………………………………………………………................
ชื่อ-สกุล (First Name and Surname) ………………………………………………………………………………........
ที่อยู่สำ�หรับจัดส่งวารสาร (Mailing Address) ……………………………………….……………………………....
………………………………………………………………………………………………………………………………………….….......................
จังหวัด (State/Province) …………………………………………………………………………………………………..............
รหัสไปรษณีย์ (Post/Zip Code) ………………………………………………………………………………………….........
ประเทศ (Country) ……………………………………………………………………………………………………………................
โทรศัพท์ (Telephone No.) ………………………………………………………………………………………………...............
โทรสาร (Fax No.) ……………………………………………………………………………………………………………..................
Email Address …………………………………………………………………………………………………………………....................

[ ] ค่าสมัครสมาชิก 1 ปี 270 บาท (One-year Membership 270 ฿)
[ ] ค่าสมัครสมาชิก 2 ปี 480 บาท (Two-year Membership 480 ฿)
[ ] ค่าสมัครสมาชิก 3 ปี 700 บาท (Three-year Membership 700 ฿)

สั่งจ่ายธนาณัติหรือตั๋วแลกเงิน สั่งจ่าย ปณ. โนนศรีสวัสดิ์
ในนาม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธัชชัย จิตรนันท์ งานวารสารการบริหารและนิเทศ 
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำ�บลตลาด อำ�เภอเมือง  
จังหวัดมหาสารคาม 44000
Please send your personal check or money order to the following address: 
Assistant Professor Dr. Thatchai Chittranun, The Journal of Educational  
Administration and Supervision, Faculty of Education, Mahasarakham  
University, Tambon Talat, Amphoe Mueng, Maha Sarakham 44000.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
สำ�หรับเจ้าหน้าที่ (Officer only)
สมาชิกเลขที่.........................................................................................
รับวารสาร เล่มที่..................................................................................

ใบสมัครสมาชิกวารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

 (Membership Application Form)





Guest Advisory Board
	 Professor Dr. Kriengsak Chareonwongsak	 Institute of Future Studies for Development 
	 Professor Dr. Phaithoon Sinlarat	 Dhurikij Pundit University
	 Professor Dr. Teera Runcharoen	 Vongchavalitkul University
	 Professor Dr. Pruet Siribanpitak	 Chulalongkorn University
	 Associate Professor Dr. Kanokorn Somprach	 Khon Kaen University
	 Associate Professor Dr. Ekkarin Sungtong	 Songkla University
	 Associate Professor Dr. Sombat Tayraukham	 Chiang Mai University
	 Associate Professor Dr. Jinawatara Pakotang	 Nakhonphanom University
	 Associate Professor Dr. Nirat Jantarajit	 Nakhonphanom University
	 Associate Professor Dr. Suwakit Sripatta	 Rajabhat Mahasarakham University
	 Assistant Professor Dr. Kowat Tesaputa	 Roi-Et Rajabhat University

Peer Reviewers
	 Professor Dr. Kanokorn Somprach	 Khon Kaen University
	 Associate Professor Dr. Thooptong Kwangsawad	 Mahasarakham University
	 Associate Professor Dr. Pacharawit Chansirisira 	 Mahasarakham University
	 Associate Professor Dr. Lakkhana Sariwat	 Mahasarakham University
	 Associate Professor Dr. Prasart Nuangchalerm	 Mahasarakham University
	 Associate Professor Dr. Nirat Jantarajit	 Nakhonphanom University
	 Associate Professor Dr. Jinawatara Pakotang	 Nakhonphanom University
	 Associate Professor Dr. Suwat Julsuwan	 Mahasarakham University
	 Assistant Professor Dr. Kowat Tesaputa	 Roi-Et Rajabhat University
	 Assistant Professor Dr. Amnarj Chanawong	 College of Asian Scholars
	 Assistant Professor Dr. Somsong Sitti	 North Eastern University
	 Assistant Professor Dr. Piyatida Panya	 Rajabhat Mahasarakham University
	 Assistant Professor Dr. Titiworada Polyiem	 Mahasarakham University
	 Assistant Professor Dr. Suchada Bubpha	 Udon Thani Rajabhat University
	 Dr. Khachakrit Liamthaisong	 Mahasarakham University

Editorial Board
	 Professor Dr. Kriengsak Chareonwongsak	 Institute of Future Studies for Development 
	 Professor Dr. Phaithoon Sinlarat	 Dhurikij Pundit University
	 Professor Dr. Teera Runcharoen	 Vongchavalitkul University
	 Professor Dr. Kanokorn Somprach	 Khon Kaen University
	 Associate Professor Dr. Ekkarin Sungtong	 Songkla University
	 Associate Professor Dr. Sombat Tayraukham	 Chiang Mai University
	 Associate Professor Dr. Jinawatara Pakotang	 Ubon Ratchathani Rajabhat University
	 Associate Professor Dr. Nirat Jantarajit	 Nakhonphanom University
	 Associate Professor Dr. Suwat Julsuwan	 Mahasarakham University
	 Associate Professor Dr. Sutum Tummatasananon	 Mahasarakham University
	 Associate Professor Dr. Tharinthorn Namwan	 Mahasarakham University
	 Associate Professor Dr. Songsak Phusee-orn	 Mahasarakham University
	 Assistant Professor Dr. Karn Ruangmontri	 Mahasarakham University
	 Assistant Professor Dr. Kowat Tesaputa	 Roi-Et Rajabhat University
	 Assistant Professor Dr. Sumalee Sriputtarin	 Nakhonphanom University
	 Assistant Professor Dr. Jumnean Ponhan	 Rajabhat Mahasarakham University
	 Assistant Professor Dr. Chaiyuth Sirisuthi	 North Eastern University
	 Professor Dr. Gary Price	 University of Wisconsin-Madison,USA
	 Professor Dr. Marilyn Waring	 Deakin University, Australia
	 Professor Dr. Dennis A. Francis	 University of the Free State, South Africa
	 Associate Professor Dr. Tran Vui	 Hue University, Vietnam



Educational Administration and Supervision, Mahasarakham University 
ISSN 1906-4950

Volume 12 Number 3 September-December 2021

Aim and Scope 
To disseminate academic work in educational administration, educational supervision,  

research and development, participatory action research, innovative development  
in educational administration and technology management, knowledge management  

and instructional management, publishing in research articles, thesis articles,  
book reviews articles, and general articles.

Academic Revision
One article is peer-reviewed by two experts 

Publishing Type 
Quarterly publishing

	 No.1: January-April
	 No.2: May-August
	 No.3: September-December

Ownership 
Faculty of Education, Mahasarakham University

Tambon Talat, Amphoe Mueang, Maha Sarakham 44000 
Tel. 0-4374-3143-4 Fax 0-4374-3174

Advisor 
Associate Professor Dr. Pacharawit Chansirisira

Dean of Faculty of Education, Mahasarakham University 

Editor-in-chief 
Assistant Professor Dr. Thatchai Chittranun

Mahasarakham University

Assistant-Editor
Dr. Surachet Noirid

Mahasarakham University

Secretaryand Treasurer 
Miss Natchalida Leamthaisong

The articles in The Journal of Educational Administration and Supervision,  
Mahasarakham University  

are authors’ own opinions. The editorial board has not always agreed absolutely with.

	 200฿	 Web site: http://edu.msu.ac.th/journal
	Date of Publication: 31 December 2021	 E-mail:jeas.msu@gmail.com

DESIGN BY: Samorn Legkha
Suannangsue: 189 Moo 12 Rachawadee Garden view, 

Thakhonyang, Khamreang, Khantarawichai, Mahasarakham 44150
TELEPHONE: 09-2956-2419


