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การพัฒนานิสิตครูยุคดิจิทัลให้ก้าวทันโลกไร้พรมแดน โดยใช้รูปแบบ CoMeSe
Developing student teachers in the digital era to keep pace with a 
borderless world by using the CoMeSe model

วรรณิษา หาคูณ¹
Vannisa Hakoon¹

บทคัดย่อ

ในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วตลอดเวลา การเรียนรู้ 
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมไม่มีพื้นที่จ�ากัดเพือ่การเรียนรู้อีกต่อไปอีกทัง้ความต้องการเรียนรู้ที่ใช้ เทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการท�ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกันของผู้เรียนมีมากขึ้น การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลนี้ เป็นการเรียนรู้ที่
มีการติดต่อสื่อสารกันโดยใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายเข้ามาช่วยในการจัดการศึกษา ครูในยุคใหม่จึงต้อง
ปรับตัวและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามไปด้วย ซึ่งรูปแบบ CoMeSe เป็รูปแบบการเรียนรู้
แบบร่วมมือครูได้เปลี่ยนบทบาทไปจากการสอนที่ยึดครูเป็นศูนย์กลางไปเป็นการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง มีการพัฒนาทฤษฎีการเชื่อมโยงความรู้ขึ้น โดยมีแนวคิดการจัดการเรียน การสอนผ่านเครือ
ขา่ยอินเตอรเ์นต็ให้เลือกใช้งานผา่นแพลตฟอร์มต่างๆ มีการโตต้อบสื่อสารกนั ทีร่วดเรว็ สะดวกสบายใช้
งานได้ไม่ซับซ้อน สามารถบันทึกข้อมูลและกิจกรรมต่างๆ ไว้ได้ รวมไปถึง ผู้เรียนสามารถ เรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองตามความสนใจ เพื่อให้นิสิตครูในยุคดิจิทัลน�าความรู้ไปพัฒนา ตนเองในวิชาชีพต่อไป

คำ�สำ�คัญ: ทฤษฎีการเชื่อมโยงความรู้, CoMese โมเดล, การเรียนรู้ยุคดิจิทัล

Abstract 

In the 21st century, technology is changing rapidly all the time. Learning has changed 
from the original, there is no longer a limited space for learning and learning needs that are 
used. Modern technology in doing various activities together among students has become 
more Learning in this digital age It is a learning that communicates with each other by 
using a variety of technologies to help manage education. Teachers in the new era must 
adapt and develop teaching-learning processes as well. The CoMeSe model, a collaborative  
learning model, has shifted its role from teacher-centered teaching to student-centered 
learning. centered A theory of knowledge linking has been developed. with the concept of 
learning management Teaching through the Internet to choose from using various platforms 
is fast communication. Convenience and uncomplicated use can record information and 

1	 อาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและการสอน	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1 Department of Educational Curriculum and Instruction, Faculty of Education, Mahasarakham University
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activities, including students can You can learn on your own according to your interests. To 
enable students and teachers in the digital era to use their knowledge to further develop 
themselves in their professions.

Keywords: connectivism theories, CoMese model, Digital age learning

บทนำา

การเรียนรู้ไม่ได้อยู่เพียงแค่ในห้องเรียน
สี่เหลี่ยมอีกต่อไปและความรู้ไม่ได้อยู่กับ ครูเพียง
คนใดคนหนึ่งอีกแล้ว แต่ความรู้อยู่ได้ ทั่วไปใน
สังคมออนไลน์ บนเครือข่าย อินเตอร์เน็ตที่เชื่อม
ทุกการเรียนรู้เข้าด้วยกัน เป็นโลกไร้พรมแดน 
สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ซึ่งการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้ เปล่ียนแปลงไป และเทคโนโลยีที่ทัน
สมยัใหม่ ทีม่าช่วยให้เกดิการเรยีนรูไ้ด้อย่างสะดวก
สบาย และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น แต่ในขณะเดียวกัน 
ข้อมลู ข่าวสาร ความรูต่้างๆ ทีเ่กดิขึน้กม็อีายสุัน้ลง  
เปลี่ยนแปลงไม่หยุดนิ่ง และมีความเป็น พลวัตสูง  
ส่งผลให้การเรียนรู้ในปัจจุบัน สามารถเรียนรู้ได้
ตลอดชีวิตได้ด้วยตนเอง 

กระแสโลกในศตวรรษที่ 21 ที่มี การ
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านเศรษฐกิจ สังคม
การเมอืงวัฒนธรรม วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิง่
แวดล้อม สภาวะของ ข้อมูลข่าวสารที่ไร้พรมแดน 
กลไกของ การแข่งขันสูงทุกรูปแบบ ตลอดจน 
แนวโน้มของการเปิดเสรีทางการศึกษา ศักยภาพ
ของ เทคโนโลยกีารส่ือสารโทรคมนาคม และสังคม 
แห่งความรู้ ส่งผลต่อสถาบันอุดมศึกษา ท�าให้เกิด
กระแสการปฏริปูอุดมศกึษาใน ประเทศต่างๆ ทัว่โลก 

ในภาวะปัจจุบัน อุดมศึกษาไทยได้รับ  
ผลกระทบดังกล่าว นอกจากนี้ยังเผชิญกับ กระแส
กดดันภายในประเทศอัน ได้แก่ การขยายตัวของ
ปริมาณนักศึกษา ความคาดหวังของสังคมท่ีมีต่อ
อุดมศึกษา ปัญหาคุณภาพบัณฑิต การขาดแคลน 
อาจารย์ท่ีมคุีณภาพ หลกัสตูรท่ีขาดความ หลากหลาย 

กระบวนการเรียนการสอนไม่เอื้อต่อการแสวงหา
ความรู้ สภาพความจ�ากัดด้าน ก�าลังคนและงบ
ประมาณประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 
และคุณภาพของการจัดการศึกษา เป็นต้น (กิตติ
พงษ์ พุ่มพวง, 2558) การที่ มนุษย์จะมีชีวิตอยู่
ในโลกปัจจุบันนั้น ย่อมต้องมีทักษะความสามารถ
ทีจ่ะสามารถศกึษาเรยีนรูป้ฏบิตังิาน และประกอบ
อาชีพ ซึ่งต้องมีลักษณะพื้นฐานของมนุษย์ที่จะอยู่
ในโลกดจิทิลั เป็นพลเมอืงดจิทิลั 8 ประการ (อนชุา  
โสมาบุตร, 2560) ได้แก่

1. Digital citizen identity: 

ความสามารถในการสร้างและจัดการใน
การระบุตัวตนด้วยความซือ่สตัย์ทัง้ในโลกออนไลน์
และ ออฟไลน์

2. Screen time 

management: ความสามารถในการจดัก
ารเวลาในโลกออนไลน์ การจดัการเวลาเพือ่ภารกจิ 
ที่หลากหลาย และการจัดการเวลาและก�ากับ  
ตัวเองในการท�ากิจกรรมในสื่อสังคมออนไลน์

3. Cyberbullying management:

ความสามารถในการตรวจจบัสถานการณ์
การกลั่นแกล้งบนอินเทอร์เน็ตและจัดการกับ
สถานการณ์อย่างชาญฉลาด

4. Cybersecurity management:

ความสามารถในการปกป้องข้อมลูโดยการ
สร้างความปลอดภัยของรหัสผ่านและการจัดการ
การคุกคามทางไซเบอร์ที่มีความหลากหลาย
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5. Privacy management: 

ความสามารถในการจดัการข้อมลูส่วนบคุคล 

ทีเ่ผยแพร่ในโลกออนไลน์อย่างมวีจิารณญาณ 
เพื่อปกป้องความเป็นส่วนตัวของทั้งของตนเอง
และของผู้อื่น

6. Critical thinking: 

ความสามารถในการจ�าแนกข้อมูลท่ีเป็น
จริงและข้อมูลที่เป็นเท็จ เน้ือหาที่ดีและเน้ือหาที่
เป็น อันตราย และการติดต่อออนไลน์ที่น่าเชื่อถือ 
และน่าสงสัย

7. Digital footprints: 

ความสามารถในการท�าความเข้าใจธรรมชาติ
ของร่องรอยทางดิจิทัลผลกระทบของร่องรอยทาง
ดิจิทัลที่มีต่อชีวิตจริง และจัดการร่องรอย ทาง
ดิจิทัลด้วยความรับผิดชอบ

8. Digital empathy: 

ความสามารถในการแสดงออกถึงความ
ใส่ใจ ในความรูส้กึและความต้องการในโลกออนไลน์ 
ทั้งของตนเองและของผู้อื่น

การเรียนรู้ในยุคดิจัทัลตามแนวคิดของ
ทฤษฎเีชือ่มโยงการเรียนรู้ (Connectivism) ผู้เรียน
จะมีพื้นที่ของตนเองโดยใช้แอปพิเคชัน ต่างๆ เช่น 
ทวิตเตอร์ (twitter) ยูทูป (Youtube) เป็นต้น เพื่อ
บันทึกข้อมูลต่างๆ บนพื้นที่ ของตนเอง สามารถ
ออกแบบ และคิด สร้างสรรค์เนื้อหาต่างๆ ได้ด้วย
ตนเอง แล้วมีการเผยแพร่ด้วยการแชร์ข้อมูลออกไป
ยงัผู้อืน่ ทีเ่รยีกว่า โหนด (Node) ผ่าน แอปพลเิคชัน
ต่างๆ เหล่านัน้ ท�าให้ตนเอง และผูอ้ืน่เกดิการเรยีนรู้ 
และสร้างความรู้ ได้ด้วยตนเอง จากการคอมเม้น 
และการ โต้ตอบกันนั่นเอง (Downes, 2012) 

 
 

 

(ทีม่า: อนุชา โสมาบุตร, 2560)

1. Digital citizen identity:  
ความสามารถในการสรา้งและจดัการในการระบุ

ตวัตนด้วยความซื่อสตัยท์ัง้ในโลกออนไลน์และ 

ออฟไลน์ 

2. Screen time  
management: ความสามารถในการจดัการเวลา

ในโลกออนไลน์ การจัดการเวลาเพื่อภารกิจ                

ที่หลากหลาย และการจดัการเวลาและกํากับ 

ตวัเองในการทาํกจิกรรมในสื่อสงัคมออนไลน์ 

3. Cyberbullying management: 
ความสามารถในการตรวจจบัสถานการณ์การก

ลัน่แกลง้บนอนิเทอรเ์น็ตและจดัการกบัสถานกา

รณ์อยา่งชาญฉลาด 

4. Cybersecurity management: 
ความสามารถในการปกป้องขอ้มลูโดยการสรา้ง

ความปลอดภยัของรหสัผ่านและการจดัการการ

คุกคามทางไซเบอรท์ีม่คีวามหลากหลาย 

5. Privacy management:  
ความสามารถในการจดัการขอ้มลูส่วนบุคคล  

ที่เผยแพร่ในโลกออนไลน์อย่างมวีิจารณญาณ 

เพื่อปกป้องความเป็นส่วนตวัของทัง้ของตนเอง

และของผูอ้ื่น 

6. Critical thinking:  
ความสามารถในการจาํแนกขอ้มลูทีเ่ป็นจรงิและ

ข้อมูลที่เป็นเท็จ เน้ือหาที่ดีและเน้ือหาที่เป็น 

อันตราย และการติดต่อออนไลน์ที่น่าเชื่อถือ 

และน่าสงสยั 

7. Digital footprints:  
ความสามารถในการทําความเขา้ใจธรรมชาตขิอ

งรอ่งรอยทางดจิทิลัผลกระทบของรอ่งรอยทางดิ

จิทัลที่มี ต่ อชีวิตจริง  และจัดการร่อ ง รอย 

ทางดจิทิลัดว้ยความรบัผดิชอบ 

8. Digital empathy:  
ความสามารถในการแสดงออกถึงความใส่ใจ            

ในความรูส้กึและความต้องการในโลกออนไลน์ 

ทัง้ของตนเองและของผูอ้ื่น 

การเรยีนรูใ้นยุคดจิทัลัตามแนวคดิของ

ทฤษฎีเชื่อมโยงการเรียนรู้ (Connectivism) 

(ที่ม�: อนุชา โสมาบุตร, 2560)
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ซเีมนส์ (Siemens, 2004) ผู้คดิค้น แนวคดิ
ของทฤษฎีการเชื่อมโยงความรู้ (Connectivism) 
ได้อธิบายว่า ทฤษฎีนี้ มีพื้นฐานการคิดมาจาก 3 
ทฤษฎ ีได้แก่ ทฤษฎพีฤตกิรรมนยิม (Behaviorism) 
ทฤษฎีพุทธิปัญญา (Cognitivism) และทฤษฎีการ
สร้างความรู้ด้วยตนเอง (Costructivism) ซึ่งเป็น
ทฤษฎีการ เรียนรู้ในยุคดิจิตทัล ความรู้ที่มีอยู่นั้น
อายุสั้นลง ความรู้ท่ีทันสมัยในปัจจุบันกลายเป็น
ความรู้ ที่ล้าสมัยในเวลาอันรวดเร็ว อันเน่ืองมา
จาก เทคโนโลยีมีการพัฒนาและได้มีการเปลี่ยน
ไป อย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา จากการค้นพบ 
สิ่งใหม่ๆ ข้อมูลข่าวสารมีจ�านวนมมาก ท�าให้ไม่
สามารถเรียนรู้เฉพาะในห้องเรียน ได้ตลอดไป จึง
จ�าเป็นต้องมกีารเชือ่มโยงถงึกนั รวมไปถงึสามารถ
ค้นหาความรู ้จากแหล่งของ ข้อมลูได้อย่างรวดเรว็
โดยใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่บนเครอืข่าวอนิเตอร์เนต็ 
การเปลี่ยนแปลง ของสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี

สมัยใหม่ ที่ทันสมัย เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้คนเปลี่ยนไปจากเดิม 
ซึง่ผูเ้รยีนจะเรยีนรูส้ิง่ใหม่ด้วยการใช้เทคโนโลยภีาย
ใต้สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยมีหลักการ ดังนี้ 

1. ให้ความส�าคญักบัการบริหารจดัการ และ
การเช่ือมโยง ชดุข้อมูลแต่ละชุดเข้าด้วยกนั เพือ่ท�าให้ 
บุคคลเลอืก ตัดสนิใจท่ีจะรบัข้อมลูเหล่านัน้ หรอืไม่ อนั
จะท�าให้เกดิ การเปลีย่นแปลง ของความรู ้และเกดิการ
เรียนรู้ขึ้น ในตัวบุคคล

2. ความรูม้อียูท่ัว่ไป ในเครือข่ายอนิเตอร์เนต็
ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ในทุกที่ทุกเวลาด้วย
การเชื่อมต่อผ่านเว็บไซต์หรือช่องทางอ่ืนๆ ที่ใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ในปัจจุบัน 

3. ทุกคนมีพื้นที่ของตนเองท่ีจะได้แชร์
ความรู้สึก ความรู้ และข้อมูลข่าวสาร

 
 

ผู้เรยีนจะมพีื้นที่ของตนเองโดยใช้แอปพเิคชนั 

ต่าง ๆ เช่น ทวติเตอร ์(twitter) ยทูปู (Youtube) 

เ ป็นต้น เพื่ อบันทึกข้อมูล ต่างๆ บนพื้นที่  

ข อ ง ต น เ อ ง  ส าม า รถ อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ คิด 

สร้างสรรค์ เ น้ื อหา ต่ าง  ๆ  ได้ด้วยตนเอง 

แลว้มกีารเผยแพร่ดว้ยการแชรข์อ้มลูออกไปยงั

ผู้ อื่ น  ที่ เ รี ย ก ว่ า  โ ห น ด  ( N o d e )  ผ่ า น 

แอปพลิเคชันต่างๆ เหล่านั ้น ทําให้ตนเอง 

และผู้อื่ น เกิดการเรียนรู้  และสร้างความรู้ 

ได้ด้วยตนเอง จากการคอมเม้น และการ 

โตต้อบกนันัน่เอง (Downes, 2012) 

 

(ทีม่า: Downes, 2021) 

ซีเมนส์ (Siemens, 2004) ผู้คิดค้น 

แนวคิดของทฤษฎีก าร เชื่ อม โยงความรู้  

(Connec t i v i sm)  ได้อธิบายว่ า  ทฤษฎี น้ี  

มีพื้นฐานการคิดมาจาก 3 ทฤษฎี ได้แ ก่  

ทฤษฎีพฤติก ร รม นิยม  ( Behav i o r i sm ) 

ท ฤ ษ ฎี พุ ท ธิ ปั ญ ญ า  (Cognitivism) 

แล ะทฤษฎีก า รส ร้ า งคว ามรู้ ด้ ว ยตน เ อ ง 

( C o s t r u c t i v i s m )  ซึ่ ง เ ป็ น ท ฤ ษ ฎี ก า ร 

เรยีนรูใ้นยุคดจิติทลั ความรูท้ีม่อียูน่ัน้อายุสัน้ลง 

ความรู้ที่ทันสมยัในปัจจุบันกลายเป็นความรู้ 

ที่ล้าสมัยในเวลาอันรวดเร็ว อันเน่ืองมาจาก 

เทคโนโลยมีกีารพฒันาและได้มกีารเปลี่ยนไป 

อย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา จากการค้นพบ 

สิ่ง ใหม่  ๆ  ข้อมูลข่ าวสารมีจํ านวนมมาก 

ทําให้ไม่สามารถเรียนรู้เฉพาะในห้องเรียน 

ไดต้ลอดไป  จงึจาํเป็นต้องมกีารเชื่อมโยงถงึกนั 

รวมไปถงึสามารถค้นหาความรู ้จากแหล่งของ 

ขอ้มลูไดอ้ยา่งรวดเรว็โดยใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่

บนเครือข่าวอินเตอร์เน็ต การเปลี่ยนแปลง           

ของสภาพแวดล้อม เทคโนโลยีสมัยใหม่  

ที่ ทั น ส มัย  เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว 

พฤตกิรรมการเรยีนรูข้องผูค้นเปลีย่นไปจากเดมิ 

ซึง่ผูเ้รยีนจะเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี

ภายใต้สภาพแวดลอ้มทางการเรยีนรูท้ีเ่ปลี่ยนแ

ปลงไป โดยมหีลกัการ ดงัน้ี  

1. ใหค้วามสาํคญักบั 
ก า ร บ ริห า ร จัด ก า ร  แ ล ะ ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง 

ชุดข้อมูลแ ต่ละ ชุดเข้าด้วยกัน เพื่ อทํา ให้ 

บุคคลเลือก ตัดสินใจที่จะรับข้อมูลเหล่านั ้น 

หรือไม่ อันจะทําให้เกิด การเปลี่ยนแปลง 

ขอ งคว ามรู้  แ ล ะ เ กิดก า รการ เ รีย น รู้ ขึ้ น 

ในตวับุคคล 

(ที่ม�: Downes, 2021)



11วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม		ปที่	13	ฉบับที่	2	พฤษภาคม	-	สิงหาคม	2565

4. ความเป็นโลกที่ไร้พรมแดน สามารถ
เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา

5. การจัดการกับการเชื่อมโยงความรู้เข้า
ด้วยกนัเป็นกระบวนการ ทีส่�าคัญทีจ่ะท�าให้ผู้เรยีน
เกิดการเรียนรู้ ในยุคดิจิทัล

6. การเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่จ�าเป็นต้อง
มีประสบการณ์ตรงเองแต่สามารถเรียนรู้ได้จาก

ประสบการณ์ของผู้อื่น

7. สร้างการเรยีนรูใ้นโลกยคุดจิิทลัทีเ่ป็นการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (long life learning)

8. ให้ความส�าคญักบัการตดิต่อสือ่สารกนั
และการได้ท�ากจิกรรมร่วมกันเพือ่ให้เกดิการเรยีนรู้
ซึ่งกันและกัน เป็นการ เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม

 
 

2. ความรูม้อียูท่ ัว่ไป 
ในเครอืข่ายอนิเตอรเ์น็ตทีทุ่กคนสามารถเขา้ถงึ

ไดใ้นทุกทีทุ่กเวลาดว้ยการเชื่อมต่อผ่านเวบ็ไซต์

หรือช่องทางอื่น ๆ ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่             

ในปัจจบุนั  

3. ทุกคนมพีืน้ทีข่องตนเอง 
ทีจ่ะไดแ้ชรค์วามรูส้กึ ความรู ้และขอ้มลูขา่วสาร 

4. ความเป็นโลกทีไ่รพ้รมแดน 
สามารถเรยีนรูไ้ดทุ้กทีทุ่กเวลา 

5. การจดัการกบัการ 
เชื่อมโยงความรู้เข้าด้วยกันเป็นกระบวนการ          

ที่ สํ าคัญที่ จ ะทํ า ให้ผู้ เ รียน เกิดการ เ รียนรู้  

ในยคุดจิทิลั 

6. การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
ไมจ่าํเป็นตอ้งมปีระสบการณ์ตรงเองแต่สามารถ 

เรยีนรูไ้ดจ้ากประสบการณ์ของผูอ้ื่น 

7. สรา้งการเรยีนรูใ้นโลก 
ยุคดจิทิลัที่เป็นการเรยีนรูต้ลอดชวีติ (long life 

learning) 

8. ใหค้วามสาํคญักบั 
การตดิต่อสื่อสารกนัและการได้ทํากจิกรรมร่วม

กนัเพื่อให้เกดิการเรยีนรูซ้ึ่งกนัและกนั เป็นการ 

เรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่ม

 

 

(ทีม่า: Siemens, 2004) 

การเรยีนรูข้องผู้เรยีนในยุคปัจจุบนัใช้เ

ทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืสื่อสารและเชื่อมโยงการ

เรยีนรูข้องตนเอง การเรยีนรูส้ามารถเกดิขึน้ได ้

โดยไม่จาํเป็นต้องไปปฏบิตัเิองแต่สามารถเรยีน

รู้ ไ ด้ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ข อ ง ผู้ อื่ น 

และได้มกีารแลกเปลี่ยนกันบนสงัคมออนไลน์ 

ทํ า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้  

และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

ทําให้ผู้ เ รียนเกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

จึงเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องปรบัตัว ปรบัเปลี่ยน 

และทําความเข้าใจ เพื่อจะได้นําไปออกแบบ 

การจดัการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิา

(ที่ม�: Siemens, 2004)

การเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคปัจจุบันใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสื่อสารและเช่ือมโยงการ
เรยีนรูข้องตนเอง การเรียนรูส้ามารถเกดิขึน้ได้ โดย
ไม่จ�าเป็นต้องไปปฏิบตัเิองแต่สามารถเรยีนรูไ้ด้จาก
ประสบการณ์ของผู้อ่ืน และได้มกีารแลกเปลีย่นกัน
บนสังคมออนไลน์ ท�าให้ผูเ้รียนเกดิการเรยีนรู ้และ
สามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ด้วยตนเอง ท�าให้ผูเ้รยีน
เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา จึงเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะ
ต้องปรับตัว ปรับเปลี่ยน และท�าความเข้าใจ เพื่อ
จะได้น�าไปออกแบบ การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จากความเชื่อ

ของทฤษฎี การเชื่อมโยงความรู้ (Connectivism) 
ผูเ้ขยีนจงึได้น�าไปทดลองออกแบบและจดัการ สงัคม
แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่าง ผู้สอนและ
ผูเ้รียน ในการพฒันาสมรรถนะ ครปูฐมวยัของนสิติ
ฝึกปฏิบตักิารสอนในสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย เป็น
นิสิตหลักสูตร การศึกษาปฐมวัย ชั้นปีที่ 5 คณะ
ศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ภาคเรยีน
ที ่1 ปีการศกึษา 2564 เพศหญงิ จ�านวน 6 คน ที่
ก�าลังฝึกปฏิบัติการสอนอยู่ ซึ่งประสบปัญหา การ
แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) 
ในวงกว้าง รวดเรว็ และยงัไม่ม ีแนวโน้มทีด่ขีึน้ของ



12 Journal of Educational Administration and Supervision, Mahasarakham University  Volume 13 Number 2 May - August 2022

ประเทศไทยเป็นปัญหาและอปุสรรคในการจดัการ
เรียนการสอนหลัก ในปัจจุบัน การเรียนการสอน
ด้วยรูปแบบเดิม ไม่สามารถน�ามาใช้ได้อีกต่อไป
ด้วยข้อจ�ากดั ของสภาวการณ์ดังกล่าวท่ีต้องรกัษา
ระยะห่าง ทางสังคม และไม่ให้เดินทางมาพบกับ 
ผูอ้ืน่โดย ไม่จ�าเป็น อกีทัง้ความเสีย่งต่อการตดิเชือ้ 
ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ได้ ส่งผลให้ นสิติ
และผู้สอนไม่สามารถเดนิทางมาเพือ่ปรกึษาปัญหา
ในการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึง การเขียน
แผนการจดัประสบการณ์และการจดัท�าวิจยั ในช้ัน
เรียนของนิสิตด้วย ผู้เขียนจึงได้พัฒนา CoMeSe 
model โดยใช้แนวคิดทฤษฎีการเชื่อมโยงความรู ้
(Connectivism) เพื่อใช้ในการจัดการเรียน การ
สอนและดูแลนิสิตในปรึกษาขึ้น 

ในการใช้ CoMeSe model ในการพฒันา
นสิิตน้ีได้มีการศกึษาข้อมลูพืน้ฐานของกลุม่ตัวอย่าง
โดยใช้แบบสอบถาม ซึง่มข้ีอมลูในการสอบถามเกีย่ว
กบั ความพร้อมในการเรียนออนไลน์ (อปุกรณ์และ 
สญัญาณอนิเตอร์เน็ต) ของนิสิตและผูป้กครอง เดก็
ปฐมวัยที่บ้าน สภาพแวดล้อม บริบทของ เด็กที่
บ้านโดยภาพรวม สภาพแวดล้อมและ บริบทของ
โรงเรียนโดยภาพรวม สภาพแวดล้อม และบริบท
ของห้องเรยีนรวมถงึครพูีเ่ลีย้งโดยภาพรวม ปัญหา
ทีพ่บจากประสบการณ์ฝึกสอน ทีผ่่านมา (ข้อดี ข้อ
เสีย) สิ่งที่อยาก พัฒนาเพิ่มเติม การจัดการเรียน
การสอน ในปัจจุบันตามนโยบายของโรงเรียน/
ระดับชั้น และแนวโน้มการจัดการเรียนการสอน
ตามนโยบายของโรงเรียน/ระดับชั้น แล้วน�าไปใช้
ใน การพัฒนานิสิต โดยมีระบบการดูแลนิสิต ดังนี้ 

1. การดแูลนิสิตในการให้ค�าปรกึษา ในวนั
ศุกร์ เวลา 13.00 น. 2 สัปดาห์ 1 ครั้ง ผ่านการ
ประชมุออนไลน์ Google Meet ซึง่เป็นนโยบายของ

ทางสาขาทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะให้นสิติทีฝึ่กปฏบิตัิ
การสอนสาขาการศึกษาปฐมวัยไม่ไปปฏิบัติงานที่
โรงเรียนในวันศุกร์ แต่จะเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษา
ในประเด็นที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน 
และการค้นคว้างานวิจัย ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้

1.1 ให้นิสิตสะท้อนผลการฝึกปฏิบัติงาน
ของตนเองทลีะคน เพือ่น และผูส้อน ร่วมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ หาแนวทาง แก้ไข และแสดงความคิดเห็น 

1.2 ผู้สอนสะท้อนผลการตรวจแผนการ
จัดประสบการณ์รายสัปดาห์ บันทึกหลังการสอน 
และวิดีโอการสอน ประจ�าเดือนของนิสิตในภาพ
รวม รับฟัง ข้อเสนอแนะ การแสดงความคิดเห็น
อื่นๆ เพิ่มเติม 

2. การส่งงานที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ 
แผนการจัดประสบการณ์รายสัปดาห์ บันทึกหลัง
การสอนภายในวันอาทิตย์ และวิดีโอการสอน
ประจ�าเดือนทุกๆ สิ้นเดือน ซึ่งนิสิตจะเก็บข้อมูล
ใน Google Drive และส่งลงิก์ให้ผูส้อนในกลุ่มของ
เฟซบุ๊ก (Facebook)

3. การด�าเนินการท�าวิจัยในชั้นเรียนโดย
ส่งงานใน Google Drive และส่งลิงก์ ให้ผู้สอนใน
กลุ่มของเฟซบุ๊ก (Facebook)

3.1 รับข้อเสนอแนะ แก้ไขงานโดยการ
ส่งงานกลับให้นิสิตภายใน 3 วัน ใน Google 
Driveการนดัหมาย แจ้งก�าหนดการ หรอืแจ้งเตอืน
การส่งงาน รวมไปถึงการ ตรวจงานของผู้สอนใช้
การส่งข้อความในกลุ่ม ของเฟซบุ๊ก (Messenger 
Facebook)

จากการทดลองใช้รูปแบบ CoMeSe  
ในการพัฒนานิสิต สามารถสรุปเป็นแผนภาพ  
ได้ดังนี้
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จากแผนภาพในการศึกษาเรื่องนี้ ผู้สอน
เลือกใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด�าเนินการดังนี้

1. กลุ่มของเฟซบุ๊ก (Facebook) ข้อความ
ในกลุ่มของเฟซบุ๊ก (Messenger Facebook) 
เนือ่งจากนสิติเข้าถึงได้ง่าย ใช้อยูแ่ล้วในชีวติประจ�า
วนั และเมือ่มคีวามเคล่ือนไหวเก่ียวกับกลุ่มจะมกีาร 
แจ้งเตือน สามารถส่งข้อมูล ข่าวสาร และการ นัด
หมายต่างๆ ถึงนิสิตและผู้สอนได้ง่ายขึ้น

2. การเกบ็ข้อมลูงานนสิติใน Google Drive 
เนื่องจากสามารถจดัการ ขอ้มลูไดอ้ย่างเปน็ระบบ 
มีปริมาณไม่จ�ากัด ทั้งภาพและวิดีโอ และมีความ
สะดวกสบาย ในการเข้าถงึข้อมลูทัง้ผูส้อนและนสิติ

3. เลือกใช้ Google Meet ในการประชุม 
เน่ืองจากนิสิตมีความคุ้นเคย สามารถใช้งานได้

ง่าย บันทึกวิดีโอ ขณะประชุมเพื่อน�าไปเป็นข้อมูล
ในการวิเคราะห์ผลได้ 

จากการทดลองใช้ CoMeSe model 
ในการพฒันานสิติ สิง่ทีต้่องการพฒันา คอื สมรถถ
นะครปูฐมวยั 3 ด้าน ได้แก่ เจตคต ิ(Attitude) ความ
รู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ดังนี้

1. เจตคติ (Attitude)

เมื่อต้องปรับตัวกับครูและ บุคลากรใน
โรงเรียน เด็กปฐมวัย และผู้ปกครอง เด็กปฐมวัย
ในสถานการณ์และสถานทีใ่หม่ การดแูลนสิติอย่าง
ใกล้ชิดจะช่วยลดปัญหา ความเครียด และแรง
กดดนัของนสิิต ฝึกปฏบิตักิารสอนได้ ส่งผลให้นสิิต
เกิด เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู

 
 

และวดิโีอการสอนประจําเดอืนทุก ๆ สิ้นเดอืน 

ซึ่ ง นิ สิต จะ เก็บข้อมูล ใน  Goog l e  D r i ve 

และส่ ง ลิงก์ ให้ผู้ ส อนในกลุ่ มของ เฟซ บุ๊ก 

(Facebook) 

3. การดาํเนินการทาํวจิยัในชัน้เรยีน 

โดยส่งงานใน Google Drive และส่งลงิก ์    

ใหผู้ส้อนในกลุ่มของเฟซบุ๊ก (Facebook) 

3.1 รบัขอ้เสนอแนะ แกไ้ขงาน 

โดยการส่งงานกลับให้ นิสิตภายใน 3 วัน                

ใน Google Driveการนดัหมาย แจง้กําหนดการ  

หรือแจ้ง เตือนการส่ ง งาน รวมไปถึงการ 

ตรวจงานของผู้สอนใช้การส่งข้อความในกลุ่ม 

ของเฟซบุ๊ก (Messenger Facebook)

 จากการทดลองใชร้ปูแบบ CoMeSe ในการพฒันานิสติ สามารถสรปุเป็นแผนภาพ ไดด้งัน้ี 
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  สะทอ้นผล (Self Reflection) 
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Co = ชีแ้นะ (Coaching) 

Me = ทีป่รกึษา (Mentor) 

Se = สะทอ้นผล (Self Reflection) 

 อาจารย ์

เลอืก ตดัสนิใจ 

ทาํความเขา้ใจ 
 สมรรถนะครปูฐมวยั 

 

 

 

 

       CoMeSe Model 
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2. ความรู้ (Knowledge)

การลงไปปฏบิตัจิรงิกบัความรู ้ท่ีได้เรยีนมา
ในห้องเรียนตลอดระยะเวลา 4 ปี ยังไม่เพียงพอ 
เมือ่ต้องไปแก้ไขปัญหาการจดัประสบการณ์ส�าหรบั
เดก็ปฐมวยัภายใต้ข้อจ�ากดัของการแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) โดยใช้วิธีการ
ชีแ้นะ (Coaching) การให้ค�าปรึกษา (Mentor) และ
การสะท้อน ตนเอง (Self reflection) จงึช่วยให้นสิติ
สามารถ พัฒนาองค์ความรู้เพื่อน�าไปสู่การเป็นครู
ปฐมวัยได้ ซึ่งจากสถานการณ์ดังกล่าว ผู้เขียน ได้
แนะน�าแนวทางการจัดประสบการณ์ส�าหรับ เด็ก
ปฐมวัยตามความแตกต่างของแต่ละโรงเรียนที่ได้
มาจากการส�ารวจในแบบสอบถามแล้วนั้น จึงได้ 
3 แนวทาง ดังนี้

แนวทางการสอนที่ 1

1. แบ่งเดก็เกลุ่มย่อย ไม่เกนิ 10 คนต่อกลุม่

2. ครูสอนออนไลน์โดยใช้เวลากลุ่มละ 
30 นาที 

ขั้นน�า เพลง/ค�าคล้องจอง/เกม (5 นาที)

ขั้นสอน เล่านิทาน

ขั้นสรุป ท�ากิจกรรมต่อจากนิทาน โดย
บูรณาการกับงานวิจัยที่ท�าอยู่ ครูปล่อยให้เด็กท�า
กิจกรรม แล้วออกจากห้องออนไลน์

3. ครูกลับเข้าไปสรุปบทเรียนในวันน้ี 
หลังจากปล่อยให้เด็กท�า กิจกรรม 30 นาที

แนวทางการสอนที่ 1 แสดงดังตารางที่ 

ห้อง 1 ห้อง 2 ห้อง 3

สอน 30 นาที แล้วไปต่อห้อง 2 สอน 30 นาที แล้วไปต่อห้อง 3 สอน 30 นาที แล้วไปต่อห้อง 1

ผ่านไป 60 นาที ครูกลับมาออนไลน์ 
10 นาที ไปต่อห้อง 2

ผ่านไป 40 นาที ครูกลับมาออนไลน์ 
10 นาที ไปต่อห้อง 3

ผ่านไป 60 นาที ครูกลับมาออนไลน์ 
10 นาที 

ในห้องต้องมีครูผู้ช่วย 1 คน คุมเด็กระหว่างรอครูกลับมา

ครูใช้เวลาออนไลน์ทั้งหมด 120 นาที (2 ชั่วโมง) x 2=240 นาที

แนวทางการสอนที่ 2

1. แบ่งเดก็เกลุ่มย่อย ไม่เกนิ 10 คนต่อกลุม่

2. ครูสอนออนไลน์โดยใช้เวลากลุ่มละ 
30 นาที 

ขั้นน�า เพลง/ค�าคล้องจอง/เกม (5 นาที)

ขั้นสอน เล่านิทาน

ขั้นสรุป ท�ากิจกรรมต่อจากนิทาน โดย
บูรณาการกับงานวิจัยที่ท�าอยู่ ครูปล่อยให้เด็กท�า
กิจกรรม แล้วออกจาก ห้องออนไลน์

3. ครูให้เด็กน�าผลงานมาส่งทีโ่รงเรียน หรือ
ถ่ายภาพ หรอืถ่ายวดีิโอ ส่งครทูางกลุม่ไลน์ (Line)

แนวทางการสอนที่ 2 แสดงดังตารางที่ 

ห้อง 1 ห้อง 2 ห้อง 3

สอน 30 นาที สอน 30 นาที สอน 30 นาที

ครูใช้เวลาออนไลน์ทั้งหมด 90 นาที (2 ชั่วโมง)x3=270 นาที
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แนวทางการสอนที่ 3

1. ครูอัดคลิปการสอนประจ�าหน่วยการ
เรียนรู้ เป็นนิทานและแนะน�า การใช้อุปกรณ์ในถุง
ที่ครูแจกให้ จ�านวน 4 คลิป ความยาวไม่เกิน 10 
นาที ส่งทางกลุ่มไลน์ (Line)

2. ให้ท�าใบงานจากโรงเรียน และให้ท�า
กิจกรรมที่นิสิตจัดให้ แพ็คใส่ซอง โดยท�าเป็นงาน
วจิยั ในชัน้เรยีนของตนเอง จ�านวน 4 ห่อ/กจิกรรม 
หากจิกรรมทีส่ามารถ ใช้อปุกรณ์ร่วมกนัได้ หรอืหา
อีกส่วนหนึ่งได้จาก ที่บ้าน เป็นอุปกรณ์ปลายเปิด 
เช่น ใบไม้ ก้านกล้วย ก้อนหิน เป็นต้น

3. น�าผลงานกลับมาส่งสัปดาห์ถัดไป

3. ทักษะ (Skill) จากการดูแลและให้ค�า
ปรึกษานิสิตด้วย CoMeSe Model ท�าให้นิสิต
ได้พัฒนา อย่างเป็นองค์รวม (holistic learning) 
เป็นการเรียนรู้ที่มีความหมายผ่านเนื้อหาความรู้ 
ด้วยการพฒันาผูเ้รยีนจากปัญญาภายในออกมาสู่การ
พฒันาปัญญาภายนอก กล่าว คอื ปัญญาภายใน คอื 
ความรูส้กึ นกึคดิของตนเอง ความเข้าใจต่อตนเอง 
ภาพลกัษณ์ทีม่ต่ีอตนเอง และปัญญาภายนอก คอื 
ความรู้ ความเข้าใจ ต่อโลกภายนอกที่ปรากฏเกิด
ขึ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้คน เหตุการณ์ และสิ่งแวดล้อม 
โดยนิสิตจะน�าวิธีการจัดประสบการณ์ส�าหรับเด็ก
ปฐมวยัทีไ่ด้รบัจากผูเ้ขยีนไปใช้ในห้องเรยีนปฐมวยั
ของตนเอง โดยปรบัให้เหมาะสม ตามสภาพบรบิท
ของโรงเรียนและรูปแบบการสอนทั้งในห้องเรียน 
(On site) และการ สอบแบบออนไลน์ (Online) 
มีขั้นตอนดังนี้ 

1. กิจกรรมปลุกปัญญาในตนให้รู ้ตื่น 
(Warm up) เป็นกิจกรรมก่อน น�าเข้าสู่บทเรียน 
โดยบูรณาการกิจกรรมที่สนุก น่าสนใจ เร้าความ
สนใจของผู้เรียน เช่น กิจกรรมการบริหารสมอง 
(Brain Gym) การเล่านิทานโดยใช้หนังสือนิทาน 
การเล่าไป วาดไป การเล่าไปพับกระดาษไปด้วย 
เพลง ค�าคล้องจอง เกมง่ายๆ (ปริศนาค�าทาย  

จับคู่ค�าศัพท์ จับผิดภาพ) โดยใช้สื่อประกอบ การ
สอนที่น่าสนใจ เช่น ภาพ 3 มิติ (Pop up) หุ่นมือ  
หุ่นนิ้วมือ เครื่องเคาะจังหวะ กระดิ่ง เป็นต้น

2. กิจกรรมเข ้าใจไม่ต ้องท่องจ�า  
(Understanding) ให้เดก็ได้เล่นผ่านสือ่ และกจิกรรม
ที่หลากหลายที่มีความหมาย ต่อตัวเด็ก

3. กิจกรรมสะท้อนผลที่ตนเองรู้สึก (Self 
reflection) ทัง้ครแูละผูเ้รยีน เป็นการสรปุกจิกรรม 
สุดท้าย ทบทวน ความเข้าใจของผู้เรียน โดยแลก
เปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันระหว่างผู้เรียนและครูใน
บรรยากาศที ่ผ่อนคลาย เป็นกนัเอง เป็นการสือ่สาร
เชิงบวก ต่อกันทั้งค�าชมเชย และข้อเสนอแนะ ซึ่ง
ในสถานการณ์ที่ได้จัดประสบการณ์ที่หลากหลาย
ทั้งในห้องเรียน (On site) และการสอบ แบบ
ออนไลน์ (Online) ให้ปรบัให้เหมาะสม บางครัง้การ
สะท้อนผลทีจ่ดัประสบการณ์อาจจะต้องสอบถาม 
สมัภาษณ์จากเดก็ปฐมวยั ผู้ปกครอง ครปูระจ�าชัน้ 
เพื่อให้ได้ข้อมูล ตามสภาพจริงและเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนา การออกแบบและจัดประสบการณ์
ของตนเอง ต่อไป 

4. กิจกรรมน�าพัฒนา (Development) 
น�าข้อค้นพบที่ได้จาก การสะท้อนความรู้สึก (Self 
reflection) และผลการจัดการเรียนการสอนใน
ครั้งนั้นๆ เพื่อน�าผลที่เกิดขึ้นไปพัฒนาตนเองและ
การจัดประสบการณ์ส�าหรับเด็กปฐมวัยครั้งต่อไป

5. กิจกรรมการวัด  (Measurement) และ
ประเมินผล (Assessment) มีการวดัประเมินผล ท้ัง
ตนเองทีเ่ป็นคร ูและเดก็ทีไ่ด้รับการจดัประสบการณ์
ในขณะที่สอนแต่ละครั้ง และมีการบันทึกผลหลัง
การสอน ของตนเอง รวมไปถึงการประเมินผล ใน
ภาพรวมของการกจิกรรมประจ�าวนั/สปัดาห์/ เดอืน 

การใช้ CoMeSe Model โดยบูรณาการ
แนวคดิของทฤษฎเีชือ่มโยง ความรู ้(Connectivism) 
ในการดูแลและ ให้ค�าปรึกษานิสิตในสถานการณ์
ภายใต้ข้อจ�ากัดของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
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โคโรนา 2019 (Covid-19) นี้ ท�าให้เห็นว่านิสิต
ได้รับ การพัฒนาและดูแลอย่างใกล้ชิด การใช้ 
เทคโนโลยีสามารถลดเวลาและค่าใช้จ่ายในการ 
เดินทาง รวมไปถึงสามารถท�าให้เกิดการเรียนรู้ 
ได้ทุกที่ทุกเวลา อีกทั้งนอกจากการเรียนรู้ ที่ได้
จากผู้สอนแล้วยังสามารถมีแหล่งเรียนรู้และช่อง
ทางในการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในเรื่องที่ ตนเอง
สนใจเป็นพิเศษ และสามารถน�าสิ่งที่ได้ เรียนรู้ทั้ง
จากประสบการณ์เดมิ จากการอ่าน จากการลงมอื
ปฏิบัติของตนเองนั้นมา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
เพือ่นได้เป็นอย่างด ีท�าให้บรรยากาศแห่งการเรยีนรู้
เป็นการเรียน แบบร่วมมอื มากกว่าการรอรับข้อมลู
ข่าวสาร จากผู้สอน และผู้สอนเอกนอกจากจะได้
เป็น ผู้ให้ความรู้ที่ตนเองมีความเชี่ยวชาญแล้ว ยัง
ได้รบัความรูใ้หม่ๆ จากผูเ้รยีนได้ ถอืได้ว่า เป็นการ
เรียนรู้ทั้งผู้เรียนและผู้สอน ความรู้ไม่ได้ มีเพียง 
ค�าตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียงค�าตอบเดียว อีกต่อไป 
แต่ความรู้น้ันมีหลากหลายตอบสนองให้ได้ค้นหา
ทุกแง่ทุกมุม จากทุกสถานที่ไม่ว่า จะเป็นในหรือ
ต่างประเทศ ก็ตาม เกิดเป็นการ เรียนรู้ได้ตลอด
ชีวิต บนโลกไร้พรมแดน ได้อย่างยั่งยืน

บทสรุป

หากแต่ว่าข้อมูลที่หลากหลายบนโลก 

ไร้พรมแดน สามารถเข้าถึงได้ง่ายบนเครือข่าย 
อนิเตอร์เนต็นัน้ ผูเ้รยีนจ�าเป็นจะต้อง คดิวเิคราะห์ 
ก่อนที่จะเชื่อหรือน�าสิ่งที่ได้อ่าน ได้ฟังได้ดูไป เป็น
ความเชื่อแล้ว ต้องรู้เท่าทันสื่อ ในสถานการณ์ที่ 
ทกุคนสามารถเป็นได้ทัง้ผูใ้ห้และผูร้บัข้อมลู ข่าวสาร 
และความรู้ หากแต่ว่า การรู้เท่าทันมีน้อยเกินไป 
ก็อาจจะท�าให้เกิดการเรียนรู้ที่คลาดเคลื่อนและ
น�าไปสู่การเข้าใจ รู้สึก มีทัศนคติที่ผิดไป น�าไปสู่
การน�าไปปฏบิตัทิี ่ไม่ถกูตองและเหมาะสมในบริบท
ที่ตนเองอาศัยอยู่นั่นเอง

ในทั่วทุกมุม ในทุกทิศทางที่มีข้อดี และ
ประโยชน์มหาศาลย่อมมีข้อเสียท่ีเป็นจุดบกพร่อง
อยู่เสมอ เราผู้เป็นทั้งผู้ให้และผู้รับข้อมูล ข่าวสาร 
ความรูต่้างๆ จึงต้องตะหนกัถึง ข้อนีด้้วย การทีจ่ะ
น�าวธิกีารใดมาใช้ในบรบิท ทีม่คีวามแตกต่างกนัทัง้ 
เวลา สถานที่ บุคคล สังคม วัฒนธรรมและความ
เป็นเอกลักษณ์ เฉพาะถิ่นนั้น จะต้องอาศัยการน�า
มาปรับ น�ามาประยุกต์ เพื่อใช้อย่างบูรณาการให้
เกิด ประโยชน์สูงสุด

“ในทุกส่วนดี ย่อมมีส่วยเสียซ่อนเร้นอยู่  
เราผูเ้ป็นคนทีต้่องรู้และตามหาให้เจอแล้วจะสามารถ
น�าทุกแนวคิด ทฤษฎีใหม่ๆ มาใช้ในการสร้าง 
องค์ความรูไ้ด้อย่างคุม้ค่าต่อการเรยีนรูโ้ลกไร้พรมแดน
ตลอดชีวิตของการเป็นมนุษยชาติ”
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การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม
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Secondary School Administrators Under the Secondary Educational 
Service Area Office Mahasarakham 
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Nattawat Tesaputr1, Suwat Julsuwan2

บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ�าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยใช้การวิจัยแบบ
ผสานวิธี การวิจัยประกอบด้วย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม จ�านวน 314 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
และระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินโปรแกรม สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล�าดับความส�าคัญของ 
ความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง

ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจบุนัภาวะผูน้�าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม อยู่ในระดับน้อย ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ใน
ระดับมาก และล�าดับความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนาเรียงจากมากไปหาน้อยคือ การ
ก�าหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสแห่งอนาคต ความสามารถน�าปัจจัยต่างๆ มาก�าหนด
กลยุทธ์ การคิดเชิงปฏิวัติ และความคิดความเข้าใจระดับสูง ตามล�าดับ และ 2) โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ประกอบด้วย 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค์ 3) เนือ้หาสาระ ประกอบด้วย 5 โมดลู (Module) 
ได้แก่ Module 1: ความคิดความเข้าใจระดับสูง Module 2: ความสามารถน�าปัจจัยต่างๆ มาก�าหนด

1	 นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต	สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2	 อาจารย์ประจ�าสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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2 Lecturer of Educational Administration and Development Program, Faculty of Education, Mahasarakham University
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กลยุทธ์ Module 3: ความคาดหวังและการสร้างโอกาสแห่งอนาคต Module 4: การคิดเชิงปฏิวัติ และ 
Module 5: การก�าหนดวิสัยทัศน์ 4) กิจกรรมและวิธีการพัฒนา ประกอบด้วยการสร้างความตระหนัก 
การพัฒนาความรู้ความเข้าใจ การพัฒนาโดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และ 5) การประเมินผล และผล
การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด

คำ�สำ�คัญ:  โปรแกรม ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

Abstract

This research aimed: 1) to explore existing situations, desirable situations, and needs 
to develop the strategic leadership of secondary school administrators under the secondary 
educational service area office mahasarakham; and 2) to develop the program to strengthen 
strategic leadership of secondary school administrators under the secondary educational 
service area office mahasarakham. Mixed methods research was employed. The research 
divided into two phases: The 1st phase was exploring the existing situations, desirable situ-
ations, and needs to develop the strategic leadership of secondary school administrators. 
Data were collected from 314 samples of secondary school administrators and teachers 
under the secondary educational service area office mahasarakham through stratified random 
sampling technique; and the 2nd phase was developing a program to strengthen strategic 
leadership of secondary school administrators. The program was evaluated to find propriety 
and feasibility by 5 experts. The research instruments were existing and desirable situations 
questionnaire, interview form, and the program evaluation form. Statistics used in analyzing 
data were mean, standard deviation, and modified priority needs index. 

The research results were: 1) The existing situations of strategic leadership of  
secondary school administrators were at a low level, while the desirable situations were at 
a high level. Priority needs to develop from high to low were creating a vision, anticipating 
and creating a future, gathering multiple inputs to formulate strategy, revolutionary thinking,  
and high order of thinking and understanding respectively; and 2) The program to  
strengthen strategic leadership of secondary school administrators under the secondary  
educational service area office mahasarakham comprising 1) Rationale; 2) Objective; 3) content  
consists of 5 modules; Module 1 high order of thinking and understanding, Module 2 
gathering multiple inputs to formulate strategy, Module 3 revolutionary thinking, Module 4 
anticipating and creating a future, and Module 5 creating a vision; 4) methods and activities 
of development consists of creating awareness, develop understanding and knowledge, 
and on the job learning development; and 5) assessment. The program evaluation to find 
propriety and feasibility was at the highest level.

Keywords: program, strategic leadership, secondary school administrator



20 Journal of Educational Administration and Supervision, Mahasarakham University  Volume 13 Number 2 May - August 2022

บทนำา

โลกยุคปัจจุบันเต็มไปด้วยความผันผวน 
(Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความ
สลับซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ 
(Ambiguity) เกดิการเปล่ียนแปลงสงูและเกดิข้ึนอย่าง
รวดเร็ว ปัญหาท่ีเกดิขึน้มคีวามซบัซ้อนและมคีวาม
เชื่อมโยงกัน การแก้ปัญหาหนึ่งอาจกระตุ้นให้เกิด
อกีปัญหาหนึง่ จงึจ�าเป็นต้องร่วมกนัแก้ปัญหาอย่าง
ประสานสมัพนัธ์ มกีารบรูณาการความคดิทีห่ลาก
หลาย เพือ่หาแนวทางในการปรบัปรงุการแก้ปัญหา 
(Giles, 2017) นอกจากนี ้ยงัเกดิการเปลีย่นแปลง
แบบพลิกผัน (Disruptive Change) อย่างต่อ
เนือ่ง โดยมปัีจจยัทีก่ระตุน้ให้เกดิการเปลีย่นแปลง
ดังกล่าว ได้แก่ 1) พัฒนาการของเทคโนโลยีที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 2) คนรุ่นใหม่ที่ม ี
มมุมองทีห่ลากหลายและแตกต่างจากมมุมองเดมิ 
3) กลุม่ธรุกจิใหม่ขนาดเลก็ (Start-up) ทีม่รีปูแบบ
การท�างานและแนวคดิทีแ่ตกต่างในการตอบสนอง
ความต้องการของผูบ้รโิภค และ 4) ความรวดเรว็และ
ความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร นอกจาก
นี้ยังมีสถานการณ์แพร่ระบาดของ Covid-19 ท่ี 
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของมนุษย์และ
การใช้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ซึ่งบริบทของ
สงัคมโลกดงักล่าวนบัเป็นปัจจยัภายนอกทีม่คีวาม
ส�าคัญซึ่งกระทบองค์การ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบ
องค์การทุกระดับทุกประเภท รวมทั้งองค์การ
ทางการศกึษาซึง่จดัเป็นองค์การทางสังคมประเภท
หนึง่ จะต้องมกีารปรับตวัและพฒันากลยุทธ์ในการ
ขับเคลื่อนองค์การที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูน้�าองค์การจะต้องแสดงบทบาท
การน�าทีช่ดัเจน สร้างความเชือ่มัน่และการยอมรบั
จากบุคลากรในองค์การ เพ่ือร่วมกนัก�าหนดทศิทาง
และขบัเคลือ่นองค์การอย่างมพีลงั สามารถสร้างการ
แข่งขนัและการเติบโตขององค์การ สามารถวิเคราะห์

ข้อมลูทีม่คีวามแตกต่างและซบัซ้อน มมีมุมองและ
วสิยัทศัน์ในระดบัสงัคมโลกทีเ่ชือ่มต่อและโยงใยกนั
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องมีความพร้อมที่จะ
ใช้กระบวนการท�างานแบบใหม่ สามารถสร้างแรง
จงูใจให้ทีมงาน และสามารถใช้กระบวนการท�างาน
แบบส่งเสรมิความร่วมมอืของบคุลากรภายในและ
เครือข่ายการท�างานภายนอกให้มากยิ่งขึ้น จึงนับ
ได้ว่าผู้น�าเป็นเงื่อนไขและปัจจัยส�าคัญที่จะท�าให้
เกิดการขับเคลื่อนเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงใน
องค์การ เพราะองค์การจะมีความเจริญรุ่งเรือง
หรือตกต�่านั้น สาเหตุหนึ่งมาจากผู้น�าองค์การมี
ภาวะผูน้�ามากน้อยเพยีงใด ในอนัทีจ่ะโน้มน้าวจูงใจ 
ให้บคุลากรร่วมกนัท�างานให้บรรลตุามเป้าหมายที่
วางไว้ ดังที่ Ivancevich and Matterson (2008) 
ชี้ถึงความส�าคัญของผู้น�าว่า ผู้น�ามีความส�าคัญใน
การน�าองค์การไปสูทิ่ศทางท่ีเหมาะสม ก้าวสูค่วาม
ส�าเรจ็ตามเป้าหมายทีว่างไว้ มคีวามรอบรูห้ลักการ
บริหารจัดการทีด่ ีรูห้ลกัการจดัการใช้ทรพัยากรใน
องค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด กล่าวคือ มีภาวะ
ผูน้�าในการใช้คน สร้างบรรยากาศในองค์การ สร้าง
ความร่วมมอืของบคุลากรในองค์การ เพือ่สร้างการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์การ ผู้น�าองค์การจึง
ต้องปรบักรอบความคดิ (Mindset) และทัศนคตใิน
การพัฒนาตนเองให้มสีมรรถนะ และความเชีย่วชาญ
ด้านเทคโนโลยี ด�าเนินกลยุทธ์เชิงรุกที่มุ่งบรรล ุ
เป้าหมายเชิงอนาคตที่สามารถรับมือกับการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ (ธานนิทร์ เอือ้อภธิร, 2560)

ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)  
เป็นรูปแบบภาวะผู้น�าองค์การรูปแบบหนึ่งที่มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์การน�าองค์การใน
ศตวรรษที ่21 ให้สามารถรับมอืกบัการเปลีย่นแปลง
และแข่งขันได้ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และระดับโลก (Local, National and Global  
Competitiveness) โดยผู้น�าต้องมีความคิดความ
เข้าใจระดบัสงู ความสามารถในการน�าปัจจัยต่างๆ 
มาก�าหนดกลยุทธ์ สร้างความคาดหวังและโอกาส
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แห่งอนาคต มีความคดิเชงิปฏวิตัหิรอืคดินอกกรอบ 
ตลอดจนการก�าหนดวิสัยทัศน์ เพื่อการขับเคลื่อน
องค์การให้เกดิการเปลีย่นแปลงสูอ่นาคต (Dubrin, 
2010) สอดคล้องกับ Betty (2005) ที่กล่าวว่า 
ภาวะผู้น�าเชงิกลยุทธ์มคีวามส�าคญัต่อความส�าเรจ็
ขององค์การที่จะช่วยให้ผู้น�ามองเห็นภาพรวมของ
องค์การ และสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างชดัเจน 
การด�าเนินการเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้งในการ
วิเคราะห์ปัญหาในระดับที่ส่งผลต่ออนาคตของ
องค์การ นัน้คอืภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์จงึช่วยส่งเสรมิ
และสนบัสนุนการก�าหนดและการด�าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ภายในองค์การตามทศิทางทีช่ดัเจนและเป็น
รูปธรรม ในท�านองเดียวกัน Maria (2011) ชี้ว่า 
ภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ช่วยให้สมาชกิเข้าใจวสิยัทัศน์ 
วตัถปุระสงค์ และทศิทางทีแ่น่นอนขององค์การไม่
ก่อให้เกดิความขัดแย้งและความสบัสนในการท�างาน 
และ กล้าศกัดิ ์จติต์สงวน, ปิยพงษ์ สเุมตตกุิล และ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557) ชี้ถึงความส�าคัญของ
ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่า 
ต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น�าที่เปลี่ยนแปลงไป 
และภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ (Strategic Leadership) 
เป็นรูปแบบของการผู้น�าท่ีน�าความเจริญก้าวหน้า
มาสู่องค์การ ผู้น�าที่ประสบความส�าเร็จล้วนแต่มี
ความเป็นผู้น�าเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาเป็นองค์การทางสงัคม 
มีบทบาทส�าคัญในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน เพื่อสร้างเยาวชนของชาติที่มี
คุณภาพ มทีกัษะทีส่อดคล้องกบัการด�าเนนิชวีติใน
ศตวรรษที ่21 และการเปลีย่นแปลงทางสงัคมในยคุ
ปัจจบุนั ยคุข่าวสารไร้พรมแดน ความเจริญก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยมีบีทบาทในสงัคมมกีารเปลีย่นแปลง
ไปอย่างรวดเรว็ ท�าให้ต้องมกีารวางแผนทางด้านการ
ศกึษา เศรษฐกจิ การเมืองและการปกครอง เพือ่ให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในอนาคต 
แต่สภาพการจัดการและพัฒนาการศึกษา พบว่า 
ยังมีปัญหาที่จ�าเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนา ทั้ง

ด้านการส่งเสรมิโอกาสทางการศกึษา ด้านขดีความ
สามารถในการแข่งขนัทียั่งอยูใ่นระดบัต�า่ ตลอดจน
การบรหิารและจัดการศึกษาท่ียงัต้องปฏริปูเพ่ิมเตมิ
ให้เกดิประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
สภาพการณ์ข้างต้น สะท้อนให้เหน็ว่าการขบัเคลือ่น
ภารกิจของสถานศึกษายังขาดประสิทธิภาพ ขาด
กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการด�าเนินงานให้บรรลุเป้า
หมาย ในท�านองเดียวกัน โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม มีสภาพปัญหาคุณภาพการศึกษา 
ทีย่งัไม่เป็นไปตามมาตรฐาน กอปรกบัสภาวะปัจจบุนั
เกดิการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบ
ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมทั้งการ
ศึกษา สถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิง่การใช้
ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีอย่างไร
กต็ามสภาพการณ์ท่ีเกดิข้ึนในการจดัการศกึษาของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวัดมหาสารคาม ดจูะยัง
ไม่สนองตอบการพัฒนาคณุภาพการศกึษาและการ
แก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษาที่ผ่านๆ มา จ�าเป็น
อย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารสถานศึกษาในฐานะผูน้�าจะต้อง
แสดงบทบาทการน�าที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาน
ศกึษา ทีเ่ป็นหวัเลีย้วหัวต่อส�าคญัของนกัเรยีนทีจ่ะ
เข้าสู่การศึกษาในระดับอุดมศึกษา ผู้บริหารสถาน
ศึกษาจะต้องสามารถก�าหนดกลยุทธ์อย่างเหมาะ
สมและมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การจดัการศกึษาของสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ ใน
การสร้างการเปลีย่นแปลงเพือ่บรรลเุป้าหมายระยะ
ยาวและสามารถแข่งขันได้ 

จากความส�าคญัและปัญหาทีก่ล่าวมาข้าง
ต้น ผู้วิจัยซึ่งมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน
องค์กรภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งการบริหารจะเน้นการ
ใช้กลยทุธ์เป็นเครือ่งมอืการขบัเคลือ่นองค์การและ
บทบาทของผูบ้รหิารในฐานะผูน้�าเน้นการน�าเชงิกล
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ยทุธ์เป็นส�าคญั ซึง่หากหน่วยงานทางการศกึษาซ่ึง
มีบทบาทเสมือนผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 
โดยเฉพาะผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาได้ให้ความ
ส�าคญัและมุง่เน้นการพฒันาให้มภีาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ 
ย่อมช่วยให้การศึกษาได้รับการพัฒนาสู่คุณภาพที่
มุ่งบรรลุและสามารถปรับตัวภายใต้สภาวะการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่สภาพการณ์ที่เป็น
อยูย่งัขาดเคร่ืองเครือ่งมอืส�าคญัในการพฒันาภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และจาก
การศกึษาลกัษณะของนวตักรรมทีเ่หมาะสมทีจ่ะใช้
ในการพัฒนามีหลายรูปแบบ แต่รูปแบบของการ
ใช้โปรแกรมที่ถูกออกแบบมาเป็นการเฉพาะจะให้
ประสิทธิผลสูง ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงสนใจท�าการวิจัย
เพือ่พฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม ซึง่จะ
เป็นประโยชน์ในการน�าไปใช้ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 
พึงประสงค์ และความต้องการจ�าเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม

2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม

วิธีดำาเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) โดยด�าเนินการ
วิจัยเป็น 2 ระยะ แต่ละระยะมีขั้นตอนการด�าเนิน
การ ประชากรและกลุ่มตวัอย่างหรอืกลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ระยะที่ 1 ก�รศึกษ�สภ�พปัจจุบัน 
สภ�พทีพ่งึประสงค ์และคว�มตอ้งก�รจำ�เปน็
ในก�รพฒัน�ภ�วะผูน้ำ�เชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิ�ร
โรงเรยีนมธัยมศกึษ� สงักดัสำ�นกัง�นเขตพืน้ที่
ก�รศึกษ�มัธยมศึกษ�มห�ส�รค�ม

1. ขั้นตอนด�าเนินการ

1.1 ศึกษาเอกสาร ต�ารา และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ เพื่อสังเคราะห์
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ ์
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

1.2 น�าองค์ประกอบและตวัชีวั้ดทีไ่ด้จากการ
สงัเคราะห์มาใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้น�า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ
เกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่างซึง่เป็นผูบ้รหิาร
และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม

1.3 น�าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้ ไป
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ�าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้�าเชงิกล
ยทุธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  
ผู้บรหิาร และครโูรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส�านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม จ�านวน 
1,752 คน จ�าแนกเป็นผู้บริหารจ�านวน 35 คน 
และครู จ�านวน 1,717 คน

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
ผู้บรหิาร และครโูรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่ง
ก�าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจ�านวนประชากร
ทัง้หมดกับตารางที ่Krejcie and Morgan (1970)  
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ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 314 คน จ�าแนกเป็นผู้
บริหาร จ�านวน 18 คน และครู จ�านวน 296 คน 
และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Ran-
dom Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน

3. เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที ่
พึงประสงค์ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน  
มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  
Scale) 5 ระดบั ตามแบบของลเิคร์ิท (Likert Type) 
มีค่าความเชื่อมั่นค�าถามสภาพปัจจุบัน .95 และ
ค�าถามสภาพที่พึงประสงค์ .97 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

4.1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 
พึงประสงค์ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม โดยการหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

4.2 วิเคราะห์ความต้องการจ�าเป็นในการ
เสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยการวิเคราะห์หาค่า
ดัชนีล�าดับความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็น
แบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index) 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2559)

ระยะที่ 2 ก�รพัฒน�โปรแกรมเสริม
สร�้งภ�วะผูน้ำ�เชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิ�รโรงเรยีน
มัธยมศึกษ� สังกัดสำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�ร
ศึกษ�มัธยมศึกษ�มห�ส�รค�ม

1. ขั้นตอนด�าเนินการ

1.1 ศกึษาวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices) 

เกีย่วกบัการพฒันาภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ จากผูบ้รหิาร
โรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่คีวามโดดเด่น (Outstanding)  
จ�านวน 3 คน โดยการสัมภาษณ์

1.2 น�าผลการศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์จากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติท่ีดี และจากการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการและวิธีการพัฒนา
ภาวะผู้น�า มาใช้ในการออกแบบโปรแกรมเสริม
สร้างภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม

1.3 ประเมินความเหมาะสม (Propriety) 
และความเป็นไปได้ (Feasibility) ของโปรแกรมเสรมิ
สร้างภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษามหาสารคาม โดยผูท้รงคณุวฒุ ิจ�านวน 
5 คน 

2. กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
จ�านวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริม
สร้างภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม จ�านวน 5 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล

3.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview Form) เพื่อใช้สัมภาษณ์ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่วีธิปีฏบิตัทิีด่ ีประกอบด้วย 
2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป และตอนที่ 2 
รายการสัมภาษณ์

3.2 แบบประเมินความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�า
เชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักดั
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม 
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แบบมาตราส่วนประมาณค่าตามแบบของ Likert 
(Likert Type Rating Scale)

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

4.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ ์
ผูบ้รหิารทีม่วีธิปีฏบิตัทิีด่ ีโดยการศกึษาและท�าความ
เข้าใจนัยแห่งความหมายของค�าให้สัมภาษณ์  
เพื่อสร้างข้อสรุปเป็นความเรียง และสนับสนุน 
ด้วยข้อมูลจากการสัมภาษณ์

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริม
สร้างภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ผลการวิจัย

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจ�าเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม

1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดย
รวม อยู่ในระดับน้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน ได้แก่ ความ
คิดความเข้าใจระดับสูง ความสามารถน�าปัจจัย
ต่างๆ มาก�าหนดกลยุทธ์ การคิดเชิงปฏิบัติ และ
อยู่ในระดับน้อย 2 ด้าน ได้แก่ ความคาดหวังและ
การสร้างโอกาสแห่งอนาคต และการก�าหนดวิสัย
ทศัน์ ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพจิารณาเปน็รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน

1.2 ความต้องการจ�าเป็นในการพฒันาภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เรยีงล�าดบัความส�าคญัจากมากไปหา
น้อยดังนี้คือ การก�าหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวัง
และการสร้างโอกาสแห่งอนาคต ความสามารถน�า
ปัจจัยต่างๆ มาก�าหนดกลยุทธ์ การคิดเชิงปฏิวัติ 
และความคิดความเข้าใจระดับสูง ตามล�าดับ

2. โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่ง
ผ่านการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ มคีวามเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้คือ 
1) หลักการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม: เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีภาวะผู ้น�าเชิงภาวะผู ้น�าเชิงกลยุทธ์สูงขึ้น  
3) เนื้อหาสาระ: ประกอบด้วย 5 หนว่ยการเรียนรู้ 
(Module) ได้แก่ Module 1 ความคิดความเข้าใจ
ระดบัสงู Module 2 ความสามารถน�าปัจจยัต่างๆ 
มาก�าหนดกลยุทธ์ Module 3 ความคาดหวังและ
การสร้างโอกาสแห่งอนาคต Module 4 การคิด
เชิงปฏิวัติ และ Module 5 การก�าหนดวิสัยทัศน์  
4) วิธกีารและกิจกรรมการพัฒนา: ด�าเนนิการเป็น 
3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1: การสร้างความตระหนัก 
โดยการบอกเล่าประสบการณ์ความส�าเร็จในการน�า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร และการศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาที่ผู้บริหารมีความโดดเด่นในการน�า
เชิงกลยุทธ์ ขั้นที่ 2: การพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 
โดยการศกึษาด้วยตนเอง (Self-learning) และการ
ฝึกอบรม (Training) แต่ละ Module ใช้เวลาในการ
ฝึกอบรมลดหลัน่กนัไปตามล�าดบัความส�าคญัของ
ความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนา ดังนี้ Module 
1 ใช้เวลา 2 ชั่วโมง 30 นาที Module 2 ใช้เวลา 
2 ชั่วโมง Module 3 ใช้เวลา 2 ชั่วโมง Module 
4 ใช้เวลา 1 ชั่วโมง 30 นาที และ Module 5 ใช้
เวลา 1 ชั่วโมง 30 นาที ขั้นที่ 3: การพัฒนาโดย
การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ (On the Job Learning)  
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ควบคูไ่ปกบัการประชมุ (Meeting) การแลกเปลีย่น
ประสบการณ์ (Sharing Experiences) การสร้าง
ชมุชนการเรยีนรู้ทางวชิาชพี (Professional Learning 
Community: PLC) และการมีพ่ีเล้ียง (Mentoring) 
5) การประเมนิผล: ประกอบด้วย การประเมนิก่อน 
ระหว่าง และหลังการพัฒนา โดยการสอบ การ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ การสะท้อนจากเพื่อน 
ผูบ้รหิารทีเ่ข้าร่วมโครงการและจากพีเ่ล้ียง และการ

ประเมินจากบุคลากรในสถานศึกษาของผู้บริหาร 
ที่เข้าร่วมพัฒนา 

วิธีการและกิจกรรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอน แสดง
โดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 1

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ/การเป็นพี่เลี้ยง 
(1 ครั้ง/สัปดาห์ ครั้งละ 3 ชั่วโมง ต่อเนื่อง 12 สัปดาห์ รวม 36 ชั่วโมง)

ก�รพัฒน�ภ�วะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริห�รโรงเรียนมัธยมศึกษ�  
(เวล�รวมทั้งหมด 390 ชั่วโมง)

ขั้นที่ 3 การพัฒนาโดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (12 สัปดาห:์ 324 ชั่วโมง)

ขั้นที่ 2 การพัฒนาความรู้ความเข้าใจ (12 ชั่วโมง)

การฝึกอบรม 

ขั้นที่ 1 การสร้างความตระหนัก (18 ชั่วโมง)

ภ�พประกอบ 1 แสดงวิธีการและกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม

Modul 5 
การก�าหนดวิสัยทัศน์ 
(2 ชั่วโมง 30 นาที)

Modul 4  
การคิดเชิงปฏิวัติ 

(1 ชั่วโมง 30 นาที)

Modul 3  
ความคาดหวังและการสร้าง

โอกาสแห่งอนาคต (2 ชั่วโมง)

Modul 2  
ความสามารถน�าปัจจัยต่างๆ  
มาก�าหนดกลยุทธ์ (2 ชั่วโมง)

Modul 1  
ความคิดความเข้าใจระดับสูง 

(1 ชั่วโมง 30 นาที)
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อภิปรายผล

ผลการวิจัยการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้าง 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม มีประเด็นส�าคัญที่จะน�ามาอภิปราย
ผล ดังต่อไปนี้

1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดย
รวม อยู่ในระดับน้อย ซึ่งถือว่าเป็นระดับท่ีต้องมี
การปรับปรุงและพัฒนาอย่างเร่งด่วน การที่ผล
การวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษามีกระบวนการเข้าสู่ต�าแหน่ง
โดยให้ความส�าคัญกับการประเมินความรู้ความ
สามารถและความพร้อมในการบริหารโรงเรียน 
โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจในเร่ืองทีเ่กีย่วข้องกบั
การบริหารตามภารกิจของสถานศึกษา กฎหมาย 
ระเบยีบปฏบิติัทีเ่กีย่วข้อง และเมือ่ผ่านกระบวนการ 
คดัเลอืกแล้ว แม้จะมกีารสมัมนาก่อนเข้าสูต่�าแหน่ง 
แต่ก็เน้นความพร้อมในการปฏิบัติงานหน้าที่  
ข้อก�าหนด ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่ได้ 
เน้นไปที่การพัฒนาภาวะผู้น�าที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การน�าองค์การ นอกจากนี้การรับรู้ 
ของครูซึ่งเป็นให้ข้อมูลเป็นส่วนใหญ่ มีการรับรู ้
เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับต�่ากว่ามาตรฐาน สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหาร
โรงเรียนในฐานะผูน้�า ยังไม่ประสบผลส�าเรจ็ในการน�า
เชิงกลยทุธ์เพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษาให้สงูขึน้ 
เมือ่พจิารณาผลการวจัิยเป็นรายด้านกพ็บว่า ภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
3 ด้าน ได้แก่ ความคิดความเข้าใจระดับสูง ความ
สามารถน�าปัจจยัต่างๆ มาก�าหนดกลยุทธ์ การคิด
เชงิปฏบัิต ิและอยูใ่นระดบัน้อย 2 ด้าน ได้แก่ ความ
คาดหวงัและการสร้างโอกาสแห่งอนาคต และการ
ก�าหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งก็ถือได้ว่าทุกๆ ด้านยังอยู่ใน
ระดับที่ต้องเร่งพัฒนา โดยเฉพาะด้านการก�าหนด

วิสัยทัศน์ และความคาดหวังและการสร้างโอกาส
แห่งอนาคต ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า การน�าองค์การ 
ทกุประเภท รวมทัง้องค์การทางการศกึษาหรอืสถาน
ศกึษา จ�าเป็นต้องมทีศิทางทีช่ดัเจน ความคาดหวัง
และเป้าหมายระยะยาวมีความเหมาะสมและเป็น
ไปได้ มองเห็นโอกาสที่สามารถแข่งขันได้ ตลอด
จนสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงในด้านคุณภาพ 
ของผู้เรียน ซึ่งในปัจจุบันยังต�่ากว่ามาตรฐาน 
ดังที่ ตะวัน สื่อกระแสร์ (2556) ระบุว่า การ
ก�าหนดวิสัยทัศน์เป็นการก�าหนดภาพอนาคตของ
องค์การที่ต้องการจะไปให้ถึง ซึ่งจะต้องมีความ
ชดัเจนและจะต้องมกีารก�าหนดตวัชีว้ดัความส�าเรจ็
ไว้ด้วย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมส่ีวนเก่ียวข้องทุกฝ่าย
ได้ร่วมกนัก�าหนดเพือ่ให้เป็นทีย่ดึถอืร่วมกนัและเป็น
ทศิทางในการด�าเนนิงานร่วมกนั ท�านองเดยีวกนักบั  
ธรีศกัดิ ์ชนะบางแก้ว (2557) กล่าวว่า การก�าหนด
วสิยัทศัน์ เป็นการสร้างความคาดหวังทีเ่ป็นสิง่ทีพ่งึ
ปรารถนาทีม่องเหน็ได้ รบัรู้ เข้าใจร่วมกนัได้เหมอืน
กัน และมีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่
จุดหมายชัดเจน คุ้มค่า ทั้งทางด้านปริมาณและ
คุณภาพ โดยผู้บริหารจะมีการติดตามประเมินผล
การปฏบัิตติามวิสยัทศัน์ ถ้าผูบ้รหิารไม่มวิีสัยทศัน์ 
มีวิสัยทัศน์แคบ ก็อาจท�าให้สถานศึกษาไม่พัฒนา
หรือไม่สามารถด�ารงอยู่ได้

ผลการวจัิยยงัพบว่าสภาพทีพึ่งประสงค์ภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านก็พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งชี้ให้เห็น
อย่างชัดเจนว่า ยังมีความแตกต่างระหว่างระดับ
ภาวะผูน้�าเชิงกลยทุธ์ทีค่าดหวงัให้ผูบ้รหิารโรงเรยีน
มัธยมศึกษามีกับสภาพภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ที่มี
อยู่จริง การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็น
เพราะว่า การพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ท้ังที่ด�าเนินการโดยส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา หรือส�านักงานคณะกรรมการ
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การศกึษาขัน้พืน้ฐาน หรือหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องอืน่ๆ 
ยงัด้อยประสทิธภิาพและไม่ตรงเป้าหมาย ขาดการ
มุง่เน้นการพฒันาภาวะผูน้�าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรยีนมธัยมศกึษา และการทีผู่ใ้ห้ข้อมลูส่วนใหญ่
เป็นครซ่ึูงมกีารรบัรู้เกีย่วกบัคุณภาพการศกึษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัต�า่กว่ามาตรฐานกลางของชาต ิมคีวามเกีย่วโยง
กบัภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดย
เฉพาะอย่างยิง่ด้านการก�าหนดวสิยัทศัน์ และความ
คาดหวังและการสร้างโอกาสแห่งอนาคต ในอันท่ีจะ
ก�าหนดเป้าหมายทีมุ่ง่บรรลใุห้ชดัเจน และก�าหนด
กลยุทธ์ที่จะน�าไปสู่การบรรลุเป้าหมายคุณภาพที่ 
สูงขึ้น ดังที่ Ireland and Hitt (1999) ได้ให้ทัศนะ
เกีย่วกับผู้น�าเชิงกลยุทธ์ทีจ่ะน�าพาองค์กรไปสูค่วาม
ส�าเร็จได้นั้นจะต้อง 1) สามารถให้วิสัยทัศน์ที่แจ่ม
ชัดและมีลักษณะที่จูงใจที่ได้จากบุคคลฝ่ายต่างๆ 
2) ตระหนกัให้ความส�าคัญต่อการใช้ประโยชน์และ
ด�ารงรกัษาจดุเด่นทีเ่ป็นแกนสมรรถนะขององค์การ
ให้ได้ เพราะจุดเด่นดังกล่าวจะเป็นทั้งทรัพยากร
และขีดความสามารถทีจ่ะท�าให้องค์การมีอตัลกัษณ์ 
สู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน 3) มุ่งเน้นกิจกรรม
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการ
เรียนรู้อย่างตอเนื่อง 4) ด�าเนินกิจกรรมที่เป็นการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมความมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืน
ขององค์การด้วยการกระตุน้และเปิดกว้างแก่ทกุคน 
5) ยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวทางปฏิบัติต่างๆ อย่างมี
จริยธรรม ด้วยการแสดงถงึความซือ่สัตย์ มีคณุธรรม 
ยดึมัน่ในหลกัการของตน ทัง้สามารถจูงใจผูป้ฏบิตัิ
ให้ปฏิบัติงานบนหลักของความมีจริยธรรม และ 
6) สามารถสร้างความมีประสิทธิผล และความมี
ดลุยภาพขององค์การ ระหว่างการควบคุมทีเ่น้นใน
ความยืดหยุ่นและการรเิริม่ใหม่ๆ ทีมุ่ง่ผลระยะสัน้ 
และมุ่งผลระยะยาว ท�านองเดยีวกันกับ พิพฒัน ์น
นทนาธรณ์ (2561) ชี้ว่า ผู้น�าที่ดีจะต้องมีความ
สามารถในการคิดก�าหนดวิสัยทัศน์และยังต้อง

เชื่อมโยงให้เข้ากับการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ ต้อง
รังสรรค์วิสัยทัศน์ที่ทรงอ�านาจเพื่อใช้เป็นแนวทาง
การด�าเนินงานขององค์การ

2. ความต้องการจ�าเป็นในการพฒันาภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เรียงล�าดับความส�าคัญของความ
ต้องการจ�าเป็นจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ การ
ก�าหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวังและสร้างโอกาส
แห่งอนาคต ความสามารถน�าปัจจัยต่างๆ มา
ก�าหนดกลยุทธ์ การคิดเชิงปฏิวัติ และความคิด
ความเข้าใจระดับสูง ตามล�าดับ จะเห็นได้ว่าด้าน
ท่ีมีล�าดับความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็น
อยู่ในล�าดับแรกมีความสอดคล้องกับสภาพที ่
พึงประสงค์ ได้แก่ ด้านการก�าหนดวิสัยทัศน์ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเป็น 
เป้าหมายส�าคัญท่ีสถานศกึษามุง่บรรลใุนระยะยาว 
ที่สะท้อนความต้องการและความคาดหวังของ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยี ส่วนองค์ประกอบด้านอืน่ๆ ทีม่คีวาม
ต้องการจ�าเป็นในล�าดับที่ลดหลั่นลงไปเป็นองค์
ประกอบที่สนับสนุนในการก�าหนดวิสัยทัศน์และ
การสร้างกลยุทธ์เพื่อด�าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
กล่าวคอื วสิยัทศัน์จะช่วยสร้างความผกูพนัและร้อย
รัดพลังของสมาชิกเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ผู้น�าที่
มวีสิยัทศัน์จะสามารถก�าหนดวสิยัทศัน์องค์การได้
เหมาะสมกับบริบทและสอดคล้องกับสภาวะการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลง วิสัยทศัน์จงึเป็นเป้าหมายอนาคตที่
สามารถเกดิขึน้ได้จรงิ มคีวามชดัเจน ส่ิงทีต้่องการ
ให้เกิดคืออะไร จะต้องท�าอะไร และท�าอย่างไรจึง
จะบรรลุเป้าหมายนั้น วิสัยทัศน์ที่แจ่มแจ้งชัดเจน
นั้นมาจากการเข้าใจองค์การอย่างถ่องแท้และลึก
ซึง้ แต่ในปัจจบุนัเป้าหมายทีมุ่ง่บรรลใุนการจดัการ
ศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษา ยงัไม่บรรลเุป้าหมาย  
แสดงว่ากลยุทธ์การขับเคลื่อนสถานศึกษาที่มุ่งสู่
วสัิยทศัน์จ�าเป็นต้องทบทวน และเป็นบทบาทส�าคญั
ของผู้น�าเชิงวิสัยทัศน์ ดังที่ รังสรรค์ ประเสริฐศรี 
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(2551) ชีว่้า การก�าหนดวสิยัทศัน์จะต้องกว้างไกล  
ชัดเจนเป็นรูปธรรม เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต 
กระตุ้นสมาชิกให้มีความรู้สึกสนใจ มุ่งมั่น ปฏิบัติ
ตามด้วยความเต็มใจ ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และค่านยิมของสถานศกึษา ผูบ้รหิารและครมูส่ีวน
ร่วมในการคดิและให้การสนบัสนนุ สะท้อนให้เหน็
จดุหมายปลายทาง ทศิทางในอนาคตทีท่�าให้ส�าเรจ็
ตามเป้าหมาย และ Dubrin (2004) ระบุว่า การ
ก�าหนดวิสัยทัศน์จะสะท้อนภาพขององค์การที่
ต้องการจะเป็นไปในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายที่
มีลักษณะกว้างๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต 
โดยยังไม่ได้ก�าหนดวิธีการเอาไว้ เป็นการสร้าง
ความคิดโดยการใช้ค�าถาม และวิสัยทัศน์ซึ่งเป็น
รูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง และเป็น
ต�าแหน่งของทศิทางท่ีจะไป ในการก�าหนดวิสยัทัศน์ 
มกีารศกึษา วเิคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกแล้วน�าข้อมลูมาก�าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อ
น�าไปสู่การปฏิบัติ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก�าหนดวสิยัทศัน์ ให้บคุลากรมส่ีวนร่วม
ในการก�ากับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน์ บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการศึกษาวเิคราะห์นโยบายระดบัต่างๆ เพ่ือน�า
มาใช้ประกอบการก�าหนดวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา  
มกีารประชมุชีแ้จง ให้บคุลากรเข้าใจวสิยัทศัน์ก่อน
น�าไปสู่การปฏิบัติ ชี้แจงให้บุคลากรทุกฝ่าย มอง
เห็นความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ มีการตรวจสอบ 
ทบทวนวิสัยทัศน์และปฏิบติัตามล�าดับข้ันตอนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุ่มเทก�าลังกายก�าลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายเน้นการ
ท�างานเป็นทมี นอกจากนี ้Dubrin (2004) ได้ชีถ้งึ
การมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาสแห่งอนาคต
ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จาก 

ค�ากล่าวที่ว่าการมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่ง
เป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความส�าเร็จ
และความล้มเหลว ดังนั้นจึงต้องท�าความเข้าใจ
เกี่ยวกับอนาคต เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย�า
เกีย่วกบัรสนยิมและความต้องการของสงัคม การมี
ความคาดหวงั และการสร้างโอกาสส�าหรบัอนาคต
นั้น เป็นความสามารถวางแผนงานและก�าหนด 
เป้าหมายความส�าเรจ็ในการด�าเนนิงานอย่างมหีลกั
การและเป็นระบบ มีความสามารถท�างานเชิงรุก
โดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็น 
รูปธรรมชัดเจน มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้าง
วิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะน�าโอกาสนั้น
มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา มีความ
สามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและคิดเชิงรุก
ก�าหนดทศิทางของสถานศกึษาได้ สามารถวเิคราะห์
ผลการด�าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาเพ่ือพฒันาสถานศกึษา มทีกัษะและไหวพรบิ 
การคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 
และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย

3. โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดส�านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม ประกอบ
ด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการของโปรแกรม  
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เน้ือหาสาระ  
4) วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา ประกอบด้วย 
3 ขั้นตอน แต่ละขั้นตอนมีวิธีการคือ ขั้นที่ 1:  
การสร้างความตระหนกั โดยการบอกเล่าประสบการณ์
ความส�าเร็จในการน�าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร และ
การศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีผู้บริหารมีความ
โดดเด่นในการน�าเชิงกลยุทธ์ ขั้นที่ 2: การพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจ โดยการศึกษาด้วยตนเอง  
(Self-learning) และการฝึกอบรม (Training) แต่ละ 
Module ใช้เวลาในการฝึกอบรมลดหลัน่กนัไปตาม
ล�าดบัความส�าคญัของความต้องการจ�าเป็นในการ
พัฒนา ดังนี้ Module 1 ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง 30 
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นาที Module 2 ใช้เวลา 2 ชั่วโมง Module 3 ใช้
เวลา 2 ชั่วโมง Module 4 ใช้เวลา 1 ชั่วโมง 30 
นาที และ Module 5 ใช้เวลา 1 ชั่วโมง 30 นาที 
ขั้นที่ 3: การพัฒนาโดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
(On the Job Learning) ควบคู่ไปกับการประชุม 
(Meeting) การแลกเปลีย่นประสบการณ์ (Sharing 
Experiences) การสร้างชมุชนการเรยีนรู้ทางวชิาชพี 
(Professional Learning Community: PLC) และ
การมพีีเ่ล้ียง (Mentoring) และ 5) การประเมนิผล  
มีการประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
โดยการสอบ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การ
สะท้อนจากเพื่อนผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการ
และจากพี่เลี้ยง และการประเมินจากบุคลากรใน 
สถานศึกษาของผู้บริหารที่เข้าร่วมพัฒนา และผล
การประเมินโปรแกรม พบว่า ทั้งด้านความเหมาะ
สม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า  
การพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษามหาสารคาม ได้ยึด
กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ตลอดจนหลักการ 
กระบวนการ และวธีิการพฒันาภาวะผูน้�า กล่าวคอื  
การพัฒนาภาวะผู ้น�าได้ให้ความส�าคัญและ 
มุ่งเน้นการเรียนรู้และพัฒนาควบคู่ไปกับการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษาของผู้บริหาร รอง
ลงมาเป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ของคนอ่ืน 
และการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการศึกษาเอกสาร 
เกีย่วกบัภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ ดังท่ี Rabin (2013) 
ได้เสนอหลกัการพฒันาภาวะผูน้�าแบบ 70-20-10 
ซึ่งเป็นแนวคิดพัฒนาขึ้นโดย Center for Creative 
Leadership โดยแบ่งหลกัการพัฒนาภาวะผูน้�าออก
เป็น แบบเป็นทางการ ร้อยละ 10 และแบบไม่
เป็นทางการร้อยละ 90 โดยในส่วนของการพฒันา
แบบไม่เป็นทางการ แนะน�าให้ร้อยละ 70 ของการ
เรียนรู้เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และลงมือ
ปฏิบัติในงานจริง และร้อยละ 20 ของการเรียนรู้  

เป็นการเรียนรู้ที่ได้รับการกระตุ้นและสนับสนุน
จากผู้อื่น เช่น การได้รับการโค้ชโดยหัวหน้าของ
ตนเอง ส่วนการพฒันาภาวะผูน้�าแบบเป็นทางการ
อีกร้อยละ 10 เป็นการเรียนรู้ในห้องเรียน เรียน
ทางไกลผ่าน e-learning หรอืการเรยีนรูน้�าโดยผ่าน
วิทยากร สอดคล้องกับ Lombardo & Echinger 
(1996) ได้กล่าวอ้างถงึผลการวจัิยทีแ่สดงให้เหน็ว่า  
ผูบ้รหิารอาวโุสได้ระบถุงึการพฒันาประสบการณ์ที่
ส�าคัญของตนมาจากแหล่งที่ส�าคัญ ได้แก่ ร้อยละ 
70 มาจากความท้าทายจากงานที่ปฏิบัติ ร้อยละ  
20 มาจากบุคคลอ่ืน และร้อยละ 10 มาจาก 
เข้ารับการฝึกอบรมและการเข้าศึกษารายวิชา
อย่างเป็นทางการ ท�านองเดียวกันกับ Reinhold,  
Patterson, and Hegel (2015) ได้เสนอแนวคิด
การพัฒนาภาวะผู้น�าแบบ 3x3x3 โดยชี้ว่าบุคคล
และองค์การได้เผชญิความท้าทายกบัความพยายาม
ที่จะประยุกต์ใช้และบูรณาการการเรียนรู้และการ
พัฒนาขีดความสามารถภาวะผู้น�าในการท�างาน 
ความท้าทายเหล่านั้น ได้แก่ 1) การอบรมอย่าง
เป็นทางการซึ่งเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ 
ซึ่งไม่ได้รับประกันว่า แนวคิด หลักการปฏิบัติหรือ
แนวทางการแก้ปัญหาจะเป็นที่เข้าใจอย่างถ่องแท้ 
และถูกน�ามาประยุกต์ใช้หลังสิ้นสุดโครงการ การ
เรียนรูใ้หม่ๆ ก็ถกูลืมอยา่งง่ายดาย หากปราศจาก
การประยกุต์ใช้ เขาได้เน้นย�า้ว่า ภาวะผูน้�าและการ
พฒันาภาวะผูน้�ามกัจะขึน้อยูก่บับคุคลทีม่ส่ีวนร่วม
ในบริบทการท�างาน การพัฒนาภาวะผู้น�าเป็นการ
เรียนรู้และประยุกต์ใช้ Soft skills ซึ่งเป็นทักษะ
ที่จ�าเป็นต้องมีความสามารถในการประยุกต์ใช้
แนวคิดและแนวทางในบริบทแวดล้อมของผู้เข้า
อบรม ทักษะดังกล่าวจ�าเป็นต้องสร้างความเข้าใจ 
ตดัสนิใจ และภาวะของจิตใจ และนอกเหนอืจากนี้
คอื ความปรารถนาและการจงูใจทีจ่ะปฏบิตัสิิง่ทีไ่ด้
เรียนรู้ ซึ่งผิดกับ Hard Skills ที่สามารถประยุกต์
ใช้ในสิ่งแวดล้อมในขณะการฝึกอบรมได้โดยง่าย 
เช่น การฝึกทักษะคอมพิวเตอร์หรือทักษะด้าน
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เทคนิคต่างๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิมพ์
พิศา ชัชชวพันธ์ (2559) ได้ท�าการวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา องค์ประกอบ
ของโปรแกรม คือ 1) หลักการของโปรแกรม  
2) วตัถปุระสงค์ของโปรแกรม 3) เนือ้หาสาระ โดย
เนื้อหาสาระของโปรแกรม ประกอบด้วย 3 โมดูล 
ได้แก่โมดูล 1) หลักการของภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ 
โมดลู 2) คณุลกัษณะของภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์โมดลู 
3) ทักษะของภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ 4) กิจกรรม
การพัฒนาของโปรแกรม มีกระบวนการพัฒนา 
3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การอบรมสัมมนาและใช้ 
ชุดฝึกการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่วนที่ 2 การเรียนรู้ 
โดยการท�างานร่วมกับผู้อื่น ส่วนที่ 3 การเรียนรู้
ผ่านการท�างาน 5) การวดัและประเมนิผลโปรแกรม 
ใช้เวลาในการพัฒนา จ�านวน 180 ชั่วโมง และ
ผลการวิจัยของ จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561) 
ท�าการวิจยัเรือ่งการพฒันาภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์ของ
หวัหน้าสาขาวชิาในมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
พบว่า วธิกีารพฒันาภาวะผูน้�าเชิงกลยทุธ์ ใช้วิธกีาร
ฝึกอบรมโดยการบรรยาย กรณีศึกษา การประชุม
แบบระดมสมอง และหลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผูน้�าเชงิกลยทุธ์ประกอบด้วย 3 หน่วยการฝึกอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 19 ชั่วโมง 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ไปใช้

1.1 ผลการวจิยัชีว่้า ภาวะผูน้�าเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษามหาสารคาม อยู่ใน
ระดบัน้อย ดงันัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรต้องพจิารณา
พฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง ควบคูไ่ปกับการปฏิบตัิ
งานในสถานศกึษาของตน และส�านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษามหาสารคามและหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง ควรให้ความส�าคญัและด�าเนนิการพฒันา

ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ช่องทางต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ และด้านความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสแห่งอนาคต 

1.2 ผลการวิจยัช้ีว่า ความต้องการจ�าเป็น
ในการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการก�าหนด
วิสัยทัศน์ มีล�าดับความส�าคัญของความต้องการ
จ�าเป็นในการพัฒนาล�าดับที่ 1 และล�าดับที่ 2 
ได้แก่ ความคาดหวังและสร้างโอกาสแห่งอนาคต 
ซึ่งสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันภาวะผู้น�าเชิงกล
ยุทธ์ของ 2 ด้านนี้อยู่ในระดับต�่า ดังนั้น ส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและ 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ทีม่บีทบาทหน้าทีพ่ฒันาภาวะ
ผู้น�าของผู้บริหาร ควรให้น�้าหนักและความส�าคัญ
กับ 2 ด้านนี้เป็นเบื้องต้น 

1.3 ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริม
สร้างภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษามหาสารคาม มคีวามเหมาะสม และมี
ความเป็นไปได้ อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ดงัน้ันส�านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม ควรน�า
ไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป

2. ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รวิจัยต่อไป

2.1 ผลการวจัิยพบว่าภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม อยูใ่น 
ระดับน้อย ดังนั้นจึงควรท�าวิจัยปฏิบัติการเพื่อ 
มุ่งพัฒนาภาวะผูน้�าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทเฉพาะของ 
สถานศึกษาแต่ละแห่ง 

2.2 ผลการวจัิยพบว่าสภาพปัจจุบันภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านความคาดหวงัและการสร้างโอกาส
แห่งอนาคต และด้านการก�าหนดวิสัยทัศน์ อยู่ใน
ระดับน้อย ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มาก ดังนั้นจึงควรท�าการวิจัยและพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีความจ�าเพาะเจาะจงใน
ด้านความคาดหวงัและการสร้างโอกาสแห่งอนาคต 
และด้านการก�าหนดวิสัยทัศน์

2.3 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการ

จ�าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษามหาสารคาม ดา้นการ
ก�าหนดวิสัยทัศน์ มีล�าดับความส�าคัญของความ
ต้องการจ�าเป็นในการพัฒนาเป็นล�าดับที่ 1 ดังนั้น
จึงควรพิจารณาท�าการวิจัยและพัฒนา หรือการ
วิจัยปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเฉพาะด้านการ
ก�าหนดวิสัยทัศน์
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ภาวะผูน้ำาทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธภิาพการสอน
ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สงักดัส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 1 2) ศึกษาประสิทธภิาพการสอนของครใูน
โรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู และ 4 ) ศึกษาภาวะ
ผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  
ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู สงักดัส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 1 จ�านวน 342 
คน จ�าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ�านวน 30 คน ครูจ�านวน 312 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น�าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.82 และแบบสอบถามประสิทธิภาพการสอน เท่ากับ 0.74  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 
ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ การก�าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจ การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการเรียนการสอน การนิเทศการจัดการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับต�่าสุด คือ ด้าน
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 2)ประสิทธิภาพการสอนของครูอยู่ในระดับมากที่สุดโดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ ด้านเทคนิคและทักษะในการสอนที่หลากหลาย และด้านการวางแผนและเตรียม
การสอน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ ด้านความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรและเนื้อหาวิชาที่สอน 3) ภาวะ

1	 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด	
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ผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดับมาก อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (X

5
) ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ (X

4
) ด้าน

การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน (X
2
) ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครู  

ร้อยละ 54.70 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

Y´ = 1.762 + .256X
5
 + .216X

4
 + .150X

2

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

Z´
y 
= .345ZX

5
 + .262ZX

4
 + .195ZX

2

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้น�าทางวิชาการ, ประสิทธิภาพการสอน 

Abstract

This research aimed: 1) to study the academic leadership of school administrators 
under the Roi et primary educational service area office 1 2) to study the teaching efficiency 
of teachers in school under the Roi et primary educational service area office 1 3) to study 
the relationship of the academic leadership of school administrators affecting the teaching  
efficiency of teachers and 4) to study the academic leadership of school administrators  
affecting the teaching efficiency of teachers under the Roi et primary educational service 
area office 1. The samples of this research were 342 the school administrators and the 
teachers under the Roi et primary educational service area office 1; 30 administrators 
and 312 teachers. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with  
reliability of innovative leadership of school administrators is 0.82 and the efficiency of  
academic administration was 0.74 The statistics used for data analysis were mean,  
standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple 
Regression.

The research results were as follows: 

1) The academic leadership of school administrators under the Roi et primary  
education service area office 1 on overall was at the highest level. When considering each 
aspect, it was found that aspects were at the highest average level. There are professional  
teacher’s development, defining vision, goal and the learning mission, curriculum and  
teaching management, and the supervision learning management. The lowest average level is 
making the environment to support to learn. 2) The teaching efficiency of teachers on overall 
was at the highest level. When considering each aspect, it was found that aspects were at 
the highest average level. There are making atmosphere and environment support to learn, 
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measurement and evaluation learning, the various techniques and teaching skill, plan and 
prepare to teach. The lowest average is the knowledge and understanding to curriculum  
and content of subject that teaching 3) The relationship academic leadership of school  
administrators affecting the teaching efficiency of teachers correlated positively with the  
statistically significant at .01 level. 4) The academic leadership of school administrators.  
Make the environment to support to learn (X

5
), professional teacher’s development (X

4
),  

curriculum and teaching management (X2) together predicted the teaching efficiency of 
teachers at 54.70 percent. The equation with raw score and standard score can be written 
as follows:

A predictive equation in raw score

Y´ = 1.762 + .256X
5
 + .216X

4
 + .150X

2

A predictive equation in standard score

Z´
y 
= .345ZX

5
 + .262ZX

4
 + .195ZX

2

Keywords: Academic Leadership of School Administrators, the Teaching Efficiency of 
Teachers 

บทนำา

“คุณภาพการศึกษา” ค�านี้เป็นค�าท่ีกล่าว
ถงึกนัมาเนิน่นานเก่ียวกับความหมายของคณุภาพ
การศึกษา รวมทัง้หน่วยงานต่างๆ ได้ร่วมกนัระดม
ความคดิเหน็หาวธีิการและแนวทางทีจ่ะท�าอย่างไร
ให้เกดิการพฒันาคณุภาพการศึกษาของประเทศไทย
ให้ดขีึน้ทดัเทยีมกบันานาชาต ิครูในฐานะทีเ่ป็นผูน้�า
หลกัสตูรมาสูก่ารปฏบิตัแิละรบัผดิชอบโดยตรงต่อ
การจดัการเรยีนรู้ จ�าเป็นต้องมคีวามรูแ้ละเข้าใจถงึ
เป้าหมาย ตลอดจนกระบวนการจัดการเรียนรู้ และ
การจัดกิจกรรมตามแนวทางที่หลักสูตรก�าหนดไว้
เป็นอย่างดี ทั้งนี้ เพื่อให้การเรียนการสอนด�าเนิน
ไปอย่างมีคุณภาพ (กอบศักดิ์ มูลมัย 2554: 46) 
อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์ด้านคุณภาพการ
ศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับ
ค่อนข้างต�่า คนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูง
ขึ้น โดยมีจ�านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากร
วัยแรงงานอายุ 15-59 ปี เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

แต่เมื่อพิจารณาคะแนนผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน
ของนกัเรยีนขัน้พ้ืนฐาน (O-NET) พบว่า มค่ีาเฉลีย่ 
ต�่ากว่าร้อยละ 50 และผลคะแนนสอบ PISA ที่
อยู่ในระดับต�่ากว่าอีกหลายประเทศที่มีระดับการ
พฒันาใกล้เคยีงกนั เนือ่งจากข้อจ�ากดัทีส่�าคญัของ
การศึกษาไทยทั้งปัญหาเรื่องหลักสูตร ระบบการ
จัดการเรียนการสอน รวมทั้งปัจจัยสนับสนุนการ
จัดการจัดการศึกษาด้วย และครูที่มีคุณภาพยัง
กระจายไม่ทัว่ถงึไปยงัสถานศกึษาต่างๆ (ส�านกังาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
ชาติ, 2559: 41-42) และสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
กล่าวถึงปัญหาด้านประสิทธิภาพของการจัดการ
เรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ่ายงบ
ประมาณทางการศกึษาซึง่เป็นปัญหาเชงิโครงสร้าง
และระบบการจัดการที่จะต้องได้รับการปรับปรุง
แก้ไข (ส�านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2560: 
45-48) จากสภาพการณ์ ดงักล่าว จงึจ�าเป็นต้องมี
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผูน้�าทีเ่หน็ความส�าคญั
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ทางวิชาการในการบริหารจัดการหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน ความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ทางการศึกษาเพื่อ
จัดการศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ (โรจน์  
สารรัตนะ. 2557: 25) 

ภาวะผู้น�าทางวิชาการมีความส�าคัญต่อ 
ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นงานหลักที่ส�าคัญ
ของการบรหิารสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นสถานศกึษา
ประเภทใดมาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาจะ
พิจารณาได้จากผลงานดา้นวชิาการ เนื่องจากงาน
วชิาการถอืเป็นหวัใจของสถานศกึษาและเกีย่วข้อง
กับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับ  
(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน์ (2553: 12) และนาวา  
สุขรมย์ (2550: 13) ยังกล่าวว่า ภาวะผู้น�าทาง
วชิาการเป็นความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในการน�าความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนิคต่างๆ มา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด�าเนินงานวิชาการ ให้
บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุ
เป้าหมาย และ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ทีม่ภีาวะผูน้�าทางวชิาการยงัสร้างสรรคใ์นการชีน้�า
หรอืโน้มน้าวจงูใจข้าราชการครแูละบคุลากรทางการ
ศกึษาตลอดจน ผูเ้กีย่วข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิด
ความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสมัพนัธ์
เพ่ือพัฒนางาน วิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกบัการส่งเสรมิและพฒันาการเรยีนรูใ้ห้กบั
ผู้เรียนได้บรรลุผลส�าเรจ็ตามเป้าหมายทีไ่ด้ก�าหนด
ไว้อย่างมีคุณภาพ (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 
2553: 188-190) 

ภาวะผูน้�ามคีวามส�าคญัต่อบทบาทผูบ้รหิาร 
ในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษา ในอนาคต
จะต้องสร้างทัง้องค์การและปรบัปรงุระบบใหม่เพือ่
สอดคล้องกับความต้องการของโครงสร้างสังคมใหม่ 
ความรู้ในการสอนและหลักสูตรจะเน้นทักษะหนึ่ง 
ในการเป็นผู้น�าจากที่มุ่งเน้นที่การสอนและการ
เรียนรู้จากด้านของจรรยาบรรณในการท�างาน  

มีการยอมรับฟังจากผู้ร่วมงานและช่วยในการ
ก�าหนดทศิทางในโรงเรยีนและยิง่ไปกว่านัน้ผูบ้รหิาร 
สถานศึกษาต้อง มองการศึกษาเป็นส่วนประกอบ
หนึ่งของการบริหารเพื่อต่อสู้กับปัญหาท่ีไม่ต้อง 
ให้นกัเรียนเผชิญหน้าอย่างโดดเดีย่ว (Murphy and  
Kevin, 1999: 163) อย่างไรก็ตาม สภาพการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
พบว่า มีสถานศึกษาในการก�ากับดูแลทัง้ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีโรงเรียนที่มีจ�านวน
ครูไม่ครบชั้น อยู่ในสภาวะขาดแคลนครูท�าให้ครู
ต้องสอนในวิชาท่ีตนเองไม่มีความช�านาญท�าให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนส่วนใหญ่อยู่
ในระดับต�่ากว่าเกณฑ์ และยังมีปัญหาด้านความ
พร้อมทางทรัพยากรและบุคลากรของโรงเรียน 
และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนของ
ชุมชน (ข้อมูลสารสนเทศส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 1, 2563: 11) 
จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงจ�าเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น�าทางวิชาการในการ
บริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ทางการศึกษา เป็น 
ผูอ้�านวยความสะดวก เป็นผูส้นบัสนนุ และเป็นผูน้�า
การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการพัฒนาครู ซึ่งเป็น
บุคลากรที่ส�าคัญในการจัดการเรียนการสอน และ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุผลส�าเร็จตาม 
เป้าหมาย และความต้องการของผู้ปกครอง 

ผูว้จัิยในฐานะเป็นคร ูจงึมคีวามสนใจทีจ่ะ
ศึกษาภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในสถาน
ศึกษา ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัยคาดว่าจะน�าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาความเป็นผู้น�าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา และยกระดบัการสอนของ
ครใูห้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ อาจส่งผลต่อคณุภาพ
ผู้เรียนในสถานศึกษาได้ ในโอกาสต่อไป
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ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการสอนของ
ครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

3. เพือ่ศกึษาความสัมพนัธ์ของภาวะผู้น�า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครใูนโรงเรียน สังกดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครูในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

สมมติฐานของการวิจัย

1. ภาวะผูน้�าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษามคีวามสมัพันธ์ทางบวกกบัประสิทธภิาพการ
สอนของครใูนสถานศกึษาสงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

2. ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการก�าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และพันธกิจ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การสอน ด้านการนเิทศการจดัการเรยีนรู ้ด้านการ
พัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ และด้านการสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ อย่างน้อย 3 ด้าน 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครู
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 

วิธีดำาเนินการวิจัย

ในการวจิยัครัง้น้ีผู้วิจัยมุง่ศกึษาภาวะผู้น�า

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบด้วย 
5 ด้าน ดงันี ้1)ด้านการก�าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย
และพนัธกจิ 2)ด้านการบรหิารจดัการหลกัสตูรและ
การสอน 3)ด้านการนเิทศการจดัการเรยีนรู ้4)ด้าน
การพฒันาความเป็นครมูอือาชพี และ 5) ด้านการ
สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง	

1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สงักดัส�านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
จ�านวน 2,845 คน จ�าแนกเป็น ผู้บริหารสถาน
ศึกษาจ�านวน 230 คน และครูจ�านวน 2,615 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน  
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 จ�านวน 342 คน ซึ่งจ�าแนกเป็น  
ผู้บรหิารโรงเรยีนจ�านวน 30 คน และครจู�านวน 312 
คน ก�าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางที่ 
Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 
42–44) ได้มาซึง่กลุม่ตวัอย่างผู้วจิยัท�าการสุม่แบบ
แบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียน 
การเลือกกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย
โดยใช้ตารางเลขจนครบ 342 คน

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

ตอนท่ี 1สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท�างาน ต�าแหน่ง และขนาด
ของโรงเรยีน มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)

ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของ (Likert 
Type) 
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 ตอนที ่3 สอบถามเกีย่วกบัประสทิธภิาพ
การสอนของครูในโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Type)

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

1. ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์ 
เก็บรวบรวมข้อมลูจากคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลัย
ราชภฏัร้อยเอด็และติดต่อประสานงานกบัโรงเรยีน
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อแจกแบบสอบถาม และ
สามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมาได้ทั้งหมด จ�านวน 
342 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

2. น�าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมา 
ตรวจสอบความถกูต้องสมบรูณ์ก่อนน�าไปประมวล
ผลคิดเป็นร้อยเปอร์เซ็นต์ และวิเคราะห์ข้อมูลใน
ล�าดับต่อไป

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และหาค่า
ร้อยละ 

2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับประสิทธิภาพ
การสอนของคร ูโดยวเิคราะห์หาค่าเฉลีย่ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายด้าน

3. วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้�าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดย
การค�านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ 
เพียร์สัน 

4. การวเิคราะห์ข้อมลูภาวะผูน้�าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครใูนโรงเรียน สังกดัส�านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยใช้การ
วเิคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบมขีัน้ตอน (Stepwise 
Multiple Regression)และสร้างสมการถดถอย 
เพื่อพยากรณ์ตัวแปรตาม

ผลการวิจัย

 ผลการวิจัยพบดังนี้

1. ภาวะผูน้�าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาทีส่งักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศกึษาร้อยเอด็ เขต 1 โดยรวม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

1.1 ด้านการก�าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมายและ
พนัธกจิ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ เมือ่พจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจ�านวน  
5 ข้อ และอยู่ในระดับมากจ�านวน 2 ข้อ โดยด้าน
ทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศึกษาร่วมกบั 
ครูมีการปรับปรุงเป้าหมายเพื่อการพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี

1.2 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุดจ�านวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมากจ�านวน 2 
ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถาน
ศึกษาแต่งต้ังคณะท�างานจดัท�าหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมีค�าสั่งชัดเจน

1.3 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ  
พบว่าอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดจ�านวน 4 ข้อ และอยูใ่น
ระดับมากจ�านวน 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คอื ผูบ้รหิารสถานศึกษามกีารประชมุชีแ้จงให้คณะ
ครูเข้าใจบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ

1.4 ด้านการพฒันาความเป็นครมูอือาชพี 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจ�านวน 5 ข้อ 
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และอยู่ในระดับมากจ�านวน 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่า
เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
ได้พัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง

1.5 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจ�านวน 3 
ข้อ และอยู่ในระดับมากจ�านวน 4 ข้อ โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก�ากับ 
ติดตาม การประเมินคุณภาพเกี่ยวกับการใช้และ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้

2. ประสทิธภิาพการสอนของครใูนโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

2.1 ด้านความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร
และเนือ้หาวชิาทีส่อนโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ
จ�านวน 6 ข้อ อยู่ในระดับมากจ�านวน 1 ข้อ โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถถ่ายทอดเนื้อหา
สาระวิชา จากหลักสูตรสู่การสอนในช้ันเรียนได้
อย่างสอดคล้องและเหมาะสม

2.2 ด้านการวางแผนและเตรยีมการสอน 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ เม่ือพจิารณาเป็นราย
ข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจ�านวน 6 ข้อ อยู่ใน
ระดับมากจ�านวน 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ เลือกวิธีการสอนได้ถูกต้องและเหมาะสมกับ
เนื้อหาสาระการเรียนรู้

2.3 ด้านการวดัประเมนิผลการเรยีนรู ้โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุข้อ โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่
สงูสดุ คอื วัดผลและประเมนิผลการเรยีนการสอน
สอดคล้องกับเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้

2.4 ด้านเทคนิคและทักษะในการสอน
ที่หลากหลาย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให ้
ผูเ้รียนฝึกคิด ฝึกท�า ฝึกแก้ปัญหา เพือ่พฒันาทักษะ
การเรียนรู้

2.5 ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพ
แวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทีส่ดุทกุข้อ โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื 
ห้องเรียนมีแสงสว่างเพียงพอ มีการรักษาความ
สะอาดอยู่เสมอ

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านกับ
ประสทิธภิาพการสอนของครใูนสถานศกึษาสงักดั
ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ 
เขต 1 พบว่าทกุด้านมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกใน
ระดับมาก (r=0.64-0.69) อย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับ
สูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

4. ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (X

5
) ส่งผลต่อ

ประสทิธภิาพการสอนของครใูนสถานศกึษาสงักดั
ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ 
เขต 1 ร้อยละ 48.30 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์ ด้าน
การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ (X

4
) เข้าไปจะมี

อ�านาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 53.40 เพ่ิมขึน้จาก
เดิมร้อยละ 5.10 และเม่ือเพ่ิมตัวพยากรณ์ด้านการ
บรหิารจดัการหลกัสตูรและการเรยีนการสอน (X

2
) 

เข้าไป จะมอี�านาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 54.70 
เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 1.30 ดังนั้น ภาวะผู้น�า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ด้านที่
กล่าวมานีส่้งผลต่อประสทิธภิาพการสอนของครใูน 
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สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 อยา่งมีนยัส�าคญัทาง
สถติิทีร่ะดบั .01 เขยีนเป็นสมการณ์พยากรณ์ได้ดังน้ี

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Y´ = 1.762 + .256X
5
 + .216X

4
 + 

.150X
2

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

Z´
y 
= .345ZX

5
 + .262ZX

4
 + .195ZX

2

อภิปรายผล

จากการวิจัย ภาวะผู้น�าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
ผู ้วิจัยน�าประเด็นข้อค้นพบส�าคัญและน�ามา 
อภิปราย ดังต่อไปนี้

1. ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุดเกือบทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการพัฒนา
ความเป็นครมูอือาชพี เป็นด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ท 
ั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาท 
อย่างยิง่ในการส่งเสริมพฒันาครเูพ่ือเพิม่สมรรถนะ
ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้น จึงมีความส�าคัญและจ�าเป็น
อย่างยิง่ท่ีจะสร้างครใูห้บงัเกดิศกัยภาพทางสมรรถนะ
ทีส่งูก้าวสู่ความเป็น “ครมูอือาชพี” ซึง่จะช่วยพฒันา
ทกัษะการสอนเพือ่เพิม่พนูการเรยีนรูข้องนกัเรยีนได้ 
ผลการวจิยัสอดคล้องกบัจกัรกฤษ วงษ์ชาลี (2551: 
81–84) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะ
ผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอดุรธานี พบว่า ภาวะ
ผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน 
คือ 1) ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ด้านหลกัสูตร 2) ด้านการประเมนินกัเรยีน 3) ด้าน

การจดัโครงการส�าหรบัเด็กทีม่คีวามสามารถพเิศษ 
4) ด้านการประเมินผลการสอนของครู 5) ด้าน
การวางแผนเพือ่พฒันาความเป็นครมูอือาชพี โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561:117 ) ได้วิจัยเรื่อง  
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติ
งานของครูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง (rxy=.462) อย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 

2. ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด
ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็
เขต 1 โดยรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ เม่ือพจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมทีส่่งเสรมิการเรยีนรูเ้ป็นด้านทีมี่ค่า
เฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษา
เห็นถึงความส�าคัญของส่ิงแวดล้อมที่ส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน การบริหารสภาพแวดล้อมเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของสถานท่ีเอื้อต่อกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน
และการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวชิาการในสถาน
ศึกษาเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  
ดังที่ นรา สมประสงค์ (2555: 37) ชี้ว่า บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสภาพ
แวดล้อมด้านการเรยีนการสอนเพือ่พฒันาการเรยีน 
การสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  
จดับรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน การจัดบรกิาร
ทางด้านวิชาการ การจัดบรรยากาศในห้องเรียน
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ทุกสถานที่ทุกเวลาและ 
ทุกโอกาส ผลการวิจัยสอดคล้องกับ จรัสศรี  
หะทะยัง (2557: 61–66) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธภิาพการสอนของครภูาษาองักฤษ 
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัยพบว่า  
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1) ปัจจยัด้านบคุลิกภาพและลกัษณะของความเป็น
ครู อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านการใช้สื่อการ
เรยีนการสอน ด้านความรูค้วามสามารถในเนือ้หา
วิชา ด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน 
และด้านบรรยากาศการเรยีนการสอน อยูใ่นระดบั
มาก2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน 
ของครท้ัูง 5 ปัจจัยมคีวามสมัพันธกัับประสทิธภิาพ
การสอน อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้�าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครูในสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมากอย่างมี
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่าทุกด้านมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก โดยด้านที่
มีความสัมพันธ์ระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ อาจเนื่องมา
จาก ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะในการจัดการ
ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและผู้บริหารสถาน
ศึกษาที่มีภาวะผู้น�าทางวิชาการจะสามารถสร้าง 
สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการวิจัยสอดคล้องกับ 
วิเชียร ทองคลี่ (2554: 119–122) ได้วิจัยเรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทาง
วชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษากบัการจดัการเรยีนรู้ 
ในสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 31 พบว่า โดยภาพรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงาน
วจิยัของ ฐติณิฐั ปรงุชยัภมิู (2561:117 ) ได้ศกึษา
งานวจิยัเรือ่ง ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผูน้�าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธผิลการ
ปฏบิติังานของครูสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง (rxy=.462) อย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของ
คร ูสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 จากตัวแปรที่ทดสอบแล้วมีความ
สามารถในการพยากรณ์อย่างมนียัส�าคญัทางสถติิ
ที่ระดับ .01 จ�านวน 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ คือ ด้าน
การจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรยีนรู ้ด้านการ
พัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ และด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน อย่างมี 
นัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิ 
การท�านายหรือพยากรณ์ร้อยละ 54.70 อภิปราย
ได้ดังนี้

4.1 ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาด้านการจดัสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการ
เรียนรู้ เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่สมการมีค่าอ�านาจ
การพยากรณ์ร้อยละ 48.30 สอดคล้องกบัแนวคดิ
ของ ทิศนา แขมมณี (2551: 18) ได้กล่าวว่า  
ภาวะผู้น�าทางวิชาการด้านการจัดสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ต้องด�าเนินงานสนับสนุน ช่วย
เหลอืการจัดบรรยากาศงานวชิาการ สอดคล้องกบั 
แนวคิดของนรา สมประสงค์ (2555,: 37) ได้
กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารสภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอนเพื่อ
พฒันาการเรยีนการสอนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของ
สถานศกึษา จดับรรยากาศทางวิชาการในโรงเรยีน 
การจัดบริการทางด้านวิชาการ การจัดบรรยากาศ
ในห้องเรียน การศึกษาดูงานของครู และการจัด
บรรยากาศห้องต่างๆ ของโรงเรียน การจัดแหล่ง
เรียนรู้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ทุกสถานที่ ทุกเวลา 
และทุกโอกาส

4.2 ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
เป็นตัวแปรที่สองที่เข้าสู่สมการมีค่าอ�านาจการ
พยากรณ์ร้อยละ 53.40 สอดคล้องกบัแนวคดิของ 
นาวา สุขรมย์ (2550: 25) การพัฒนาความเป็น
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ครูมืออาชีพ คือ การด�าเนินงาน เพื่อส่งเสริมให้ครู  
มีความรู ้ความสามารถ เหมาะสมกับสภาพของสงัคม 
น�าไปใช้ปรบัปรงุการ จดัการเรยีนการสอน และการ
พฒันาความเป็นครมูอือาชพี ผูบ้รหิารสถานศกึษา
จงึต้องมกีาร ด�าเนนิงาน เพือ่ส่งเสรมิให้คร ูมคีวามรู ้
ความสามารถ เหมาะสมกบัสภาพของสังคม น�าไป
ใช้ปรบัปรงุ การจดัการเรยีนการสอนสอดคล้องกบั
แนวคิดของ Hoy & Hoy (2006: 2–83) ได้กล่าว
ว่า การพฒันาความเป็นครมูอือาชพี เป็นคณุสมบตัิ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีม่กีารส่งเสรมิพฒันาความ
เป็นครดู้านการจดักิจกรรมเรียนการสอน จดัให้มีการ
ประชมุสมัมนาหรอือบรม ทีส่ถาบนัหรอืหน่วยงาน
อื่นเป็นผู้จัดตามโครงการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม
ให้ครมูคีวามรู ้ความสามารถเพ่ิมทกัษะ และความ
สามารถของบุคคลในองค์การ 

4.3 ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การเรยีนการสอน เป็นตวัแปรทีส่ามทีเ่ข้า สู่สมการ
มค่ีาอ�านาจการพยากรณ์ร้อยละ 54.70 สอดคล้อง
กับแนวคิดของชวลิต ชูก�าแพง (2551: 64-65)  
ได้กล่าวว่า การบรหิารหลกัสตูรเป็นการบรหิารงาน
ด้านวิชาการซึ่งเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรม 
ทกุชนดิในโรงเรยีนทีเ่กีย่วข้องกบัการปรบัปรงุพฒันาการ
เรยีนการสอนให้ได้ผลดแีละมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด 
จะต้องบริหารอย่างเป็นระบบระเบียบและรวมถึง 
กระบวนการเรียนการสอนด้วย มีองค์ประกอบ 3 
ส่วนคือ การวางแผนหลักสูตร การน�าหลักสูตร 
ไปใช้ และการประเมินหลักสูตร สอดคล้องกับ
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554: 49) ได้กล่าวว่า  
การบริหารหลักสูตรเป็นการด�าเนินงานเกี่ยวกับ
หลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
โดยมีการเตรียมการเกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่การ
วางแผนเกีย่วกบัการใช้หลกัสูตร การประชาสมัพันธ์
หลักสูตร โดยการตรวจสอบ หลักสูตร แม่บท 
ก่อนน�าไปใช้การเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวจัิยภาวะผู้น�าทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้

1.	ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้

1.1 จากการวจัิยพบว่าภาวะผูน้�าทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้าน
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีค่า
เฉล่ียต�่ากว่าด้านอื่นๆ แต่กลับเป็นปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนการรู้ให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความเป็นกัลยาณมิตร
กับครูและนักเรียนเพื่อเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้
ของโรงเรียน

1.2 จากการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพการ
สอนของครูในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 1 ด้านความรู้
ความเข้าใจในหลักสูตรและเนือ้หาวชิาทีส่อน มีค่า
เฉลีย่ต�า่กว่าด้านอืน่ๆ ดงันัน้ สถานศกึษาควรมกีาร
ส่งเสริมให้คร ูได้มคีวามรูค้วามเข้าใจตระหนกั และ
เห็นความส�าคัญของหลักสูตร ตั้งแต่หลักสูตรแกน
กลาง หลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนตัวชี้วัดของ
รายวิชา ก�าหนดกิจกรรมเหมาะสมกับจุดประสงค์
และเนือ้หา ใช้ทกัษะการสอนแบบต่างๆ ได้เหมาะสม 
กับเนื้อหา 

2.	ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยต่อไป	

2.1 ควรท�าการวิจัยในเชิงลึกด้วย การ
พฒันาโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผูน้�าทางวชิาการ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพื่อน�าไป
ใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ภาวะผู้น�าทางวิชาการที่จะส่งผลดีต่อพัฒนาการ
จัดการศึกษาในพื้นที่

2.2 ควรท�าการศึกษาภาวะผูน้�าทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยระเบียบวิธีวิจัยและ
การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากหลายๆ พื้นที่ใน
สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี เพื่อให้ได้ผลวิจัย
เชิงลึกที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งในแง ่
ปัจจัยเง่ือนไข กระบวนการ ยุทธศาสตร์และ 
ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น 
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การพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรูต้ามทฤษฎคีอนสตรัคตวิสิตร์ว่มกบัการเรียนรู้ 
แบบร่วมมือเพือ่ส่งเสริมความสามารถดา้นการอา่นภาษาองักฤษเพ่ือความเข้าใจ 
สำาหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5
The Development of English Reading Comprenension Model Based 
Onconstructivist Theory and Cooperative Learning to Enhance  
Reading English Comprehension for Phatomsuksa 5 Students 

รชยา ธงภักดิ์1

Rachaya Thongphak1

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ (1) พัฒนาและหาประสิทธิภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการอ่านภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจ ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 (2) ประเมินประสิทธิผลรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อส่งเสริมความสามารถด้าน
การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ ส�าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ดังนี้ 2.1) เปรียบเทียบ
ความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของนักเรียนก่อนและหลังการเรียนด้วยรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ และ 2.2) ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/3 โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธิ์  
อ�าเภอเมอืงกาฬสนิธุ ์จงัหวดักาฬสนิธุ ์ในภาคเรยีนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 จ�านวน 35 คน ได้มาโดยการ
สุ่มแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย รูปแบบการจัดการเรียนรู้ คู่มือการใช้รูปแบบ แผนการ
จัดการเรียนรู้ แบบทดสอบความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบ สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ สถิติ t-test (dependent sample) และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย ปรากฏดังนี้

1) รปูแบบการจดัการเรยีนรูต้ามทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเพือ่พฒันา
ความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ (RACHA Model) มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ขั้น คือ ขั้นทบทวน 
ความรู้เดิม ขั้นเพิ่มความรู้ใหม่ ขั้นตรวจความเข้าใจ ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขั้นวัดและประเมินผล  

1	 ครู	วิทยฐานะ	ครูช�านาญการพิเศษ	โรงเรียนล�าปาววิทยาคม	สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์	จังหวัดกาฬสินธุ์
1 Senior professional level teacher at Lampaowittayakom School, Kalasin Province
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ได้รบัการประเมนิจากผู้เชีย่วชาญว่ามคีวามสมเหตสุมผลเชงิทฤษฎมีีความเป็นไปได้และมีความสอดคล้อง
ในระดับมาก และมีประสิทธิภาพ 80.13/81.05 

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้, การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ, ทฤษฎี 
คอนสตรัคติวิสต์, การเรียนรู้แบบร่วมมือ

Abstract

The purposes of this research were to: 1) develop and determine the efficiency 
of English reading instructional model based on Constructivist theory and Cooperative  
Learning to enhance reading comprehension ability for Phatomsuksa 5 students 2) evaluate 
the effectiveness of English reading instructional model based on Constructivist theory and 
Cooperative Learning by 2.1) comparing students’ reading comprehension ability between 
before and after learning by using the model and 2.2) studying students’ opinions toward 
the model. The samples of this study consisted of 35 Pratomsuksa 5 students attending 
in the second semester of the academic year 2020 at Tesaban 1 Kalasinpittayasit School, 
Muang Kalasin District, Kalasin Province. They were selected by the cluster random sampling  
technique Research instruments consisted of: 1) RACHA Model 2) a handbook for the 
model 3) lesson plans 4) a reading comprehension test, and 5) questionnaire for student’s  
opinion toward the mode. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, 
t-test dependent and content analysis.

The results were as follows:

1. The English reading instructional model based on Constructivist theory and  
Cooperative Learning to enhance reading comprehension ability for Phatomsuksa 5 students 
(RACHA Model) consisted of 4 components: principles, objectives, learning procedures 
which had five steps, step 1 Reviewing Background Knowledge: R, step 2 Acquiring New 
Knowledge: A, step 3 Checking for Understanding: C, step 4 Helping and Sharing in Group: 
H, step 5 Assessing results: A and (4) and assessment and evaluation. The RACHA Model 
verified by the experts was at the highest level and the efficiency of the model was 80.13 
/ 81.05

  2. The effectiveness of the RACHA Model indicated that 2.1) after using  
the RACHA model, the students’ reading comprehension were higher than before  
receiving the instruction at a .05 significance level, 2.2) after using the RACHA model,  
the students had opinion toward learning activities of the model at the high level. 

Keywords: English Reading Instructional Model, Constructivist theory, Cooperative  
Learning, Reading Comprehension
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บทนำา

การเรยีนรูภ้าษาองักฤษมคีวามส�าคญัและ
จ�าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นเครื่องมือส�าคัญใน
การติดต่อสื่อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู้  
รวมถงึการสร้างความเข้าใจเกีย่วกบัความแตกต่าง
ทางวฒันธรรมและวสิยัทศัน์ของชมุชนโลก มุง่เน้น
ให้ผูเ้รยีนตระหนกัถึงความหลากหลายในสังคมโลก 
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษยังช่วยพัฒนาให้ผู้เรียน 
มีเจตคติที่ดีต่อการใช้ภาษาในการสื่อสารรวมทั้ง 
เข้าถงึองค์ความรูต่้างๆ ได้ง่ายและกว้างข้ึน กระทรวง
ศึกษาธิการได้ก�าหนดให้ภาษาอังกฤษเป็นภาษา
หน่ึงในสาระการเรียนรู้ที่ก�าหนดให้ผู้เรียน ตั้งแต่
ระดับชั้นประถมศึกษาที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 ต้องเรียนรู้โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาผู้เรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก�าหนดไว้ ซึ่งจะช่วยให้ 
ผูเ้รยีนเกดิสมรรถนะส�าคญั คอื มคีวามสามารถใน
การสื่อสาร มีความสามารถในการรับและส่ง หรือ
สื่อสาร มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความ
คดิ ความรูส้กึ ความเข้าใจ และทศันคตขิองตนเอง 
เพือ่แลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสาร ประสบการณ์ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อตนเองและสังคม มีความสามารถใน
การแก้ปัญหาและอุปสรรคที่เผชิญได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษได้มุ่งเน้น
พฒันาผูเ้รยีนให้มคีวามสามารถในด้านทกัษะการฟัง 
การพูด การอ่าน และการเขียน โดยทั้ง 4 ทักษะนี้ 
ทกัษะการอ่านถอืว่าเป็นทกัษะทีม่คีวามจ�าเป็นและ
ความส�าคญัอย่างยิง่ในโลกศตวรรษที ่21 ทีค่วามรู้  
ข่าวสาร ความก้าวหน้า และเหตุการณ์ ความ
เคลื่อนไหวต่างๆ ในโลกล้วนต้องอาศัยการอ่าน
เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ ซึ่งการอ่าน
มีบทบาทส�าคัญอย่างมากในชีวิตมนุษย์ เป็น 
กระบวนการทีท่�าให้เกดิการรับข้อมลู เป็นการรบัสาร 
ที่มีความจ�าเป็นและส�าคัญยิ่งส�าหรับชีวิตของคน 
ในยุคปัจจุบัน รวมทั้งเป็นทักษะที่จ�าเป็นต่อการ

เรียนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ 
เพื่อใช้เชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคของ
โลกเข้า ด้วยกนั ยิง่อ่านมาก ย่ิงเกดิการเรยีนรูม้าก 
(Koralex, 2012) นอกจากนี้การอ่านก็ยังเป็น
ทกัษะทีผู่เ้รยีนใช้มากทีส่ดุในเวลาเรียน เพราะเป็น
เครือ่งมอืในการศึกษาหาความรู ้เป็นทกัษะทีใ่ช้ใน
การค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมจากสื่อต่างๆ ท�าให้ 
ผูอ่้านฉลาด รอบรู ้ทนัเหตกุารณ์ และตดิตามความ
ก้าวหน้าของโลก (Kreishan and Saidat, 2011) 
กล่าวได้ว่าการอ่านเป็นทกัษะทีผู่อ่้านสามารถเพ่ิมพนู
ความรู้ใหม่ๆ เพิ่มเติมด้วยตนเองได้ตลอดเวลา  
ในโลกยคุปัจจุบนัทีมี่เทคโนโลย ีข้อมูล และส่ือต่างๆ 
มากมาย ผู้ที่มีความสามารถในการอ่านย่อมจะมี
ผลดี และประสบความส�าเร็จมากกว่า 

การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่านักเรียน
ประสบปัญหาในด้านทักษะการอ่านจ�านวนมาก  
เนือ่งจากเป็นทกัษะทีนั่กเรียนบอกว่ายาก ประกอบ
กบัคลงัค�าศพัท์น้อยไม่สามารถเข้าใจในบทอ่านได้ 
โดยเฉพาะบทอ่านทีเ่ป็นเรือ่งไกลตวันกัเรยีน นกัเรยีน 
จะท�าความเข้าใจได้ยากมากขึ้น ท�าให้นักเรียน 
ไม่สามารถเข้าใจความส�าคัญและรายละเอียด
ของเรื่องได้ กล่าวคือ นักเรียนไม่เข้าใจเรื่องที่อ่าน  
สรุปและจับใจความส�าคัญของเรื่องท่ีอ่านไม่ได้  
เป็นเหตุให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่าย ขาดความ
กระตือรือร้น และขาดแรงจูงใจในการอ่านภาษา
อังกฤษ นอกจากนี้ ผลการท�าข้อสอบการอ่านยัง
พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ได้คะแนนต�่ากว่าเกณฑ์ที่
ก�าหนด (ฝ่ายวิชาการ โรงเรยีนเทศบาล 1 กาฬสนิธุ์
พิทยาสิทธิ์, 2563) จากปัญหาที่พบมีความ
สอดคล้องกับการศึกษาของ ณัฐกานต์ พรหมเสน 
และเพ็ญนภา คล้ายสิงห์โต (2559) ที่ได้กล่าวว่า 
ความสามารถในการอ่านของนกัเรยีนไทยยังอยูใ่น
ระดับต�่ากว่าเกณฑ์ นักเรียนมีปัญหาในการสรุป 
ใจความส�าคัญของเร่ืองที่อ่าน ซ่ึงอาจมีสาเหตุ 
มาจากการขาดทกัษะทางภาษา ทัง้ในด้านค�าศพัท์
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และโครงสร้างทางภาษาขาดส่ือในการเรยีน เนือ้เรือ่ง 
ทีอ่่านไม่น่าสนใจ เป็นเรือ่งไกลตวัไม่สอดคล้องกบั
ภูมิหลังหรือสภาพแวดล้อมของนักเรียน เนื้อเรื่อง 
ยากเกินไปหรอืสลบัซบัซ้อนเกินระดับความสามารถ
ของนักเรียนท�าให้เกิดความรู้สึกเบื่อหน่ายในการ
อ่าน อนุมานได้ว่าการที่นักเรียนส่วนมากยังมี
ระดับความสามารถในด้านการอ่านภาษาอังกฤษ
อยูใ่นเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจและยงัขาดทกัษะการอ่าน
เพื่อความเข้าใจอยู่น้ัน อาจจะเป็นเพราะยังขาด
วิธีการหรือเทคนิคที่เหมาะสมท่ีจะช่วยให้ผู้เรียน
มีประสิทธิภาพในการอ่านเพื่อความเข้าใจเพิ่ม 
มากข้ึน ซ่ึงในปัจจุบันก็ได้มีนักการศึกษาและ 
นักวิจยัทีเ่ก่ียวข้องกบัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 
โดยเฉพาะทกัษะการอ่าน ได้ทดลองใช้เทคนคิและ
วธิสีอนแบบต่างๆ เพือ่จะหาวธิกีารสอนแบบใดจะ
เป็นวิธีการที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุดท่ีจะท�าให้
นกัเรยีนเกดิความเข้าใจในการอ่านควบคูก่นัไปด้วย 
เพราะในการอ่านถ้าไม่เข้าใจหรอืจบัใจความส�าคญั
ในสิง่ทีอ่่านไม่ได้แล้วกย่็อมจะไม่ก่อประโยชน์ใดๆ 
เลย (เรวดี หิรัญ, 2539)

ผูว้จิยัจงึได้ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี และแนวคดิ
การจัดการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาความสามารถทาง
ภาษา ส่งเสริมการใช้กระบวนการคิด ที่จะช่วย
พัฒนาความสามารถในการอ่านของนักเรียน ซ่ึง
พบว่า ทฤษฎแีละแนวคิดทีมุ่่งเน้นกระบวนการสร้าง
ความรูท่ี้สามารถส่งเสรมิความสามารถในการอ่าน
ภาษาอังกฤษของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivist 
theory) เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีมีรากฐานมาจาก
ทฤษฎีของเพียเจต์ ซึ่งเป็นการเรียนรู้โดยเน้น 
ผู้เรียนเป็นส�าคัญ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้เรียนเป็นผู้สร้างความ
รู้ขึ้นในใจเอง (สุรางค์ โคว้ตระกูล, 2550) กรอบ
แนวคิดของทฤษฎีคอนสตรัคติวิซึมจะให้ความ
ส�าคัญ กับความรู้และประสบการณ์เดิมว่าจะเป็น
พืน้ฐานของการสร้างความรูใ้หม่ (อมัพร ม้าคะนอง 

2546) และผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการสอนทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษที่สนุกสนาน สร้างแรงจูงใจให้กับ
นักเรียนได้ โดยพบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) เป็นวิธี 
ทีส่ามารถสร้างแรงจงูใจในการเรยีนและส่งเสรมิให้
ผูเ้รียนได้เรยีนรู้แบบมส่ีวนร่วม ซึง่จะช่วยให้ผูเ้รียน
ได้รบัประสบการณ์ทีส่มัพนัธ์กับชวีติจรงิ ได้รบัการ
ฝึกฝนทักษะกระบวนการแสวงหาความรู้ทักษะการ
บันทึกความรู้ ทักษะการคิด ทักษะการจัดการกับ
ความรู ้ทกัษะการแสดงออก ทกัษะการสร้างความ
รู้ใหมแ่ละทักษะการท�างานร่วมกันเป็นกลุ่ม จัดว่า
เป็นวธิกีารเรยีนรูท้ีส่ามารถน�ามาประยกุต์ให้เหมาะ
สมกับการเรียนการสอนที่มีคุณภาพได้อีกวิธีหนึ่ง 
การเรียนรู้จากกลุ่มเพื่อนเป็นการเรียนกลุ่มเล็กที่
ช่วยให้ผู้เรียนกล้าซักถาม และมีความสนใจเรียน
มากขึน้ผูเ้รยีน ทกุคนพยายามช่วยเหลอืซึง่กนัและ
กัน (Johnson and Johnson, 1994) 

จากปัญหาและความส�าคัญดังที่กล่าวมา 
ท�าให้ผูว้จิยัซึง่เป็นครผููส้อนวชิาภาษาองักฤษระดบั
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 มีความสนใจจะใช้ทฤษฎี
คอนสตรัคตวิิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมอืเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษ
เพื่อความเข้าใจ ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 ให้มีประสิทธิภาพ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่พฒันาและหาประสทิธิภาพรปูแบบ
การจดัการเรยีนรูต้ามทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ร่วมกบั
การเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ด้านการอ่านภาษาองักฤษเพือ่ความเข้าใจ ส�าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

2. เพือ่ประเมนิประสทิธผิลรปูแบบการจัดการ
เรยีนรู้ตามทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ร่วมกบัการเรยีนรู้
แบบร่วมมอืเพือ่ส่งเสรมิความสามารถด้านการอ่าน
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ภาษาองักฤษเพือ่ความเข้าใจ ส�าหรบันกัเรยีนระดบั
ชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 โดยมวีตัถปุระสงค์เฉพาะคอื 

2.1 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถด้าน
การอ่านภาษาองักฤษเพ่ือความเข้าใจของนกัเรียน
ที่เรียนตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎี
คอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

ก่อนและหลังเรียน

2.2 เพือ่ศกึษาความคดิเหน็ของนกัเรยีนท่ี
มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้หลังการเรียนตามรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วม
กับการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

หลักก�รแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับก�รวิจัย  
- แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) (มาเรียม นิลพันธุ์, 2558) 
- วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) (Creswell, 2011)  
- แนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบระบบการสอน ADDIE Model (Kevin Kruse, 2008)  
- การออกแบบการสอนเชิงระบบ (Dick, Carey and Carey, 2005) . 
- รูปแบบการสอนเชิงระบบ (System Approach) (Joyce and Weil, 2009) และ (Kemp Morrison and 
Ross, 1994)

ประสิทธิผลของรูปแบบก�รจัดก�รเรียนรู้ 
1. ความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 
2. ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ สำาหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5

แนวคิดทฤษฎีที่นำ�ม�ใช้ในก�รพัฒน�ก�รสอน 
ที่เกี่ยวข้องกับก�รเรียนรู้

1. ทฤษฎีก�รสร้�งคว�มรู้ (Long, 1985; Swain, 
1998; Anderson, 2000; Krashen, 2007) 
2. ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ (Barlett, 1932; 
Mayer, 1975; Rumelhart, 1994; Hacker, 
1998; Weaver,1980; วิสาข์ จัติวัตร์, 2541)  
3. ทฤษฎีพัฒน�ก�รท�งสติปญญ�ของ Piaget  
4. ทฤษฎีวัฒนธรรมเชิงสังคมของ ygotsky 
5. ก�รเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative  
Learning) 
6.ทฤษฎีก�รมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction Theory) 
7.ทฤษฎีกระบวนก�รอ่�น (Ray Reutzel and 
Robert B. Cooter, Jr, 1996)

แนวคิดเกี่ยวกับก�รพัฒน�รูปแบบก�รสอนน�า
เสนอ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การวิจัย (Research: R1) ศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis: A)  
2. การพัฒนา (Development: D1) ออกแบบ 
และพัฒนา Design and Development: D and 
D)  
3. การวิจัย (Research: R2) ทดลองใช้  
(Implement: I)  
4. การพัฒนา (Development: D2) ประเมินผล 
(Evaluation: E)

แผนภ�พที่ 1 กรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ผู้วิจัยก�าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎี โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ขอบเขตของก�รวิจัย

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 - ประชากรในการวจิยัคร้ังนีเ้ป็นนักเรยีน
ที่ก�าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 
โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธิ์ ในภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ�านวน 185 คน 

 - กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
ได้แก่ นกัเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5/3 ท่ีก�าลงั
เรยีนในรายวชิาภาษาองักฤษพืน้ฐาน ในภาคเรยีน
ที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ�านวน 35 คน ได้มาโดย
การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)

2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี 
ประกอบด้วย

  - ตวัแปรต้น (Independent Variable) คือ 
รปูแบบการจดัการเรียนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรคัตวิสิต์ 
ร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเพือ่ส่งเสริมการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 

 - ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
ได้แก่

 1) ความสามารถด้านการอ่านภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจ

 2) ความคิดเห็นของนักเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างทีม่ต่ีอรปูแบบการจดัการเรยีนรูต้ามทฤษฎี
คอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ

3. เนือ้หาทีใ่ช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เนือ้หาท่ีใช้
เป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2551 กลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาต่าง
ประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ซึ่งประกอบด้วยบทอ่าน
จากหนังสือเรียนภาษาอังกฤษระดับชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 5 และบทอ่านจากอินเตอร์เน็ต จ�านวน 
8 บท โดยใช้สอนใน 8 แผนการจัดการเรียนรู้  
แผนละ 2 ชั่วโมง รวม 16 ชั่วโมง

4. การศกึษานีใ้ช้ระยะเวลาในการทดลอง
รวม 8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 ชั่วโมง รวมระยะ
เวลา 16 ชั่วโมง

วิธีดำ�เนินก�รวิจัย

การวจิยัเรือ่ง การพัฒนารปูแบบการจดัการ
เรยีนรู้ตามทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ร่วมกบัการเรยีนรู้
แบบร่วมมอืเพือ่ส่งเสรมิความสามารถด้านการอ่าน
ภาษาองักฤษเพือ่ความเข้าใจ ส�าหรบันกัเรยีนระดบั
ชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 ผูว้จัิยใช้วธีิด�าเนนิการวจิยัใน
ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R & D) โดยใช้ระเบยีบวธิกีารวจิยั
แบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
ที่มีลักษะเป็นแบบแผนเชิงผสมผสานแบบรองรับ
ภายใน (The Embedded Design) ด้วยการ
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Methods)  
เสรมิด้วยข้อมลูเชงิคณุภาพ (Qualitative Methods) 
เพือ่ตอบค�าถามการวจัิยให้ครอบคลุมวตัถุประสงค์
ของการวิจัย โดยมีรายละเอียดวิธีด�าเนินการวิจัย
เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research: R1) 
ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis: A) 
เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยด�าเนินการศึกษา วิเคราะห์ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหา และความต้องการ
จ�าเป็นในการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัค
ติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ โดยผู้วิจัย
ท�าการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
การสอนอ่านภาษาอังกฤษ ความสามารถด้าน
การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ การจัดการ
เรยีนรูต้ามทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ การเรยีนรูแ้บบ
ร่วมมอื ศกึษาความต้องการและสภาพปัญหาด้าน
การจัดการเรยีนรูภ้าษาอังกฤษ และความต้องการ
จ�าเป็นของผูเ้รยีน เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการพฒันา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development: 
D1) ออกแบบและพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรู้
ตามทฤษฎีคอนสตรัคตวิสิต์ร่วมกบัการเรียนรู้แบบ
ร่วมมอืเพือ่ส่งเสรมิความสามารถด้านการอ่านภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจส�าหรับนักเรียนระดับชั้น
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ประถมศกึษาปีที ่5 (Design and Development: 
D & D) เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยได้พัฒนาหาคุณภาพ
และประสทิธิภาพของรูปแบบการจดัการเรียนรู้ตาม
ทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอื
เพ่ือส่งเสรมิความสามารถด้านการอ่านภาษาองักฤษ
เพื่อความเข้าใจ โดยน�าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 
มาพัฒนาเป็นโครงร่างรูปแบบ และให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ�านวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยง
ตรงของรูปแบบ คู่มือการใช้รูปแบบ และแผนการ
จัดการเรียนรู้ ก่อนน�าไปทดลองใช้ (Tryout) กับ
นักเรียนที่มีลักษณะไม่แตกต่างกับกลุ่มตัวอย่าง
เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ ก่อนน�าไปทดลอง
ใช้จริง (Implement) กับกลุ่มตัวอย่าง

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research: R2) 
การทดลองใช้ (Implementation: I) เป็นขั้นการ
ทดลองใช้รปูแบบการจดัการเรยีนรูต้ามทฤษฎคีอน
สตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อส่ง
เสริมการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจ ส�าหรบั
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ผู้วิจัยน�าแนวคิด 
ADDIE Model ของ Kruse (2008) ในขั้นการ
ทดลองใช้ (Implementation) ร่วมกับแนวคิดการ
วิจัยและพัฒนา (research and development) 
ในขั้นการวิจัย (Research: R2) ในขั้นนี้ผู้วิจัยน�า 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติ
วิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ ที่สร้างขึ้นและ
ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลอง
ใช้กับกลุ่มตัวอย่างของงานวจิยั โดยใช้กระบวนการ
วิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methodology) 
ร่วมกับการใช้รูปแบบการวิจัยโดยใช้แบบแผนการ
ทดลอง (Experimental Design) แบบกลุม่ตัวอย่าง
เดียว มีการทดสอบ ก่อนเรียนและหลังเรียน (The 
One Group Pretest-Posttest Design) (มาเรยีม 
นิลพันธุ์, 2558)

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (Development: 
D2) เป็นการประเมนิผล (Evaluation: E): เป็นการ

ประเมินและรับรองรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตาม
ทฤษฎคีอนสตรคัตวิิสต์ร่วมกับการเรยีนรูแ้บบร่วม
มือเพื่อส่งเสริมการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความ
เข้าใจ ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดย
เสนอรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการจัดการ
เรยีนรูต้ามทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ร่วมกบัการเรยีน
รู้แบบร่วมมือเพื่อส่งเสริมการอ่านภาษาอังกฤษ
เพื่อความเข้าใจ ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 และแบบประเมินต่อผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน 5 
ท่านพิจารณาประเมินรูปแบบ จากน้ันปรับปรุง 
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญก่อนน�าไปใช้

เครื่องมือที่ใช้ในก�รรวบรวมข้อมูล

1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎี
คอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ
เพือ่สง่เสริมการอ่านภาษาองักฤษเพื่อความเขา้ใจ 
ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5

2. แบบทดสอบวัดความสามารถด้านการ
อ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจก่อนเรียนและ
หลังเรียน จ�านวน 30 ข้อ

3. แบบสอบถามความคดิเหน็ของนกัเรยีน
ที่มีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

1. ชี้แจงรายละเอียดการใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ หลักการ เหตุผลและประโยชน์ให้
นกัเรยีนทราบและท�าความเข้าใจเกีย่วกบัหลกัการ
และเหตผุล กระบวนการเรยีนการสอน วธิกีารเรยีน 
การวดัประเมนิผลและกจิกรรมท่ีต้องปฏิบตัเิพือ่ให้
ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

2. ก่อนเร่ิมใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้วจัิย
ท�าการทดสอบก่อนเรียนเพ่ือวดัความสามารถด้าน
การอ่านภาษาองักฤษเพือ่ความเข้าใจของนกัเรยีน
โดยใช้แบบทดสอบวัดความสามารถด้านการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน ซึ่ง
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เป็นแบบทดสอบแบบปรนัย (Multiple Choices) 
แบบ 4 ตัวเลือก จ�านวน 30 ข้อ เพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลผลคะแนนก่อนการเรียนของนักเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างไว้เป็นคะแนนทดสอบก่อนการเรียน

3. ทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีพัฒนาข้ึนกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/3 
โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธิ์ ที่เป็นก
ลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 35 คน ที่เรียนในรายวิชา
ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน ตามแผนการจัดการเรียนรู้
ที่พัฒนาขึ้น ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
ใช้เวลาด�าเนินการท้ังสิ้น 8 สัปดาห์ โดยจัดการ
เรียนการสอนสัปดาห์ละ 2 ครั้ง แผนละ 2 ชั่วโมง 
ตามตารางเรียนของนักเรยีน รวมทัง้สิน้ 16 ชัว่โมง 

4. หลังนักเรียนเรียนด้วยรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ครบตามระยะเวลาที่ก�าหนด ผู้วิจัย
ท�าการทดสอบวัดความสามารถด้านการอ่านภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจ หลังการเรียนโดยใช้แบบ
ทดสอบชุดเดิมกับแบบทดสอบก่อนเรียน เพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากการใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้เสร็จสิ้น

5. น�าผลทีไ่ด้จากการทดสอบแบบวดัความ
สามารถด้านการอ่านภาษาองักฤษเพือ่ความเข้าใจ
ด้วยกลวิธี DR-TA ร่วมกับการใช้แผนผังมโนทัศน์ 
ไปวเิคราะห์ข้อมลูเพือ่หาค่าทางสถติโดยใช้โปรแกรม 
ส�าเร็จรูป 

6. สอบถามความคิดเห็นนักเรียนกลุ่ม
ตวัอย่างทีมี่ต่อรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ด้วยแบบสอบถาม
ความคิดเห็น

7. การประเมนิผลการทดลอง ผู้วจิยัด�าเนนิ
การเกบ็รวบรวมข้อมลูตามแบบแผนทีก่�าหนด และ
น�าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน
ทางสถิติ โดยก�าหนดระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05

8. สรุปและอภิปรายผลการทดลอง

สรุปผล

ในการวจิยัครัง้นี ้ใช้ระเบยีบวธิกีารวจิยัใน
ลักษณะของงานวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R&D) โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสม
ผสานวิธี (Mixed Methods Research) ผู้วิจัย 
น�าเสนอผลการวิจัยออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

1. ประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการ
เรยีนรูต้ามทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ร่วมกบัการเรยีน
รูแ้บบร่วมมอืเพือ่ส่งเสรมิการอ่านภาษาองักฤษเพือ่
ความเข้าใจ ส�าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 
ตามเกณฑ์ E

1
/E

2
 กับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ครั้งนี้ ได้ค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 80.13/81.05 

2. ประสทิธผิลของรปูแบบการจัดการเรยีนรู้ 
ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู ้
แบบร่วมมอืเพือ่ส่งเสรมิการอ่านภาษาองักฤษเพ่ือ
ความเข้าใจ ส�าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 
มีผลสรุปดังนี้

2.1 หลังเรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการ
เรยีนรู้ตามทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ร่วมกบัการเรยีนรู ้
แบบร่วมมือ (RACHA Model) นักเรียนมีความ
สามารถด้านการอ่านภาษาองักฤษเพือ่ความเข้าใจ 
สงูกว่าก่อนเรยีนอย่างมนียัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05 

2.2 นักเรียนมีความคิดเห็นต่อกิจกรรม
การเรยีนรูต้ามรปูแบบการจดัการเรยีนรูต้ามทฤษฎี
คอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ  
ในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 

อภิปรายผล

จากผลการวจิยัสามารถอภปิรายผลได้ดงันี้ 

1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎี
คอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(RACHA Model) มีองค์ประกอบของรูปแบบ 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ เน้นที่ผู้เรียน
สร้างความรู้โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง 
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จากความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่พบเห็นกับความรู้
ความเข้าใจที่มีอยู่เดิม และผู้เรียนมีบทบาทส�าคัญ
ในการเรียนรู้ผ่านกจิกรรมทีเ่น้นการร่วมมอืกนัเรยีนรู้  
2) วตัถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านกา
รอ่านภาษาองักฤษเพือ่ความเข้าใจ ส�าหรบันกัเรยีน
ระดบัช้ันประถมศกึษาปีที ่5 3) กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ขัน้ คอื (1) ขัน้ทบทวนความรู้ 
เดิม (Reviewing Background Knowledge: R) 
ขัน้ท่ีครูทบทวบความรูเ้ดมิเพือ่เชือ่มโยงไปสูค่วามรู ้
ใหม่ โดยครูท�าหน้าท่ีกระตุ้นนักเรียน โดยสร้าง
ค�าถามก่อนการอ่าน หรือใช้ ภาพ เกม เพลง กระตุน้
ให้นักเรียนเกิดความสนใจ (2) ขั้นเพิ่มความรู้ใหม่ 
(Acquiring New Knowledge: A) ขัน้ทีค่รนู�าเสนอ
เนือ้หาใหม่ สอนค�าศพัท์ก่อนอ่าน และฝึกกจิกรรม
ในการอ่าน โดยเน้นให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับ 
บทอ่านด้วยตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน (3) ขั้น 
ตรวจสอบความเข้าใจ (Checking for Understanding:  
C) ขั้นที่ครูกระตุ้นกิจกรรมระหว่างการอ่านด้วย
การสร้างค�าถามเพ่ือให้นักเรยีนได้ตรวจสอบความ
เข้าใจในบทอ่านของตนเอง (4) ขั้นแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Helping and Sharing in Group: H)  
ขัน้ทีค่รจูดักจิกรรมให้นักเรยีนระดมสมอง ปรกึษา
หารอืกัน โดยส่งเสรมิให้นกัเรยีนได้มกีารแลกเปลีย่น 
ประสบการณ์และการมปีฏสิมัพนัธ์ ในการท�างานทีไ่ด้
รบัมอบหมายในการอ่าน (5) ขัน้วดัและประเมนิผล 
(Assessment Results: A) ขัน้สรปุประเดน็ของเรือ่ง
ทีอ่่านและการประเมนิกจิกรรมการอ่าน 4) การวดั
และประเมนิผล จากผลการหาค่าประสทิธภิาพของ
รปูแบบการจดัการเรียนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรคัตวิสิต์ 
ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ ตามเกณฑ์ E

1
/E

2
  

กับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ค่า
ประสิทธิภาพเท่ากับ 80.13/81.05 เป็นผลมา
จากการที่ผู้วิจัยพัฒนารูปแบบข้ึนอย่างเป็นระบบ 
และตามหลักการทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ของ 
Driver and Bell 1986; Underhill 1991 ที่เน้น
ให้นกัเรียนได้ลงมอืปฏบิตัจิรงิ จดักจิกรรมการเรยีน

รู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมให้นกัเรียนได้
มีปฏิสมัพนัธ์ซ่ึงกันและกันในการเปิดโอกาสให้แลก
เปลี่ยนเรียนรู้ และการท�างานร่วมกัน (Wallace, 
1992) และได้ด�าเนนิการพฒันารปูแบบการจดัการ
เรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบตามล�าดบัขัน้ตอนของวธิกีาร
เชิงระบบโดยน�าผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานคือ
สภาพปัญหาและความต้องการการเรียนการสอน
อ่านภาษาองักฤษ ทฤษฎีต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องส�าหรับ
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการ
ด�าเนินการอย่างเป็นระบบตามแนวคิด ADDIE 
Model ของ Kruse (2008) ร่วมกับกระบวนการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ท�าให้รูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมที่
น�าไปใช้จริงได้ 

2. การประเมนิประสทิธผิลของรปูแบบการ
จัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับ 
การเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ด้านการอ่านเพื่อความเข้าใจ (RACHA Model) 
พบว่า

2.1 ความสามารถด้านการอ่านภาษา
องักฤษเพือ่ความเข้าใจของนกัเรยีนหลงัเรยีนสงูกว่า 
ก่อนเรียนด้วยรูปแบบอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการสอน
ตามรปูแบบการจดัการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิกจิกรรมการ
อ่านของผู้เรียนให้มีปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปล่ียน
ความรู้ ได้ท�างานร่วมกัน และบทอ่านอยู่ในความ
สนใจของผูเ้รยีน ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนได้ลงมอืกระท�า
และเกดิเป็นองค์ความรูด้้วยตนเอง มกีระบวนการ
ขั้นตอนการสอนที่แตกต่างจากการจัดการเรียนรู้
แบบปกติ ท�าให้ผู้เรียนประสบความส�าเร็จในการ
อ่าน สอดคล้องกบัทฤษฎกีารเรียนรูท้างสงัคมของ 
Vygotsky (1978) ที่กล่าวว่าผู้เรียนมีระดับการ
พัฒนาศักยภาพอยู่ 2 ระดับ คือ ระดับการพัฒนา
ความคดิทีแ่ท้จรงิซึง่ผูเ้รยีนสามารถแก้ปัญหาเองได้
กับระดับการพัฒนาศักยภาพซึ่งผู้เรียนจ�าเป็นต้อง
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ได้รับความช่วยเหลือจากครูหรือเพื่อนที่มีความ
สามารถสูงกว่าด้วยการสนับสนุนทีเ่หมาะสมสูก่าร
มปีฏสิมัพนัธ์ทางสงัคมจนกระทัง่ได้เกดิความรู้ใหม่
เป็นของตนเอง ผลการวิจัยในครั้งนี้ยัง สอดคล้อง
กับ จุฑารัตน์ พิมพ์ไทยสง (2562) ที่ได้ศึกษาการ
พฒันาการจดัการเรยีนรูก้ารอ่านภาษาองักฤษเพือ่
ความเข้าใจตามแนวทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ส�าหรบั
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า นักเรียนมี
ความสามารถทางการอ่านภาษาองักฤษหลงัเรียน
สงูกว่าก่อนเรยีน อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 
.05 และมีความพึงพอใจต่อภาษาอังกฤษโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ อัญชลี สุขกระโทก 
(2557) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถด้านการคดิวิเคราะห์ ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่าหลังเรียน
ด้วยรปูแบบการจัดการเรยีนรูโ้ดยประยกุต์ใช้ทฤษฎี
คอนสตรคัตวิสิต์ นกัเรยีนมคีวามสามารถด้านการ
คิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี 
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

2.2 ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อรูป
แบบการจดัการเรยีนรูต้ามทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์
ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อส่งเสริมความ
สามารถด้านการอ่านเพ่ือความเข้าใจ (RACHA 
Model) พบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( =4.26, S.D.=0.06) และเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าด้านขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เห็น
ด้วยเป็นอันดับที่ 1 ( =4.32, S.D.=0.19) รองลง
มา ด้านประโยชน์ที่ได้รับ ( =4.29, S.D.=0.13) 
และด้านเนือ้หา ( =4.18, S.D.=0.08) ตามล�าดับ 
ทัง้นีเ้ป็นเพราะการออกแบบรปูแบบการจัดการเรยีน
รู้ได้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ จากขั้นตอนการ
ส�ารวจความต้องการจ�าเป็น การสนทนากลุ่มครู
ผู้สอน การส�ารวจความต้องการของนักเรียน จน
ท�าให้นักเรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และตรงตามความ
ต้องการของนกัเรยีนในการพฒันาด้านการอ่านเพือ่
ความเข้าใจ ด้วยรปูแบบการจดัการเรยีนรูมุ้ง่เน้นให้
ผู้เรียนทกุคนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างทัว่ถงึและ
ตามศกัยภาพโดยมีครผููส้อนเป็นผูค้อยให้ค�าแนะน�า 
ช่วยเหลอืในสิง่ทีน่กัเรยีนไม่เข้าใจ ซึง่สอดคล้องกบั 
จติติมา เขยีวพนัธุ ์(2563) ทีไ่ด้ศกึษาความคดิเหน็
ของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการสอนการอ่านภาษา
องักฤษตามทฤษฎคีอนสตรคัตวิซิมึร่วมกลยทุธ์การ
อ่านอย่างมวีจิารณญาณเพ่ือส่งเสรมิความสามารถ
ด้านการอ่านอย่างมีวิจารณญาณส�าหรับนักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา พบว่า นักเรียนมีความคิดเห็น  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้

1.1 ศึกษารูปแบบให้เกิดความเข้าใจองค์
ประกอบต่างๆ ในรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ขั้น
ตอนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่ตั้งไว้

1.2 อธิบายให้ผู้เรียนเข้าใจบทบาทของ
สมาชกิในแต่ละกลุ่มทีไ่ด้รับโดยละเอยีด โดยผูส้อน
เป็นผูอ้�านวยความสะดวก ช่วยเหลอืเมือ่ผูเ้รียนเกดิ
ปัญหาในการเรียน

1.3 ใช้ทักษะในการตัง้ค�าถาม เพือ่กระตุน้
ให้นักเรียนได้ดึงประสบการณ์เดิมของตนเองออก
มาใช้ เพือ่นกัเรยีนจะได้เข้าใจในบทเรยีนได้รวดเร็ว
และดียิ่งขึ้น

1.4 สร้างบรรยากาศในการเรียนเรียนรู้
ภาษาอังกฤษระหว่างครูผู้สอนและนักเรียนให้มี
ความเป็นกันเองเพื่อให้นักเรียนเกิดความมั่นใจใน
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การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพื่อนนักเรียนและครู
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ค้นคว้�
ต่อไป

2.1 ควรมีการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการ
เรียนรู้แบบร่วมมือที่ส่งเสริมทักษะอ่ืนนอกจาก 
การอ่านด้วย เช่น การพูด การเขียน เป็นต้น

2.2 ควรมกีารวจิยัและพฒันารปูแบบการ
จัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับ

การเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ด้านการอ่านเพือ่ความเข้าใจกบัผูเ้รยีนในระดบัอืน่ 
เช่น ระดับมัธยมศึกษา เป็นต้น

2.3 ควรให้ผู้เรียนในกลุ่มเปลี่ยนบทบาท
ทีไ่ด้รบัผิดชอบในบทอ่านแต่ละบท พร้อมทัง้ศกึษา
ความคิดเห็นของผู้เรียน

2.4 ควรศึกษาการใช้รูปแบบในการอ่าน
ประเภทอื่นๆ เช่น การอ่านจับใจความ การอ่าน
อย่างมีวิจารณญาณ
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัยของส�านักศึกษาทั่วไป 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2) เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของส�านักศึกษาทั่วไป 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3) เพื่อศึกษาผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของส�านักศึกษาท่ัวไป  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Practical Action  
Research) จ�าแนกออกเป็น ขั้นที่ 1: ขั้นวางแผน (Planning) ขั้นที่ 2: ขั้นปฏิบัติการ (Action) ขั้นที่ 3: 
ขั้นสังเกตุการณ์ (Observe) ขั้นที่ 4: สะท้อนผล (Reflect)

ผลการวิจัย พบว่า 1) บริบทการบริหารงานวิจัยของส�านักศึกษาทั่วไป ภายใต้การด�าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ส�านักศึกษาทั่วไป ในปีงบประมาณ 2564 ได้ก�าหนดกรอบประเด็นการวิจัยแบบ
มุ่งเป้า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยของบุคลากร จ�านวน 5 โครงการ ระยะ
เวลาการวิจัย ระหว่างวันที่ 25 ธันวาคม 2564-30 กันยายน 2564 2) จากการศึกษากระบวนการ
พัฒนาการบริหารงานวิจัยของส�านักศึกษาทั่วไปผ่านรูปแบบของกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท�าให ้
ผู้รับทุนอุดหนุนการวิจัยได้ทราบหลักเกณฑ์ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานตาม
สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย งบประมาณส�านักศึกษาทั่วไป และแนวทางการพัฒนางานวิจัย สะท้อน
ปัญหา อุปสรรค และปัจจัยแห่งความส�าเร็จในการด�าเนินงานวิจัย3) ผลของกระบวนการบริหารงานวิจัย
ของส�านักศึกษาท่ัวไปในครั้งนี้ พบว่า จ�านวนผลงานที่อยู่ระหว่างการตีพิมพ์บทความ (Submissions 
Online) ในวารสารระดับชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI2 มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบข้อมูลในห้วง
ระยะเวลาการด�าเนินงานวิจัยในปีที่ผ่านมา 

 โดยสรุป ผลของการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของส�านักศึกษาทั่วไป ส่งผลให้หน่วยงานได้
แนวทางในการพฒันาศกัยภาพการวจิยัของบคุลากรส�านกัศกึษาทัว่ไป ในประเดน็ของความพร้อมในการ
ท�างานวจิยั และควรมกีารส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมอืกบัเครอืข่ายทางวชิาการในการพฒันาองค์ความ
รู้และศักยภาพการวิจัยให้กับบุคลากรในส�านักศึกษาทั่วไปต่อไปในอนาคต

คำ�สำ�คัญ: บริหารงานวิจัย, กระบวนการวิจัย
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Abstract

The present research aims to 1). study the context of the development of research 
management, 2). study the development process of research management, and 3). to 
study the results of the research management process of the Office of General Education, 
Mahasarakham University. This study uses Participatory Action Research method to gather 
the information, which is classified into 4 procedures, 1. Planning, 2. Action, 3. Observe, 
and 4. Reflect. 

The results revealed as following. 1). The context of the development of research 
management under the implementation of General Education Office’s strategic plan in the 
fiscal year of 2021 has targeted five projects about research issue framework with the 
objectives to develop the staff’s research knowledge during 25 December 2021 to 30 
September 2022. 2). According to the study of the development of research management 
process, it showed that exchanging knowledge enabled research grant recipients to know 
about the rules, regulations, guidelines relating to the research grant contracts, budgets of 
the Office of General Education, and research development guidelines to reflect problems, 
obstacles, and factors of success in doing research. 3). The results of the research manage-
ment process indicated that the number of pending publications in national journal articles 
in the TCI2 database (online submissions) was significantly higher comparing to the data of 
the research period over the past year.

In conclusion, the research management development has resulted that General 
Education Office gained guidelines for developing research potential of the staff. For the 
readiness of the research work, it was suggested to promote cooperation with academic 
networks to develop knowledge and research potential of the staff in the future.

Keywords: research management, research process

บทนำา

สถาบันอุดมศกึษาเป็นกลไกส�าคญัหนึง่ใน
การเพิม่ศกัยภาพของประเทศในเวทสีากล ผ่านการ
สร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และสร้างความ
รู้และนวัตกรรมผ่านระบบวิจัยและพัฒนา เพื่อ
ประโยชน์ในการภาคการผลิตโครงสร้างพื้นฐาน
และยกระดบัความเข้มแขง็ของสงัคมโดยรวม ดังนัน้ 
การวจิยัและพฒันาจงึมคีวามส�าคญัต่อการพฒันา
ประเทศ เนื่องจากเป็นเคร่ืองมือในการแสวงหา

ความรู้ สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ (ส�านกังานคณะ
กรรมการวิจัยแห่งชาติ. 2556) การศึกษาค้นคว้า
วิจัยในแขนงต่างๆ เพื่อน�าความรู้ หรือองค์ความรู้ 
ที่หลากหลายมาใช้ในการพัฒนาประเทศ ได้กลาย
เป็นยทุธศาสตร์ทีส่�าคญัของนานาประเทศ เพือ่ผลกั
ดนัให้ประเทศเจรญิและพฒันา โดยอาศยัฐานความรู้
เป็นแรงขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ นบัเป็นการเปลีย่นแปลง
และเป็นแรงขับเคลื่อนในทิศทางใหม่ที่ส�าคัญของ
สถานการณ์ระดับโลก ในส่วนของประเทศไทย 
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กม็กีารปรับเปลีย่นแนวทางและรปูแบบการพฒันา 
ซ่ึงได้เล็งเห็นความส�าคัญในด้านการวิจัยเช่นกัน 
โดยมีแนวคิดให้พัฒนาการวิจัยที่ต้องเห็นผล เป็น
รูปธรรม ประเมินได้ และแปรให้เกิดประโยชน์ 
ได้ทั้งในเชิงผลลัพธ์ หรือผลกระทบต่อความ
ก้าวหน้าของประเทศอย่างชดัเจน ต้องมกีารบรหิาร
จดัการการวจิยัแบบใหม่ทีมี่ประสทิธภิาพ (สุทธพิร  
จิตต์มิตรภาพ, 2551: 1) การลงทุนด้านการวิจัย
เป็นกระบวนการค้นหาข้อเท็จจริง การสร้างสรรค์ 
และการจดัการองค์ความรูใ้หม่ให้เกิดขึน้กับสงัคม ซึง่
องค์ความรู้หรือข้อเทจ็จรงิทีไ่ด้รบัการสะสมในช่วง
เวลาต่างๆ จะก่อให้เกิดเป็นทุนทางปัญญา กอปร
ขึ้นเป็นสังคมแห่งฐานการเรียนรู้ตามมา ประเทศ 
ท่ีมกีารสะสมทนุทางปัญญาให้กับสงัคมไว้มาก หรอื
กล่าวอีกอย่างหนึ่งว่า ประเทศที่มีฐานการลงทุน
การวิจัยเพื่อสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมไว้มาก 
ย่อมพัฒนาไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ เป็นสังคม 
ที่มีการวิวัฒนาการในองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง  
มรีะบบและกระบวนการในการน�าองค์ความรูท้ีไ่ด้
จากการวิจัยไปใช้เสริมสร้างความอยู่ดีกินดีให้กับ
สังคม ตลอดจนการน�าความรู้ไปใช้ในการป้องกัน
และการแก้ไขปัญหาต่างๆ เพือ่ลดผลกระทบทีเ่กดิ
ขึน้กบัสงัคมได้อย่างเหมาะสม สร้างความก้าวหน้า
ทัง้ด้านเศรษฐกจิและสงัคมให้กบัประเทศ ผลผลติ
หรือผลงานจากการวิจัยเมื่อถูกน�าไปใช้ประโยชน์ 
จะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงต่อสถานภาพทาง
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม เสรมิสร้างระดบั
ความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ 
อยู่ในระดับที่ดีขึ้น (สมพร อัศวิลานนท์ และ 
ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์, 2561: 2)

การด�าเนินพันธกิจด้านการวิจัยอย่างมี
คุณภาพประสิทธิภาพ ต้องมีการด�าเนินการตาม
นโยบายแผนงาน งบประมาณมกีารบรหิารจดัการเพือ่
ส่งเสริมและสนับสนนุคณาจารย์ นกัวจิยั บคุลากร
ให้มีสมรรถนะในการท�าวิจัยส่งเสริมและสร้าง 
เครอืข่ายการท�าวจัิยกบัหน่วยงานภายนอกสถาบัน 

เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยและงานริเร่ิมสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพมีประโยชน์สนองยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศสามารถตอบสนองความต้องการของสงัคม
ได้ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณะ
ชน ดังน้ัน หน่วยงานในสถาบนัอุดมศึกษาจ�าเป็นที่
จะต้องมผีลงานวจิยัเป็นจ�านวนมาก และต้องมกีาร
สนับสนุนให้เกิดการวิจัย อ�านวยความสะดวกให้
สามารถด�าเนนิการไปตามวัตถปุระสงค์ท่ีก�าหนดไว้  
หรอืทีเ่รยีกว่า การบรหิารงานวจัิย ซึง่สอดคล้องกับ  
(วิจารณ์ พานิช, 2546: 16-17) ที่กล่าวว่า การ
บริหารงานวิจัย เป็นการประยุกต์ใช้หลักการและ
วธิกีารด้านการจดัการเพือ่ดงึศกัยภาพของในสงัคม
เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ ดังนั้น  
การจัดการให้เกิดทิศทางและล�าดับความส�าคัญ
ของการวิจัยเป็นเรื่องส�าคัญของชาติ เป็นกลไก
ระดมทรัพยากรและก�าลังนักวิจัยให้มุ่งท�างาน
วิจัยในประเด็นหรือปัญหาที่มีความส�าคัญสูงก่อน  
และล�าดับความส�าคัญของการวิจัยจะมีประโยชน์
น้อย หรือกล่าวได้ว่าก่อผลในการระดมก�าลงัท�างาน
วิจัยที่มีล�าดับความส�าคัญสูงไม่ได้ หากไม่มีการ
จัดการให้เป็นไปตามนโยบายนั้น

ส�านกัศึกษาทัว่ไป มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
เป็นหน่วยงานสนบัสนนุการเรยีนการสอนเทยีบเท่า
คณะ มีพันธกิจทั้งสิ้น 4 ข้อ ดังนี้ 1) พัฒนาการ
จดัการเรยีนการสอนให้มคีณุภาพและมาตรฐานเป็น
ท่ีต้องการของตลาด 2) พัฒนาอาจารย์และบคุลากร
ให้มคีวามรู้ความสามารถตามสมรรถนะ 3) พฒันา
ระบบบริหารจัดการส�านักศึกษาทั่วไป 4) พัฒนา
ระบบสารสนเทศและสร้างนวัตกรรมเพือ่สนบัสนนุ
การปฏบิตังิานตามภารกจิ (แผนกลยทุธ์ส�านกัศึกษา
ทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568, 2563: 
21) ซึง่นโยบายการบรหิารส�านักศึกษาทัว่ไป (พ.ศ.
2564-2568) ให้ความส�าคัญในการพัฒนาส�านัก
ศึกษาทั่วไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง  
โดยใช้องค์ความรู้และทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ฝังลกึลงไปในวิถีการปฏบัิตงิานขององค์กร 
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(Organizational Learning) (แผนกลยุทธ์ส�านัก
ศึกษาทั่วไป, 2563: 3) การส่งเสริมการวิจัยเพื่อ
สะท้อนการบรหิารจัดการของส�านกัศกึษาทัว่ไปเป็น
อกีภารกิจหนึง่ทีม่คีวามส�าคญั และจ�าเป็นอย่างยิง่ที่
ต้องมกีารด�าเนนิการอย่างเป็นระบบ มปีระสิทธภิาพ 
เพื่อให้สามารถตอบสนองนโยบายการบริหารงาน
ของส�านักศึกษาทั่วไป อีกทั้งหน่วยงานให้ความ
ส�าคญั และส่งเสรมิสนบัสนนุให้บคุลากรได้รบัการ
พัฒนาความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติผ่าน
กระบวนการวิจัย ดังนั้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้ท�าหน้าที่
ดูแลงานวิจัยของส�านักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ในการจัดระบบ วางแผน จ�าเป็น
ต้องมกีารตรวจสอบและตดิตามความคบืหน้าของ
บคุลากรทีท่�าวจิยัเพือ่เป็นฟันเฟืองในการขับเคล่ือน
การด�าเนินงานวิจัยของส�านักศึกษาทั่วไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัย
ของส�านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

2. เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาการ
บรหิารงานวจัิยของส�านกัศึกษาทัว่ไป มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม

3. เพ่ือศกึษาผลของกระบวนการบรหิารงาน
วจิยัของส�านกัศกึษาทัว่ไป มหาวทิยาลัยมหาสารคาม

ขอบเขตการวิจัย

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติ
การ โดยมีขอบเขตในการวิจัย ดังนี้

1. ด้านประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยครัง้นี ้คอื 
ผู้รับทุนอุดหนุนการวิจัย งบประมาณส�านักศึกษา
ทั่วไป ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ�านวน 
25 คน

2. ด้านสถานทีท่ีใ่ช้ในการศกึษา คือ ส�านกั
ศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

3. ด้านระยะเวลาในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยก�าหนดระยะเวลาในการศึกษาวิจัย ตั้งแต่ 
เดือน มกราคม - กันยายน 2564

4. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้
เป็นการศกึษากระบวนการพฒันาการบรหิารงานวจิยั 
ของส�านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ของผู้รับทุนอุดหนุนการวิจัยประจ�าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 จ�านวน 5 โครงการ 

วิธีดำาเนินการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�าหนดวิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบบันทึกกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยด�าเนินการประสานผู้วิจัย
ที่รับทุนอุดหนุนการวิจัย ซ่ึงมีขอบเขตและวิธีการ
ด�าเนนิการวจิยัตามความมุง่หมายของการวจิยัเป็น 
4 ขั้น ตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้

ขั้นที่ 1: ขั้นวางแผน (Planning)

1. ศกึษาบรบิทของการด�าเนนิงานบรหิาร
งานวิจัยของส�านักศึกษาทั่วไป

2. วเิคราะห์ปัญหาการด�าเนินงานบรหิาร
งานวิจัยของส�านักศึกษาทั่วไป

3. ได้แนวทางการจดักจิกรรมการพฒันา
ศักยภาพการวิจัยแก่บุคลากร

ขั้นที่ 2: ขั้นปฏิบัติการ (Action)

1. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
การวิจัย 

2. จัดกิจกรรม Monthly Meeting  
แลกเปลีย่นเรยีนรูก้ารด�าเนนิงานวจิยั จ�านวน 9 ครัง้

ขั้นที่ 3: ขั้นสังเกตุการณ์ (Observe)

1. เข้าร่วมสังเกตการณ์ เข้าร่วมประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้

2. เกบ็รวบรวมข้อมลูทีไ่ด้จากการด�าเนนิ
งานตามแผนที่วางไว้
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ขั้นที่ 4: สะท้อนผล (Reflect)

1. ถอดบทเรียน สะท้อนผลการปฏบิติังาน 
AAR เพื่อเป็นข้อมูลสะท้อนผลในการพัฒนาการ
ด�าเนินงาน

2. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แนวทางแก้ไขปัญหาในการด�าเนินงานต่อไป

3. สะท้อนผลในการพัฒนาการด�าเนิน
งานบริหารงานวิจัยของส�านักศึกษาทั่วไป

เครือ่งมอืท่ีใชใ้นก�รเกบ็รวบรวมขอ้มูล

1. แบบบันทึกกิจกรรมการแลกเปล่ียน 
เรียนรู ้เป็นแบบบนัทกึทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลูจาการ
พูดคุย สนทนา แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ปัญหา 
อุปสรรค ความส�าเร็จในแต่ละประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการวิจัย

2. เทปบันทึกเสียง ผู้วิจัยใช้เป็นเครื่อง
มือในการเก็บรวบรวมข้อมูลหรือข้อความจาก
การเก็บข้อมูลจากการพูดคุย สนทนา แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ปัญหา อปุสรรค ความส�าเรจ็ในแต่ละ
ประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกับการวิจยัในบางประเด็นทีอ่าจ
มีข้อความตกหล่น ผู้วิจัยจะเปิดเทปบันทึกเสียง 
เพื่อความแม่นย�าในการน�าเสนอผลอีกวิธีหนึ่ง

ก�รเก็บรวมรวบข้อมูล

เก็บรวบรวมข้อมูลหรือข้อความจากการ
เก็บข้อมูลจากการพูดคุย สนทนา แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ปัญหา อปุสรรค ความส�าเรจ็ในแต่ละ
ประเดน็ท่ีเกีย่วข้องกบัการวจิยั จ�านวน 9 ครัง้ ดงันี้

1. การด�าเนนิการแลกเปล่ียนเรยีนรู ้ครัง้ที่ 
1 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม
จ�านวน 6 คน 

2. การด�าเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ 
ครัง้ที ่2 วันที ่8 มนีาคม 2564 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จ�านวน 7 คน 

3. การด�าเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ 
คร้ังที่ 3 วันที่ 23 มีนาคม 2564 มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรม จ�านวน 6 คน 

4. การด�าเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ 
ครัง้ที ่4 วนัที ่5 เมษายน 2564 มผีูเ้ข้าร่วมกจิกรรม 
จ�านวน 7 คน 

5. การด�าเนนิการแลกเปลีย่นเรยีนรูค้รัง้ที่ 
5 วันที่ 20 เมษายน 2564 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จ�านวน 5 คน 

6. การด�าเนนิการแลกเปลีย่นเรยีนรูค้รัง้ที่ 
6 วันที่ 27 เมษายน 2564 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จ�านวน 4 คน 

7. การด�าเนนิการแลกเปลีย่นเรยีนรูค้รัง้ที่ 
7 วนัที ่28 พฤษภาคม 2564 มผีูเ้ข้าร่วมกจิกรรม 
จ�านวน 6 คน 

8. การด�าเนนิการแลกเปลีย่นเรยีนรูค้รัง้ที่ 
8 วันที่ 15 มิถุนายน 2564 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จ�านวน 3 คน 

9. การด�าเนนิการแลกเปลีย่นเรยีนรูค้รัง้ที่ 
9 วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จ�านวน 7 คน 

ก�รจดักระทำ�และก�รวเิคร�ะหข์อ้มลู

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ตาม
ประเด็นที่ก�าหนดไว้ มีขั้นตอนการด�าเนินการตาม
ล�าดับ ดังนี้

1. การวเิคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้น จะกระท�า
ภายหลงัการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้กุครัง้ เพือ่จะได้น�า
ข้อมูลมาสะท้อนผลของการบริหารงานวิจัย และ 
จดัหมวดหมูค่วามส�าเร็จ ปัญหา อปุสรรค แยกแยะ
ผลของปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้น
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สรุปผลการวิจัย 

การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของ
ส�านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ผู้วิจัยน�าเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้

1. ผลการศกึษาบริบทการบรหิารงานวจิยั
ของส�านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
พบว่า มโีครงการวจิยัทีร่บัทนุอุดหนนุการวิจัยส�านัก
ศึกษาทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ�านวน 5 
โครงการ ระยะเวลาการวิจัย 25 ธันวาคม 2564-
30 กันยายน 2564 ได้แก่ 1) การศึกษาผลของ
การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานที่มีต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผู้
เรยีน กรณศีกึษารายวชิาศกึษาทัว่ไป มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม 2) การพัฒนาการจัดการงานกลุ่ม
งานบริหารและยุทธศาสตร์ ส�านักศึกษาทั่วไป 
มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 3) แนวทางการพัฒนาการ
ด�าเนินงานพัฒนาอาจารย์ผู้สอนรายวิชา 0043 
001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)  
ส�านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
4) การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของส�านักศึกษา
ทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 5) การประยุกต์
ใช้ Google Sheet ในการบริหารจัดการการให้
บริการแก้ไขปัญหางานห้องเรียนรวม ส�านักศึกษา
ทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

2. จากการศึกษากระบวนการพัฒนาการ
บริหารงานวิจัยของส�านักศึกษาท่ัวไปผ่านรูปแบบ
ของกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท�าให้ผู้รับทุน
อุดหนุนการวิจัยได้ทราบหลักเกณฑ์ ระเบียบ และ
แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องในการด�าเนินงานตามสัญญา
รับทุนอุดหนุนการวิจัย งบประมาณส�านักศึกษา
ทั่วไป และแนวทางการพัฒนางานวิจัย สะท้อน
ปัญหา อปุสรรค และปัจจยัแห่งความส�าเรจ็ในการ
ด�าเนินงานวิจัย

3. จากการศึกษาผลของกระบวนการ
บริหารงานวิจัยของส�านักศึกษาท่ัวไปในครั้งนี้  

พบว่า จ�านวนผลงานที่อยู่ระหว่างการตีพิมพ์
บทความ (Submissions Online) ในวารสารระดบั
ชาตทิีอ่ยูใ่นฐานข้อมลู TCI 2 มสีดัส่วนเพ่ิมมากขึน้
เมือ่เปรยีบเทยีบข้อมลูในห้วงระยะเวลาการด�าเนนิ
งานวิจัยในปีที่ผ่านมา 

อภิปรายผล

จากการศกึษาการพฒันาการบรหิารงานวจิยั
ของส�านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ได้เอาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องมา
อภิปรายผลเพื่อศึกษาถึงความสอดคล้องกับผล 
การวิจัยนี้ ซึ่งผลการอภิปรายผลการวิจัยมีดังนี้

1. การศกึษาบริบทการบริหารงานวิจยัของ
ส�านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย
ผูว้จิยัด�าเนนิการวิจยัล่าช้ากว่าระยะเวลาทีก่�าหนด 
ส่งผลให้มีการขออนุมัติขยายระยะเวลาการวิจัย  
ซึง่อาจท�าให้ข้อค้นพบบางประการไม่ทนัต่อเหตกุารณ์
ในช่วงเวลาท่ีต้องการแก้ไขปัญหา หรือต้องการ 
ผลการวจิยัเพือ่ประกอบการตดัสินใจ ส่วนหนึง่เนือ่ง
มาจากขาดระบบและกลไกการบริหารงานจัดการ
งานวิจัยในการก�ากับติดตาม ทั้งน้ีสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของวิมล มิระสิงค์ (2557) ได้ท�าการ
ศกึษาวจัิยเรือ่งการพฒันาระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมี
วตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาปัญหาและแนวทางการงาน
วจิยัตามแนวทางการพฒันาระบบบรหิารจัดการงาน
วจัิย มหาวทิยาลัยราชภฏัจันทรเกษม ซึง่สอดคล้อง
กับประเด็นของผลการวิจัยที่พบว่า 1) ปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงาน
วิจัยมีปัญหาไม่ชัดเจนเกี่ยวกับระบบและกลไก
ลการบริหารงานวิจัย ที่สอดคล้องกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาด้านการวิจัย 2) พัฒนาระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยตามแนวทางการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จนัทรเกษม ควรพฒันาระบบกลไกการการบรหิาร
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งานวจัิยทีส่อดคล้องกบัการประกนัคณุภาพการศกึษา
ด้านการวิจัย ได้แก่ ระบบและกลไกลบรหิารงานวจิยั
หรืองานสร้างสรรค์ ระบบกลไกเพื่อสร้างงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ระบบกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่น�าไปใช้ประโยชน์ และสอดคล้อง
กบังานวจิยัของ (ปรชัญา เวสารชัช์, 2546: 32-33) 
จากการศกึษาสภาพปัญหาอปุสรรคของมหาวทิยาลยั
ดังต่อไปนี้ 1) ปัญหาทั่วไปมหาวิทยาลัยขาดการ
ประสานร่วมมือและความเชื่อมโยงระหว่างหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐภาคเอกชนและองค์กร
ชุมชนงานวิจัยไม่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้
งานขาดการพฒันาการใชป้ระโยชน์จากภูมปัิญญา
ท้องถ่ินและการพึ่งตนเองทางเทคโนโลยีและ
ประชาชนยงัไม่ตระหนักถึงความส�าคญัของงานวิจัย  
2) ปัญหาด้านบทบาทของมหาวทิยาลยัในการวจัิย
มหาวทิยาลยัยงัไม่ให้ความส�าคญักบังานวิจัยเท่าที่
ควรแต่มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการมากกว่า 
มุ่งแก้ไขปัญหาให้ชุมชนขาดการจัดการงานวิจัย
ที่เป็นระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ยังไม่เข้มแข็งเป็นเอกภาพขาดทิศทางการวิจัยที่
ชัดเจนขาดงบประมาณสนบัสนนุในเบือ้งต้นประเด็น
ปัญหาและพฒันาโครงการและขาดการจดัการในการ
จัดตั้งศูนย์วิจัยพัฒนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
3) ปัญหาด้านคุณภาพของงานวิจัยงานวิจัยส่วน
ใหญ่วิทยาการที่น�าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็น 
รูปธรรมขาดการบูรณาการขององค์ความรู้เพื่อใช ้
แก้ปัญหา 4) ปัญหาด้านบรรยากาศและคุณภาพ 
นักวิจัยนักวิจัยขาดวัฒนธรรมและวิธีการศึกษาใน
การท�างานร่วมกันขาดกระบวนการจัดการและ
พัฒนานักวิจัยและผู้เกี่ยวข้องขาดนักวิจัยคุณภาพ
มีจ�านวนจ�ากัดและขาดความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบั
ทรพัย์สนิทางปัญญาอนัเกดิจากการวจิยั 5) ปัญหา
ด้านการสนับสนุนการวจิยัมหาวทิยาลยัยงัขาดการ
สนบัสนุนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้พื้นฐานที่มี
ความจ�าเป็นบางด้านขาดการสนับสนุนให้มกีารวิจัย

ต่อเนือ่งขาดแหล่งทนุหรอืงบประมาณสนับสนนุให้
ครอบคลมุทกุสาขาและขาดระบบฐานข้อมลูงานวจิยั
ที่ดีท�าให้เกิดการวิจัยซ�้าซ้อน 6) ปัญหาด้านการใช้
ประโยชน์จากงานวจิยัมหาวทิยาลยัไม่มกีารน�าผล
งานวิจัยไปใช้แก้ปัญหาหรือช่วยพัฒนาตามความ
ต้องการของชุมชนและและสังคมอย่างเพียงพอ
ขาดการจัดการข้อมลูพืน้ฐานและฐานข้อมลูจ�าเป็น
เพื่อการเผยแพร่และถ่ายทอดเทคโนโลยีพัดการ
จดัการเพือ่ขยายผลในเชิงพานชิย์และการขยายผล
สูส่าธารณะชนในเชงิบรกิารวชิาการแก่สังคม ทัง้ยงั
มเีหตผุลสนบัสนนุจากงานวจิยัของอมรวชิช์ นาคร
ทรรพ (2547: 79 - 80) ทีไ่ด้กล่าวว่า ปัจจบุนัการ
วจัิยในสถาบันการศึกษาแยกออกจากการวิจัยของ
หน่วยงานรฐัและเอกชนท�าให้งานวจิยัมลีกัษณะต่าง
คนต่างท�าไม่มกีารเช่ือมโยงความรู้ระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ จากลกัษณะดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าสถาบนั
การศึกษาขาดความเชื่อมโยงกับหน่วยงานต่างๆ 
จึงท�าให้สถาบันอุดมศึกษายังขาดความเป็นเลิศ
ทางวชิาการเนือ่งจากงานวจิยัในสถาบนัอดุมศกึษา 
ไม่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและไม่
เป็นแหล่งความรู้ที่ส่งเสริมกับการพัฒนาประเทศ

2. การศกึษาระบวนการพัฒนาการบริหารงาน
วจิยัของส�านกัศกึษาทัว่ไป มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
พบว่า กระบวนการพฒันาการบรหิารงานวจิยัของ
ส�านกัศกึษาทัว่ไปผ่านรปูแบบของกระบวนการแลก
เปลีย่นเรยีนรูท้�าให้ผูร้บัทนุอดุหนนุการวจิยัได้ทราบ
หลักเกณฑ์ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
ในการด�าเนินงานตามสัญญารับทุนอุดหนุนการ
วิจัย งบประมาณส�านักศึกษาทั่วไป และแนวทาง
การพัฒนางานวิจัย สะท้อนปัญหา อุปสรรค 
และปัจจัยแห่งความส�าเร็จในการด�าเนินงานวิจัย
สอดคล้องกับการศึกษาของชนะวิทย์ อนุสุเรนทร์ 
(2561) ที่ได้ท�าการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย โดย
มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาผลสมัฤทธิข์องการบรหิาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย ที่
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ได้ผลการศึกษาว่าการบริหารมหาวิทยาลัยวิจัย  
ผู้บรหิารได้น�าหลกัการบริหารมาใช้ในการบรหิารงาน
วิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ได้แก่ การวางแผนงาน 
การจัดองค์การ การน�า และการควบคุม มาใช้ใน
การบรหิารจดัการในองค์กรเชิงสร้างสรรค์ จนท�าให้
การบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยัวจิยับรรลเุตา
เป้าหมายและวัตถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้ ส่วนปัจจยั
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัย โดยมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ (1) การจัดตั้ง
ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านวิจัย (2) การบริหาร 
งบประมาณ/แหล่งทุน (3) การสร้างเครือข่ายงาน
วิจัยและการท�างานเป็นกลุ่มวิจัยแบบบูรณาการ 
และ (4) การบูรณาการ การจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริหารวิชาการ

นอกจากนีย้งัไปสอดคล้องกบัผลการศกึษา
เรือ่งปัจจยัทีเ่กือ้หนนุต่อผลสมัฤทธิข์องการบริหาร
งานวิจัยในประเทศไทยประกอบไปด้วย ปัจจัยที ่
เกือ้หนนุทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อม และปัจจัยภายใน
มหาวิทยาลัย ได้แก่ (1) นโยบาย/วิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร (2) ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ 
(3) การบริหารจัดการและภาวะผู้น�าของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย (4) บุคลากรวิจัย (5) งบประมาณ
และแหล่งจากภายนอก (6) สิง่อ�านวยความสะดวก
ที่สนับสนุนการวิจัย

อนึง่ ในการนีก้ย็งัสอดคล้องกับผลการวจิยั
ของอรณุศร ีเงนิเสอื (2559) ทีไ่ด้ท�าการศกึษาวจิยั
เร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูบแปปการบริหาร
งานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศกึษา ซึง่สอดคล้องกบัประเดน็ของ
การผลการศกึษาทีว่่าความต้องการและแนวทางการ
บริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประกอบด้วย 1) ด้าน
ปัจจัยการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา 2) ด้าน

กระบวนการบรหิารงานวจิยัแบบประเมนิเสรมิพลงั 
และ 3) ด้านผลการพฒันาคณุภาพการบรหิารงาน
วจิยัในสถานศกึษา และสอดคล้องกบัประเดน็ของ
การสร้างรปูแบบการบรหิารงานวจิยัในสถานศกึษา
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่
มุ่งสู่ความส�าเร็จ คือ 1) นโยบายการบริหารงาน
วจิยั 2) ครแูละบุคลากรการวจิยั 3) ผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา 4) งบประมาณการวจิยั 5) ระบบฐานข้อมูล
ทางการศกึษาเพือ่การบรหิารงานวจิยั และ 6) การ
จัดสรรเวลา 

และพบว่าผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้อง
กับการวิจัยของ วิภาพร นิธิปรีชานนท์. (2554) 
ได้ท�าการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารงานวิจัยของส�านักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  
1) องค์ประกอบการบรหิารงานวิจัยของส�านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 2) แนว
ปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. ผล
การศึกษาพบว่า 1. องค์ประกอบพื้นฐานในการ
บริหารงานวิจัย มีจ�านวน 48 ตัวแปร จัดเป็น 4 
องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการทรัพยากร
เพื่อการวิจัย 2) การสร้างความตระหนักและแรง
จูงใจ 3) การสื่อสารเพื่อการวิจัยโดยใช้เทคโนโลยี 
และ 4) การประสาน/สร้างเครือข่ายวิจัยและการ
มีส่วนร่วม ทั้ง 4 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติในระดับ .01 และที่ 
ส่งผลทางตรงต่อการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. คือ
องค์ประกอบที่ 2 และ 4 คือ การสื่อสารเพื่อการ
วจิยัโดยใช้เทคโนโลย ีและการประสาน/สร้างเครอื
ข่ายวิจัยและการมีส่วนร่วม ข้อที่ 2. แนวปฏิบัติ
ที่ดีในการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. ได้ 6 ด้าน 
คือ 1) กลวิธีในการด�าเนินงานวิจัย 2) หลักการ  
เป้าหมายและแนวทางการบริหารงานวิจัย 3) การ
จัดโครงสร้างการบริหารงานวิจัย 4) สร้างนักวิจัย  
5) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัย  
6) การสร้างงานวิจัยและน�าไปใช้ประโยชน์ 
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ทั้งนี้ ผลงานบางส่วนของวิจัยนี้ของ 
ส�านกัศึกษาทัว่ไป มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ทีไ่ป
มีส่วนใกล้เคียงกับผลงานวิจัยของบุศรา สาระเกษ  
(2555) ได้ท�าการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการ
พัฒนาระบบกลไกการบริหาร จัดการงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่อศึกษาสถานภาพ
ปัจจุบันและปัจจัยที่มีผลต่อความต้องการเกี่ยว
กับพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย
ในมหาวิทยาลัยราชภัฎ และปัจจัยที่มีผลต่อความ
ต้องการในการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงาน
วจิยั รวมทัง้ศกึษาปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาคุณภพการบริหารจัดการงานวิจัย  
เพื่อน�าไปเป็นแนวทางปรับปรุงระบบกลไกการ
บริหารจัดการงานวิจัยให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และครอบคลมุตามความต้องการของผูป้ฏบิตัมิาก
ยิง่ขึน้ ซึง่ผลการวจิยัพบว่า สภาพการบริหารจดัการ
งานวจิยัปัจจบุนัของมหาวทิยาลัยราชภฎัตามวงจร 
PDCA สามมารถปฏิบัติได้ในระดับดี การก�าหนด
ยทุธศาสตร์ นโยบาย เป้าหมายหารบรหิารการงาน
วิจัย สามารถท�าได้ค่อนข้างชัดเจนและสอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัย สามารถ
ท�าได้ค่อนข้างชดัเจนและสอดคล้องกบัเป้าหมายการ
พัฒนาคุณภาพการวิจัยท้ังระยะสั้นและระยะยาว  
รวมทั้งมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้คุณภาพ  
แต่ท่ีสามารถปฏิบัติได้ในระดับปานกลาง ได้แก่ 
การมีส่วนร่มในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายเชงิกลยทุธ์สนับสนนุการวจิยัของคณาจารย์ 
และการสนับสนุนห้องปฏิบัติการวิจัย หน่วยวิจัย 
หรอืศนูย์เครือ่งมอืสนบัสนนุ การวจิยั การให้รางวลั 
ค่าตอบแทน กบันกัวจัิยในการตีพิมพ์เผยแพร่ การ
รวบรวม คัดสรร วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จาก
งานวจัิย เพือ่เป็นองค์ความรูเ้พ่ือให้คนทัว่ไปเข้าใจ 
และการอ�านวยความสะดวกในการจดัการทรพัย์สนิ
ทางปัญญา จากการวจิยั นอกจากนีย้งัต้องให้พฒันา
ระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยขั้นสุดท้าย
ของการวจิยัในงานน�าผลงานวจิยัไปตพีมิพ์เผยแพร่ 

หรอืน�าไปใช้ประโยชน์หลงัเสร็จสิน้โครงการแล้วมาก
ที่สุด ทั้งนี้ปัจจัยส่วนบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
ความต้องการในการพัฒนาด้านระบบ กลไก การ
บรหิารจดัการงานวจิยั คอื ระดบัการศกึษา มคีวาม
สมัพนัธ์เชิงบวก ทีร่ะดบันยัส�าคญั 0.05 ปัจจยัด้าน
ประสบการณ์ในการท�าวิจัย ที่มีความสัมพันธ์กับ
ความต้องการในการพัฒนา ด้านระบบกลไกด้าน
บริหารจัดการงานวิจัย คือต�าแหน่งทางวิชาการ 
มีความต้องการในการพฒันาด้านระบบ กลไกการ
บริหารจัดการงานวิจัยต�่ากว่าผู้ที่ไม่มีต�าแหน่งทาง
วิชาการที่ระดับนัยส�าคัญ 0.10 ปัจจัยด้านสภาพ
การบรหิารจัดการงานวจัิย คอื การติดตามประเมนิ
ผลการปฏบิตังิาน มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก ทีร่ะดบั
น้อยส�าคัญ 0.01 โดยปัญหาและอุปสรรคที่พบ 
มากที่สุดคือเร่องของเวลา เนื่องจากคณาจารย์
ไม่มีเวลาในการท�าวิจัยแลมีภาระงานอ่ืนมาก ซ่ึง
เป็นประเด็นที่ส�านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม จะได้ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการ
บริหารงานวิจัยให้ประสบความส�าเร็จต่อไป

3. การศึกษาผลของกระบวนการบริหาร
งานวิจัยของส�านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม พบว่า จ�านวนผลงานที่อยู่ระหว่าง
การตีพิมพ์บทความ (Submissions Online) ใน
วารสารระดับชาติท่ีอยู่ในฐานข้อมูล TCI 2 มี
สัดส่วนเพิ่มมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบข้อมูลในห้วง
ระยะเวลาการด�าเนินงานวิจัยในปีที่ผ่านมา ซึ่งมี
ความใกล้เคียงสอดคล้องและสามารถน�ามาเป็น
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของ 
ส�านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้
ต่อไปในอนาคต คือ ผลงานวิจัยของนาวาโทหญิง 
อาทิตยา ดวงมณี (2555) ได้ท�าการศึกษาวิจัย 
เรือ่ง พฒันายุทธศาสตร์การบริการงานวจิยัโดยการ 
เทยีบเคยีงสมรรถนะตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษา
เพือ่การด�าเนนิการทีเ่ป็นเลศิของวทิยาลัยพยาบาล
สงักัดกระทรวงกลาโหม โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา
องค์ประกอบการบรหิารงานวจัิยตามเกณฑ์คณุภาพ 
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การศกึษาเพือ่การด�าเนนิการทีเ่ป็นเลศิ และเทยีบเคยีง 
สมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหว่างวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการ
ศกึษาพยาบาลสงักดัส�านักงานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา โดยผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบการ
บรหิารงานวจิยัม ี8 องค์ประกอบ องค์ประกอบที ่1  
การจัดการกระบวนการและการมุ ่งเน ้น  
ผู้ปฏิบัติงานวิจัย องค์ประกอบที่ 2 การวางแผน 
การวัด และการวิเคราะห์ผลการด�าเนินการด้วย
การวิจัย องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น�าด้านการวิจัย  
องค์ประกอบที่ 4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ด้านการวิจัย องค์ประกอบที่ 5 การจัดการความ
รูด้้านการวจิยั องค์ประกอบที ่6 การผกูใจผูป้ฏิบัติ
งานวจิัย องค์ประกอบที ่7 การก�ากบัดแูลและการ
ให้บริการด้านการวิจัย และองค์ประกอบที่ 8 การ
พัฒนาสภาพแวดล้อมและศักยภาพด้านการวิจัย 
ทั้งยังสอดคล้องกับฐิติพร จิตตวัฒนะ (2556) ที่
ได้ท�าการศกึษาค้นคว้า เรือ่ง สภาพการบรหิารงาน
ด้านการวจิยัของมหาวทิยาลยับรูพา ผลการศกึษา
พบว่า ปัจจุบันการบริหารงานด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยบูรพา มีคณะกรรมการส่งเสริมการ
วิจัย ท�าหน้าที่ในการก�าหนดนโยบายและแนวทาง
ในการผลิตผลงานวิจัยและมีคณะกรรมการระดับ
ส่วนงานท�าหน้าทีบ่รหิารจดัการให้เกดิผลงานวจิยั
ในส่วนงาน รวมถึงการมีหน่วยงานส่งเสริมการ
วจิยัและบณัฑติศกึษาเป็นหน่วยงานกลางทีใ่ห้การ
สนับสนุนการท�าวิจัย และประสานงานด้านงาน 
ส่งเสริมการวิจับกับส่วนต่างๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลยั แนวทางส�าคญัในการพฒันา
ระบบการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลัย เพือ่มุง่สู่
การเป็นมหาวทิยาลัยวิจยั คอื สร้างวัฒนธรรมและ 
ค่านยิมให้บคุลากรเน้นการวจิยัมากกว่าการจดัการ
เรียนการสอน และมข้ีอเสนอแนะว่า มหาวทิยาลยั
ควรมแีนวทางในการบรหิารงบประมาณเพือ่ก่อให้
เกิดรายได้จากการให้บริการทางการศึกษาในด้าน
อื่นมากกว่าการจัดการเรียนการสอน อันเป็นการ

ช่วยลดภาระงานของคณาจารย์ส่งผลให้มีเวลาท�า
วิจัยเพิ่มขึ้น ในการจัดตั้งกองทุนเพื่อการวิจัยควร
มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเครื่องมือ
ในการวิจัยและการน�าเสนอผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการระดมทุนใน
การสนับสนุนการท�าวิจัยทั้งจากภาครัฐและภาค
เอกชน อันจะเป็นการช่วยสร้างเครือข่ายเพื่อน�า
ผลงานวิจัยไปใช้ได้จริง และมีการจัดตั้งศูนย์ความ
เป็นเลิศ (Center of Excellence) สาขาวิชาต่างๆ 
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยตามกลุ่ม
สาขาวชิาและส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรร่วมกัน

จากการอภิปรายผลงานวิจัยการพัฒนา 
การบรหิารงานวจัิยของส�านักศึกษาทัว่ไป มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม ร่วมกบัผลงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องทีก่ล่าวมา 
ข้างต้นนั้น ท�าให้ได้แนวทางที่จะมาพัฒนาทั้งใน
ด้านการก�าหนดนโยบายด้านการวิจัย การเตรียม
ความพร้อมและศักยภาพในการด�าเนินงานวิจัย 
ให้กับบุคลากรในส�านักศึกษาทั่วไป ตลอดจนการ 
สร้างเครือข่ายวิจัยกับบุคลากร และหน่วยงานอื่น
ต่อไป

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะจ�กผลก�รศึกษ�

ส�านกัศึกษาทัว่ไป มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
ควรมีการด�าเนินงานดังต่อไปนี้

1.1 ควรมกีารเตรยีมความพร้อมด้านการ
บรหิารเวลาในการด�าเนนิงานวจิยัของทมีบคุลากร
ส�านักศึกษาทั่วไปที่รับทุนวิจัย 

1.2 ควรมีการพัฒนาศักยภาพการวิจัย
ด้านองค์ความรู้ระเบียบวิธีวิจัยแก่ทีมบุคลากร 
ส�านกัศกึษาทัว่ไปทีร่บัทนุวจิยั และบคุลากรอืน่ทีส่นใจ

1.3 ควรมีการสร้างเครือข่ายงานวิจัยกับ
หน่วยงานและบุคลากรนอกส�านกัศกึษาทัว่ไป เพือ่
พัฒนาภารกิจของส�านักศึกษาทั่วไปด้วยงานวิจัย
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1.4 ควรก�าหนดแผนการด�าเนินงานการ
จัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management: 
KM) ให้ชดัเจน เพือ่ให้ทมีบคุลากรส�านกัศกึษาทัว่ไป
ที่รับทุนวิจัย และบุคลากรอื่นที่สนใจ ได้ก�าหนด

2. ขอ้เสนอแนะในก�รศกึษ�ครัง้ต่อไป

2.1 ส�านักศึกษาทั่วไปควรก�าหนดกรอบ
เนื้อหาการวิจัยให้สอดคล้องและต่อเนื่องกับผล
การวจิยัทีไ่ด้ด�าเนินการจากปีงบประมาณทีผ่่านมา

2.2 ส�านักศึกษาทั่วไปควรด�าเนินงาน

วิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายวิจัยนอกส�านัก และให้
สอดคล้องกับภารกิจของส�านักต่อไป

กิตติกรรมประกาศ

งานวิจัยฉบับนี้จัดท�าขึ้นโดยได้รับการ
สนบัสนนุทนุวจัิยจากส�านกัศกึษาทัว่ไป มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม เพื่อน�าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการ
บรหิารงานวจิยัของส�านกัศึกษาทัว่ไป มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นกัเรยีนเตรยีมทหาร และ 2) เสนอแนวทางการพฒันาเสรมิสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียน
เตรยีมทหาร โดยใช้รปูแบบการวจิยัแบบผสมผสานทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ เกบ็ข้อมลูแบบสอบถาม
ในกลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม ได้แก่ ครู-อาจารย์ บุคลากรฝ่ายปกครอง และนักเรียนหัวหน้าตอน (หัวหน้า
ชั้นเรียน) ของโรงเรียนเตรียมทหาร รวมจ�านวนทั้งสิ้น 186 คน และสัมภาษณ์เชิงลึกตัวแทน (ผู้บริหาร/
ผูน้�า) กลุ่มดังกล่าว จ�านวน 3 คน ผลการศกึษาพบว่า คณุลกัษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรียนเตรียมทหาร
โดยรวมทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านทัศนคติ รองลงมาคือ ด้านคุณธรรม
จรยิธรรม ด้านวนิยัทหารและความเป็นผูน้�า ด้านความรู้ทางทหาร ด้านวชิาการ และด้านสมรรถภาพร่างกาย  
ตามล�าดับ แนวทางการพฒันาเสรมิสร้างคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนักเรยีนเตรยีมทหาร ในภาพรวม 
พบว่า มี 5 แนวทาง ได้แก่ 1) ให้ความส�าคัญในการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยก�าหนด 
วธิกีารตดิตามประเมินคณุลกัษณะอันพงึประสงค์ท่ีเป็นไปได้จริง 2) เสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตามล�าดบัความเร่งด่วนโดยเรยีงจากด้านทีม่ปัีญหามากทีส่ดุก่อน 3) ออกแบบกจิกรรมการพัฒนาเสริมสร้าง 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่รับผิดชอบและหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
4) ส่งเสริมการใช้งานดิจิทัลอย่างเหมาะสม สร้างสรรค์และปลอดภัย และ 5) ใช้เครื่องมือดิจิทัลช่วย
ในการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนแนวทางการพัฒนา
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหารเป็นรายด้าน พบว่า มี 23 แนวทางย่อย 
ซึ่งโรงเรียนเตรียมทหารสามารถน�าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหารให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในอนาคตต่อไป
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Abstract

The objectives of this study are 1) to study the current desirable characteristics of 
the students of Armed Forces Academies Preparatory School and 2) to propose guidelines  
for the development of the desirable characteristics of the students of Armed Forces  
Academies Preparatory School, employing the combined research designed, both qualitative 
and quantitative approaches. The data collections were conducted through questionnaires 
distributed to 186 respondents including instructors, administrative staff, and class presidents  
working at Armed Forces Preparatory School. In-depth interview was done with three  
representatives selected from executives or leaders. The study revealed the existed high  
level of desirable characteristics of the Armed Forces Academies Preparatory School students. 
The highest average values are attitudes followed by morality and ethics, military disciplines 
and leadership, military and academic knowledge, and physical fitness, respectively. The 
study found that there are 5 guidelines for implementing the development and strengthening 
of the desirable characteristics of Armed Forces Academies Preparatory School students 
as follows: 1 emphasizing and strengthening the desirable characteristics by specifying  
practical evaluation and follow-up mechanism, 2)promoting the prioritization of the most 
pressing and problematic desirable characteristics, 3 designing the activities to strengthen  
desirable characteristics in collaboration with all related and responsible agencies,  
4) promoting appropriate, safe and productive use of the digital platform, and 5) utilizing  
digital platform to evaluate and organize activities to strengthen the desirable characteristics. As 
to each aspect of the development guidelines for strengthening the desirable characteristics  
of Armed Forces Academies Preparatory School students, the study found additional 23 
sub-guidelines which the Armed Forces Academies Preparatory School can apply to further 
development and strengthening of desirable characteristics of its student to be in compliance 
with the modern context and the ever-changing tide in the future.

Keywords: Desirable Characteristics, Armed Forces Academies Preparatory School Students 

บทนำา

โลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลง
เกดิขึน้มากมายและรวดเรว็ในหลายมติ ิอนัเป็นผล
สบืเนือ่งมาจากกระแสโลกาภวิตัน์ (Globalization) 
ที่ขับเคลื่อนสังคมโดยมีเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (Information and Communication 
Technology) เป็นฐาน (อารีย์ นัยพินิจ, ภัทรพงษ์ 

เกริกสกุล และธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 
2557) กระแสดังกล่าวได้น�าพาให้สังคมต่างๆ ทัว่
โลกเชือ่มโยงเข้าหากนั ทัง้ด้านเศรษฐกจิ การเมอืง 
และสังคมและวัฒนธรรม เกิดการหลอมรวมเป็น
หนึง่เดยีวกนัทัง้โลก กลายเป็นโลกยคุใหม่ทีป่ระเทศ
ต่างๆ พึง่พาอาศยักนั พฒันาไปในทศิทางเดยีวกนั 
และมีความเชื่อมโยงระหว่างกันมากขึ้น ที่ส�าคัญ 
สงัคมของโลกยุคใหม่ ท�าให้การเปลีย่นแปลงในมติิ
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ต่างๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบในวง
กว้าง ปัจจัยส�าคัญประการหนึ่งที่ก่อให้เกิดสภาวะ
ดังกล่าวคือ อิทธิพลของอินเตอร์เน็ต (Internet) 
ซึ่งเป็นเสมือนเทคโนโลยีแห่งศตวรรษ (วรพจน์  
วงศ์กิจรุ่งเรือง, 2561) ที่เชื่อมโยงโลกทั้งใบเข้า
ไว้ด้วยกัน ผู้คนในสังคมสมัยใหม่สามารถติดต่อ
สือ่สารถงึกนัได้ทัว่โลกอย่างรวดเรว็โดยไร้ขดีจ�ากดั
ด้านพรมแดน ข้อมลูข่าวสารหรือเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้  
ณ ซีกโลกหนึ่งจึงสามารถส่งผลกระทบไปยังอีก 
ซกีโลกหนึง่ได้อย่างง่ายดายภายในเวลาอนัรวดเร็ว 
ซึง่แน่นอนว่า ผลกระทบทีเ่กดิขึน้นัน้ย่อมมทีัง้ด้าน
บวกและด้านลบ ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบในระดบัโลก 
หรือในระดบัปจัเจกบคุคลก็ตาม การเปลีย่นแปลง
ดงักล่าว ไม่เพยีงส่งผลกระทบต่อสงัคมโลกเท่านัน้ 
แต่ยังส่งผลกระทบต่อปัจเจกบุคคล ท�าให้ปัจเจก
มีการเชื่อมโยงกับโลกมากขึ้น น�ามาซึ่งความคิด 
ทัศนคติ พฤติกรรม และอัตลักษณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป (พรรณพิลาศ กุลดิลก, 2560) ในการขับ
เคล่ือนการพฒันาด้านการศึกษาทีมี่ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยเีป็นตวัแปรส�าคญัเช่นนี ้สิง่ทีจ่ะเป็น 
พื้นฐานประการส�าคัญคือ การเตรียมความพร้อม
ของผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีดังกล่าวให้บรรลุ
เป้าหมายของการเรียนรู้ ทั้งนี้ การมีความรู้ความ
สามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว
ย่อมไม่เพียงพอ เนื่องจากสื่ออินเทอร์เน็ตเป็น
เหมอืน “ดาบสองคม” ทีแ่ฝงอยูใ่นระบบการศกึษา 
(ส�านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2562) 

ผู้เรียนในยุคสมัยใหม่ จึงต้องมีคุณสมบัติ 
ท่ีจ�าเป็น หรอืคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ทีน่อกเหนอื
ไปจากความรู้ความสามารถตามวัตถุประสงค์ของ
สถาบนัการศกึษาแล้วยงัมคีวามจ�าเป็น ต้อมคีวาม
ตระหนกัถึงความเสีย่ง ต่อภยัเงยีบบนโลกออนไลน์
ควบค่ไปด้วย เพือ่ให้สามารถใช้เทคโนโลยไีด้อย่าง
ชาญฉลาด มคีวามรบัผดิชอบ และห่างไกลจากภยั
ออนไลน์ได้ทัง้ในการศึกษาและการใช้ชีวิตประจ�าวัน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่
ทันต่อยุคสมัย นับว่ามีความส�าคัญต่อการพัฒนา
ระบบการศกึษาไทยให้มคีวามเหมาะสมสอดคล้อง
กับบรบิทของการพฒันาประเทศในปจัจุบัน เปน็ที่
ทราบกันดีว่า การพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษาก�าหนดไว้ใน
หลักสูตรเป็นภารกิจอันส�าคัญย่ิงของสถานศึกษา
ทุกแห่ง ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ระบุไว้
ชัดเจนว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่หลักสูตร
ก�าหนดจะต้องได้รับการปลูกฝังและพัฒนาผ่าน
การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติกิจกรรม
พฒันาผูเ้รยีนในลกัษณะต่างๆ ทัง้น้ี เพือ่ให้ผูเ้รยีน
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านเกณฑ์ท่ีสถาน
ศึกษาก�าหนด ปัจจุบัน สถานศึกษาต่างๆ ได้มี
การปรับเปล่ียนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านการศึกษา และ
มีความพยายามในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยส่วน
ใหญ่จดัให้มกีารเรยีนการสอนและการประเมนิผล 
เป็นลักษณะรายวิชาบนพื้นฐานของโลกแห่ง 
ความเป็นจรงิ โดยละเลยคุณลักษณะอนัพึงประสงค์
ที่ควรปรากฎในโลกออนไลน์หรือ “โลกเสมือน”  
ไปอย่างน่าเสียดาย 

วถิกีารเรยีนรูใ้นศตวรรษใหม่บ่งชีถ้งึความ
ต้องการในการพฒันาระบบการศกึษาทีส่อดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ การพัฒนาคณุลักษณะและทกัษะของผู้เรียนให้
สอดคล้องกบัวถิกีารเรยีนรูท้ีเ่ปลีย่นแปลงไป ส�าหรบั
โรงเรียนเตรยีมทหาร สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
เป็นสถาบันการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายในการผลิต
และหล่อหลอมเด็กชายวัยรุ่นที่ได้รับการคัดเลือก
เข้ามาเป็นนักเรียนเตรียมทหาร ให้เปลี่ยนสภาพ
จากชีวิตนักเรียนพลเรือน มาเป็นผู้ที่มีบุคลิกและ
จิตวิญญาณความเป็นทหาร รวมทั้งมีความรู้ทาง
วชิาการ ซึง่การผลิตนักเรียนเตรยีมทหารให้มคีณุภาพ
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และมมีาตรฐานถอืเป็นภารกจิหลกัทีม่คีวามส�าคญั
อย่างยิ่ง (โรงเรียนเตรียมทหาร, 2543) ปัจจุบัน 
หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหารมีการปรับปรุงให้
เป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551 ซึ่งในปีการ
ศกึษา 2563 ได้ก�าหนดคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของนักเรียนเตรียมทหารไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 
1) ด้านคณุธรรม จรยิธรรม 2) ด้านวินยัทหารและ
ความเป็นผู้น�า 3) ด้านทัศนคติ 4) ด้านสมรรถภาพ
ร่างกาย 5) ด้านความรู้ทางทหาร และ 6) ด้าน
วิชาการ โดยการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอัน
พงึประสงค์ของนกัเรียนเตรยีมทหารท้ัง 6 ด้าน ให้
สอดคล้องกบับรบิทการเปลีย่นแปลงในยคุศตวรรษ
ท่ี 21 จ�าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจทีเ่พยีงพอใน
การก�าหนดแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม ผู้วิจัย
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเพื่อค้นหาแนวทาง
การพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร เพือ่สร้างองค์ความรูใ้หม่ 
ทีเ่ป็นประโยชน์ส�าหรบัการปรับปรงุการด�าเนนิงาน
ในการพฒันาและประเมนิคณุลกัษณะอันพงึประสงค์
ของนักเรียนเตรียมทหารให้สอดคล้องกับบริบท
การเปลีย่นแปลงในยคุปัจจบัุน ซึง่จะสนบัสนนุการ 
เตรียมนักเรียนเตรียมทหารให้มีความพร้อมที่
จะก้าวไปสู่การศึกษาในโรงเรียนนายร้อยพระ
จลุจอมเกล้า โรงเรยีนนายเรอื โรงเรยีนนายเรอือากาศ 
นวมนิทกษตัริยาธริาช และโรงเรยีนนายร้อยต�ารวจ 
ในอนาคตต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัของคณุลกัษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหาร

2. เพือ่เสนอแนวทางการพฒันาเสรมิสร้าง
คณุลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร

คำาถามวิจัย

1. สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหารเป็นอย่างไร

2. การพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอัน
พงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรียมทหารควรมแีนวทาง
อย่างไร 

ระเบียบวิธีการวิจัย

การวจัิยเรือ่ง “แนวทางการพฒันาเสรมิสร้าง
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร” 
ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) 
ประกอบด้วย 

1) วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantita-
tive Research Method) ใช้เพื่อศึกษาถึงสภาพ
ปัจจบุนัของคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน
เตรียมทหาร

2) วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research Method) ใช้เพื่อศึกษาแนวทางการ
พัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนเตรียมทหาร

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากร

ประชากรในการศึกษาครั้งน้ีมีจ�านวน 
ทั้งสิ้น 186 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ ครู-อาจารย์ 
บคุลากรฝ่ายปกครอง และนกัเรียนหวัหน้าชัน้ ดงันี้ 

1) กลุ่มครู-อาจารย์ ที่ปฏิบัติงานในส่วน
การศึกษา 4 กอง ได้แก่ กองการศึกษา กองวิชา
ทหาร กองพลศึกษา และกองสถิติ รวมจ�านวนทั้ง
สิ้น 142 คน 

2) กลุม่บุคลากรฝ่ายปกครอง ทีป่ฏบิตังิาน
ในกรมนักเรียน ประกอบด้วย นายทหารปกครอง 
นายต�ารวจปกครอง และครูฝึก รวมจ�านวนทั้งสิ้น 
20 คน 
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3) กลุ่มนักเรยีนหวัหน้าชัน้ ซึง่เป็นนกัเรยีน
เตรียมทหารชั้นปีที่ 2 ที่ได้รับเลือกให้เป็นหัวหน้า
ชั้นเรียนทั้ง 24 ชั้นเรียน จ�านวน 24 คน 

กลุ่มตัวอย่าง

ในการศกึษาเชงิปรมิาณเพือ่ศกึษาถงึสภาพ
ปัจจบุนัของคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน
เตรียมทหาร ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ 
Census เพื่อศึกษาในประชากรทั้งหมดของทั้ง 3 
กลุม่ ซ่ึงมีผู้ทีใ่ห้ข้อมลูวจัิยในห้วงเวลาทีด่�าเนนิการ
เก็บข้อมูลวิจัย (ระหว่างเดือนสิงหาคม-กันยายน 
2563) จ�านวนทั้งสิ้น 186 คน

ส�าหรับการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อศึกษา
แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหาร ผู้วิจัยได ้
ด�าเนินการศึกษาในกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ (Key 
Informants) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะ
เจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อเลือก
ตวัอย่างท่ีเป็นผู้แทนจากกลุม่ต่างๆ กลุม่ละ 1 คน  
ท่ีสามารถให้ข้อมูลได้ตรงกับความมุ่งหมายของ 
การวิจัย ท�าให้ได้ตัวอย่างส�าหรับการศึกษาเชิง
คุณภาพรวม 3 คน ได้แก่

 1) ผู้บริหารของกลุ่มครู-อาจารย์ 
(ระดับรองผู้อ�านวยการกอง)

 2) ผู้บริหารของกลุ่มบุคลากรฝ่าย
ปกครอง (ระดับผู้บังคับการกรมนักเรียน)

 3) ผูน้�าของนกัเรยีนหวัหน้าชัน้ (ระดบั
หัวหน้านักเรียนเตรียมทหาร)

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

การศึกษาเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaires) ทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้จากการทบทวน
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องเป็นเครื่องมือในการวิจัย 
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของ
คณุลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร 
และแนวทางการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอัน 

พงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร แบบสอบถาม
ทีส่ร้างขึน้นีป้ระกอบด้วยข้อค�าถาม จ�านวน 58 ข้อ 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(6 ข้อ) เป็นข้อค�าถามเกี่ยวกับ อายุ เพศ หน้าที่/
ความรบัผดิชอบหลกั ระดบัการศกึษา ระดบัชัน้ยศ 
และระยะเวลาปฏิบัติงานที่โรงเรียนเตรียมทหาร 
โดยลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ Check 
list คือ การเลือกตอบจากตัวเลือกที่จัดให้ (ยกเว้น
อายุให้ใส่จ�านวนปี) 

ตอนที่ 2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นกัเรยีนเตรยีมทหาร (45 ข้อ) เป็นข้อค�าถามเกีย่วกบั
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร 
6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้าน
วินัยทหารและความเป็นผู้น�า 3) ด้านทัศนคติ  
4) ด้านสมรรถภาพร่างกาย 5) ด้านความรู้
ทางทหาร และ 6) ด้านวิชาการ โดยมีลักษณะ 
ข้อค�าถามเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดบั คอื เลอืกตอบจากค่าทีก่�าหนดให้ระหว่าง 
1-5 ตามความหมายไว้ดังนี้

 5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ทีม่ต่ีอการเสรมิสร้างคณุลักษณะอันพงึประสงค์ของ
นักเรียนเตรียมทหาร (7 ข้อ) ลักษณะข้อค�าถาม
เป็นค�าถามปลายเปิด (Open-ended question) 
ส�าหรบัให้ผูต้อบแบบสอบถามเขยีนตอบแสดงความ
คดิเหน็และให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการเสรมิสร้าง
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร
ในภาพรวมและรายด้านทั้ง 6 ด้าน
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ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี 
ประกอบด้วยขัน้ตอนต่างๆ มรีายละเอยีดดังต่อไปนี้

- ขั้นตอนที่ 1 ติดต่อประสานขอความ
อนเุคราะห์เกบ็ข้อมลูวจัิยจากโรงเรยีนเตรยีมทหาร

- ขั้นตอนที่ 2 แจกแบบสอบถาม จ�านวน 
186 ฉบับ ให้กับกลุ่มประชากรทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มครู-อาจารย์ จ�านวน 142 ฉบับ กลุ่มบุคลากร
ฝ่ายปกครอง จ�านวน 20 ฉบับ และกลุ่มนักเรียน
หวัหน้าชัน้ จ�านวน 24 ฉบบั ตามจ�านวนเป้าหมาย
ที่ก�าหนด พร้อมกับช้ีแจงถึงวัตถุประสงค์ของการ
ท�าวิจัย ตลอดจนวิธีการและข้ันตอนในการเก็บ
รวบรวมข้อมลูให้ผู้ตอบแบบสอบถามทราบเพือ่ให้
เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน

- ข้ันตอนที ่3 รบัแบบสอบถามทีต่อบกลบั
มาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้ง 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 
กลุ่มครู-อาจารย์ จ�านวน 142 ฉบับ กลุ่มบุคลากร
ฝ่ายปกครอง จ�านวน 20 ฉบับ และกลุ่มนักเรียน
หัวหน้าชั้น จ�านวน 24 ฉบับ รวมจ�านวนท้ังส้ิน 
186 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยได้ตรวจสอบ
ความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ
ก่อนน�าไปวิเคราะห์ 

- ขั้นตอนที่ 4 น�าผลการวิเคราะห์ข้อมูล
และข้อคิดเห็นจากแบบสอบถามมาเป็นแนวทาง
ในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่ก�าหนดไว้ในการ
ศกึษาเชงิคณุภาพ จ�านวน 3 คน โดยใช้เวลาในการ
สัมภาษณ์ประมาณ 30-45 นาทีต่อคน

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

ผูว้จิยัด�าเนนิการวเิคราะห์ข้อมลูแบบสอบถาม
ทีผ่่านกระบวนการ Cleaning เพือ่ตรวจสอบความ
ครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลเรียบร้อยแล้วน�ามา
ประมวลผลด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือ
วิเคราะห์ตัวแปรที่ศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมลูเชงิปริมาณเป็นสถติเิชงิพรรณนา (Descriptive  
Statistics) ได้แก่ 

 1) ความถี่ (Frequency) และ ร้อย
ละ (Percentage) ในการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

 2) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน (Standard deviation) ในการ
วิเคราะห์ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนเตรียมทหาร 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผูว้จิยัด�าเนนิการวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพ
ทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างโดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อเสนอ
แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหาร

ผลการวิจัย

การวจัิยเรือ่ง “แนวทางการพฒันาเสรมิสร้าง
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร” 
เป็นการวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและ 
เชงิคณุภาพ ซึง่มข้ีอมลูทีเ่กบ็รวบรวมได้จากการศกึษา
เชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามในกลุ่มประชากร
จ�านวน 186 คน และการศกึษาเชงิคณุภาพโดยใช้
วธิกีารสมัภาษณ์ในกลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูส�าคญั จ�านวน 3 
คน มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

ผลก�รวเิคร�ะหข์อ้มลูทัว่ไปของผู้ตอบ
แบบสอบถ�ม

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปด้านเพศของ 
ผูต้อบแบบสอบถาม จ�านวน 186 คน พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มจี�านวน 117 
คน คิดเป็นร้อยละ 62.9 ส่วนเพศหญิงมีจ�านวน 
69 คน คิดเป็นร้อยละ 37.1

ด้านอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม จ�านวน 
186 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีอายุระหว่าง 
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18-59 ปี โดยกลุ่มท่ีมีอายุระหว่าง 21-30 ปี  
มีจ�านวนมากที่สุด 69 คน คิดเป็นร้อยละ 36.9 
รองลงมาคือ กลุ่มที่มีอายุระหว่าง 31-40 ปี  
มีจ�านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 34.9 และกลุ่มที่
มีอายุระหว่าง 41-59 ปี มีจ�านวน 28 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.1 ส่วนกลุ่มที่มีอายุระหว่าง 18-20 ปี 
ซึ่งเป็นกลุ่มนักเรียนหัวหน้าชั้น มีจ�านวนน้อยที่สุด 
24 คน คิดเป็นร้อยละ 12.9

ด้านประเภทบุคลากรของผู้ตอบแบบ  
สอบถาม จ�านวน 186 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นครู-อาจารย์ มีจ�านวน 142 คน  
คดิเป็นร้อยละ 76.3 รองลงมาคอื นกัเรยีนหวัหน้า
ตอน มีจ�านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 12.9  
ส่วนบคุลากรฝ่ายปกครอง (นายทหาร-นายต�ารวจ
ปกครองและครูฝึก) มีจ�านวนน้อยที่สุด 20 คน  
คิดเป็นร้อยละ 10.8

โดยสรปุ ผลการวเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมดจ�านวน 186 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
มีอายุระหว่าง 21-40 ปี และเป็นกลุ่มครู-อาจารย์
มากที่สุด 

ผลก�รวิเคร�ะห์สภ�พปัจจุบันของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
เตรียมทห�ร

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรยีนเตรยีมทหาร ประกอบด้วย 6 
ด้าน ได้แก่ ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ด้านวนิยัทหาร
และความเป็นผู้น�า ด้านทัศนคติ ด้านสมรรถภาพ
ร่างกาย ด้านความรู้ทางทหาร และด้านวิชาการ  
ผูว้จิยัวเิคราะห์โดยใช้ค่าเฉลีย่ (μ) และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (σ) ของคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ
นักเรียนเตรียมทหารโดยรวมและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์รายด้าน รวมทั้งแปลผลจากค่าเฉลี่ย
เป็นระดับความคดิเหน็ตามเกณฑ์ทีก่�าหนดไว้ และ
เรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยสูงที่สุดไปค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด 
ดังแสดงในตารางที่ 1

ต�ร�งที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนเตรียมทหารโดยรวมและรายด้าน (N=186)

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ฯ μ σ ระดับคว�มคิดเห็น อันดับ

1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.41 0.32 มาก 2

2. ด้านวินัยทหารและความเป็นผู้น�า 4.34 0.43 มาก 3

3. ด้านทัศนคติ 4.47 0.31 มาก 1

4. ด้านสมรรถภาพร่างกาย 4.22 0.58 มาก 6

5. ด้านความรู้ทางทหาร 4.31 0.43 มาก 4

6. ด้านวิชาการ 4.26 0.50 มาก 5

รวม 4.34 0.33 ม�ก
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จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ ฯ ผู้ตอบ
แบบสอบถามทัง้หมด 186 คน พบว่า คณุลกัษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหารโดยรวม  
อยูใ่นระดบัมาก (μ=4.34, σ=0.33) เมือ่พจิารณา
เป็นรายด้านพบว่า คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ
นักเรียนเตรียมทหาร จ�านวน 6 ด้าน อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูเป็นอนัดบั 1 คอื 
ด้านทัศนคติ อยู่ในระดับมาก (μ=4.47, σ=0.31) 
อันดับ 2 คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับ
มาก (μ=4.41, σ=0.32) อันดับ 3 คือ ด้านวินัย
ทหารและความเป็นผูน้�า อยูใ่นระดบัมาก (μ=4.34, 
σ =0.43) อันดับ 4 คือ ด้านความรู้ทางทหาร  
อยู่ในระดับมาก (μ=4.31, σ=0.43) อันดับ 5 คือ 
ด้านวิชาการ อยู่ในระดับมาก (μ=4.26, σ=0.50) 
และอนัดบัสดุท้าย อนัดบัที ่6 คอื ด้านสมรรถภาพ
ร่างกาย อยู่ในระดับมาก (μ=4.22, σ=0.58)

โดยสรุป ตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า 
สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนเตรียมทหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
โดยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่า
ที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านสมรรถภาพร่างกาย 
ด้านวิชาการ และด้านความรู้ทางทหาร

ผลก�รวิเคร�ะห์แนวท�งก�รพัฒน�
เสริมสร้�งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนเตรียมทห�ร

การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้าง
คณุลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร
ใช้ข้อมลูเชงิคุณภาพจากแหล่งข้อมลู 2 แหล่ง ได้แก่

1) ข้อมลูจากแบบสอบถามข้อทีเ่ป็นค�าถาม
ปลายเปิดส�าหรบัการแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
เตรียมทหารโดยรวมและรายด้าน ซึ่งมีผู้ตอบ 
ข้อค�าถามดังกล่าวจ�านวนทั้งหมด 14 คน 

2) ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลส�าคัญเป็น

ผู้แทนจากกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มครู-อาจารย์ จ�านวน 1 คน กลุ่มบุคลากรฝ่าย
ปกครอง จ�านวน 1 คน และกลุ่มนักเรียนหัวหน้า
ชั้น จ�านวน 1 คน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพทั้ง 
2 แหล่งโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) สามารถน�าเสนอเป็นแนวทางการเสริม
สร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
เตรียมทหารในภาพรวม และรายด้าน ดังนี้

แนวท�งก�รพฒัน�เสริมสร�้งคณุลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทห�ร 
ในภ�พรวม

1) ให้ความส�าคัญในการพฒันาเสริมสร้าง
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร
ทัง้ในโลกความเป็นจรงิและโลกออนไลน์ เนือ่งจาก
ปัจจุบันโรงเรียนเตรียมทหารมีการน�าเทคโนโลยี
ดจิทิลัมาใช้ประโยชน์ในการเรยีนการสอนและการ
ตดิต่อสือ่สารกับนกัเรยีนเตรยีมทหารมากข้ึน รวมทัง้
การจดัการเรยีนการสอนออนไลน์ทดแทนการเรยีน 
ในชั้นเรียน นอกจากนี้ยังได้ทดลองอนุญาตให้
นกัเรียนเตรยีมทหารชัน้ปีที ่2 ใช้โทรศพัท์มอืถอืได้ใน 
บางช่วงเวลา แต่ยังห้ามพกพาไปที่ตึกเรียน ท�าให้ 
พบว่า การใช้โทรศัพท์มอืถือของนกัเรียนเตรียมทหาร
ในช่วงเวลาที่ก�าหนดก่อให้เกิดประโยชน์มากกว่า
เป็นโทษ จึงมีแนวโน้มที่จะส่งเสริมการใช้โทรศัพท์
มือถือเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาและการติดต่อ
สื่อสารมากข้ึน อย่างไรก็ตาม จะต้องหาวิธีการ
ประเมนิคณุลกัษณะอันพงึประสงค์ในโลกออนไลน์
ของนักเรียนเตรียมทหารที่ชัดเจนและเป็นไปได้
จริง เนื่องจากในโลกออนไลน์มักจะไม่มีการระบุ
ตัวตนท่ีแท้จริงท�าให้การติดตามประเมินผลเป็น
ได้ค่อนข้างยาก

2) ให้ความส�าคญัเร่งด่วนในการเสรมิสร้าง
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร
ด้านที่มีปัญหามากเป็นล�าดับแรกๆ ได้แก่ ด้าน
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สมรรถภาพร่างกายซึง่มค่ีาเฉลีย่ต�า่ทีสุ่ด รองลงมา
คือ ด้านวิชาการ ด้านความรู้ทางทหาร ด้านวินัย
ทหารและความเป็นผู้น�า ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
และด้านทัศนคติ ตามล�าดับ

3) ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาเสริมสร้าง
คณุลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร
ร่วมกนัระหว่างหน่วยงานทีร่บัผดิชอบและหน่วยงาน
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งหน่วยงานด้านการศึกษาและ
หน่วยงานด้านการปกครองบงัคบับญัชา เพ่ือให้เป็น
ไปในทศิทางเดยีวกนั รวมท้ังด�าเนนิการให้สอดคล้อง
บูรณาการไปกับกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ทั้ง 6 ด้านที่ด�าเนินการอยู่แล้ว 

4) เสรมิสร้างคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
นกัเรียนเตรยีมทหารควบคูไ่ปกบัการส่งเสรมิการใช้
งานดจิทิลัอย่างเหมาะสม สร้างสรรค์ และปลอดภยั 
มกีารก�ากบัดแูลอย่างใกล้ชดิ แม้ว่าทางโรงเรยีนจะ
ห้ามใช้โทรศัพท์มือถือหรือเครื่องมือดิจิทัลในช่วง
เวลาที่อยู่ในโรงเรียน แต่ในชีวิตจริงเมื่อนักเรียน
เตรียมทหารอยู่นอกโรงเรียนหรือกลับภูมิล�าเนา
ก็จะต้องมีการใช้งานดิจิทัลซึ่งถือเป็นเรื่องปกติใน
ยุคปัจจุบัน ในขณะที่นักเรียนอาจยังมีวุฒิภาวะที่
ไม่เพียงพอหรือขาดความระมัดระวังในการเลือก
เสพสื่อต่างๆ ท�าให้มีความเสี่ยงในการแสดงออก
ซึ่งพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและอาจก่อให้เกิดผล
เสียหายตามมาได้ ที่ส�าคัญ พฤติกรรมและการ
แสดงออกบนโลกออนไลน์จะเป็นตัวตนที่แท้จริง

มากกว่าในโลกความเป็นจรงิ เนือ่งจากโลกเสมอืน
มคีวามเป็นอสิระมากกว่า ท�าให้นักเรยีนอาจแสดง
นิสัยที่แท้จริงออกมาได้ง่ายกว่า ถ้าไม่มีการอบรม
ปลูกฝังในเรื่องการใช้งานออนไลน์อย่างเหมาะสม
และขาดการก�ากบัดแูลอย่างใกล้ชดิกอ็าจจะเกดิผล
เสียตามมาได้ 

5) ใช้เครือ่งมอืดจิิทลัช่วยในการประเมนิผล
การจดักิจกรรมเสรมิสร้างคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร เช่น การใช้ Google Form 
ในการสร้างแบบสอบถามเพื่อส�ารวจความคิดเหน็
ของนักเรียนเตรียมทหารต่อการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ของกรมนักเรียน ท�าให้มีข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ส�าหรับการวางแผนปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป นอกจากนี้  
ยังเป็นการใช้เคร่ืองมือดิจิทัลเพื่อสร้างการมีส่วน
ร่วมของนักเรียนในการแสดงความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์อีกด้วย

แนวท�งก�รพฒัน�เสริมสร�้งคณุลักษณะ
อนัพงึประสงคข์องนกัเรยีนเตรยีมทห�รร�ยด�้น

แนวทางการพฒันาเสรมิสร้างคณุลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหารเป็นราย
ด้านท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ด้าน
วินัยทหารและความเป็นผู้น�า ด้านทัศนคติ ด้าน
สมรรถภาพร่างกาย ด้านความรู้ทางทหาร และ
ด้านวิชาการ ผู้วิจัยสรุปผลการวิเคราะห์เนื้อหา  
ดังแสดงในตารางที่ 2

ต�ร�งท่ี 2 แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหาร  
รายด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนเตรียมทห�ร

แนวท�งก�รพัฒน�เสริมสร้�งคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ของนักเรียนเตรียมทห�ร

1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 1.1 ให้ความส�าคัญในการเสริมสร้างความรับผิดชอบทั้งในโลกความเป็นจริง
และโลกออนไลน์

1.2 เสริมสร้างวินัยในการใช้งานดิจิทัลภายใต้ระเบียบที่โรงเรียนก�าหนด

1.3 ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านคุณธรรมจริยธรรมในโลกออนไลน์
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนเตรียมทห�ร

แนวท�งก�รพัฒน�เสริมสร้�งคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ของนักเรียนเตรียมทห�ร

2. ด้านวินัยทหารและความเป็น
ผู้น�า

2.1 ให้ความส�าคัญในการเสริมสร้างความเป็นผู้น�าทางทหารทั้งในโลกออนไลน์
และโลกความเป็นจริง

2.2 เสริมสร้างวินัยทหารด้านการเคารพในระบบเกียรติศักดิ์ในการใช้งานดิจิทัล

2.3 ใช้เกมออนไลน์บางเกมเป็นเครื่องมือในการฝึกความเป็นผู้น�า การวางแผน 
การตัดสินใจ 

3. ด้านทัศนคติ 3.1 ให้ความส�าคัญในการเสริมสร้างความรักในอาชีพทหาร-ต�ารวจ และ
ทัศนคติเชิงบวกต่อวิชาชีพทั้งในโลกออนไลน์และโลกความเป็นจริง 

3.2 เสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติตนตามสิทธิและหน้าที่พลเมืองดีของ
ชาติในการใช้งานดิจิทัล

3.3 ใช้ข่าวด้านลบที่กองทัพถูกโจมตีหรือถูกตั้งข้อสงสัยในโลกโซเชียลมาเป็น
ประเด็นในการอบรมปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อกองทัพโดยให้ข้อมูลเพื่อสร้างความ
เข้าใจที่ถูกต้อง

3.4 สร้างความตระหนักและย้�าเตือนให้เสพสื่อออนไลน์อย่างระมัดระวัง  
หลีกเลี่ยงการแสดงทัศนคติในเรื่องต่างๆ ผ่านช่องทางออนไลน์เนื่องจาก 
อาจถูกน�าไปใช้ในทางที่ไม่ดี

3.5 ค้นหาวิธีการติดตามประเมินพฤติกรรมการแสดงทัศนคติในโลกออนไลน์
ของนักเรียนเตรียมทหาร

4. ด้านสมรรถภาพร่างกาย 4.1 ให้ความส�าคัญในการเสริมสร้างการมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีเมื่อใช้
งานดิจิทัล 

4.2 ส่งเสริมการใช้งานดิจิทัลในการศึกษาค้นคว้าข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ด้าน
สุขภาพได้อย่างเหมาะสม

4.3 สร้างความตระหนักและย้�าเตือนถึงความเสี่ยงและอันตรายของข้อมูล
สุขภาพในโลกออนไลน์ ใช้ข้อมูลและแบ่งปันข้อมูลสุขภาพด้วยความระมัดระวัง
และมีวิจารณญาณ

4.4 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภัยอันตรายรูปแบบใหม่จากอินเทอร์เน็ต 
เพื่อให้นักเรียนสามารถใช้ข้อมูลสุขภาพบนอินเทอร์เน็ตได้อย่างเท่าทัน  
ไม่ตกเป็นเหยื่อของสื่อโซเชียล

ต�ร�งท่ี 2 แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหาร  
รายด้าน (ต่อ)
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อภิปรายผล

จากข้อมลูผลการวเิคราะห์สภาพปัจจบุนัของ
คณุลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร 
ซึง่ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านคณุธรรมจรยิธรรม 
ด้านวินัยทหารและความเป็นผู้น�า ด้านทัศนคติ 
ด้านสมรรถภาพร่างกาย ด้านความรู้ทางทหาร 
และด้านวิชาการ ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของนักเรียนนายเรือ โรงเรียนนาย
เรือ ตามความคาดหวังของผู้บังคับบัญชาในส่วน

บัญชาการกองทัพเรือ” ของ สุรศักดิ์ ประทานวร
ปัญญา (2557) ที่ได้ท�าการศึกษาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของนักเรียนนายเรือ 5 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านความจงรักภกัดี 2) ด้านความซือ่สตัย์สจุริต 
3) ด้านความเป็นผู้น�าทางทหาร 4) ด้านความ
เป็นชาวเรือ และ 5) ด้านความเป็นผู้มีคุณธรรม
จรยิธรรมและความเป็นสภุาพบรุษุทหารเรอื ผลการ
ศกึษาพบว่า คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของนกัเรยีน 
นายเรอืสภาพความเป็นจรงิในปัจจบุนัในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก รวมทัง้สอดคล้องกบัการศกึษาเรือ่ง 
“การพฒันารปูแบบกจิกรรมเสรมิสร้างคณุลกัษณะ

ต�ร�งท่ี 2 แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหาร  
รายด้าน (ต่อ)

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนเตรียมทห�ร

แนวท�งก�รพัฒน�เสริมสร้�งคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ของนักเรียนเตรียมทห�ร

5. ด้านความรู้ทางทหาร 5.1 ให้ความส�าคัญในการเสริมสร้างการใช้งานดิจิทัลเพื่อศึกษาค้นคว้าหา 
ความรู้วิชาทหาร-ต�ารวจส�าหรับการเตรียมตัวก่อนเข้าเรียนและเพิ่มพูนความรู้
อย่างต่อเนื่อง

5.2 สร้างความตระหนักและย้�าเตือนถึงความเสี่ยงและอันตรายของข้อมูลความ
รู้ทางทหารในโลกออนไลน์ ใช้และแบ่งปันข้อมูลทางทหารด้วยความระมัดระวัง
และมีวิจารณญาณ

5.3 ใช้สื่อโซเชียลโดยสร้างกลุ่มปิดในสื่อสาร มีรหัสเข้ากลุ่ม และแบ่งปันข้อมูล
ความรู้วิชาทหาร-ต�ารวจอย่างระมัดระวัง

5.4 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการป้องกันและรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลทางทหาร

5.5 ใช้เกมออนไลน์หรือภาพยนตร์ออนไลน์เกี่ยวกับสงครามและการทหาร 
เป็นเครื่องมือในการเรียนการสอนวิชาทหาร

6. ด้านวิชาการ ให้ความส�าคัญในการเสริมสร้างการใช้งานดิจิทัลเพื่อศึกษาค้นคว้าหาความรู้
ด้านวิชาการส�าหรับการเตรียมตัวก่อนเข้าเรียนและเพิ่มพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง

6.2 ส่งเสริมทักษะการใช้งานดิจิทัลโดยมุ่งประโยชน์ด้านการสืบค้น ข้อมูล
วิชาการ การเรียนรู้เพิ่มเติม การเข้าถึงคลังความรู้ที่สามารถศึกษาทบทวนได้
ตลอดเวลา การท�างานมอบหมาย และการส่งงาน การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนทางไกล การติดต่อสื่อสารกับครู-อาจารย์ทางออนไลน์ และการ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

6.3 ครู-อาจารย์มีหน้าที่คอยตักเตือนนักเรียนให้รู้จักแยกแยะข้อมูลและตรวจ
สอบความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูลก่อนน�าข้อมูลมาใช้ และมีการอ้างอิง 
แหล่งที่มาของข้อมูลให้ถูกต้องทุกครั้ง
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อนัพงึประสงค์ส�าหรบันักเรยีนชัน้มัธยมศึกษาตอน
ต้น” ซึ่ง วชิรดล ค�าศิริรักษ์, อุษา ปราบหงษ์ และ
ถาดทอง ปานศภุวชัร (2559) ได้ศึกษาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
โรงเรียนพรเจริญวิทยา จ�านวน 18 ด้าน ได้แก่ 
1) มีวินัย 2) ใฝ่เรียนรู้ 3) ประหยัด/อยู่อย่างพอ
เพียง 4) ซื่อสัตย์สุจริต 5) กตัญญูกตเวที 6) ขยัน 
7) ตรงต่อเวลา 8) ความรับผิดชอบ 9) อ่อนน้อม
ถ่อมตน 10) รกัชาต ิศาสน์ กษตัรย์ิ 11) ภาคภมูใิจ
ในความเป็นชาติ 12) อดทน 13) มุ่งมั่นในการท�า
งาน 14) จิตสาธารณะ 15) ท�างานเป็นทีม 16) 
เคารพให้เกียรติ 17) สามัคคี และ 18) จิตส�านึก
ประชาธิปไตย ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะ 
อนัพงึประสงค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น  
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ผลการวจิยัดงักล่าวชีใ้ห้เหน็
ว่า หน่วยงานทัง้ฝ่ายวชิาการและฝ่ายปกครองทีร่บั
ผดิชอบด้านการพฒันาคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนักเรียนเตรียมทหารสามารถด�าเนนิงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมที่จะเสริมสร้าง
คณุลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร
ให้สูงขึ้นจนถึงระดับ “มากที่สุด” ได้

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของ
คณุลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร
รายด้านซึ่งพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้าน
ทศันคต ินัน้ สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ สรุศกัดิ์  
ประทานวรปัญญา (2557) ทีพ่บว่า คณุลกัษณะที่
พงึประสงค์ของนกัเรยีนนายเรอืด้านความจงรกัภกัดี 
เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้ ความจงรักภักดี 
เป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ประการหนึ่งของ
นักเรียนเตรียมทหารในยุคดิจิทัลด้วย ผลการวิจัย
ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนเตรียมทหารสามารถ
คณุลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร
ด้านทศันคตไิด้เป็นอย่างด ีซึง่การพฒันาคณุลักษณะ
อันพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหารด้านทศันคติ
อยู่ในความรับผิดชอบของนายทหาร-นายต�ารวจ
ปกครอง และครูฝึก กรมนักเรียน

ส�าหรับข้อมูลผลการวิเคราะห์แนวทาง 
การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียนเตรียมทหารพบว่า ควรให้ความส�าคัญ 
เร่งด่วนในการเสรมิสร้างคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของนักเรียนเตรียมทหารด้านสมรรถภาพร่างกาย
เป็นอันดับแรก เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด รองลง
มาคอื ด้านวิชาการ ด้านความรู้ทางทหาร ด้านวินยั
ทหารและความเป็นผูน้�า และด้านคณุธรรมจรยิธรรม  
ตามล�าดับ ทั้งนี้ การเสริมสร้างคุณลักษณะอัน 
พงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรียมทหารด้านสมรรถภาพ
ร่างกายควรมุ่งเน้นในเร่ืองการเสริมสร้างการมี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีเมื่อใช้งานดิจิทัล  
การใช้งานดจิิทลัในการศกึษาค้นคว้าข้อมลูเพือ่การ
เรยีนรูด้้านสขุภาพได้อย่างเหมาะสม และการสร้าง
ความตระหนกัถงึความเสีย่งและอนัตรายของข้อมลู
สขุภาพในโลกออนไลน์ ใช้ข้อมูลและแบ่งปันข้อมูล
สขุภาพด้วยความระมดัระวงัและมวีจิารณญาณ โดย
ควรจดักจิกรรมอบรมให้ความรู้นกัเรียนเตรียมทหาร
เกีย่วกบัภยัอนัตรายรปูแบบใหม่ๆ จากอนิเทอร์เน็ต 
ซึ่งรวมถึงภัยจากข้อมูลสุขภาพที่เป็นเท็จด้วย ผล
การวจิยัดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิเรือ่ง “ความ
ฉลาดทางดจิทิลั” ที ่สรานนท์ อนิทนนท์ (2561, ใน  
เขม็พร วรุิณราพันธ์ และลกัษม ีคงลาภ, บรรณาธกิาร) 
กล่าวถึงอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ดิจิทัลไว้ว่า  
เป็นสิ่งที่แม้จะเพิ่มความสะดวกสบาย แต่ก็แฝงไป

ด้วยภยันตรายต่างๆ เช่น ภัยต่อสุขภาพ  
การเสพตดิเทคโนโลย ีอนัตรายจากมจิฉาชพีออนไลน์ 
การคุกคามทางไซเบอร์ และการกล่ันแกล้งทาง
ไซเบอร์ แนวคิดเรือ่งความฉลาดทางดจิทิลัจงึมุง่เน้น
ความส�าคัญของการรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศ และมี
ทักษะความฉลาดทางดจิทัิล เพือ่ให้สามารถใช้ชีวิต
อยูใ่นสงัคมออนไลน์และในชวีติจริงได้โดยไม่ท�าให้
ตัวเองและผู้อื่นเดือดร้อน นอกจากนี้ ผลการวิจัย 
ยังสอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง คุณลักษณะที่ด ี
ของพลเมืองดิจิทัล (วรลักษณ์ สงวนแก้ว, 2563) 
ที่ให้ความส�าคัญกับการเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการ
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เสริมสร้างความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี โดย
พลเมอืงดจิทิลัไม่เพียงต้องเป็นผูท่ี้มทัีกษะในการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพแต่จะต้องใฝ่รู้และ 
ให้ความส�าคญักบัมาตรการเพือ่ความปลอดภยัและ
การคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลด้วย รวมท้ังสอดคล้อง
กับแนวคิดของ วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง (2561) 
เรื่อง ทักษะของพลเมืองดิจิทัลที่ควรบ่มเพาะให้
เกิดขึ้นกับพลเมืองดิจิทัลทุกคนในศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทักษะในการรักษาข้อมูลส่วน
ตัว และทักษะในการคิดวิเคราะห์มีวิจารณญาณ
ที่ดี สามารถวิเคราะห์แยกแยะระหว่างข้อมูลที่ถูก
ต้องและข้อมลูทีผ่ดิ ข้อมลูทีมี่เนือ้หาดแีละข้อมูลที่
เข้าข่ายอนัตราย ข้อมลูออนไลน์ลกัษณะใดทีค่วรตัง้ 
ข้อสงสัย หาค�าตอบให้ชดัเจน ก่อนเชือ่และน�าไปแชร์ 
ดงันัน้ การเสรมิสร้างคณุลักษณะอนัพงึประสงค์ของ
นักเรียนเตรียมทหารให้เกิดประสิทธิผลจึงจ�าเป็น
ต้องอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับความฉลาดทางดิจิทัล 
คุณลักษณะที่ดีของพลเมืองดิจิทัล และทักษะที่
จ�าเป็นของพลเมืองดิจิทัล ดังที่กล่าวมา

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้

1.1 โรงเรยีนเตรยีมทหารควรน�าผลการวจิยั
ในครัง้นีไ้ปใช้เป็นแนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพการ
ด�าเนนิงานด้านการพฒันาและประเมินคุณลักษณะ
อนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหารให้สอดคล้อง
กับบริบทการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลมากขึ้น

1.2 ควรส่งเสริมให้มีการน�าความรู้ที่ได้

จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ
ด�าเนนิงานด้านการพฒันาและประเมนิคณุลกัษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนในโรงเรียนนายร้อย 
พระจลุจอมเกล้า โรงเรยีนนายเรอื โรงเรยีนนายเรอื
อากาศนวมนิทกษตัรยิาธริาช และโรงเรยีนนายร้อย
ต�ารวจ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการเสริมสร้าง
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้ทีส่�าเรจ็การศกึษา
จากโรงเรียนเตรียมทหารไป 

2. ขอ้เสนอแนะในก�รทำ�วจิยัครัง้ต่อไป

2.1 ควรมกีารศกึษาเกีย่วกบัองค์ประกอบ
ที่เหมาะสมของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นกัเรยีนเตรียมทหารเพือ่เสนอเปน็แนวทางในการ
ก�าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
เตรียมทหารที่สอดคล้องกับคุณลักษณะอัน 
พงึประสงค์ของนกัเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 
นักเรียนนายเรือ นักเรียนนายเรืออากาศ และ
นักเรียนนายร้อยต�ารวจ 

2.2 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อ
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนเตรยีมทหาร 
เพื่อให้ได้ข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สามารถ 
น�าไปการแก้ไขปัญหาได้อย่างประสิทธิภาพ 

2.3 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะอัน 
พงึประสงค์ทัง้ในโลกความเป็นจรงิและโลกออนไลน์
ของนักเรียนเตรียมทหารเปรียบเทียบระหว่างชั้น
ปีที่ 1 และชั้นปีที่ 2 รวมทั้งเปรียบเทียบระหว่าง
ก่อนและหลงัการจดักจิกรรมเสริมสร้างคณุลกัษณะ
อันพึงประสงค์ในกลุ่มช้ันปีเดียวกัน เพ่ือทดสอบ
ประสทิธภิาพของการด�าเนนิงานเสรมิสร้างคณุลกัษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหาร
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ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้
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3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่ได้รับจากการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ  
โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

คำ�สำ�คัญ: การอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ, การเรียนรู้แบบร่วมมือ, เทคนิค CIRC

Abstract

The purposes of this research were: (1) to construct the reading for main idea skill 
lesson plans based on the CIRC technique for vocational certificate in accounting two students. 
It aimed to find the efficiency of the reading for main idea activities according to standard 
criterion 75/75. (2) compare the achievement of students ability in English reading for main 
idea skill and (3) study the student’s satisfaction towards CIRC technique on reading main 
idea activities. The samples used in this research were 34 students from vocational certificate 
in accounting two students, in the first semester of the 2021 academic year in Khon Kaen  
Industrial and Community Education College. They were selected by using purposive  
sampling. The instruments used in this research were six lesson plans, English reading 
for main idea achievement test, and the student’s satisfaction questionnaire towards the  
Cooperative Integrated Reading and Composition (CIRC) technique. Statistics used in data 
analysis are average, mean, standard deviation values, t-test. 

The results of the study are as follows:

1. The plans of English reading for main idea skill by cooperative learning activities 
with CIRC technique had the efficiency value of 78.87/78.43 which was higher than the 
75/75 standard criterion. 

2. The achievement of the reading for main idea of the students that were taught 
by using cooperative learning with CIRC technique of vocational certificate in accounting 
showed that the post-learning was more valuable than the pre-learning in the significant 
statistics different at .05 levels.

3. The student’s satisfaction towards the instruction based on the cooperative 
learning activities using CIRC technique also indicated that students were satisfied with the  
cooperative learning activities using CIRC technique at a very high level.

Keywords: Reading for main idea, Cooperative Learning, CIRC Technique

บทนำา

ในโลกสังคมปัจจุบันการเรียนรู้ภาษาต่าง
ประเทศมีความส�าคญัและจ�าเป็นอย่างยิง่ เน่ืองจาก

เป็นเคร่ืองมือในการติดต่อสื่อสาร การศึกษา  
การแสวงหาความรู ้การประกอบอาชพี (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2554) ด้วยการที่ภาษาอังกฤษเป็น 
ภาษาสากลของโลกที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย และ 
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เข้ามามีบทบาทส�าคญัในวถิชีวีติ รวมถงึอทิธพิลของ
ความก้าวไกลทางด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร
ส่งผลให้ภาษาองักฤษยิง่ทวคีวามส�าคัญมากย่ิงข้ึน 
(ฟาฏินา วงศ์เลขา, 2553) หลกัสูตรประกาศนยีบตัร
วิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ก�าหนดให้นักเรียน 
ทุกคน ต้องเรียนรู้ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ
ในการฟัง พูด อ่าน เขียน เข้าใจความแตกต่าง
ของภาษา สามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติได้ ใช้
ภาษาองักฤษสือ่สารในสถานการณ์ต่างๆ แสวงหา
ความรู ้ประกอบอาชพี และศกึษาต่อในระดบัทีส่งู  
รวมทัง้มคีวามรู้ความเข้าใจในเรือ่งราว และวฒันธรรม
อันหลากหลายของประชาคมโลก (ส�านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562) 

การอ่าน เป็นทักษะที่จะต้องใช้มากที่สุด
ในชีวิตประจ�าวัน เพราะการอ่านเป็นเครื่องมือ
ส�าคญัที ่น�าไปสู่ความรูท้ัง้ปวง ท�าให้ได้รบัรูข่้าวสาร  
ช่วยเสริมสร้างความคิดและประสบการณ์ (ดุษฎี 
นาหาร, 2553) เป็นทักษะพื้นฐานในการพัฒนา
ความรูค้วามคดิ ด้านการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และ 
การประเมินคุณค่าในการเรียนรู้ด้วยตนเองของ 
ผู้เรียน (Grabe and Stoller, 2002) การอ่านที่
ดีมีประสิทธิภาพนั้นผู้อ่านจะต้องมี “ความเข้าใจ” 
(Comprehension) ในเรื่องราวหรือสาระส�าคัญ
ของเนือ้หาทีอ่่านด้วย เมือ่ผูอ่้านเกดิความเข้าใจใน
สิง่ท่ีอ่านแล้วสามารถ น�าสิง่ทีต่นอ่านจนเกดิความ
เข้าใจไปประยกุต์ใช้ในชวิีตประจ�าวันและการศึกษา 
เล่าเรียนได้ (Hayashi, 1999) โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการอ่านภาษาอังกฤษในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นปีที่ 2 มีบทบาทมาก เพราะการอ่าน
จับใจความเป็นการพัฒนาสติปัญญาให้รู ้จัก 
คิดวิเคราะห์ ช่วยให้มีสมาธิเข้าใจเรื่องที่อ่านได้ 
ถกูต้อง และสามารถจับใจความส�าคญัของประโยค
หรือข้อความได้ในเวลาอันรวดเร็ว (ส�านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2562) 

จากการศกึษาทีผ่่านมา พบว่า ความสามารถ 
ในการอ่านจับใจความของนักเรียนยังไม่เป็นที่
น่าพอใจ จากการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน วิชาภาษาอังกฤษต�่ากว่าเกณฑ์ที่ก�าหนด  
โดยนักเรียนไทยขาดทักษะด้านการตีความ สรุป
ความและวิเคราะห์ อีกประการหนึ่ง คือ วิธีการ
สอน ของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ยังใช้วิธีการ
สอนแบบเดิมๆ (เรวดี หิรัญ, 2539) เป็นผลให้
นักเรียนขาดแรงจูงใจในการอ่าน จึงท�าให้มีความ
สามารถในการอ่านต�่า (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 
2542) สอดคล้องกบัการวจัิยของ เสาวลกัษณ์ รตั
นวชิช์ (2550) พบว่า นกัเรยีนทีไ่ด้คะแนนค�าศพัท์
สงู จะได้คะแนนการอ่านสงูด้วย ด้วยการทีน่กัเรยีน
ไม่รู้ความหมายของค�าศัพท์ จับใจความของเรื่อง
ที่อ่านไม่ได้ ไม่เข้าใจโครงสร้างของประโยค และ
สอดคล้องกับ พิตรวัลย์ โกวิทวที (2550) กล่าว
ว่า เด็กไม่เข้าใจเรื่องที่อ่าน เพราะไม่รู้ความหมาย
ค�าศัพท์ในเรื่องที่อ่าน

การจดัการเรียนรูแ้บบการจดักจิกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค CIRC (Cooperative 
Integrated Reading and Composition) หรือ
การเรียนรู้แบบบูรณาการการอ่านและการเขียน
เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ
แบบหนึง่ท่ีออกแบบขึน้เพ่ือใช้ในการสอนเพ่ือพฒันา
ทักษะการอ่านและเขียนโดยเฉพาะ ซึ่งมีองค์ประ
กอบส�าคัญ 3 ประการ คือ 1) กิจกรรมพื้นฐาน 
ด้านการอ่านและเขียน (Basal related activities)  
2) การด�าเนนิการสอนของคร ู(Direct Instruction) 
3) การบรูณาการการอ่านและการเขียน (Integrated 
Reading and Composition) โดยที่นักเรียนจะ
ร่วมมือกันเรียนรู้ และปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการอ่านและเขียน ต่อจากการสอนโดยตรง
จากครทูกุครัง้ซึง่แต่ละคร้ังจะเริม่ด้วยการสอนอ่าน
ก่อน เนื่องจากทักษะทางภาษาสามารถพัฒนาให้
บรรลุผลส�าเร็จได้ถ้าครูจัดกิจกรรมการสอนและ
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กจิกรรมการเรยีนรูท้ีถ่กูต้องและเหมาะสมในทกุๆ 
ด้าน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2548) เป็นการสอนที่มี
การฝึกกระบวนการท�างานกลุ่มและทักษะการท�า
งานร่วมกันทางสังคม โดยสมาชิกทุกคน ต้องร่วม
กันรับผิดชอบและสมาชิกต้องช่วยเหลือซึ่งกันและ
กนัในการท�ากจิกรรมต่างๆ ให้ประสบความส�าเรจ็ 
(กรมวิชาการ, 2550) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค�านึง
ถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลและพฒันาการทาง
สมอง เน้นให้ความส�าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนากิจกรรม
การเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้เป็นที่สนใจแก่
ผู้เรียนด้วยรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ เทคนิค CIRC ของนักเรียนสาขาการบัญชี 
ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้ปีที ่2 เพือ่เป็นการ
พัฒนาการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษให้ดีข้ึน 
และช่วยให้นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียน
วชิาการอ่านภาษาอังกฤษ อีกทัง้เป็นกระบวนการก
ลุม่ทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนช่วยเหลอืกนัได้อย่างเตม็
ที่ เป็นประชาธิปไตยสร้างความผูกพันในการท�า
งาน การอยู่ร่วมกัน และมีประโยชน์อย่างมาก ท�า
ให้นกัเรยีนมคีวามสามารถน�าความรูไ้ปประยกุต์ใช้
ในชีวิตประจ�าวันได้

วัตถุประสงค์

1. เพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความภาษา
อังกฤษ โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 
CIRC ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 

2. เพื่อศึกษาดัชนีประสิทธิผลการอ่าน
จับใจความภาษาอังกฤษของนักเรียนสาขาการ
บัญชี ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเทคนิค CIRC

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน
ที่มีผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ
เทคนิค CIRC

วิธีการศึกษา

การด�าเนินการวิจัย เรื่องการพัฒนาการ
อ่านจับใจความภาษาอังกฤษ ของนักเรียนสาขา
การบัญชี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 
ผู้วิจัยได้ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับนักเรียน
สาขาการบัญชี โดยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในภาคเรยีนที ่1 ปีการศกึษา 2564 ใช้เวลาในการ
สอนตามแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้จ�านวน 6 
แผน รวม 18 ชั่วโมง มีขั้นตอนด�าเนินงาน ดังนี้

1. Pretest ทดสอบความสามารถด้านการ
อ่านจบัใจความภาษาองักฤษ โดยการจดัการเรยีนรู ้
แบบร่วมมือ เทคนิค CIRC ที่ผ่านการพัฒนาและ
ตรวจสอบคุณภาพ เป็นแบบทดสอบปรนัย ชนิดเลือก
ตอบ 4 ตัวเลือก จ�านวน 30 ข้อ แล้วมาทดสอบ
กบันกัเรยีนท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง และตรวจให้คะแนน
เก็บไว้เปรียบเทียบกับคะแนนทดสอบหลังเรียน

2. น�าแผนการจัดการเรียนรู้โดยการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ผ่าน
การประเมนิคณุภาพจากผูเ้ชีย่วชาญ ทดลองใช้กบั
นักเรียน จ�านวน 6 แผน รวม 18 ชั่วโมง จนครบ 
โดยระหว่างการทดลองมกีารทดสอบย่อยและเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อน�าไปวิเคราะห์หา 
ค่าดัชนีประสิทธิผล E.I.

3. Posttest เมื่อนักเรียนปฏิบัติกิจกรรม
จนครบตามทีก่�าหนดแล้วน�าแบบทดสอบหลังเรยีน 
เป็นแบบทดสอบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
จ�านวน 30 ข้อ และแบบสอบถามความพึงพอใจ  
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) 5 ระดับ ไปทดสอบและสอบถาม
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กบันกัเรยีนทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่าง ซึง่เป็นเครือ่งมอืวจิยั
ชดุเดยีวกนักบัทีใ่ช้ทดสอบก่อนเรยีน แล้ววเิคราะห์
ข้อมูลตามล�าดับของวัตถุประสงค์การวิจัย

ผลการศึกษา

1. แผนการจดักจิกรรมการพฒันาการอ่าน
จับใจความภาษาอังกฤษ โดยการจัดกิจกรรมการ
เรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ CIRC ของนกัเรยีนกลุม่

ตัวอย่างมีประสิทธิภาพ 78.87/78.43 ซึงเป็นไป
ตามเกณฑ์ 75/75 ที่ก�าหนดไว้

2. ดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้การ
อ่านจับใจความภาษาอังกฤษโดยการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ของนักเรียน
สาขาการบญัชี ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชพีชัน้ปีท่ี 
2 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (ดังตารางที่ 1)

ต�ร�งท่ี 1 ประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ 
ของนักเรียนสาขาการบัญชี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 โดยการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC

ร�ยก�รประเมิน คะแนนเต็ม S.D. ร้อยละ

ด้านกระบวนการ (E
1
) 60 47.32 3.13 78.87

ด้านผลลัพธ์ (E
2
) 30 23.53 1.64 78.43

ประสิทธิภ�พของแผนก�รจัดกิจกรรมก�รเรียนรู้ E
1
/E

2
 เท่�กับ 78.87/78.43

3. นักเรียนมีความความพึงพอใจต่อการ
จดักจิกรรมการเรียนรูโ้ดยรวมอยูใ่นระดบัพงึพอใจ
มาก ( =4.31, S.D.=0.07) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ด้านครผููส้อนอยูใ่นระดบั พงึพอใจ
มาก ( = 4.41, S.D.=0.47) ด้านเนื้อหา นักเรียน
มคีวามพงึพอใจต่อการจดัล�าดับเน้ือหา ความยาก
ง่ายและความเหมาะสมกบัระดบัของนกัเรยีนอยูใ่น
ระดับพึงพอใจมาก ( = 4.27, S.D.=0.57) เมื่อ
กล่าวถึงด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
( = 4.19, S.D.=0.57) ด้านสุดท้ายคือด้านการ
วัดและประเมินผล นักเรียนมีความพึงพอใจใน
การประเมนิของครผููส้อนอยูใ่นระดบัพงึพอใจมาก  
( =4.39, S.D.=0.51) 

สรุปและอภิปรายผล

1. แผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูก้ารอ่าน
จับใจความภาษาอังกฤษโดยการจัดกิจกรรมการ

เรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ CIRC ของนกัเรยีนสาขา
การบัญชี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2  
มีประสิทธิภาพ 78.87/78.43 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่
ก�าหนดไว้ 75/75 หมายความว่า นกัเรยีนทัง้หมด
ได้คะแนนเฉลีย่จากการประเมนิผลการจดักจิกรรม  
ใบงาน และแบบทดสอบย่อยท้ายแผนการจัดการ
เรียนรู้ทั้งหมด 6 แผน คิดเป็นร้อยละ 78.87 และ
คะแนนเฉล่ียจากการท�าแบบทดสอบวดัความสามารถ
การอ่านจับใจความภาษาองักฤษหลงัเรยีน คดิเป็น
ร้อยละ78.43 แสดงว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
การอ่านจบัใจความภาษาองักฤษโดยการจดักจิกรรม
การเรยีนรูแ้บบร่วมมือเทคนคิ CIRC ทีผู่ว้จิยัได้ท�า
การพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่ 
ก�าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของธิดา 
ทพิย์สขุ (2552) ศึกษาเรือ่งการพฒันาผลการเรยีนรู ้
ด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษเพื่อการ
สือ่สารของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 ทีจ่ดัการ
เรียนรู้ด้วยเทคนิค CIRC ผลการวจัิยพบว่า ผลการ
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เรียนรูด้้านการอ่านและการเขยีนภาษาอังกฤษเพือ่
การสื่อสาร ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่
จดัการเรียนรูด้้วยเทคนคิ CIRC ก่อนและหลงัการ
จดัการเรียนรู้แตกต่างกนั อย่างมนียัส�าคญัทางสถติิ 
.01 โดยมีค่าเฉลี่ยผลการเรียนรู้ด้านการอ่านและ
การเขียนภาษาอังกฤษหลังการจัดการเรียนรู้สูง
กว่าก่อนการจดัการเรยีนรู ้ท้ังน้ียงัพบว่าสอดคล้อง
กับ วณัฐฐา หงส์อินทร์ (2557) ศึกษาเรื่องศึกษา
ค่าดชันปีระสทิธผิลทางการเรยีนภาษาองักฤษและ
การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ระหว่างการจัดกิจการเรียนรูด้้วยกลุ่มร่วมมอืเทคนิค 
CIRC และแบบมุง่ประสบการณ์ภาษา ผลการวจิยั
พบว่า 1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ 
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 77.20/75.98 และแบบ
มุ่งประสบการณ์ทางภาษา มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
77.08/74.89 ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 2) ดชันี
ประสทิธผิลของแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูด้้วย
กลุ่มร่วมมือเทคนิค CIRC มีค่าเท่ากับ 0.5953 
หรือมีความก้าวหน้าทางการเรียนเพิ่มขึ้นคิดเป็น
ร้อยละ 59.53 และแผนการจัดกิจกรรมแบบมุ่ง
ประสบการณ์ภาษามีค่าเท่ากับ 0.5336 หรือมี
ความก้าวหน้าทางการเรียนเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อย
ละ 53.36 3) ดัชนีประสิทธิผลทางการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษและทักษะทางการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนด้วยการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือเทคนิค CIRC 
สูงกว่านักเรียนท่ีเรียนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา 
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อีกท้ังยัง
สอดคล้องกับไพรินทร์ พรวณแก้ว (2554) วิจัย
เร่ืองการพัฒนาชุดกิจกรรมการอ่านภาษาอังกฤษ
เพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิค CIRC เรื่อง My 
Happy Family กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง
ประเทศ ส�าหรับนักเรียนชั้นปีที่ 6 ผลการวิจัย  
พบว่า 1) ชดุกจิกรรมการอ่านภาษาองักฤษเพือ่ความ
เข้าใจ โดยใช้เทคนคิ CIRC เรือ่ง My Happy Family 
มคีวามเหมาะสมในระดบัมาก และมปีระสิทธภิาพ

เท่ากบั 81.13/78.17 2) ดชันปีระสทิธผิลทางการ
เรยีนของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 เมือ่เทยีบ
กบัเกณฑ์พบว่า ดัชนีประสทิธผิลทางการเรยีนหลงั
เรยีนสงูกว่าเกณฑ์ อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
0.05 และมีพฤติกรรมการท�างานร่วมกันอยู่ใน
ระดบัมาก 3) นกัเรียนมคีวามพงึพอใจต่อการเรียน 
โดยใช้ชุดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก

2. ดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาการ
อ่านจับใจความภาษาอังกฤษ โดยการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ของนักเรียน
สาขาการบัญชีก่อนและหลงัเรียน พบว่านกัเรียนที่
เรยีนด้วยการจดักจิกรรมการอ่านจบัใจความภาษา
อังกฤษ โดยการจดักจิกรรมการเรยีนรู้แบบร่วมมือ
เทคนิค CIRC ของนักเรียนสาขาการบัญชี มีดัชนี
ประสิทธิผลทางการอ่านหลงัเรยีน สูงกว่าก่อนเรยีน 
อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคล้อง
กบังานวจัิยของ ศรีสุวรรณ ววิธิเทศ (2552) ศกึษา
เร่ืองการวัดความสามารถการทางการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ที่ได้รับการสอนแบบให้นักเรียนร่วมมือกันกับการ
สอนแบบปกติ พบว่า ค่าดัชนีประสิทธิผลทางการ
เรยีนวชิาภาษาองักฤษของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 3 ที่ได้รับการสอนแบบให้นักเรียนร่วมมือกัน
กบัการสอนแบบปกตแิตกต่างกนัอย่างมนัียส�าคญั
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยค่าเฉลี่ยทางการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษของกลุ่มสอนแบบกลุ่มร่วมมือ
กันเรียนสูงกว่าผลการเรียนที่ได้จากการสอนแบบ
ปกติ สาเหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากนักเรียนไม่
คุ้นเคยกับหารเรียนการสอนแบบกลุ่มร่วมมือมา
ก่อน ท�าให้นักเรียนเกิดความสนใจ และประกอบ
กบัครผููส้อนได้หากจิกรรมใหม่ๆ มาช่วยในการจดั
กจิกรรม ซึง่ท�าให้การเรียนการสอนแบบปกติท่ีท�าให้
นักเรียนไม่สนใจนั้นกลับมาสนใจและท�ากิจกรรม
ร่วมมือกับครูและเพื่อน ท�าให้การสอนแบบกลุ่ม 
ร่วมมือประสบความส�าเร็จ และมีผลการเรียน 
สูงกว่าการสอนแบบปกติ
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3. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียน
ที่ได้รับการสอนการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ 
โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 
CIRC ของนักเรียนสาขาการบัญชี โดยรวมอยู่
ในระดับพึงพอใจมาก ด้านที่นักเรียนมีความ 
พึงพอใจเป็นล�าดับที่ 1 คือ ด้านครูผู้สอน รองลง
มาคือ ด้านการวัดและการประเมินผล ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า นักเรียนได้ฝึกร่วมมือกันท�างาน
เป็นกลุ่ม เกิดความสามัคคี ท�าให้ได้ฝึกใช้ภาษา
และมีส่วนร่วมในการท�ากิจกรรมต่างๆ ที่ครูมอบ
หมายให้ มีการท�างานเป็นทีม มีการคิดเป็นล�าดับ
ขัน้ตอน โดยการจดัการเรยีนสอนโดยครเูน้นผูเ้รยีน
เป็นส�าคัญ ท�าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีการ
แลกเปลี่ยน ถามตอบครู นักเรียนไม่เกิดความเขิน
อาย ต่อการจัดการเรียนโดยครูผู้สอน ด้านการวัด
และประเมินผล นักเรียนได้รับการประเมินจาก
การท�ากจิกรรมการเรยีนรู ้รายบคุคลและรายกลุ่ม  
ครไูด้ชีแ้จงคะแนน และประเมินอย่างยตุธิรรม ท�าให้
นกัเรียนได้เหน็คะแนน และผลการท�ากจิกรรมของ
แต่ละคน จึงเกิดความพึงพอใจมากในการวัดและ
ประเมินผลครั้งน้ี ด้านเนื้อหา นักเรียนมีความ 
พึงพอใจมาก เนื่องจากเป็นเนื้อหาที่มีความยาก 
ง่ายและเหมาะสมกับนักเรียน กิจกรรมการเรียน
การสอนมีความน่าสนใจ และเป็นกิจกรรมที่ใหม่ 
น่าสนใจ เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างมาก ส่วน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละหน่วย
ท�าให้เหน็ว่านกัเรยีนได้ฝึกการใช้ภาษาเตม็ที ่เพราะ
นักเรียนได้รับการเรียนรู้ที่สามารถน�าไปใช้ในชีวิต
ประจ�าวัน ได้ใช้ภาษาอังกฤษในการฝึกพูดคุยกับ
เพื่อนๆ ในห้องและครูช่วยชี้แนะนักเรียน สังเกต
ได้จากการเขียนอนุทินของนักเรียนและสังเกต
จากแบบบันทึกพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
ท�าให้เห็นผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้แบบร่วมมอื 
เทคนิค CIRC

เมือ่พจิารณาในทกุๆ ด้าน พบว่า นกัเรยีน
สาขาการบัญชีมีความพึงพอใจมากต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ โดย
บรรยากาศการเรียนรู้ส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จัก
การท�างานร่วมกับเพ่ือน มีการช่วยเหลือซึ่งกัน
และกนัอย่างจริงใจ ด้านการจดักจิกรรมการเรียนรู้  
โดยกิจกรรมที่เรียนรู้ส่งเสริมให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่
ดีต่อกัน และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันและด้วย
ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการเรียนแบบร่วมมือ
เทคนคิ CIRC นกัเรยีนมคีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง 
และต่อกลุ่มมากขึน้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการเรยีนที่
มกีจิกรรมกลุม่นัน้ ท�าให้นกัเรยีนมคีวามสขุและเกดิ
ความสามัคคีในหมู่เพื่อน ส่งผลให้นักเรียนมั่นใจ
ในตนเอง เรียนรู้ด้วยความสนุกสนาน กล้าแสดง
ความคิดเห็นอย่างอสิระท�าให้เกิดบรรยากาศท่ีดใีน
การเรียนและนักเรียนมีความรู้สึกท่ีเป็นกันเองต่อ
เพื่อนมากขึ้น ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ นักเรียน
เห็นด้วยมากต่อบรรยากาศการเรียนรู้ ส่งเสริม 
ให้นักเรียนได้รู้จักการท�างานร่วมกับเพื่อน

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 ผลจากการวจิยัพบว่า นกัเรยีนทีเ่รยีนรู้
แบบร่วมมอืเทคนคิ CIRC สามารถอ่านจบัใจความ
ในวชิาภาษาอังกฤษได้ถกูต้องดีกว่าการเรยีนรูแ้บบ
ดั้งเดิม ดังนั้นครูควรน�ากระบวนการเรียนรู้แบบ 
ร่วมมือ เทคนิค CIRC ไปพัฒนาทักษะการอ่าน
ให้กับนักเรียนในเนื้อหาอื่นๆ หรือระดับชั้น อื่นๆ 
หรอืน�าไปประยกุต์ใช้ร่วมกบันวตักรรมการส่งเสรมิ
การอ่านอื่นๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการอ่านและ
การเขียนให้นักเรียน

1.2 ผลจากการวิจัยที่พบว่า การเรียนรู้
แบบร่วมมือเทคนิค CIRC สามารถพัฒนาทักษะ
การอ่านของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างได้ดี ซึ่งวิธีการ
สอนดงักล่าวอาจมคีวามสอดคล้องกบัสภาพปัญหา
ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง ดังนั้นผู้ที่สนใจจะน�าวิธี
การสอนดังกล่าวไปใช้ ควรศึกษาขั้นตอนการจัด
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กจิกรรม ศกึษาสภาพปัญหาของผูเ้รยีนก่อนน�าไปใช้  
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนให้
มากที่สุด

1.3 เทคนคิการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ 
CIRC เป็นวธิกีารสอนทีมี่ประสทิธิภาพ ประสิทธผิล
ที่สามารถน�าไปใช้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความ
สามารถด้านการอ่านและการเขยีนให้กบันักเรยีนได้ 
โดยครูผู้สอนควรจะศึกษารูปแบบ วิธีการ เทคนิค  
ขัน้ตอนการจัดกจิกรรมการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ 
CIRC ให้เข้าใจเป็นอย่างดีก่อนน�าไปใช้สอนในชั้น
เรยีน และควรมกีารปฐมนเิทศนกัเรยีนให้มคีวามรู้
ความเข้าใจในขัน้ตอนการจดักจิกรรมเพือ่ให้การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อ่านภาษาอังกฤษ ในระหว่างการท�ากิจกรรมครู
ควรให้ผู้เรียนมีอิสระในการท�ากิจกรรมเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการอ่านมากกว่าการแก้ไข
ข้อผิดพลาดท่ีเป็นส่วนย่อยๆ เช่น การออกเสียง 
โครงสร้างทางไวยากรณ์ และควรให้แรงเสริมแก่
นักเรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจในผล
งานตนเอง

1.5 ผู้สอนควรเป็นผู้แบ่งกลุ่มนักเรียนใน
การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค CIRC โดย
จัดกลุ่มเก่ง กลาง และอ่อนคละกัน เพื่อป้องกัน
การที่นักเรียนชอบหรือสนิทสนมกับกลุ ่มใด 
กลุม่หนึง่ ครคูวรกระตุน้ให้นกัเรยีนเหน็ความส�าคญั
จของการท�างานเป็นทีม ไม่เฉพาะเจาะจงอยู่กับ
ใครคนใดคนหนึ่ง

2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ค้นคว้�
ต่อไป

2.1 ควรมีการศึกษาผลของการใช้เทคนิค 
CIRC ในการจัดการเรียนการสอนการอ่านจับใจ
ความภาษาอังกฤษในเนื้อหาอ่ืนๆ และระดับชั้น 
อื่นๆ 

2.2 ควรมีการเปรียบเทียบการใช้แผน
จัดการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ กับทักษะอื่นๆ 
เช่น การอ่านอย่างมีวิจารณญาณ โดยการจัดการ
เรียนรู้ด้วยวิธีสอนแบบร่วมมือ เทคนิค CIRC กับ
การจัดการเรียนรู้แบบอื่นๆ เช่น วิธีการสอนแบบ 
Jigsaw, SQ6R เป็นต้น
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โครงการส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณและการทำางานเป็นทีมของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม
Project of the Enhancing Critical Thinking Skills and Teamwork 
Skills for Prathomsuksa 6 Students, Anuban Mahasarakham School

ธนัตถ์พร โคจรานนท์1

Thanutporn Kojaranon1

บทคัดย่อ

โครงการส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณและการท�างานเป็นทีมของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม เป็นโครงการที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้คิดเป็น และสามารถท�างานเป็น
ทีมร่วมกันเพื่อนนักเรียน เพื่อสร้างผลงานของทีมได้ส�าเร็จลุล่วงได้ การวิจัยนี้

จงึมวีตัถุประสงค์เพือ่ 1) รายงานผลการด�าเนนิงานโครงการส่งเสริมทกัษะการคดิวจิารณญาณและ
การท�างานเป็นทมีของนกัเรยีน ชัน้ประถมศึกษาปีที ่6 โรงเรียนอนบุาลมหาสารคาม 2) ประเมินโครงการ
ส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณและการท�างานเป็นทีมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
อนบุาลมหาสารคาม โดยใช้รปูแบบการประเมนิ CIPPIEST และ 3) ศกึษาแนวทางการส่งเสริมทกัษะการ
คิดวิจารณญาณและการท�างานเป็นทีมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมโดยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ จากกลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน จ�านวนรวม 297 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม จ�านวน 2 ฉบับ และแบบสัมภาษณ์ จ�านวน 1 ฉบับ  
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า

1. โครงการส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณและการท�างานเป็นทีมของนักเรียนชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ส่งผลให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดวิจารณญาณ 
และทักษะการท�างานเป็นทีม โดยมีผลการประเมินนักเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการ
ประเมินผลงานของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

2. ผลประเมินโครงการส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณและการท�างานเป็นทีมของนักเรียน 
ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 โรงเรยีนอนบุาลมหาสารคาม โดยใช้รปูแบบการประเมนิ CIPPIEST พบว่า โครงการ
มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ทุกด้าน โดยมีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. แนวทางการสง่เสริมทักษะการคิดวิจารณญาณและการท�างานเป็นทีมของนักเรียนชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมโครงการหรือการน�าแนวทางการ
จัดกิจกรรมโครงการไปประยุกต์ใช้ ควรจัดในลักษณะการเรียนรู้เชิงรุก ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ได้แลก

1	 รองผู้อ�ำนวยกำรสถำนศึกษำ	โรงเรียนอนุบำลมหำสำรคำม	
1 Deputy Director, Anuban Mahasarakham school
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เปลี่ยนความคิดเห็น และได้สร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง โดยอาจจัดให้มีการประกวดผลงาน โครงงาน 
โดยสิง่ส�าคญั คอื การให้นกัเรยีนตระหนกัถงึเป้าหมายของการเรยีนและการสร้างผลงาน เพือ่ให้เกดิความ
ภาคภูมิใจจากสิ่งที่นักเรียนได้ท�า และส่งเสริมคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ให้เกิดขึ้น 

คำ�สำ�คัญ: การประเมินโครงการ, ทักษะการคิด, ทักษะการท�างานเป็นทีม

Abstract

Project of Enhance the Critical Thinking Skills and Teamwork Skills for Prathumsuksa 
6 Students, Anuban Mahasarakham School was to develop students can thinking skills and 
teamwork skills with other students to successfully to created a team product. This research 
objective was to 1) Report the Project to Enhance the Critical Thinking Skills and Teamwork 
Skills for Prathumsuksa 6 Students, Anuban Mahasarakham School, 2) Evaluation the Project 
to Enhance the Critical Thinking Skills and Teamwork Skills for Prathumsuksa 6 Students, 
Anuban Mahasarakham School by used CIPPIEST Model, and 3) Study guidelines for to 
Enhance the Critical Thinking Skills and Teamwork Skills for Prathumsuksa 6 Students, 
Anuban Mahasarakham School. This mix--method research collected quantitative data and 
qualitative data from a sample group consisted administrators, teachers, the Basic education 
board and students total of 297 persons. The research instruments were 2 questionnaires 
and an interview form. Data analyzed used mean, standard deviation, and quantitative data 
analyzed by content analysis. The research result were found that;

1. The Project to Enhance the Critical Thinking Skills and Teamwork Skills for  
Prathumsuksa 6 Students, Anuban Mahasarakham School makes students develop the  
critical thinking skills and teamwork skills the student evaluate results overall were at the 
highest levels and students’ products assessed overall were at the highest levels.

2. The results of the evaluation Project to Enhance the Critical Thinking Skills and 
Teamwork Skills for Prathumsuksa 6 Students, Anuban Mahasarakham School by CIPPIEST 
Model were found that the project passed all criteria, the overall assessment results are at 
a high level.

3. The guidelines to Enhance the Critical Thinking Skills and Teamwork Skills 
for Prathumsuksa 6 Students, Anuban Mahasarakham School in summary; Project  
implementation or how to use the project guidelines to apply should be managed in active 
learning, student can work and share their opinions and created the product by themselves, 
by possibly organizing a contest of works, projects, where the important thing is to make 
students aware of the goals of learning and creating works. to bring pride in what students 
have done and promote the character of the curious learners.

Keywords: Project Evaluation,Thinking Skills,Teamwork Skills
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บทนำา

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545และ (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
มาตรา 6 มจีดุมุ่งหมายเพือ่พฒันาคนให้เป็นมนษุย์
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคม ความรู้  
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด�ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ  
มาตรา 22 ได้ก�าหนดแนวทางการจัดการศึกษา
ที่ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนเป็นมีความส�าคัญ  
มคีวามรู ้มีการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได้ ให้ผูเ้รยีน
สามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ และมาตรา 23 การจัดการศึกษาต้อง
เน้นความส�าคญัทัง้ความรู ้คุณธรรม และบูรณาการ
ตามความเหมาะสม และมาตรา 24 ให้สถานศกึษา
จดัเน้ือหาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกบัความ
สนใจและความถนดัของผูเ้รยีน โดยค�านึงถงึความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชญิสถานการณ์และการประยกุต์
ความรู้มาใช้และปลูกฝัง คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม
และลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของการเปล่ียนแปลงทาง
สงัคมและเทคโนโลยอีย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดผลดีผล
เสีย ต่อการด�าเนนิชวีติในปัจจุบนั ดังนัน้ เราต้องมี
การปรบัเปล่ียนวถีิการด�าเนนิชวิีตให้สามารถด�ารง
อยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่า มีความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ มีความสุขบนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและย่ังยืน แผนการศึกษา
แห่งชาติของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 
2560-2574) ได้กล่าวถงึการพฒันาการศกึษาตาม
วสิยัทศัน์ทีว่่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด�ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 
21” โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่ือพัฒนาระบบกระบวนการ
จดัการศึกษาทีม่คีณุภาพและประสทิธภิาพ พฒันา

คนไทยให้เป็นพลเมอืงด ีมคีณุลกัษณะ ทกัษะและ
สมรรถนะ พฒันาสงัคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้  
และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ
ผนกึก�าลงัมุง่สูก่ารพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนื ตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยมเีป้าหมาย 
2 ด้าน 1) เพือ่พฒันาผูเ้รยีนทกุคนให้มคีณุลักษณะ
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) 
และ 2) เพือ่การจดัการศึกษาท่ีบรรลเุป้าหมาย 53 
ตวัชีว้ดั 6 ยทุธศาสตร์ของการพัฒนาการศกึษาไทย

ทกัษะการคดิวจิารณญาณและทกัษะการ
ท�างานเป็นทีม เป็นทักษะในทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 ทีต้่องพฒันาให้เกดิขึน้แก่นกัเรยีน เนือ่งมาจาก
สภาวการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ท�าให้นักเรียนในยุคนี้ ได้รับผลกระทบทั้งในมิติ
การใช้ชีวิต การเรียนรู้ครอบครัว ตลอดจนภาวะ
เสี่ยงต่างๆ ซึ่งสะท้อนถึงสังคมและความทันสมัย
ทั้งปวง ดังนั้น นักเรียนจะต้องปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ๆ เพ่ือการด�ารงอยูอ่ย่างมคีณุภาพ 
จะตอ้งเปน็ผู้ทีม่คีวามรู้และทกัษะในการรบัมือกบั
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิข้ึนได้ และมีความสามารถใน
การปรับตัว จึงจ�าเป็นต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะชีวิต (ทิศนา แขมณี, 2554; วิจารณ์  
พานิช, 2555) และต้องเรียนรู้ทักษะใหม่ เพื่อ
ความอยู่รอดในสังคม (Martin, 2010) นักเรียน
ในยุคน้ีมีความเป็นเลิศในเน้ือหา (สาระของการ
เรียนรู้หลัก) ไม่เพียงพออีกต่อไป ในยุคที่มีความรู้
และข้อมลูข่าวสารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา นกัเรยีน
ต้องมีทกัษะด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณ เพือ่ให้
สามารถคิด วิเคราะห์ และพิจารณาสถานการณ์
ต่างๆ ได้อย่างชัดเจน และเข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง 
การมทีกัษะการคดิวจิารณญาณ จะช่วยให้นักเรยีน
ตดัสนิใจเรือ่งต่างๆ ได้อย่างไม่ผดิพลาด และช่วยให้
ด�าเนนิชวีติในยคุข้อมลูข่าวสารนี ้ได้อย่างปลอดภยั
และมีประสิทธิภาพ โลกยุคศตวรรษที่ 21 มีความ
จ�าเป็นที่ทุกคนต้องเรียนรู้การพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน
และกัน เรียนรู้การอยู่ร่วมกัน และการท�างานร่วม
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กนัให้ประสบผลส�าเรจ็ การอยูร่อดด้วยตวัเพยีงคน
เดยีว อาจไม่เพยีงพอส�าหรบัยคุแห่งศตวรรษที ่21 
นี้ ทักษะการท�างานเป็นทีม จึงมีความส�าคัญและ
จ�าเป็น ครูจ�าเป็นต้องสร้างนักเรียนให้รู้จักค�าว่า
ทีม และการท�างานเป็นทีม หรือ Teamwork ซึ่ง
จะท�าให้นักเรียนสามารถด�าเนินชีวิต และท�างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี 

โรงเรยีนอนบุาลมหาสารคาม ตระหนกัถึง
ความส�าคัญและความจ�าเป็นในการพฒันานกัเรยีน 
ให้เป็นผูม้ทีกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ในปีการศกึษา 
2562 โรงเรียนได้ด�าเนินงานโครงการส่งเสริม
ทักษะการคิดวิจารณญาณและการท�างานเป็นทีม
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นโครงการ
ทีมุ่ง่พฒันานกัเรยีนให้คดิเป็น และสามารถท�างาน
เป็นทมีร่วมกนัเพือ่นนกัเรยีน เพือ่สร้างผลงานของ
ทมีได้ส�าเร็จลุล่วงได้ ผลการด�าเนนิงานโครงการใน
ครัง้นี ้ถอืว่า มคีวามส�าเรจ็ลลุ่วงอย่างเป็นรปูธรรม 
นักเรียนมีการพัฒนาทักษะการคิดวิจารณญาณ 
และทักษะการท�างานเป็นทีม นักเรียนสามารถ
สร้างผลงานเป็นหนังสือภาพได้ส�าเร็จลุล่วงทุก
ทีม การด�าเนินงานโครงการนี้ ยังเป็นแนวทางที่
ดีในการพัฒนานักเรียนต่อๆ มา โดยการด�าเนิน
โครงการครั้งนี้ ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อ�านวยการ
โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม และผู้รับผิดชอบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจึงได้ท�าการ
ประเมนิโครงการทกัษะการคดิวจิารณญาณและการ
ท�างานเป็นทีมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
โดยใช้วิธีการประเมินโครงการรูปแบบ CIPPIEST 
ท�าการประเมินโครงการใน 8 ด้าน คือ ด้านบริบท 
ด้านปัจจัยน�าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต 
ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผลด้านความย่ังยืน 
และด้านการถ่ายโอนความรู้ โดยผลการประเมิน
โครงการคร้ังน้ี จะท�าให้ทราบข้อมูลเชิงลึกในการ
พัฒนานักเรียนในลักษณะโครงการ และจะท�าให้
ได้แนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อการต่อยอดการพัฒนา
นักเรียนในโอกาสต่อๆ ไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. รายงานผลการด�าเนินงานโครงการ 
ส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณและการท�างาน
เป็นทมีของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 โรงเรยีน
อนุบาลมหาสารคาม 

2. ประเมนิโครงการส่งเสรมิทกัษะการคดิ
วจิารณญาณและการท�างานเป็นทมีของนกัเรยีนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 
โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPPIEST 

3. ศึกษาแนวทางการส่งเสริมทกัษะการคดิ
วจิารณญาณและการท�างานเป็นทมีของนกัเรยีนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1. ได้ข้อมูลรายงานผลการด�าเนินงาน
โครงการส่งเสริมทกัษะการคดิวจิารณญาณและการ
ท�างานเป็นทีมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนอนบุาลมหาสารคาม ส�าหรับผู้บริหาร ผู้วจัิย 
ผูเ้กีย่วข้อง และผูส้นใจ ใช้เป็นข้อมลูสารสนเทศ และ
จดัเกบ็เป็นข้อมลูอ้างองิผลการด�าเนนิงานโครงการ

2. ได้ข้อมูลผลประเมินโครงการส่งเสริม
ทักษะการคิดวิจารณญาณและการท�างานเป็น
ทีมของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
อนุบาลมหาสารคาม โดยใช้รูปแบบการประเมิน 
CIPPIEST ส�าหรบัผูบ้รหิาร ผูว้จิยั ผูเ้กีย่วข้อง และ
ผู้สนใจ ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการน�าสู่การ
ปรบัปรงุคณุภาพของการด�าเนนิงานโครงการ หรอื
เป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียนต่อไป

3. ศึกษาแนวทางการส่งเสริมทกัษะการคดิ
วจิารณญาณและการท�างานเป็นทมีของนกัเรยีนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 
ส�าหรับผู้บริหาร ผู้วิจัย ผู้เกี่ยวข้อง และผู้สนใจ  
ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือน�าไปใช้ในการปรบัปรุง
การด�าเนินงานโครงการ หรือเป็นแนวทางในการ
พัฒนานักเรียนในลักษณะโครงการอื่นๆ ต่อไป
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วิธีดำาเนินการวิจัย

1. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร 3 
คน ครู 96 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 13 
คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 354 คน 
รวมจ�านวน 466 คน 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร 
3 คน ครู 96 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 13 
คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 185 คน 
รวมจ�านวน 297 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย
เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในก�รเก็บรวบรวม
ข้อมูล ประกอบด้วย 

2.1 แบบประเมินผลโครงการ จ�านวน 1 
ฉบบั มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ�านาจจ�าแนก (r

xy
) 

ระหว่าง 0.31-0.725 และค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบั 
(α) เท่ากับ 0.75

2.2 แบบประเมินโครงการ (CIPPIEST) 
จ�านวน 1 ฉบับ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากทีส่ดุ มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ มค่ีาความเทีย่งตรง
เชิงเนื้อหา (IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ�านาจ
จ�าแนก (r

xy
) ระหว่าง 0.34-0.76 และค่าความ 

เชื่อมั่นทั้งฉบับ (α) เท่ากับ 0.74

2.3 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
จ�านวน 1 ฉบับ 

3. เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง ดังนี้

3.1 แบบประเมินผลโครงการ ด�าเนนิการ
เกบ็รวบรวมข้อมลูหลังจากเสร็จส้ินการด�าเนินงาน
โครงการ

3.2 แบบประเมินโครงการ (CIPPIEST) 
ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนและหลังจาก
เสร็จสิ้นการด�าเนินงานโครงการ

3.3 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
จ�านวน 1 ฉบับ ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลหลงั
จากเสร็จสิ้นการด�าเนินงานโครงการ

4. ก�รจัดกระทำ�และก�รวเิคร�ะหข์อ้มูล 

4.1 การจัดกระท�ากับข้อมูลเชิงปริมาณ 
โดยการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของการ
ตอบแบบประเมนิ และวเิคราะห์ข้อมลูโดยวเิคราะห์
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4.2 การจัดกระท�ากับข้อมูลเชิงคุณภาพ 
โดยการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของผล
การตอบแบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลโดย
วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

ผลการวจัิยคร้ังนี ้สามารถสรปุผลการวจิยั 
ได้ดังนี้ 

1. โครงการส่งเสรมิทักษะการคดิวจิารณญาณ
และการท�างานเป็นทมีของนักเรยีนชัน้ประถมศึกษาปี
ท่ี 6 โรงเรยีนอนบุาลมหาสารคาม ส่งผลให้นกัเรยีน
เกิดการพฒันาทกัษะการคดิ และทกัษะการท�างาน
เป็นทีม โดยมีผลการประเมินนักเรียนโดยรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินผลงาน
ของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

2. ผลประเมนิโครงการส่งเสรมิทกัษะการ
คดิวจิารณญาณและการท�างานเป็นทมีของนักเรียน 
ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 โรงเรยีนอนบุาลมหาสารคาม 
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โดยใช้รูปแบบการประเมนิ CIPPIEST พบว่า โครงการ
มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ทุกด้าน โดยมีผลการ
ประเมนิโดยรวมอยูใ่นระดับมาก และเมือ่พจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มากที่สุดสามด้าน คือ ด้านผลผลิต ด้านการถ่าย
โอนความรู้ และด้านความยั่งยืน ส่วนด้านบริบท 
ด้านปัจจยัน�าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลกระทบ 
ด้านประสทิธผิล มผีลการประเมนิอยูใ่นระดบัมาก 

3. แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิด
วจิารณญาณและการท�างานเป็นทมีของนกัเรยีนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 
สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมโครงการหรือการน�า
แนวทางการจัดกิจกรรมโครงการไปประยุกต์ใช้ 
ควรจัดในลักษณะการเรียนรู้เชิงรุก ให้ผู้เรียนได้
ลงมือปฏิบัติ ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และได้
สร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง โดยอาจจัดให้มีการ
ประกวดผลงาน โครงงาน โดยสิ่งส�าคัญ คือ การ
ให้นกัเรยีนตระหนักถงึเป้าหมายของการเรยีนและ
การสร้างผลงาน เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจจาก 
สิ่งท่ีนักเรียนได้ท�า และส่งเสริมคุณลักษณะใฝ ่
เรียนรู้ให้เกิดขึ้น 

อภิปราย

ผลการวจิยัอภปิรายผลการวจิยั ได้ดงัต่อไปนี้

1. โครงการส่งเสรมิทักษะการคดิวจิารณญาณ
และการท�างานเป็นทมีของนกัเรียนช้ันประถมศกึษาปี
ที ่6 โรงเรยีนอนบุาลมหาสารคาม ส่งผลให้นกัเรยีน
เกิดการพฒันาทกัษะการคดิ และทกัษะการท�างาน
เป็นทีม โดยมีผลการประเมินนักเรียนโดยรวม อยู่
ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินผลงานของ
นักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด การพัฒนา
นกัเรยีนโดยใช้โครงการในครัง้นี ้นกัเรยีนได้ฝึกการ
คดิและการท�างานเป็นทมี เพือ่สร้างผลงานของทมี
ตนเองตามโจทย์ที่ก�าหนดให้ ท�าให้นักเรียนได้ฝึก
การคิดวางแผน คิดในเชิงลึก และกว้าง เพื่อสร้าง

เนือ้หาและโครงสร้างของเรือ่งราว ออกแบบภาพและ
สร้างเป็นหนงัสอืนทิานภาพผลงานของทมีตนเองได้  
ซึ่งกิจกรรมของโครงการครั้งนี้ กระตุ้นให้นักเรียน 
ได้คิด และมีส่วนร่วมกับเพื่อนร่วมทีม เพื่อให้
สามารถสร้างสรรค์เป็นผลงานของทมีได้ ซึง่มผีลการ
วิจยัที่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนั คือ ผลการศกึษา
ของ จนัทร์ธกิาญ เสาร์เจรญิ (2562) ได้ศกึษาการ
ใช้เทคนิคการตั้งค�าถามไฟว์ดับเบิ้ลยูวันเอช เพื่อ 
ส่งเสรมิทกัษะการคดิวเิคราะห์ของนักเรยีนช้ันประถม
ศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนบ้าน
นาโต่ ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉล่ีย
ทักษะการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

2. ผลประเมนิโครงการส่งเสรมิทกัษะการ
คดิวจิารณญาณและการท�างานเป็นทมีของนักเรียน
ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 โรงเรยีนอนบุาลมหาสารคาม 
โดยใช้รูปแบบการประเมนิ CIPPIEST พบว่า โครงการ
มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ทุกด้าน โดยมีผลการ
ประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มากที่สุดสามด้าน คือ ด้านผลผลิต ด้านการถ่าย
โอนความรู้ และด้านความยั่งยืน ส่วนด้านบริบท 
ด้านปัจจยัน�าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลกระทบ 
ด้านประสทิธผิล มผีลการประเมนิอยูใ่นระดบัมาก 

3. แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิด
วจิารณญาณและการท�างานเป็นทมีของนกัเรยีนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 
สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมโครงการหรือการน�า
แนวทางการจัดกิจกรรมโครงการไปประยุกต์ใช้ 
ควรจัดในลักษณะการเรียนรู้เชิงรุก ให้ผู้เรียนได้
ลงมือปฏิบัติ ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และได้
สร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง โดยอาจจัดให้มีการ
ประกวดผลงาน โครงงาน โดยสิ่งส�าคัญ คือ การ
ให้นักเรียนตระหนักถึงเป้าหมายของการเรียน
และการสร้างผลงาน เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจ
จากส่ิงท่ีนักเรียนได้ท�า และส่งเสริมคุณลักษณะ
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ใฝ่เรียนรู้ให้เกิดขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาของ 
ฉันทนา สนานคุณ (2559) ได้ศึกษาการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST 
Model: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสระแก้ว (รุ่งโรจน์
ธนกุล อุปถัมภ์) จังหวัดอ่างทอง ผลการประเมิน
พบว่า ด้านบริบท มีการก�าหนดนโยบายและแผน
พัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษโดยให้ยึดหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 
มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการ
เรียนภาษาอังกฤษ ด้านประเมินผลกระทบการ
จดัการเรยีนรูท้ีส่อดคล้องกบัการพฒันาสมองด้วย
กจิกรรมทีห่ลากหลายส่งผลให้นกัเรยีนสนใจในการ
เรียนและมีความสุขต่อการเรียน 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบ�ย

การด�าเนินงานโครงการพฒันาผู้เรียน ควร
มีการก�าหนดทิศทางการพัฒนาที่ต้องการอย่าง
ชัดเจนและด�าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมี
การประเมินผลการพฒันาเพือ่น�าเสนอต่อผูบ้รหิาร

2. ข้อเสนอแนะสำ�หรับผู้ปฏิบัติ

2.1 การประเมนิผลโครงการควรวางแผน
การปฏบิตัอิย่างชดัเจน และแยกเครือ่งมอืไว้ส�าหรบั
การประเมนิแต่ละด้าน เช่น การประเมนิด้านบรบิท 
และปัจจยัน�าเข้า เป็นการประเมนิในช่วงก่อนด�าเนิน
งานโครงการ เป็นต้น

2.2 การประเมินผลโครงการ อาจมีการ
ปรับใช้เครื่องมือที่เหมาะสมส�าหรับการประเมิน
ทกัษะการคดิวจิารณญาณ และการประเมนิทกัษะ
การท�างานเป็นทีม 

2.3 การตัดสินผลงานของนักเรียน ควร 
มุง่เน้นให้เกดิการยอมรบัในผลงานและความสามารถ
ของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 
และเกิดทัศนคติที่ดีในการท�างานเป็นทีม

3. ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รวิจัยต่อไป

3.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
เครื่องมือประเมินทักษะการคิดวิจารณญาณ หรือ
เครื่องมือประเมินทักษะการท�างานเป็นทีมของ
นักเรียนเพิ่มเติม 

3.2 ควรศึกษาการพฒันาทักษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21 ด้านอื่นๆ ของนักเรียน โดยใช้การพัฒนา 
ในลักษณะของโครงการ
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ผลการจดักจิกรรมการเรียนรู้โดยใชนิ้ทานเปน็ฐานรว่มกบัการสรา้งสรรคศ์ลิปะทีม่ี
ตอ่ความสามารถด้านการฟงัและความคดิสรา้งสรรคข์องนกัเรียนชัน้อนบุาลปทีี ่2
Effects of story-based learning activities together with artistic  
creation on listening abilities and creativity of kindergarten 2  
students

ธนิยา สายตำาลึง1, มนตรี วงษ์สะพาน2

Taniya Saitamlueng1, Montree Wongsaphan2

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบความสามารถด้านการฟังของนักเรียน 
ชัน้อนบุาลปีที ่2 ระหว่างก่อนเรยีนและหลงัเรยีนด้วยกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้นิทานเป็นฐานร่วมกบัการ
สร้างสรรค์ศิลปะ 2) เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 2 ระหว่างก่อนเรียน
และหลังเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ 3) ศึกษาความ 
พงึพอใจของนกัเรยีนชัน้อนบุาลปีที ่2 ทีไ่ด้รบัการเรยีนรูโ้ดยใช้นทิานเป็นฐานร่วมกบัการสร้างสรรค์ศลิปะ 
กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2/1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จ�านวน 29 คน โรงเรียน
เทศบาลบูรพาพิทยาคาร เครื่องมือที่ใช้ในการด�าเนินการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบ
วัดทักษะการฟัง และแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติ t-test (Dependent Sample)

ผลการวิจัยพบว่า

1. ความสามารถด้านการฟังของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ มีความก้าวหน้าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01

2. ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้นิทาน
เป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ มีความก้าวหน้าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01

3. นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ที่ได้รับการเรียนรู้โดยใช้นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ 
มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมาก  
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Abstract

The objectives of this research were: 1) to compare the listening abilities of  
Kindergarten Year 2 students between before and after school by using story-based  
learning activities together with art creation. 2) Compare the creativity of Kindergarten  
2 students between before and after school with story-based learning activities together with 
art creation 3) Study the satisfaction of Kindergarten 2 students who received Story-based 
learning together with art creation. The sample group consisted of 29 students in Kindergarten 
2/1, 2nd semester of the academic year 2021, at Burapha Phitthayakan Municipal School. 
The tools used in the research were a learning management plan. listening skills test and 
creativity test. The statistics used to analyze the data were mean, standard deviation, and 
test the hypothesis with t-test statistics (Dependent Sample).

The results showed that:

1. Listening ability of Kindergarten Year 2 students who study with story-based  
learning activities together with creating art. There is a higher progression after school  
than before. with a statistically significant level of .01.

2. Creativity of Kindergarten Year 2 students who study with story-based learning 
activities together with art creation. There is a higher progression after school than before. 
with a statistically significant level of .01.

3. Kindergarten year 2 students who have been taught by using fairy tales as a base 
together with creating art. Their overall satisfaction with the learning activities was at a very 
satisfactory level.

Keywords: Story-based learning, Listening, Creativity

บทนำา

 เด็กวัยก่อนเรียน หรือวัยอนุบาล 
(Preschool) เป็นวัยที่ส�าคัญระยะหนึ่งของชีวิต 
เพราะเป็นช่วงท่ีเด็กเร่ิมมีพัฒนาการหลายด้าน
ก้าวหน้าขึ้น ทั้งด้านความคิด ภาษา การสื่อสาร 
ด้านกล้ามเนื้อ การเคลื่อนไหว และการช่วยเหลือ
ตนเอง ท�าให้เด็กพึ่งพาตนเองได้อย่างแท้จริง ซึ่ง
เป็นรากฐานส�าคญัของคนทีจ่ะมชีวีติอสิระ เป็นตวั
ของตวัเองเพิม่ขึน้ นอกจากนีย้งัเป็นวยัทีเ่ดก็เริม่จาก
ครอบครัวไปสู่โรงเรียนอนุบาล หรือศูนย์เด็กเล็ก 

ได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อื่น และใช้ชีวิตภายนอก
บ้านมากขึ้น แต่ในขณะเดียวกัน หากเด็กวัยนี้ 
ไม่ได้รบัการส่งเสรมิทกัษะทีจ่�าเป็นตามช่วงวยั อาจ
จะเป็นจุดตั้งต้นของปัญหาต่อไปในอนาคต (ราช
วทิยาลยักมุารแพทย์แห่งประเทศไทย, 2560) โดย
เฉพาะอย่างยิง่เดก็อาย ุ4-5 ปี ซึง่มพีฒันาการทาง
ด้านภาษาที่เด็กพูดจะค่อยๆ ซับซ้อนขึ้น สามารถ
เล่าเรื่องราวที่มีล�าดับขั้นตอนให้ผู้ใหญ่ที่ไม่คุ้นเคย
กับเด็กฟังได้เข้าใจทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมด เล่า
เรื่องที่เกิดขึ้นในอดีตและพูดถึงอนาคตใกล้ๆ โดย
เข้าใจความหมาย จนกระทั่งช่วงปลายของวัยนี ้
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คอืเมือ่อาย ุ6 ปี จะสามารถอธบิายความหมายของ
ค�าได้ เริม่อ่านสะกดค�า นบัเลขได้ถงึ 30 เดก็ในวยันี ้
จึงควรได้รับการส่งเสริมในด้านภาษาที่เหมาะสม  
เพราะภาษาเป็นเครื่องมือที่ท�าให้เกิดการเรียนรู้ 
เป็นพฤติกรรมชนิดหนึ่งช่วยให้เด็กมีพัฒนาการ
ทางสังคม เกิดความอบอุ่น ตลอดจนความรู้สึก
ต่างๆ ที่อยู่รอบข้าง เด็กสามารถสร้างจินตนาการ
ในสมองซึ่งก่อให้เกิดการทดลองขึ้น เด็กสามารถ
สร้างจินตนาการถึงวัตถุนั้นจะอยู่นอกสายตาหรือ
อยู่ในอดีต (ดวงเดือน ศาสตรภัทร, 2549) การ
ฟังของเดก็เป็นการรบัรูเ้รือ่งราวด้วยประสาทสัมผสั
ทางหู ที่เด็กสะสมแล้วน�าไปสร้างเสริมพัฒนาการ
ทางภาษา (กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2551) การฝึก
ให้เด็กรู้จักฟังจะช่วยให้เด็กเพ่ิมพูนค�าศัพท์เรียนรู้
เกีย่วกบัประสบการณ์ โครงสร้างของภาษาพดูและ
ได้เข้าใจเรือ่งราวต่างๆ มากขึน้ ซึง่จะช่วยให้เดก็ใช้
ภาษาพูดได้ถูกต้องยิ่งขึ้น รู้จักพูดคุยกับเพื่อนฝูง  
ทั้งยังกระตุ้นให้เด็กได้ใช้จินตนาการ (นิตยา  
ประพฤติกิจ, 2546)

จัดประสบการณ์ส�าหรับเด็กอายุ 3-5 ปี 
ในด้านการพัฒนาภาษาว่าเป็นการพัฒนาให้เด็ก
ใช้ภาษาสื่อสาร ถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิด ความรู้ 
ความเข้าใจในสิ่งต่างๆ ที่เด็กมีประสบการณ์ โดย
สามารถตั้งค�าถามในส่ิงที่สงสัยใคร่รู้ จัดกิจกรรม
ทางภาษาให้มคีวามหลากหลาย โดยค�านงึถึงหลัก
การจัดกิจกรรมทางภาษาที่เหมาะสมกับเด็กเป็น
ส�าคญั ก�าหนดให้มกีารพฒันาการคดิของเดก็ปฐมวยั 
โดยเป็นการพัฒนาให้เด็กมีความสามารถในการ
คิดแก้ปัญหา คิดรวบยอด และคิดเชิงเหตุผลทาง
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยจัดกิจกรรมให้
เดก็ได้สงัเกต จ�าแนกเปรยีบเทยีบ สบืเสาะหาความรู้  
สนทนา อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชิญ
วิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก ศึกษานอกสถานที่ เล่น
เกมการศึกษา ฝึกแก้ปัญหาในชีวิตประจ�าวัน  
ฝึกออกแบบและสร้างชิ้นงาน และท�ากิจกรรมทั้ง
เป็นรายบุคคล กลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่ (ส�านัก

วชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2561) นอกจากน้ี 
ยงัสอดคล้องกบัมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวยั
แห่งชาต ิพ.ศ. 2561 ส�าหรบัเด็ก อายุ 3-6 ปี (ก่อน
เข้าประถมศกึษาปีที ่1) ก�าหนดให้เดก็มพัีฒนาการ
ด้านภาษาและการสื่อสาร โดยเด็กสามารถฟัง  
พูด จับใจความ เล่า สนทนา และสื่อสารได้สมวัย 
มีทักษะในการดูรูปภาพ สัญลักษณ์ การใช้หนังสือ 
รูจั้กตัวอกัษร การคดิเขยีนค�า และการอ่านเบือ้งต้น
ได้สมวยัและตามล�าดบัพฒันาการ มทีกัษะการวาด 
การขีดเขียนตามล�าดับขั้นตอนพัฒนาการสมวัย  
น�าไปสูก่ารขดีเขยีนค�าทีคุ้่นเคย และสนใจ มทีกัษะ
ในการสื่อสารอย่างเหมาะสมตามวัย โดยใช้ภาษา
ไทยเป็นหลัก และมีความคุ้นเคยกับภาษาอื่นด้วย 
(ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ทีเ่กดิขึน้ให้มี
ความเหมาะสม และเป็นไปในทางบวกและสร้างสรรค์ 
ก่อให้เกดิประโยชน์ทัง้ต่อตนเอง สงัคม ประเทศชาติ 
และโลก ความคิดสร้างสรรค์ สามารถน�าไปสู่การ
เปลีย่นแปลงทีดี่ ท�าให้ได้รบัความปลอดภยั มคีวามสขุ  
ลดความยากล�าบาก เอาชนะวิกฤตต่างๆ ได้ 
(ส�านักงานข้าราชการพลเรือน, 2560) นอกจาก
นี้ความคิดสร้างสรรค์ ท�าให้เกิดความแตกต่าง  
ซึง่จะน�าไปสูก่ารสรรสร้างนวตักรรมในทีส่ดุ ความ
คิดสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะที่ส�าคัญและจ�าเป็น
อย่างยิง่ทีจ่ะต้องพฒันาให้เกดิขึน้ในตวัผู้เรยีน และ
เป็นเรื่องที่ครูผู้สอนจะต้องให้ความสนใจและต้อง
พัฒนาให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนทุกคน เนื่องจากเป็น
ข้อก�าหนดหนึ่งที่ผู้เรียนจะต้องมีอยู่ในตัวส�าหรับ 
การศกึษาในศตวรรษที ่21 (กมล โพธิเยน็, 2562) 
โดยความคิดสร้างสรรค์มีความส�าคัญต่อการ 
ส่งเสริมตัวเด็กให้มีความสมบูรณ์ เนื่องจากความ
คดิสร้างสรรค์เป็นทีม่าของลกัษณะพงึประสงค์ของ
เด็กนับตั้งแต่การเป็นผู้มีอารมณ์สุนทรี มองโลก
ในแง่ดี ใฝ่เรียนรู้ ชอบการค้นคว้าทดลอง มีความ
คิดริเริ่ม ภาคภูมิใจและมั่นใจในตนเอง และเป็น
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จะต้องส่งเสริมให้เกิด
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ขึ้นตั้งแต่เป็นเด็กเล็ก (Trilling and Fadel, 2015) 
ซึ่งบทบาทของครูนอกจากการออกแบบการเรียน
การสอน หรือการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสม
และส่งเสรมิการเรยีนรูข้องเดก็ๆ แล้วยงัต้องศกึษา
แนวทางในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้เด็ก
ทุกคน พิจารณาวิธีสอน และวิถีทางในการเรียนที่
มีความต่อเนื่องในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
สร้างความเข้าใจในความคิดรวบยอด ทักษะและ
กระบวนการของศาสตร์ต่างๆ วิธีการสร้างและ
ประเมินความรู้ (Klenz, 1987)

จากสภาพปัญหาดังกล่าว การน�านิทาน
มาใช้ฝึกทักษะทางภาษา ซึ่งจะช่วยให้เกิดความ
สนุกสนาน ส่งเสริมการคิด จินตนาการ และช่วย
เสรมิสร้างพัฒนาการทางภาษาเดก็ทีฟั่งนทิานจะฝึก
การจดจ�าความต่อเน่ืองของเรือ่ง ติดตามแนวความ
คิด ส่งเสริมให้มีความฉลาดในการฟัง การเรียนรู้ 
ค�าใหม่จากนิทาน เด็กมีโอกาสร่วมกิจกรรมทาง
ภาษาทั้งการเล่าเรื่อง การสนทนา วิพากษ์วิจารณ์ 
การฝึกพดูจากการแสดงบทบาทในนิทาน การเล่น
ละคร และกระตุน้ให้เดก็เกดิความสนใจอยากอ่าน
หนงัสือ เพือ่ จะได้อ่านนิทานได้ด้วยตวัเอง นอกจากนี้ 
นิทานยังช่วยให้เด็กได้เลียนแบบในส่ิงที่ดีงามของ
นิทาน การเลียนแบบเสียง ค�าพูด ซึ่งจะเป็นการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ค�าและภาษาพูดใหม่ๆ นิทาน
เป็นการเพิ่มพูนค�าศัพท์ เด็กคนใดที่ฟังนิทานมาก
เด็กคนนั้นก็จะใช้ค�าศัพท์ที่ยากขึ้น และใช้ได้อย่าง
หลากหลายเหตทุีเ่ป็นเช่นนี ้เพราะเดก็ได้เกบ็สะสม
ทั้งค�าศัพท์ และความคิดจากเรื่องราวที่ตน ได้ฟัง
มา เมือ่ถึงคราวจะใช้ก็สามารถดงึออกมาใช้ได้ทนัที 
(นิตยา ประพฤติกิจ, 2546) และจากการศึกษา
ผลของกจิกรรมศิลปะสร้างสรรค์โดยใช้เทคนคิการ
วาดรปูระบายสเีพือ่ส่งเสรมิ ความคดิสร้างสรรค์ใน
เด็กปฐมวัย พบว่า เด็กสามารถท�ากิจกรรมได้ตาม
ที่ก�าหนดไว้ ทั้งวัตถุประสงค์ กระบวนการ ระยะ
เวลาและมีคะแนนความคิดสร้างสรรค์ที่เพ่ิมขึ้น 
(อัมรัตน์ ตั้งพิทักษ์ไพบูลย์, 2563)

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็น
ครูผู้สอน เห็นว่า การพัฒนาเด็กปฐมวัยควรจัด
กิจกรรมที่มีความสนุก ผู้เรียนมีส่วนร่วม ส่งเสริม
พัฒนาการผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมี
ความสนใจที่จะน�าการจัดการเรียนรู้โดยใช้นิทาน
เป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะเพื่อส่งเสริม
ความสามารถด้านการฟังและความคิดสร้างสรรค์
ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2

วัตถุประสงค์

1. เพือ่เปรยีบเทยีบความสามารถด้านการ
ฟังของนกัเรียนชัน้อนบุาลปีที ่2 ระหว่างก่อนเรียน
และหลังเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้นิทาน
เป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์
ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ระหว่างก่อนเรียน
และหลังเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้นิทาน
เป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน
ชั้นอนุบาลปีท่ี 2 ท่ีได้รับการเรียนรู้โดยใช้นิทาน
เป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ

วิธีการศึกษา

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัทดลองเบือ้งต้น 
(Pre-experimental Research) แบบ Pretest - 
Posttest Design (สมนึก ภัททิยธนี, 2553) โดย
ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบความสามารถด้านการฟัง
และความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นอนุบาล
ปีที่ 2 ด้วยการใช้แบบศึกษากลุ่มเดียววัดผลสอง
คร้ัง (The one-Group Pretest-Posttest Design)  
มีรายละเอียดดังนี้

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ผูว้จัิยได้ใช้
ประชากร ได้แก่ นักเรียนอนุบาลปีที่ 2 โรงเรียน
เทศบาลบูรพาพิทยาคาร กองการศึกษา เทศบาล
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เมืองมหาสารคาม ปีการศึกษา 2564 จ�านวน 2 
หอ้งเรยีน รวม 58 คน ก�าหนดกลุ่มตัวอยา่ง ไดแ้ก่ 
นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2/1 จ�านวน 29 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ครั้งนี้ ได้แก่ 
1) แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้นทิานเป็นฐานร่วม
กับการสร้างสรรค์ศิลปะ ชั้นอนุบาลปีที่ 2 จ�านวน 
15 แผน 2) แบบทดสอบวดัความสามารถด้านการ
ฟังของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ชนิดเลือกตอบ 3 
ตัวเลือก จ�านวน 5 ข้อ 3) แบบทดสอบวัดความ
คิดสร้างสรรค์ ชนิดเขยีนตอบโดยการสร้างภาพตาม
รูปทรงที่ก�าหนดให้ จ�านวน 3 กิจกรรม รวม 16 
ข้อ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น ใช้วิธีของลิเคิร์ท (Likert) เป็นแบบ
วดัทีใ่ช้มาตราส่วนการประมาณค่า (Rating Scale) 
ใช้มาตราวดัแบบมทิีศทาง เป็นการวดัความพงึพอใจ
ด้วยรูปภาพ ที่มีจ�านวนระดับเป็นเลขคี่ ชนิด 3  
ตัวเลือก จ�านวน 5 ข้อ 

3. การด�าเนินการวจัิย ผูว้จิยัได้ด�าเนนิการ
เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการทดลองใช้แผนการจดัการ
เรียนรู้โดยใช้นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์
ศิลปะเพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านการฟังและ
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 2 
โดยมีขั้นตอน คือ ชี้แจงท�าความเข้าใจสร้างข้อ
ตกลงในการเรียน แล้วทดสอบวัดความด้านการ

ฟัง ใช้เวลา 20 นาที และทดสอบวัดความคิด
สร้างสรรค์ ใช้เวลา 30 นาที จากนั้นด�าเนินการ
จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น เม่ือสอนจบแต่ละแผนจะมีการทดสอบ
ยอ่ย เพื่อเก็บคะแนนระหว่างเรียน แล้วจึงทดสอบ
วดัความสามารถด้านการฟังหลงัเรยีน ใช้เวลา 20 
นาที ทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์หลังเรียน ใช้
เวลา 30 นาที และวัดความพึงพอใจ ใช้เวลา 10 
นาที แล้วน�าข้อมูลที่ได้มาท�าการตรวจ วิเคราะห์
ทางสถิติ เปรียบเทียบความสามารถด้านการฟัง 
ความคิดสร้างสรรค์ และความพึงพอใจ

4. การวเิคราะห์ข้อมูล โดยการเปรยีบเทยีบ
ความสามารถด้านการฟังและความคิดสร้างสรรค์
ของนกัเรยีนชัน้อนบุาลปีที ่2 โดยการทดสอบความ
แตกต่างด้วยการทดสอบค่าท ี(t–test dependent)  
และวเิคราะห์ความพงึพอใจของนกัเรยีนชัน้อนบุาล
ปีที่ 2

ผลการศึกษา

1. ความสามารถด้านการฟังของนักเรียน
ชั้นอนุบาลปีที่ 2 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ 
มีความก้าวหน้าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่าง
มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ดังตารางที่ 1)

ต�ร�งท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบความสามารถด้านการฟังของนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 2 ระหว่างก่อน
เรยีนและหลงัเรยีนดว้ยกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้นิทานเปน็ฐานร่วมกบัการสร้างสรรค์ศลิปะ

ก�รทดสอบ n S.D. df t-test Sig.

ก่อนเรียน 29 1.72 0.65
28 -20.993 0.000

หลังเรียน 29 4.76 0.44

2. ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
ชั้นอนุบาลปีที่ 2 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยใช้นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ 

มีความก้าวหน้าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่าง
มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ดังตารางที่ 2)
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3. นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ที่ได้รับการ
เรียนรู้โดยใช้นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์
ศลิปะ มีความพงึพอใจต่อการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมาก

สรุปและอภิปรายผล

1. ความสามารถด้านการฟังของนกัเรยีนชัน้
อนบุาลปีที ่2 ทีเ่รยีนด้วยกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้
นทิานเป็นฐานร่วมกบัการสร้างสรรค์ศลิปะ มคีวาม
ก้าวหน้าหลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรยีน อย่างมนียัส�าคัญ
ทางสถติทิีร่ะดับ .01 เหตทุีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะ การส่ง
เสรมิทกัษะด้านการฟังครูต้องพยายามจดักจิกรรม
ทีน่่าสนใจและน่าสนกุโดยวางแผนการจดักจิกรรม
แต่ละช่วงเวลาตามความสนใจของเด็ก และจัด 
สิง่แวดล้อมให้เหมาะสมกับการฟัง (ภรณ ีครุรุตันะ, 
2533) ซึง่การเล่านทิานเป็นกจิกรรมทีเ่ดก็ๆ หรอื
ผู้ฟังจะเกิดความรู้สึกร่วมในขณะฟัง ท�าให้เขาเกิด
ความเพลดิเพลนิผ่อนคลายและสดช่ืนแจ่มใส (เกริก 
ยุ้นพันธ์, 2547) เกิดความสนุกสนานเพลิดเพลิน 
เป็นการผ่อนคลายความเครียดและช่วยให้เวลา
ผ่านไปอย่างไม่น่าเบื่อหน่าย (วิเชียร เกษประทุม, 
2550) มีความสุขสนุกหรรษาแล้วยังเป็นโลกแห่ง
จินตนาการที่สมบูรณ์แบบที่คอยช่วยถักทอสายใย
ความรักความฝัน สานสมัพนัธ์อนัอบอุน่ (ส�านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) จึงท�าให้การใช้ 
นิทานเป็นสื่อในการส่งเสริมทักษะด้านการฟัง
ให้กับนักเรียนจึงส่งผลให้นักเรียนมีผลการเรียน 
ทีด่ขีึน้ สอดคล้องกบัการวจิยัของ จนิตนา กรพุมิาย 

(2559) ได้ศึกษาการพัฒนาความสามารถทาง
ภาษาด้านการฟังและการพูดของเด็กปฐมวัยโดย
การจัดกิจกรรมการเล่านิทาน พบว่า เด็กปฐมวัย
มีความสามารถด้านการฟัง หลังการจัดกิจกรรม
การเล่านิทานสูงกว่าก่อนจัดกิจกรรม อย่างมีนัย
ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับการวิจัย
ของ กมลวรรณ สุคะโต (2561) ได้ศึกษาการวิจัย
เชงิปฏบิตักิารพฒันาสตปัิญญาด้านการฟังและการ
พูดภาษาไทย ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ด้วย
การจัดประสบการณ์การเล่านิทาน พบว่า ความ
สามารถในการฟังและการพดูภาษาไทยของนกัเรยีน
ชัน้อนบุาลปีที ่2 หลังการจดัประสบการณ์ ระยะที่ 
2 และ 3 สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์อย่างมี
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับการ
วิจัยของ เกตน์นิภา ฮาดคันทุง (2561) ได้ศึกษา
การพัฒนาการจัดประสบการณ์โดยการเล่านิทาน
ด้วยเทคนิคที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมทักษะทาง
ด้านการฟังและการพูดส�าหรับเด็กปฐมวัยที่ไม่ได้
ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาแม่ พบว่า ทักษะทางด้าน
การฟังและการพูดของเด็กปฐมวัย ที่ได้รับการจัด
ประสบการณ์โดยการเล่านทิานด้วยเทคนคิท่ีหลาก
หลายหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับการวิจัย
ของพิกุล พูลสวัสดิ์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนา
ความสามารถด้านการฟังและการพดูของนกัเรยีน
ชั้นอนุบาลชั้นปีที่ 1 โดยการจัดกิจกรรมการเล่า
นิทานอิสปร่วมกับกิจกรรมเกมการศึกษา พบว่า  
1. ความสามารถทางด้านการฟังของนักเรียน
อนบุาลชัน้ปีที ่1 โดยการจดักจิกรรมการเล่านทิาน

ต�ร�งที่ 2 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนชัน้อนบุาลปทีี ่2 ระหวา่งกอ่นเรยีนและ
หลังเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ

ก�รทดสอบ n S.D. df t-test Sig.

ก่อนเรียน 29 6.00 1.96
28 -22.787 0.000

หลังเรียน 29 14.10 1.11
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อสิปร่วมกบักจิกรรมเกมการศกึษา สงูกว่าก่อนการ
จัดกิจกรรมอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

2. ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ัน
อนุบาลปีที่ 2 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ มี
ความก้าวหน้าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่าง
มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เหตุที่เป็นเช่นน้ี 
เพราะ นิทานช่วยให้เด็กเสริมสร้างจินตนาการ 
(วิเชียร เกษประทุม, 2550)ส่งเสริมพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็ก รู้จักค�า เรียกชื่อสิ่งของ
ต่างๆ จากรูปภาพในนิทาน เปิดโอกาสให้เด็กได้
แสดงออก พัฒนาความคิด จินตนาการ มีความ
ตลกขบขันให้ความสนุกสนาน ช่วยแก้ปัญหาให้
กบัตวัเดก็เมือ่เปรยีบเทยีบตนเองกบัตวัละคร (บวร 
งามศิริอุดม, 2554) ช่วยให้เด็กๆ มีความสุขสนุก
หรรษาแล้วยังเป็นโลกแห่งจินตนาการท่ีสมบูรณ์
แบบท่ีคอยช่วยถกัทอสายใยความรกัความฝัน สาน
สมัพนัธ์อนัอบอุน่ ความละมุนละไมในกลุ่มสมาชิก
ของครอบครัว อีกทั้งนิทานยังให้แง่คิดคติสอนใจ 
และปรัชญาชีวติอันล�้าลึกแก่เด็ก มพีัฒนาการดา้น
ความรูแ้ละสติปัญญา (ส�านกังานเลขาธกิารสภาการ
ศึกษา, 2552) สอดคล้องกับการวิจัยของ ลาวัลย์ 
ตนะสอน (2559) ได้ศึกษาการจัดประสบการณ์
การเล่านิทานประกอบกิจกรรมศิลปะเพื่อพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 2 
พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัย หลัง
ได้รับการจัดประสบการณ์การเล่านิทานประกอบ
กิจกรรมศิลปะ สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์
อย่างมนียัส�าคญัทางสถิติทีร่ะดบั .01 สอดคล้องกบั
การวิจัยของ สาวิกาพร แสนศึก (2560) ได้ศึกษา
ผลการใช้กจิกรรมวาดภาพประกอบการเล่านทิาน
ที่มีต่อการพัฒนาการความคิดคล่องแคล่ว ความ
คดิรเิริม่ และความคดิละเอยีดลออของเดก็ปฐมวยั 
พบว่า การจัดกิจกรรมวาดภาพประกอบการเล่า
นิทาน ส่งผลให้เด็กปฐมวัยมี พัฒนาการความคิด
คล่องแคล่ว ความคิดริเริ่ม และความคิดละเอียด

ลออสูงขึ้น สอดคล้องกับการวิจัยของ สยุมพู สัตย์
ซื่อ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาการคิดเชิงเหตุผล
โดยใช้กจิกรรมการเล่านทิานประกอบค�าถามปลาย
เปิดส�าหรับเด็กปฐมวัยศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ 
พบว่า 1. เด็กปฐมวัยมีการคิดเชิงเหตุผลหลังการ
จัดกิจกรรมการเล่านิทานประกอบค�าถามปลาย
เปิดสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 2. เด็กปฐมวัยมีการคิดเชิงเหตุผลหลัง
การจดักจิกรรมการเล่านทิานแบบปกตสูิงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. เด็ก
ปฐมวยัทีไ่ด้รบัการจดักจิกรรมการเล่านทิานประกอบ
ค�าถามปลายเปิดมีการคิดเชิงเหตุผลสูงกว่าเด็ก
ปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเล่านิทานแบบ
ปกติอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
สอดคลัองกับการวิจัยของ สุพพัต สกุลดี (2561) 
ได้ศกึษาการพฒันาความคดิสร้างสรรค์ของนักเรยีน
ระดับอนุบาล 1 โดยผ่านการเล่านิทาน พบว่า  
1. การพฒันาความสามารถด้านความคดิสร้างสรรค์
ของนกัเรยีนระดบัอนบุาล 1 โดยผ่านการเล่านทิาน 
นักเรียนมีคะแนนผ่านเกณฑ์ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 70 
จากกิจกรรมการเล่านิทานด้วยปากเปล่า 22 คน 
คดิเป็นร้อยละ 78.57 การเล่านทิานโดยใช้หนงัสอื
ประกอบ จ�านวน 24 คนคิดเป็นร้อยละ 85.71 
การเล่านิทานโดยใช้ภาพประกอบ จ�านวน 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 82.14 และการเล่านิทานโดยใช ้
สือ่ประกอบ จ�านวน 25 คน คดิเป็นร้อยละ 89.29 
และนักเรียนมีความสามารถด้านความคิดสร้างสรรค์ 
คอื คดิริเร่ิม จ�านวน 19 คน คดิเป็นร้อยละ 67.86 
ความคิดคล่องแคล่ว จ�านวน 22 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 78.57 ความคิดยืดหยุ่น จ�านวน 18 คน  
คิดเป็นร้อยละ 64.29 และความคิดละเอียดลออ 
จ�านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 92.86 มีความคิด
สร้างสรรค์ด้านความคิดละเอียดละออเป็นล�าดับ
ที่ 1 รองลงมาคือ ความคิดคล่องแคล่ว ความคิด
ริเริ่ม และความคิดยืดหยุ่น ตามล�าดับ
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3. นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ที่ได้รับการ
เรียนรู้โดยใช้นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์
ศลิปะ มีความพงึพอใจต่อการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับพงึพอใจมาก เมือ่พจิารณาเป็น
รายข้อ พบว่า เนื้อหาของนิทานมีความสนุกและ 
ใช้ภาพเคลื่อนไหวเหมาะสมสวยงาม มีความ 
พึงพอใจมากที่สุด รองลงมา คือ น�้าเสียงในการ 
เล่านทิานมีความน่าสนใจ และสถานที ่ฉากประกอบ
การเล่านทิานมคีวามสนใจ เหตท่ีุเป็นเช่นนีเ้พราะการ
จดัการเรยีนรู้โดยใช้นทิานเป็นสือ่ทีม่คีวามสนกุสนาน
เพลิดเพลิน เป็นการผ่อนคลายความเครียดและ 
ช่วยให้เวลาผ่านไปอย่างไม่น่าเบื่อหน่าย นิทานท่ี
สนกุๆ กจ็ะช่วยให้เดก็อยากอยูใ่กล้ชดิผูใ้หญ่ความ
เกรงกลวัหรอืเบือ่หน่ายผูใ้หญ่ลง (วเิชยีร เกษประทมุ, 
2550) จึงส่งผลท�าให้เด็กรู้สึกชอบและเต็มใจร่วม
กจิกรรม ท�าให้กจิกรรมประสบผลส�าเรจ็ตามทีห่วงัไว้  
(กาญจนา กาบทอง, 2552) สอดคล้องกับ 
การวิจัยของ ลาวัลย์ ตนะสอน (2559) ได้ศึกษา
การจดัประสบการณ์การเล่านิทานประกอบกจิกรรม
ศิลปะเพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ชั้นอนุบาลปีท่ี 2 พบว่า ความพึงพอใจของเด็ก
ปฐมวยัทีม่ต่ีอรปูแบบการจดัประสบการณ์การเล่า
นิทานประกอบกจิกรรมศลิปะ โดยภาพรวม มคีวาม
พึงพอใจในระดับชอบมาก คิดเป็นร้อยละ 98.00 
สอดคล้องกับการวิจัยของ เกตน์นิภา ฮาดคันทุง 
(2561) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดประสบการณ์
โดยการเล่านิทานด้วยเทคนิคที่หลากหลาย เพื่อ
ส่งเสริมทักษะทางด้านการฟังและการพูดส�าหรับ
เดก็ปฐมวยัทีไ่ม่ได้ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาแม่ พบว่า 
เดก็ปฐมวยัมคีวามพงึพอใจต่อการเรยีน มคีวามสขุ 
สนุกสนานที่ได้ฟังนิทาน ชอบใช้สื่อที่หลากหลาย 
ขอบเล่านิทานหรือเรื่องราวต่างๆ ให้เพื่อนและครู
ฟัง และสอดคล้องกับการวิจัยของ พิกุล พูลสวัสดิ์ 

(2562) ได้ศกึษาการพฒันาความสามารถด้านการ
ฟังและการพดูของนกัเรยีนชัน้อนบุาลช้ันปีที ่1 โดย
การจดักจิกรรมการเล่านทิานอสิปร่วมกบักจิกรรม
เกมการศกึษา พบว่า ของนกัเรยีนอนบุาลชัน้ปีที ่1 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1 ครูควรน�ากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ ไป
พัฒนาทักษะการฟังให้กับนักเรียนในเนื้อหาอื่นๆ 
หรอืน�าไปประยกุต์ใช้ร่วมกบันวตักรรมการส่งเสรมิ
การฟังอ่ืนๆ เพือ่เพิม่ศักยภาพด้านการฟังให้นักเรยีน

1.2 ผูท่ี้สนใจจะน�าวธีิการสอนดงักล่าวไป
ใช้ควรศกึษาช่วงวยั ขัน้ตอนการจดักจิกรรม ศกึษา
สภาพปัญหาของนักเรียนก่อนน�าไปใช้ เพื่อให้
สอดคล้องกบัความต้องการของนกัเรียนให้มากท่ีสดุ

1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู้สอนควร
พิจารณาช่วงวัยที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน
การสอนแต่ละวิธี

2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ค้นคว้�
ต่อไป

2.1 ควรมกีารศกึษาผลของการจดักิจกรรม
การเรยีนรูโ้ดยใช้นทิานเป็นฐานร่วมกบัการสร้างสรรค์
ศิลปะในเนื้อหาและระดับชั้นอื่นๆ ที่ใกล้เคียงกัน

2.2 ควรมีการเปรียบเทียบกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้นิทานเป็นฐานร่วมกับการสร้างสรรค์
ศลิปะกบัการใช้กจิกรรมแบบอืน่ๆ เช่น วธีิสอนแบบ
ร่วมมือเทคนิค CIRC, วิธีการสอนแบบ Jigsaw, 
SQ6R เป็นต้น
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สภาพ และความต้องการจำาเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
Condition and Need For Teacher Development On Learning skill 
OF Schools Under The Secondary Educational Service Area Office 
Nakhon Phanom

รัญญษร นามตาแสง1, ไพฑูรย์ พวงยอด2

Runyason Namtasng1, Paitoon Puangyod2

บทคัดย่อ

กาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ (2) ศึกษาความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
ครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานมัธยมศึกษานครพนม จ�านวน 338 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ (1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้  
(2) แบบสอบถามสภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาครูด้านการจัดการการเรยีนรู ้สถติทิีใ่ช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีการจัดล�าดับความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง ผลการศึกษาพบว่า 
(1) สภาพปัจจบัุนของการพฒันาครูด้านการจัดการเรยีนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสภาพพึง่ประสงค์
ของการพัฒนาครูด้านทักษะการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (2) ความต้องการจ�าเป็นในการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม ได้แก่ 1 ด้านการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา
หรือพัฒนาการเรียนรู้ 2 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 4 ด้านการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�าคญั 5 ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสตูรกลุม่สาระการเรยีนรู ้ตามล�าดบั

คำ�สำ�คัญ: สภาพปัจจุบัน, สภาพที่พึงประสงค์, ความต้องการจ�าเปน็, การพฒันาครดู้านการจัดการ 
เรียนรู้

Abstract

The purposes of this study were (1) To study the current and desirable conditions for 
teacher development in learning management (2) To study the need for teacher development  
in learning management of schools under the Nakhon Phanom Secondary Educational Service 
Area Office. The Samples were 338 school teachers. selected by stratified random sampling. 
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2 	 อาจารย์ประจ�าวิชา	สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยนครพนม
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2  Lecturer of Department of Educational Administration and Development, Faculty of Education, Nakhon Phanom University
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There were 2 instruments used in this study: (1) Questionnaire on the current condition of 
teacher development in learning management (2) Questionnaire on desirable conditions of 
teacher development in learning management used statistics namely percentage average 
standard deviation and the revised requirement hierarchy index value The results of the study 
found that (1) The current state of teacher development in learning management Overall, it’s 
at a high level. And the objective state of teacher development in learning skills Overall, it’s 
at the highest level. (2) Necessary needs for teacher development in learning management 
namely 1 in research to solve problems or develop learning 2 learning design 3 The use and 
development of innovative media 4 in the aspect of learning management that focuses on 
learners and 5 Creation and development of curricula for learning subject groups respectively 

Keywords: current condition, Desirable condition, Necessary needs, teacher development 
in learning management

บทนำา

เน่ืองจากปัจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม การด�าเนินชีวิต ความก้าวหน้า
ของ เทคโนโลยที�าให้ต้องมกีารเปลีย่นแปลงเนือ้หา
สาระตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะ
ใหม่ๆ ที่จ�าเป็น และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สาระวิชาก็มีความส�าคัญ แต่ไม่เพียงพอส�าหรับ
การเรียนรู้เพื่อมีชีวิต ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา 
ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าด้วยตนเองของ
นกัเรียน โดยครเูป็นผู้ช่วยแนะน�าและช่วยออกแบบ
กจิกรรมทีช่่วยให้นักเรยีนแต่ละคนสามารถประเมนิ
ความก้าวหน้าของการเรยีนรูข้องตนเองได้ (ศริวิรรณ 
ฉัตรมณีรุ้งเจริญ, 2555: 4) 

การพัฒนานักเรียนจึงต้องพัฒนาครูซึ่ง
เป็นบุคลากรหลักของโรงเรียน เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติภารกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การพัฒนาบุคลากร เป็นการด�าเนิน
การเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในการปฏบัิตงิาน รวมถงึการเปลีย่นแปลงทศันคติ
และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ดี
ข้ึน ทัง้นีเ้พือ่ให้บคุลากรสามารถปฏบิตังิานทีอ่ยูใ่น

ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
อนัจะเป็นประโยชน์ต่องานทีร่บัผดิชอบในปัจจบัุน
และงานที่จะได้รับผิดชอบ ในอนาคตโดยตรง ซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสามารถสังเกตได้จาก
การปฏิบัติงาน ผลงาน บรรยากาศของที่ท�างาน
ตลอดจนวิธีปฏิบัติงานที่เปลี่ยนไป เกิดความพึง
พอใจในการท�างาน ซึง่จ�าเป็นต้องมหีลกัการพฒันา
บุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง คือจะ
ต้องมีการวางแผนการพัฒนาบคุลากรอย่างชัดเจน 
โดยสอดคล้องสัมพนัธ์กบัภารกจิหน้าทีค่วามรบัผดิ
ชอบของบคุลากรน้ันๆ และต้องมีกระบวนการทีเ่ป็น
ขั้นตอนมีระบบ (ยศกร ไชยค�าหาญ, 2550: 30)

จากรายงานสรุปผลการสังเคราะห์
รายงานประจ�าปีของโรงเรียน (Self Assessment 
Report:SAR) ปีการศึกษา 2562 ส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม สะท้อน
ให้เห็นว่า การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
ในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ยังคงเป็นเรื่องท้าทายและ
เป็นปัญหาส�าคัญ จ�าเป็นที่จะต้องได้รับการแก้ไข
อย่างเร่งด่วน โดยได้พจิารณาแนวทางการด�าเนนิงาน 
ในหลายๆ ด้าน ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
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ครู ต้องพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ จ�าต้อง
พฒันาด้านการสร้างและพฒันาหลกัสตูรกลุม่สาระ
การเรียนรู้ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส�าคญั ด้านการใช้และ
พฒันาสือ่นวตักรรม ด้านการวดัและประเมนิผลการ
เรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
เรียนรู้ ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ด้าน
การอบรมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดกิจกรรม
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน (ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม, 2563: 15)

จากความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา
ดงักล่าว เหน็ได้ว่า การพฒันาการจัดการเรยีนรูข้อง
ครู จ�าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาความ
ต้องการจ�าเป็นในการว่า การพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครู เพื่อให้การพัฒนาตอบสนองต่อ
ความต้องการของครู สอดคล้องกับความเป็นจริง
ที่ต้องการพัฒนาตามความจ�าเป็นของตนเอง จาก
เหตผุล ดงักล่าว ผูศ้กึษาจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษา 
สภาพและความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนาครดู้าน
การจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดส�านักงาน
เขตพ้ืนที่มัธยมศึกษานครพนม เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ�าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา
นครพนม ต่อไป

ความมุ่งหมายของงานวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน
รู้ ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม

2. เพือ่ประเมินความต้องการจ�าเป็นในการ
พฒันาครูด้านการจดัการเรยีนรู ้ของโรงเรยีนสังกดั

ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม

วิธีดำาเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพ
และความต้องการจ�าเป็นในการพฒันาครดู้านการ
จัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่มัธยมศึกษานครพนม ประกอบด้วย 8 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 2) ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 
4) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 5) ด้าน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 6) ด้านการวิจัย
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ 7) ด้านการจดั
บรรยากาศในชั้นเรียน 8) ด้านการอบรมให้ผู้เรียน
มีคุณธรรมจริยธรรม

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ครู สังกัด
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม 
จ�านวน 1,758 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ครู 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม จ�านวน 338 คน โดยผู้ศึกษาได้ก�าหนด
ขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ (บญุชม ศรี
สะอาด. 2560: 49) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560: 47) ตามขนาดโรงเรียน 

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ 
(1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันในการพัฒนาครู
ด้านการจดัการเรยีนรู ้โดยมค่ีาดัชนคีวามสอดคล้อง
ระหว่าง . 80 -1.00 มีค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อระหว่าง 
.57 - .86 และ มค่ีาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ .70 (2) แบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจดัการเรียนรู้ โดย
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มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง . 80 - 1.00 มี
ค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อระหว่าง .60 - .90 และมี
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
.99 

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วจัิยได้ด�าเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลู ดงันี้

1. เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยส่งแบบสอบถาม
ให้กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 338 คน ด้วยระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และส่งในรูปแบบไฟล์
ลิงค์แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) และ
ได้รบัข้อมลูการตอบแบบสอบถามคืนจ�านวน 338 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยได้ด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดย
น�าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์โดยโปรแกรม
คอมพวิเตอร์ส�าเรจ็รปู ซึง่แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม น�าเสนอข้อมูลโดยแสดงค่าร้อยละ
ในตารางที่ 

2. วเิคราะห์ข้อมลูข้อค�าถามเกีย่วกบัสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครู
ด้านการจดัการเรยีนรู ้ของโรงเรยีนสงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยใช้
โปรแกรมส�าเร็จรูปเพ่ือหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน เป็นรายข้อ รายด้าน อธิบายระดับ
ของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู ใช้เกณฑ์
การแปลความหมาย ดังเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 116) 

3. วิเคราะห์ค่าดัชนีการจัดล�าดับความ
ส�าคัญของความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง ใน
การพฒันาครูด้านการจดัการเรียนรู้ น�าเสนอข้อมูล 
โดยแสดงค่าดชันกีารจดัล�าดบัความส�าคญัของความ
ต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2558: 55)

ผลการวิจัย

ผลการวจิยัเรือ่ง สภาพปัจจบุนัในการพฒันา
ครดู้านการจัดการเรยีนรูข้องโรงเรียนสงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการอบรมบ่ม
นิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และด้านที่ม ี
ค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรู้

สภาพพึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการอบรม
บ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และด้าน 
ที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ

ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
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2. สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครู
ด้านการจดัการเรยีนรู้ของโรงเรียนสังกดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุด ทุกด้าน  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือ 
แก้ปัญหาหรอืพฒันาการเรยีนรู ้และด้านทีมี่ค่าเฉลีย่ 
ต�า่สุด คอื ด้านการอบรมบ่มนสัิยให้ผู้เรียนมคีณุธรรม
จริยธรรม รายละเอียดดังตารางที่ 2

ต�ร�งท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบัน ในการพัฒนาครูด้านการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม
และจ�าแนกเป็นรายด้านรายด้าน 

ก�รพัฒน�ครูด้�นก�รจัดก�รเรียนรู้
 สภ�พปัจจุบัน

S.D. แปลผล

1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.36 0.48 มาก

2. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 4.38 0.54 มาก

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 4.41 0.53 มาก

4. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 4.39 0.49 มาก

5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.50 0.44 มาก

6. ด้านการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ 4.35 0.54 มาก

7. ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 4.52 0.48 มาก

8. ด้านการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 4.64 0.43 มาก

รวม 4.44 0.44 ม�ก

ต�ร�งที่ 2 คา่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพทีพ่งึประสงคใ์นการพฒันาครดูา้นการจดัการ
เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและ
จ�าแนกเป็นรายด้านรายด้าน 

ก�รพัฒน�ครูด้�นก�รจัดก�รเรียนรู้
สภ�พที่พึงประสงค์

S.D. แปลผล

1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.54 0.50 มากที่สุด

2. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 4.58 0.54 มากที่สุด

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 4.60 0.50 มากที่สุด

4. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 4.59 0.53 มากที่สุด

5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.67 0.47 มากที่สุด

6. ด้านการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ 4.59 0.54 มากที่สุด

7. ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 4.67 0.49 มากที่สุด

8. ด้านการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 4.74 0.44 มากที่สุด

รวม 4.62 0.47 ม�กที่สุด
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3. ผลการศึกษาความต้องการจ�าเป็นใน
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม มีค่าดัชนีการจัดล�าดับความส�าคัญของ
ความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง (PNI

modified
) 

โดยรวม เท่ากับ 0.040 เมื่อพิจารณาล�าดับความ
ต้องการจ�าเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

กว่าค่าเฉลี่ยรวม มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้าง
และพฒันาหลกัสูตรกลุม่สาระการเรยีนรู ้ด้านการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�าคญั ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรม ด้านการออกแบบการเรียนรู้  
และด้านการวจิยัเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้  
รายละเอียดดังตารางที่ 3

ต�ร�งท่ี 3 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็น (PNI
modified

) 
และล�าดับความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนสังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจ�าแนกเป็นรายด้าน

ก�รพัฒน�ครูด้�นก�รจัดก�รเรียนรู้ D I PNI
 modified

ลำ�ดับคว�ม
ต้องก�รจำ�เป็น

1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.36 4.54 0.041 5

2. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 4.38 4.58 0.047 2

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 4.41 4.60 0.042 4

4.ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 4.39 4.59 0.046 3

5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.50 4.67 0.039 6

6. ด้านการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ 4.35 4.59 0.054 1

7. ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 4.52 4.67 0.033 7

8. ด้านการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 4.64 4.74 0.022 8

รวม 4.44 4.62 0.040 -

อภิปรายผล

จากการศึกษาเรื่องสภาพ และและความ
ต้องการจ�าเป็นในการพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรู้  
ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ผู้ศึกษาพบว่ามีประเด็นน่า
สนใจที่น�ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. การศกึษาสภาพปัจจบุนัในการพฒันาครู
ด้านการจดัการเรยีนรู ้ของโรงเรยีนสงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

1.1 สภาพปัจจุบันในการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดย
รวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้าน
ที่มีค่าเฉล่ียสูดสุด คือ ด้านการอบรมบ่มนิสัยให้ 
ผูเ้รยีนมคีณุธรรมจรยิธรรม และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่
สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
เรยีนรู ้ทัง้นี ้อาจเนือ่งมาจาก แนวทางการประเมนิ
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
การประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยระบุ
มาตรฐานที่ 7 ว่าครูต้องปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
คือ 1) ครูมีการก�าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน
ทั้งทางด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ
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และคณุลกัษณะอนัพึง่ประสงค์ 2. ครมีูการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวางแผน
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
(ส�านกัทดสอบทางการศกึษา, 2554: 68-75) และ
ในด้านการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาหรือพฒันาการเรยีนรู้  
การจัดการเรียนรู้ ครูยังต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน 
ได้ใช้ความคดิอยู่เสมอ โดยการซักถามหรอืให้แสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาง่ายง่ายๆ ส�าหรับ 
ผูเ้รยีนในระดบัต่างๆ เพือ่จะได้เป็นการฝึกให้ผูเ้รยีน
คิดหาเหตุผลคิดเปรียบเทียบและคิดพิจารณาถึง
ความสัมพันธ์ ระหว่างสิ่งต่างๆ ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีประสบการณ์ตรงให้มากที่สุดด้วยการเรียนโดย
การกระท�าด้วยตนเอง (Learning by doing)  
ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนท�างานเป็นกลุม่ (Group working)  
โดยมีการปรึกษาหารือกันในกลุ่มแบ่งงานกันท�า
ด้วยความร่วมมือกันและประเมินผลร่วมกันและ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักแก้ปัญหาด้วยตัวเองตามวิธี
การทางวิทยาศาสตร์ มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
จัดการเรียนรู้อยู่เสมอ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้
นั้นเกิดความยืดหยุ่น น่าสนใจ และไม่น่าเบื่อโดย
การน�าเอาเทคนิคการจัดการเรียนรู้รูปแบบต่างๆ 
มาดัดแปลงใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

สอดคลองกบังานวจิยัของ (สุรศกัดิ ์ปาเฮ, 
2553: 1) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาครูทั้งระบบ
ตามยทุธศาสตร์การปฏริปูการศกึษา ทศวรรษทีส่อง  
(พ.ศ. 2552-2561)วันที่ 28-29 ธันวาคม 2553 
ณ โรงแรมนครแพร่ทาวเว่อร์จงัหวดัแพร่ การพฒันา
ครแูละการเตรยีมครเูข้าสูวิ่ชาชพีให้มีสมรรถนะสูง 
เพราะว่าครูต้องพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเผชิญ
สถานการณ์ต่างๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต ประโยชน์
ที่เกิดต่อครู เช่น พัฒนาคุณภาพและวิธีการปฏิบัติ
งานของครู การพัฒนาครูช่วยให้เกิดการประหยัด
เวลา การพฒันาครชู่วยให้ครไูด้เรยีนรูง้านในหน้าที่
ได้รวดเรว็ยิง่ขึน้และการพฒันาครยูงัช่วยกระตุน้ให้
ครูปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในต�าแหน่ง
หน้าที่ การงานอีกด้วย ภาพรวมรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก พบด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหา
น้อย คอื ด้านการอบรมบ่มนสัิยให้ผู้เรยีนมีคณุธรรม
จริยธรรม ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ด้าน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรม ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
เรียนรู้ ตามล�าดับ

1.2 การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการ
พฒันาครูด้านการจดัการเรยีนรู ้ของโรงเรยีนสังกดั
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม 
โดยรวมอยู่ในระดับ มากทีส่ดุ เมือ่พิจารณารายด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูดสุด คือ ด้านการอบรมบ่มนิสัย
ให้ผูเ้รียนมคีณุธรรมจรยิธรรม และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่
ต�่าสุด คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้ทัง้นี ้อาจเนือ่งมาจาก มกีารก�าหนด
มาตรฐานวชิาชีพไว้ส�าหรบัผู้ประกอบวชิาชีพคร ูด้าน
การจดัการเรยีนรู ้ไว้ดงันี ้1 พัฒนาหลักสตูรโรงเรยีน 
การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผล การ
เรียนรู้ 2 บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนใน
การวางแผนและจัดการเรียนรู้ ที่สามารถพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 
3 ดแูล ช่วยเหลอื และพฒันาผู้เรยีนเป็นรายบคุคล
ตามศักยภาพ สามารถ รายงานผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 4 จัดกิจกรรม
และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความ
สุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 
5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
6 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ (ข้อบังคับ
คุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ, 2562: 18-20) 
ในด้านการสร้างและพฒันาหลกัสตูรกลุม่สาระการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ส�าคัญ
ในการน�าหลกัสตูรสู่การปฏบิตัใินช้ันเรยีนให้ผูเ้รยีน
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มีคุณภาพตามที่หลักสูตรก�าหนดและเพื่อให้การ
จดัการเรียนรูเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ ในการพัฒนา
ผูเ้รยีนครผููส้อนจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลกั
การแนวคิด และจุดเน้นของการจัดการเรียนรู้ตาม
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 
2551 (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน 
พื้นฐาน, 2553: 1)

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (จอมทรัพย์  
มงคลวนิช, 2555: 116) ศึกษาเรือ่ง มกีารบริหาร
องค์การและบคุลากรทางการศึกษา การจดัการเรยีนรู้  
ว่ามคีวามส�าคญั 3 ส่วน คอื (1) เพือ่เพิม่พนูศกัยภาพ
ของบคุลากรให้สามารถน�าความรูค้วามสามารถไป
ใช้ให้เกิดประโยชน์ แก่องค์การมากที่สุด (2)เพื่อ
ให้บุคลากรท�างานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความ 
ผดิพลาดในการท�างานประหยดัทรพัยากร ประหยดั
เวลา (3) เกิดประโยชน์ต่อตัวบุคลากร ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ
มีความพร้อมในความกา้วหน้าต่อหน้าที ่ภาพรวม 
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด พบด้านที่มีค่าเฉลี่ย
เรยีงจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการอบรมบ่มนสิยั
ให้ผูเ้รียนมคีณุธรรมจรยิธรรม ด้านการจดับรรยากาศ
ในชั้นเรียน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด้านการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส�าคัญ ด้าน
การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ ด้าน
การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม ด้านการออกแบบ
การเรยีนรู้ ดา้นการสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ตามล�าดับ

2. การประเมินความต้องการจ�าเป็นใน
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม โดยการหาค่าดัชนีการจัดล�าดับ 
ความส�าคัญความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNI

modified
) ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 0.040 พบว่า 

ด้านที่มีความต้องการจ�าเป็น ล�าดับแรก คือ ด้าน
การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ ด้าน

การออกแบบการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนา 
สือ่นวตักรรม ด้านการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น
ส�าคัญ ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ด้านการอบรม
บ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ตามล�าดับ 
ด้วยบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ จึงเป็นกระบวน
การในการค้นหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่
คาดหวังกับสภาพที่แท้จริงซึ่งเป็นสภาวะที่ไม่พึง
ประสงค์ท่ีต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาให้
ความแตกต่างหรือปัญหานั้นลดลง (ปานจันทร์  
โหทอง, 2542: 18)

สอดคล้องกับ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556: 
259) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ เรื่องการพัฒนาวิชาชีพครู  
มคีวามจ�าเป็นอย่างยิง่กบัทกุระดบัความรู ้ประสบการณ์
หรือความเชี่ยวชาญของบุคลากร ทางการศึกษา
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร 
ศึกษานิเทศก์ผู้ท�าหน้าที่ นิเทศ ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ
หลักสูตร เนื้อหา สาระวิชาการสอน การวิจัยและ
เทคโนโลยีต่างๆ รวมทั้งผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท�า
หน้าทีโ่ค้ช ผ้าดแูลให้ค�าปรกึษา เป็นต้น เพราะการ
พฒันา ในวชิาชพีของบุคลากรต่างๆ ดงักล่าวจะส่ง
ผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและ การพัฒนา
คณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนือ่ง และสอดคล้องกบั 
(นงลักษณ์ ภิญโญ, 2553: 81) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 
เรื่องความต้องการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการ
ครูในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ระยอง เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) ความต้องการ
พฒันาบคุลากรของข้าราชการครใูนโรงเรยีน ทัง้ 4 
ด้าน คอื ด้านการจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียน
เป็นส�าคญั ด้านการวจัิยในชัน้เรยีน ด้านการวดั และ
ประเมนิผล และด้านการใช้ส่ือและเทคโนโลย ีโดย
รวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 2) ผลการเปรยีบ
เทยีบความต้องการพฒันาบคุลากรของข้าราชการครู
ในโรงเรยีน จ�าแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์
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ท�างานและประเภทโรงเรียน โดยรวมและ รายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ไปใช้ 

1.1 ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา
นครพนม หรอืหน่วยงานการศกึษาอ่ืน เช่น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ควรให้ความส�าคัญในการ
พฒันาการมส่ีวนร่วมและเป็นผู้น�าในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ครูด้านการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง โดย
ควรจัดให้การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการมี
ส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในเขตพื้นที่การ
ศึกษา หรือระดับเครือข่าย   

1.2 ผลจากการศกึษา ความต้องการจ�าเป็น
ในการพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรู ้ของโรงเรยีน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม พบว่า ความต้องการจ�าเป็นในการ
พัฒนาครดู้านการจดัการเรยีนรูเ้พราะต้องมพีฒันา
ตนเองอยู่เสมอ ครตู้องมส่ีวนร่วมและสามารถแสดง

บทบาทผูน้�าในการพฒันาครูด้านการจดัการเรียนรู้ 
โดยน�าความรู้ ความสามารถทักษะ ที่ได้จากการ
พฒันาวชิาชพีมาพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ 
ทีเ่น้นให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรูเ้ตม็ตามศกัยภาพของ
ผู้เรียนโดยแท้จริง

2. ข้อเสนอแนะในวิจัย

2.1 ควรศกึษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการพฒันาครู
ด้านการจดัการเรยีนรู ้ของโรงเรยีนสงักดัส�านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษานครพนม มุง่สูก่าร
ท�าวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้และ สอดแทรกการพัฒนาสื่อการเรียนรู้

2.2 ควรศกึษา และเปรยีบเทยีบการพฒันา
ครดู้านการจดัการเรยีนรู ้ระหว่างโรงเรยีนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยใช้แนวคดิทีย่ดึตาม
ความพร้อมและศักยภาพของครู รวมทัง้ตามบริบท
ของขนาดโรงเรียน

2.3 ควรวิจัยและเปรียบเทียบผลของการ
พฒันาครูด้านการจดัการเรยีนรู ้ของโรงเรยีนสังกดั
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียน
รู้ในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 3) ศึกษาความสัมพันธ์
ของภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 
สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 2 และ 4) ศกึษาภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ทั้งหมด จ�านวน 336 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้ค่าความเชื่อ
มั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 
0.98 และ 0.97 วเิคราะห์ข้อมลูโดยหาร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลีย่ ( ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
และสร้างสมการเพื่อพยากรณ์ตัวแปรตาม โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression) 

ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก 2) ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) 
ความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ในสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กันทางบวกในระดบัทีส่งูมาก (r

xy
 = .877) อย่างมนียัส�าคญัทางสถติิทีร่ะดบั 

.01 4) ภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาองค์ประกอบการสร้างแรงบันดาลใจ (X
4
) การ

1 	 นักศึกษาระดับปริญญาโท	สาขาการบริหารการศึกษา	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
2 	 อาจารย์ประจ�าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
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มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X
2
) การกระตุ้นทางปัญญา (X

1
) และการให้รางวัล (X

5
) ส่งผลต่อความเป็น

องค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาสงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดย
ตัวแปรทั้ง 4 นี้ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ได้ร้อย
ละ 78.60 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

Y´ = .117 + .304X
4
 + .242X

2
 + .265X

1
 + .281X

5

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

Z´
y
 = .283ZX

4
 + .247ZX

2
 + .288ZX

1
 + .274ZX

5

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง, การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

Abstract 

The objective of this research were to: 1) study transformational leadership  
of school administrators under Roi Et primary educational service area office 2,  
2) study learning organization of schools under Roi Et primary educational service area office 
2, 3) study the relationship between transformational leadership of school administrators 
and learning organization in schools under Roi Et primary educational service area office 2  
and 4) study transformational leadership of School administrators affecting learning  
organization in Schools under Roi Et primary educational service area office 2. The samples 
were 336 school administrators and teachers in Roi Et primary educational service area 
office 2, divided into 38 school administrators and 298 teachers. The research instrument 
used for data collection was a five rating scales questionnaire with reliabilities of Cronbach’s 
alpha coefficient were part 1: Transformational leadership of school administrators= 0.983 
and part 2: Learning organization in schools= 0.974. The statistical techniques employed 
in data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson Product Moment  
Correlation Coefficient. Regression equations were created for predicting dependent  
variables through Stepwise Multiple Regression analysis.

The research findings were as follows:

1. Transformational leadership of school administrators in overall and each aspect 
were at a high level.

2. Learning organization in schools in overall and each aspect were at a high level.

3. The relationship of transformational leadership of school administrators and  
learning organization of schools in overall the relationship was positive (r

xy
 = 0.877) at the 

.01 level of significance. 
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บทนำา

ปัจจุบันน้ีโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว มีความเจริญก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลาทั้ง
ทางด้านสังคม ศาสนา เศรษฐกิจและการเมือง 
มีเทคโนโลยีใหม่ๆ เกิดขึ้น โครงสร้างของสังคม
เปลี่ยนไปการศึกษาเป็นสิ่งส�าคัญ เป็นพื้นฐานใน
การพัฒนาประเทศในทุกๆ ด้านให้มีความเจริญ
ก้าวหน้าทันกับกระแสโลกในยุคปัจจุบัน จากการ
เปล่ียนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วนี้ ส่งผลกระ
ทบต่อองค์กรต่างๆ รวมทั้งสถานศึกษา ที่ต้อง
ปรับเปลี่ยนในเข้ากับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ต้อง
รู้จักเรียนรู้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ที่มีคุณภาพ มีการ
บรหิารงานทีท่นัสมยั เหมาะสม มปีระสทิธภิาพ ซึง่
สอดคล้องกับ (Marquardt & Reynolds. 1994: 
76) ที่กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้มีโครงสร้าง
ที่เหมาะสมไม่มีสายการบังคับบัญชามากเกินไป  
มวัีฒนธรรมการเรยีนรู้ในองค์กร มกีารเพิม่อ�านาจ
ปฏบิตั ิมกีารตรวจสอบคาดคะเนการเปลีย่นแปลง
ทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อสภาพแวดล้อมขององค์กร 
ทกุคนมส่ีวนสร้างและถ่ายโอนความรู ้มเีทคโนโลยี
สนบัสนุนการเรยีนรูมุ้ง่เน้นคณุภาพ ย�า้เน้นความมี

กลยุทธ์ มีบรรยากาศที่เกื้อหนุน มีการท�างานเป็น
ทีม และมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

สถานศกึษาควรเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
มากกว่าองค์กรประเภทใดๆ ขณะทีส่ถานศกึษาได้
เข้าสูศ่ตวรรษใหม่นัน้ สถานศกึษาจะต้องพจิารณา
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เพื่อเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้โดยจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแห่งชาติ เน้นการเรียนรู้ในลักษณะเป็นการ
ศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน ผู้บริหารสถาน
ศึกษาจึงต้องมีบทบาทหน้าท่ีในการเป็นผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลงมายังสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุผล
ส�าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นผู้ท่ีสามารถ
ส่งเสริมบุคลากรให้มีการคิดอย่างเป็นระบบ เป็น
บุคคลที่รอบรู้ มีแบบแผนความคิด สร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน เรียนรู้เป็นทีม และใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ�าเป็นต้อง
มคุีณลกัษณะของการเป็นนกัพฒันาควรค่าแก่การ
ยอมรับและยกย่องของผูร่้วมงาน (Hoy and Miskel. 
2001: 15-16) ปัจจัยทีส่�าคัญประการหน่ึงของผูน้�า
ที่จะน�าสถานศึกมาไปสู่ความส�าเร็จหรือล้มเหลว 
ได้คอื ภาวะผูน้�า เนือ่งจากภาวะผูน้�ามคีวามส�าคญั

4. Transformational leadership of school administrators affecting learning organization 
in schools under Roi Et primary educational service area office 2 consisted of 4 aspects: 
inspiring (X

4
), the aspect of having an ideological influence (X

2
), the intellectual stimulation 

(X
1
), and reward side (X

5
). The five variables predicted the variance of learning organization 

of schools. It could predict 78.60% at the .01 level of significance. The prediction equations 
could be written as follow:

The regressive equation in the form of raw score (Unstandardized Score) 

Y´ = .117 + .304X
4
 + .242X

2
 + .265X

1
 + .281X

5

The regressive equation in the form of standard score (Standardized Score)

Z´
y
 = .283ZX

4
 + .247ZX

2
 + .288ZX

1
 + .274ZX

5

Keywords: Transformational leadership of school administrators, Learning organization  
of schools
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ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ส�านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2552: 35)

ภาวะผู้น�าท่ีมคีวามเหมาะสมกบัยคุปัจจบุนั
ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาคือ ภาวะผู้น�า
การเปลี่ยนแปลง โดยผู้น�าจะต้องจัดการภายใน
องค์กรเพือ่อ�านวยการให้ทรัพยากรทีเ่ป็นตวัคนและ
วัตถุ ประสานเข้าด้วยกันสามารถท�างานร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน�าองค์กรให้สามารถ
ด�าเนินไปได้และผู้น�าที่มีความสามารถจะท�าให้ 
ผูใ้ต้บงักบับญัชามคีวามขยนัขนัแขง็ สามคัค ีมุง่มัน่  
เต็มใจและมีขวัญก�าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ
ส่งผลต่อความส�าเร็จขององค์กร ภาวะผู้น�าของ 
ผูบ้ริหารยงัเป็นปัจจยัทางการบรหิารทีมี่อทิธิพลต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษาโดย
ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น�าของผู้บริหารในการที่จะสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง (Leithwood 
and Jantzai, 1996: 512) 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความ
จ�าเป็นที่จะต้องใช้ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง โดย
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ได้ 
และใช้ความรูค้วามสามารถของตนให้เกดิประโยชน์
ต่อการบริหารอย่างมีประสิทธิผล ผู้บริหารต้อง
พยายามดึงเอาความสามารถของผู้ร่วมงานมาใช้ 
ให้มากที่สุดโดยให้ทุกคนร่วมคิด ร่วมท�า ร่วมกัน
ตัดสินใจ และร่วมกันปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถาน
ศึกษานับว่าเป็นตัวจักรส�าคัญที่ท�าให้โรงเรียน 
มีประสิทธิผลสูง ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงเป็น
ความสามารถของผู้บริหารที่ใช้อิทธิพลโน้มน้าว
ชักจูงเปลี่ยนแปลงการกระท�าของบุคคลและกลุ่ม 
ให้สามารถรวมพลังช่วยกันท�างานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 เป็นหน่วยงานภาครัฐ สังกัด
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มหีน้าทีด่�าเนนิการให้เป็นไปตามอ�านาจหน้าทีข่อง

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรา 38 
แห่งพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 
และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ 2546 โดยมีการ 
ส่งเสริมและสนบัสนนุการจัดการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
แก่ประชากรวัยเรียนอย่างท่ัวถงึ ท้ังในด้านวิชาการ
และวชิาชพี มกีารพัฒนาทรพัยากรบคุคลให้มีความ
สามารถทีเ่หมาะสม โดยมุง่เน้นให้ครไูด้มกีารส่ังสม
ประสบการณ์ มคีวามช�านาญและเชีย่วชาญในการ
จดัการเรยีนการสอน มกีารพัฒนาตนเองและพัฒนา
วชิาชพีอย่างต่อเนือ่ง ใช้กระบวนการชมุชนแห่งการ
เรียนรู้เป็นเคร่ืองมอืในการพฒันารูปแบบการสอน
ให้เกิดประสทิธิภาพ น�ามาซึง่ชมุชนทีเ่กิดการเรยีนรู ้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
ทัง้ภายในและภายนอก จนกลายเป็นองค์กรแห่งการ
เรยีนรู ้ดงัน้ัน การพฒันาสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้จึงมีความส�าคัญอย่างยิ่งซึ่งจะสามารถ
พัฒนาได้นั้นย่อมต้องการผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
มีภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงที่จะสามารถน�าพา
องค์กรไปถงึเป้าหมายและประสบผลส�าเรจ็อย่างมี
ประสิทธภิาพ (ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2, 2564: 13) 

จากความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความ
จ�าเป็นที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้น�าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2 ท้ังนี ้
เพื่อน�าผลวิจัยที่ได้ไปเป็นข้อมูลในการก�าหนด
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 
และสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน ตลอดจนน�าไปเป็นแนวทางประกอบ
การพิจารณาตัดสินใจ ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษา 
ต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 

2. เพือ่ศกึษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ในสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา
ที่กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 2

 4. เพือ่ศึกษาภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2

สมมุติฐานของการวิจัย

1. ภาวะผูน้�าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส�านกังาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2

2. ภาวะผูน้�าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาองค์ประกอบการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทาง
ปัญญา การค�านึงถึงเอกบุคคล และการให้รางวัล 
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

วิธีการดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็
เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ�านวน 2,661 คน 
จ�าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ�านวน 300 คน 
ครูผู้สอน 2,361 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ  
ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 
จ�านวน 336 คน จ�าแนกเป็นผู้บริหารจ�านวน 38 
คน ครูผู้สอน 298 คน ก�าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางที ่Krejcie & Morgan (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556: 42–44) ได้กลุ่มตัวอย่าง  
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยท�าการสุ่มแบบ 
แบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียน 
การเลือกกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการจับสลาก จน
ครบ 336 คน

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับเพศ อายุ ต�าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)

ตอนที่ 2 ค�าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 

ตอนที่ 3 ค�าถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ก�าหนด
ตัวเลือกไว้ 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท  
(Likert’s Scale)

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

1. ขอหนงัสอืเพือ่ขอความอนเุคราะห์เกบ็
รวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏร้อยเอ็ด ถึงสถานศึกษาในสังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 เพื่อขออนุญาต
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และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

2. ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็น 
กลุม่ตวัอย่างเพือ่เกบ็รวบรวมข้อมลูกับครดู้วยตนเอง 
เพื่อช้ีแจงรายละเอียดและความมุ่งหมายของการ
วิจัย ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จ�านวน 336 ชุด  
และสามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมาได้ 336 ชุด  
คิดเป็นร้อยละ 100

3. น�าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจ
สอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน�าไปประมวลผล
และวิเคราะห์ข้อมูลในล�าดับต่อไป

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

มกีารใช้สถติใินการวเิคราะห์ข้อมลูในการ
วิจัย ดังนี้ 

1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

2. สถติทิีใ่ช้ในการทดสอบสมมตฐิาน ได้แก่ 
การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน

ผลการวิจัย

1. วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานโดยรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 1

ต�ร�งท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และระดับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
โดยรวมและรายด้าน

ภ�วะผู้นำ�ก�รเปลี่ยนแปลงของผู้บริห�สถ�นศึกษ� S.D. ระดับภ�วะผู้นำ� ลำ�ดับ

1. การกระตุ้นทางปัญญา 4.05 0.61 มาก 5

2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.15 0.58 มาก 3

3. การค�านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 4.15 0.56 มาก 2

4. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.19 0.52 มาก 1

5. การให้รางวัล 4.14 0.55 มาก 4

โดยรวม 4.14 0.56 ม�ก

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น�าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์
ประกอบ เรยีงล�าดบัจากค่าเฉลีย่สงูไปหาต�า่ ได้แก่ 
การสร้างแรงบันดาลใจ ( =4.19) การค�านึงถึง
ความเป็นเอกบุคคล ( =4.15) การมอีทิธพิลอย่าง
มีอุดมการณ์ ( =4.15) การให้รางวัล ( =4.14) 

และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การ 
กระตุ้นทางปัญญา ( =4.05) 

2. วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ 
เขต 2 โดยหาค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน
โดยรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 2
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ต�ร�งท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน 
สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม 
และรายด้าน

ก�รเป็นองค์กรแห่งก�รเรียนรู้ในสถ�นศึกษ� S.D. ระดับ ลำ�ดับ

1. การคิดอย่างเป็นระบบ 4.17 0.54 มาก 3

2. การเรียนรู้ร่วมกัน 4.19 0.54 มาก 2

3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.19 0.61 มาก 2

4. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 4.16 0.53 มาก 4

5. การมีแบบแผนความคิด 4.20 0.52 มาก 1

6. การใช้เทคโนโลยี 3.45 1.18 ปานกลาง 5

โดยรวม 4.06 0.65 ม�ก

จากตารางที ่2 พบว่า การเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้ในสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยรวม อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
พบว่า อยู่ในระดบัมาก 5 องค์ประกอบ เรยีงล�าดบั
จากค่าเฉลีย่สงูไปหาต�า่ ได้แก่ การมแีบบแผนความ
คิด ( =4.20) การเรียนรู้ร่วมกัน ( =4.19) การมี 
วิสัยทศัน์ร่วมกัน ( =4.19) การคดิอย่างเป็นระบบ 

( =4.17) และการเป็นบคุคลทีร่อบรู้ ( =4.16) และ
อยู่ในระดับปานกลาง 1 องค์ประกอบ คือ การใช้
เทคโนโลยี ( =3.45) 

3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา สงักดั
ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็
เขต 2 ซึ่งผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 3

ต�ร�งที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กบัการเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สังกดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

Y ระดับคว�มสัมพันธ์

X
1

1.000 - - - -  .800** สูง

X
2

.826** 1.000 - - - .833** สูงมาก

X
3

.788** .842** 1.000 - - .766** สูง

X
4

.797** .860** .885** 1.000 -  .834** สูงมาก

X
5

.698** .807** .801**  .847** 1.000 .803** สูง

X - - - - - .877** สูงมาก
** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก  
(r

xy
 = 0.877) อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01

เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สังกดั
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็
เขต 2 พบว่าทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน 
ทางบวกในระดับสงูมาก (r = 0.766-0.834) อย่างม ี

นยัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยองค์ประกอบทีม่ี
ความสัมพนัธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ X

4
 มคีวามสัมพนัธ์

ที่ระดับ 0.834 รองลงมาคือ X
2
 มีความสัมพันธ์ที่

ระดับ 0.833 X
5
 มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.803 

X
1
 มคีวามสมัพนัธ์ทีร่ะดบั 0.800 ตามล�าดบั ส่วน

องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ระดับต�่าสุด ได้แก่ 
X

3
 มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.766

4. การวเิคราะห์ภาวะผูน้�าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 

 

ต�ร�งท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน เพ่ือค้นหาตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
ภาวะผู้น�าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ใน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2

ตัวแปรพย�กรณ์
ประสิทธิผลของสถ�นศึกษ�

B SE
b

β t p-value

1. X
4

.304 .073 .283 4.177 .000

2. X
2

.242 .059 .247 4.122 .000

3. X
1

.265 .044 .288 5.959 .000

4. X
5
 .281 .052 .274 5.412 .000

R=.887, R2=.786, a=.117

** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตารางท่ี 4 พบว่า ในการวิเคราะห์
สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression) ตัวแปรที่ได้รับการคัด
เลือกเข้าสมการ คือ X

4
, X

2
, X

1
 และ X

5
 โดยมีค่า

สมัประสทิธิถ์ดถอยในรปูคะแนนดบิ คอื .304, .242, 
.265 และ .281 ตามล�าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .283, .247, 
.288 และ .274 ตามล�าดับ โดยตัวแปรทั้งสี่ร่วม
กนัพยากรณ์ความแปรปรวนของการเป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรู้ในสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ได้ร้อยละ 
78.60 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  
โดยใช้คะแนนดิบ

Y´ = .117 + .304X
4
 + .242X

2
 + .265X

1
 

+ .281X
5
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สมการพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการ
เรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยใช้คะแนน
มาตรฐาน

Z´
y
 = .283ZX

4
 + .247ZX

2
 + .288ZX

1
 

+ .274ZX
5

อภิปรายผล

การวิจัยคร้ังนี้มุ ่งศึกษาภาวะผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สังกดั
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ 
เขต 2 ซ่ึงผลการวิจัยสามารถน�ามาอภิปรายผล
ได้ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ร้อยเอด็เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก 
องค์ประกอบ เรียงล�าดับจากมากไปน้อย คือ การ
สร้างแรงบนัดาลใจ การมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ 
การค�านึงถึงความเป็นเอกบุคคล การให้รางวัล 
และ การกระตุน้ทางปัญญา ตามล�าดับ ทัง้น้ีเพราะ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุปัจจุบนันีต้้องปรบัตวัให้ทนั
ต่อการเปลีย่นแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว ผู้บรหิาร
สถานศกึษาจ�าเป็นต้องปรบัตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ 
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ สามารถ
ใช้อิทธิพลจูงใจเพ่ือที่จะสามารถปรับเปลี่ยนการ
บรหิารงานให้เป็นระบบ เปลีย่นแปลงให้ครใูนสถาน
ศึกษารับรู้ เห็นความส�าคัญของตนเอง สนับสนุน 
ปฏิบัติงานร่วมกันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  
เพือ่บรรลผุลตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ 
ซึง่สอดคล้องกับงานวจัิยของอาซีซ๊ะ ยหีะมะ (2560: 
61) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรยีน ศูนย์เครอืข่ายธารา
มิตร ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะ
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายธารามิตร ส�านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการ
เรยีนรูใ้นสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมาก 5  
องค์ประกอบเรียงล�าดับจากมากไปน้อย คือ การ
มีแบบแผนความคิด การเรียนรู้ร่วมกัน การมีวิสัย
ทัศน์ร่วมกัน การคิดอย่างเป็นระบบ และการเป็น
บุคคลที่รอบรู้ ตามล�าดับ ทั้งนี้เพราะว่านโยบาย 
ของส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอด็เขต 2 มกีารบรหิารงานให้สถานศกึษาเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้ทกุคนเข้ามามส่ีวนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ไปสูเ่ป้าหมายความส�าเรจ็อนัจะส่งผลให้เกดิประโยชน์
ต่อการพัฒนาผู้เรียนมากที่สุด และส่งเสริมการ 
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้การด�าเนินงาน  
การบริหารจัดการด้านต่างๆ ของสถานศึกษาเป็น
ไปด้วยความสะดวก คล่องตัว เกิดการพัฒนาการ
บริหารจัดการ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับ
ความร่วมมือช่วยเหลือเพื่อให้สถานศึกษาด�าเนิน
งานได้บรรลตุามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ เป็นการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน พัฒนากระบวนการเรยีนรู้  
และผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ลดความเหล่ือมล�้า
ทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทร
พล ไหลไพบูลย์ (2554: 86-91) ได้ท�าการศึกษา
องค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรยีนพานทองสภาชนปู
ถมัภ์ สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  
เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ความองค์กรแห่งการ
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เรียนรูข้องโรงเรยีนพานทองสภาชนูปถัมภ์ โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

องค์ประกอบที่อยู่ในระดับปานกลาง 1 
องค์ประกอบ คือ การใช้เทคโนโลยี ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสถานศึกษาส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาร้อยเอด็เขต 2 มสีถานศกึษามอีปุกรณ์
สารสนเทศให้บคุลากรสามารถเข้าถงึได้ไม่เพยีงพอ 
การเผยแพร่ความรู้ผ่านเทคโนโลยีท�าได้บางช่วง
เวลา อีกทั้งอาจจะขาดแคลนเทคโนโลยีที่สะดวก 
รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ ในบรหิารจดัการศึกษา
และจดัการเรยีนการสอน โดยเฉพาะในสถานการณ์
โรคระบาดโควิด 19 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อรสา จรูญธรรม (2563: 221-224) วิจัยเรื่อง 
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ระดับความ
เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูต้ามการรบัรูข้องผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาด้านที่มีค่าเฉล่ีย
ต�่าสุดมีสองด้าน คือ ด้านการจัดการความรู้ และ 
ด้านการเพิ่มความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

3. ภาวะผูน้�าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน
ศกึษาและครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  
มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงูมาก อย่างมี
นยัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะว่า
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็เขต 2 เป็นบคุคลทีม่วีสิยั
ทัศน์ท่ีกว้างไกลและชัดเจน เป็นผู้ผลักดันและน�า
นโยบายต่างๆ มาสูก่ารปฏบิตัจิรงิ บคุลากรในสถาน
ศกึษาเกดิการปรับเปลีย่นแนวคดิและพฤตกิรรมใน
ทางบวก เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเป็นองค์กร

ที่เข้มแข็ง ท�าให้ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรยีนรูใ้นสถานศึกษา ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ 
พิพัฒน์พงศ์ หมวกไธสง (2559: 93-95) ได้ศกึษา
เรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรูข้องโรงเรยีนในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 4 ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษามีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวก อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

4. ภาวะผู้น�าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีน
รูใ้นสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 พบว่า ภาวะผู้น�า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4  
องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ (X

4
) 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X
2
), การกระตุ้น 

ทางปัญญา (X
1
) และ การให้รางวัล (X

5
) สามารถ

พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถาน
ศึกษา (Y) สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ได้ร้อยละ 78.60 ได้
อย่างมีนัยส�าคญัทางสถติท่ีิระดบั .01 ซ่ึงจะได้แยก
อภิปรายเป็นประเด็น ดังนี้ 

4.1 การสร้างแรงบนัดาลใจ (X
4
) ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาในสงักดั
ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็
เขต 2 อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวาม
สามารถสร้างแรงจงูใจในการท�างานให้กบับคุลากร 
คอยกระตุน้ความคดิให้บคุลากรเหน็ความส�าเรจ็ใน
การท�างาน มส่ีวนร่วมในการท�างาน สร้างเจตคตทิี่
ดใีห้ผูร่้วมงานเกดิความตระหนกัในหน้าทีเ่ป็นส�าคญั 
และเปิดโอกาสให้บุคลากรปฏิบัติงานที่ได้รับมอบ
หมายอย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับ Bass (1997: 
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756-757) ที่ระบุว่า การสร้างแรงบันดาลใจเป็น
ความสามารถท่ีผู้น�าจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจ
แก่ผู้ตามให้เห็นคุณค่า และความท้าทายของงาน 
กระตุ้นการท�างานเป็นทีมอย่างมีชีวิตชีวา มีความ
กระตือรือร้น และมีความคิดในด้านบวก มีความ 
มุ่งหวงังอย่างชดัเจนเพือ่เป้าหมายความส�าเรจ็ร่วมกนั 

4.2 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X
2
) 

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถาน
ศกึษาในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร 
สถานศึกษามีเป้าหมายในการท�างานที่ชัดเจน  
มวีสิยัทศัน์ เป็นต้นแบบในการปฏบิติังานของบคุลากร 
มีความเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  
ให้ความเป็นมิตร เป็นกันเอง และได้รบัความไว้วางใจ 
ความเคารพศรัทธาจากบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ 
Bass & Ronald (2006:21-25) ที่ระบุว่า การมี
อทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์เป็นการทีผู่น้�าประพฤตติวั
เป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดลส�าหรับผู้ตาม ผู้น�าจะ
เป็นที่ยกย่อง เคารพ นับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และ
ท�าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้ร่วมงานกัน 
ผูน้�าจะหลกีเลีย่งทีจ่ะใช้อ�านาจเพือ่เพือ่ผลประโยชน์
ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์
แก่ผู่อื่น ดังนั้นผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติ
เหมอืนกบัผูน้�าและตอ้งการเลียนแบบผู้น�าของเขา 

4.3 การกระตุ้นทางปัญญา (X
1
) ส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในสถานศกึษาใน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอด็เขต 2 อาจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
สามารถกระตุ้นบุคลากรให้มองเห็นและตระหนัก 
ถงึปัญหาในการปฏบิตังิาน กระตุน้ให้บคุลากรมองวธิี
การ แนวทางใหม่ๆ ให้คดิแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
ด้วยวิธีที่สร้างสรรค์ วิเคราะห์ปัญหาในการท�างาน
โดยใช้เหตุผลและหลักฐาน พร้อมทั้งมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคดิเหน็อย่างมเีหตผุล ซึง่สอดคล้อง
กับ Barling and Other (1966: 827-832) ที่

ระบวุ่า การกระตุน้ทางปัญญาเป็นการทีผู่น้�าท�าให้
ผู้ตามตื่นตัวและเปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึง
ปัญหา และวิธีการแก้ไข เกิดความคิดจินตนาการ 
ความเชื่อและค่านิยมมากกว่าที่จะท�าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในทันทีทันใด ท�าให้เกิด
มโนทศัน์ เกดิความเข้าใจ และสามารถใช้ดลุยพนิิจ
ในการพิจารณาปัญหาที่เผชิญอยู่ ตลอดจนวิธีการ
แก้ไขด้วยสติปัญญา

4.4 การให้รางวัล (X
5
) ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาในสังกัด
ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็
เขต 2 อาจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถ
กระตุ้นให้บุคลากรได้รับผลตอบแทนในการทุ่มเท
ความพยายามในการปฏบิตังิาน โดยอธบิายวธิกีาร
ท�างานและบอกผลลพัธ์ของงาน สร้างแรงจงูใจของ
บคุลากรในการท�างานให้ประสบผลส�าเรจ็ด้วยการ
ยกย่อง ชมเชย ขึน้เงนิเดอืน หรอืเลือ่นต�าแหน่ง ช่วย
เหลือ สนับสนุนให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานให้
ส�าเรจ็ง่ายขึน้ และให้รางวลัทีเ่หมาะสมแก่บคุลากรที่
มกีารพฒันาการเรยีนรู ้หรอืทีม่ผีลการด�าเนนิงานที่
มปีระสทิธภิาพ ซึง่สอดคล้องกบั Hay Acquisition 
Company (2002: 92-93) ทีร่ะบวุ่า การให้รางวลั
เปน็มติทิีส่่งผลกระทบต่อขวญั และก�าลงัใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรโดยตรง เนื่องจากระบบ
การให้รางวัล ผลตอบแทนเป็นหน่ึงในปัจจัยหลัก
ที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการท�างานของ
บุคลากร ดังนั้น การให้รางวัล ผลตอบแทน ต้อง
เป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใส และยุติธรรม โดยตั้ง
อยู่บนพื้นฐานของหลักความรับผิดชอบและความ
สามารถของบุคลากร

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวจิยัภาวะผู้น�าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ผู้
วิจัยมีข้อเสนอแนะในการท�าวิจัย ดังนี้

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ไปใช้

1.1 จากผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้น�า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 2 พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
สร้างแรงบนัดาลใจ การมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ 
การกระตุ้นทางปัญญา และการให้รางวัลสามารถ
พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ได้ร้อยละ 78.60 ดังนั้น  
ผู้บริหารควรให้ความส�าคัญเป็นล�าดับแรกในการ
สร้างแรงบนัดาลใจในการปฏบิตังิานให้แก่บคุลากร 
รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การ 
กระตุ้นทางปัญญา และการให้รางวัลตามล�าดับ 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็
เขต 2 องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด คือ การก
ระตุ้นทางปัญญา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
กระตุน้บคุลากรให้มองเหน็และตระหนกัถงึปัญหา
ในการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้บุคลากรมองวิธีการ 
แนวทางใหม่ๆ ในการคดิแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
ด้วยวิธีที่สร้างสรรค์ วิเคราะห์ปัญหาในการท�างาน
โดยใช้เหตุผลและหลักฐาน พร้อมทั้งมีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล เพื่อ 
เป้าหมายความส�าเร็จขององค์กรร่วมกัน 

1.3 จากผลการวจิยัพบว่า การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  

องค์ประกอบทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงทีส่ดุ คอื การมแีบบแผน
ความคิด รองลงมาคือ การเรียนรู้ร่วมกัน และการ
มีวิสัยทัศน์ร่วม ดังนั้น สถานศึกษาควรส่งเสริม 
ให้บุคลากรไม่ยึดติดกับสิ่งเดิมๆ พร้อมที่จะ 
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องต่อความเปลี่ยนแปลง  
ส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
มีการวางแผนเป็นกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริม 
ให้บุคลากรที่มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีวิธีคิดที่ 
หลากหลายและพร้อมจะเรียนรู้มุมมองใหม่ๆ 

1.4 จากผลการวจิยัพบว่า การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด คือ การใช้
เทคโนโลยี ดังนั้น สถานศึกษาต้องมีเทคโนโลยี 
ที่ครบครัน รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ บุคลากร
สามารถเข้าถึงได้ สะดวกทุกที่ เพราะเทคโนโลยี
เป็นส่วนประกอบที่ส�าคัญในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มีความรู้ และความสามารถที่สูงขึ้น และ
ก้าวทันโลกที่เจริญรุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว พร้อม
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในอนาคต 

2. ขอ้เสนอแนะในก�รทำ�วจิยัครัง้ต่อไป

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีของการเป็นองค์กร
แห่งการเรยีนรูท่ี้มคีวามส�าคญัต่อการเปล่ียนแปลง
ของระบบการศึกษาในปัจจุบัน

2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดนวัตกรรมเพื่อน�า
ไปใช้ในการจัดการศึกษาต่อไป

2.3 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ที่มี
อทิธพิลต่อภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิาร
สถานศกึษา และการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษาเพือ่น�าความรูท้ีไ่ด้รบัมาใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดบัปัจจยัการบรหิาร 2) ศึกษาระดบัการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน 
จ�านวน 297 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่ง ชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั แบบสอบถามปัจจยัการบรหิารมค่ีาอ�านาจจ�าแนกอยูร่ะหว่าง .380-.890 ค่าความเชือ่มัน่เท่ากบั 
.979 และการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา มีค่าอ�านาจจ�าแนกอยู่ระหว่าง .536-.939 ค่าความ 
เชือ่มั่นเท่ากับ .990 วิเคราะหข์้อมลูโดยหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสทิธิ์
สหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนัและวเิคราะห์ถดถอยหพคุณูแบบขัน้ตอน ผลการวจิยัพบว่า 1) ปัจจยัการบริหาร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัย
การบริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน 4) ปัจจัยการบริหาร ได้แก่ 
ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ และ
ปัจจัยด้านบุคคล เป็นตัวพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัด ส�านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษามธัยมศกึษาหนองคายทีด่ทีีส่ดุ อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่มอี�านาจในการพยากรณ์ 
ได้ร้อยละ 46.50 เขียนสมการได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
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Abstract 

 The purposes of this research were to 1) study level of administrative factors.  
2) study the level of innovative organizations of school. 3) study the relationship between  
administrative factors of school and innovative organizations of school. 4) create a  
predictive equation for administrative factors affecting innovative organizations under the 
Nongkhai Secondary Educational Service Area Office. The sample consisted of teachers in 
the to 297 people selected by using stratified random sampling technique. The research 
instrument was a 5 level-rating-scale questionnaire on the the administrative factors .380-
.890, reliability at .979 and innovative organizations of school with a discriminative power 
between. .536-.939 and reliability at .990. The statistical techniques employed in this analysis 
were frequency percentage, mean, standard deviation, Pearson product moment correlation 
coefficient and stepwise multiple regression analysis. The result were as follows: 1) Overall,  
the level of administrative factors, was found at a high level. 2) Overall, the level of  
innovative organizations of school, was found at a high level. 3) The relationship between  
administrative factors of school and innovative organizations of school were related.  
4) Administrative factors were Management process factors, Information technology  
factors, Material factors and Personal factors affecting innovative organizations of school 
under Nongkhai Secondary Educational Service Area Office at the .05 level of significance. 
The predicting power was 46.50. write the equation as follows:

Predictive equation of raw scores:

 = .868 +.339 (X
4
) + .201 (X

5
) + .134 (X

3
) + .095 (X

1
)

Predictive equation of standard score:

 = .431 (X
4
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) + .171 (X

3
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)

Keywords: Administrative Factors, Innovative, Innovative Organizations of school

บทนำา

ไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) เป็นการขบั 
เคล่ือนประเทศด้วยเทคโนโลย ีความคดิสร้างสรรค์ 
และนวตักรรมไปสูค่วาม “มัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยืน” 
(ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559: 3) 
การเตบิโต ของเทคโนโลยีและเศรษฐกจิดจิทิลัอย่าง 
ไม่หยุดยั้ง รวมถึงความตื่นตัวในเรื่ององค์ความรู ้
แห่งศตวรรษที่ 21 ที่แพร่กระจายอย่างรวดเร็ว

ในสังคมแห่งการเรียนรู้ ท�าให้องค์ความรู้เข้ามามี
บทบาทส�าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของแต่ละประเทศ อย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน หาก
ประเทศใดไม่สามารถปรบัตัวให้ก้าวทนัองค์ความรู้
ใหม่ๆ ที่เกดิขึน้อย่างรวดเรว็ตลอดเวลาก็จะถกูทิง้
ไว้ในกลุ่มประเทศล้าหลังทันที (ส�านักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู้, 2560: 3) “นวัตกรรม” 
เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ คดิค้นพฒันา สามารถ 
น�าไปปฏิบัติจริงและมีการเผยแพร่ออกสู่ชุมชน



137วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565

ในลักษณะของใหม่ที่ไม่มีมาก่อน หรือของเก่าที่
มีอยู่เดิม แต่ได้รับการปรับปรุง เสริมแต่ง พัฒนา
ขึ้นใหม่ (กีรติ ยศยิ่งยง, 2552: 7) นอกจากนี้
ครอบคลุมทั้งในเรื่องของกระบวนการแก้ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นภายในองค์กรหรือกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรกับหน่วย งานอื่นๆ โดยรูปแบบ
ความสัมพันธ์อาจจะเป็นลักษณะทางการหรือไม่
เป็นทางการ ผ่านเครือข่ายความร่วมมอืเชงิพาณชิย์ 
หรือกระบวนการเรยีนรูแ้บบแปรผนั เช่น การเรยีนรู ้
โดยการใช้การเรียนรู้โดยการลงมือท�า การเรียนรู ้
โดยการแลกเปลีย่น (ส�านกังานนวตักรรมแห่งชาต,ิ 
2553: 1-2) 

“องค์กรนวัตกรรม” เป็นกระบวนการที่
เกิดจากการน�าความรู้ ทักษะและความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค์มาผสมผสานกบัความสามารถทาง ด้าน
การบรหิารจดัการของผู้น�าองค์กร เพือ่ให้เกิดความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้าง
ประโยชน์และตอบ สนองความพึงพอใจให้กับ 
ผู้บริโภค (ศศิประภา ชัยประสิทธิ์, 2553: 61) 
หากพิจารณาในมุมมองขององค์กรทางการศึกษา
หรอืสถานศึกษา การเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม คอื 
การที่สถานศึกษาน�าความรู้ ทักษะ และความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มาผสมผสานกับความ สามารถ
ทางด้านการบริหารจัดการ ของผู้น�าองค์กร เพ่ือ
พฒันาคณุภาพผูเ้รยีนให้มคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
รวมทัง้การตอบสนองความต้องการของผูป้กครอง 
ชมุชน และผูท้ี่มสีว่นเกี่ยวข้อง (สกุัญญา แช่มชอ้ย, 
2555: 125) สถานศึกษาถือว่าเป็นหน่วยงาน  
ทีส่�าคญัมากทีส่ดุ ในการจดัการศกึษาให้แก่พลเมอืง
ของประเทศชาตแิละยงัเป็นหน่วยงานทีต้่องน�าแนว 
นโนบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติมากที่สุด 
สถานศกึษาจงึมภีารกจิทีจ่ะต้องจดัการศกึษาให้ได้
มาตรฐานให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานา
ประเทศ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553: 1) 
เพราะโลกอนาคตเป็นพืน้ทีส่�าหรบัคนทีม่ศีกัยภาพ
ในการสร้าง สรรค์นวัตกรรม ทุกสาขาอาชีพมี

ความต้องการบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์
และสามารถแปลงความคิดสร้างสรรค์นั้นไปเป็น
นวตักรรมได้ ด้วยเหตนุีก้ารพฒันาผูเ้รยีนจงึจ�าเป็น
ต้องเน้นให้ผูเ้รยีนมคีวามคดิสร้างรรค์และสามารถ
น�าความคิดสร้างสรรค์ของตนเองไปพัฒนาให้เกิด
นวัตกรรมได้จริง เรียกว่า “ทักษะการสร้างสรรค์
นวัตกรรม” (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 
2562: 1) และการที่องค์กรการศึกษาหรือสถาน
ศกึษาจะประสบความส�าเรจ็และอยู่รอดท่ามกลาง
ความเปลีย่นแปลงของโลกอย่างรวดเรว็ดังกล่าวนัน้ 
ขึ้นอยู่กับการมีความ คิดสร้างสรรค์ การค้นพบ 
สิ่งใหม่ๆ และการสร้างนวัตกรรม พัฒนารูปแบบ
การจัดการศึกษาการบริหาร งานใหม่ๆ รวมไปถึง
การสร้างนิสัยนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับคนในองค์กร 
ซึ่งครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา 
จะต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างรูปแบบ
การท�างาน สร้างสื่อการสอน และวิธีจัดการเรียน
การสอนใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อพัฒนาสถาบัน การ
ศึกษา เพราะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ถือเป็นจุด
ก�าเนิดของการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายใน
องค์กร ซึง่เป็นทรพัย์สนิทางปัญญาทีไ่ม่อาจจบัต้อง
ได้แต่มค่ีา มหาศาลมากกว่าทรพัย์สนิทางกายภาพ  
(องค์อร ประจันต์เขตต์, 2557: 46)

จากความเป็นมาและความส�าคัญข้างต้น 
แม้ว่าสถานศึกษาในส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคายทุกสถานศึกษาจะมีการน�า
แนวคิดริเริ่มใหม่ๆ หรือนวัตกรรมมาใช้ในสถาน
ศกึษา แต่สถานศกึษายงัขาดข้อมูลทีจ่ะช่วยส่งเสรมิ 
ในการ เป็นองค์กรนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ  
จึงท�าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา ปัจจัยการบริหารที่
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลส�าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถ 
น�าไปเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
สถานศึกษาให้เกิดเป็นองค์กรนวัตกรรม
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ความมุ่งหมาย

1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของ 
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยม ศึกษาหนองคาย
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ของสถานศกึษา สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษาหนองคาย

3. เพือ่ศึกษาความสมัพันธ์ระหวา่งปัจจัย
การบริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถาน 
ศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย

สมมุติฐาน

1. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับ
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาหนองคาย

2. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน 
สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคายได้

วิธีการวิจัย

1. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากรการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาหนองคาย ปีการศกึษา 2564 จ�านวน 
1,289 คน จาก 31 สถานศึกษา

กลุ่มตัวอย่างการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน 
ในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาหนองคาย โดยก�าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง
ด้วยการเปิดตารางของเครซซ่ีและมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan, 1970: 607-610) ได้กลุม่ตวัอย่าง 
จ�านวน 297 คน ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

2. ตัวแปรที่ใช้ในก�รวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์ คือ ปัจจัยการบริหาร 5 
ปัจจยั ได้แก่ ปัจจยัด้านบคุคล ปัจจัยด้านงบประมาณ
ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ ปัจจัยด้านกระบวนการ
บรหิารจดัการ และปัจจยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

ตวัแปรเกณฑ์ คอื การเป็นองค์กรนวตักรรม
ของสถานศึกษา 7 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และ 
กลยุทธ์ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านวัฒนธรรม
องค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านภาวะผู้น�าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท�างานเป็นทีม และ
ด้านการติดต่อสื่อสาร

3. เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยัคร้ังนี ้คอื แบบสอบ 
ถามโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกับสถานภาพ
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ซึ่งประกอบ
ด้วยค�าถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์การท�างานและขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ
ปัจจยัการบรหิารของสถานศกึษา แบ่งเป็น 5 ปัจจยั 
ลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) 

ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัระกบัการ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา แบ่งเป็น 7 
ด้านลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale)
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4. ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

1. ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี 

2. ผูว้จิยัขอหนงัสือ เสนอผูอ้�านวยการส�านกั 
งานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาหนองคาย เพือ่
ขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือบุคลากรคร ู
ผู้สอนในสังกัดในการเก็บรวบรวมข้อมูล

3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์
พร้อมซองติดแสตมป์ที่มีชื่อที่อยู่ของผู้วิจัย พร้อม
ด้วยหนงัสอืขอความร่วมมอื ถึงกลุม่ตัวอย่างจ�านวน 
297 ฉบับ บางส่วนผู้วิจัยขอรับแบบสอบถามคืน
ด้วยตนเองโดยการนัดหมายวัน เวลาในการรับ
แบบ สอบถามคืน

4. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
และโทรประสานขอรับแบบสอบถามตรวจสอบ
ความสมบรูณ์ของแบบสอบถามและน�าไปวเิคราะห์
ข้อมูลต่อไป

5. ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบ 
สอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบ สอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ การท�างานและขนาดสถานศึกษา 
โดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่า
ร้อยละ (Percentage)

2. การวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหาร  
ผูวิ้จยัด�าเนนิการวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้การวิเคราะห์
ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กร
นวัตกรรม ของสถาน ศึกษา ผู้วิจัยด�าเนินการ
วเิคราะห์ ข้อมลูโดยใช้การวเิคราะห์ค่าสถติพิืน้ฐาน  
ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
การบริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถาน
ศึกษา ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน(Pearson’s Product Moment  
Correlation Coefficient) 

5. วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่าง
ตัวแปรพยากรณ์และตัวแปรเกณฑ์ โดยวิเคราะห์
การวิเคราะห์การ ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ต�ร�งท่ี 1 ระดับปัจจัยการบริหารของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย 

ปัจจัยก�รบริห�รสถ�นศึกษ� S.D. แปลผล

1. ปัจจัยด้านบุคคล 3.76 0.17 มาก

2. ปัจจัยปัจจัยด้านงบประมาณ 3.71 0.18 มาก

3. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ 3.97 0.23 มาก

4. ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารจัดการ 3.94 0.23 มาก

5. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.97 0.22 มาก

รวม 3.87 0.12 ม�ก
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ผลการวิจัย

1. ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัการบรหิาร
ของสถานศกึษาสงักดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยม ศกึษาหนองคาย จากตารางที ่1 พบว่า ปัจจยั
การบริหารของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาหนองคาย ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( =3.87) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัย
การบรหิารด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื วสัดอุปุกรณ์ 
( =3.97) และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
( =3.97) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมา คือ ปัจจัย
ด้านกระบวนการบริหารจัดการ ( =3.94) ปัจจัย
ด้านบุคคล ( =3.76) และปัจจัยด้านงบประมาณ 
( =3.71) ตามล�าดับ

2. ระดับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย พบว่า การเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( =3.89) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้าน อยู่ในระดับมากโดยการ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา 
( =4.00) รองลงมาคือ ด้านการท�างานเป็นทีม  
( =3.97) ด้านการติดต่อสื่อสาร ( =3.91) ด้าน
บรรยากาศองค์กร ( =3.89) ด้านวฒันธรรมองค์กร 
( =3.87) ด้านวสิยัทศัน์และกลยทุธ์ ( =3.81) และ
ด้านโครงสร้างขององค์กร ( =3.80) ตามล�าดับ 
รายละเอียดดังตารางที่ 2

ต�ร�งที่ 2 ระดบัการเปน็องคก์รนวตักรรมของสถานศกึษาสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
หนองคาย 

ปัจจัยก�รบริห�รสถ�นศึกษ� S.D. แปลผล

1. ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 3.81 0.26 มาก

2. ด้านโครงสร้างขององค์กร 3.80 0.25 มาก

3. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 3.87 0.23 มาก

4. ด้านบรรยากาศองค์กร 3.89 0.27 มาก

5. ด้านภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา 4.00 0.33 มาก

6. ด้านการท�างานเป็นทีม 3.97 0.27 มาก

7. ด้านการติดต่อสื่อสาร 3.91 0.25 มาก

รวม 3.89 0.18 ม�ก



141วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565

ต�ร�งที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

Y Tolerance VIF

X
1

1.000 .093 .001 .045 .042 .120* .990 1.010

X
2

1.000 .051 .266** .108 .213** .919 1.088

X
3

1.000 .396** .386** .436** .779 1.284

X
4

1.000 .404** .602** .720 1.388

X
5

1.000 .490** .775 1.290

Y 1.000

* p < .05, ** p < .01

3. สัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร
สถาน ศึกษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย จากตารางที่ 3 พบว่า 
ปัจจัยการบริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา (Y) 
โดยมีปัจจัยด้านกระบวน การบริหารจัดการ (X

4
) 

(r=0.602) มีความสัมพันธ์ในระดับสูงอย่างมีนัย
ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ ปัจจัย
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (X

5
) (r=0.490), ปัจจยั

ด้านวัสดุอุปกรณ์ (X
3
) (r=0.436) มีความสัมพันธ์

กันในระดับปานกลางอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .01 ถัดมาคือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X

2
) 

(r=0.213) มคีวามสมัพนัธ์กันในระดบัค่อนข้างต�า่ 
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ ปัจจัย

ด้านบุคคล (X
1
) (r=0.120) มีความสัมพันธ์กันใน

ระดบัต�า่อย่างมีนัยส�าคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่
พจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์ด้วย
กันแล้วความสัมพันธ์ (r) ระหว่าง X

1
 - X

5
 มีความ

สัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.120-0.602 ปัจจัยด้าน
บคุคล (X

1
) ปัจจยัด้านงบประมาณ (X

2
) ปัจจยัด้าน

วัสดุอุปกรณ์ (X
3
) ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร

จัดการ (X
4
) และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X
5
) มี Tolerance มากกว่า 0.1 แสดงว่าไม่เกิด

ปัญหา Multicollinearity และ Variance Inflation  
Factor (VIF) ไม่เกิน 10 แสดงว่าทุกตัวแปร  
ไม่มีความสัมพันธ์กันเองจึงท�าให้ไม่เกิดปัญหา  
Multicollinearity (ฉัตรศิริ ปิยะพิมลสิทธิ์, 2548: 
173)

ต�ร�งท่ี 4 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ สัมประสิทธิ์การถดถอยและความคลาดเคล่ือนของการ
ประมาณค่าตัวแปรโดยวิธี Stepwise Muttiple Regression Analysis 

ลำ�ดับขั้นตัวพย�กรณ์ R R2 Adj-R2 Std.E F P-values

1. (X
4
) .602 .362 .360 .14313 167.525 .000

2. (X
4
), (X

5
) .660 .435 .431 .13492 37.994 .000

3. (X
4
), (X

5
), (X

3
) .676 .457 .452 .13249 11.892 .001

4. (X
4
), (X

5
), (X

3
), (X

1
) .682 .465 .458 .13172 4.445 .036*

* p < .05
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4. ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหคุณูปัจจยั
การบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จากตารางที่ 4 เมื่อ
น�าตัวแปรปัจจัยการบริหารมาพยากรณ์การเป็น
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดย
วิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบ
ว่า ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารจัดการ (X

4
) 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X
5
) ปัจจัยด้าน

วัสดุอุปกรณ์ (X
3
) และปัจจัยด้านบุคคล (X

1
) เป็น

ตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถาน ศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาหนองคายที่ดีที่สุด อย่างมีนัย
ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .616 สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .465 
หรือ มีอ�านาจการพยากรณ์ร้อยละ 46.50 และ
จากตารางที่ 5 เขียนสมการได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

 = .868 +.339 (X
4
) + .201 (X

5
) + 

.134 (X
3
) + .095 (X

1
)

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน

 = .431 (X
4
) + .247 (X

5
) + .171 (X

3
) 

+ .090 (X
1
)

อภิปรายผล

1.ปัจจยัการบริหารของสถานศกึษา สงักดั
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาหนองคาย
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นเดียวกัน 
ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา ได้ให้
ความส�าคัญกับปัจจัยการบริหารด้านต่างๆ มีการ
วางแผนในการบริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและ
พฒันาบคุลากรในสถานศกึษา บริหารจดัการเรือ่ง
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้ม
ค้าและมีประสิทธิภาพ โดยการน�าเอาเทคโนโลยี
สารสนเทศ เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการสถาน
ศึกษา มีการติดตามประเมินผล ในการบริหาร
ปัจจัยการบรหิารต่างๆ ของสถานศกึษา เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาและพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน สอดคล้องกบัแนวคดิของ ธรีะ รุญเจริญ 
(2557: 11-12) ที่ได้ให้ทัศนะไว้ว่า เมื่อพิจารณา
ภารกิจของสถานศึกษาจะเห็นได้ว่าสถานศึกษามี
ภารกิจหลัก คือ การจัดการศึกษาและการบริหาร

ต�ร�งท่ี 5 ค่าคงที่ของตัวแปรต้นที่เป็นตัวพยากรณ์สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน
ดิบและคะแนนมาตรฐานที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าสู่สมการถดถอย

ปัจจัยก�รบริห�รสถ�นศึกษ� b S.E.
b β t P-values

ค่าคงท่ี (Constant) .868 .240 3.622 .000

(X
4
) .339 .038 .431 8.823 .000

(X
5
) .201 .040 .247 5.075 .000

(X
3
) .134 .038 .171 3.523 .000

(X
1
) .095 .045 .090 2.108 .036*

R = .682 R2 = .465 Adj-R2 = .458 S.E. = .13172 F = 4.445  P-values = .036*

* p < .05
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ซึ่งต้องใช้ทั้งกระบวนการและปัจจัยจึงบรรลุผลใน
กระบวนการจะต้องอาศยัทัง้ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครู
ผูบ้ริหารจะต้องมีศกัยภาพหลายด้านจึงจะน�าสถาน 
ศกึษาให้ประสบความส�าเรจ็ได้ ซึง่ปัจจยัการบรหิาร
สถานศกึษาประกอบไปด้วย บุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่หน่วยงานและองค์กร 
และยงัสอดคล้องกบัแนวคดิของ ปรชัญา เวสารัชช์ 
(2554: 39) ที่ได้ให้ทัศนะไว้ว่า การบริหารสถาน
ศกึษาเป็นการจดัการทีม่รีะบบและด�าเนนิการอย่าง
ต่อเนือ่ง ต้องมบุีคคลและหน่วยงานทีร่บัผดิชอบเข้า
ร่วมด�าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธี
ด�าเนนิการ มทีรพัยากรสนบัสนนุ และมกีระบวนการ 
ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ ซ่ึง
ส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาความ
เจริญก้าวหน้าของสังคมและประเทศชาติ ผลการ
วิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ทิพวรรณ 
ส�าเภาแก้ว (2560: 86-100) ทีไ่ด้ศกึษาปัจจยัการ
บริหารของสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน เขตพ้ืนที่ 
การศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมและ 
รายด้านทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก และยังสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของ วริศรา อรุณกิตติพร (2561: 
74-88) ที่ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา
ประถมศกึษาตราด ผลการศกึษา พบว่า ปัจจยัการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
และรายด้านอยูใ่นระดบัมากปัจจยัการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก

2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน
เช่น เดียวกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษา
มวีสิยัทศัน์และเป้าหมายท่ีชดัเจนสถานศกึษาและ

บคุลากรในสถานศกึษาสามารถปรับตวัให้ทันต่อการ
เปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปอย่างรวดเรว็ น�าเอานวตักรรม
เข้ามาใช้ในการด�าเนนิงานการจัดการเรยีนการสอน
และการบริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่รูปแบบใหม่ ทางด้านการบริหารจัดการ ทาง
ด้านความคิด เน้นเป็นการสร้าง บรรยากาศและ
วฒันธรรมภายในองค์กร ให้เหมาะ ต่อการสร้างสรรค์
แนวคดิใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลาเพือ่การบรหิารองค์กร
ทีม่ปีระสิทธิภาพและเกดิประสทิธผิล สอดคล้องกบั
แนวคิดของ แแม็กคีโอน (McKeown, 2008: 84) 
ทีใ่ห้ทศันะว่า เนือ่งจากสถานศกึษามกีารเปลีย่นแปลง
และปรับตัวสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมท่ีได้
มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงด้านกระบวนการ
ทางความคิด เพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างและ
เป็นประโยชน์ขึ้นมา ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของ อนุพงษ์ ชุมมแวงวาปี (2560: 
247-250) ศึกษาการพัฒนารูปแบบองค์การแห่ง
นวตักรรมของโรงเรยีนมธัยมศึกษาสังกดัส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษา
พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาพรวมมสีภาพ
การด�าเนินงานอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของ ปานชนก ด้วงอุดม (2562: 
91-95) ศกึษาสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาพระนครศรี อยุธยา เขต 2 ผลการศึกษา 
พบว่า สภาพการเป็น องค์กรนวัตกรรมของสถาน
ศึกษาตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก

3. ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบรหิาร 
สถานศกึษากบัการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถาน 
ศกึษาสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
หนองคาย พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 
ทกุด้านมีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กร
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นวัตกรรมของสถานศึกษา เป็นไปตามสมมติฐาน 
ข้อที ่1 ทีก่�าหนดว่าปัจจัยการบรหิารมคีวามสมัพนัธ์
กบัการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศกึษาสงักดั
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาหนองคาย 
ท้ังนีแ้สดงให้เหน็ว่าปัจจยัการบรหิารสถานศึกษาน้ัน 
มส่ีวนช่วยให้สถาน ศึกษาสังกัดส�านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายมีการเป็นองค์กร
นวัตกรรม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่ม ี
ส่วนเกีย่วข้องจ�าเป็นต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบั 
ปัจจยัการบรหิาร ด�าเนนิการวาง แผนจดัสรรพฒันา
ปัจจยัการบรหิารให้มปีระสทิธภิาพและเกิดประสทิธผิล 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2551: 
7) ท่ีได้ กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาจะช่วย 
เพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัดการศึกษาให้ 
สูงข้ึน การได้ผลผลิตที่ดีต้องมีตัวป้อนที่ดีด้วย  
ซึง่ได้แก่ปัจจยัการบรหิารสถานศึกษาประกอบไปด้วย 
คน เงิน เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการ
และเวลา ผลการวจิยัคร้ังนีส้อดคล้องกบัผลการวจิยั 
ของ Siengthai and Bechter (2001: 35-57)  
ทีไ่ด้ศกึษาเรือ่ง กลยทุธ์การจดัการทรพัยากรมนษุย์
และนวัตกรรมองค์การ โดยศึกษาจากองค์การ 
ในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า นโยบาย
และการปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
มีบทบาทส�าคัญในการ เพิ่มขีดความสามารถด้าน
นวัตกรรมขององค์การ คือ มีความ สัมพันธ์กัน 
กับระดับนวัตกรรมขององค์การ

4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและ
สร้างสมการพยากรณ์การเป็นองค์กรนวตักรรมของ
สถาน ศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย พบว่ามี 4 ปัจจัย ได้แก่ 
ปัจจัยด้านกระบวน การบริหารจัดการ ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ ปัจจยัด้านวสัดุอปุกรณ์ และ
ปัจจัยด้านบุคคล เป็นปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาหนองคาย 
เป็นไปตามสมมติฐานข้อ ที ่2 ทีก่�าหนดไว้ว่า ปัจจยั
การบริหารอย่างน้อย 1 ด้านสามารถพยากรณ์การ
เป็นองค์กรนวตักรรมของสถาน ศกึษาสงักดัส�านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาหนองคายได้ แสดง
ให้เหน็ถงึความส�าคญัและความจ�าเป็นทีส่ถานศกึษา
ต้องมีการวางแผนในการบริหารจัดการทรัพยากร 
ที่มีประสิทธิภาพ น�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในกระบวนการจัดการ สนับสนุนพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ ความสามารถและเกิดทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่
สอดคล้องและเพียงพอต่อความต่อความต้องการ 
โดยยึดหลักความคุ้มค่า มีประโยชน์ มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ด�าเนินการวางแผนอัตราก�าลัง  
มอบหมายการปฏบิติังานของบคุลากรในสถานศกึษา 
ที่ตรงตามความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมบุคลากร 
ในการพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ความสามารถ
และพัฒนาวิชาชีพ ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้อง
กับผลการ วิจัยของ รัตติญา ละเต็บซัน สิริภักตร์  
ศิริโท และวิวัฒน์ กิตติพงศ์โกศล (2560: 160-
161) ได้ศึกษาความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถาบัน อุดมศึกษาในประเทศไทย ผลการศึกษา
พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส�าคัญระดับมากกับ
ปัจจัยสนับสนุนความเป็นองค์กรนวัตกรรม ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์และความรู ้และมคีวามคดิเห็น
ต่อระดับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถาบัน 
อุดม ศึกษาไทยในภาพรวมในระดับ ค่อนข้างมาก 
ปัจจยัสนบัสนนุความเป็นองค์กรนวตักรรมทีส่ามารถ
เป็นตวั ท�านายระดบัความเป็นองค์กรนวตักรรมได้
มี นวัตกรรมได้มี 5 ด้าน คือ ด้านโครงสร้าง ด้าน
วัฒนธรรม ด้านการส่ือสารระหว่างบุคคล ด้าน 
เครือ่งมือและเทคโนโลยี และด้านความคดิสร้างสรรค์ 
โดยร่วมกนัท�านายระดับความเป็นองค์กรนวตักรรม
ได้ ร้อยละ 56.3 
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ข้อเสนอแนะ

1. ขอ้เสนอแนะสำ�หรบัก�รนำ�ผล ก�ร
วิจัยไปใช้ 

1.1 สถานศกึษาควรมกีารจัดสรรและการ
ระดมทรพัยากร เพือ่ช่วยสนับสนุนการด�าเนินการ
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา มีการวางแผน 
งบ ประมาณ ควบคมุ ตรวจสอบ และมกีารประเมนิ
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ให้การใช้งบประมาณมี
ระบบและประสทิธิภาพเพือ่ให้เกดิประสทิธผิลสงูสุด

1.2 สถานศึกษาควรการก�าหนดความ 
สัมพันธ์อย่างระหว่างบุคคล โดยการจัดสายงาน 
การกระจายอ�านาจและโครงสร้างองค์กรต้อง 
มีความยืดหยุ่น เพื่อให้เกิดความคล่องตัว 

1.3 จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ สถาน 
ศึกษาควรวางแผน จัดสรร ส่งเสริมและพัฒนา
ปัจจยัการบริหารของสถานศกึษาให้บคุลากรทกุคน 
มส่ีวนร่วม โดยการน�าเอานวตักรรมเข้ามาประยุกต์
ใช้ในการบริหารสถานศึกษามากขึ้น

1.4 จากผลปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สถาน
ศึกษาควรให้ความส�าคัญกับกระบวนการบริหาร

จัดการ ด�าเนิน งานอย่างมีแบบแผนและป็นระบบ 
มีการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นที่เอื้อต่อการด�าเนิน
งานอย่างเหมาะสม 

2. ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รวิจัยคร้ังต่อไป

2.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยด้าน
งบประมาณ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
ต�่าที่สุดเมื่อเทียบกับปัจจัยด้านอื่นด้านอื่น ดังนั้น 
การศึกษาวิจัยครั้งต่อไปจึงควรหาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานงบประมาณ เพื่อให้น�าไปสู่
การเป็นองค์กรนวัตกรรมอย่างเต็มรูปแบบ

2.2 จากผลการวจิยัทีพ่บว่า การเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา โครงสร้างองค์กรณ์ 
อยู่ในระดับต�่าที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น ดังน้ัน  
การศึกษาวิจยัครัง้ต่อไปจงึควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อโครงสร้างองค์กร เพ่ือหาแนวทางการพัฒนา
โครงสร้างสถานศึกษาให้น�าไปสู่การเป็นองค์กร
นวัตกรรม

2.3 การวจิยัครัง้ต่อไปอาจมกีารศกึษาถงึ
ตัวแปรอื่นๆ ที่ร่วมกับตัวปัจจัยการบริหารที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศกึษาต่อไป 
โดยอาจท�าการวิจัยในลักษณะของการวิเคราะห ์
เส้นทางหรือการหาโมเดลสมการโครงสร้า
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สภาพ และความตอ้งการจำาเปน็ของการพฒันาตนเองและวชิาชพีคร ูในโรงเรยีน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
Situations and Needs of Self Development and Teachers Professional  
in Schools under Secondary Educational Service Area Office Nakhon 
Phanom

สุนิสา ศรีนาทม1, ไพฑูรย์ พวงยอด2

Sunisa Srinathom1, Paitoon Puangyod2

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุง่หมายเพือ่ 1) ศึกษาสภาพปัจจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันา
ตนเองและวชิาชพีคร ู2) ศกึษาความต้องการจ�าเป็นของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู ในโรงเรียนสงักดั
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษานครพนม กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการศึกษา ได้แก่ คร ูจ�านวน 338 
คน การก�าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง ใช้เกณฑ์ร้อยละ และวธิกีารสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือ 
ทีใ่ช้ในการศึกษาจ�านวน 2 ฉบบั คอื 1) แบบสอบถามสภาพปัจจบุนั ของการพฒันาตนเองและวชิาชพีครู  
มค่ีาดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง .60 - 1.00 มีค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อระหว่าง .43 - .81 และมค่ีาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .97 2) แบบสอบถามภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาตนเอง 
และวชิาชพีคร ูมค่ีาดชันคีวามสอดคล้องระหว่าง .60 - 1.00 มค่ีาอ�านาจจ�าแนกรายข้อระหว่าง .36 - .72 
และมค่ีาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากับ .95 สถิตท่ีิใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน และค่าดัชนีการจัดล�าดับความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความ
ต้องการจ�าเป็นของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม มี 2 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการมส่ีวนร่วมและเป็นผูน้�าในการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี และด้านการน�าความรูค้วามสามารถ
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
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Abstract

The purposes of this study were 1) to study the current situations and desirable  
situations conditions of self development and teachers professional 2) to study the needs 
of self development and teachers professional. The samples were 338 school teachers. The 
sample size determination using a percentage basis and they were selected by stratified 
random sampling, according to the size of the school. There were 2 instruments used in this 
study: 1) checklist is the current situations of self development and teachers professional 
with the index of item objective congruence (IC) .60 - 1.00, the discrimination between .43 
- .81, and the reliability of .97; and 2) checklist is the desirable situations conditions of self 
development and teachers professional with the index of item objective congruence (IC) .60 
- 1.00, the discrimination between .36 - .72, and the reliability of .95. The statistics employed 
were percentage, mean and standard deviation and Priority Needs Index Modified. The result 
were as follows: Overall current situations of self development and teachers professional 
were at the high level, and overall desirable situations conditions of self development and 
teachers professional were at the most level. And (2) The needs that have with the highest 
average, the top 2 are Participation and leadership in the exchange of professional learning, 
and Putting knowledge and skills to good use

Keywords: Current Situations, Desirable Situations, self development and teachers  
Professional.

บทนำา

ประเทศไทยก�าลังประสบกับภาวะวิกฤต
ทัง้ทางด้านเศรษฐกจิการเมืองและสังคมการแข่งขนั
เพื่อความอยู่รอดของประเทศต่างๆ มีอัตราสูงขึ้น
เป็นผลมาจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ ส่งผลให้การด�ารงชวีติประจ�าวนั
ของประชากรเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การท�าให้
ประเทศชาติอยู่รอดและสามารถฝ่าฟันเหตุการณ์
ปัญหาต่างๆ ไปได้ ข้ึนอยู่กับการศึกษา ซึ่งการ
ศกึษาถอืเป็นปัจจยัของการสร้างเสถียรภาพในทุกมติิ  
ทัง้ด้านสังคม วฒันธรรม เศรษฐกจิ และความมัน่คง 
รวมทัง้การสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัและพฒันา
ประเทศ ได้มีการปฏริปูการศกึษาทัง้ระบบ โดยยก
ระดับคุณภาพการศึกษา สร้างโอกาสให้คนไทยได้

เรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างทัว่ถงึ และสร้างการมส่ีวนร่วม
ของทุกภาคส่วน เพื่อให้พลเมืองมีคุณภาพมีความ 
สมานฉันท์ปรองดอง มีระเบียบวินัย มีความ 
ภาคภมูใิจในประวัตศิาสตร์และความเป็นไทยสามารถ
เสรมิสร้างความมัน่คงของชาตแิละศกัยภาพในการ
แข่งขันให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2558: 6)

การสร้างคณุลักษณะดงักล่าวให้เกิดขึน้ได้  
จ�าเป็นต้องอาศยับคุลากรทีม่คีณุภาพและประสทิธิภาพ
ด้วยเช่นกนั คร ูเป็นบคุคลส�าคญัในการพฒันาการ
ศึกษา การพัฒนาครูจึงจ�าเป็นอย่างย่ิงกับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี
และข้อมูลข่าวสารต่างๆ ส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษา ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท�าให้ 
รูปแบบการเรียนรู้และวิธีการแสวงหาความรู้สร้าง
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องค์ความรู้ด้วยตนเองได้อย่างหลากหลาย จึงเป็น
สิง่ท้าทายส�าหรบัคร ูในการจดัการองค์ความรูใ้ห้เกดิ
ผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูจึงจ�าเป็น
ต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อให้สามารถปฏิบัติ
งานหรือด�าเนินกิจกรรมในวิชาชีพครู ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามความต้องการขององค์กร
บริหารการศึกษา ตั้งแต่โรงเรียน เขตพื้นที่การ
ศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (ส�านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2551: 1)

การด�าเนนิการพฒันาครทูีผ่่านมาของหน่วย
งานต่างๆ พบปัญหาที่ส�าคัญคือ การพัฒนาครูยัง
ใช้รูปแบบเดิมๆ ไม่มีนวัตกรรมใหม่ ซึ่งไม่ตรงกับ
ความต้องการของครู การพฒันาครูมรีะยะเวลาน้อย 
ไม่เหมาะสมกับเนื้อหา ส่วนใหญ่ใช้การบรรยาย  
ฝึกอบรมและพฒันาในห้องประชมุ ขาดการเชือ่มโยง
กับกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน เน้นใน
หลักการ ทฤษฎี มากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติ และ
การพฒันาครยูงัขาดการวเิคราะห์สภาพปัญหาความ
ต้องการจ�าเป็นในการพฒันาคร ูท�าให้กระบวนการ
พัฒนาไม่ตอบสนองต่อความต้องการของครู 
(ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561: 81)

รายงานสรปุผลการสังเคราะห์รายงานประจ�า
ปีของสถานศึกษา (Self Assessment Report: 
SAR) ปีการศึกษา 2562 ส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษามธัยมศกึษานครพนม มปัีญหาส�าคญัจ�าเป็น 
ทีจ่ะต้องได้รบัการแก้ไขอย่างเร่งด่วน คอื การพฒันา
คร ูเพือ่พฒันาคณุภาพการศึกษา ทีส่่งผลถงึผูเ้รยีน 
ท�าให้ผูเ้รยีนมศัีกยภาพ รูจ้กัพ่ึงตนเอง มคีวามรเิริม่ 
สร้างสรรค์ ด�ารงชีวติ ในโลกอย่างมีความสขุ ควบคู่
คณุธรรม สามารถรบัมอืกับการเปลีย่นแปลงได้ จะ
ต้องด�าเนนิการวางแผน การปฏบิตัอิย่างเป็นระบบ
และน�าผลไปปรบัปรงุ พฒันา (ส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 2563: 15)

ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา
ดังกล่าว เห็นได้ว่า การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
ครู จ�าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความ
ต้องการจ�าเป็นในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
ครู เพื่อให้การพัฒนาตอบสนองต่อความต้องการ
ของครู สอดคล้องกับความเป็นจริงที่ต้องการ
พฒันาตามความจ�าเป็นของตนเอง และเพือ่พฒันา
คณุภาพการศกึษาให้ผูเ้รยีนมคีณุภาพ จากเหตผุล
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา สภาพ 
และความต้องการจ�าเป็นของการพฒันาตนเองและ
วชิาชีพคร ูในโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน และการ
วางแผนพฒันาตนเองและวชิาชพีครตู่อไปในอนาคต

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 
ในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม

2. เพื่อประเมินความต้องการจ�าเป็นของ
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกัด
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม

วิธีดำาเนินการวิจัย

ในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัมุง่ศึกษาการพฒันา
ตนเองและวิชาชีพครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองและเป็น
ระบบ 2) ด้านการน�าความรู้ความสามารถไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ 3) ด้านการมีส่วนร่วมและเป็น
ผู้น�าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ  
4) ด้านการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
มีคุณธรรม
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ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ครู สังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม 
จ�านวน 1,758 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ ครู 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม จ�านวน 338 คน โดยผู้ศึกษาได้ก�าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560: 49) ได้มาโดยการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม  
ศรีสะอาด. 2560: 47) ตามขนาดโรงเรียน 

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจบุนัของการพฒันา
ตนเองและวชิาชพีคร ูโดยมค่ีาดัชนคีวามสอดคล้อง
ระหว่าง .60 - 1.00 มค่ีาอ�านาจจ�าแนกรายข้อระหว่าง 
.43 - .81และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ .97 2) แบบสอบถามสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู  
โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .60 - 1.00  
มีค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อระหว่าง .36 - .72 และ 
มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากับ .95

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

เก็บรวบรวมข้อมูลของแบบสอบถามโดย
ใช้รปูแบบออนไลน์ จากโรงเรยีนกลุม่ตวัอย่าง โดย
ผูศ้กึษาได้เกบ็รวบรวมข้อมลูในระบบจดัเกบ็ข้อมลู
ส�าหรับการประมวผลโดยใช้โปรแกรมทีช่่วยจัดการ
และวเิคราะห์ข้อมลู (Google Sheet) จ�านวน 338 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และน�า
เสนอข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ส�าเรจ็รูป โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้

ตอนนที่ 1 การวิเคราะห์ขนาดโรงเรียน
ของผู้ตอบแบบสอบถาม น�าเสนอข้อมูลโดยการ
แสดงความถี่ และร้อยละ

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อค�าถาม
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพ ที่พึงประสงค์
ของการพฒันาตนเองและวชิาชพีคร ูโดยวธิปีระมวล
ผลทางสถิติเชิงพรรณนา น�าข้อมูลที่รวบรวมได้มา
วิเคราะห์หาค่าทางสถิติ และน�าเสนอข้อมูลโดย
แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ใช้เกณฑ์ การแปลความหมายหาค่าเฉล่ีย ดงัเกณฑ์
ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง  
มสีภาพปัจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันา
ตนเองและวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากที่สุด

 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง  
มสีภาพปัจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันา
ตนเองและวิชาชีพครู อยู่ในระดับมาก

 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง  
มสีภาพปัจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันา
ตนเองและวิชาชีพครู อยู่ในระดับกลาง

 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง  
มสีภาพปัจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันา
ตนเองและวิชาชีพครู อยู่ในระดับน้อย

 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง  
มสีภาพปัจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันา
ตนเองและวิชาชีพครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการ
จ�าเป็นโดยน�าข้อมลูผลการศกึษาสภาพปัจจบัุนและ
สภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการ
จ�าเป็นโดยใช้สตูร Modified Priority Needs Index  
(PNI

modified
) (สุวมิล ว่องวาณชิ, 2562: 275-279) 

เพื่อจัดล�าดับความต้องการจ�าเป็น
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ผลการวิจัย

ผลการวจิยัเรือ่ง สภาพ และความต้องการ
จ�าเป็นของการพฒันาตนเองและวชิาชพีคร ูในโรงเรยีน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม พบว่า

1. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยูใ่นระดบัมาก ทกุด้าน  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต�่าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมและเป็นผู้น�าในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาตนเอง
และวิชาชีพครู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม 
และเป็นผู้น�าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
รายละเอียดดังตารางที่ 1

ต�ร�งที่ 1 สภาพปจัจบัุน และสภาพท่ีพงึประสงคข์องการพฒันาตนเองและวชิาชพีคร ูในโรงเรยีนสงักดั
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจ�าแนกเป็นรายด้าน 

ก�รพัฒน�ตนเองและวิช�ชีพครู
สภ�พปัจจุบัน สภ�พที่พึงประสงค์

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 4.30 0.43 มาก 4.71 0.33 มากที่สุด

2. ด้านการน�าความรู้ความสามารถไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์

4.14 0.51 มาก 4.62 0.39 มากที่สุด

3. ด้านการมีส่วนร่วมและเป็นผู้น�าในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ

4.13 0.53 มาก 4.61 0.44 มากที่สุด

4. ด้านการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม 4.42 0.52 มาก 4.70 0.37 มากที่สุด

รวม 4.25 0.44 ม�ก 4.66 0.32 ม�กที่สุด

2. ผลการศึกษาความต้องการจ�าเป็นของ
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม 
มค่ีาดชันีการจดัล�าดบัความส�าคญัของความต้องการ
จ�าเป็นแบบปรับปรุง (PNI

modified
) โดยรวม เท่ากับ 

0.097 เมื่อพิจารณาล�าดับความต้องการจ�าเป็น 

รายด้านพบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงกว่าค่าเฉลีย่รวม 
มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมและเป็นผู้น�า 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้าน
การน�าความรู้ความสามารถไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
รายละเอียดดังตารางที่ 2
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อภิปรายผลการศึกษา

จากการศึกษาเรื่อง สภาพ และความ
ต้องการจ�าเป็นของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
ครู ในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการ
ศึกษา ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการพฒันาตนเองและวชิาชีพครู ในโรงเรียนสงักดั
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม

1.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาตนเอง
และวชิาชีพคร ูในโรงเรียนสังกดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมพบว่า  
อยูใ่นระดบั มาก เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประพฤติตนเป็น
แบบอย่างทีด่มีคีณุธรรม และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุ  
คือ ด้านการมีส่วนร่วมและเป็นผู้น�าในการแลก
เปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชีพท้ังนีอ้าจเนือ่งมาจากบคุคล
ส�าคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษา และ
พฒันาการเรยีนรูก็้คอื คร ูเพราะคณุภาพของผูเ้รยีน

ขึน้อยูก่บัคณุภาพของคร ูการส่งเสรมิให้ครไูด้รบัการ
พัฒนาคุณภาพ มีศักยภาพ เป็นครูเพื่อศิษย์อย่าง
สมบูรณ์ (ส�านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และพัฒนาคุณภาพเยาวชน, 2557: 41) โดยครู
ต้องศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งม่ันและแสวงหา
โอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ ที่หลากหลาย  
เช่น การเข้าร่วมประชุม สัมมนา การศึกษาดู
งาน การค้นคว้า ด้วยตนเอง สามารถรวบรวม 
สังเคราะห์ข้อมูล ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และ
ปรับปรุงให้ทันสมัย สามารถสร้างองค์ความรู้และ
นวตักรรม เพือ่พฒันาการจดัการเรยีนรู้ องค์กรและ
วชิาชีพ มีการแลกเปล่ียนเรยีนรูก้บัผูอ้ืน่ เพือ่พฒันา
ตนเองและพฒันางาน ให้ค�าปรกึษา แนะน�า นเิทศ  
และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
แก่ผู้อื่น และมีการขยายผลโดยสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ (ส�านักงานคณะกรรการการศึกษาข้ัน 
พื้นฐาน, 2553: 5) 

พีรวัสดิ์ เพ็ชรทอง (2563, 204-217) 
ได้พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การพัฒนาตนเองของครู ส�านักงานเขตพื้นที่ 

ต�ร�งท่ี 2 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีการจัดล�าดับความส�าคัญของ
ความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง (PNI

modified
) ของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู ใน

โรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมโดยรวมและจ�าแนกเป็น
รายด้าน

ก�รพัฒน�ตนเองและวิช�ชีพครู D I PNI
modified

ลำ�ดับคว�ม
ต้องก�ร
จำ�เป็น

1. ด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 4.71 4.30 0.095 3

2. ด้านการน�าความรู้ความสามารถไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 4.62 4.14 0.115 2

3. ด้านการมีส่วนร่วมและเป็นผู้น�าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพ

4.61 4.13 0.116 1

4. ด้านการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม 4.71 4.42 0.066 4 

รวม 4.66 4.25 0.096 -
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การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 1 ผลการวจัิย 
พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครู โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน
อยูใ่นระดบัมาก ได้แก่ ด้านการส�ารวจและประเมนิ
ตนเองของคร ูรองลงมาคอื ด้านการสร้างองค์ความรู ้
และนวตักรรมในการพฒันาองค์กรและวชิาชพี และ
ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสาร 
ใหม่ๆ ทางวิชาการ 

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม
พบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่งและเป็นระบบ และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมและเป็น
ผูน้�าในการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะครตู้องมีการพฒันาให้มสีมรรถนะในการ
ปฏบิตังิานสูงขึน้ ตามระดบัการปฏบัิติงาน ท่ีคาดหวัง 
ตามต�าแหน่งและวทิยฐานะ ครูทีม่ศีกัยภาพ นอกจาก 
จะต้องมสีมรรถนะการปฏบิตังิานทีส่งูขึน้ ตามระดบั
วิทยฐานะ ที่คาดหวังแล้ว ยังต้องสามารถพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพเพื่อร่วม 
ขบัเคล่ือนการพฒันาคณุภาพการศกึษาด้วย (ส�านกังาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2564: 3) และครูจ�าเป็นต้องพัฒนาตน
เพื่อให้เท่าทัน กับการเปล่ียนแปลงที่เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีทักษะการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ คือ 
การสร้างบรรยากาศให้เกดิความรูส้กึ หรอืทศันคติ
ทางบวกในการจัดการกับ การเปลี่ยนแปลง การ
แสวงหาความรู้เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงตนเอง 
และการปรบัปรงุตนเอง โดยแสวงหาการสนบัสนนุ
จากบุคคลในอาชีพเดียวกัน (อรรณพ จีนะวัฒน์, 
2559: 1379)

สถาบนัพฒันาครู คณาจารย์และบคุลากร
ทางการศึกษา (2557: 25) ได้ศึกษาแนวโน้มการ 
พัฒนาคุณภาพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สู่ศตวรรษท่ี 21 ผลการศึกษาพบว่า แนวโน้ม
การพัฒนาคุณภาพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษา สู่ศตวรรษที่ 21 ควรพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพครูไทยเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ใน
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู ้
และการประยุกต์ใช้ความรู้ ใช้สื่อและเทคโนโลยี
ช่วยออกแบบการเรยีนรู ้สามารถพฒันาการบรหิาร
จัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างท่ัวถึง
ตามความแตกต่าง ของท้องถิ่นโดยสนับสนุนและ
กระจาย ให้สถานศกึษามีศกัยภาพและมีระบบการ
พฒันาครขูองสถานศกึษาได้เอง ให้ครูมคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์วชิาชีพเพือ่ส่งเสรมิการพฒันาทกัษะ
ชวีติและวชิาชีพของผูเ้รยีน โดยมวีชิาเรยีนทีเ่หมาะสม 
สู่ศตวรรษที่ ครูต้องสร้างเครือข่ายการเรียนรู้แบบ
ร่วมมอืโดยมชีมุชนและสงัคมเข้ามามส่ีวนร่วมในการ
พัฒนาครู ณ สถานศึกษาด้วยการท�างานเป็นทีม  
ซึง่เชือ่มโยงข้อมลูเครอืข่ายจากกจิกรรม ทางสังคม 
ใช้ความรูค้วามสามารถและทกัษะ ในการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภาพด้วยความคิด
สร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม และสร้าง PL
Cในกลุ่มครูเพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรูของ
ครู เกิดการพัฒนาวิชาชีพของครู และสอดคล้อง 
กับ Chanchal Tyagi (2021: 117–126)  
ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาวิชาชีพครู อย่างต่อเนื่อง: 
ความท้าทายและการริเร่ิม ผลการวิจัยพบว่า  
ครูผู้สอนจ�าเป็นต้องเพิ่มความคิดริเริ่มแบบ CPD 
(CPD: Continuing Professional Development)  
หมายถึง การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพ  
เป็นหลกัสตูรทีมุ่ง่เน้นพฒันาบคุลากร แต่ละคนแบบ
เฉพาะทาง เพื่อให้มีความรู้ และทักษะที่แข็งแกร่ง
ยิง่ขึน้ในวชิาชพี ของตวัเอง จากข้อมลูนกัการศกึษา
ครูร้อยละ 50-56 มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ พูด
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คยุ กบัเพือ่นร่วมงานเกีย่วกบัปัญหาด้านการศกึษา 
การปรกึษากบัผูเ้ชีย่วชาญ และการท�าสือ่การเรียน
การสอน/นวัตกรรม นอกจากนีน้กัการศกึษาครูร้อย
ละ 42-49 ของครผููส้อนมส่ีวนร่วมในการจดัท�าสือ่
การเรยีนการสอน/นวัตกรรม ให้ค�าปรกึษาสือ่การ
เรยีนรูอ้อนไลน์ การใช้โซเชยีลมเีดยีเพือ่การอภปิราย
ทางวิชาการ การรับชมและการฟัง 

2. การประเมินความต้องการจ�าเป็นของ
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม 
มค่ีาดชันีการจดัล�าดบัความส�าคญัของความต้องการ
จ�าเป็นแบบปรับปรุง (PNI

modified
) โดยมีค่าโดยรวม

เท่ากบั 0.097 พบว่า ด้านทีม่ค่ีาสงูกว่าค่าโดยรวม 
ม ี2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมส่ีวนร่วมและเป็นผูน้�าใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้านการน�า
ความรู้ความสามารถไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ตาม
ล�าดับ โดยด้านการมีส่วนร่วมและเป็นผู้น�าในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี จากการศกึษา พบว่า  
ครูมีความต้องการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
โดยการสร้างเครอืข่ายการเรยีนรูท้างวชิาชพี แสดง
บทบาทในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
หน่วยงานของตนเองและสถานศกึษาอืน่ การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพในหน่วยงานของ 
ตนเอง และการเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน 
การจดัการเรยีนรูก้บัเพือ่นคร ูเพือ่พฒันางาน ทัง้นี้
อาจเป็นเพราะครูมคีวามจ�าเป็นต้องพฒันาตนเอง ให้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนือ่ง โดยมกีลยทุธ์ที่
ส�าคญั คอื สร้างบรรยากาศ ทศันคตทิางบวกในการ
จดัการเปลีย่นแปลงตนเอง แสวงหาความรู้กบัการ
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงตนเอง โดยแสวงหาความรู้ 
จากบุคคลในอาชีพเดียวกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
ให้ค�าปรึกษา แนะน�า ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  
มีการขยายผลโดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
(ศรวีรรณ แก้วทองด,ี 2561: 77) ซึง่สอดคล้องกบั
ผลงานวจิยัของ สนุทรี ศริิองักรู และคณะ (2552: 
63-68) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาและการ 

ขบัเคลือ่นการพฒันาคณุลกัษณะ ทีพ่งึประสงค์ของ
นักเรียนโดยใช้เครือข่ายการวิจัยการศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง กลุม่1 นครราชสมีา  
ผลการวจิยัพบว่า การพฒันาเครอืข่ายโดยใช้กลยุทธ์ 
เป็นปัจจัย ท่ีส�าคัญในการพัฒนาให้ประสบความ
ส�าเร็จ ซึ่งเป็นการสร้างข้อตกลงและความร่วมมือ 
ในการพัฒนา และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ที่เกิด
จากกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีแนวทางการ
พฒันา คอื สถานศกึษาควรส�ารวจความต้องการของ
ครใูนการสร้างเครอืข่ายการเรยีนรูท้างวชิาชพี ควร
วางแผนการจัดกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับสถาน
ศึกษาอื่น อย่างต่อเนื่องปรับรูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้ระบบฝึกอบรมออนไลน์ (e-training) และเครือ
ข่ายทางสงัคม (Social Network) ทีส่ามารถเรยีนรู้
ได้ทกุเวลา ด้านการน�าความรู้ความสามารถไปใช้ให้
เกดิประโยชน์ จากการศกึษาพบว่า ครคูวรน�าความรู้
ความสามารถทีไ่ด้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชพี
มาใช้ ซึง่ในการพฒันาการจดัการเรยีนรู ้การพฒันา
คณุภาพผู้เรียนนัน้ รวมถงึการพฒันานวตักรรมการ
จัดการเรียนรู้ จากการ รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล
ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทันสมัย 
เช่น ครูควรมีรูปแบบ วิธีและเทคนิคการสอนทียั่ว่ย ุ
ผูเ้รยีนท�าให้เกดิห้องเรยีนคณุภาพ การท�าวจิยั ในชัน้
เรียน และยังน�าไปสูก่ารสร้างนวตักรรมเพ่ือเผยแพร่
นวตักรรม และเสนอผลงาน ทางวชิาการ สอดคล้อง
กับ Natela Doghonadze (2016: 104–113)  
ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน
และมหาวิทยาลัยในจอร์เจีย ผลการวิจัยพบว่า  
การพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ จ�าเป็นต้อง มีทั้ง
การฝึกอบรมที่จัดโดยองค์กรปกครองและองค์กร
วชิาชพี แม้ว่าการพฒันาตนเองของครมูกีารพฒันา
มาจากแรงจงูใจภายใน จะมปีระสทิธภิาพมากกว่าใน
แง่ของคณุภาพการสอน แต่ควรค�านึงถึงการพฒันา
ที่มาจากแรงจูงใจจากภายนอกด้วย และต้องมี 
การพัฒนาครูอย่างสม�่าเสมอ โดยเฉพาะ อย่างยิ่ง
ครูที่คิดว่าตนเองเก่งจนไม่ต้องท�างานด้วยตนเอง
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อีกต่อไป และคนเกียจคร้าน ต้องพัฒนาอย่างเร่ง
ด่วน ครูในโรงเรียนและอาจารย์มหาวิทยาลัยของ
จอร์เจยี มทัีกษะคอมพวิเตอร์เพยีงพอทีจ่ะมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาตนเองผ่านโปรแกรม คอมพิวเตอร์ 
ในทางกลบักนัความพร้อมใช้งาน ของคอมพวิเตอร์
และซอฟต์แวร์ในที่ท�างาน เพื่อการพัฒนาตนเอง
นั้น ไม่สูงพอ

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ไปใช้ 

1. ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
นครพนม หรอืหน่วยงานการศกึษาอ่ืน เช่น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ควรให้ความส�าคัญในการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมและเป็นผู้น�าในการแลก
เปลีย่นเรียนรูท้างวชิาชีพเป็นอย่างยิง่ โดยควรจดัให้  
การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระดับสถานศึกษา  
หรือระดับเครือข่าย 

2. ครูที่ต้องการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
ครู ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ครูต้อง มีส่วนร่วม

และสามารถแสดงบทบาทผูน้�า ในชมุชนการเรยีนรู ้
ทางวิชาชีพ สร้างวัฒนธรรมจากการเข้าร่วมใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยน�าความรู้ ความ
สามารถทกัษะ ทีไ่ด้จากการพฒันาวิชาชพีมาพัฒนา
นวตักรรมการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นให้ผูเ้รยีนเกดิการ
เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ครั้งต่อไป

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกัดส�านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษานครพนม มุง่สูก่าร
พฒันาตนเองและวิชาชพีครอูนัซึง่จะสามารถท�าให้
พัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ควรศึกษาและเปรียบเทียบการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพครู ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยใช้แนวคดิทีย่ดึตาม
ความพร้อมและศักยภาพของครู รวมทัง้ตามบริบท
ของขนาดโรงเรียน

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพครู ที่สามารถท�าได้สะดวกและ
มีประสิทธิภาพเพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองไปด้วย
และสอนนักเรียนได้ด้วย
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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร 2) ศึกษาประสิทธิผลการด�าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการด�าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร และ 4) ศึกษาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การด�าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดยโสธร  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดยโสธร จ�านวนทั้งหมด 242 คน ซึ่งได้มาโดยการเปรียบเทียบจ�านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
ก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan จ�าแนกเป็นผู้บริหาร จ�านวน 95 คน และครู 
ผู้ดูแลเด็ก จ�านวน 147 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified  
Random Sampling) เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale) โดยค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเท่ากับ 
0.985 และแบบสอบถามประสิทธผิลการด�าเนนิงานตามมาตรฐานของศูนย์พฒันาเดก็เลก็ เท่ากบั 0.977 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จงัหวดั
ยโสธร โดยรวม และรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสทิธผิลการด�าเนนิงานตามมาตรฐานของศนูย์พฒันา
เด็กเลก็ สังกัดองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ จังหวดัยโสธร โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการด�าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดยโสธร ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านความสามารถน�าปัจจัยต่างๆ มาก�าหนด
กลยทุธ์ (X2) การก�าหนดวิสยัทัศน์ (X5) และการน�ากลยทุธ์ไปปฏบิตั ิ(X6) ร่วมกนัพยากรณ์ประสทิธผิล 
การด�าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดยโสธร  
ได้ร้อยละ 53.90 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

Y´ = 1.886 + .293X
6
 + .145X

5
 + .114X

2
 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

Z´
y
 = .427ZX

6
 + .200ZX

5
 + .153ZX

2
  

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์, ประสิทธิผลการด�าเนินงาน, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก, องค์กรปกครอง 
 ส่วนท้องถิ่น

Abstract

The objectives of this research were: 1) to investigate the strategic leadership 
of administrators under the local government in Yasothon Province; 2) to investigate an  
effectiveness of operation according to standards of the childhood development centers under 
the local government in Yasothon Province; 3) to explore the relationship between strategic 
leadership of administrators and the effectiveness of operation according to standards of 
the childhood development centers under the local government in Yasothon Province; and 
4) to explore the strategic leadership of administrators affecting of effectiveness of operation 
according to standards of the childhood development centers under the local government in 
Yasothon Province. The samples were totally 242, determine by comparing population to the 
Krejcie & Morgan table, consisted of 95 administrators, 147 children’s caretaker-teachers. 
The samples were random through proportional stratified random sampling technique. The 
questionnaire with 5 rating scale were used in collecting the data with reliability of strategic  
leadership questionnaire and effective operation questionnaire at 0.985 and 0.977,  
respectively. The statistics used in data analysis were mean, standard deviation, Pearson’s 
product moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression.

The research results were: 1) Strategic leadership of administrators under the  
local government in Yasothon Province in overall and each aspect were at a high level;  
2) Effectiveness of operation according to standards of the childhood development centers 
under the local government in Yasothon Province in overall and each aspect were at a high  
level; 3) The relationship between strategic leadership of administrators and the  
effectiveness of operation according to standards of the childhood development centers 
under the local government in Yasothon Province was positive correlation at a high level 
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บทนำา

การพฒันาเดก็ปฐมวยัเป็นรากฐานทีม่ผีล
ต่อคณุภาพและประสทิธภิาพของคนตลอดชวีติ และ
เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุด กล่าวคือเด็ก เยาวชน
และผู้ใหญ่ที่มีสุขภาพดีมีความสามารถเรียนรู้  
ท�างานได้เก่ง และเป็นพลเมืองดีท่ีจะน�าสู่ความ
ส�าเร็จในสังคมที่ท้าทายในศตวรรษที่ 21 ต้องได้
รับโอกาสการพัฒนาอย่างรอบด้านในช่วงปฐมวัย 
แต่คุณภาพของเด็กปฐมวัยยังเป็นจุดอ่อนที่เข้าขั้น
วิกฤตของประเทศไทย ที่จ�าเป็นต้องแก้ไขอย่าง
เร่งด่วน รัฐ และทุกภาคส่วน พ่อแม่ ผู้ปกครอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม บุคลากรทางการแพทย์
และสาธารณสุข ครู/ผู้ดูแลเด็ก โรงเรียน องค์กร
ท้องถิ่นทุกระดับ บุคลากรพัฒนาสังคมทั้งภาครัฐ 
เอกชน จึงต้องมีความรู้ความเข้าใจในความส�าคัญ
ของช่วงปฐมวัย ตระหนักในพันธกิจและลงมือ
ช่วยกันท�าให้เด็กปฐมวัยมีโอกาสพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพในภาวะแวดล้อมที่ปลอดภัย (ส�านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2562: 1) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่วนราชการต่างๆ 
ถ่ายโอนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและท่ี

องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จดัตัง้ขึน้เอง ถอืว่าเป็น
สถานศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 มาตรา 18 และมาตรา 4 แต่ก็ยังมี
ความแตกต่างหลากหลาย ดังนั้นกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น จึงได้จัดท�ามาตรฐานการด�าเนิน
งานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ เพือ่เป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินถือปฏิบัตใินการด�าเนินงานศนูย์พฒันาเดก็
เลก็ ให้มมีาตรฐานและมคีณุภาพเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยแบ่งมาตรฐานออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
1) มาตรฐานด้านการบรหิารจดัการศนูย์พฒันาเดก็
เล็ก 2) มาตรฐานด้านบุคลากร 3) มาตรฐานด้าน
อาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  
4) มาตรฐานด้านวิชาการ และกิจกรรมตาม
หลักสูตร 5) มาตรฐานด้านการมีส่วนร่วม และ
ส่งเสริมสนับสนุน และ 6) มาตรฐานด้านส่งเสริม
เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น, 2559: ข) 

จากนโยบายการจดัการศกึษาระดบัประเทศ 
กระทรวง สถานศึกษาและองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งการน�านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้

with .01 level of statistical significance; and 4) Strategic leadership of administrators in the 
aspect of gathering multiple inputs to formulate strategy (X2), creating a vision (X5), and 
strategy implementation (X6) are together predicted the effectiveness of operation according 
to standards of the childhood development centers under the local government in Yasothon 
Province with 53.90% at .01 level of statistical significance. The predictive equations could 
be written as follow:

Predictive equation in raw score

Y´ = 1.886 + .293X
6
 + .145X

5
 + .114X

2
 

Predictive equation in standard score

Z´
y
 = .427ZX

6
 + .200ZX

5
 + .153ZX

2
  

Keywords: Strategic leadership, Effectiveness of operation, Childhood development  
center, Local government organization
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บรรลุวตัถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้ การบริหารองค์การ
โดยทัว่ๆ ไปมกัจะมวีตัถปุระสงค์องค์การเหมอืนๆ 
กัน นั้นคือ การด�าเนินงานเพื่อให้องค์การประสบ
ความส�าเร็จและให้องค์การนั้นเกิดประสิทธิผล
สูงสุด สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลได้ ข้ึนอยู่กับ
ปัจจัยหลายๆ อย่าง เช่น เกิดจากปัจจัยที่มีการ
บริหารที่ดี ความสามารถในการจัดองค์การ การ
ใช้ทรพัยากรทีห่ามาได้อย่างคุม้ค่า (Steers,1997: 
46) องค์ประกอบทีก่ล่าวมาทัง้หมดจะเป็นไปมไิด้
หากหน่วยงานทางการศกึษาขาดผู้บริหารทีม่ภีาวะ
ผูน้�าจงึถอืได้ว่าภาวะผู้น�าของผู้บรหิารในหน่วยงาน
มคีวามจ�าเป็นอย่างย่ิงในการบรหิารไปสูเ่ป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ (วินัย ฉิมวงษ์, 2542: 1) 

เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาด�าเนิน
ไปได้ตามภารกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ตลอดเวลา มคีวามจ�าเป็นอย่างย่ิงท่ีผูบ้ริหารสถาน
ศกึษาในปัจจบัุนต้องมรูีปแบบของความเป็นผูน้�าที่
เปล่ียนแปลงไป และภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ (Strategic  
leadership) ซึ่งเป็นภาวะผู้น�าประเภทหนึ่งที่น�า
ความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ (เนตร์พัณณา 
ยาวิราช, 2556: 43) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จ�าเป็นต้องมีภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ทีต้่องปรบัเปลีย่น
ทิศทางวิธีคิดและการบริหารแบบใหม่ที่สอดคล้อง
ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีความพยายามในการ
วางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุมภารกิจ
และขอบข่ายทัง้หมดของสถานศึกษา ท�าให้มกีารน�า
เอาเรื่องของกระบวนการบริหารงาน โดยเฉพาะ
การน�ากลยทุธ์ไปสู่การปฏบิตั ิซ่ึงสถานศกึษาจะเกดิ
การบริหารได้นั้น Dubrin (2006: 393) ได้เสนอ
แนวคิดที่มีคุณค่าต่อการบริหารงานไว้ว่าผู้บริหาร
สถานศกึษาจะต้องมอีงค์ประกอบภาวะผูน้�าเชงิกล
ยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีความคิดความเข้าใจ
ระดบัสงู 2) การรวบรวมปัจจยัสูก่ารก�าหนดกลยทุธ์ 
3) การคาดหวังและสร้างโอกาสส�าหรับอนาคต  
4) การคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) การก�าหนดวิสัยทัศน์ 
ซึ่งจะส่งให้เกิดการพัฒนาด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้สูงยิ่งขึ้น

การจะบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี
ประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานการด�าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิน่นัน้ จงึจ�าเป็นอย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารต้องมภีาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็น
สถานศกึษาท่ีจัดการศกึษาในระดบัท้องถิน่ ผูบ้ริหาร
จะต้องมองการบริหารจัดการในหลายมิติ เพราะ
ต้องมองภาพนโยบายการจดัการศกึษาของประเทศ  
การจัดการศึกษาของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ซึง่เป็นหน่วยงาน
ต้นสังกัด ดังนั้นสิ่งส�าคัญผู้บริหารจึงต้องมีกลยุทธ์
ในการบรหิาร รวมทัง้ต้องมภีาวะผูน้�าในการบรหิาร
จดัการศกึษาการจดัการในเชิงกลยทุธ์ จงึจะสามารถ
ขับเคล่ือนศูนย์พฒันาเดก็เล็กไปสู่เป้าหมายทีว่างไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การด�าเนนิการจดัการศกึษาของศูนย์พฒันา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
ยโสธร ได้มีการด�าเนินการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กทั้งหมด 253 แห่ง โดยมีเด็กอายุ 2-5 ปี รวม
จ�านวน 7,272 คน (ส�านกังานส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิน่จงัหวดัยโสธร, 2564: ออนไลน์) ซึง่จากการ
ด�าเนินงานที่ผ่านมาน้ัน พบปัญหาในการด�าเนิน
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ ดงันี ้(คณะกรรมาธกิารกจิการเดก็ เยาวชน 
สตรี ผู้สูงอายุ และผู้พิการ, 2557: 1-3) 1) ด้าน
มาตรฐานการด�าเนินงาน มีการใช้มาตรฐานการ
ด�าเนินงานท่ีมาจากหลายหน่วยงาน ท�าให้เกิด
ความซ�้าซ้อน 2) ด้านการประเมินผลการด�าเนิน
งาน การประเมินผลการด�าเนินงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กยังไม่เป็นแบบแผนเดียวกันทั่วประเทศ  
3) ด้านผูน้�าและบคุลากร ผูน้�าและผูบ้รหิารท้องถิน่
บางส่วนขาดวสิยัทศัน์และขาดความต่อเนือ่งในการ
ด�ารงต�าแหน่ง 4) ด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 
ความพร้อมของอาคารสถานทีข่องศนูย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีความแตกต่างกันมาก องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีรายได้สูงมักจะมีความพร้อมทางด้าน
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อาคารสถานที่มากกว่า 5) ด้านงบประมาณ ศูนย์
พัฒนาเดก็เล็กจ�านวนมากขาดงบประมาณสนบัสนนุ
การด�าเนินงาน

จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลการด�าเนนิงานตามมาตรฐานของศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดยโสธร เพื่อน�าผลวิจัยไปใช้เป็นข้อเสนอ
แนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�าเชงิกลยุทธ์ของผู้
บริหาร เพื่อสามารถบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้
เกดิประสิทธผิล เกดิผลดสีอดคล้องกบัจดุประสงค์
และเป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศกึษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. ศกึษาภาวะผู้น�าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิาร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร

2. ศึกษาประสิทธิผลการด�าเนินงานตาม
มาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร

3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�า
เชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลการด�าเนนิ
งานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร

4. ศึกษาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของ 
ผูบ้ริหารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการด�าเนนิงานตาม
มาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร

สมมุติฐานงานวิจัย

1. ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการด�าเนิน
งานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร

2. ภาวะผู้น�าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิาร ด้าน
ความคดิความเข้าใจระดบัสงู ด้านความสามารถน�า
ปัจจัยต่างๆ มาก�าหนดกลยุทธ์ ด้านการมีความ
คาดหวังและการสร้างโอกาสส�าหรับอนาคต ด้าน
การคิดเชิงปฏิวัติ ด้านการก�าหนดวิสัยทัศน์ และ
ด้านการน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ อย่างน้อย 1 ด้าน 
ส่งผลต่อประสิทธผิลการด�าเนนิงานตามมาตรฐาน
ของศนูย์พัฒนาเด็กเลก็ สงักดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดยโสธร

วิธีดำาเนินการวิจัย 

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากรในการวจิยั ได้แก่ ผูบ้รหิาร และ
ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ จงัหวดัยโสธร จ�านวนทัง้หมด 
646 คน จ�าแนกเป็นผูบ้รหิารจ�านวน 253 คน และ
ครผูู้ดแูลเดก็ในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ จ�านวน 393 คน

กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิาร 
และ ครผููดู้แลเดก็ในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร จ�านวน 242 
คน จ�าแนกเป็นผูบ้รหิาร 95 คน และ ครผููด้แูลเดก็
ในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 147 คน ก�าหนดขนาดกลุม่
ตัวอย่างโดยเปรียบเทียบจ�านวนประชากรทั้งหมด
กบัตารางก�าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างของ Krejcie & 
Morgan (1970: 607-610) และสุม่กลุม่ตวัอย่าง
แบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน จ�าแนกตามอ�าเภอ

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิยแบ่งเป็น 3 ตอน คอื

ตอนท่ี 1 ข้อค�าถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต�าแหน่ง และ
อ�าเภอทีต่ัง้ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ มลีกัษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Checklist)

ตอนท่ี 2 ข้อค�าถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�าเชงิกล
ยุทธ์ของผู้บริหาร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
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ประมาณค่า 5 ระดบั ตามแบบของ Likert’s Scale 
มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.985 

ตอนที่ 3 ข้อค�าถามเกี่ยวกับประสิทธิผล
การด�าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแบบของ Likert’s Scale มีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.977

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

1. ขอหนงัสอืจากคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลัย
ราชภฏัร้อยเอด็ ถงึนายกเทศมนตร/ีนายกองค์การ
บริหารส่วนต�าบล ในเขตจังหวัดยโสธร เพื่อขอ
อนญุาตและขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมลู

2. ติดต่อประสานงานกับศูนย์พัฒนาเด็ก
เลก็ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างเพือ่เกบ็รวบรวมข้อมูลกบัผู้
บริหารและครูผู้ดูแลเด็กด้วยตนเอง เพื่อชี้แจงราย
ละเอียดและความมุ่งหมายของการวิจัย

3. น�าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจ
สอบความสมบูรณ์ก่อนน�าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมส�าเร็จรูป

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี 
และหาค่าร้อยละ

2. วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ของ
ผู้บรหิาร และระดบัประสทิธผิลการด�าเนนิงานตาม
มาตรฐานศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ จงัหวดัยโสธร โดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) 
และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. วเิคราะห์หาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการ
ด�าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดั

องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จงัหวดัยโสธร โดยหา
ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson’s 
Product Moment Correlation)

4. วเิคราะห์ข้อมลูภาวะผูน้�าเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการด�าเนินงานตาม
มาตรฐานศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร โดยการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 

ผลการวิจัย

1. ภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสงักดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จงัหวดัยโสธร โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ย
สูงไปหาต�่า ดังนี้ การก�าหนดวิสัยทัศน์ การน�า
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ ความสามารถน�าปัจจัยต่างๆ 
มาก�าหนดกลยุทธ์ การคิดเชิงปฏิวัติ การมีความ
คิดความเข้าใจระดับสูง และ การมีความคาดหวัง
และการสร้างโอกาสส�าหรับอนาคต เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า

1.1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
มากทีส่ดุ คอื ใช้ทกัษะและปฏภิาณไหวพรบิในการ
แก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ

1.2 ด้านความสามารถน�าปัจจัยต่างๆ 
มาก�าหนดกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สามารถประยุกต์
ใช้ความรูแ้ละข้อมูลของชมุชนมาใช้ให้เกดิประโยชน์

1.3 ด้านการมคีวามคาดหวงัและการสร้าง
โอกาสส�าหรับอนาคต เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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มากที่สุด คือ น�าผลการวิเคราะห์การด�าเนินงาน
ทีผ่่านมาเพือ่ใช้เป็นแนวทางในแก้ไขและการพฒันา
สถานศึกษา

1.4 ด้านการมคีวามคดิเชิงปฏวิตั ิโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ 
คอื มกีารเทียบเคยีงผลผลติกบัหน่วยงานอืน่ทีเ่ป็น
เลศิ เพือ่น�ามาวางแผนพฒันางานของสถานศกึษา
ให้สามารถแข่งขันได้ 

1.5 ด้านการก�าหนดวิสัยทัศน์ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ 
คือ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมใน
การก�าหนดวิสัยทัศน์

1.6 ด้านการน�ากลยทุธ์ไปปฏบิตั ิโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด  
คือ ให้ค�าแนะน�าและค�าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้
สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน 

2. ประสทิธผิลการด�าเนนิงานตามมาตรฐาน
ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
จงัหวัดยโสธร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ล�าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต�่า ดังนี้ การบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิชาการและกิจกรรม
ตามหลกัสตูร อาคารสถานทีส่ิง่แวดล้อมและความ
ปลอดภยั การมส่ีวนร่วมและสนบัสนนุจากทกุภาค
ส่วน บคุลากร และส่งเสรมิเครอืข่ายการพฒันาเดก็
ปฐมวัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

2.1 ด้านการบรหิารจดัการศนูย์พฒันาเดก็
เลก็ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นราย
ข้อพบว่าอยูใ่นระดบัมาก 4 ข้อ และมากทีส่ดุ 3 ข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ จัดท�าแผนปฏิบัติ
การประจ�าปีงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2.2 ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
ปานกลาง 1 ข้อ และระดับมาก 6 ข้อ โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ บุคลากรมีคุณสมบัติตรง
ตามมาตรฐานก�าหนดต�าแหน่งของกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.3 ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คืออาคารสถานที่ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความมั่นคง แข็งแรงและ
ปลอดภัย 

2.4 ด้านวชิาการและกจิกรรมตามหลกัสตูร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ และมากที่สุด 3 ข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ จัดประสบการณ์
การเรียนรู้เพ่ือให้เด็กเล็กมีพัฒนาการท้ังทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคมและ สติปัญญา 

2.5 ด้านการมส่ีวนร่วมและสนบัสนนุจาก
ทกุภาคส่วน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา
เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อ 
ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ผู้ปกครองและชุมชนมี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมวันส�าคัญและประเพณีของ 
ท้องถิ่นร่วมกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2.6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่า
เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื มกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื 
ในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพใน
การพัฒนาเด็กเล็ก 

3. ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ
ประสทิธผิลการด�าเนนิงานตามมาตรฐานของศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จงัหวัดยโสธร มคีวามสมัพันธ์กนัทางบวกในระดบัสงู  
r
xy
 = .679 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบ
ขัน้ตอน พบว่าภาวะผู้น�าเชงิกลยทุธ์ของผู้บรหิารด้าน
การน�ากลยุทธ์ไปปฏบิตั ิ(X

6
) เป็นตวัแปรพยากรณ์

ทีส่ามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการด�าเนินงานตาม
มาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดยโสธร ได้ดีที่สุดอย่าง
มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปรที่ได้
รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ ความสามารถน�า
ปัจจัยต่างๆ มาก�าหนดกลยุทธ์ (X

2
) การก�าหนด

วิสัยทัศน์ (X
5
) และการน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X

6
) 

โดยตัวแปรท้ังสามร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การด�าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็ก
เลก็สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จงัหวดัยโสธร 
ได้ร้อยละ 53.90 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบ ดังนี้ 

Y´ = 1.886 + .293X
6
 + .145X

5
 + 

.114X
2
 

หรอืสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

Z´
y
 = .427ZX

6
 + .200ZX

5
 + .153ZX

2

ผลการวเิคราะห์ข้อมลู แสดงในตารางที ่2

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แสดงในตารางที่ 1

ต�ร�งท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 
การด�าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดยโสธร

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6 Y

ระดับคว�ม

สัมพันธ์

X
1

1.000 - - - - - .318** ต่�า

X
2

.620** 1.000 - - - - .643** สูง

X
3

.609** .759** 1.000 - - - .540** ปานกลาง

X
4

.605** .816** .767** 1.000 - - .586** ปานกลาง

X
5

.430** .795** .717** .748** 1.000 - .682** สูง

X
6

.439** .776** .655** .760** .844** 1.000 .714** สูง

X - - - - - - .679** สูง
** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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อภิปรายผล

การวจิยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์
ของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการด�าเนนิงาน
ตามมาตรฐานของศูนย์พฒันาเดก็เล็ก สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ จงัหวดัยโสธร ซึง่ผลการวจิยั
สามารถน�ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาพบว่าระดับภาวะผู้น�า
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร สงักดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงล�าดับจากค่าเฉล่ียสูงไปหาต�่า ดังน้ี 
การก�าหนดวิสยัทัศน์ การน�ากลยทุธ์ไปปฏบัิต ิความ
สามารถน�าปัจจยัต่างๆ มาก�าหนดกลยุทธ์ การคิด
เชิงปฏิวัติ ความคิดความเข้าใจระดบัสูง และ การมี
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส�าหรับอนาคต 
ตามล�าดบั ทัง้นีเ้นือ่งจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่
จงัหวดัยโสธรมกีารขบัเคลือ่นในเรือ่งของการจดัการ
ศกึษา สร้างโอกาสทางการศึกษาและส่งเสรมิการมี
ส่วนร่วมของชมุชน และสถานศกึษา พฒันาครแูละ
บคุลากรทางการศกึษาให้สามารถปฏบัิตงิานอย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพือ่ให้มคีวามสามารถในการ
บรหิารจดัการสถานศกึษาให้สอดคล้องกบัแผนพัฒนา

ท้องถิ่น แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และนโยบายในการวางแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันาการศกึษา ซึง่เป็นกระบวนการ
ก�าหนดทิศทางในอนาคต โดยก�าหนดสถานการณ์
ท่ีต้องการและแนวทางในการบรรลวุตัถุประสงค์บน
พื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
รอบด้านและเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับศักยภาพ
ของท้องถิน่ และความต้องการของประชาชน ดงัที่ 
ธงชยั สนัตวิงษ์ (2546: 79) ทีก่ล่าวว่าการบรหิาร
เชิงกลยุทธ์ต้องมีการวางแผนเรือ่งส�าคญัทีเ่กีย่วกบั
วัตถุประสงค์ นโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานหลัก
ต่างๆ ทุกประการ น�ามาคดิวเิคราะห์ในทางกลยุทธ์
ทัง้หมดโดยน�ามาก�าหนดเป็นพนัธกจิ เป้าประสงค์ 
แผนงานและโครงการเพือ่น�าสูก่ารปฏิบติั นอกจาก
นี้ผู้น�าต้องพัฒนาตนเองให้มีความแข็งแกร่งทาง
วิธีคิด มีการจัดกิจกรรมที่จะช่วยให้คนอื่นคิดเป็น
ด้วย โดยจะต้องสามารถคิดตัดสินใจเลือกสิ่งที่ดี
ให้กับตนเองหรือองค์การได้อย่างสมเหตุสมผล 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรเชษฐ์ แถวนาชุม 
(2564: 622-631) วจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการศกึษา
พบว่า ระดบัภาวะผู้น�าเชิงกลยทุธ์ของผู้บรหิารสถาน

ต�ร�งที่ 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการด�าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร

ตัวแปรพย�กรณ์
ประสิทธิผลก�รดำ�เนินง�นต�มม�ตรฐ�นศูนย์พัฒน�เด็กเล็ก

B SE
b

β t p-value

1. 
X
6 .293 .059 .427 4.929** .000**

2. X
5

.145 .065 .200 2.222* .027*

3. X
2

.114 .057 .153 1.992* .048*

R=.734, R2=.539, a=1.886

* มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และรายด้านอยู่ในระดับมาก

2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการ
ด�าเนนิงานตามมาตรฐานศนูย์พฒันาเดก็เลก็สงักดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จงัหวดัยโสธร โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ค่าเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก เรยีงล�าดบัจากสงูไปหาต�า่  
ดังนี ้การบริหารจดัการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก วชิาการ
และกจิกรรมตามหลกัสตูร อาคารสถานท่ีสิง่แวดล้อม
และความปลอดภัย การมีส่วนร่วมและสนับสนุน
จากทุกภาคส่วน บุคลากร และส่งเสริมเครือข่าย
การพฒันาเดก็ปฐมวยั ตามล�าดบั ทัง้นีเ้พราะศนูย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
จัดตั้งขึ้นเพื่อตอบสนองนโยบายของกระทรวง
มหาดไทยในเร่ืองการจัดการศึกษาท้องถิ่นให้ได้
คุณภาพและเป็นมาตรฐาน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจึงต้องจัดการศึกษาระดับปฐมวัยภายใต้
ความร่วมมือของชุมชนเพื่อกระจายโอกาสการเต
รียมความพร้อมและพัฒนาเด็กโดยองค์รวมอย่าง
เหมาะสมตามวยั เตม็ตามศกัยภาพ ตลอดจนเพือ่
แบ่งเบาภาระของผู้ปกครอง และเป็นพื้นฐานของ
การศึกษาในระดับที่สูงขึ้นต่อไป และปัจจุบันศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีการด�าเนินการกิจกรรม โครงการ
ตามทีก่�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการศกึษาของสถาน
ศึกษาอย่างครอบคลุม มีคณะกรรมการหรือคณะ
ด�าเนินงานรับผิดชอบด�าเนินการอย่างเป็นระบบ 
มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ดังนั้น 
การบริหารงานจึงเป็นกิจกรรมของผู้บริหารและ
บุคลากรทั้งหลายจะต้องร่วมมือกันด�าเนินงาน
เพื่อให้การบริหารการศึกษา เป็นการพัฒนาให้
เด็กมีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม 
จติใจและสตปัิญญาเตม็ศกัยภาพ ซึง่สอดคล้องกับ
งานวจิยัของ เสาวนย์ี บญุรอง (2563: 191-205) 
วจิยัเรือ่ง การบรหิารงานตามมาตรฐานการด�าเนนิ
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนต�าบล อ�าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ  
ผลการศึกษาพบว่าการบริหารงานตามมาตรฐาน
การด�าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บรหิารส่วนต�าบล อ�าเภอปรางค์กู ่จงัหวดัศรสีะเกษ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก

3. ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลการด�าเนินงานตามมาตรฐานของ
ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  
จงัหวดัยโสธร มีความสมัพนัธ์กันทางบวกในระดับ
สูง อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี ้
อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
เป็นองค์ประกอบส�าคญั ทีจ่ะท�าให้การบรหิารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะผู้บริหารเป็น 
ผูมี้บทบาทส�าคัญในการด�าเนินงานของศนูย์พฒันา
เด็กเล็ก ให้เป็นไปตามมาตรฐานการด�าเนินงาน
ศูนย์พฒันาเดก็เล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
ทัง้ยงัตระหนกัถงึความส�าคญัในการด�าเนนิงานของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดยโสธร ให้มีศักยภาพในการจัดการศึกษา 
เป็นผูม้คีวามรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที ่ความ
รับผิดชอบในการด�าเนินการส่งเสริมพัฒนาการ
ส�าหรับเด็ก รวมทั้งมีการก�าหนดนโยบายด้านการ
จัดการศึกษา วางแผนงานด้านงบประมาณ อีกทั้ง
นโยบายการจดัการศกึษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ก�าหนดให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นสถานศึกษาปฐมวัยที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน ผู้บริหารได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานทางด้าน
การศึกษา และการพัฒนาตนเองเป็นระยะๆ เพื่อ
ให้เกดิความเจรญิก้าวหน้ามาสูอ่งค์การ เป็นผูม้วีสัิย
ทัศน์กว้างไกลและน�าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นผลส�าเร็จ สามารถด�าเนินงานบรรลุตาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีว่างไว้ ซ่ึงส่งผลต่อครู
ผู้ดูแลเด็ก ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งผล 
โดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิผลของศูนย์พัฒนา 
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เด็กเล็กมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จุมพร พัฒนะมาศ (2558: 99) ได้ศึกษาเรื่องการ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารจัดการศึกษา
ระดบัปฐมวยัของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี 
และตราด ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผูน้�าเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารจัดการศึกษา
ระดบัปฐมวยัของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี 
และตราด โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที ่
ส่งผลต่อประสทิธผิลการด�าเนนิงานตามมาตรฐาน
ของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ สงักดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดยโสธร พบว่า ภาวะผู้น�าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การน�ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ (X

6
) การก�าหนดวิสัยทัศน์ (X

5
) และ 

ความสามารถน�าปัจจัยต่างๆ มาก�าหนดกลยุทธ์ 
(X

2
) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด�าเนิน

งานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร (Y)  
ร้อยละ 53.90 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และพบว่าภาวะผูน้�าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารด้าน
การน�ากลยุทธ์ไปปฏบิตั ิ(X

6
) เป็นตวัแปรพยากรณ์

ทีส่ามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการด�าเนินงานตาม
มาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดยโสธร ได้ดีที่สุดอย่าง
มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมา
จากผู้บริหารมีความสามารถในการน�ากลยุทธ์ที่
ถูกก�าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ด�าเนินงานอย่างเป็น 
รปูธรรม มกีารวางแผนจดับคุคลและทรัพยากรก่อน
ที่จะน�ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การก�าหนดเกณฑ์
มาตรฐานการปฏบิตังิานและผลงาน มกีระบวนการ
บรหิารจัดการอย่างเป็นระบบในการก�าหนดขัน้ตอน
การด�าเนนิงานตามกลยทุธ์ มีการกระตุน้ให้ก�าลงัใจ  

และให้ค�าปรึกษาแก่ผูป้ฏบิตั ิในการน�ากลยทุธ์ไปใช้ 
ดังที่ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556: 66) กล่าวว่า 
การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์เพื่อการน�ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติซึ่งเป็นสิ่งที่ยากที่สุดในการจัดการเชิงกล
ยุทธ์และเป็นงานที่มีขั้นตอนที่สลับซับซ้อน การ
ปฏิบัติขององค์กรหลายส่วนที่ปรับกลยุทธ์ในการ
ปฏิบัติเข้าหากัน รวมถึงการเป็นผู้น�าที่เข้มแข็ง 
เป็นสิง่ส�าคญัอย่างหนึง่ในการน�าเอากลยทุธ์ไปปฏบิตัิ 
ท�านองเดียวกับที่ วิโรจน์ สารรัตนะ (2553: 42) 
ให้แนวคิดว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategic 
Implementation) คือ การปฏิบัติตามแผนและ
ระบบการควบคุม ซึ่งถือว่าเป็นข้ันที่ผู้บริหารจะ
ต้องสร้างการประสานงานภายใต้กลยุทธ์ซ่ึงจะ
ประสบความส�าเร็จโดยการประยุกต์ใช้ 4 หน้าที่ 
ในกระบวนการบริหาร คือ การวางแผน การจัด
องค์กร การน�า และการควบคุม

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ไปใช้

1. ผลการวจิยัระดับภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์
ของผู้บริหารเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้านแต่ด้านที่มีค่าเฉล่ียต�่าสุด คือ 
การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส�าหรับ
อนาคต ซึ่งผู้บริหารควรจะพัฒนาตนเอง โดยการ
วเิคราะห์ผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมาเพือ่หาแนวทาง
แก้ไขเพ่ือพฒันาสถานศกึษา และจัดการบรหิารการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรู้เท่าทันเทคโนโลยี

2. ผลการวจิยัระดบัประสทิธิผลการด�าเนนิ
งานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร พบว่า
อยูใ่นระดับมากทุกด้านแต่ด้านท่ีมค่ีาเฉล่ียต�า่ท่ีสุด 
คอื ส่งเสรมิเครอืข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั ดังนัน้ 
ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื 
ในการพฒันางานกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ให้หลากหลาย
อย่างยั่งยืนต่อไป ทั้งในทุกระดับ 
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3. ผลการวจัิยความสมัพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ
ด�าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดยโสธร 
ผลการวจิยัพบว่าด้านท่ีมคีวามสมัพนัธ์ต�า่ท่ีสดุ คอื
ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศกึษาควรตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิาน
อย่างเป็นระบบ และคดิเชงิสังเคราะห์ โดยสามารถ
น�ามาก�าหนดเป็นทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะเพื่อก�รวิจัยต่อไป

1. ควรศกึษาวจิยัพฒันาเพือ่พฒันานวตักรรม
ในการเสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิาร

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดยโสธร

2. ควรศึกษาวิจัยเพื่อหาแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในด้าน
ที่มีอ�านาจการพยากรณ์ ได้แก่ การน�ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ การก�าหนดวิสัยทัศน์ และความสามารถ
น�าปัจจัยต่างๆ มาก�าหนดกลยุทธ์

3. ควรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการ
ยกระดับประสิทธผิลการด�าเนินงานตามมาตรฐาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน เพื่อน�าความรู้ที่ได้รับมาใช้เป็น 
แนวทางในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี
ประสิทธิภาพ
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จริยธรรมการตีพิมพ์ในวารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ISSN 1906-4950)

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ 

1. ผูน้พินธ์ต้องรบัรองว่าผลงานทีส่่งมานัน้เป็นผลงานทีไ่ม่เคยตพีมิพ์ทีใ่ดมาก่อน หรอือยู่ระหว่าง
การ พิจารณาโดยกองบรรณาธิการวารสารอื่นๆ 

2. ผูน้พินธ์ต้องรายงานข้อเทจ็จรงิทีเ่กดิขึน้จากการท�าวจิยั ไม่บดิเบอืนข้อมูล หรือให้ข้อมูลทีเ่ป็นเทจ็ 

3. ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงผลงานทางวิชาการของผู้อื่น กรณีที่มีการน�าผลงานเหล่านั้นมาใช้ใน 
ผลงานของตัวเองรวมทั้งจัดท�ารายการอ้างอิงท้ายบทความ 

4. ผู้นิพนธ์ต้องเขียนบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบที่วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก�าหนดไว้ 

5. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความทุกคน ต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

6. ผู้นิพนธ์ต้องระบุแหล่งทุนที่สนับสนุนในการท�าวิจัย (หากมี) 

7. ผู้นิพนธ์ต้องระบุผลประโยชน์ทับซ้อน (หากมี)

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการวารสารมีหน้าที่พิจารณาคุณภาพของบทความเบื้องต้นเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. บรรณาธกิารต้องไม่เปิดเผยข้อมลูผูน้พินธ์และผูป้ระเมนิบทความแก่บคุคลอืน่ๆ ทีไ่ม่เกีย่วข้อง
ในช่วง ระยะเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธกิารต้องตดัสนิใจเลอืกบทความมาตพีมิพ์หลงัจากผ่านกระบวนการประเมนิบทความ
แล้ว โดยพิจารณาจากความส�าคัญ ความชัดเจน ระเบียบวิธีวิจัย และความสอดคล้องของเนื้อหากับ
วัตถุประสงค์ ของวารสารเป็นส�าคัญ 

4. หากตรวจสอบพบว่าบทความมีการตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว บรรณาธิการต้องไม่รับพิจารณา
บทความนั้น

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์และผู้ประเมิน 

6. หากตรวจพบการคดัลอกผลงานของผูอ้ืน่ ในกระบวนการประเมินบทความ บรรณาธกิารต้อง
หยุด กระบวนการประเมนิบทความดงักล่าวทนัท ีและตดิต่อผูน้พินธ์เพือ่ขอค�าชีแ้จงประกอบการพจิารณา 
“ตอบรับ” หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพ์บทความนั้นๆ 



บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมิน 

1. เมื่อได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสาร แล้วผู้ประเมินบทความตระหนักดีว่า ตนเอง 
อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ เช่น เป็นผู้เข้าร่วมโครงการ หรือรู้จักผู้นิพนธ์เป็นการส่วนตัว หรือ 
เหตุผลอื่นๆ ที่ท�าให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้ประเมินบทความควรแจ้ง 
ให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

2. ผู้ประเมินบทความ ต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหน่ึงหรือทั้งหมด 
ของบทความที่ ส่งมาให้พิจารณาแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

3. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาท่ีตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณา
ความส�าคัญ ของเนื้อหาในบทความที่จะมีต่อสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห์และความเข้มข้น
ของผลงานไม่ใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความ 

4. ในกรณีที่ผู้ประเมินทราบว่าบทความท่ีก าลังพิจารณานั้น มีส่วนใดของบทความเข้าข่าย 
ซ�า้ซ้อนกบัผลงาน ผูอ้ืน่หรอืมกีารส่งบทความซ�า้เพือ่ให้วารสารพิจารณา ผูป้ระเมนิต้องแจ้งให้บรรณาธิการ
ของวารสารทราบ



คำาแนะนำาสำาหรับผู้นิพนธ์

วารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม เป็นวารสาร
วิชาการสาขาวชิาทางการศกึษา พมิพ์เผยแพร่ผลงานในรูปแบบบทความวจิยั บทความวทิยานพินธ์ บทความ
วิจารณ์หนังสือ และบทความทั่วไปทางการศึกษา บทความที่ได้รับการพิจารณาพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
จะต้องมสีาระน่าสนใจ เป็นงานทบทวนความรูเ้ดมิหรอืสร้างองค์ความรูใ้หม่ รวมทัง้ข้อคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ 
ต่อผู้อ่าน เป็นบทความที่ไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณา
พิมพ์เผยแพร่ในวารสารใดๆ บทความอาจได้รับการปรับปรุงตามที่กองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบทางวิชาการเห็นสมควร เพื่อให้วารสารมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและน�าไปอ้างอิงได้ 

การส่งต้นฉบับ 

1. ภาษา พิมพ์ต้นฉบับเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช ้
ค�าศัพท์และการเขียนทับศัพท์ภาษาอังกฤษตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน ค�าศัพท์ภาษาอังกฤษให้ใช้
ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะ ถ้าต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องด้าน
การใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษก่อน 

2. รูปแบบต้นฉบับ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์ห่างจากขอบกระดาษด้าน บน ซ้าย 3.5 เซนติเมตร 
และล่าง ขวา 2.5 เซนตเิมตร จดัรปูแบบ 2 คอลมัน์ ยกเว้น บทคดัย่อทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เอกสารอ้างอิง และตารางที่ ให้จัดรูปแบบ 1 คอลัมน์ 

3. ชนิดและขนาดตวัอกัษร ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ใช้ตวัอกัษร Cordia New ซึง่ขนาด
ตัวอักษร มีดังนี้ 

ชื่อเรื่อง ใช้ตัวอักษรขนาด 20 pt. ตัวหนา

ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวปกติ 

หัวข้อหลัก ใช้ตัวอักษรขนาด 18 pt. ตัวหนา 

หัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวหนา 

เนื้อเรื่องในหัวข้อหลักและหัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 16 pt. ตัวปกติ 

เชิงอรรถหน้าแรกที่เป็นช่ือ-สกุล ต�าแหน่งทางวิชาการ และหน่วยงานต้นสังกัดของ 
ผู้นิพนธ์ ใช้ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวปกติ

4. จ�านวนหน้า ความยาวของบทความไม่เกิน 15 หน้า รวมตารางที่ ภาพประกอบ รูปภาพ 
และเอกสารอ้างอิง 

5. การส่งส่ง file ต้นฉบบัลงในระบบออนไลน์ https://edu.msu.ac.th/ (วารสารการบรหิารและ
นเิทศการศกึษา) โดยการสมัครสมาชกิตามระบบและขัน้ตอนของวารสารการบรหิารและนเิทศการศกึษา

ต้นฉบับให้ระบุชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร และ E-mail address ทุกคนที่สามารถติดต่อได้สะดวก 



บทความวิจัยและบทความวิทยานิพนธ์ 

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงล�าดับ ดังนี้ 

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 ค�า)

4. ค�าส�าคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 400 ค�า)

6. ค�าส�าคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) 

7. บทน�า 

8. วัตถุประสงค์ 

9. สมมุติฐาน (ถ้ามี) 

10. วิธีการวิจัย (ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื่องมือ การด�าเนินการวิจัย หรือการ
ทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล) 

11. ผลการวิจัย 

12. อภิปรายผล 

13. ข้อเสนอแนะ 

14. เอกสารอ้างอิง (ให้อ้างอิงเฉพาะที่อ้างในบทความเท่านั้น) 

บทความทั่วไป

ประกอบด้วยหัวข้อและจัดเรียงล�าดับดังนี้

1. ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. ชื่อ-สกุลผู้นิพนธ์ทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดย่อภาษาไทย

4. ค�าส�าคัญภาษาไทย 

5. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

6. ค�าส�าคัญภาษาอังกฤษ (Keyword) (บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 300 ค�า) 

7. บทน�า

8. เนื้อหา 

9. บทสรุป

10. เอกสารอ้างอิง 



การอ้างอิงเอกสาร

ใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงระบบ American Psychological Association (APA) 
ดังตัวอย่าง 
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บุญชม ศรีสะอาด. (2547). วิธีการทางสถิติสำาหรับการวิจัย (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

Kosslyn, S.M., and Rosenberg, R.S. (2004). Psychology: The brain, the person, the world  
(2nd ed.). Essex, England: Pearson Education Limited.

Mussen, P., Rosenzweig, M.R., Aronson, E., Elkind, D., Feshbach, S., Geiwitz, P.J., et al. 
(1973). Psychology: An introduction. Lexington, Mass.: Health. 
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การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 8(1), 30-36. 
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Monash University, Melbourne.



4. หนังสือรวมเรื่อง

ชื่อผู้นิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์ ตั้งแต่พิมพ์
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บูรณาการความรู้พื้นบ้านกับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพื่อชุมชน: กรณีศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ป่าปู่ตา. ใน ฉลาด จันทรสมบัติ (บรรณาธิการ), ศึกษาศาสตร์วิจัย ประจำาปี 2548-
2549 (หน้า 127-140). มหาสารคาม: สารคามการพิมพ์-สารคามเปเปอร์. 

Cooper, J., Mirabile, R., and Scher, S. J. (2005). Actions and attitudes: The theory of cognitive  
dissonance. In T. C. Brock and M. C. Green (Eds.), Persuasion: Psychological  
insights and perspectives (2nd ed., pp. 63-79). Thousand Oaks, CA, US: Sage 
Publications, Inc. 

5. หนังสือพิมพ์ 

ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. ชื่อหนังสือพิมพ์, เลขหน้า.

รัฐพงศ์ ศิริสานนท์. (25 กุมภาพันธ์ 2548). องค์ประกอบของความส�าเร็จ. มติชน, หน้า 22. 

Brown, P.J. (2007, March 1). Satellites and national security. Bangkok Post, p. B4. 
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ชื่อผู้นิพนธ์. (วันที่ เดือน ปีที่ปรับปรุงล่าสุด). ชื่อเรื่อง. วันที่ท�าการสืบค้น, ชื่อฐานข้อมูล
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