


วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ISSN 1906-4950

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน พ.ศ. 2565

วัตถุประสงค์
เพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการสาขาวิชาทางการศึกษา การวิจัยและพัฒนา  

การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารและพัฒนา  
และการจัดการความรู้ ตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบบทความวิจัย บทความวิทยานิพนธ์  

บทความวิจารณ์หนังสือ และบทความทั่วไป

การตรวจสอบทางวิชาการ 
บทความได้ผ่านการตรวจสอบทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิบทความละ 2 ท่าน 

กำาหนดการพิมพ์เผยแพร่ 
พิมพ์เผยแพร่ปีละ 3 ฉบับ

 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน
 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม
 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม

เจ้าของ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ตำาบลตลาด อำาเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
โทรศัพท์ 0-4374-3143-4 ต่อ 6234 โทรสาร 0-4374-3174 

เว็บไซต์: http://edu.msu.ac.th/journal

ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร 

 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

บรรณาธิการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ผู้ช่วยบรรณาธิการ 
ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

เลขานุการและเหรัญญิก
นางสาวณัชชลิดา เหลี่ยมไธสง

บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เป็นความคิดเห็นของผู้นิพนธ์ กองบรรณาธิการไม่จำาเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป

 ราคาปก 200 บาท Web site: http://edu.msu.ac.th/journal
  พิมพ์วันที่ 29 เมษายน 2565 E-mail: Jeas.msu@gmail.com

ออกแบบปก: สมร เหล็กกล้า
สำานักพิมพ์สวนหนังสือ: 189 หมู่ 12 ราชาวดีการ์เด้นวิลล์ 

ตำาบลท่าขอนยาง อำาเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 44150
โทรศัพท์: 09-2956-2419



ผู้ทรงคุณวุฒิประจำาวารสาร 
 ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ สถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา
 ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
 ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
 รองศาสตราจารย์ ดร.เอกรินทร์ สังข์ทอง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ท้ายเรือคำา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
 รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี
 รองศาสตราจารย์ ดร.นิราศ จันทรจิตร มหาวิทยาลัยนครพนม
 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวกิจ ศรีปัดถา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบทางวิชาการ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ท้ายเรือคำา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
 รองศาสตราจารย์ ดร.ลักขณา สริวัฒน์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 รองศาสตราจารย์ ดร.ธูปทอง กว้างสวาสดิ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมทรง สิทธิ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำานาจ ชนะวงศ์  วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล วรคำา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะธิดา ปัญญา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐาปนี สีเฉลียว มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภมรพรรณ์ ยุรัยาตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติวรดา พลเยี่ยม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 อาจารย์ ดร.คชากฤษ เหลี่ยมไธสง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

กองบรรณาธิการ 
 ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ สถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา
 ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
 ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
 รองศาสตราจารย์ ดร.เอกรินทร์ สังข์ทอง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ท้ายเรือคำา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
 รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี
 รองศาสตราจารย์ ดร.นิราศ จันทรจิตร มหาวิทยาลัยนครพนม
 รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ มหาวิทยาลัยนครพนม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จำาเนียร พลหาญ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 Professor Dr. Gary Price University of Wisconsin-Madison,USA
 Professor Dr. Marilyn Waring Deakin University, Australia
 Professor Dr. Dennis A. Francis  University of the Free State, South Africa
 Associate Professor Dr. Tran Vui Hue University, Vietnam



บทบรรณาธิการ

 วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2565 ซึ่งประกอบด้วยบทความวิชาการ จำานวน 2 เรื่อง 
และบทความวิจัยจำานวน 14 เรื่อง ซึ่งครอบคลุมสาขาวิชาต่างๆ ทางการศึกษา โดยทุกบทความ
ได้รับการพิจารณาทางวิชาการอย่างเข้มข้นจากผู้ทรงคุณวุฒิบทความละ 2 ท่าน เพื่อคงคุณภาพ
ทางวิชาการและการเผยแพร่ในฐานข้อมูลวารสารทั้งระดับชาติและนานาชาติ กองบรรณาธิการ
ขอขอบพระคุณผู้เขียนและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เป็นอย่างดีแก่วารสาร 
การบริหารและนิเทศการศึกษา 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์

บรรณาธิการ



บทความวิชาการ
เทคนิคการนิเทศการสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์ร่วมสมัยในสถานศึกษา 

พัชรินทร์ ศิริสุข ................................................................................................................................................................................................... 7
รูปแบบการนิเทศโรงเรียนแกนนำาการพัฒนาหลักสูตรระดับชั้นเรียนสำาหรับโรงเรียนเอกชน 

ดนุภัค เชาว์ศรีกุล ............................................................................................................................................................................................... 20

บทความวิจัย
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ดวงพร อัตโน, โกวัฒน์ เทศบุตร ................................................................................................................................................................. 32
สภาพ และความต้องการจำาเป็นในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

บุญตรี แก้วอินธิ, ไพฑูรย์ พวงยอด ........................................................................................................................................................... 42
ภาวะผู้นำาเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงโรงเรียนสังกัด 
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

ศริญญา ผันอากาศ, สมใจ ภูมิพันธุ์ ...................................................................................................................................................... 52
การพัฒนาความสามารถด้านการพูดและความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5  
โดยใช้การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร CLT 

กิตยาพร คัมภีระ, ประสงค์ สายหงษ์ ..................................................................................................................................................... 64
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในจังหวัดอำานาจเจริญ 

กัสมา อัศวภูมิ, หทัย น้อยสมบัติ ............................................................................................................................................................... 75
การเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ  
DR-TA กับจัดการเรียนรู้แบบ KWL Plus สำาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 

ธารทิพย์ พานเพ็ชร, ประสงค์ สายหงษ์ ................................................................................................................................................ 89
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์

ธนบดี สอนสระคู, พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ............................................................................................................................................... 100
ภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

นภัสวรรณ นันโท, หทัย น้อยสมบัติ ........................................................................................................................................................ 110
การพัฒนารูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ 

เบญญาลักษณ์ รวยเรืองรุ่ง ............................................................................................................................................................................ 122
แนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 2 

ปัทมาภรณ์ เกตุศรี1, พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ......................................................................................................................................... 136
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำาวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

เสถียร นิลบุตร, โกวัฒน์ เทศบุตร .............................................................................................................................................................. 148
การประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST 

อภิชาต อรรคอำานวย ........................................................................................................................................................................................ 161
ภาวะผู้นำาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

อภิวัฒน์ คุ้มศรีไวย, หทัย น้อยสมบัติ ...................................................................................................................................................... 177
การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ร่วมกับเทคนิคการใช้คำาถาม เพื่อพัฒนาความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์ สำาหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5

อังค์วรา ยานะสกุล, ลำาไย สีหามาตย์ ..................................................................................................................................................... 190

สารบัญ



Academic Articles
The Contemporary Goal-Oriented Supervision Technique in Schools 

Patcharin Sirisuk .............................................................................................................................................................................................. 7
Model of School Supervision Vocal Curriculum Development for Private Schools 

Danupak Chaousrikul .................................................................................................................................................................................. 20

Research Articles
Developing a Guideline to Strengthen Ethical Leadership of School Administrators under the  
Roi-Et Primary Educational Service Area Office 1 

Duangporn Attano, Kowat Tesaputa ............................................................................................................................................... 32
Situations and Needs in Digital skills development of School Administrators under the Secondary  
Educational Service Area Office Nakhon Phanom 

Boonthree Gawinthi, Paitoon Puangyod ....................................................................................................................................... 42
Innovative Leadership of School Administrators Affecting High Performance Organization Under  
Yasothon Primary Educational Service Area Office 2 

Sarinya Punarkat, Somjai Pumipuntu ............................................................................................................................................... 52
The Development of Speaking Abilities and Confidence of using Korean Language of Mathayomsuksa 5  
Students by using Communicative Language Teaching 

Kittayaporn Khamphira, Prasong Saihong ................................................................................................................................... 64
Transformational Leadership of School Administrators Affecting Effectiveness of Academic  
Administration in Secondary Schools in Amnat Charoen Province 

Kassama Assawaphum, Hatai Noisombut .................................................................................................................................. 75
The Comparisons of English reading comprehension abilities between Using DR-TA Learning  
Approaches and KWL Plus Learning Approaches for Matthayomsuksa 2 Students 

Thanthip Phanphet, Prasong Saihong ............................................................................................................................................ 89
The Program to Enhance Teachers’ Digital Literacy in The Secondary  
Educational Service Area Office Surin 

Thanabodee Sonsrakhu, Pacharawit Chansirisira .................................................................................................................. 100
Academic Leadership of Administators Affecting Learning Organization of School Under Roi-Et  
Primary Educational Service Area Office 2 

Naphatsawan Nanto, Hatai Noisombut ..........................................................................................................................................  110
Developing a teaching model based on the concept of collaborative learning theory computer  
course by using the website 

Benyalak Ruayruengrung ......................................................................................................................................................................... 122
Guidelines Management of New Normal Learning in Educational Opportunity Expansion Schools  
under the Mahasarakham Primary 2 

Patamaporn Ketsri, Pacharawit Chansirisira ............................................................................................................................... 136
Factors Affecting Classroom Research Conducting of Teachers Under The Yasothon Primary  
Educational Service Area Office 2 

Stean Nilbut, Kowat Tesaputa ............................................................................................................................................................... 148
Assessment of a Project to Develop Quality Assurance Systems within Educational Institutions that  
focus on Quality According to Basic Educational Standards of Nonhai Nong-ekumwittaya School  
Using the Cippiest Assessment Model 

Apichart Akkha-umnuay ............................................................................................................................................................................. 161
Academic Leadership of Administrators Affecting The Organizational Climate of Schools Under  
Kalasin Primary Educational Service Area Office 3 

Apiwat kumsriwai, Hatai Noisombut ................................................................................................................................................ 177
Development of lesson plans by using problem-based learning and Questioning techniques to  
develop Reading skills and Analytic thinking of Primary 5 students 

Angwara Yanasakul, Lumyai Seehamat ........................................................................................................................................ 190

Contents





เทคนิคการนิเทศการสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์ร่วมสมัยในสถานศึกษา
The Contemporary Goal-Oriented Supervision Technique in Schools

พัชรินทร์ ศิริสุข1

Patcharin Sirisuk1

บทคัดย่อ

บทความเรื่องนี้มีความมุ่งหวังน�าเสนอแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศการสอน ที่มีผลต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครูอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการนิเทศการสอนที่เฉพาะเจาะจงเพ่ือตอบ
สนองการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยประยุกต์แนวคิดการบริหารร่วมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศและครู เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ทรงคุณค่า ประกอบด้วยแนวทางดังนี้ 1) ครูจะปรับปรุงการสอน 
เร่ืองใด 2) ปัญหาเกิดจากแหล่งใด 3) เทคนิควิธีการที่ใช้ในการพัฒนาที่มาจากปัจจัยของการเรียนรู้ 
ที่มุ่งเน้นเป้าหมายและการปฏิบัติตามเป้าหมายที่ต้องการจะปรับปรุง 4) ผู้มีส่วนร่วมพัฒนา โดยเฉพาะ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นเสาหลักในการนิเทศการสอนให้บรรลุเป้าหมาย และ 5) ผลลัพธ์ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานของครูโดยครู ก่อให้เกิดคลังเครื่องมือนิเทศการสอนท่ีเฉพาะเจาะจงอย่าง
หลากหลายในการส่งต่อกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู อันน�าไปสู่การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครู เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและสนองตอบอุดมคติของการนิเทศการศึกษา 
ที่มีส่วนในการจัดการศึกษาให้ทันต่อสภาวการณ์ตามที่สังคมคาดหวัง 

คำ�สำ�คัญ: เทคนิคการนิเทศการสอน, การนิเทศการสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์, ร่วมสมัย

Abstract

The article expected to present a guideline for the practice of teaching which regarded 
to the method of the science of educational supervision as it had direct effects on quality and 
effectiveness of teachers’ instruction management. In addition, it was the supervision with the 
purpose to serve quality development of students in the 21st century by applied the concept 
of Management by Objective (MBO) towards Goal-Oriented Supervision Technique for further 
collaboration between a supervisor and a teacher. Expected outcomes for teachers could 
be divided as guidelines as follows: 1) what topics selected for improvement 2) sources 
of problems 3) development techniques resulted from factors of goal-oriented learning and 
achievement progress of expected improvement 4) participants in the development especially  
school administrators regarded as main pillars supporting success of supervision and  

1	 ผู้อ�ำนวยกำรสถำนศึกษำช�ำนำญกำรพิเศษ	ดร.	สังกัดกรุงเทพมหำนคร
1	 Ph.D.,	School	Principal,	Senior	Professional	Level,	under	Bangkok	Metropolitan	Administration	Administration
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5) outcomes resulting in benefits of teachers’ performance development initiated by teachers 
and a bank of several effective supervision tools for Professional Learning Community (PLC) 
leading to teachers’ instruction development as well as development of students quality and 
fulfilment of ideal of educational supervision playing a crucial role in enabling education to 
be changed to particular needs of our society in the future.

Keywords: Supervision Techniques, Goal-Oriented Supervision, Contemporary

บทนำา

การจดัการเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการทีส่�าคญั
ของครูในการน�าหลกัสตูรไปสูก่ารปฏบิตัใินชัน้เรยีน
ให้ผูเ้รยีนมคีณุภาพตามทีห่ลกัสตูรก�าหนดเพือ่สนอง
จุดเน้นในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา  
มคีวามสขุ มศีกัยภาพในการศกึษาต่อและประกอบ
อาชีพ ดังนัน้ การจดักระบวนการเรียนรู้ทีด่จีงึต้อง
ค�านึงถึงการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้/กระบวนการเรียนรู้ ค�านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างผู้เรียนเป็นส�าคัญ มีความ
หลากหลาย ทันสมัย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
ธรรมชาติของวิชา ให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าหรือ
เข้าถึงแหล่งเรยีนรูต้ามความสนใจ ใช้สือ่การเรยีนรู้ 
ที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
จริง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้อ�านวยความสะดวกและ 
ส่งเสรมิสนับสนุนจดัสถานการณ์ให้เอือ้ต่อการเรยีนรู้  
(ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2553: 11-12) ซึ่งในสภาวการณ์ปัจจุบันสถาน
ศกึษาต้องด�าเนนิการจดัการเรยีนรูท้ีส่นองตอบการ
พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ในศตวรรษที่ 
21ใน 4 ด้าน (ส�านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 
2561: 8) ดังนี้ 1) การเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
(Purposeful Learning) เพื่อให้เกิดการสร้างแรง
บันดาลใจ มีความมุ่งมั่น 2) การเรียนรู้อย่างกว้าง
ขวาง (Generative Learning) เพื่อให้เกิดการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การเรียนรู้โดยค�านึงถึง 
ผู้อืน่และสงัคม (Mindful Learning) เพือ่ให้เกดิการ
คิดเพื่อส่วนรวม และ 4) การเรียนรู้ฐานผลลัพธ์ 

(Result-Base Learning) เป็นการเรียนรู้เพื่อ 
มุ่งการท�างานให้เกิดผลลัพธ์ จากการสรุปเป็น 
องค์ความรู้น�าไปต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมต่อไป 

การจดัการเรียนรู้ทีต่อบโจทย์ในสภาวการณ์
ปัจจบุนันัน้ขึน้อยูก่บัคณุภาพการสอนของคร ูซึง่เป็น
บุคคลหลกัในการบ่งช้ีถงึความส�าเรจ็ของผูเ้รยีนทัง้ 4 
ด้าน ดงักล่าวข้างต้น โดยนยันีก้ารพฒันาครใูห้สอน
โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์
และจินตนาการ ครูจึงต้องเปลี่ยนบทบาทจาก 
ผู้สอนเป็นผู้แนะน�า เพือ่ให้ผู้เรยีนมเีวลาในการเรยีน
รูด้้วยตนเองจนน�าไปสูก่ารค้นพบองค์ความรูด้งัน้ัน 
การพัฒนาครูจึงควรเกิดจากความร่วมมือ ความ
เต็มใจในการพัฒนา เพื่อน�าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการน�าศาสตร์ของการ
นิเทศการศึกษามาประยุกต์ใช้ให้เกิดคุณค่าต่อ 
การพัฒนางานของครู 

ทัง้นี ้การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการ
ท�างานร่วมกนัของผูบ้รหิาร ครแูละบคุลากรทางการ
ศึกษาด้วยการให้ความร่วมมือ แนะน�า ส่งเสริมให้
เกิดการปรับปรุงการสอนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยมี 
ความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคน อันหมายถึงคร ู
และบุคลากรของสถานศึกษา ได้เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น และเพื่อพัฒนางานให้ครู
พัฒนางานสอนให้ดียิ่งขึ้น (ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ, 
2561: 188) 

การนิเทศการศึกษาที่รวมถึงการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ควรเป็นการด�าเนินการที่ท�าให้ครู 
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มคีวามพงึพอใจและมกี�าลงัใจทีจ่ะพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาต ิจนส่งผลให้สถานศกึษาเป็นทีย่อมรบัของ 
ผูร้บัประโยชน์ทกุฝ่าย และผ่านการประเมนิคณุภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอก (วิเศษ ชิณวงศ์, 
2561: 2) ส่วนเทคนิคการนิเทศการศึกษาที่มุ่ง
พัฒนาการสอนของครู จึงควรเลือกเทคนิคการ
นิเทศการสอนที่ช่วยพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้ครู
เกิดทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้ได้ผลคุ้มค่าตาม
อุดมการณ์ของการนิเทศการศึกษา

เทคนคิการนเิทศการสอนเชงิเน้นวตัถปุระสงค์ 
(Goal Oriented Supervision) เป็นวิธีการนิเทศ
การสอนท่ีมีจดุมุ่งหมายเฉพาะเจาะจงและชดัเจนที่
จะปรบัปรงุพฤติกรรมการสอน โดยครมูส่ีวนร่วมใน
การก�าหนดพฤตกิรรมกบัผูน้เิทศ ซึง่เทคนคิดงักล่าว
น้ีสอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารโดยวตัถปุระสงค์ 
(Management By Objective: MBO) ทีเ่ปิดโอกาส
ให้บุคคลมีส่วนร่วมในการบริหาร ประสานความ
ต้องการขององค์การและความต้องการของบุคคล 
เข้าด้วยกัน สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ของบคุคลทีต้่องการโดยการจงูใจและพฒันาทศันคติ
ท่ีดี พัฒนาความสามารถแก้ปัญหาของบุคคล  
(สมยศ นาวีการ, 2550: 10) โดยนัยนี้ ทฤษฎี
การบรหิารโดยวตัถุประสงค์จึงมีความร่วมสมัยต่อ
การปฏิบัติการนิเทศการสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์

MBO ทฤษฎีร่วมสมัยในการบริหารท่ีมุ่ง
ผลสำาเร็จ

การบริหารโดยวัตถุประสงค์เป็นทฤษฎี
ที่มีวิธีการบริหารที่เป็นอมตะ แม้จะผ่านช่วงเวลา
มายาวนานกว่า 20 ปี ยงัคงได้รบัการยอมรบัน�ามา
ใช้ในการพัฒนาเพื่อวัดประสิทธิภาพของบุคลากร
ในองค์การ ภายใต้ความเชื่อหลัก 2 ประการ คือ 

พฤตกิรรมของบคุคลมคีวามส�าคัญกว่าบคุลิกภาพ
และการก�าหนดเป้าหมายให้ชดัเจนจะน�าไปสูค่วาม
ส�าเรจ็ในการพฒันาพฤตกิรรมของบคุคลในองค์การ 
ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการท�างาน 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) ร่วมกันก�าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนและ
ให้ค�าแนะน�า ท�าความเข้าใจกับบุคลากรทุกระดับ 
ในองค์การ 2) ก�าหนดแผนงานและกิจกรรมมุ่งสู่ 
เป้าหมายอย่างสร้างสรรค์ทัง้ส่วนบคุคลและทัง้แผนก
ในองค์การ 3) ทบทวนความก้าวหน้าเป็นระยะ
ท้ังในรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือ
ปรับปรุงระหว่างทางหรือปรับแผนการด�าเนินงาน
เมือ่ถงึคราวจ�าเป็น และ 4) ให้รางวลัแก่พนกังาน/
บุคลากร เม่ือเกิดผลส�าเร็จระหว่างข้ันตอนการ
ด�าเนินงาน เพื่อสร้างก�าลังใจให้บรรลุผลตาม 
เป้าหมาย (Burdzinsk, Hoffmann & Flak,  
2016: 67-68, 71-72) 

ทัง้นี ้อาจนบัได้ว่า MBO เป็นวธิกีารจดัการ
เชงิกลยทุธ์ทีม่จีดุมุง่หมายเพือ่การปรบัปรงุผลการ
ด�าเนินงานขององค์การให้เกิดประสิทธิภาพโดย
ก�าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนที่เกิดจากการตกลง
กนัในระดบัผูบ้รหิารและพนกังาน แต่กระนัน้ MBO 
ในเชิงกลยุทธ์อาจสร้างหรือเพิ่มความเครียดให้
กับบุคลากรในกรณีการก�าหนดกรอบเวลาเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น จึงควรค�านึงถึงบริบทและ
วัฒนธรรมการท�างานภายใต้การจัดการ MBO  
ขององค์การด้วย (Drury, 2020) 

การนิเทศการสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์ใน
สถานศึกษา

การนิเทศการสอนเป็นเทคนิคและวิธีการ
ของความพยายามในการปฏบิตังิานร่วมกนัระหว่าง
ผู้นิเทศและผู้สอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ให้ด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ส่งผลให้ผูเ้รยีนมคีณุภาพตามเป้าหมายของหลกัสตูร
สถานศึกษา สนองตอบหลักสูตรแกนกลางการ
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ศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรงุ 
พ.ศ. 2560) โดยทีก่ารนิเทศการสอนเป็นเครือ่งมอื
ทีส่�าคญัต่อการส่งเสรมิและพฒันาการเปลีย่นแปลง
พฤติกรรมการสอนของครู จึงมีการน�าเทคนิคการ
นิเทศการสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์มาใช้ในสถาน
ศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ ดังที่ 
วิเศษ ชิณวงศ์ (2561: 1-10) ได้กล่าวถึงเทคนิค
การนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอนของครู ดังนี้

1. การนเิทศแบบกลัยาณมติร เป็นวธิกีาร
ชีแ้นะและช่วยเหลอื ส่งเสรมิแนะแนววธิกีารต่างๆ 
ด้านการจดัการเรยีนการสอนด้วยความเตม็ใจของ
ครูผู้รับการนิเทศ ประกอบด้วยประเด็นส�าคัญ 4 
ประการ คือ 1) การสร้างศรัทธา 2) การสาธิต 
รูปแบบการสอน 3) การร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และ 4) การตดิตามประเมนิผลตลอดกระบวนการ

2. การนิเทศการสอนแบบคู ่สัญญา  
(Buddy Supervision) เป็นวิธีการที่เปิดโอกาสให้
ครู 2 คน ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศักยภาพทางการ
สอนระหว่างกนั เป็นการเสรมิแรงซึง่กนัและกนั อนั
จะน�าไปสูแ่รงจงูใจใฝ่สมัฤทธิใ์นการสอน ประกอบ
ด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเสนอ
แนวคิด 2) ขั้นสาธิตให้ดู 3) ขั้นอยากรู้ต้องปฏิบัติ 
4) ขั้นต้องการทราบผลให้ชัดต้องวัดและประเมิน
ผล โดยใช้แบบสังเกตการสอนและแบบวิเคราะห์
การสังเกตการสอน 

3. การนเิทศแบบร่วมพฒันา (Cooperative 
Development Supervision) เป็นกระบวนการ
นิเทศการศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอนโดย
ใช้เทคนิคการสอนเป็นปัจจัยหลัก เพื่อมุ่งปรับปรุง
การปฏบิตังิานสอนของครใูห้เกดิประสทิธภิาพบน
พ้ืนฐานความต้องการของครูในการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน 
คือ 1) ขั้นการวางแผนด�าเนินงาน (Planning–P) 
เป็นการระดมสมองหาความต้องการจ�าเป็น (Need 

Assessment) ในเรือ่งทีต้่องการพฒันา 2) ขัน้การ
เสรมิสร้างความรูใ้นการปฏบิตังิาน (Information–I)  
เป็นขั้นตอนท�าความเข้าใจกระบวนการนิเทศทั้ง
ระบบเพื่อเสริมสร้างความมั่นใจในการท�างาน  
3) ขัน้การปฏิบตัติามแผน (Doing–D) ของผูน้เิทศ
และผูรั้บการนิเทศ โดยจะได้รับความช่วยเหลอืและ
ร่วมมอืจากศกึษานเิทศก์ ผูท้รงคณุวฒุจิากหน่วยงาน
ทั้งภาคราชการและเอกชน 4) ขั้นการประเมินผล
การปฏิบัติงาน (Evaluation–E) ที่เกี่ยวข้องกับผล 
ทีไ่ด้จากการนเิทศ (Output) กระบวนการด�าเนนิงาน  
(Process) และปัจจัยป้อนเข้า (Input) และ  
5) ขั้นการเผยแพร่ขยายผล (Diffusing–D) ท่ี
สามารถด�าเนนิการได้ในรปูแบบทีห่ลากหลาย อาทิ 
เครือข่ายวิชาชีพครู

4. การนิเทศการสอนบนพื้นฐานการวิจัย 
(Research Based Supervision: RBS) เป็น
งานนิเทศการสอนที่มุ่งช่วยเหลือครูในการท�าวิจัย
น�าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดย 
ผู้นิเทศและครูจะร่วมกันคิดค้นหานวัตกรรมที่จะ
ใช้แก้ปัญหา (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พื้นฐาน, 2556: 11-13) ประกอบดว้ยขั้นตอน 
7 ขั้น ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ปัญหา โดยผู้นิเทศจะ
สังเกตการสอน เพื่อค้นหาปัญหาและแนวทางแก้
ปัญหา แล้วน�ามาวิเคราะห์ร่วมกับครู เพื่อน�าไปสู่
การพัฒนาปรับปรุง 2) ศึกษาองค์ความรู้ เพื่อน�า
ไปสู่การเลือกวิธีการแก้ปัญหาและน�าไปพิจารณา
ร่วมกับครูในการเลือกนวัตกรรมที่เหมาะสมที่จะ
แก้ปัญหา 3) เลือกนวัตกรรมที่เหมาะสมร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศและครู 4) สร้างต้นแบบนวัตกรรม 
โดยผู้นิเทศและครูร่วมกันพิจารณา 5) ทดลองใช้
และปรับปรุง 6) น�านวัตกรรมที่ปรับปรุงแล้วไป
ใช้ในห้องเรียน และ 7) ประเมินผลการทดลองใช้ 
และน�ามาเขียนรายงานการพัฒนานวัตกรรมร่วม
กันทั้งผู้นิเทศและครู
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จากแนวคดิของการบรหิารโดยวัตถปุระสงค์ 
(MBO) ในแวดวงธุรกิจที่มุ่งเน้นความส�าเร็จของ
องค์การโดยการก�าหนดเป้าหมายของสิ่งที่ต้อง
ท�าให้ชัดเจนด้วยความร่วมมือของผู้บริหารและ 
ผู้ร่วมงานภายใต้เกณฑ์ความสามารถและเงื่อนไข
เวลามาสูก่ารประยกุต์ในแวดวงการนเิทศการสอน 

โดยเฉพาะน�ามาใช้ในการนเิทศการสอนทีมุ่ง่เฉพาะ
เจาะจงในเรือ่งการจดัการเรยีนการสอนซึง่เกดิจาก
ความต้องการปรับปรุงพฤติกรรมการสอนโดยครู
ร่วมกบัผูน้เิทศ เพือ่ประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพ
ของผูเ้รยีนด้วยการปรบัวธีิคดิสูก่ารปฏบิติัในสถาน
ศึกษา ภาพที่ 1 

ปฏิบัติก�รนิเทศก�รสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์ร่วมสมัย

ภ�พที่ 1 แนวทางการนิเทศการสอนที่เฉพาะเจาะจงในสถานศึกษา

จะปรับปรุงเรื่องอะไร

• การจัดการเรียนการสอนโดย
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม

• พฤติกรรมการสอน
• เทคนิดการสอน
• ทักษะวิชาชีพครู
• การจัดสภาพแวดล้อมในชั้น

เรียน

เทคนิดก�รพัฒน�ครู

• เทคนิคการนิเทศการสอน
• การพัฒนาศักยภาพของครู

ปัญห�เกิดจ�กแหล่งใด

• ความต้องการของครู
• ปัญหาและอุปสรรคในการ

จัดการเรียนการสอน
• ความกังวลห่วงใยของครู
• ผลของการประชุมการนิเทศ
 ฯลฯ

ผลลัพธ์ (outcomes) ที่เกิดประโยชน์

• การพัฒนางานและพัฒนาคน
• คลังเครื่องมือนิเทศการสอน
• ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

(PLC)

ผู้ร่วมพัฒน�

• ผู้บริหารสถานศึกษา
• ศึกษานิเทศก์
• ผู้ทรงคุณวุฒิ

ปฎบิตักิารนเิทศการสอนเชงิเนน้วตัถปุระสงค์
ร่วมสมัยในสถานศึกษา

การนิเทศการสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์
เป็นการค้นหาหรือระบพุฤติกรรมการสอนทีต้่องการ
จะปรับปรุงให้เป็นไปตามก�าหนดของตารางเวลาทีค่รู
และผูน้เิทศได้ตกลงกนัไว้ และด�าเนนิการพิจารณา
วิเคราะห์ร่วมกันเพื่อให้ภารกิจที่ต้องกระท�าบรรลุ
ความมุ่งหวัง ประกอบด้วยมิติการมุ่งเป้าหมาย 3 
ด้าน คือ 1) เป้าหมายการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาความ
สามารถของบุคคล 2) เป้าหมายของประสทิธภิาพ

ขึน้อยูก่บัความสามารถของแต่ละคน และ 3) หลกี
เลีย่งการก�าหนดเป้าหมายทีไ่ม่ตรงกบัความสามารถ
ของบคุคล ซึง่หมายถงึการมอบงานให้ตรงกบัความรู้ 
ความสามารถของบุคคลนั่นเอง (Carson M., 
Mosley C. & Boyar L., 2014: 156) 

การนิเทศการสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์มี
ภมูหิลงัทีเ่กีย่วข้องกบัการก�าหนดวตัถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม ซึ่งเป็นความมุ่งหมายของครูท่ีมีความ
ต้องการจะปรับปรุงการสอนอันเกิดจากสาเหตุใด
และการระบุพฤติกรรมที่สนับสนุนวัตถุประสงค์ 
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โดยเป็นข้อความที่ระบุอย่างเฉพาะเจาะจงในเชิง
พฤติกรรม (นิพนธ์ ไทยพานิช, 2531: 11-12)) 
มีวิธีด�าเนินงาน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) มีการประชุม
ปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างครูและผู้นิเทศ 2) มี
การวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน 3) มีการเสริม
ก�าลัง (Reinforce) เพื่อให้ผู้สอนได้ปรับปรุงและ
พัฒนาการสอนตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ และ  
4) มีการจัดท�าก�าหนดเวลาเพื่อที่จะลงมือปฏิบัติ  
ซึ่งมีข้ันตอนการส่งเสริมการด�าเนินงานการใช้
เทคนคิการสอนเชงิเน้นวตัถุประสงค์ 13 ขัน้ตอน ท่ี 
สันติ บุญภิรมย์ (2552: 230) กล่าวไว้ ดังน้ี  
1) ข้ันสร้างความเข้าใจให้แก่ครผููส้อน โดยไม่ควรใช้
วธิกีารบังคบัคร ูแต่ควรใช้วธิกีารส่งเสรมิสนบัสนนุ 
เชื้อเชิญให้ครูเห็นคุณค่าประโยชน์ท่ีจะเกิดกับการ
พัฒนางานการเรียนการสอนจนเกิดความเต็มใจ
และยินดีจะใช้เทคนิคการนิเทศลักษณะนี้ 2) ขั้น
จัดหาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการ
สอนของครู 3) ขั้นวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมการสอน
ที่ต้องการจะปรับปรุง 4) ขั้นแปลความหมายของ
ประเด็นที่เฉพาะเจาะจงให้เป็นรายการพฤติกรรม
สนับสนุนวัตถุประสงค์ที่สังเกตได้ 5) ขั้นเลือก
พฤติกรรมเฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรมสนับสนุน
วตัถปุระสงค์ 6) ขัน้สร้างแบบรายการเพือ่ใช้ในการ
นิเทศ 7) ขั้นจัดแบบรายงานให้เพียงพอกับตาราง
ก�าหนดเวลาการนเิทศ 8) ขัน้ทบทวนตรวจสอบการ
ระบุรายการพฤติกรรมว่า “ท�าแล้ว” 9) ขั้นอธิบาย
การใช้แบบรายการนิเทศ 10) ขั้นผู้นิเทศด�าเนิน
การเสริมก�าลังใจตามตารางปฏิบัติการนิเทศ 11) 
ขั้นถือหลักปฏิบัติต่อกันในการตกลงเย่ียมเยือน
เพือ่สงัเกตการสอน 12) ขัน้เริม่สร้างวตัถปุระสงค์
ชุดใหม่เมื่อชุดเก่าได้รับการพัฒนาส�าเร็จลุล่วงไป 
ด้วยดี และ 13) ขั้นทบทวนพฤติกรรมการสอน 
ที่ได้รับการนิเทศไปแล้ว 

การน�าเทคนิคการนิเทศการสอนเชิงเน้น
วัตถุประสงค์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในสถานศึกษา
อาจเป็นจังหวะที่ผู้มีส่วนรับผิดชอบต่อการพัฒนา
คณุภาพผูเ้รยีนในสภาวการณ์ปัจจบุนัค้นหาแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพการสอนของครูโดยประยุกต์
องค์ความรู้จากทฤษฎีสู่ปฏิบัติการอย่างมีทิศทาง
ให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์ปัจจบุนัในเรือ่งต่อไปนี้

1. จะปรบัปรงุเรือ่งอะไร คอืข้อความทีม่า
จากวัตถปุระสงค์ในการปรับปรุงของครทูีร่ะบชัุดเจน
ว่าต้องการจะท�าอะไรให้ส�าเร็จลุล่วงไป ต้องการ
จะแก้ปัญหาอะไร ซึ่งวัตถุประสงค์นั้นเป็นไปทั้ง
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับครูและนักเรียน อาทิ การ
จัดการเรียนการสอน พฤติกรรมการสอน เทคนิค
การสอน ทักษะวิชาชีพครู การจัดสภาพแวดล้อม
ในชั้นเรียน ฯลฯ

2. ปัญหาเกิดจากแหล่งใด หรือแหล่ง
ที่มาของวัตถุประสงค์ ซึ่งหมายถึง เรื่องที่ต้องการ
ปรบัปรงุมาจากสาเหตตุ้นตอของอะไร อาทิ ความ
ต้องการปรบัปรงุการสอนของคร ูปัญหาอุปสรรคใน
การจดัการเรยีนการสอน ความกงัวลห่วงใยของครู
ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการเรยีนการสอน ผลของการ
ประชุมนิเทศ ฯลฯ

จากข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความต้องการ
ปรบัปรงุการสอนของครแูละแหล่งทีม่าของการเกดิ
ปัญหา จงึน�าไปสูค่วามช่วยเหลอืร่วมมอืระหว่างครู
และผู้นิเทศในการระบุเรื่องที่ต้องการจะปรับปรุง
ให้ชัดเจน จากนั้นผู้นิเทศจะใช้เวลาในการสร้าง
รายการพฤติกรรมท่ีช่วยในการปรับปรุงการสอน
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และอธิบายให้ครูเข้าใจ 
ยอมรับ ตกลงใช้รายการพฤติกรรมต่างๆ ในการ
สงัเกตการสอน ดงัเช่นตวัอย่างรายการพฤตกิรรมที่
สนบัสนนุวตัถปุระสงค์จากเรือ่งทีค่รตู้องการปรบัปรงุ
ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ตาราง 1
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ต�ร�ง 1 ตัวอย่างรายการพฤติกรรมที่เกิดจากความต้องการปรับปรุงการสอนของครูและแหล่งที่มา
ของการเกิดปัญหา

ปัญห�เกิดจ�ก: คว�มต้องก�รของ
ครู/ปัญห�อุปสรรคในก�รจัดก�ร
เรียนก�รสอน/คว�มกังวลห่วงใย
ของครู/ผลของก�รประชุมนิเทศ 

ฯลฯ

เรื่องที่จะปรับปรุงต�มวัตถุประสงค์และ 
ร�ยก�รพฤติกรรมที่สนับสนุน

ทำ�
แล้ว

ว/ด/ป

1. ครูต้องการจัดกิจกรรมให้นักเรียน
มีส่วนร่วม (Active Learning)  
ที่มุ่งตอบสนองให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างมีความหมาย  
(Purposeful Learning) เพื่อ  
ให้เกิดการสร้างแรงบันดาลใจ:  
ความต้องการของครู

1. ฉันจะจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม

 1.1 ฉันจะสอนนักเรียนให้ท�าโครงงาน โดยใช้ขั้นตอน
ต่อไปนี้ 1) ให้ความรู้ว่าโครงงานคืออะไร 2) กระตุ้น
ความสนใจให้นักเรียนหาค�าตอบ 3) จัดกลุ่มความร่วม
มือ 4) ส่งเสริมแนะน�าให้นักเรียนแสวงหาความรู้เพื่อ
น�าไปสู่ค�าตอบ 5) ช่วยสรุปองค์ความรู้จากสิ่งที่เรียนรู้ 
6) น�าเสนอผลงานที่เป็นองค์ความรู้หรือผลงานที่เป็น
นวัตกรรมที่เหมาะสมตามวัย

 1.2 ฉันจะสอนโดยใช้หลักการ STEM ศึกษา เพื่อให้
เกิดชิ้นงานหรือนวัตกรรมตามศักยภาพของนักเรียน

ฯลฯ

............

............

............

............

2. ครูมีพฤติกรรมตอบสนอง
พฤติกรรมของผู้เรียนที่น้อยเกินไป: 
ผลการประชุมนิเทศเพื่อการพัฒนา

2. ฉันจะใช้ก�รเสริมแรงอย่�งหล�กหล�ยที่เหม�ะ
สมในก�รตอบสนองพฤติกรรมของนักเรียน

 2.1 ฉันจะให้รางวัลหรือสัญลักษณ์ต่างๆ เมื่อนักเรียน
ท�างานเสร็จตามข้อตกลงร่วมกัน 

 2.2 ฉันจะอนุญาตให้นักเรียนท�ากิจกรรมที่ชอบภายใต้
ขอบเขตของวิชาและข้อตกลงร่วมกันในชั้นเรียน

ฯลฯ

............

............

............

............

3. ครูควรใช้เทคนิคการสอนให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างกว้าง
ขวาง (Generative Learning)  
เพื่อให้เกิดการคิดสร้างสรรค์:  
ความต้องการของครู

3. ฉันจะใช้ก�รเรียนรู้แบบชื้แนะ ส่งเสริมให้นักเรียน
ใช้คว�มคิดและห�ข้อพิสูจน์

 3.1 ฉันจะน�านักเรียนไปเรียนรู้นอกห้องเรียนอย่าง
น้อยบทเรียนละ 1 ครั้งฯ

 3.2 ฉันจะใช้เทคนิคการสอนแบบการค้นพบ 
องค์ความรู้ (Dicovery Learning Processes: DLP) 
โดยใช้เทคนิค 8 ส. ได้แก่ สงสัย สังเกต สัมผัส  
ส�ารวจ สืบค้น สั่งสม สรุปผล และสร้างสรรค์ผลงาน

ฯลฯ

...........

...........

...........

...........
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3. เทคนิคและวิธีการพัฒนาครู

การน�าเทคนิคการนิเทศการสอนที่เสริม
ก�าลังทางบวก (Positive Reinforcement) และ
การพฒันาศกัยภาพของครชู่วยให้ปฏบัิติการนเิทศ
การสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์ขับเคลื่อนอย่างมี
ประสิทธิผล ดังนี้

3.1 เทคนิคการนิเทศการสอน

นิพนธ์ ไทยพานิช (2531: 23) ได้กล่าว
ถึงเทคนิคการนิเทศการสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของผู้บริหารและผู้นิเทศ
การศกึษา โดยผูน้เิทศใช้เวลาส่วนมากในการสร้าง

วัตถุประสงค์ที่เกิดจากความต้องการของครูที่จะ
ปรับปรุงตนเอง และเมื่อผู้นิเทศกับครูได้ตกลงใน
ประเด็นการพฒันาให้ชดัเจนลงตวัแล้ว จึงปฏิบตักิาร
สงัเกตการสอน (Observation) มกีารประชุมเสริม
ก�าลงัใจใช้เวลาประมาณ 5–10 นาท ีในแต่ละครัง้ 
เพือ่เพิม่พนูทศันคตใินทางดงีาม เลง็เหน็ประโยชน์
ของการพฒันางานการสอนทีเ่ริม่ต้นจากการพฒันา
ตนเองไปสู่การพัฒนาทีมงาน ดังที่ Carson et al. 
(2014: 155-156) ได้กล่าวถึงการมุ่งเป้าหมาย 
ต่อการพัฒนาความสามารถของครูประกอบด้วย
องค์ประกอบความคิดรวบยอด 2 ประการ คือ  
1) เป้าหมายการเรียนรู ้ (Learning Goal  

ปัญห�เกิดจ�ก: คว�มต้องก�รของ
ครู/ปัญห�อุปสรรคในก�รจัดก�ร
เรียนก�รสอน/คว�มกังวลห่วงใย
ของครู/ผลของก�รประชุมนิเทศ 

ฯลฯ

เรื่องที่จะปรับปรุงต�มวัตถุประสงค์และ 
ร�ยก�รพฤติกรรมที่สนับสนุน

ทำ�
แล้ว

ว/ด/ป

4. ครูควรใช้ทักษะด้านเทคโนโลยี
ในชั้นเรียนเพื่อตอบสนองคนไทยยุค 
4.0: ปัญหาการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน

4. ฉันจะใช้เทคโนโลยีในก�รจัดก�รเรียนก�รสอน

 4.1 ฉันจะจัดการเรียนให้นักเรียนศึกษาด้วยตนเอง
ที่บ้านจากการท�าใบงาน ชิ้นงาน ค้นคว้าโดยใช้
เทคโนโลยีในการค้นหาความรู้

 4.2 ฉันจะใช้เทคโนโลยีช่วยสอนผ่านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ตามบริบทของโรงเรียน เช่น การสอน 
โดยใช้ห้องเรียนกลับด้าน (Filpped Classroom)  
หรือห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) 

ฯลฯ

.

...........

...........

.

...........

...........

5. ครูควรจัดสภาพแวดล้อมใน 
ชั้นเรียนให้เหมาะสมและทัน 
ต่อสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง:  
ความกังวลห่วงใยของครูต่อ 
การจัดการเรียนการสอน

5. ฉันจะจัดทำ�ฐ�นข้อมูลสื่อก�รเรียนรู้ให้นักเรียน
ส�ม�รถเข้�ถึงได้อย่�งอิสระโดยไม่เสียค่�ใช้จ่�ย 

 5.1 ฉันจะจัดท�าบทเรียนออนไลน์ผ่านอินเตอร์เน็ต 
ทั้งโน๊ตบุ๊ค สมาร์ทโฟน แท๊บเล็ต คอมพิวเตอร์และ
โทรศัพท์มือถือ 

 5.2 ฉันจะติดต่อแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ เช่น พิพิธภัณฑ์ 
ห้องสมุดชุมชน เข้ามาสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน
โดยผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 

ฯลฯ

............

............

............

............

ต�ร�ง 1 ตัวอย่างรายการพฤติกรรมที่เกิดจากความต้องการปรับปรุงการสอนของครูและแหล่งที่มา
ของการเกิดปัญหา (ต่อ)
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Orientation) ทีมุ่ง่ความสนใจไปทีข่ัน้ตอนการเรยีนรู้ 
ผ่านภาระงานและกลยุทธ์ของงาน ด้วยความเชื่อ
ว่าบุคคลสามารถพัฒนาได้ และ 2) เป้าหมายของ
ประสิทธิภาพ (Performance Goal Orientation) 
ที่เป็นไปในเชิงความส�าเร็จเฉพาะเจาะจงที่มาจาก
ข้อตกลงร่วมกัน โดยได้รับค�าแนะน�าที่ก่อให้เกิด
ก�าลงัใจจากศกึษานเิทศก์ ซึง่เป็นผูม้บีทบาทต่อการ
พัฒนาความสามารถของบุคคลในองค์การ

นอกจากนี ้ยงัมเีทคนคิการนเิทศการสอน
ที่เหมาะสมและได้ผลคุ้มค่า ซ่ึงเป็นการนิเทศการ
สอนร่วมสมยัในสถานศกึษา (ไพโรจน์ กลิน่กหุลาบ, 
2561: 194-198) ดังนี้

 1) เทคนิคการนิเทศแบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring) คือวิธีการพัฒนาครูในสถานศึกษา
โดยมอบหมายครูหรือบุคลากรที่มีความรู้และ
ประสบการณ์มากกว่าท�าหน้าท่ีให้ค�าปรึกษา 
แนะน�าและสนับสนุนการพัฒนาการท�างานให้แก่
ครูที่มีความรู้และประสบการณ์น้อยกว่าในเรื่อง 
ต่อไปนี ้1) มุง่พฒันาความก้าวหน้าในอาชพี 2) ให้
ความส�าคญักบัประสบการณ์ของพีเ่ลีย้ง (Mentor)  
3) เริม่ต้นทีส่มัพันธภาพทีด่รีะหว่างกนั 4) ใช้ระยะ
เวลาที่ยาวนาน มุ่งเน้นการเรียนรู้ วิธีการคิด การ
แก้ปัญหา การตัดสินใจของผู้มีประสบการณ์สูง 
และ 5) ใช้วิธีการที่ไม่มีรูปแบบเป็นทางการ ทั้งนี้ 
รูปแบบของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง จะเป็นแบบคู่
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) 1 คน กับผู้รับการนิเทศ 
(Mentee) 1 คน หรือ 2 คน แต่ในปัจจุบันการจัด
รูปแบบของพี่เลี้ยงเป็นแบบกลุ่ม กล่าวคือ พี่เลี้ยง 
1 คนต่อผู้รับการนิเทศ 4–6 คน ซึ่งการนิเทศแบบ
กลุม่นี ้พีเ่ลีย้งมีบทบาทเป็นผูน้�าท�าให้เกดิการเรยีนรู้ 
ส่วนกลุม่ผูร้บัการนเิทศจะมกีารแลกเปลีย่นความรู้ 
ความคดิ ก�าหนดประเดน็การพฒันา ให้ค�าแนะน�า
กันเป็นกลุ่ม

 2) เทคนิคการนิเทศแบบชี้แนะ 
(Coaching) คือวิธีการที่ผู้สอนงานหรือผู้นิเทศ

ให้ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง รวมถึง
การฝึกทกัษะการปฏบิตังิานให้แก่ผูท้ีไ่ด้รบัการสอน
ด้วยวธิกีารทีห่ลากหลายสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
ของการสอนงาน โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู้ที่ได้รับ
การสอนงานมีความรู้ ทักษะ ความช�านาญ ความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเจตคติที่ดี
ต่อการปฏิบัติงานและต่อวิชาชีพ การนิเทศแบบ
ชี้แนะมีลักษณะเฉพาะ 6 ประการ คือ 1) มุ่ง
พัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะด้าน 2) ให้ความ
ส�าคัญกับความรู้ของผู้สอนงาน 3) เริ่มต้นที่งานที่
ต้องการพฒันา 4) มุง่เน้นการพฒันาความรู ้ความ
สามารถ 5) ใช้ระยะเวลาสั้น มุ่งเน้นเฉพาะความ
รู้หรือทักษะที่ต้องการสอนงาน และ 6) ใช้วิธีการ
ที่เป็นกึ่งทางการหรือเป็นทางการในการถ่ายทอด
ความรู้หรือทักษะที่ต้องการ มีวิธีด�าเนินการภาย
ใต้หลักการสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ
ต่อกัน ใช้พลังค�าถามเพื่อสร้างแรงบันดาลใจการ
คิดแก้ปัญหา การสร้างสรรค์นวัตกรรม ด�าเนิน
การชี้แนะอย่างเป็นระบบที่สามารถเชื่อมโยงกับ
การปฏิบัติงานจริง มีการทบทวนและสะท้อนผล
การช้ีแนะอย่างสม�่าเสมอ เพื่อน�าผลการประเมิน
มาปรบัปรงุและพฒันา โดยค�านงึถงึมาตรฐานและ
เกณฑ์ในการน�าไปสู่ความส�าเร็จ

3.2 การพัฒนาศักยภาพของครู

การเพิ่มพูนความรู้ ความ สามารถและ
ทักษะเพื่อพัฒนาศักยภาพของครู เพื่อก้าวให้ทัน
สาวการณ์วิกฤตการณ์โรคโควิด 19 ที่ยังต้องอยู่
กับมวลมนุษย์และส่งผลต่อการจัดการเรียนการ
สอนของครูที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ครูจึงต้องพัฒนา
ศักยภาพด้านความรู้ที่เกี่ยวข้อง คือ 1) ความรู้
ด้านเทคโนโลยี โดยครูสามารถน�าความรู้ดิจิทัล
เทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ประกอบการเรียนการ
สอน ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา
ของผู้เรียน 2) ความรู้ด้านวิธีการสอน หมายถึง
ความสามารถประยุกต์วิธีการสอน เช่น การเรียน
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รูปแบบผสมผสาน (Blended Learning) มาใช้ใน
การจดัการเรยีนการสอนและการใช้นวตักรรมใหม่ 
เช่น การจัดการเรียนรู้แบบยูบิควิตัส (Ubiquitous 
Learning) ซึ่งเป็นการเรียนรู้ได้ในสภาพแวดล้อม
ทุกแห่งโดยอาศัยเทคโนโลยีเซ็นเซอร์ และ 3) 
ความรู้ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 
โดยการจัดท�าฐานข้อมูลของสื่อการเรียนรู้ต่างๆ 
ที่ครูและผู้เรียนเข้าถึงได้อย่างอิสระและไม่เสีย 
ค่าใช้จ่ายในระบบบทเรียนออนไลน์ นอกจากนี้  
ครตู้องเพิม่พนูพฒันาทกัษะทีจ่�าเป็นในโลกอนาคต 
ได้แก่ การสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพ (Network) 
การเป็นนวัตกรทางการศึกษาและการยึดมั่น 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู (วุฒิชัย ภูดี และชัยณรงค์ 
เพียรภายลนุ, 2564: 325) รวมทัง้การแลกเปลีย่น
เรียนรูซ้ึง่กนัและกนัในรปูแบบชมุชนแห่งการเรยีนรู้  
(Professional Learning Community: PLC)  
ทีเ่กดิจากแผนงานและโครงการส่งเสรมิชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีกระบวนการ PLC (ภารดี 
อนันต์นาวี, 2562: 51) 

จะเห็นได้ว่าเทคนิคและวิธีการนิเทศการ
สอนรวมทั้งความพยายามอย่างยิ่งยวดของครูใน
การพฒันาศกัยภาพของตนเองให้ทันต่อสภาพการณ์ 
ที่เปล่ียนแปลง ส่งผลให้การปรับปรุงพฤติกรรม
การสอนของครูได้รับการพัฒนาลุล่วงอย่างมี
ประสิทธิภาพได้

4. ผู้ร่วมพัฒนา

ผู้ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาการนิเทศการ
สอนเชิงเน้นวัตถุประสงค์ในสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายได้ส�าเรจ็ลลุ่วงประกอบด้วย 1) ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 2) ศกึษานเิทศก์ และ 3) ผูท้รงคณุวฒุิ 
ซึ่งแต่ละบุคคลมีบทบาท ดังนี้

4.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นบคุคลทีร่่วม
งานการนิเทศการสอนกับครูอย่างใกล้ชิดและเป็น 
ผูน้เิทศทีก่่อให้เกดิแรงบนัดาลใจในการปรบัปรงุการ
สอนของครูซึง่เป็นคณุลกัษณะภาวะผูน้�าทางวชิาการ

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการนิเทศและประเมินการ
สอน ด้วยการจัดระบบการนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ มคีณะกรรมการร่วมนเิทศการสอนทีช่ดัเจน 
พฒันาครใูห้มคีวามรู ้ความสามารถในการประเมนิ
ผลและสรุปผล มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ 
(ภารดี อนันต์นาวี, 2562: 51) ภายใต้บทบาท
การเป็นผู้น�าด้านเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ
นิเทศการสอน และให้ค�าปรึกษาการท�างานผ่าน
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ต่างๆ อาท ิZoom, Google 
Classroom ดังต่อไปนี้ 1) เป็นผู้ร่วมวิเคราะห์
ข้อมูลความต้องการปรับปรุงการสอนร่วมกับครู
ในการตดัสนิใจเลอืกวตัถปุระสงค์ทีเ่ฉพาะเจาะจง
ของพฤติกรรมการสอนที่ครูต้องการจะปรับปรุง  
2) สร้างรายการพฤตกิรรมการสอนทีเ่ฉพาะเจาะจง
ตามวัตถุประสงค์ของการปรับปรุงการสอน 3) น�า
รายการพฤติกรรมการสอนไปพิจารณาร่วมกับคร ู
โดยมีความเห็นพ้องต้องกัน เพื่อจะใช้เป็นรายการ
นิเทศการสอนที่ต้องการจะปรับปรุง 4) ลงมือ
ปฏิบัติการนิเทศการสอนตามตารางที่ครูเต็มใจ 
5) อุทิศเวลาในการสนทนากับครูเพื่อให้ก�าลังใจ 
สร้างแรงจงูใจและให้รางวลัเชงิสญัลกัษณ์ในกรณทีี่ 
จดุมุง่หมายและพฤตกิรรมของสมรรถภาพทีร่ะบไุว้ 
ได้รบัการพฒันาส�าเรจ็ลลุ่วงไปด้วยดี และ 6) ทบทวน
และช่วยครูประเมินพฤติกรรมที่บรรลุจุดมุ่งหมาย 
ให้ก�าลังใจครูได้พยายามเก็บรักษาพฤติกรรมไว้
ในระดับเกณฑ์มาตรฐาน

4.2 ศึกษานิเทศก์ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี 
ความใกล้ชดิกบัครทูัง้ทางตรงและทางอ้อม มบีทบาท
ต่อการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูให้บรรลุ 
เป้าหมาย ดงันี ้1) ให้ก�าลงัใจ ส่งเสรมิครใูห้ด�าเนนิ
การปรับปรุงพฤติกรรมการสอนตามวัตถุประสงค์ 
ทีไ่ด้วางแนวทางไว้ 2) ให้การเสรมิแรงเมือ่ครสูามารถ
ปรับปรุงพฤติกรรมการสอนได้ลุล่วง และ 3) ให้ 
ค�าปรึกษา ร่วมวิพากษ์เชิงสร้างสรรค์ร่วมกับครู 
และผู้บริหารโรงเรียน เพื่อน�าไปสู่เป้าหมายที ่
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คาดหวังให้มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงในทิศทาง
ที่พึงประสงค์

4.3 ผูท้รงคณุวุฒ ิเป็นบคุลลท่ีมีความรอบรู้ 
ความช�านาญในแวดวงการศกึษา อาท ินักวิชาการ
ศกึษา นกับรหิารการศกึษาทัง้ภายในหน่วยงานหรอื
ภายนอกสงักดั เป็นผูร่้วมพฒันาปรบัปรงุพฤตกิรรม
การสอนในลักษณะวิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
กรรมการสถานศกึษา กรรมการเครอืข่ายผูป้กครอง
ท่ีมบีทบาทในการร่วมพฒันาการจดัการศกึษาของ
สถานศกึษาตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง อาจร่วมพฒันา
ปรับปรุงพฤติกรรมการสอนในลักษณะเป็นผู้ร่วม
สังเกตการสอนตามแบบรายการพฤติกรรมการ
สอนของสถานศึกษา

จะเห็นได้ว่า การปรับปรุงพฤติกรรมการ
สอนข้ึนอยูก่บัการด�าเนินงานร่วมกันด้วยความเตม็ใจ
ระหว่างคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา ศกึษานเิทศก์ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ต่างมีบทบาทเก่ียวข้องกัน ในการ
ร่วมพฒันาการนเิทศการสอนเชงิเน้นวตัถปุระสงค์
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

5. ผลลัพธ์ที่เกิดประโยชน์ 

ปฏิบตักิารนเิทศการสอนเชงิเน้นวตัถปุระสงค์
ก่อให้เกิดผลลัพธ์ (Outcomes) ที่เกิดประโยชน ์
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพโดยภาพรวม  
ดังนี้

5.1 การพัฒนางานและพัฒนาตน

Carson M. et al. (2014: 155) กล่าวว่า  
การตั้งเป้าหมายที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนช่วยให้
องค์การด�าเนินการจัดอันดับสมรรถภาพงานหรือ
สมรรถนะของบุคคลที่เกี่ยวกับคุณภาพ (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิภาพโดย
รวม (Overall Performance) และช่วยให้เกิดผล
ดต่ีอคณุภาพวถิกีารท�างานของบคุคลในเรือ่งความ
พึงพอใจต่องานที่ปฏิบัติและความเติบโตเจริญ
ก้าวหน้า รวมทั้งช่วยให้เกิดความไว้วางใจต่อกัน 

ในองค์การ ซ่ึงเป็นการพัฒนางานทัง้ระบบทีเ่กดิจาก
การก�าหนดหรอืตัง้ เป้าหมายไว้อย่างชดัเจนนัน่เอง

ในส่วนการพัฒนางานโดยครูที่เกิดจาก
การเสริมสร้างประสิทธิภาพการนิเทศการสอน
เชิงเน้นวัตถุประสงค์จะช่วยให้ครูมีวิธีการสอนที่
ชัดเจนมากขึ้น ส่งผลถึงการวัดประเมินผลที่ตรง
ตามวัตถุประสงค์ มีพฤติกรรม การสื่อสารและ
การปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนในเชิงบวกมากขึ้น ซึ่ง
เป็นการเพิ่มพูนความเจริญงอกงามให้กับตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพ

5.2 คลังเครื่องมือนิเทศการสอน

การนิเทศการสอนเชิงเน้นวัตถุประสงค ์
เป็นเทคนคิทีผู่น้เิทศและครตูกลงกนัด้วยความเตม็ใจ
ที่จะปรับปรุงพฤติกรรมการสอนตามแบบรายการ
แก้ไขพฤติกรรมการสอนที่เฉพาะเจาะจง และได้
น�าข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนที่ได้ผ่านการ
สังเกตพฤติกรรมที่บรรลุจุดมุ่งหมายแล้วน�ามาท
บทวนเก็บรักษาไว้ในระดับเกณฑ์มาตรฐานและ
เก็บไว้ในคลังเครื่องมือนิเทศการสอนส�าหรับครูที่
ตกลง เต็มใจยอมรับการน�ารายการพฤติกรรมการ
สอนกับผู้นิเทศรายต่อไป

5.3 ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC)

การพัฒนางานของครูจากการปรับปรุง
พฤติกรรมการสอนในการน�าไปสู่คุณภาพของ 
ผู้เรียนเป็นวิธีการพัฒนางานการสอนที่สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีเครือข่ายการ
ท�างานเป็นลักษณะชุมชนการเรียนรู้ของวิชาชีพ 
(Perfessional Learning Community: PLC) ที่
มเีป้าหมายเดีย่วกนัในการพฒันาสมรรถนะตนเอง
ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนเป็นส�าคัญ (ส�านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2561: 92) 

ประโยชน์ของการตัง้เป้าหมายในการปรบัปรงุ
พฤตกิรรมการสอนทีเ่ฉพาะเจาะจง มคีวามชดัเจน
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ต่อการปฏบิตักิารนเิทศการสอนเชงิเน้นวตัถปุระสงค์
ก่อให้เกดิผลต่อการพฒันางานและพฒันาคร ูดงันัน้ 
ครแูละผูน้เิทศจงึมเีครือ่งมอืนเิทศการสอนทีเ่ฉพาะ
เจาะจง ชัดเจนที่เกิดจากความร่วมมือตกลงกันใน
การแก้ไข ปรบัปรงุพฤตกิรรมการสอน ส่งผลให้เกิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านการ
พัฒนาพฤติกรรมการสอนเพือ่พัฒนาคุณภาพของ
ผูเ้รยีนตามเจตนารมณ์ของหลกัสตูรแกนกลางการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551

บทสรุป

เทคนคิการนเิทศการสอนเชงิเน้นวตัถปุระสงค์ 
(Goal-Oriented Supervision Technique) เป็นวิธี
การของการนิเทศการสอนที่ยกระดับการปรับปรงุ
พฤติกรรมการสอนของครูได้มีโอกาสท�างานร่วม
กับผู้นิเทศอย่างมีระบบ ภายใต้การก�าหนดราย
พฤติกรรมการสอนที่เฉพาะเจาะจงและชัดเจนที่
ครูต้องการจะปรับปรุงเรื่องอะไร มีปัญหาเกิดจาก
แหล่งใด ต้องใช้วิธีการใดมาเสริมหนุนให้บรรลุ 
เป้าหมาย มใีครบ้างทีม่ส่ีวนช่วยส่งเสรมิ เพือ่ให้เกดิ
ผลลพัธ์อนัทรงคณุค่าต่อการพฒันางานและพฒันา
คร ูรวมทัง้พฒันาสถานศกึษา โดยนยันี ้ปฏิบตักิาร

นเิทศการสอนเชงิเน้นวตัถปุระสงค์จงึเป็นเทคนคิที่
ร่วมสมัยในกระบวนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ซ่ึงเป็นภารกจิของผูบ้รหิารสถานศกึษาได้แสดงความ
เป็นผู้น�าทางวิชาการช่วยเสริมสร้างศักยภาพคร ู
ให้มีสมรรถนะสูงส�าหรับประเทศไทย 4.0 

กุญแจส�าคัญในการปรับตัวให้ทันต่อ
สภาวการณ์เปลีย่นแปลงของสงัคมโลก โดยเฉพาะ 
การสร้างผลงานที่เป็นแบบปฏิบัติที่ดี (Best  
Practice) ร่วมกบัครท่ีูเกดิจากการทุ่มเทในการพฒันา
งานการจัดการเรียนการสอนในเชิงประจักษ์ที่เกิด
จากการเสนอแนวคิดและวิธีการใหม่ (Innovative  
Ideas) ในการบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม  
เป็นผลิตภาพของผลงานท่ีสะท้อนความคดิสร้างสรรค์
ของผู้น�าที่แม้ไม่ใช่ของใหม่ แต่เป็นการมองใหม่  
จดัภาพใหม่ เสนอประเดน็ทีใ่หม่ยิง่ขึน้ เพ่ือให้ศกึษา
ค้นคว้าต่อยอด (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561: 97)  
อันเป็นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็น 
เสาหลกัในการบรหิารด้านวชิาการของสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิผลตามที่สังคมคาดหวังต่อผู้บริหารที่มี
ความเป็นผู้น�ายุคใหม่ในยุคนี้ 
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รูปแบบการนิเทศโรงเรียนแกนนำาการพัฒนาหลักสูตรระดับชั้นเรียนสำาหรับ
โรงเรียนเอกชน
Model of School Supervision Vocal Curriculum Development for 
Private Schools

ดนุภัค เชาว์ศรีกุล1

Danupak Chaousrikul1

บทคัดย่อ

การวจิยันีม้คีวามมุง่หมายเพือ่พฒันาและทดลองใช้รปูแบบการนเิทศโรงเรยีนแกนน�าการพฒันา
หลักสูตรระดับชั้นเรียนส�าหรับโรงเรียนเอกชน โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จ�านวน 55 คน จาก
โรงเรียนเอกชน จ�านวน 3 แห่ง ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้วิจัย คือ แบบทดสอบ 
แบบสอบถาม และการใช้ดัชนีประสิทธิผลในการวัดประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศ สถิติที่ใช้ คือ  
ค่าร้อยละและ t-test ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศ พบว่า รูปแบบการนิเทศประกอบด้วย 3  
องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ และกระบวนการ ส่วนผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ  
พบว่า รูปแบบการนิเทศมีประสิทธิผลร้อยละ 91.78 / 89.20 ซึ่งครูผู้สอนมีคะแนนเฉลี่ยหลังการอบรม
สูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ 
ที่พัฒนาขึ้นอยู่ในระดับ “มากที่สุด”

คำ�สำ�คัญ: รูปแบบการนิเทศโรงเรียนเอกชน,รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรระดับชั้นเรียน, การพัฒนา
หลักสูตร, การพัฒนาครู, การศึกษาของครู, การพัฒนาหลักสูตรระดับชั้นเรียน, การใช้
หลักสูตร

Abstract

The aims of this study were to develop and implement a model of school supervision 
focused on classroom-level curriculum development in the private school context. Fifty–five teachers  
from three private schools selected using purposive sampling in this study. To assess the  
implementation of the model, the researcher used the pre-post test and the questionnaires for  
satisfaction survey. The researcher also used effectiveness index to measure the effectiveness of the  
model. The statistic used in this study were percentage and t-test. The result of classroom-level  
curriculum development model found that the model consisted of three elements which 

1	 ศึกษานิเทศก์ช�านาญการพิเศษ	ดร.,	กลุ่มนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผล	ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี
1	 Senior	professional	supervisor	Dr.,	In-service	Group	Monitoring	and	Evaluation,	Ubon	Ratchathani	Provincial	Education	Office
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were principles, objectives and process. The result of the model implementation assessment  
showed that the effectiveness of the model was 91.78 / 89.20. The result of the t-test to 
compare pre-post test found that pre-test scores was higher than post-test scores at the 
significant level of 0.5. Moreover, satisfaction levels of administrators in classroom-level  
curriculum development model was at the highest level.

Keywords: Model of private school supervision, Classroom-level curriculum development 
model, Curriculum development, Teacher development, Teacher education, 
Curriculum materials, Curriculum implementation

บทนำา

การจัดการศกึษาขัน้พืน้ฐานในสถานศกึษา
ทีอ่ยูภ่ายใต้การก�ากับดแูลของกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 เป็นกรอบและทศิทางในการพฒันา
คณุภาพผูเ้รยีนให้เป็นคนด ีมปัีญญา มคีณุภาพชวิีต
ทีด่ ีและมขีดีความสามารถการแข่งขนัในเวทสีากล  
ซึง่หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังกล่าวนี้
ใช้แนวคดิหลกัสตูรองิมาตรฐาน ก�าหนดให้มาตรฐาน
การเรยีนรูเ้ป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รยีน ซึง่การ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุลจ�าเป็นต้องค�านึง 
ถึงหลักการพัฒนาการทางสมองและพหุปัญญา 
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึก�าหนดให้
ผูเ้รียนได้เรยีนรู ้8 กลุม่สาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษา
ไทย คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สงัคมศกึษา ศาสนา 
และวฒันธรรม สุขศกึษาและพลศกึษา ศลิปะ การ
งานอาชพี และภาษาต่างประเทศ ในแต่ละกลุม่สาระ 
การเรียนรู้ได้ก�าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ที่ม ี
ตวัชีว้ดัระบสุิง่ทีผู้่เรยีนพงึรูแ้ละปฏบิตัไิด้ มคีณุธรรม
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์เป็นเป้าหมาย
ส�าคัญที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนเม่ือจบการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน (ส�านักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552: 1, 8) ทั้งนี้ การจัดการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานให้บรรลุตามมรรคผลดังกล่าวนี้ 
สถานศึกษาซึ่งมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา
ให้ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  

สถานศึกษาจึงต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และน�าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่งเป็นหน้าที่ของ 
ครผููส้อนต้องจดัท�าหลกัสตูรระดบัชัน้เรยีนในรายวชิา
ที่รับผิดชอบสอนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
(ยอดอนงค์ จอมหงษ์พพิฒัน์ และคณะ, 2563: 59-60)  
โดยครูผู้สอนต้องด�าเนินการจัดท�าหลักสูตรระดับ 
ชั้นเรียนเป็นสองส่วน คือ ส่วนที่ 1 ตัวหลักสูตร  
เพือ่ใช้เป็นแนวทางการจดัการเรยีนรูใ้นแต่ละระดบัชัน้ 
และส่วนที ่2 เอกสารประกอบหลักสูตร เพือ่ท�าให้การน�า
หลกัสตูรไปใช้อย่างมทีศิทางถกูต้องตามเจตนารมณ์
ของการพฒันาหลกัสตูรและช่วยให้การใช้หลกัสตูร 
มีความสะดวกยิ่งขึ้น (รัตนะ บัวสนธ์, 2556: 
31-32) ดังนั้น การจัดท�าหลักสูตรระดับชั้นเรียน
ให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้จึงเป็นเรื่องที่
ทุกฝ่ายต้องให้ความสนใจอย่างจริงจังโดยเฉพาะ
อย่างยิง่หลกัสตูรระดบัชัน้เรยีนนัน้มผีลโดยตรงต่อ
ผูเ้รยีน จ�าเป็นท่ีครผููส้อนต้องเอาใจใส่เป็นพเิศษว่า  
ทุกองค์ประกอบของหลักสูตรไม่ว่าจะเป็นเน้ือหา
สาระที่สอน กิจกรรมการเรียนรู้ ชิ้นงานหรือ
ภาระงานที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติ เกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล สื่อการเรียนรู้ต้องเช่ือมโยงสะท้อน
สิ่งที่พัฒนาผู้เรียนตามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการ
เรียนรู้ ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรระดับชั้นเรียน 
จึงมีความจ�าเป็นเพราะเป็นบุคคลส�าคัญที่สุดใน
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การน�าหลกัสตูรไปใช้ ครผูู้สอนต้องสามารถจัดการ
เรยีนการสอนให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรยีนรู้ 
และเลือกวิธีการสอนอย่างเหมาะสม สิ่งเหล่าน้ี
เป็นปัจจยัส�าคญัทีจ่ะส่งผลให้การน�าหลกัสูตรไปใช้
บรรลุตามเป้าหมาย (ส�านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2553: 4, 36, 65) 

อย่างไรกต็ามจากการศกึษาสภาพปัญหา
ของการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่กดิจากผลการใช้
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐานซึง่เป็นการน�า
หลกัสตูรระดบัชัน้เรยีนไปใช้ของสถานศกึษานัน่เอง 
โดยได้จากรายงานผลการวิจัยของหน่วยงานและ
องค์กรทีเ่กีย่วข้องกบัหลกัสตูรและการใช้หลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า หลกัสตูรแกน
กลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีข้อดีในหลายประการ 
เช่น ก�าหนดเป้าหมายการพฒันาไว้ชดัเจน มคีวาม
ยดืหยุน่เพยีงพอให้สถานศึกษาบรหิารจดัการหลักสูตร
สถานศกึษาได้ ส�าหรบัปัญหาทีพ่บส่วนใหญ่เกดิจาก
การน�าหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานไป 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาและห้องเรียน (ส�านัก
วชิาการและมาตรฐานการศกึษา, 2562: 1) สอดคล้อง
กบัผลการสงัเคราะห์งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการจดัการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานพบสภาพปัญหาโดยรวม ดังนี้  
(1) ขาดแคลนครทูั้งเชิงปริมาณตามความต้องการ 
ของโรงเรยีน และคณุภาพด้านการสอนตามศาสตร์ 
การสอนของกลุ่มสาระน้ันๆ ได้แก่ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ (2) ขาดนโยบาย 
สนบัสนนุการปฏบิตัทิีช่ดัเจนเพือ่ยกระดบัคณุภาพ
การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ภาษาอังกฤษ และหน้าที่พลเมือง  
(3) ครูสอนไม่ตรงตามวุฒิ และขาดแคลนครูใน
บางพื้นที่จึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา (4) การ
สอนของครู เช่น เน้นการสอนบรรยายเนื้อหา การ
สอนทีเ่ป็นนามธรรม โดยไม่เปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนได้
ฝึกทกัษะการคดิ วเิคราะห์ จนิตนาการ ทกัษะการ
แสวงหาความรู้และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง (5) 
หนังสือ ต�ารา สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษายังขาด

คุณภาพ ไม่สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้  
และสาเหตุท่ีส�าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ปัญหา
เกิดจากความไม่พร้อมของผู้เรียนเอง (ส�านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 2555 อ้างถึงใน ส�านัก
วจัิยและพฒันาการศกึษา, 2559 ก: 153 ; ส�านกั
วจิยัและพฒันาการศึกษา, 2559 ข: 38) เช่ือมโยง
กับผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
ของครูในการพัฒนาหลักสูตรระดับชั้นเรียนที ่
อิงมาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 พบว ่า  
การสอนของครูยึดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหนังสือ
เรียนของส�านักพิมพ์ มุ่งเน้นการประเมินความ
รู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระท่ีสอน ไม่ใช่การวัด
และประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัดตามที่หลักสูตรก�าหนด ครูจึงมี
ความต้องการวธิกีารจดัท�าหลกัสตูรระดบัชัน้เรยีน  
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การออกแบบ
และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ (รุ ่งทิวา  
จันทน์วัฒนวงษ์, 2559: 156-157) และสัมพันธ์ 
กับรายงานผลการนิเทศการศึกษาด้านการน�า
หลักสูตรระดับชั้นเรียนไปใช้โรงเรียนเอกชนของ
ปีท่ีผ่านมาพบปัญหา คือ ครูไม่ได้รับการพัฒนา 
เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกบัมาตรฐาน
การเรยีนรู ้จงึส่งผลให้การน�าหลกัสตูรไปใช้ไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายทีห่ลกัสตูรสถานศกึษาก�าหนด สาเหตุ
อาจเนื่องจากโรงเรียนเอกชนไม่ได้รับการนิเทศ 
ติดตามการด�าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น
ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นเวลามากกว่า 10 ปี 
(ส�านกังานศกึษาธกิารจงัหวดัอบุลราชธาน,ี 2562: 4)  
ซึ่งสภาพปัญหาเหล่านี้จึงส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน
ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ และทักษะที่จ�าเป็นในศตวรรษที่ 21 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นรากฐานในการพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมของประเทศ จงึนบัว่าเป็นภารกิจทีส่�าคญั 
ของสถานศกึษา หน่วยงานทางการศกึษา และผูท้ีม่ี
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ส่วนเกีย่วข้องทกุภาคส่วนทีต้่องเข้ามามส่ีวนร่วมในการ
วางแผน การบรหิาร และมส่ีวนรบัผดิชอบด้วยกนั จ�าเป็น 
ต้องมรีะบบก�ากบัตดิตามคณุภาพการจดัการศกึษา 
เพือ่ให้มัน่ใจว่าผูเ้รยีนมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้
และบรรลคุณุภาพตามมาตรฐานท่ีก�าหนด ดงันัน้ การ
ก�ากับดแูลคณุภาพของการน�าหลกัสตูรระดบัชัน้เรยีน 
ไปใช้จึงเป็นส่ิงทีจ่�าเป็น โดยมกีระบวนการส�าคญัท่ีน�า
มาใช้ในการควบคมุคณุภาพ คอื การนเิทศการศกึษา 
เพ่ือให้การน�าหลกัสตูรไปใช้เป็นไปอย่างมคีณุภาพ
และประสทิธภิาพ (ส�านกัวชิาการและมาตรฐานการ
ศกึษา, 2553: 9) จงึเป็นบทบาทของศกึษานเิทศก์
ผู้มีภาระงานหลักในการนิเทศการศึกษาและ 
การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ซึ่งสิ่ง
ส�าคัญที่สุดในการท�าหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ คือ 
การเป็นผู้น�าทางวิชาการ ได้แก่ (1) เป็นผู้ชี้น�าให้ 
ค�าปรกึษาในสิง่ทีถ่กูต้องเหมาะสมและเป็นประโยชน์ 
(2) เป็นผู้จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องตาม 
ตวัแบบหรอืแบบอย่างทีด่ไีด้ และ (3) เป็นผูพ้ฒันา
ให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พึงประสงค์ของ
องค์การหรือสังคม (สมหวัง พันธะลี, 2564: 2) 
ทั้งนี้ การนิเทศการศึกษาที่จะประสบผลส�าเร็จได้
นัน้จ�าเป็นต้องมนีวตักรรมการนเิทศการศกึษา เพือ่
น�ามาใช้ในการปฏิบัติงานท�าให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงขึ้น ดังน้ัน นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาที่จะ 
ส่งเสรมิให้ครผููส้อนสามารถน�ามาตรฐานการเรยีนรู ้
ไปสู่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน คือ รูปแบบการ
นิเทศโรงเรียนแกนน�าการพัฒนาหลักสูตรระดับ 
ช้ันเรยีนส�าหรบัโรงเรยีนเอกชน เพราะเป็นรปูแบบ 
การนิเทศท่ีตอบสนองความต้องการของกลุ่ม 
เป้าหมาย สามารถน�าไปใช้แก้ปัญหาได้จริง จึง
ท�าให้ครผูู้สอนมีความรูใ้นการพฒันาหลกัสูตรระดบั
ชั้นเรียนและทักษะการน�าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ทัง้น้ีอาจเนือ่งจากมหีลกัสตูรการฝึก
อบรมทีม่กีารก�าหนดกรอบและทศิทางในการพฒันา
ครูผู้สอนอย่างต่อเนือ่งเป็นระบบ มข้ัีนตอนชดัเจน 
มุ่งเน้นให้ครูผู้สอนได้ลงมือฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง  

มกีารท�างานเป็นทมีให้เกดิการเรยีนรูร่้วมกนั และมี
การเปิดโอกาสให้ครผููส้อนได้พดูคยุแสดงความคดิ
เหน็ร่วมกนัในเวลาปฏบิตังิานทีม่ศีกึษานเิทศก์เป็น
หลักในการช่วยเหลือครู ซึ่งสอดคล้องกับผลการ
พฒันารปูแบบการพฒันาหลกัสตูรระดบัชัน้เรยีนที ่
องิมาตรฐาน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน 
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 พบว่า ครูได้รับการ
พฒันาความรูค้วบคู่กบัการเพิม่พนูทักษะจากการฝึก
ปฏิบติัในขณะท�างานซึง่เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง
ผูบ้รหิาร ครผููส้อน และศกึษานเิทศก์ในการพฒันา
หลักสูตรระดับชั้นเรียนและการน�าไปใช้ (รุ่งทิวา  
จันทน์วัฒนวงษ์, 2559: 157) และผลการพัฒนา 
รูปแบบการนเิทศโดยใช้กระบวนการชีแ้นะและระบบ 
พี่เลี้ยงเพื่อส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ครู
ผู้รับการนิเทศสามารถจัดการเรียนรู้ได้บรรลุตาม 
เป้าหมายทีก่�าหนดไว้ มกีารร่วมกนัก�าหนดเป้าหมาย
ในการจัดการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ผู้รับการ
นเิทศได้แลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนัโดยมศีกึษานเิทศก์ 
คอยแนะน�าและช่วยเหลือในขณะท�างาน (วชิรา  
เครือค�าอ้าย และชวลิต ขอดศิริ, 2562: 130) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นนี้ ผู้วิจัยเห็น
ประเดน็ส�าคญัทีว่่าปัญหาการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส�านกังานศึกษาธิการจงัหวัด
อบุลราชธาน ีจ�าเป็นต้องใช้นวตักรรมการนเิทศการ
ศึกษาเป็นเครื่องมือด�าเนินการโดยมีศึกษานิเทศก์
ซึ่งเป็นผู้มีท้ังศาสตร์ของการนิเทศการศึกษา คือ  
มีความรอบรู้อย่างรอบด้านทั้งเชิงกว้างและเชิงลึก
ในงานวชิาการ และเป็นบคุคลทีม่ศิีลป์ของการนเิทศ
การศกึษา คอื การใช้ศลิปะกระตุน้แรงขบัภายในของ
ผู้รับการนิเทศให้ท�างานจนบรรลุผลส�าเร็จ ดังนั้น  
การน�ารปูแบบการนเิทศโรงเรยีนแกนน�าการพฒันา
หลักสูตรระดับชั้นเรียนส�าหรับโรงเรียนเอกชน  
ไปพฒันาการจดัการเรยีนรูข้องครผููส้อนให้สอดคล้อง
เช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้ จงึเป็นเร่ืองจ�าเป็น
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อย่างเร่งด่วนทีจ่ะต้องรบีด�าเนนิการ เพือ่เป็นการขบั
เคลือ่นการยกระดบัคุณภาพการศกึษาทัง้ระบบให้
เกิดความยั่งยืนต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศโรงเรียน
แกนน�าการพัฒนาหลักสูตรระดับช้ันเรียนส�าหรับ
โรงเรียนเอกชน 

2. เพือ่ทดลองใช้รปูแบบการนเิทศโรงเรยีน
แกนน�าการพัฒนาหลักสูตรระดับช้ันเรียนส�าหรับ
โรงเรียนเอกชน 

วิธีดำาเนินการวิจัย

ระเบียบวิธีการวิจัยที่ใช้ คือ การวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development)

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

1. ประชากร คอื ครผููส้อน จ�านวน 1,800 
คน จากโรงเรยีนเอกชน สงักดัส�านกังานศกึษาธกิาร
จังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2563 

2. กลุ่มตัวอย่าง

ขัน้ตอนที ่1 กลุม่ตวัอย่าง คอื ผูเ้ชีย่วชาญ 
จ�านวน 5 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

ขั้นตอนที่ 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน 
จ�านวน 55 คน จากโรงเรยีนเอกชน จ�านวน 3 แห่ง 
ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

ตัวแปรที่ศึกษ�

1. ตัวแปรอิสระ คือ รูปแบบการนิเทศ
โรงเรยีนแกนน�าการพฒันาหลกัสตูรระดบัชัน้เรยีน 

2. ตวัแปรตาม คอื ประสทิธผิลของรปูแบบ
การนเิทศโรงเรยีนแกนน�าการพฒันาหลกัสตูรระดบั 
ชั้นเรียน 

เครื่องมือเก็บข้อมูล

เครือ่งมอืเกบ็ข้อมลู คอื (1) แบบประเมนิ
รปูแบบการนเิทศ (2) แบบทดสอบ มค่ีาความยาก
เท่ากับ 0.42 ค่าอ�านาจจ�าแนกเท่ากับ 0.45 และ
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.80 และ (3) 
แบบสอบถาม มค่ีาความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.96

การด�าเนินการวิจัย มี 2 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนแกนน�าการพัฒนาหลกัสตูรระดบัชัน้เรียน
ส�าหรับโรงเรียนเอกชน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
เกีย่วกบัทฤษฎกีารเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ แนวคดิ 
การนิเทศแบบชี้แนะ แนวคิด Powerful Learning 
แนวคิดการนิเทศแบบ PIDER และแนวคิดการ
นิเทศโดยใช้วงจรของเดมมิ่ง แล้วน�าผลการศึกษา
ด้านทฤษฏีมาบูรณาการกบัข้อค้นพบและข้อเสนอ
แนะท่ีได้จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานด้านการน�า
หลักสูตรระดับชั้นเรียนไปใช้ของสถานศึกษาจาก
เอกสารรายงานผลการนิเทศการศึกษาโรงเรียน
เอกชนของปีที่ผ่านมา และการสังเคราะห์ข้อมูล
จากเอกสารสิ่งพิมพ์ของหน่วยงานหรือสถาบัน
ทางการศึกษา ซึง่ผลจากการบูรณาการท�าให้ได้ร่าง
รูปแบบการนิเทศ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
คือ (1) หลักการ คือ ผู้รับการนิเทศเป็นผู้สร้าง
ความรู้ด้วยตนเองโดยการลงมอืปฏบิตัจิริง ร่วมคิด 
ร่วมท�า แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
สร้างเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (2) วัตถุประสงค์ 
คือ เพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดท�าหลักสูตรระดับ
ชั้นเรียนและทักษะการน�าหลักสูตรไปใช้ และ  
(3) กระบวนการ มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การ
ก�าหนดสิง่ท่ีจะนิเทศ (Define) เป็นการระบปัุญหา
หรือสิ่งที่ต้องการพัฒนา ได้แก่ การศึกษาข้อมูล 
พ้ืนฐานที่ส�าคัญต่อการนิเทศ และการวิเคราะห์
ความต้องการพฒันาของกลุม่เป้าหมาย ขัน้ที ่2 การ
วางแผนการนเิทศ (Plan) เป็นการก�าหนดงานทีจ่ะ
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นิเทศ ได้แก่ การจัดท�าแผนการนิเทศ การก�าหนด
ปฏทินิการนเิทศ และการประชมุชีแ้จงขัน้ตอนการ
นเิทศ ขัน้ท่ี 3 การลงมอืนเิทศ (Do) เป็นการท�างาน
ตามแผนที่ก�าหนดซึ่งมีการปฏิบัติงาน 2 ลักษณะ 
คือ 3.1 การพัฒนาความรู้งานก่อนการนิเทศ และ 
3.2 การนิเทศพัฒนาทักษะงานภาคสนาม โดย
ใช้วิธีการนิเทศแบบสอนงาน มี 4 ขั้น ได้แก่ (1) 
การสร้างบรรยากาศที่ดี (2) การใช้ค�าถามเชิงบวก 
(3) การร่วมกันชี้แนะแนวทางแก้ปัญหา (4) การ
ให้ดูตัวอย่างของจริง ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการ
นิเทศ (Review) เป็นการทบทวนไตร่ตรองสิ่งที่ได้
เรียนรู้จากการนิเทศ ได้แก่ การเล่าถึงจุดเด่นและ 
จดุพฒันา การจดัท�ารายงานผลการนิเทศ และการ
เผยแพร่ผลการนิเทศ หลังจากนั้นจึงน�ารูปแบบ
การนิเทศที่ยกร่างเสร็จไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน 
5 คน ประเมินความสอดคล้องสัมพันธ์กันของ 
องค์ประกอบแต่ละส่วน 

ขัน้ตอนที ่2 การทดลองใช้รปูแบบการนเิทศ
โรงเรยีนแกนน�าการพฒันาหลกัสตูรระดบัชัน้เรยีน
ส�าหรบัโรงเรยีนเอกชน ซึง่มเีน้ือหาการนิเทศ 2 งาน 
คือ หลักสูตรระดับชั้นเรียนและเอกสารประกอบ
หลกัสตูร โดยใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุม่เดียว
ทดสอบก่อนหลัง (One Group Pretest-Posttest 
Design) (รัตนะ บัวสนธ์, 2556: 56) ดังนี้ 

1.  การพฒันาความรูใ้นการจดัท�าหลกัสตูร
ระดับชั้นเรียนก่อนการนิเทศ กลุ่มตัวอย่าง คือ  
ครูผู้สอน จ�านวน 55 คน จากโรงเรียนเอกชน 
จ�านวน 3 แห่ง ก่อนด�าเนนิการอบรมผูว้จิยัท�าการ
ทดสอบวดัความรูเ้กีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรระดบั
ชัน้เรยีน แล้วจงึด�าเนนิกจิกรรมอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
หลักสูตร จ�านวน 2 วัน โดยใช้วิธีการนิเทศแบบ
สอนงาน ม ี4 ขัน้ ได้แก่ (1) การสร้างบรรยากาศที่
ด ีโดยการกล่าวทกัทายท�าตวัตามสบายเป็นกนัเอง
และชื่นชมผู้เข้าอบรมท่ีพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ (2) การ
ใช้ค�าถามเชิงบวก เช่น ถ้ากล่าวถึงหลักสูตรระดับ

ชั้นเรียนแล้วผู้เข้าอบรมคิดถึงอะไรบ้าง ใครคือ 
ผู้ที่จะจัดท�า และต้องด�าเนินการอย่างไร หรือการ
จัดท�าหลักสูตรระดับชั้นเรียนเป็นหน้าที่ของใคร 
มีองค์ประกอบอะไรบ้าง และจะต้องด�าเนินการ
อย่างไร (3) การร่วมกันชี้แนะแนวทางแก้ปัญหา 
โดยการเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนร่วมกันแสดงความ
คดิเหน็ต่อค�าถามจากข้อ 2 เพือ่น�าไปสูข้่อสรปุของ 
ค�าตอบ และร่วมกนัสรปุประเดน็เพือ่น�าไปปรบัปรงุ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น (4) การให้ดูตัวอย่างของจริง  
โดยให้ครูผู้สอนศึกษาตัวอย่างเอกสารประกอบ
หลกัสตูรระดบัชัน้เรยีน วชิาวทิยาการค�านวณ ชัน้มธัยม 
ศึกษาปีที่ 1 ขณะปฏิบัติตามใบกิจกรรม ก่อน 
สิ้นสุดการอบรมผู้วิจัยท�าการสอบวัดความรู้เรื่อง
เดิมที่ได้สอบวัดก่อนแล้วโดยใช้เครื่องมือเดิม เพื่อ
เปรียบเทียบผลการสอบวัดความรู้ความสามารถ
ระหว่างก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ และ
ท�าการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศ 
โดยการน�าเอาผลการสอบวัดความรู้และการฝึก
ปฏบัิตติามใบกจิกรรมของครทูกุคนจากการอบรม
เชิงปฏิบัติการไปหาประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการใช้รูปแบบการนิเทศ

2. การนิเทศพัฒนาทักษะการจัดท�า
หลกัสตูรระดบัชัน้เรยีนภาคสนาม กลุม่ตวัอย่าง คอื  
ครูผู้สอน จ�านวน 55 คน โดยใช้วิธีการนิเทศแบบ
สอนงาน ม ี4 ขัน้ ได้แก่ (1) การสร้างบรรยากาศทีด่ี  
ผู้วิจัยกล่าวทักทายแนะน�าตัวเองและคณะนิเทศ 
แล้วจึงชื่นชมผลงานที่โดดเด่นของนักเรียนหรือครู
หรือโรงเรียนเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และ
แจ้งจุดประสงค์ของการนิเทศ (2) การใช้ค�าถาม
เชิงบวก ผู้วิจัยถามว่า ครูจัดท�าหลักสูตรระดับ
ชั้นเรียนแล้วเป็นอย่างไร และมีองค์ประกอบใด
ของหลักสูตรระดับชั้นเรียนที่ลงมือท�าแล้วยังไม่
เข้าใจ (3) การชี้แนะแนวทางแก้ปัญหา ผู้วิจัย
เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศร่วมกันแสดงความคิด 
เหน็ในค�าถามจากข้อ 2 เพือ่น�าไปสูข้่อสรปุของค�าตอบ
พร้อมทัง้กล่าวชืน่ชมยกย่อง และร่วมกนัสรปุประเดน็
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เพือ่น�าไปปรบัปรงุแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึน้ หลงัจากนัน้ 
ผูว้จิยัจงึสรปุองค์ประกอบของหลกัสตูรระดบัชัน้เรยีน 
(4) การให้ดตูวัอย่างของจรงิ ผูว้จิยัให้ผูร้บัการนเิทศ
ศกึษาตัวอย่างเอกสารประกอบหลกัสตูรระดับช้ันเรยีน  
วิชาโซลาร์เซลล์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพื่อให้มอง
เหน็ภาพรวมทัง้หมดในการจัดท�าแต่ละองค์ประกอบ
ของหลกัสตูรระดับชัน้เรยีน ทัง้นี ้ผู้วจิยัได้เปิดโอกาส
ให้ผูรั้บการนเิทศแสดงความคดิเหน็หรอืสะท้อนผล 
กลับในเนื้อหาเร่ืองที่นิเทศก่อนสิ้นสุดการนิเทศ  
หลังจากนั้น จึงให้ผู้รับการนิเทศท�าแบบสอบถาม
ความพึงพอใจที่มีต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1. ข้อมูลการประเมินรูปแบบการนิเทศ 
วเิคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าดชันีความสอดคล้อง 
(IOC)

2. ข้อมลูทีแ่สดงประสทิธภิาพของรปูแบบ
การนิเทศ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่า E1, E2 
และข้อมลูทีแ่สดงประสทิธผิลของการใช้รปูแบบการ
นิเทศ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่า E.I 

3. ข้อมูลท่ีเป็นคะแนนจากการทดสอบ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ การทดสอบ
ค่าที(Dependent Samples t-test) (ทรงศักด์ิ  
ภูสีอ่อน, 2556: 145-147) 

4. ข้อมูลที่เป็นคะแนนจากการสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

1. ผลการพฒันารปูแบบการนเิทศโรงเรยีน
แกนน�าการพัฒนาหลักสูตรระดับช้ันเรียนส�าหรับ
โรงเรียนเอกชน พบว่า ได้รูปแบบการนิเทศท่ีมี
ความเหมาะสม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ดังนี้ (1) หลักการ คือ ผู้รับการนิเทศเป็นผู้สร้าง
ความรูด้้วยตนเองโดยการลงมอืปฏบิตัจิรงิ ร่วมคดิ 

ร่วมท�า แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
สร้างเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (2) วัตถุประสงค์ 
คือ เพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดท�าหลักสูตรระดับ
ชั้นเรียนและทักษะการน�าหลักสูตรไปใช้ และ (3) 
กระบวนการ มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การก�าหนด
สิ่งที่จะนิเทศ (Define) เป็นการระบุปัญหาหรือสิ่ง
ที่ต้องการพัฒนา ได้แก่ การศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่
ส�าคญัต่อการนิเทศ และการวิเคราะห์ความต้องการ
พัฒนาของกลุ่มเป้าหมาย ขั้นที่ 2 การวางแผน
การนิเทศ (Plan) เป็นการก�าหนดงานที่จะนิเทศ 
ได้แก่ การจัดท�าแผนการนิเทศ การก�าหนดปฏิทิน
การนิเทศ และการประชุมชี้แจงขั้นตอนการนิเทศ  
ข้ันที่ 3 การลงมือนิเทศ (Do) เป็นการท�างาน
ตามแผนที่ก�าหนดซึ่งมีการปฏิบัติงาน 2 ลักษณะ 
คือ 3.1 การพัฒนาความรู้งานก่อนการนิเทศ 
และ 3.2 การนิเทศพัฒนาทักษะงานภาคสนาม 
โดยใช้วิธีการนิเทศแบบสอนงาน มี 4 ขั้น ได้แก่  
(1) การสร้างบรรยากาศที่ดี (2) การใช้ค�าถาม
เชิงบวก (3) การร่วมกันชี้แนะแนวทางแก้ปัญหา  
(4) การให้ดูตัวอย่างของจริง ขั้นที่ 4 การสะท้อน 
ผลการนิเทศ (Review) เป็นการทบทวนไตร่ตรอง 
ส่ิงท่ีได้เรยีนรูจ้ากการนเิทศ ได้แก่ การเล่าถึงจดุเด่น 
และจุดพัฒนา การจัดท�ารายงานผลการนิเทศ  
และการเผยแพร่ผลการนิเทศ 

2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนแกนน�าการพัฒนาหลักสูตรระดับชั้น
เรียนส�าหรับโรงเรียนเอกชน พบว่า รูปแบบการ
นิเทศมีประสิทธิภาพระหว่างกระบวนการกับ
หลังกระบวนการเท่ากับ 91.78/89.20 และ
ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการนิเทศเท่ากับ 
0.8444 ซึ่งครูผู ้สอนมีคะแนนเฉลี่ยหลังการ
อบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ 
การนิเทศที่พัฒนาขึ้นอยู ่ในระดับมากที่สุด  
รายละเอียดตามตาราง 1-3 ดังนี้ 
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จากตาราง 1 พบว่า รูปแบบการนิเทศมี
ประสทิธภิาพระหว่างกระบวนการกบัหลงักระบวนการ
เท่ากับ 91.78/89.20 และประสิทธิผลของการ

เรยีนรูเ้ท่ากบั 0.8444 แสดงให้เหน็ว่า รปูแบบการ
นเิทศทีพ่ฒันาขึน้นีท้�าให้ครผููส้อนเกดิประสบการณ์
ในการเรียนรู้เพิ่มขึ้นร้อยละ 84.44

ต�ร�ง 1 ผลการหาค่าประสิทธิภาพระหว่างกระบวนการกับหลังกระบวนการและประสิทธิผล 
ของการเรียนรู้

คนที่

คะแนน 
ก่อนก�ร 
อบรม

คะแนนระหว่�งก�รใช้รูปแบบ
คะแนน 
หลังก�ร 
อบรม

คำ�อธิบ�ย
ร�ยวิช�) โครงสร้�ง

ร�ยวิช�

หน่วยก�ร
เรียนรู้

แผนก�ร
จัดก�รเรียนรู้

ก�รนำ� 
เสนอง�น

รวม

30 10 10 20 20 10 70 30

Σx 506 492 504 1016 1012 510 3534 1472

9.20 8.95 9.16 18.47 18.40 9.27 64.25 26.76

S.D. 1.84 0.89 0.79 1.02 0.99 0.76 1.89 1.32

ประสิทธิภาพ: E1/E2 = 91.78/89.20

ประสิทธิผล = 0.8444

ต�ร�ง 2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยก่อนการอบรมและหลังการอบรม 
ของครูผู้สอน

คะแนน n คะแนนเต็ม S.D. df t P

ก่อนอบรม 55 30 9.20 1.8398
54 56.646* .000

หลังอบรม 55 30 26.7636 1.3188

* มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 2 พบว่า ค่าสถิติ (t) มีค่า
เท่ากับ 56.646 ที่องศาอิสระเท่ากับ 54 โดยมีค่า 
Sig. (2-tailed) เท่ากบั.000 ซึง่มค่ีาน้อยกว่าระดบั
นยัส�าคัญทีก่�าหนด (.05) แสดงว่า มีนยัส�าคญัทาง

สถติ ิน่ันหมายความว่า ครผููส้อนมคีะแนนเฉลีย่หลงั
การอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 3 พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่มี
ความพงึพอใจต่อการใช้รปูแบบการนเิทศโรงเรียน 
แกนน�าการพัฒนาหลักสูตรระดับช้ันเรียนส�าหรับ
โรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( =4.56) และเมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านทีม่ี
ค่าเฉลีย่สงูสดุ คอื การนิเทศตดิตามการใช้หลักสูตร  
( =4.60) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรระดับ
ชั้นเรียน ( =4.56) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ  
การบริหารจัดการหลักสูตร ( =4.52)

การอภิปรายผล

1. ผลการพฒันารปูแบบการนเิทศโรงเรยีน
แกนน�าการพัฒนาหลักสูตรระดับช้ันเรียนส�าหรับ
โรงเรียนเอกชน พบว่า รูปแบบการนิเทศประกอบ
ด้วย 3 องค์ประกอบ คอื หลักการ วตัถุประสงค์ และ
กระบวนการ โดยมกีารจดัเรยีงไว้ให้มคีวามสมัพนัธ์
และส่งเสรมิกนัอย่างเป็นระบบ เนือ่งจากเป็นรปูแบบ 
การนิเทศที่ได้รับการพัฒนาขึ้นอย่างมีล�าดับขั้น
ตอนในแต่ละข้ันตอนไม่ได้แยกจากกนัโดยเดด็ขาด 
แต่มีความเก่ียวข้องเชื่อมโยงกัน โดยเริ่มต้นจาก 
ผูว้จิยัศกึษาข้อมลูพืน้ฐานเกีย่วกบัสภาพปัญหาการ 
น�าหลักสูตรระดับช้ันเรยีนไปใช้และผลการวเิคราะห์
ความต้องการของครูในการพัฒนาหลักสูตรระดับ 
ชั้นเรียนซึ่งท�าให้เกิดความชัดเจนในประเด็นการ
พฒันา แล้วจงึศกึษาแนวคดิทฤษฎท่ีีเกีย่วข้อง และ

ก�าหนดกรอบแนวคิดทฤษฏีพื้นฐานในการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศ เพื่อน�ามาสังเคราะห์เป็นองค์
ประกอบของรปูแบบการนเิทศ ส่วนการสงัเคราะห์
สาระในแต่ละองค์ประกอบของรปูแบบการนเิทศได้
มีการด�าเนินการอย่างสอดคล้องกัน เริ่มตั้งแต่การ
สงัเคราะห์หลกัการของรปูแบบการนเิทศเพือ่เชือ่ม
โยงไปสูว่ตัถปุระสงค์และกระบวนการของรปูแบบการ
นเิทศ แล้วจงึน�ามายกร่างเป็นรปูแบบการนเิทศและ 
น�ารปูแบบการนเิทศทีย่กร่างเสรจ็ไปให้ผูเ้ชีย่วชาญ
ประเมนิความสอดคล้องสมัพนัธ์กนัขององค์ประกอบ
ในแต่ละส่วน หลังจากนั้นจึงน�ารูปแบบการนิเทศ
ไปทดลองน�าร่อง เพือ่หาประสทิธิภาพของรูปแบบ
การนิเทศก่อนน�าไปทดลองใช้จริง ซึ่งการด�าเนิน
งานดังกล่าวนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Fawcett 
and Downs (1986 อ้างถงึใน ศริชิยั กาญจนวาส,ี  
2554: 49-50) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้าง 
รูปแบบว่า ผู้สร้างต้องด�าเนินการอย่างเป็นระบบ
ต่อเน่ืองสัมพันธ์กันเพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพรวม
ของแนวทางการด�าเนินงานทั้งหมด เพราะจะช่วย
ให้การท�าความเข้าใจ การท�านาย และการตดัสนิใจ
ได้ตรงตามจุดประสงค์ (แฮนด์, 2555: 140 ; รตันะ  
บัวสนธ์, 2556: 124) 

2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนแกนน�าการพัฒนาหลกัสตูรระดบัชัน้เรียน
ส�าหรับโรงเรียนเอกชน พบว่า รูปแบบการนิเทศมี
ประสทิธภิาพระหว่างกระบวนการกบัหลงักระบวนการ

ต�ร�ง 3 ผลการวดัความพงึพอใจตอ่การใช้รปูแบบการนเิทศโรงเรยีนแกนน�าการพฒันาหลกัสตูรระดบั 
ชั้นเรียน

ร�ยก�รประเมิน n S.D. แปลผล

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 55 4.52 0.59 มากที่สุด

ด้านการพัฒนาหลักสูตรระดับช้ันเรียน 55 4.56 0.59 มากที่สุด

ด้านการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร 55 4.60 0.54 มากที่สุด

ภ�พรวมทั้ง 3 ด้�น 55 4.56 0.57 ม�กที่สุด



29วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม		ปีที่	13	ฉบับที่	1	มกราคม	-	เมษายน	2565

เท่ากับ 91.78/89.20 และมีประสิทธิผลของการ
เรยีนรูเ้ท่ากบั 0.8444 แสดงให้เหน็ว่า รปูแบบการ
นเิทศทีพ่ฒันาขึน้นีท้�าให้ครผููส้อนเกดิประสบการณ์
ในการเรียนรู้จากการอบรมเพิ่มขึ้นร้อยละ 84.44 
ซึ่งครูผู้สอนมีคะแนนเฉล่ียหลังการอบรมสูงกว่า
ก่อนการอบรมอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ
ท่ีพัฒนาขึ้นอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเพราะว่า
รูปแบบการนิเทศนี้ได้มาจากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจบุนัปัญหาและความต้องการทีต่รงกบัสภาพจรงิ 
ท�าให้กระบวนการของรปูแบบการนเิทศตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้รับการนิเทศมากที่สุด โดย
มีหลักสูตรการฝึกอบรมที่มีการออกแบบกิจกรรม
เป็นระบบมีขั้นตอนชัดเจน มุ่งเน้นให้ครูได้ลงมือ
ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง และมีการท�างานเป็นทีม 
ให้เกดิการเรียนรูร่้วมกนั ซึง่ก่อนสิน้สดุการอบรมมกีาร
มอบหมายงานให้ครผููส้อนปฏิบติัต่อเน่ืองในโรงเรยีน 
มกีารประชมุวางแผนการนิเทศระหว่างศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหารโรงเรียนและฝ่ายวิชาการก่อนการนิเทศ  
โดยการมอบให้ผู้บริหารโรงเรียนและฝ่ายวิชาการ
ก�ากับติดตามอย่างใกล้ชิด แล้วน�าผลงานที่ปฏิบัติ
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกันในขณะ
ศึกษานิเทศก์มาปฏิบัติการนิเทศแบบสอนงาน 
เริ่มต้นจากการสร้างบรรยากาศที่ดีแล้วใช้ค�าถาม
เชิงบวกจากนั้นจึงชี้แนะแนวทางท่ีถูกต้องพร้อม
ทั้งการให้ดูตัวอย่างของจริง รวมทั้งเปิดโอกาสให้
ครูผู้สอนได้พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วม
กันในเวลาปฏิบัติงานที่มีศึกษานิเทศก์เป็นหลัก
ในการช่วยเหลือครู จึงถือเป็นรูปแบบการนิเทศที่
ช่วยให้ครูผู้สอนเกิดการประยุกต์ใช้ความรู้ในการ
จัดท�าหลักสูตรระดับชั้นเรียนและทักษะการน�า
หลกัสตูรไปใช้ได้ดท่ีีสดุ ซึง่สอดคล้องกับผลงานวจิยั
ท่ีผ่านมาพบว่า การพัฒนาความรู้ของครูโดยการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีขั้นตอนชัดเจน และการ
มีพีเ่ลีย้งแบบชีแ้นะ ท�าให้ครมูคีวามรูค้วามสามารถ
และสมรรถนะเพ่ิมขึ้นส่งผลให้ครูมีความพึงพอใจ 

อยู่ในระดับมาก (พิสิษฐ์ แก้ววรรณะ เกตุมณี  
มากมี และส�าเนา หมื่นแจ่ม,2558: 939 ; วารุณี 
ลัภนโชคดี, 2560: 175 ; วชิรา เครือค�าอ้าย  
และชวลิต ขอดศิริ, 2562: 131)

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้ 

รปูแบบการนเิทศโรงเรยีนแกนน�าการพฒันา
หลกัสตูรระดบัชัน้เรยีน เป็นนวตักรรมการนเิทศการ
ศึกษาที่พัฒนาให้ครูมีความสามารถในการจัดท�า
หลกัสตูรระดบัชัน้เรยีนและทกัษะการน�าหลกัสตูรไป
ใช้ได้สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรยีนรูอ้ย่างแท้จรงิ 
แต่การน�าไปใช้ผูน้เิทศต้องมคีวามรอบรูท้ัง้เชงิกว้าง
และเชงิลกึในการพฒันาหลกัสตูรระดบัชัน้เรยีนเพือ่ให้
ค�าแนะน�าทีถ่กูต้องและเป็นประโยชน์ รวมทัง้ทกัษะ
การนเิทศแบบสอนงานในการกระตุน้แรงขบัภายใน
ของผู้รับการนิเทศให้กล้าที่จะแสดงออกถึงความรู้
ความสามารถของตนเอง อนัจะก่อให้เกดิการเรยีนรู้
ร่วมกนัระหว่างคร ูผูน้เิทศ และผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ซึง่เป็นบคุคลส�าคญัในการพัฒนาจงึควรสร้างความ
เข้าใจกับผู้บริหารสถานศึกษาก่อนด�าเนินการใน
โรงเรยีน นอกจากนี ้ควรมกีารเตรยีมครผููส้อนล่วง
หน้าให้ศึกษาเอกสารหลักสูตรการฝึกอบรมก่อน
ด�าเนินการพัฒนาตามรูปแบบการนิเทศนี้เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับการนิเทศ 

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศกึษาวจิยัผลการใช้หลกัสตูรระดบั
ชั้นเรียนแบบการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study)  
ในการขบัเคลือ่นนวตักรรมการพฒันาการใช้หลกัสตูร
หรือกิจกรรมการเรียนรู้

2.2 ควรศกึษาวจิยัรปูแบบการนเิทศพัฒนา
หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติมแบบหน่วยบูรณาการ 
ด้านพลงังานทดแทนหรอืด้านการเกษตรแบบพึง่พา



30 Journal	of	Educational	Administration	and	Supervision,	Mahasarakham	University		Volume	13	Number	1	January	-	April	2022

ตนเอง ซึง่สอดคล้องกบันโยบายภาครฐั “การจดัการ
ศึกษาแบบมืออาชีพ” ส�าหรับสร้างรายได้ระหว่าง

เรียนที่ท�าให้เกิดการสร้างงานและอาชีพให้กับ 
ผู้เรียนเมื่อส�าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น�า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
2) พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยใช้วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งการวิจัยออกเป็น 
2 ระยะคือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครู จ�านวน 442 คน และระยะ
ที่ 2 การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง จ�านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับสูงทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับสูงมากทุกด้าน และ 2) แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประกอบด้วย  
1) การศกึษาดูงานและแลกเปล่ียนประสบการณ์กับผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัการยอมรบัว่ามภีาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม
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จริยธรรม และ 3) การพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารควบคู่การปฏิบัติงานในสถานศึกษา
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Abstract

This research aimed: 1) to investigate the existing situations and desirable situations  
of school administrator ethical leadership under the Roi-Et Primary Educational Service 
Area office 1; and 2) to develop a guideline to strengthen ethical leadership of school  
administrators under the Roi-Et Primary Educational Service Area office 1. Mixed methods 
research was employed with divided into two phases: the first phase was investigating existing  
situations and desirable situations of school administrator ethical leadership under the  
Roi-Et Primary Educational Service Area office 1. Samples used in this phase were 442  
administrators and teachers. The second phase was developing a guideline to strengthen 
ethical leadership of school administrators and evaluated the propriety and possibility of 
guideline by 5 experts. The research instruments were five-rating scales questionnaire of 
existing and desirable situations, interview form, and guideline evaluation form. The statistics 
used were mean, standard deviation and priority needs index modification.

 The research results were: 1) the existing situations of school administrator 
ethical leadership under Roi-Et Primary Educational Service Area office 1 in overall was at 
the high level. When each aspect was considered, it was found that each aspect was at a 
high level. While the desirable situations in overall and each aspect was at the highest level.  
2) A guideline to strengthen ethical leadership of school administrators under Roi-Et Primary 
Educational Service Area office 1, consist of: 1) field trips and sharing ideas with outstanding 
leaders in ethical leadership to create awareness, 2) Workshop to provide knowledge and 
understanding on ethical leadership for school administrators, and 3) practicing on ethical 
leadership development in parallel with the school’s administrators’ performance.

Keywords: ethical leadership, guidelines development, guidelines to strengthen ethical 
leadership

บทนำา

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ความว่า “การ
จะท�างานให้สัมฤทธิ์ผลที่พึงปรารถนา คือให้เป็น
ประโยชน์และเป็นธรรมด้วยนั้น จะอาศัยความ
รู้แต่เพียงอย่างเดียวมิได้ จ�าเป็นต้องอาศัยความ
สุจรติ ความบรสิทุธิใ์จ และความถกูต้องเป็นธรรม
ประกอบด้วย เพราะเหตุว่าความรู้นั้น เสมือน
เครื่องยนต์ที่ท�าให้ยวดยานเคลื่อนท่ีไปได้ประการ

เดียว ส่วนคุณธรรม ดังกล่าวแล้ว เป็นเสมือน
หนึ่งพวงมาลัยหรือหางเสือ ซึ่งเป็นปัจจัยที่น�าทาง
ให้ยวดยานด�าเนินไปถูกทางด้วยความสวัสดี คือ 
ปลอดภัย บรรลุจุดประสงค์ ถ้าขาดผู้มีความรู้เป็น
ผู้บริหารด�าเนินการ ย่อมเจริญ ก้าวหน้าไปได้โดย
ยาก แต่ถ้างานใด สังคมใด และบ้านเมืองใดก็ตาม 
ขาดบุคคลผู้มีคุณธรรมความสุจริตแล้ว จะด�ารง
อยู่มิได้เลย”(พระบาท สมเด็จพระปรมินทรมหา
ภมูพิลอดลุยเดช, พระบรมราโชวาท, 8 กรกฎาคม 
2520) การจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ



34 Journal	of	Educational	Administration	and	Supervision,	Mahasarakham	University		Volume	13	Number	1	January	-	April	2022

นั้น จ�าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ความ 
สามารถควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหาร มีคุณสมบัติของผู้น�าที่ดี ผู้บริหารจะต้อง
ช่วยพัฒนาองค์การให้เจริญก้าวหน้า เป็นผู้น�าการ
เปลีย่นแปลง มคีวามสามารถ ด้านการบรหิารจดัการ
คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เวลา มีบุคลิกภาพที่ดี และ 
ทีส่�าคญัเป็นอย่างยิง่ ต้องมคีณุธรรม จรยิธรรม ทัง้นี้
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม 
ทีส่ามารถกระตุน้ จงูใจ เป็นแบบอย่าง ให้บคุคลอืน่
เชือ่ถอื ยอมรบั ท�าให้เกดิความพยายามและแสดง
ความ สามารถให้สูงขึ้น ในการท�างาน ให้บรรล ุ
เป้า หมายร่วมกนั การพฒันาคณุธรรมและจรยิธรรม
ในการบริหาร งานของผู้บริหารเป็นสิ่งที่ควบคู่ไป
กับความรู้ ความสามารถ และความฉลาดทางสติ
ปัญญา (Intelligence Quotient: IQ) ผู้ บริหารมือ
อาชีพต้องมีความฉลาดทางศลีธรรมหรอืจรยิธรรม 
(Moral Quotient: MQ) และความฉลาดทางอารมณ์ 
(Emotional Quotient: EQ) จงึจะสามารถยนืหยดั
ในโลกของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วปัจจุบัน  
(สุรัตน์ ไชยชมภู, 2557: 1)

สังคมปัจจุบันนี้มีการเปลี่ยนแปลงไป 
เนือ่งจากความเส่ือมโทรมด้านจรยิธรรมของสงัคม
ทีม่าจากสาเหตขุองการยดึวตัถมุากกว่าความด ีการ
แข่งขนัเพือ่เอาชนะแทนการร่วมมอื การมองคนอืน่
เป็นคูแ่ข่งมากกว่าเป็นพนัธมติร การศกึษาน่าจะให้
ทางออกทีด่ต่ีอปัญหาดงั กล่าว และผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาน่าจะเป็นความ หวงัของการเป็นแบบอย่างทีด่ี
ด้านจรยิธรรมต่อคร ูนกัเรยีน และบคุคลอืน่ในสงัคม
จากผลการเปลีย่นแปลงดังกล่าวมาส่งผลให้สังคม
ไทยในยคุปัจจบุนัจงึควรตระหนกั เหน็ความส�าคญั
ในเรือ่งของ “จริยธรรม” อย่างมากและรณรงค์ให้มี
การด�าเนนิกจิกรรมทกุภาคส่วน ทัง้ภาครฐั และภาค
เอกชนตัง้แต่ระดบับุคคล ระดบัองค์การและระดบั
ประเทศ ประเทศไทยของเรามี ปัญหาในเรื่องของ
คุณธรรมจริยธรรมของผู้น�ามาโดยตลอดผู้บริหาร
ยิง่มตี�าแหน่งส�าคญัยิง่จะต้องปฏบิตังิานให้ดใีห้เกดิ

ประสิทธิภาพสูงขึ้น ผู้บริหารที่ดจีะเป็นแบบ อย่าง
ของผู้ใต้บงัคบั บญัชาแล้ว ยังจะต้องสร้างผู้สบืทอด
ที่ดีรวมทั้งส่งเสริมคนดีให้ได้รับผิดชอบปฏิบัติงาน
และบริหารงานต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง
ของการบรหิารการศกึษาในสถานศกึษา การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ท่ี
สมบรูณ์ทัง้ทางด้านร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความ
รูคู้ค่ณุธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด�ารง
ชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
โดยมุง่เสรมิสร้างความเป็นธรรมในสงัคมอย่างยัง่ยนื 
(วิเชียร วิทยอุดม, 2553: 47)

ดังนั้นภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งที่
ส�าคัญยิ่งในองค์กรการศึกษา เพราะหน้าที่ส�าคัญ
ที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษาคือการมีจริยธรรม
ในการบริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม 
(Ethical leadership) จึงมีความ ส�าคัญต่อทุก
องค์กรและทกุแง่มมุของสงัคมเพราะ ว่าพฤตกิรรม
ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมมีอิทธิพลทางตรงและทาง
อ้อมต่อความพึงพอใจในงานและความผูกพันต่อ
องค์กร โดยเฉพาะหากผู้น�าองค์กรมีภาวะผู้น�าเชิง
จรยิธรรมย่อมส่งผลด้านบวกต่อสมาชกิขององค์กร
ผลโดย ทัว่ไปคอืเพิม่ความพงึพอใจในงานและความ
ผูกพันต่อองค์กรที่มากขึ้น และอาจช่วยปรับปรุง
การรับรู้ทางจริยธรรมโดยรวมของครู ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีพฤติกรรมภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างถูกต้องตามหลักท�านองคลอง
ธรรม จะถูกเชิดชูเกียรติ และเป็นผู้ทรง คุณค่าใน
สงัคม แต่ถ้าผูบ้รหิารคนใดมพีฤตกิรรมตามอ�าเภอ
ใจ ไม่มภีาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม จะไม่ได้รบัความไว้
วางใจจากผู้ใต้บัง คบับัญชาผู้บริหารท�างานล�าบาก
และไม่ได้รับความร่วมมือจากทีมงาน (วิโรจน์  
สารรัตนะ, 2556: 5)

ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา จึงมคีวามจ�าเป็นโดยเฉพาะอย่างยิง่ผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศกึษา ร้อยเอด็ เขต 1 มบีทบาทส�าคญัอย่าง
ยิง่ต่อความส�าเรจ็หรอืล้ม เหลวต่อกระบวนจดัการ
ศึกษา และเป็นความ หวังของการเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในด้านจริยธรรมแก่สังคม จะต้องแสดงออก
ถึงความรู้ความ สามารถ เป็นผู้บริหารมืออาชีพ
และใช้ความมีภาวะผู้น�า ในการโน้มน้าวจูงใจให้ 
ผูม้ส่ีวนเกีย่ว ข้องสามารถน�านโยบายไปสูก่ารปฏบิตัิ
ได้อย่างจรงิจงัและเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมชดัเจน 
หากผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูน้�าท่ีมจีรยิธรรมแล้ว 
ย่อมได้รับความไว้วางใจและการสนับสนุนจาก 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อ
ผู้บริหาร การท�างานก็จะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรได้อย่างรวดเร็ว

จากเหตผุลดงักล่าวข้างต้นผูว้จิยัจงึมคีวาม
สนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษา ร้อยเอด็ เขต 1 ซ่ึงผลการวิจัยจะเป็น
ประโยชน์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาอนัจะส่งผลต่อประสิทธผิล
ของการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 ต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

2. เพื่อพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1

วิธีดำาเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางเสริม

สร้างภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษาร้อยเอด็ เขต 1 ครัง้นี ้เป็นการวจิยัแบบผสาน
วิธี (Mixed Methods Research) โดยด�าเนินการ
เป็น 2 ระยะ ดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของ 
ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 1 โดยมปีระชากร 
ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และคร ูสงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
รวมทั้งสิ้น 1,746 คน จ�าแนกเป็น ผู้บริหารสถาน
ศึกษาจ�านวน 194 คน และครูจ�านวน 1,552 คน 
กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิาร และครโูรงเรยีนประถม
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จ�านวน 442 คน จ�าแนก
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 132 คน และครูจ�านวน 
310 คน ซึ่งผู้วิจัยก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
การโดยเทียบจ�านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
ส�าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556: 42-44) และสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาโดยวิธีการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการ 
จบัฉลากแบบไม่ใส่กลบั (Without Replacement) 
และเมือ่ได้ผูบ้รหิารโรงเรยีนใดกใ็ช้กลุม่ตวัอย่างครู
โรงเรยีนนัน้ตามจ�านวนทีเ่ทยีบสดัส่วนจ�านวนครแูต่ละ
โรงเรยีนกบัจ�านวนกลุม่ตวัอย่างครทูัง้หมด เครือ่งมอื 
ที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพทีพ่งึประสงค์ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาสังกดั ส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 1 ประกอบด้วย 2 ตอน 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ ประกอบด้วยเพศ 
ประสบการณ์ท�างาน และสถานภาพต�าแหน่ง 
ตอนท่ี 2 ข้อค�าถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ี
พึงประสงค์ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถม ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ โดยค่าความ
เชื่อมั่นของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.96 และสภาพ
ทีพ่งึประสงค์เท่ากบั 0.97 การวเิคราะห์ข้อมลู โดย
การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางเสริม สร้าง
ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน ศึกษา  
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยได้ด�าเนินการเป็น 4  
ขั้นตอน ดังนี้

 ขั้นท่ี 1 การประเมินความต้องการ
จ�าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยการ
วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็นแบบ
ปรับปรุง (Priority Needs Index Modification)

 ข้ันท่ี 2 การสมัภาษณ์ผู้บริหารสถาน
ศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) จ�านวน 
2 คน เพื่อให้ได้วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิง
จริยธรรม โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

 ขั้นที่ 3 การออกแบบแนวทางเสริม
สร้างภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอด็ เขต 1 โดยประยกุต์ใช้ข้อมลูจากการ
สมัภาษณ์ ผนวกกับทีไ่ด้จากการศกึษาเอกสาร มา
ใช้ในการยกร่างแนวทางการเสรมิสร้างภาวะผู้น�าเชงิ
จรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดั
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 ขั้นที่ 4 การประเมินความเหมาะ
สมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 5 คน 
และวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยมีเกณฑ์การแปลผลดังนี้

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง อยู่ใน
ระดับมากที่สุด

 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง อยู่ใน
ระดับมาก

 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง อยู่ใน
ระดับปานกลาง

 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ใน
ระดับ น้อย

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด   

ผลการวิจัย

1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับสูง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับสูงทุก
ด้าน เรยีงล�าดบัจากค่าเฉลีย่สงูไปหาต�่าดงันี ้ความ
ยตุธิรรม ความเป็นพลเมอืงด ีความเคารพและการ
ยอมรับนบัถอื ความรับผิดชอบ และความไว้วางใจ 
ตามล�าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่
ในระดับสูงมากทุกด้าน เรียงล�าดับค่าเฉลี่ยสูงไป
หาต�่าดังนี้ ความเป็นพลเมืองดี ความเคารพและ
การยอมรับนับถือ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ 
และความรับผิดชอบ ตามล�าดบั ดงัผลการวเิคราะห์
ข้อมูลแสดงในตาราง 1
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2. แนวทางเสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประกอบ
ด้วย 1) การสร้างความตระหนกัถงึความส�าคญัของ
ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมโดยการศกึษาดูงานและการ
แลก เปลีย่นประสบการณ์กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ทีม่วีธิปีฏบิตัทิีด่ ี2) การประชมุเชงิปฏบิตักิารเพือ่ให้
ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม
แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 3) การพัฒนาภาวะผู้น�า 
เชิงจริยธรรมควบคู่การปฏิบัติงานในสถาน ศึกษา
ของผู้บริหาร ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน คือ 3.1) ด้าน
ความไว้วางใจ โดยส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารทกุคนมคีวาม
รบัผดิชอบ ปฏิบตัตินโดยยดึบคุลากรในองค์กรเป็น
หลัก ไม่โยนความผิดให้ผู้ใต้ บังคับบัญชา ก�าหนด
แผนการเสรมิสร้างวินยั คณุธรรมจริยธรรม และการ
ปฏิบัติตามวัฒนธรรมขององค์กรอย่างสม�่าเสมอ  
ผูบ้รหิารปฏบิตัตินต่อบคุลากรในองค์การอย่างเท่า
เทยีม ไม่แยกฝ่าย หรอืให้ความส�าคญักบัพวกพ้อง
ของตนเอง และตระหนักถึงการรักษากฎเกณฑ์
ในองค์การ โดยจะต้องยึดถือประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 3.2) ด้านความรบัผดิชอบ  

โดยส่งเสรมิให้ผูบ้ริหารตระหนกัในต�าแหนง่หน้าที่
ของตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
พัฒนาผู้บริหารให้เป็นบุคคลต้นแบบ ในด้านการ
บริหารจัดการที่ดีภายในองค์การ ในการปฏิบัติ
ตนเมื่อกระท�าผิดหลักการขององค์การ รู้จักการ
ยอมรับผิดและขอโทษเสมอ และสร้างจิตส�านึก
ที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ผู้บริหาร ให้เห็นความส�าคัญของ
บทบาทหน้าที่ของตน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่ง
มั่นในการขับเคล่ือนองค์การไปสู่เป้าหมายสูงสุด 
3.3) ด้านความเคารพและการยอมรับนับถือ  
โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ
แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม ยอมรับความ 
คิด เห็นซึ่งกันและกัน ผู้บริหารเป็นผู้น�าในการ
ปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ์ขององค์การ เป็นแบบ 
อย่างให้บุคลากรตระหนักถึงความส�าคัญของการ
ท�างานร่วมกันโดยใช้ความประนีประนอม พึ่งพา
กนัและกนั และส่งเสรมิให้มกีารเคารพในสทิธหิน้าที่ 
ของแต่ละบุคคลไม่ก้าวก่ายอ�านาจหน้าที่ของผู้อื่น  
3.4) ด้านความยุติธรรม โดยส่งเสริมให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ อย่างเท่า
เทยีม ตามศกัยภาพของแต่ละบคุคล ส่งเสรมิการมี 

ต�ร�ง 1 แสดงคา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้�าเชงิ
จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ 
เขต 1

ภ�วะผู้นำ�เชิงจริยธรรมของผู้บริห�ร
สภ�พปัจจุบัน สภ�พที่พึงประสงค์

S.D. ระดับภ�วะผู้นำ� S.D. ระดับภ�วผู้นำ�

1. ความไว้วางใจ 3.72 .38 สูง 4.93 .28 สูงมาก

2. ความรับผิดชอบ 3.74 .54 สูง 4.92 .24 สูงมาก

3. ความเคารพและการยอมรับนับถือ 3.76 .57 สูง 4.95 .17 สูงมาก

4. ความยุติธรรม 3.90 .27 สูง 4.94 .25 สูงมาก

5. ความเป็นพลเมืองดี 3.82 .29 สูง 4.96 .22 สูงมาก

โดยรวม 3.80 .32 สูง 4.96 .22 สูงม�ก
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ส่วนร่วมของบุคลากรในการตดิตาม ตรวจสอบ การ 
กระท�าผิดระเบียบวินัยขององค์การจัดกิจกรรมที ่
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการแสดง
ความคิดเหน็ โดยยดึหลักการประชาธปิไตยอย่างมี
ความเป็นกลาง เสริมสร้างให้บุคลากรตระหนักถึง
ความส�าคญัของผลประโยชน์องค์การเป็นสิง่ส�าคญั 
โดยมเีป้าหมายเป็นหลกั และรณรงค์ส่งเสรมิบคุคล
ในองค์กรมส่ีวนร่วมในกจิกรรมการระดมความคดิ
อย่างต่อเนือ่งเพ่ือการเสรมิสร้างให้เกดิความรกัความ
สามคัคีระหว่างเพือ่นร่วมงาน 3.5) ด้านความเป็น
พลเมืองดี โดยสร้างจิตส�านึกที่ดี โดยการส่งเสริม
และพฒันาบคุลากรอย่างต่อเน่ืองด้วยการส่งเสรมิ
การมีส่วนร่วมของทุกๆ คน ในการจัดกิจกรรม
การมีจิตอาสาเต็มใจให้บริการและเป็นสมาชิกท่ีดี
ของสังคม จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
ให้มีความเชี่ยวชาญ รอบรู้เหตุการณ์ต่างๆ รู้จัก
บทบาทหน้าที่ของตนเอง และเคารพสิทธิหน้าท่ี
ของผู้อื่น สร้างความตระหนักให้ทุกคนในองค์กร
เหน็ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกัในฐานะทีเ่ป็นส่วน
หนึง่ของสงัคม เสรมิสร้างความเข้มแข็งในการเสรมิ
สร้างวินัยและการเคารพกฎหมาย และส่งเสริมการ
ใช้สทิธติามระบอบการปกครองแบบประชาธปิไตย 
ธ�ารงไว้ซึ่งสถาบันทั้งสาม คือ สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ โดยผลการประเมินความเหมาะ
สมและความเป็นไปได้ของแนวทางเสรมิสร้างภาวะ
ผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน ศึกษา สังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร ศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ 
เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็น 
ไปได้ อยู่ในระดับมาก

อภิปรายผล

1. การศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพึ่ง
ประสงค์ภาวะผูน้�าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิาร สถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

สภาพปัจจบุนัภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัสูง 
เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยูใ่นระดบัสงูทกุ
ด้าน เรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ความยุติธรรม ความเป็นพลเมืองดี และความ
เคารพและการยอมรับนับถือ ความรับผดิชอบ และ
ความไว้วางใจ ตามล�าดบั ทัง้นีด้้านความยตุธิรรมมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดเนื่องจาก รัฐบาล หน่วยงานของ
รัฐรวมถึงส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐานได้ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร
จัดการที่มีความเป็นธรรม เห็นได้จากการก�าหนด
นโยบายท่ีชัดเจนในการเร่งปรับระบบการบริหาร
งานบุคคลมุ่งเน้นความถูกต้องเหมาะสม เป็น
ธรรมปราศจากคอร์รัปชั่น ความยุติธรรมนั้นถือว่า
เป็นองค์ประกอบ ที่ส�าคัญที่สุดของภาวะผู้น�า
เชิงจริยธรรมที่กล่าวมาข้างต้น เป็นตัวควบคุม 
องค์ประกอบทีเ่หลอืผูบ้รหิาร สถานศกึษาทีม่คีวาม
ยุติธรรมนั้นต้องแสดงออกซึ่งกระบวนการที่ได้มา 
ด้วยความยุติธรรม การหาข้อมูลที่มีความเป็น 
กลาง เปิดเผยและ ไม่ล�าเอยีง มีการรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศไว้เพื่อการตัดสินใจอย่างถูกต้อง ไม่ก่อ
ให้เกิดความขัดแย้งในอนาคต มีเหตุผล ไม่มีอคติ 
หรือความชอบส่วนตัวเข้ามาตัดสินใจ และต้องรู้
วิธแีก้ไขข้อผดิพลาดอย่างทนัททีนัใด ไม่เอาเปรยีบ 
ผู้อื่นหรือแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว สอดคล้องกับ 
Josephon Institute of Ethics (2009) กล่าวถึง 
ผู้น�าเชิงจริยธรรมท่ีมีความยุติธรรมว่าจะต้องมี
การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง ปราศจากความ
ล�าเอยีง เล่นพรรคเล่นพวก หรอืมอีคตแิละนอกจากนี้ 
ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุเทพ ปาลสาร 
(2555) ที่วิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�า 
เชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึยา สงักดัส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกยาขั้นพื้นฐานในด้านความ
ยุติธรรม ที่ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) การตดัสนิใจอย่างมกีระบวนการ 2) การตดัสนิใจ 
ด้วยความเป็นกลาง และ 3) การตดัสนิใจด้วยความ
ถูกต้อง 
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สภาพทีพ่งึประสงค์ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่าโดย รวมอยูใ่นระดบั
สงูมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยูใ่นระดบั
สูงมากทุกด้าน เรียง ล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ดงันี ้ด้านความเป็นพลเมอืงด ีด้านความเคารพ
และการยอมรบันับถอื ด้านความยตุธิรรม ด้านความ
ไว้วางใจ และด้านความรบัผดิชอบ ตามล�าดบั ทัง้นี้
ด้านความเป็นพลเมอืงดมีค่ีา เฉลีย่มากทีส่ดุ เพราะ
ว่าในสภาวการณ์ปัจจุบัน รฐับาล หน่วยงานของรฐั
รวมถึงสังกัดส�านักงานคณะ กรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในด้านความเป็นพลเมืองดีที่ประกอบ
ด้วย พลเมืองดีเกี่ยวกับตนเอง พลเมืองดีเกี่ยวกับ
หน้าทีพ่ลเมอืงและพลเมอืงดเีกีย่วกบัการเมอืงการ
ปกครอง สอดคล้องกับแนวคิด (Hester, 2003: 
175-177) กล่าวถงึความเป็นพลเมอืงดใีนหนงัสอื 
Ethical leadership for school administrators 
and teachers ว่าผู้มีภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมจะ
ต้อง 1) ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่พลเมืองที่ดี คือ 
ท�าสิ่งที่เหมาะสมกับความเป็นผู้น�าเชิงบริการ จะ
ต้องเรียนรู้ถึงวิธีการน�าด้วยการท�าตามหรือการ
บริการผู้อื่นในฐานะผู้น�าเชิงบริการ ผู้น�าจะต้อง
สร้างสงัคมการบรกิารในสถานทีท่�างาน 2) จะต้อง
พจิารณาตนเอง ถงึการเป็นแบบอย่างด้านคณุธรรม
จริยธรรม จะต้องอุทิศเวลาให้กับการพัฒนาด้าน
วิชาการและการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับนักเรียน และนักการศึกษาอื่น 3) เกี่ยวกับ
การเมืองการปกครอง ผู้น�าต้องวางระเบียบการ
ปกครอง โดยท�าเป็นนโยบายและกฎหมายเพื่อ
การปฏบิตัแิละจะต้องน�าด้วยการช่วยเหลอืส่งเสรมิ
สนับสนุนเพื่อการพัฒนา

2. แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิง
จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ 1) การสร้างความ
ตระหนักถึงความส�าคัญของผู้ บริหารสถานศึกษา
ท่ีมภีาวะผูน้�าเชงิจริยธรรม โดยการศึกษาดงูานและ

แลกเปลีย่นประสบ การณ์กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่ได้รับการยอม รับว่ามีภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมสูง  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมแก่ผู้บริหาร
สถานศกึษากลุม่เป้าหมาย และ 3) การปฏบิตักิาร
พฒันาภาวะผู้น�าเชงิจริยธรรมควบคูก่ารปฏบิติังาน
ในสถานศึกษาของผูบ้รหิารกลุ่มเป้าหมายแต่ละคน 
พบว่า มแีนวทางการพฒันาภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม 
5 ด้าน ดงัน้ี 1) ความไว้วางใจ ส่ง เสรมิให้ผู้บรหิาร
ทกุคนมคีวามรบัผดิชอบ ปฏบิตัตินโดยยดึบคุลากร
ในองค์กรเป็นหลัก ไม่โยนความผิดให้ผู้ใต้บังคับ
บัญชา ก�าหนดแผนการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม
จรยิธรรม และการปฏิบัตติามวฒันธรรม ขององค์กร
อย่างสม�่า เสมอ ผู้บริหารปฏิบัติตนต่อบุคลากรใน
องค์การอย่างเท่าเทียม ไม่แยกฝ่าย หรือให้ความ
ส�าคัญกับพวกพ้องของตนเอง และตระหนักถึง
การรักษากฎเกณฑ์ในองค์การ โดยจะต้องยึดถือ
ประ โยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
2) ความรบัผดิชอบ ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารตระหนกัใน
ต�าแหน่งหน้าทีข่องตนเอง เป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูใ้ต้
บังคับบัญชา พัฒนาผู้บริหารให้เป็นบุคคลต้นแบบ 
ในด้านการบรหิารจดัการทีด่ภีายในองค์การ ในการ
ปฏิบติัตนเมือ่กระท�าผิดหลักการขององค์การ รูจ้กั
การยอมรบัผดิและขอโทษเสมอ และสร้างจติส�านกึ
ที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ผู้ บริหาร ให้เห็นความส�าคัญของ
บทบาทหน้าที่ของตน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
มุ่งม่ันในการขับเคลือ่นองค์การไปสูเ่ป้าหมายสงูสดุ 
3) ความเคารพและการยอมรบันบัถอื ส่งเสรมิการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรในการแสดงความคิดเห็น
อย่างเท่าเทียม ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
ผู้บริหารเป็นผู้น�าในการปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ์
ขององค์การ เป็นแบบอย่างให้บุคลากรตระหนัก
ถึงความส�าคัญของการท�างานร่วมกันโดยใช้ความ
ประนีประนอมพึ่งพากันและกัน และส่งเสริมให้มี
การเคารพในสิทธหิน้าท่ีของแต่ละบคุคลไม่ก้าวก่าย
อ�านาจหน้าที่ของผู้อื่น 4) ความยุติธรรม ส่งเสริม 
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ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ 
อย่างเท่าเทียม ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการติดตาม 
ตรวจสอบการกระท�าผดิระเบยีบวนิยัขององค์การจดั
กจิกรรมที ่ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจการ
แสดงความคดิเห็นยดึหลกัการประชาธปิไตย อย่าง
มคีวามเป็นกลาง เสรมิสร้างให้บคุลากรตระหนกัถงึ
ความส�าคญัของผลประโยชน์องค์การเป็นสิง่ส�าคญั 
โดยมเีป้าหมายเป็นหลกั และรณรงค์ส่งเสรมิบคุคล
ในองค์กรมส่ีวนร่วมในกจิกรรมการระดมความคดิ
อย่างต่อเนื่องเพื่อการเสริมสร้างให้เกิดความรัก
ความสามัคคีระหว่างเพื่อนร่วมงาน 5) ความเป็น
พลเมืองดี สร้างจิตส�านึกที่ดี โดยการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของ ทุกๆ คน ในการจัดกิจกรรมการมี 
จิตอาสาเต็มใจให้บริการและเป็นสมาชิกที่ดีของ
สังคม จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้มี
ความเช่ียวชาญ รอบรู้เหตุการณ์ต่างๆ รู้จกับทบาท
หน้าที่ของตนเอง และเคารพสิทธิหน้าที่ของผู้อื่น 
สร้างความตระหนกัให้ทกุคนในองค์กรเหน็ประโยชน์
ส่วนรวมเป็นหลักในฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึง่ของสงัคม 
เสริมสร้างความเข้มแข็งในการเสริมสร้างวินัยและ
การเคารพกฎหมาย และส่งเสริมการใช้สิทธิตาม
ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย ธ�ารงไว้
ซึ่งสถาบันทั้งสาม คือ สถาบันชาติ ศาสนา พระ 
มหากษัตริย์สอดคล้องกับ ศัจนันท์ แก้ววงศ์ศร 
(2557) ได้ท�าการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น�าเชิงจรยิธรรม ของคณาจารย์ มหาวทิยาลยั
ในภาคใต้ตอนล่าง ได้แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�า
เชงิจรยิธรรมของคณาจารย์ มหาวทิยาลยัในภาคใต้ 
ตอนล่างไปสูก่ารปฏิบัตมิ ี3 แนวทางได้แก่ 1) การ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในรูปแบบภาคี เครือข่าย
การพฒันาจรยิธรรม 2) การปรบัปรงุหลกัสตูรด้าน
จริยธรรมโดยการบูรณาการเนื้อหาด้านจริยธรรม
ในหลักสูตรให้มีความต่อเนื่องตั้งแต่ระดับประถม
ศกึษาจนถงึระดับอดุมศกึษาโดยเน้น จรยิธรรมด้าน

การเรียนการสอน จริยธรรมในการวิจัยตลอดจน
จริยธรรมในการจดัโครง การ เพือ่ พฒันาคณาจารย์ 
3) การรณรงค์ให้ทุกคนเขามามีส่วนร่วมในทุกขั้น
ตอนของการพัฒนาจริยธรรมอย่างเป็นระบบ 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะก�รนำ�ผลวิจัยไปใช้

1.1 จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  
มคีวามเหมาะสมในระดบัมาก ส�านกังานเขตพืน้ท่ี
ประถมศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน�า
แนวทางไปปรบัใช้เพือ่พฒันาคณุลกัษณะภาวะผูน้�า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารในหน่วยงานได้

1.2 ผลการวจิยันี ้สามารถน�าไปก�าหนดเป็น
แนวทางการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาและผูบ้ริหารหน่วยงานในสงักดัส�านักงานเขต
พืน้ทีป่ระถมศกึษา โดยปรบัปรงุองค์ประกอบในการ
พัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานนั้นๆ 

1.3 การวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม
ในผู้บริหารสถานศึกษา ควรเก็บข้อมูลพฤติกรรม
จากการสังเกต (observation) หรือการสัมภาษณ์
หรือสอบถามโดยตรงจากผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อจะได้
ข้อมูลที่ตรง ถูกต้องและน่าเชื่อถือ

2. ขอ้เสนอแนะเพือ่ก�รวจิยัครัง้ตอ่ไป

2.1 ควรท�าการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
การฝึกอบรมภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้ได้นวัตกรรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าเชิงจริยธรรมที่เหมาะสมส�าหรับการพัฒนา
ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

2.2 ควรศึกษาตัวชี้วัดแต่ละตัวแปรของ
องค์ประกอบภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้ บริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้ได้แบบประเมินผลการปฏิบัติ
งานด้านจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้
มาตรฐานครอบคุลมทุกมิติ
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2.3 ควรท�าการวิจัยและพัฒนาภาวะผู้น�า
เชงิจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่สร้างการ
เปลีย่นแปลงในการน�าองค์การทีมุ่ง่สร้างจรยิธรรม

การน�า และสร้างองค์การเชงิจรยิธรรมให้เกดิขึน้ใน
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน
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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ทักษะดิจิทัลของ 
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ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่น.93 และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ทักษะดิจิทัลของ 
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Modified
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สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และ (2) ความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล�าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์และความฉลาด
ทางดิจิทัล 2) ด้านทักษะการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3) ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรมดิจิทัล 
4) ด้านทักษะการมีส่วนร่วมและวัฒนธรรมดิจิทัล 5) ด้านทักษะการสื่อสารดิจิทัล และ 6) ด้านทักษะ
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Abstract

The purposes of this research were 1) to examine the current and desirable  
situations on digital skill of school administrators, and 2) to assess the needs in digital skill 
development of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 
Nakhon Phanom. The samples in this research consisted of 319 school administrators and 
teachers with the determination of sample size by using 70 and 20 percentage selected 
by Stratified Random Sampling. There research instrument: a current situation questionnaire  
of digital skill of school administrators with the reliability of.93; and a questionnaire the  
desirable situations on digital skill of school administrators with the reliability of.94. The  
statistics employed in data analysis were percentage, mean, and standard deviation, and 
the modified priority need assessment index (PNI

modified
). 

The results revealed that (1) the current situations on digital skill of school  
administrators were at the high level in overall aspect and desirable situations on digital  
skill of school administrators were at the highest level in overall aspect. and (2) The sorted in 
descending order of need on the priority needs index in digital skill development of school 
administrators were: 1) digital vision and digital intelligence skills 2) the use and access digital 
technology skills 3) creativity and digital innovation skills 4) participation and digital culture 
skills 5) digital communications skills; and 6) digital media and Information skills respectively. 

Keywords: Current Situations, Desirable Situations, Needs, Digital skill

บทนำา

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ โดยเฉพาะการ
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล ซึ่งน�าไปสู่ระบบสังคม
ออนไลน์ การสื่อสารข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
ประเทศต้องอาศัยการพัฒนาคน และระบบการ
จดัการดจิทิลัให้พร้อมเพ่ือรองรบัการเปลีย่นแปลง
และก้าวทันโลก น�าไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ.2561-2680) การพัฒนาดิจิทัลของ
ประเทศไทย มุ่งสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ภายในปี พ.ศ.
2565 ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการใช้
ชีวิต การค้นพบนวัตกรรมใหม่ การใช้อินเทอร์เน็ต
และเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการระบบการ

ศึกษา รวมถึงการยกระดับประสิทธิภาพของการ
ให้บริการสาธารณะ พฤติกรรมของบุคคลถูกขับ
เคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม ปรับ
เปลีย่นกระบวนทศัน์ในการท�างาน รวมถงึการสร้าง
วฒันธรรมดจิทิลั และการเพิม่ทกัษะให้มสีมรรถนะ
ที่จ�าเป็น โดยเฉพาะทักษะการสื่อสารและทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (ส�านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, 2563: 63-65)

แผนยทุธศาสตร์กองทนุพฒันาเทคโนโลยี
เพือ่การศกึษา พ.ศ.2563-2565 การพฒันาทกัษะ
ดิจิทัลให้กับบุคลากรทางการศึกษา โดยมุ่งเน้น
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท�างาน และการให้
บริการ เพื่อให้เกิดกระบวนการท�างานและการให้
บรกิารอย่างเป็นระบบ ถกูต้องรวดเรว็ มกีารส่งเสรมิ 
ให้เกดิเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาเทคโนโลยี
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ดิจิทัล พัฒนาก�าลังคนให้มีความรู้ความสามารถ 
และสมรรถนะพืน้ฐานด้านเทคโนโลยี เพือ่วางแผน
พัฒนาทกัษะดจิทิลั การน�าทักษะท่ีได้รับการพฒันา
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และสร้างสรรค์
นวัตกรรม เปิดโอกาสในการน�าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การสือ่สาร ถ่ายทอดความรู ้และน�าไปใช้กบัหน่วย
งานการศกึษาได้ (ส�านกังานเลขานกุารกองทนุพฒันา
เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา, 2563: 32) แผนการศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ก�าหนดเป้าหมายด้าน 
ผูเ้รยีนในการมุ่งพฒันาทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษ
ที ่21คอื มทัีกษะการสร้างสรรค์นวตักรรม ด้านการ
สือ่สาร การรูเ้ท่าทนัสือ่ ทกัษะด้านคอมพวิเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 ที่ต้องการพัฒนา
คนไทยให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันยุค
ดิจิทัล การประยุกต์ใช้ดิจิทัลควบคู่กับการเรียน
การสอน โดยเฉพาะครูและผู้บริหารควรมีความ
รู้ความเข้าใจด้านดิจิทัลเพื่อการศึกษาเป็นอย่างดี 
ส่งผลต่อการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ (อนันต์ วรธิติพงศ์, 2560: 14) 

ทักษะส�าคัญส�าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ในยคุดจิทิลั อาศยัความสามารถในการใช้การเข้าถงึ
เครือ่งมือเทคโนโลย ีเช่น คอมพวิเตอร์ อนิเทอร์เน็ต 
สื่อเทคโนโลยี และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ในการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กบันโยบายของส�านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน และส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่
มุ่งพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีทักษะด้านดิจิทัลตามภารกิจและกรอบงานใน
หน้าที่ (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน 
พื้นฐาน, 2563: 58) ส�านักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีหน้าที่ส่งเสริม และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ จาก
การรายงานสรุปผลการสังเคราะห์รายงานประจ�า
ปีของสถานศึกษาในสังกัด ปีการศึกษา 2562  
พบว่า ด้านคณุภาพการศกึษาในภาพรวมควรได้รบั 

การพัฒนา ปรับปรุงความสามารถและทักษะที่
จ�าเป็นในการเรยีนรู ้และพฒันาทกัษะความสามารถ
การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้กับผู้เรียน โดย 
ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเร่งด�าเนินการจัดหา
สื่อเทคโนโลยีนวัตกรรม สื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัย และส่งเสริมทักษะดิจิทัลให้เข้าถึงการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัย (ส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, (2562)

จากความเป็นมาและความส�าคัญที่กล่าว
ข้างต้น เห็นได้ว่าการพัฒนาทักษะดิจิทัลของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษามีส่วนส�าคญัในการผลกัดนัไป
สู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ขับเคลื่อนการพัฒนา
ระบบการศกึษาของประเทศโดยใช้เทคโนโลยดิีจทิลั 
ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาเร่ือง สภาพ และความต้องการจ�าเป็นในการ
พฒันาทกัษะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ทักษะดิจิทัลของผู้บริหาสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม

2. เพือ่ประเมนิความต้องการจ�าเป็นในการ
พฒันาทกัษะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง 

ประชากรในการวจัิย ได้แก่ ผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาและครใูนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษานครพนม จ�านวน 1,851 คน จ�าแนก
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ�านวน 93 คน และครู 
จ�านวน 1,758 คน 
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กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา และครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษานครพนม 319 คน จ�าแนกเป็น 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�านวน 69 คน และคร ูจ�านวน 
250 คน ก�าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาและครูโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 70 และ 20 ซึ่ง
ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

เครื่องมือการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย (1) 
แบบสอบถามสภาพปัจจบัุนทกัษะดจิทิลัของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้อง .80-1.00  
ค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อ .46-.73 ค่าความเชื่อมั่น 
.93 และ (2) แบบสอบถามสภาพทีพ่งึประสงค์ทกัษะ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศึกษานครพนม มีค่าดชันี
ความสอดคล้อง .80-1.00 ค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อ 
.30-.89 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
1) ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ส�าหรบั
ส่งไปยงัสถานศกึษาในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษามธัยมศกึษานครพนม 2) ส่งแบบสอบถามถงึ
โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามสแกน 
QR Code เพือ่ท�าแบบสอบถามออนไลน์ใน Google 
Form และ 3) เก็บรวมรวมข้อมูลในระบบจัดเก็บ
ข้อมูลส�าหรับการประมวลผลโดยใช้โปรแกรมช่วย
จดัการและวเิคราะห์ข้อมลู (Google Sheet) จ�านวน 
319 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ100 ตรวจสอบความ
สมบรูณ์ และครบถ้วนของแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม โดยใช้โปรแกรมส�าเรจ็รปูเพือ่หาค่าเฉลีย่ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายด้าน 
อธบิายระดบัทกัษะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย เกณฑ์ค่าเฉลีย่ 5 
ระดับ ได้แก่ 4.51-5.00 มีทักษะอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 3.51-4.50 มีทักษะอยู่ในระดับมาก 2.51- 
3.50 มีทักษะอยู่ในระดับปานกลาง 1.51-2.50  
มทีกัษะอยูใ่นระดบัน้อย 1.00-1.50 มทีกัษะ อยูใ่น
ระดับน้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121)

2. การวเิคราะห์ความต้องการจ�าเป็นในการ
พฒันาทกัษะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม 
โดยน�าข้อมลูผลการศึกษาสภาพปัจจบัุนและสภาพ
ที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีล�าดับความส�าคัญของ
ความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง (PNI

Modified
) 

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2562: 275-279) เพื่อจัด
เรียงล�าดับความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็น
จากมากไปหาน้อย

ผลการวิจัย

จากการศึกษา สภาพ และความต้องการ
จ�าเป็นด้านทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ผลการวิจัยพบ ดังนี้

1. สภาพปัจจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงค์
ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม 
รายละเอียดดังตาราง 1



46 Journal	of	Educational	Administration	and	Supervision,	Mahasarakham	University		Volume	13	Number	1	January	-	April	2022

ต�ร�ง 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผล สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม โดยรวมและจ�าแนกเป็นรายด้าน

ทักษะดิจิทัลของผู้บริห�รสถ�นศึกษ�
สภ�พปัจจุบัน สภ�พที่พึงประสงค์

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ทักษะการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3.64 0.29 มาก 4.55 0.31 มากที่สุด

2. ทักษะการรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ 3.81 0.30 มาก 4.52 0.26 มากที่สุด

3. ทักษะการสื่อสารดิจิทัล 3.82 0.30 มาก 4.56 0.32 มากที่สุด

4. ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมดิจิทัล 3.65 0.36 มาก 4.52 0.31 มากที่สุด

5. ทักษะการมีส่วนร่วมและวัฒนธรรมดิจิทัล 3.71 0.33 มาก 4.51 0.29 มากที่สุด

6. ทักษะการมีวิสัยทัศน์และความฉลาดทางดิจิทัล 3.40 0.37 มาก 4.57 0.33 มากที่สุด

รวม 3.67 0.21 ม�ก 4.54 0.19 ม�กที่สุด

จากตาราง 1 พบว่าสภาพปัจจุบันทักษะ
ดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
มากทกุด้าน ด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้าน ทกัษะ
การสื่อสารดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ 
ด้านทกัษะการมวีสิยัทัศน์และความฉลาดทางดจิิทัล 

สภาพที่พึงประสงค์ทักษะดิจิทัลของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านทักษะ

การมวิีสัยทศัน์และความฉลาดทางดิจทิลั และด้าน
ทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุคอื ด้านทกัษะการมส่ีวนร่วมและ
วัฒนธรรมดิจิทัล 

2. ผลการวิเคราะห์ล�าดบัความส�าคัญของ
ความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา น�าเสนอข้อมูลโดยแสดง 
ค่าดชันลี�าดบัความส�าคญัของความต้องการจ�าเป็น
แบบปรับปรุง (PNI

Modified
) 

รายละเอียดดังตาราง 2

ต�ร�ง 2  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล�าดับความส�าคัญของความต้องการ
จ�าเป็นแบบปรับปรุง (PNI

Modified
) และล�าดับความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็นในการ

พัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและจ�าแนกเป็นรายด้าน

ทักษะดิจิทัลของผู้บริห�รสถ�นศึกษ� D I PNI
Modified

ลำ�ดับคว�มสำ�คัญของ 
คว�มต้องก�รจำ�เป็น

1. ทักษะการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3.64 4.55 0.250 2

2. ทักษะการรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ 3.81 4.52 0.186 6

3. ทักษะการสื่อสารดิจิทัล 3.82 4.56 0.194 5

4. ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมดิจิทัล 3.65 4.52 0.238 3
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จากตาราง 2 พบว่าทักษะดิจิทัลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีค่าดัชนีล�าดับ
ความส�าคญัของความต้องการจ�าเป็นแบบปรบัปรงุ  
(PNI

Modified
) โดยเรยีงล�าดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี้ 

1) ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์และความฉลาดทาง
ดิจิทัล 2) ด้านทักษะการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยี
ดจิทิลั 3) ด้านการสร้างสรรค์และนวตักรรมดจิิทลั 
4) ด้านทักษะการมีส่วนร่วมและวัฒนธรรมดิจิทัล 
5) ด้านทักษะการสือ่สารดิจทิลั และ 6) ด้านทกัษะ
การรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ ตามล�าดับ

อภิปรายผล

ผลการศึกษาสภาพ และความต้องการ
จ�าเป็นในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม มีประเด็นส�าคัญที่สามารถ
น�ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจบุนัทกัษะดจิทิลัของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษานครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่
พิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านทักษะการสื่อสารดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
ต�่าสุดคือ ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์และความ
ฉลาดทางดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในปัจจุบันมี
เทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทันสมัย อินเทอร์เน็ต 
คอมพวิเตอร์ โทรศพัท์สมาร์ทโฟน และแอพลเิคชนั
ต่างๆ เข้ามามีบทบาทในการอ�านวยความสะดวก 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร ส่งผลต่อ
พฤตกิรรมในการด�ารงชวีติในยุคดจิทิลั (ส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563: 58) 
การเข้าถึงเคร่ืองมือสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างเหมาะสมย่อมส่งผลให้เกิดประโยชน์ในทุก
ด้าน การน�าเสนอเรื่องราวผ่านสื่อสังคมออนไลน์  
ผูใ้ช้สือ่ต้องตระหนกัและยดึหลกัคณุธรรม จรยิธรรม
และรับผิดชอบในการสื่อสาร บนโลกออนไลน์  
(วราพร ด�าจับ, 2560: 46-50) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กุลจิรา รัษนคร และสุรภัทรศักดิ์  
ค�าสามารถ (2563: 282) ได้ศึกษาเรื่อง กรอบ
แนวคิดการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถาน
ศึกษา ในศตวรรษที ่21 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษา
ต้องปรับเปลี่ยนตามสภาวะการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ต้องพฒันาตนเองในหลายๆ ด้าน ซึง่ประกอบ
ด้วย ทักษะด้านการสื่อสาร การคิดสร้างสรรค์ 
การมีวิสัยทัศน์ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย และใช้ได้อย่าง
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรวัฒน์  
แสงสว่าง (2561: 137) ได้วิจัยเรื่องสภาพปัญหา
และแนวทางพัฒนาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศทาง 
การศกึษาสูไ่ทยแลนด์ 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ พบว่า สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษาสู่ไทยแลนด์ 4.0 โดยรวมและ 
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารควร
จดัหาเครือ่งมอือปุกรณ์ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มีความทันสมัย และเพียงพอพร้อมใช้งาน

ต�ร�ง 2  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล�าดับความส�าคัญของความต้องการ
จ�าเป็นแบบปรับปรุง (PNI

Modified
) และล�าดับความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็นในการ

พัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและจ�าแนกเป็นรายด้าน (ต่อ)

ทักษะดิจิทัลของผู้บริห�รสถ�นศึกษ� D I PNI
Modified

ลำ�ดับคว�มสำ�คัญของ 
คว�มต้องก�รจำ�เป็น

5. ทักษะการมีส่วนร่วมและวัฒนธรรมดิจิทัล 3.71 4.51 0.216 4

6. ทักษะการมีวิสัยทัศน์และความฉลาดทางดิจิทัล 3.40 4.57 0.344 1



48 Journal	of	Educational	Administration	and	Supervision,	Mahasarakham	University		Volume	13	Number	1	January	-	April	2022

2. สภาพที่พึงประสงค์ทักษะดิจิทัลของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษามธัยมศึกษานครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ดา้นทักษะการมีวสิัยทัศน์และความฉลาดทาง
ดิจิทลั ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุ คอื ด้านทกัษะการมี
ส่วนร่วมและวฒันธรรมดจิทิลั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 
ทักษะดิจิทัลเป็นทักษะส�าคัญส�าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะทักษะการ
มีวิสัยทัศน์และความฉลาดทางดิจิทัล (ส�านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2562: 22) 
สอดคล้องกับอรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง และพร้อมภัค 
บึงบัว (2562: 213-218) สภาวการณ์ปัจจุบัน 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องปรบักระบวนทศัน์ทางการ
ศึกษาแบบใหม่ มุ่งเน้นพัฒนาการคิดเชิงระบบ  
มทีกัษะการบรหิารการเปลีย่นแปลง และมวีสิยัทัศน์
เป็นนกับรหิารมอือาชพี สอดคล้องกับส�านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม (2563: 25) 
ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์สู่พันธกิจที่ว่า “มุ่งผู้เรียน ครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพคู่คุณธรรม  
ก้าวทันเทคโนโลยี” การตระหนักและให้ความ
ส�าคัญในการด�าเนินโครงการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลส�าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เน้นการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาทักษะ
ด้านดจิิทัล สนบัสนนุการน�าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้
ในการพฒันาบคุลากรในองค์กร เพือ่น�าองค์กรเข้า
สูก่ารเปลีย่นแปลงอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้อง
กบั Gloria Bastos (2015: 140) ศึกษาการพัฒนา
โครงการเกีย่วกบัการรูด้จิทิลั กรณศึีกษาทกัษะด้าน
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยเฉพาะการเข้าใจ
ดจิทิลั และเชือ่มโยงกบัการด�าเนนิการตามแนวทาง
การสอนเทคโนโลยดีจิทิลัพบว่า การด�าเนนิการตาม
แผนพฒันาเทคโนโลยีเพือ่การศกึษา มทีรพัยากรทาง
เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม และครไูด้พฒันาทกัษะการรู้ 
ดิจิทัล นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ผู้บริหารมีทักษะการรู้ดิจิทัล และมีทัศนคติท่ีดีใน

การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี การสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัลเป็นการเพิ่มโอกาสของการเข้าถึงการศึกษา 
มเีสรภีาพในการเรยีนรู ้สร้างความสมัพนัธ์แบบใหม่
ในสงัคม ลดพืน้ทีส่่วนตวัและเพิม่พื้นทีก่ารท�างาน 
วัฒนธรรมดิจิทัลเปิดให้โอกาสกับกลุ่มคนได้แสดง
ตัวตน หรือสร้างผลงานได้ง่ายขึ้น การปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีต้องผ่านกระบวนการ
คิด การพัฒนาทัศนคติความเป็นผู้น�าที่ส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีให้เกิดการสร้างนวัตกรรม ผู้น�า
ลักษณะนี้จึงถือว่าเป็นผู้น�าที่รู้ดิจิทัลและรู้เท่าทัน
การเปลีย่นแปลง (อรรถพล ประภาสโนบล, 2559)

3. ความต้องการจ�าเป็นในการพฒันาทักษะ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม โดยมค่ีา
ดัชนีล�าดับความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็น
แบบปรับปรุง (PNI

Modified
) เรียงล�าดับความส�าคัญ

ของความต้องการจ�าเป็นสงูสดุ 3 ล�าดบัแรก ได้แก่ 
ด้านทกัษะการมวีสิยัทศัน์และความฉลาดทางดิจทิลั 
ด้านทักษะการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
ด้านทกัษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมดจิทิลัตาม
ล�าดับ ด้วยบริบททางสังคมที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน
อินเทอร์เนต็ และอุปกรณ์ดจิิทลั แม้จะอ�านวยความ
สะดวกสบาย แต่ก็แฝงด้วยอันตรายเช่นกัน ไม่ว่า
จะเป็นอันตรายต่อสุขภาพ การเสพติดเทคโนโลยี 
หากใช้งานสื่อดิจิทัลมากเกินไป หรืออันตรายจาก
มจิฉาชีพออนไลน์ การคกุคามและการถกูกลัน่แกล้ง 
ทางโลกไซเบอร์ พลเมืองยุคใหม่ จึงต้องรู้เท่าทัน
สื่อสารสนเทศ และมีทักษะความฉลาดทางดิจิทัล 
เพือ่ท่ีจะด�ารงชีวติในสงัคมออนไลน์ได้อย่างเหมาะสม  
มคีวามปลอดภยั (มลูนธิิส่งเสริมสือ่เดก็และเยาวชน, 
2563: 4) สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติ 2561 กระทรวงศึกษาธิการ (2562:  
13-15) ที่ต้องการพัฒนาคนไทยให้มีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพื่อเท่าทันยุคดิจิทัล การใช้ดิจิทัลเพื่อ
การวางแผนบรหิารจดัการ และขบัเคลือ่นองค์กรใน
รปูแบบการบรหิารการเปลีย่นแปลงสูอ่งค์กรดิจทิลั 
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สร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล น�าเอาเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เหมาะสมมายกระดับคุณภาพองค์กร 
ก�าหนดทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนา
องค์กรดจิทิลั ซึง่สอดคล้องกับ ปราโมทย์ วงัสะอาด 
(2558: 205) ท�าการวจิยัเรือ่ง รปูแบบการพฒันา
สมรรถนะด้านไอซีทีของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้น
พื้นฐาน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาสมรรถนะ
ด้านไอซีทโีดยน�ากรอบนโยบายด้านไอซีทเีพื่อการ
ศึกษา แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะ ได้แก่ การพฒันา
หลกัสตูรการจดัการเรยีนรูซ้ึง่จะส่งผลต่อประสทิธภิาพ
และประสิทธิผลทุกด้านสอดคล้องกับ ทิพวรรณ  
ล้วนปสิทธิ์สกุล (2562: 292) ท�าการวิจัยเรื่อง 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกับ 
เป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ด้าน
คุณภาพของระบบการศึกษา ผู้บริหารควรกระตุ้น
บุคลากรให้พัฒนา และคิดค้นนวัตกรรมการสอน
อย่างต่อเนื่อง สร้างบรรยากาศภายในองค์กรที ่
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีและ
น�าไปสูก่ารสร้างนวตักรรม สร้างระบบงานทีท่กุคน
สามารถเข้าถงึข้อมลูได้อย่างถูกต้องทันสมัยอยูเ่สมอ 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้ 

1.1 ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์และความ
ฉลาดทางดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด และรายข้อ
พบว่าผู้บริหารเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิ จรรยาบรรณ
กฎหมายบนโลกไซเบอร์ และรับ-ส่งสารได้ อย่าง
สร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยสารสนเทศ
ท่ีเข้าถึงได้ง่ายและมีมากมายในโลกออนไลน์ จน
บางทไีม่สามารถจดัการและคดักรองอย่างรอบคอบ 
รวมถงึการประเมนิความถกูต้องและความน่าเชือ่ถอื 
ของข้อมูลซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยและการ

ประยุกต์ใช้ข้อมูลอย่างสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 
ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรพฒันาทกัษะด้าน
วิสัยทัศน์ และความฉลาดทางดิจิทัล โดยร่วมมือ
กนักบัหน่วยงานต้นสงักดัในการก�าหนดเป้าหมาย
การพัฒนาตนเอง หรือก�าหนดเป็นนโยบายสถาน
ศึกษาแต่ละแห่ง และให้ความส�าคัญต่อการจัด
กิจกรรมป้องกันและต่อต้านการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา เพื่อปฏิบัติตัวให้ถูกต้องตามกฎหมาย
เทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด  
ดังนั้นหากผู้บริหารปรับเปล่ียนให้ทันกับยุคสมัย  
มวีสิยัทศัน์ดจิิทลัและรูเ้ท่าทนัเทคโนโลยกีจ็ะส่งผล
ดต่ีอองค์กร ต่อสถานศกึษา เพือ่พฒันาตนเอง และ
ระบบการศึกษาให้ก้าวทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

1.2 ด้านที่มีความต้องการจ�าเป็นมาก
เป็นล�าดับแรก คือด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์และ
ความฉลาดทางดิจิทัลเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่ส�าคัญและมีความต้องการจ�าเป็นสูงที่สุด คือ  
ผูบ้รหิารเข้าใจเกีย่วกบัสทิธ ิจรรยาบรรณ กฎหมาย
บนโลกไซเบอร์และรับ-ส่งสารได้อย่างสร้างสรรค์  
มีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยต่อ
การใช้งานเทคโนโลยดิจิทัลในสถานศึกษา ล�าดับ
ที่ 2 คือ ด้านทักษะการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ผู้บริหารสามารถยุคใหม่ต้องมีทักษะการ
สืบค้นข้อมูลบนเครื่องมือดิจิทัลได้อย่างรวดเร็ว  
น�าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
ท�างาน และล�าดบัที ่3 คอื ด้านทกัษะการสร้างสรรค์
และนวัตกรรมดิจิทัล ผู้น�าจ�าเป็นต้องมีทักษะการ
เชื่อมโยงส�าหรับการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ เพราะ
ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหาร
ต้องสร้างเครือข่ายสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนความรู้ใน
ลักษณะที่หลากหลาย กระตุ้นความคิดเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดจน
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสารสนเทศที่
สร้างสรรค์ขององค์กรสู่สังคมด้วยระบบออนไลน์ 
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2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะการ
มีวิสัยทัศน์และความฉลาดทางดิจิทัลดิจิทัลของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

2.2 ควรศกึษาแนวทางการส่งเสรมิทกัษะ

การมีส่วนร่วมและสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

2.3 ควรศกึษาแนวทางพฒันาทกัษะดจิทิลั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม
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ภาวะผู้นำาเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ
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บทคัดย่อ 

การวิจยันีม้คีวามมุง่หมาย เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อ
ความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสงูของโรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 
2 และเพ่ือสร้างสมการพยากรณ์องค์การขดีสมรรถนะสงูของโรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา ยโสธร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างคือ ครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 จ�านวน 327 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ.95 และความ
เป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน เท่ากับ.86 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่า
เฉล่ียมากท่ีสุดคอื ด้านเทคโนโลยแีละการสือ่สาร และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุคอื ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กร 2) ระดับความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากทีส่ดุคอื ด้านการน�าองค์การ และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุคอืด้านการจดักระบวนการ และด้านผลลพัธ์
การด�าเนินการ 3) การสร้างสมการพยากรณ์องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่าภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
เทคโนโลยีและการสื่อสาร (X

4
) ด้านการท�างานเป็นทมีและมีส่วนร่วม (X

3
) และด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กร (X
5
) สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 (Y) ได้ร้อยละ 79.60 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
เขียนสมการณ์พยากรณ์ได้ ดังนี้

1	 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด	
2	 อาจารย์ประจ�าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
1 Master of Education Degree Program Student in Educational Administration, Roi-Et RajabhatUniversity
2 Lecturer of Educational Administration Program, Faculty of Education, Roi-Et Rajabhat University
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สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ

Y´= 0.694 + 0.375X
4
 + 0.303X

3
 + 0.178X

5

สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน

Z´y = 0.389ZX
4
 + 0.317 ZX

3
 + 0.206 ZX

5

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรม, องค์การขีดสมรรถนะสูง, ผู้บริหารสถานศึกษา

Abstract 

This research aimed to study the Innovative leadership of school administrators  
affecting high performance organization under yasothon primary educational service area office 
2. The sample group was 327 administrators and teachers in yasothon Primary Educational 
Service Area Office 2. The tool used in this research was the Likert scale question. Reliability 
from the Likert scale question on the Innovative leadership of school administrators was.95 
and high-performance organization was.95 The statistics used in this research were mean, 
standard deviation, and Stepwise Multiple Regression analysis. 

The results of the research were as follows.1. the Innovative leadership of school  
administrators in Yasothon Primary Educational Service Area Office 2 in overall was high and 
each side also was also in high level as well. The side with the highest mean was technology 
and communication and the side with the lowest mean was commanding power creating 
Organizational Climate.2) The high performance organization in yasothon primary educational 
service area office 2. in overall was high and each side also was also in high level as well. 
The side with the highest mean was leading the organization and the side with the lowest 
mean was process management and action results. 3) The result from setting up equations  
predicting high performance organization in yasothon primary educational service area  
office 2. indicated that the Innovative leadership of school administrators in technology and  
communication (X

4
), teamwork and participation (X

3
), and creating Organizational Climate 

(X
5
) could predict high performance organization in yasothon primary educational service 

area office 2 (Y) to be 79.60% with statistical significance level.01 and the predicting  
equations could be written as follows.

Predicting equation in raw score form: 

Y´ = 0.694 + 0.375X
4
 + 0.303X

3
 + 0.178X

5

Predicting equation in standardized form: 

Z´y = 0.389ZX
4
 + 0.317 ZX

3
 + 0.206 ZX

5

Keywords: the Innovative leadership, high performance organization, School  
 Administrators
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บทนำา

การจดัการศกึษาในยคุศตวรรษที ่21 มกีาร
เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเรว็ เทคโนโลยี
ถือเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต โดยเฉพาะการจัดการ
ศึกษา ไม่ว่าจะเป็นวิธีการเรียนรู้ของนักเรียนท่ี
เปล่ียนรูปแบบไป การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์
มากขึ้น ซึ่งตอบสนองในเร่ืองของเวลา เรียนรู้ได้
อย่างไม่มีขีดจ�ากัด องค์กรจึงจ�าเป็นต้องเตรียม
ความพร้อมรับมือการเปล่ียนแปลง โดยการปรับ
เปลี่ยนรูปแบบวิธีการให้มีจุดยืน มีเอกลักษณ์ บน
ฐานเศรษฐกิจความรู้ ทั้งนี้การพัฒนานวัตกรรม
น่าจะเป็นหนทางหนึ่งที่ช่วยสร้างความเข้มแข็งให้
กับทุกองค์กร ให้สามารถยืนหนึ่งแข่งขันกับนานา
ประเทศได้ (อรอนงค์ โรจน์วัฒนบลูย์, 2553: 2-8)

การศกึษายคุ 4.0 เป็นยคุทีข่บัเคลือ่นโดย
นวัตกรรมโดยเฉพาะด้านการจัดการศึกษา เป็น
ยุคแห่งการศึกษาผลิตภาพ เน้นทักษะปฏิบัติ และ
การลงมือท�าจนเชี่ยวชาญแล้วออกมาเป็นผลผลิต
สู่สังคมโดยเน้นทักษะคุณลักษณะ 4 อย่าง ได้แก่ 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะการคิดผลิตภาพ และทักษะความรับผิด
ชอบ ให้กับเด็กไทยเพื่อเตรียมพร้อมเป็นผลผลิต
ในยคุศตวรรษที ่21 ตามโลกทนั และพร้อมก้าวไป
ข้างหน้าเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคมและชมุชน (ไพทรูย์  
สินลารัตน์, 2559: 7) ซึ่งถือได้ว่าการศึกษาในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 เป็นส่วนหนีง่ทีจ่ะน�าพาประเทศชาติ
ไปสู่ความส�าเร็จจึงต้องอาศัยทุกภาคส่วนให้ความ
ร่วมมอื โดยเฉพาะครตู้องปรบัการเรยีนการสอนตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา(STEM) และ Active Learning  
น�ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง  
ทั้งผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น�าวิชาการ การ
ปฎิรูปการศึกษาต้องเน้นที่ห้องเรียน โรงเรียนทุก
โรงเรียนต้องมีมาตรฐานเดียวกันภายใน 10 ปี 
ประเทศไทยต้องมีนวัตกรรมเป็นของตนเอง และ
การพฒันาการศกึษาภายใต้กรอบประเทศไทย 4.0 

สู่ศตวรรษที่ 21 เริ่มด้วยการฝึกให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ครูเปลี่ยนจากครูผู้สอนเป็นพี่
เลี้ยง (Coach) การเรียนรู้แบบสหวิชาการ เชื่อม
โยงความรู้กับจินตนาการ น�านวัตกรรมเข้ามา 
ขบัเคล่ือนกระบวนการจดัการเรียนรู้ เปล่ียนแปลง
ไปสู่รูปธรรมให้ผู้เรียนมีทักษะที่ต้องการ เช่น การ
ท�างานร่วมกัน คิดสร้างสรรค์ และการสื่อสารที่ดี 
(ชวลิต โพธิ์นคร, 2560)

ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมเป็นการประยุกต์
ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการน�าองค์การ
ให้เป็นขีดสมรรถนะสูง โดยค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ 
ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์น�าการเปลี่ยนแปลง การ
มีความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศใน
องค์กรที่ดี การบริหารความเสี่ยงภายใต้ข้อจ�ากัด
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อ
องค์การอย่างสงูสดุ รวมไปถึงการใช้หลกัคุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารเอง และ
การท�างานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วม ผูบ้รหิารต้อง
ใช้เป็นหลกัส�าคญัในการน�ามาพัฒนาองค์กรให้ไปสู ่
เป้าหมายท่ีได้ก�าหนดเอาไว้และการพฒันาขดีความ
สามารถขององค์การทางการแข่งขันขององค์การ
ให้มากขึ้น ซึ่งในปัจจุบันองค์การต่างๆ ทั้งทาง
ด้านธุรกิจ ภาคเอกชน รวมไปถึงด้านการจัดการ
ศึกษาได้หันมาให้ความส�าคัญกับนวัตกรรม (พยัต  
วฒุริงค์, 2555: 26) ดงันัน้กล่าวได้ว่า การจะพฒันา 
บริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบความส�าเร็จและ 
มีขีดสมรรถนะสูงและเกิดความยั่งยืน จ�าเป็นที่จะ
ต้องใช้นวตักรรมเข้ามาบรหิารจดัการในทกุๆ ส่วน 
จึงจะน�าไปสู่ความส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนด
ไว้ในการน�านวัตกรรมมาผลักดันให้โรงเรียนเป็น
องค์กรขีดสมรรถนะสูง 

ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
ประถมศกึษายโสธร เขต 2 มโีรงเรยีนในสงักดัจ�านวน
ทัง้สิน้ 187 มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาโรงเรยีนในสงักดั
ให้เป็นองค์การขดีสมรรถนะสงู มมีาตรฐานสูส่ากล 
แต่ผลการทดสอบระดบัชาต ิONET และ NT พบว่า 
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โรงเรยีนส่วนมากมผีลสมัฤทธิใ์นปี 2661 ค่อนข้าง
ต�า่กว่าผลสมัฤทธิเ์ฉลีย่ระดบัประเทศทกุกลุม่สาระ
การเรียนรู้ (ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 2, 2561) รวมถึงการแข่งขัน
ทางทักษะวิชาการในระดับประเทศที่ได้รับรางวัล
ชนะเลิศมีน้อยเมื่อเทียบกับเขตการศึกษาอื่น ผล
การสอบเข้าเพื่อศึกษาต่อระดับเชิงคุณภาพมีน้อย 
ซ่ึงพบว่าสาเหตเุกดิจากผูบ้รหิารสถานศกึษามกีาร
จัดการบรหิารเชงินวตักรรมหรอืน�านวตักรรมมาใช้
ในการจัดการศึกษาในระดับน้อยจึงท�าให้ผลผลิต 
ไม่เป็นไปตามคุณภาพที่ได้วางเอาไว้ (ส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) 

จากสภาพปัญหาชี้ให้เห็นว่า การจัดการ
ศกึษาหวัใจหลกัคอืผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีจะน�าพา
องค์การไปสู่ความส�าเร็จ ทั้งนี้จะต้องขับเคล่ือน
โดยใช้นวัตกรรม ต้องเพิ่มขีดสามารถของสถาน
ศึกษาทางการปฏิบัติเพื่อให้ศักยภาพสถานศึกษา
ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานและคณุภาพตามเป้าหมาย
ที่ก�าหนด จึงมีความจ�าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง เพื่อผลัก
ดันและปรับตัวหาทิศทางให้มีความสามารถเหนือ
คู่แข่งทั้งในประเทศและนานาชาติ โดยการบริหาร
สถานศึกษาให้มีขีดสมรรถนะสูงนั้น ผุ้บริหารต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด เปลี่ยนรูปแบบวิธีการบริหาร
สถานศึกษา รวมไปถึงต้องน�านวัตกรรมมาเป็น
ตัวขับเคลื่อนการด�าเนินงานเพื่อให้ไปสู่เป้าหมาย
ทีก่�าหนดเอาไว้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจและต้องการ
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ
ความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนใน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 ผลการวิจัยคาดว่าจะเป็นประโยชน์
ในการน�ามาเป็นแนวคิดเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น�า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถ
บรหิารโรงเรยีนให้มสีมรรถนะสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
การศกึษาของชาต ิและเพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัใน
ระดับสากลต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้�าเชงิ
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความ
เป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด
ส�านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ความมุ่งหมายในการวิจัยดังนี้

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2

2. เพือ่ศกึษาความเป็นองค์การขดีสมรรถนะ
สงูของโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ
ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2

สมมติฐานของการวิจัย

ภาวะผูน้�าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์แห่งการเปลี่ยนแปลง 
การมีความคิดสร้างสรรค์ การท�างานเป็นทีมและ
มีส่วนร่วม การบริหารความเสี่ยง เทคโนโลยีและ
การสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร 
อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อความเป็นองค์การ
ขีดสมรรถนะสูง ของโรงเรียนในสังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2

วิธีดำาเนินการวิจัย

ในการวจิยัคร้ังนีผู้ว้จิยัมุง่ศกึษาภาวะผูน้�า 
เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 1)ด้านการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 
2)ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ 3)ด้านการท�างาน
เป็นทมีและการมส่ีวนร่วม 4)ด้านเทคโนโลยแีละการ
สือ่สาร 5)ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร ทีส่่งผล
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ต่อความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

1. ประชากร

ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
จ�านวน 2,173 คน จ�าแนกเป็นผู้บริหารจ�านวน 
187คน ครู จ�านวน 1,986 คน (ส�านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายโสธรเขต 2: ออนไลน์)

2. กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 จ�านวน 327 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารจ�านวน 
28 คน ครู จ�านวน 299 คน ซึ่งการก�าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวใช้หลักการของ Krejcie 
& Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 34) การ
ได้มาซึง่กลุม่ตวัอย่างผูว้จิยัได้ด�าเนนิการดงัต่อไปนี้

1. ก�าหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้ตารางของ 
Krejcie & Morgan พบว่าได้จ�านวนประชากรกลุม่
ตัวอย่าง 327 คน

2. ก�าหนดสดัส่วนกลุม่ตวัอย่างตามขนาด
ของโรงเรียน

3. ก�าหนดกลุ่มตัวอย่างจากข้อ 2 โดย
การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลากจนได้จ�านวนครบ
ตามต้องการ

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

ตอนที่ 1 ข้อค�าถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ เพศ ต�าแหน่ง 
จังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ

ตอนที่ 2 ข้อค�าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Type)

ตอนท่ี 3 ข้อค�าถามเกี่ยวกับองค์การ
ขีดสมรรถนะสูง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคดิ
ของลิเคิร์ท (Likert Type)

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

1. ขอหนงัสอืจากคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยั
ราชภัฏร้อยเอ็ด ถึงผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
โรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 2

2. ด�าเนินการแจกแบบสอบถามจาน
วน 327 ชุด ให้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
โรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 2

3. เมือ่ผูว้จิยัได้รบัแบบสอบถามคนืครบถ้วน 
ได้ท�าการตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม 
ซึ่งมีความสมบูรณ์ทุกฉบับ 

4. น�าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัส
ให้คะแนนตามน�า้หนกัคะแนนแต่ละข้อและบนัทกึ
ข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมส�าเร็จรูป

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยน�าแบบสอบถามที่ได้รับกลับมา
ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ และ
น�ามาด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส�าเร็จรูป ดังนี้

1. วิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
และหาค่าร้อยละ แล้วน�าเสนอข้อมูลในรูปแบบ
ตารางประกอบความเรียง
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2. วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้�าเชงินวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียนในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 โดยวเิคราะห์
หาค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แล้วน�าผลที่วิเคราะห์ได้แปลความหมายรายข้อ 
รายด้านและความหมายในภาพรวม โดยใช้เกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉลีย่ของกลุม่ดงันี ้(บญุชม  
ศรีสะอาด. 2556: 121)

3. การวเิคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น�าเชงินวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียนในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยใช้การ
วเิคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบมข้ัีนตอน (Stepwise 
Multiple Regression)

ผลการวิจัย

การวิจัยภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของผู้
บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ
ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษายโสธรเขต 2 สามารถ 
สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้

1. ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา
เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านเทคโนโลยแีละการสือ่สาร มค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ  
( =4.18) รองลงมาคือ ด้านการท�างานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร ซึ่งมีรายละเอียด
ในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 

1.1 ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร โดย
รวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ 
คือ ผู้บริหาร ส่งเสริมให้บุคลากร ติดต่อประสาน
งาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านช่องทางออนไลน์ 

เช่น Line และ Facebook และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารจัดให้มีระบบสารสนเทศ
ที่บุคลากรสามารถเข้าถึง เพื่อการสืบค้น และ 
แบ่งปันความคิดใหม่ๆ 

1.2 ด้านการท�างานเป็นทมีและมส่ีวนร่วม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ผู้บริหารมอบหมายอ�านาจ หน้าที่
ความรับผิดชอบ ได้ชัดเจนมีความสอดคล้องกับ
การปฏบิตังิานร่วมกนั และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ 
คอื ผูบ้รหิารร่วมกบัครจูดัระบบขัน้ตอน และจดัสรร
ทรพัยากรการท�างาน เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิาน
ร่วมกัน และผู้บริหารร่วมกับครูจัดระบบขั้นตอน 
และจัดสรรทรัพยากรการท�างาน เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานร่วมกัน 

1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร โดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบ
ว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผน
การปฏบิตังิาน ท�าให้งานบรรลวุตัถปุระสงค์ทีว่างไว้ 
และมข้ีอทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื ผูบ้รหิารมคีวาม
สามารถในการสร้างแรงจงูใจให้บคุลากรปฏิบตังิาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 ด้านการมวีสิยัทศัน์แห่งการเปลีย่นแปลง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากทีส่ดุ คอื ผูบ้รหิารตระหนกัถงึความส�าคญัของ
ทรพัยากรบคุคลต่อความส�าเรจ็ของการเปลีย่นแปลง 
และขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสามารถ
ขับเคลื่อนสถานศึกษา ตามวิสัยทัศน์สู่องค์การ 
แห่งนวัตกรรม 

1.5 ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ทกุ
ข้ออยูใ่นระดบัมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลีย่มากท่ีสดุ คือ 
ผู้บริหารมุ่งผลักดันแนวคิดให้เกิดนวัตกรรมที่เป็น
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ประโยชน์ต่อสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ แนวคิดของผู้บริหารท�าให้ได้สิ่งประดิษฐ์ 
หรือนวัตกรรมใหม่ที่เป็นประโยชน์ 

2. ความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของ
โรงเรยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมือ่พจิารณาเป็น
รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการน�าองค์การ รองลง
มาคือด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดกระบวนการ 
และด้านผลลัพธ์การด�าเนินการ ซึ่งมีรายละเอียด
ในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้

2.1 ด้านการน�าองค์การ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 
สถานศึกษามีการก�าหนดทิศทางท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร
และคณะกรรมการสถานศกึษา และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ 
น้อยท่ีสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ บุคลากร  
คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน เข้ามามี 
ส่วนร่วมในการก�ากับติดตาม ตรวจสอบ

2.2 ด้านการวางแผนเชงิยทุธศาสตร์โดยรวม
และรายข้อ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษามีแผนกลยุทธ์ 
ที่ก�าหนดกระบวนการขั้นตอนหรือกลยุทธ์การ
ปฏิบัติงานที่น�าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามพันธ
กิจพร้อมตัวบ่งชี้ความส�าเร็จ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
น้อยที่สุดคือ สถานศึกษาแปลงแผนกลยุทธ์สู ่
แผนปฏิบัติราชการที่รองรับการเปลี่ยนแปลง และ
สร้างขีด ความสามารถในการแข่งขัน

2.3 ด้านการจัดกระบวนการ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุก
ข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ สถานศึกษาพัฒนาระบบการบริหารที่เชื่อม
โยมกระบวนการ และตวับ่งชีค้วามส�าเรจ็ เพือ่มุง่สู่

ผลลพัธ์ทีต้่องการ และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื 
สถานศกึษาการประเมนิผลความคุม้ค่าคุม้ทนุของ
การด�าเนินงาน เพื่อน�าไปสู่การลดค่าใช้จ่าย และ
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 ด้านให้ความส�าคญักบัผูร้บับรกิาร โดย
รวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า
ทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ
คือ สถานศึกษามีการศึกษาความต้องการของครู
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อน�ามาปรับปรุง
และพัฒนาระบบบริการ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการวางแผนเชิงรุกในการ
ตอบสนองความต้องการและความคาดหวัง ของ
กลุ่มผู้รับบริการ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

2.5 ด้านการวัดและการจัดการความรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษามี
การใช้ความรูแ้ละองค์ความรูข้องสถานศึกษาในการ 
แก้ปัญหา และตอบสนองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทนัเวลาและเชงิรกุ และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื 
สถานศกึษามกีารปรบัปรงุการบรหิารจดัการข้อมลู
สารสนเทศและระบบการท�างานให้เป็นดิจิทัลเต็ม
รูปแบบ มีประสิทธิภาพ และใช้งานได้ 

2.6 ด้านการมุ่งเน้นทรพัยากรบุคคล โดย
รวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า
ทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ
คือ สถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จรยิธรรมของบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง และข้อทีม่ค่ีา
เฉลี่ยน้อยที่สุดคือสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนา
บคุลากรให้ก้าวทนัเทคโนโลยแีละมทีกัษะแก้ปัญหา 

2.7 ด้านผลลัพธ์การด�าเนินการ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุ
ข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ สถานศึกษาผลการด�าเนินงานที่สะท้อนความ
สามารถในการบริหารจัดการกระบวนการ การ
แก้ไขปัญหาและการพัฒนา และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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น้อยที่สุดคือ สถานศึกษามีการตั้งเป้าหมายท่ีมี
ความท้าทาย 

3. ภาวะผู้น�าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาทีส่่งผลต่อความเป็นองค์การขดีสมรรถนะสงู
ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น�าเชิง
นวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านเทคโนโลยี
และการสือ่สาร (X

4
) ด้านการท�างานเป็นทมีและมี

ส่วนร่วม (X
3
) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 

(X
5
) สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การขดีสมรรถนะ

สงู (Y) สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 2 ได้อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของ
คะแนนดิบ คือ 0.375, 0.303, และ 0.178 ตาม
ล�าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของ
คะแนนมาตรฐาน คอื 0.389, 0.317, และ 0.206 
ตามล�าดับ โดยตัวแปรพยากรณ์ดังกล่าว สามารถ
ร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของความเป็นองค์การ
ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
ได้ร้อยละ 79.60 อย่างมีนยัส�าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 
.01 และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความ
เป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ความเป็นองค์การขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ใน 
รูปของคะแนนดิบ

Y´ = 0.694 + 0.375X
4
 + 0.303X

3
 

+ 0.178X
5

สมการพยากรณ์ความเป็นองค์การขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ใน 
รูปของคะแนนมาตรฐาน

Z´y = 0.389ZX
4
 + 0.317 ZX

3
 + 

0.206 ZX
5
 

อภิปรายผล

การวิจัยครั้งนี้มุ ่งศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้�าเชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษากับความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของ
โรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยสามารถน�ามา
อภิปรายผลได้ ดังนี้

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผูบ้รหิารใช้กระบวนการทางเทคโนโลยใีน
การจดัการกบัข้อมลูข่าวสารและการตดิต่อสือ่สาร 
การสร้างความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างผู้บริหาร
กับบุคลากรเพื่อช่วยสนับสนุนคนในองค์การให ้
เข้าถึงความรู้และมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศ 
และการเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั การเข้าถงึข้อมลูข่าวสาร
และมีส่วนร่วมต่างๆ ทางสังคมออนไลน์ ตลอด
จนการประสานงาน การสอนงานและทักษะเกี่ยว
กับความรู้ด้านอ่ืนๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สองคล้องกับงานวิจัยของปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563: 
330-344) วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา วทิยาลยัเทคนคิอบุลราชธานี 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา วทิยาลยัเทคนคิอบุลราชธานี 
อยู่ในระดับมากโดยรวมและรายด้าน การบริหาร
องค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
ความสามารถในการวินิจฉัยองค์กร ส่งเสริมให้
บุคลากรคิดค้นและปรับปรุงสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ ให้ความส�าคญักบัการจดัการความรู ้น�าระบบ
เครือข่ายและระบบเทคโนโลยทีางการศกึษามาใช้ใน
การพฒันานวตักรรมอย่างต่อเนือ่ง และสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ ปวีณา กันถิน และคณะ (2560: 
1833 -1848 ) วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขต
พื้นที่การศึกประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยมี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของ 
ผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรยีนประชารฐัมรีะดบัภาวะ
ผู้น�าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล�าดับดังนี้ 
การมีวิสัยทัศน์สู่การเปล่ียนแปลง การสร้างแรง
จูงใจให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วมในการท�างาน
และท�างานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การ
สร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสรมิองค์การนวตักรรม
และการคิดสร้างสรรค์ ตามล�าดับ 2) ข้อเสนอ
แนะในการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ซึ่งพบว่า  
1) ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาควรจดัให้มกีารอบรม
เกีย่วกบักระบวนการพฒันาภาวะผูน้�าเชงินวตักรรม  
2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองเพ่ือให้
เป็นบุคคลที่เรียนรู้อันจะน�าไปสู่การพัฒนาความ
คิดริเริมสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถาน ศึกษา
ควรส่งเสริมและให้การสนับสนุนครูและบุคลากร
ในโรงเรยีนได้พฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างเตม็
ท่ี และเปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานของ
ตนเองเพือ่น�าไปสูก่ารสร้างนวตักรรมแห่งการเรยีนรู้  
รวมทั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและด�าเนิน
งานของสถานศึกษา 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
อ�านวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลือและให้ 
ค�าแนะน�าที่ดีแก่ครูที่ประสบปัญหาในการท�างาน 
รวมทั้งให้การยกย่องหรือชมเชยแก่ครูท่ีท�างาน
ประสบความส�าเร็จเพื่อสร้างขวัญและก�าลังใจใน
การท�างาน 5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความ
โปร่งใส่และสามารถตรวจสอบได้

2. ผลการศึกษาความเป็นองค์การขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก โดยด้านมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

การน�าองค์การ รองลงมาคือ การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ การวัดและการจัดการความรู้ การ
มุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดกระบวนการ 
และด้านผลลัพธ์การด�าเนินการ ตามล�าดับ ด้าน
การน�าองค์การ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้
อาจเนือ่งมาจากการท่ีโรงเรียนมกีารก�าหนดทิศทาง
การพัฒนา มีการสื่อสารเพื่อถ่ายทอดทิศทางการ
พัฒนาให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้  
มีการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์
ของสถานศกึษา ให้ความส�าคญักบัผูร้บับรกิารและ
ผู้มีส่วนได้เสีย สร้างบรรยากาศองค์การให้เอื้อต่อ
การสร้างนวตักรรมและการเรยีนรู ้มกีารก�ากบัดแูล
ตนเองทีด่ ีและด�าเนนิการเกีย่วกบัความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุรียะ ทวีบุญญาวัตร และประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
(2559: 795-814) วิจัยเรื่อง รูปแบบองค์การขีด
สมรรถนะสงูของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลของการ
วิจัยพบว่า องค์ประกอบขององค์การสมรรถนะ
สูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส�านักงาน คณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารแบบมุ่งเน้น 
ผู้เรียนเป็นส�าคัญ 2) การน�าองค์การตามหลักธร
รมาภิบาล 3)การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) การ
บริหารแบบมุ่งเน้นยุทธศาสตร์และ 5) การบริหาร
แบบมุ่งเน้นผลส�าเรจ็ขององค์การ และพบว่า ความ
สมัพนัธ์ขององค์ประกอบการน�าองค์การตามหลกั
ธรรมาภิบาล มีอิทธิพลโดยตรงต่อการบริหาร 
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ และการบริหารแบบ
มุ่งเน้นผลส�าเร็จขององค์การ 

3. ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สถานศกึษาทีส่่งผลต่อความเป็นองค์การขดีสมรรถนะ
สงู พบว่าภาวะผูน้�าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารทัง้ 3 
ด้านได้แก่ ด้านเทคโนโลยแีละการสือ่สาร ด้านการ
ท�างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กร สามารถร่วมกนัพยากรณ์ความ
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เป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ได้ร้อยละ 79.60 ได้อย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของ 
ผูบ้รหิาร ด้านเทคโนโลยแีละการสือ่สาร เป็นตวัแปร
ทีส่ามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การขดีสมรรถนะ
สูงได้ดีที่สุด รองลงมาคือ ด้านการท�างานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 
ตามล�าดบั การทีต่วัแปรพยากรณ์ด้านเทคโนโลยีและ
การสือ่สาร สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การขดี
สมรรถนะสูงได้ดีที่สุด อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารใช้
กระบวนการทางเทคโนโลยีในการตดิต่อส่ือสาร สร้าง
ความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร 
และมีการส่งเสริมให้บุคลากร ติดต่อประสานงาน 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านช่องทางออนไลน์ ใช้
กระบวนการทางเทคโนโลยใีนการสร้างการจดัเกบ็
ข้อมูลส�าคัญและน�ากลับมาใช้งานใหม่ วิเคราะห์
ประมวลผลข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ ส่งเสริมการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรม น�าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ
อุปกรณ์ มาใช้ในการบริหารจัดการ ส่งเสริมให้ครู 
น�าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน และทกัษะความรู้ด้านอ่ืนๆ อย่างต่อเนือ่ง 
สามารถก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของครู
ในองค์การ ขบัเคลือ่นสูค่วามเป็นองค์การขดีสมรรถนะ
สงู สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ฐตินินัท์ นนัทะศรี  
และคณะ (2563: 11-20) วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�า
เชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผลการวจิยั 
พบว่า ผู้บริหารจะต้องมภีาวะผูน้�าเชงินวตักรรมอย่าง
ปฏิเสธไม่ได้ ในการก้าวสู่ความส�าเร็จของการเป็น
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะต้องพฒันาตนเองสู่การ
เปน็ผู้น�าทีค่รองตน ครองคน และครองงานได้เปน็
อย่างดี ซึ่งต้องอาศัยการบริหารจัดการสมัยใหม่
อย่างมีศิลปะในการท�างานท้ังศาสตร์และศิลป์ใน
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งส�าคัญ
คือการพัฒนาคนทางความคิดเพื่อให้คนพัฒนา

งานให้ประสบผลส�าเร็จ ซ่ึงต้องอาศัยผู้บริหารท่ี
มีเทคนิคการบริหารจัดการ สมัยใหม่ โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ภาวะผูน้�าเชงินวตักรรมมาขบัเคลือ่นองค์กร
ไปสู่ทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน คือ  
1) ด้านการมวีสิยัทศัน์เชงินวตักรรม 2) การท�างาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วม เชิงนวัตกรรม 3) การ
มีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) การแสดง
บทบาทหน้าทีเ่ชงินวตักรรม และ 5) การมบีคุลกิภาพ 
เชิงนวัตกรรม หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้น�าเชิงนวัตกรรมดังกล่าวจะกลายเป็นตัวชี้วัด 
ความส�าเร็จและคุณภาพการบริหาร จัดการ 
คุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผล
ต่อการการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพต่อ 
สถานศึกษาได้ในที่สุด

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อความเป็นองค์การ
ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 ผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะในการท�าวิจัย ดังนี้

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ไปใช้

1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กร ดงันัน้ ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้�าเชงินวตักรรม 
ควรให้ความส�าคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อม 
ที่ก่อให้เกิดทัศนคติและพฤติกรรมในการปฏิบัติ
งานของบคุลากรภายในองค์การ ท�าให้เกดิค่านิยม 
ทีน่�าไปสูก่ารสร้างคณุค่าให้กบัองค์การ และเป็นการ
สร้างแรงจูงใจในการท�างาน ซ่ึงสามารถส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพขององค์กรนั้นได้
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1.2 จากผลการวจิยัพบว่า ความเป็นองค์การ
ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนใน สังกัดส�านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้าน
ท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด คือด้านการจัดกระบวนการ 
และด้านผลลัพธ์การด�าเนินการ ดังนั้นการที่จะ
สร้างองค์การขดีสมรรถนะสงูให้เกดิขึน้กบัโรงเรยีน 
โรงเรียนจะต้องมีการบริหารจัดการกระบวนการ 
ที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เชื่อมโยงตั้งแต่
ต้นจนจบ และน�าไปสูผ่ลลพัธ์ทีต้่องการ มกีารสร้าง
นวัตกรรมในการปรับปรุงผลผลิต กระบวนการ 
และการให้บรกิาร มกีารลดต้นทนุ ค่าใช้จ่ายในการ
ด�าเนนิงานและการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
มีการน�าเทคโนโลยี มาใช้เพื่อให้มีขีดสมรรถนะ 
สูงขึ้น และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เพือ่ตอบสนองความต้องการของวตัถปุระสงค์หลกั
ของสถานศึกษา 

1.3 จากผลการวิจยั ภาวะผูน้�าเชงินวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อความเป็นองค์การ
ขีดสมรรถนะสูง พบว่าภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารทั้ง 3 ด้านได้แก่ ด้านเทคโนโลยีและ
การสื่อสาร ด้านการท�างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร สามารถร่วม
กันพยากรณ์ความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง
ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษายโสธร เขต 2 ได้ร้อยละ 79.60 ดงันัน้  
ผู้บริหารจึงควรให้ความส�าคัญในการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าเชิงนวัตกรรม ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
มากที่สุด รองลงไปคือ ด้านด้านการท�างานเป็น
ทีมและมีส่วนร่วม และด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กร ตามล�าดับ

2. ขอ้เสนอแนะในก�รทำ�วจิยัครัง้ต่อไป

2.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครขูองสถานศกึษาในสงักดั
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 เท่านั้น ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการ
ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาและครูในเขตพื้นที่การ
ศกึษาอืน่ เพือ่จะได้น�าผลการศกึษามาเปรยีบเทยีบ
ความแตกต่างของความเป็นองค์การขีดสมรรถนะ
สูงของโรงเรียน เพื่อให้ได้ผลการศึกษาท่ีถูกต้อง
และชัดเจนมากยิ่งขึ้น

2.2 การศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษา
ปัจจยัอืน่ๆ ทีอ่าจส่งผลต่อองค์การขดีสมรรถนะสงู
ที่นอกเหนือจากที่ได้ศึกษาในงานวิจัยนี้ เพื่อให้ได้
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ
ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนซึ่งท�าให้โรงเรียน 
มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
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การพัฒนาความสามารถด้านการพูดและความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลี 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการพูดภาษาเกาหลีของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนด้วยการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร CLT ให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 
2) เพื่อพัฒนาความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนด้วยการสอน
ภาษาเพื่อการสื่อสาร CLT ให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/13 โรงเรียนผดุงนารี อ�าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม จ�านวน 20 คน ที่เรียน
รายวิชาภาษาเกาหลีเพื่อการสื่อสาร ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ด�าเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการ
วิจยัเชงิปฏบัิตกิาร 3 วงรอบ เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูประกอบด้วย 1) แผนการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการพูดและความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 5 โดยใช้การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร CLT จ�านวน 4 แผน แผนละ 4 ชั่วโมง รวมทั้งหมด 16 ชั่วโมง  
2) แบบทดสอบความสามารถด้านการพูดภาษาเกาหลี วัดภาคปฏิบัติ แบบ Rubric Score 3) แบบ
ประเมินความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลี แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ�านวน 20 ข้อ สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัยพบว่า 

1. นักเรียนมีคะแนนการทดสอบความสามารถด้านการพูดภาษาเกาหลีผ่านเกณฑ์ทุกคน  
โดยมีคะแนนเฉลี่ย 18.10 คิดเป็นร้อยละ 90.50 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่ตั้งไว้ 
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2. นักเรียนมีคะแนนความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลีผ่านเกณฑ์ทุกคน โดยมีคะแนนเฉลี่ย 
82.40 คิดเป็นร้อยละ 82.40 ภาพรวมความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลีทั้ง 5 ด้านของนักเรียนอยู่ใน
ระดับมาก ( =4.12)

คำ�สำ�คัญ: ความสามารถด้านการพูด, ความมั่นใจ, ภาษาเกาหลี

Abstract

The purpose of this research is to develop students’ ability to speak Korean of 
Mathayomsuksa 5 Students by using Communicative Language Teaching level with a required 
efficiency of 75. 2) To develop confidence in using the Korean language of Mathayomsuksa 
5 students by using Communicative Language Teaching level with a required efficiency of 
75.The target group used in this research were group of 20 students in Mathayomsuksa 
5/13 at Phadungnaree school, Mueang district, Mahasarakham Province. The research was 
carried out using a three-cycle action research model. The instruments used in the study 
were: 1) plans for organization of learning activities using of the two mentioned approaches, 
4 hours per each plan, for a total of 16 hours.2) Korean speaking ability test practical 
measurement by using rubric score 3) 20-item Korean Language Confidence Assessment 
with 5-Level Estimation Scale. The statistics used for analyzing data were mean, standard 
deviation and percentage.

The results of the study were as follows: 

1. All students passed the Korean language proficiency test scores with an average 
score of 18.10, representing 90.50 percent, which is higher than the 75 percent threshold set. 

2. All students had a score of confidence in using the Korean language. with an  
average score of 82.40 or 82.40 percent. The overall confidence in using the Korean  
language in all 5 aspects of the students was at a high level.

Keywords: Speaking Abilities, Confidence, Korean Language

บทนำา

ในยคุทีโ่ลกมคีวามก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
แบบก้าวกระโดดท�าให้ผู้คนสามารถติดต่อสื่อสาร 
แลกเปลี่ยนข้อมูล ค้าขาย หรือไปศึกษาต่อต่าง
ประเทศได้อย่างสะดวก จึงส่งผลให้แต่ละประเทศ
ต้องพฒันาศกัยภาพของประชากรในประเทศตนเอง
ให้มีความรู้ที่เปิดกว้างและหลากหลาย เพื่อที่จะ
สามารถแข่งขนักบัประชากรจากประเทศอ่ืนท่ัวโลก

ได้อย่างมั่นคง และมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งที่ท�าให้
ประชากรในแต่ละประเทศได้เปรียบในการแข่งขัน 
คอืการใช้ภาษาในการสือ่สาร จงึท�าให้แต่ละประเทศ
ล้วนให้ความส�าคญักบัการเรยีนการสอนภาษาต่าง
ประเทศ และด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีและ
การคมนาคม ท�าให้ปัจจุบันผู้คนสามารถเดินทาง 
หรือติดต่อสื่อสารกันได้สะดวกยิ่งข้ึน จึงส่งผลให้
ภาษาเกาหลเีริม่เข้ามามบีทบาทในสงัคมโลกมากขึน้ 
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ภาษาเกาหลเีป็นภาษาทีก่�าลงัได้รบัความ
สนใจและได้เริ่มเข้ามามีบทบาทต่อการเรียนการ
สอนทั่วโลก ทั้งนี้เนื่องจากสาธารณรัฐเกาหลีได้
พฒันาประเทศและขยายบทบาทในด้านต่างๆ จน
เป็นทีย่อมรบัและกลายเป็นหนึง่ในประเทศทีท่ัว่โลก
ให้ความส�าคัญ และจับตามองทั้งด้านการค้าขาย 
การลงทุน การท่องเที่ยว รวมถึงกระแสวัฒนธรรม
โคเรียนเวฟ (Korean Wave) ที่ก�าลังมีอิทธิพลต่อ
ประชากรรุน่ใหม่ทัว่โลก ซึง่ผลส�ารวจจากส�านกังาน
ตรวจคนเข้าเมอืง ของสาธารณรฐัเกาหลเีผยให้เหน็
ว่าในปี 2019 ทีผ่่านมามชีาวต่างชาตเิข้าสาธารณรฐั
เกาหลมีากถงึจ�านวน 17,880,503 คน เพิม่มากขึน้
จากปี 2018 จ�านวน 2,249,981 คน นอกจากนี้ 
สาธารณรัฐเกาหลี ยังเป็นหนึ่งในประเทศที่ผู้คน
นิยมไปท�างานทั้งถูกกฎหมาย และผิดกฎหมาย  
โดยจากผลการส�ารวจสถานะของผู้ลักลอบเข้า
อยู ่อาศัยอย่างผิดกฎหมายแยกตามประเทศ  
พบว่าปี 2020 มแีรงงานผดิกฎหมายในสาธารณรฐั
เกาหลีจ�านวน 392,196 คนและเป็นคนไทยมาก
ที่สุดเป็นอันดับหนึ่งถึงจ�านวน 151,468 คน ซึ่ง
สะท้อนให้เหน็ว่าคนไทยนิยมไปท�างานทีส่าธารณรฐั
เกาหลี และส่วนมากไม่มีความรูค้วามสามารถทาง
ภาษาเกาหลมีากพอทีจ่ะสอบภาษาเกาหล ีเพือ่ไป
ท�างานอย่างถกูกฎหมาย อกีท้ังจากการเติบโตของ
สาธารณรฐัเกาหลแีละการขยายอทิธพิลของกระแส
วัฒนธรรม อย่างต่อเน่ืองท�าให้ปัจจุบันมีการจัด
สอบวัดระดับความสามารถทางภาษาเกาหลีหรือ 
TOPIK มากกว่า 83 ประเทศ 300 เมืองทั่วโลก 
โดยปี 2019 มผีูเ้ข้าสอบทัง้สิน้ 375,871 คนและ
มีจ�านวนเพิ่มมากข้ึนจากปี 2018 ที่มีผู้เข้าสอบ
จ�านวน 329,224 คน คดิเป็น 14.2% ของจ�านวน
ผู้เข้าสอบในปี 2018 (Yonhap news, 2020) 

ปัจจบุนัสาธารณรฐัเกาหลีได้เข้ามามบีทบาท
ส�าคัญต่อประเทศไทยเป็นอย่างมากทั้งในด้าน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว สื่อบันเทิง เศรษฐกิจ 
ตลอดจนวฒันธรรมการใช้ชวีติของคนไทยในปัจจบุนั 

ทัง้วฒันธรรมสมยันยิม อาหาร การแต่งกาย ตลอด
จนภาษา และหลกัสตูรการเรยีนการสอนในสถาบนั
การศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อประชากรใน
ประเทศไทยทุกเพศทุกวัย (มนตรี เจียมจรุงยงศ์, 
2554) การเข้ามามีอิทธิพลในประเทศไทยของ
สาธารณรัฐเกาหลีส่งผลให้ปัจจุบันคนไทย ได้หัน
มาให้ความสนใจและความส�าคัญต่อสาธารณรัฐ
เกาหลี และภาษาเกาหลีมากยิ่งขึ้น (ซอน อินเค, 
2556) อีกทั้งรัฐบาลไทย ก็ต้องการเพิ่มขีดความ
สามารถของคนในชาต ิเพือ่รองรบัการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจ การเรียนรู้ และความร่วมมือระหว่าง
ประเทศด้วยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ
สามารถทางด้านภาษา เพื่อใช้ในการสื่อสาร การ
ศกึษา และการประกอบอาชพี กระทรวงศกึษาธิการ 
จงึตระหนกัถงึความส�าคญัและเลง็เหน็ความจ�าเป็น
จึงได้ก�าหนดนโยบายพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศอื่นๆ เพื่อพัฒนาและส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศที่สอง
ที่ส�าคัญ ได้แก่ จีน ญี่ปุ่น เกาหลี ฝรั่งเศส เยอรมัน 
สเปน รัสเซีย รวมทั้งภาษาในประเทศอาเซียนให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการและ 
ก้าวสู่มาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
(ส�านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) 
นอกจากนี้ในปี 2561 สถาบันทดสอบทางการ
ศกึษาแห่งชาตปิระเทศไทยได้มกีารจดัให้มกีารสอบ  
PAT 7.7 ภาษาเกาหลีขึ้นเป็นครั้งแรก และใน 
ปี 2564 มจี�านวนผูส้มคัรเข้าสอบ PAT 7.7 ภาษา
เกาหลี จ�านวนมากถึง 4,023 คน และมีคะแนน
เฉลีย่สงูข้ึนเร่ือยๆ ทุกปี ซึง่สะท้อนให้เหน็ถงึความ
สนใจในการศึกษาต่อทางด้านภาษาเกาหลีของ
นักเรียนไทยในปัจจุบัน (สถาบันทดสอบทางการ
ศึกษาแห่งชาติ, 2564)

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการประเทศไทย 
ได้บรรจุการสอนวิชาภาษาเกาหลีเป็นภาษาต่าง
ประเทศที่สองในระดับมัธยมศึกษา และหลักสูตร 
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แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2551) ได้ก�าหนดองค์ความรู้ในการ
จัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัด และสาระการเรียนรู้
ภาษาเกาหลี โดยมีจุดมุ่งหมายที่ส�าคัญคือ เพื่อให้ 
ผูเ้รยีนสามารถใช้ภาษาเกาหลสีือ่สารในสถานการณ์
ต่างๆ ด้วยการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน 
และการแสดงออก รวมทั้งใช้ภาษาเกาหลีในการ
แสวงหาความรู้ การศึกษาต่อ และการประกอบ
อาชพี นอกจากนีผู้เ้รยีนยงัต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ
เรือ่งราวและวฒันธรรมของเจ้าของภาษา สามารถ
ถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปยังสังคม
โลกด้วยภาษาเกาหลีได้อย่างสร้างสรรค์ ปัจจุบัน
กระทรวงศกึษาธิการของประเทศไทยและกระทรวง
ศึกษาธิการของสาธารณรัฐเกาหลีได้ร่วมมือกัน
ด�าเนนิโครงการมากมายเพือ่เพิม่จ�านวนโรงเรียนที่
เปิดสอนภาษาเกาหลใีนระดบัมธัยมศกึษาและเพือ่
ให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยนับตั้งแต่ปีพ.ศ. 2554 เป็นต้นมา 
กระทรวงศกึษาธกิารของสาธารณรฐัเกาหลีได้ส่งครู
ชาวเกาหลมีาท�าการสอนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาของ
ไทยจ�านวน 50 คนเป็นประจ�าทกุปี และตัง้แต่ปี พ.ศ. 
2557 รวมทั้งการมอบทุนการศึกษาด้านการสอน 
ภาษาเกาหลีแก่ครูชาวไทย รวม 140 คน อีกทั้ง 
ยงัจดัการแข่งขนัต่างๆ เช่น การจดัค่ายภาษาอย่าง
เข้ม การประกวดสนุทรพจน์ภาษาเกาหล ีเพือ่ให้การ
เรยีนการสอนภาษาเกาหลใีนระดบัมธัยมศกึษาใน
ประเทศไทยเตบิโตและมคีณุภาพอย่างต่อเนือ่งมาก
ยิ่งขึ้น (ศูนย์การศึกษาเกาหลี ประจ�าประเทศไทย, 
2560) อีกทั้งประเทศไทยและสาธารณรัฐเกาหลี  
ยังเล็งเห็นถึงความส�าคัญของการจัดสอบวัดระดับ
ทางภาษาเกาหลี (TOPIK) โดยประเทศไทยเป็น 1 
ใน 5 ประเทศทีไ่ด้รบัอนุญาตให้จดัสอบวดัระดบัทาง
ภาษาเกาหลี (TOPIK) มากถึง 5 รอบต่อปี และ
เป็นประเทศทีม่กีารจดัสนามสอบเยอะทีส่ดุ ได้แก่ 
กรุงเทพมหานคร สงขลา เชียงใหม่ มหาสารคาม 
พษิณโุลก นครปฐม นครพนม กาฬสนิธุแ์ละชลบรุี 

(Yonhap news, 2020)

การใช้ภาษาเกาหลีเพ่ือการส่ือสารใน
สถานการณ์ต่างๆ ให้สามารถสื่อสารได้อย่างถูก
ต้องและเหมาะสมนั้น ผู้เรียนต้องมีความสามารถ
ด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน โดย
เฉพาะอย่างยิง่ความสามารถด้านการพดู นอกจากนี ้
ยังรวมไปถึงความมั่นใจในการใช้ภาษาอีกด้วย 
ด้วยเหตุนี้ครูผู้สอนจึงจ�าเป็นต้องน�าเสนอรูปแบบ
หรือวิธีการสอนที่น่าสนใจและกระตุ้นการเรียนรู้
ของผู้เรียนเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการพูด
ภาษาต่างประเทศ ของผู้เรียนให้ก้าวหน้า ซึ่งจาก
การศึกษาแนวคิด เทคนิคการสอน และงานวิจัย
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถด้านการพูด
และความมั่นใจในการใช้ภาษาภาษาต่างประเทศ
ที่สอง พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การ
สอนภาษาเพือ่การสือ่สาร ซึง่ใช้การจดัสถานการณ์
กิจกรรมบทบาทสมมุติและเกมในขั้นการใช้ภาษา 
(Production) สามารถช่วยให้ผูเ้รยีนประสบความ
ส�าเร็จในการพัฒนาความสามารถด้านการพูดและ
ความมัน่ใจในการใช้ภาษาต่างประเทศได้เป็นอย่างดี  
ดังจะเห็นได้จากงานวิจัยของชไมพร ชาญวิจิตร 
(2561) ทีไ่ด้ศกึษางานวจิยัเรือ่ง การพฒันากจิกรรม
การเรยีนรูเ้รือ่ง English in Daily Life ตามแนวการ
สอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) ที่มีผลต่อความ
สามารถด้านการฟัง การพดู และความมัน่ใจในการ
ใช้ภาษาอังกฤษส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที ่4 ผลการวิจยัพบว่า 1) นกัเรยีนมคีวามสามารถ
ทางการฟังหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างม ี
นยัส�าคญัทางสถติิที่ระดับ .05 2) นักเรียนมีความ
สามารถทางพูดภาษาองักฤษผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 
โดยรวมคิดเป็นร้อยละ 78.88 3) นักเรียนที่ได้รับ
การจดัการเรยีนรูด้้วยกจิกรรมการเรยีนรูด้้วยวธิกีาร
สอนตามแนวการสอนภาษาเพือ่การสือ่สาร (CLT) 
มคีวามมัน่ใจในการใช้ภาษาองักฤษอยูใ่นระดบัมาก 
และ 4) นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
และจากการศึกษางานวิจัยของชุติมา คล�้าภิบาล 
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(2561) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาความ
สามารถในการสือ่สารภาษาองักฤษของนกัเรยีนชัน้
มัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนว
การสอนภาษาเพือ่การส่ือสารร่วมกับบทบาทสมมตุิ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสามารถในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
หลงัเรยีนมคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 31.95 ก่อนเรยีนมี
คะแนนเฉลีย่เท่ากบั 12.69 คะแนนความก้าวหน้า
เฉลี่ยเท่ากับ 19.26 และ 2) ความสามารถในการ
สื่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 2 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ 
ศภุกานต์ ผามัง่ (2560) ได้ศกึษางานวจิยัเรือ่ง การ
พัฒนาความสามารถในการสื่อสารภาษาเกาหล ี
เบื้องต้นของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
โดยใช้วธีิการสอนภาษาเพือ่การสือ่สาร ผลการวจิยั
พบว่า 1) ความสามารถในการส่ือสารภาษาเกาหลี
เบือ้งต้นในภาพรวมอยูใ่นระดับดี เมือ่พจิารณาเป็น
รายทกัษะ ทกัษะทีไ่ด้คะแนนเฉลีย่สงูสดุคอืทกัษะ
การอ่านซึ่งอยู่ในระดับดี 2) ความสามารถในการ
สื่อสารภาษาเกาหลีเบื้องต้นหลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ  
3) ในภาพรวมนกัเรยีนมเีจตคตต่ิอการเรยีนรายวชิา
ภาษาเกาหลีเบื้องต้นอยู่ในระดับพอใช้และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านนักเรียนเจตคติด้านความรู้
อยู่ในระดับดี อีกทั้งจากงานวิจัยของ Owen and 
Razali (2018) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ผลของ
กิจกรรมการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารที่มีต่อการ
พดูของนกัเรยีนชัน้มธัยมลเิบยีในประเทศมาเลเซยี 
ผลการวจิยัพบว่า 1) นกัเรยีนมีพฒันาการด้านการ
พูดหลังใช้กิจกรรมการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�าคัญ 2) ไม่มีความ 
แตกต่างระหว่างเพศชายและเพศหญิงทางสถิติ 
และงานวิจัยของ Shang (2017) ได้ศึกษางาน
วิจัยเรื่อง การสอนการพูดภาษาเกาหลีโดยใช้
บทบาทสมมตุ ิกลุม่เป้าหมายเป็นนกัศกึษาชาวจนี 

ที่เรียนภาษาเกาหลีระดับกลางในมหาวิทยาลัย
เกาหลจี�านวน 4 มหาวทิยาลยั ได้แก่ มหาวทิยาลยั 
โครยอ มหาวิทยาลัยซอกัง มหาวิทยาลัยยอนเซ  
และมหาวิทยาลัยชุงอัง จ�านวนมหาวิทยาลัยละ 5 
คน รวมทั้งสิ้น 20 คน ผลการวิจัยพบว่ากิจกรรม
บทบาทสมมุติสามารถช่วยพัฒนาความสามารถ 
ในการพดูภาษาเกาหลขีองนกัศกึษาชาวจนีได้เป็น
อย่างดี

การสอนภาษาเพื่อการสื่อสารเป็นวิธีที ่
มุง่เน้นให้ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการสือ่สารด้วย
ภาษาทีถ่กูต้อง ใช้ภาษาเพือ่สือ่ความหมายในชวีติ
จริง โดยมีขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นน�า (Warm 
Up) เป็นกจิกรรมทีจ่ดัขึน้เพือ่ให้นกัเรยีนเกดิความ
พร้อม เกดิความกระตือรอืร้นอยากเรยีนรูบ้ทเรยีน
ใหม่ กจิกรรมทีน่�ามาใช้ในขัน้ตอนนี ้ได้แก่ การเล่น
เกม การเล่นปริศนาค�าทาย ร้องเพลงหรือทบทวน
เนือ้หาทีเ่รียนมาแล้วเพือ่น�าเข้าสู่เนือ้หาใหม่ทีก่�าลัง
จะเรยีนต่อไป ขัน้ที ่2 ขัน้น�าเสนอ (Presentation) 
เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อให้ข้อมูลทางภาษาแก่
ผู้เรียนโดยครูผู้สอนน�าเสนอค�าศัพท์ โครงสร้าง
ประโยคใหม่ทั้งรูปแบบและความหมาย กิจกรรม
ที่น�ามาใช้ในขั้นตอนนี้ คือ การให้ผู้เรียนฟังเนื้อหา
ใหม่และฝึกพูดตามซึ่งครูผู้สอนเป็นผู้ให้ความรู้
ทางภาษาและแบบอย่างทีถ่กูต้องในการออกเสยีง  
ขั้นที่ 3 ขั้นฝึก (Practice) เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้น 
เพือ่ให้นกัเรยีนได้ฝึกทกัษะทางภาษาทีเ่รยีนมาแล้ว
ในข้ันน�าเสนอเพ่ือให้ใช้ภาษาได้คล่องแคล่ว กจิกรรม
ท่ีน�ามาใช้ในข้ันตอนนี ้ได้แก่ การแสดงบทบาทสมมติุ
ในสถานการณ์ที่เหมือนจริง การเล่นเกม โดยมีทั้ง
การฝึกทกัษะทางภาษาทัง้ชัน้ ฝึกเป็นกลุม่ ฝึกเป็น
คู ่หรอืสุม่รายบคุคล โดยครผููส้อนคอยอ�านวยความ
สะดวกให้ผู้เรียนได้ฝึกอย่างอิสระ ขั้นที่ 4 ขั้นการ
ใช้ภาษา (Production) เป็นกจิกรรมทีจ่ดัขึน้เพือ่ให้ 
ผูเ้รยีนได้น�าค�าศพัท์ โครงสร้างประโยคทีฝึ่กมาแล้ว
มาใช้ภาษาในการสือ่สารในสถานการณ์สมมตุ ิอาจ
เป็นสถานการณ์ใหม่หรือคล้ายกับสถานการณ์ที่ 
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น�าเสนอมาแล้ว กิจกรรมที่น�ามาใช้ในขั้นตอนนี้ 
ได้แก่ การเล่นเกม การแสดงบทบาทสมมตุ ิเป็นต้น 
โดยผู้สอนเป็นเพียงผู้แนะแนวทางเท่านั้น ขั้นที่ 5 
ขั้นสรุป (Wrap Up) เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อให้
นักเรียนและครูร่วมกันสรุปความรู้ที่ได้เรียนรู้มา 
โดยใช้การเล่นเกม การร้องเพลงหรือการมอบหมาย
งาน ซึ่งวิธีการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารสามารถ 
ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนได้ใช้ภาษาทีใ่ช้จรงิในชวีติประจ�าวนั 
และเน้นที่การกล้าพูดคุยส่ือสารมากกว่าความ 
ถูกต้องของไวยากรณ์

จากประสบการณ์การท�างานด้านการสอน
รายวิชาภาษาเกาหลี โรงเรียนผดุงนารี จังหวัด
มหาสารคามของผู้วิจัย พบว่านักเรียนส่วนใหญ่มี
ปัญหาด้านการพดูภาษาเกาหลี โดยนกัเรียนร้อยละ 
80 ไม่สามารถพดูภาษาเกาหลอีย่างง่ายๆ ได้และ
ไม่มีความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลี ไม่สบตาครู
ผูส้อนเวลาพูด มกัจะพดูแบบแผ่วปลาย และพดูไม่
จบประโยค กล่าวคือ มีนักเรียนแค่เพียงส่วนน้อย 
ทีก่ล้าตอบ กล้าพดูภาษาเกาหล ีเมือ่ครูถามเนือ่งจาก
นักเรียนส่วนใหญ่ไม่มีความมั่นใจในการใช้ภาษา
เกาหลี ไม่กล้าออกเสียง กลัวออกเสียงผิด อีกทั้ง
นกัเรียนส่วนมากไม่มีใจรกัในการเรยีนภาษาเกาหลี
เท่าที่ควร จึงไม่มีความกระตือรือร้นในการเรียน 
และไม่ฝึกฝนเพิม่เตมินอกห้องเรยีนด้วยตนเอง ด้วย
เหตนุีผู้ว้จิยัจงึเลง็เหน็ถึงปัญหา และสนใจท่ีจะการ
พัฒนาความสามารถด้านการพูดและความมั่นใจ
ในการใช้ภาษาเกาหลีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 5 โรงเรียนผดุงนารี จังหวัดมหาสารคาม โดย
ใช้การสอนภาษาเพือ่การสือ่สาร CLT เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาความสามารถด้านการพูดและความ
มัน่ใจในการใช้ภาษาเกาหลขีองนกัเรยีน ซึง่จะส่งผล 
ให้นักเรียนรู้สึกสนุก มีความพึงพอใจและมีใจรัก 
ในการเรียนรายวิชาภาษาเกาหลีมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์

1. เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการพูด
ภาษาเกาหลีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่
เรียนด้วยการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร CLT ให้
ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 

2. เพื่อพัฒนาความมั่นใจในการใช้ภาษา
เกาหลีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียน
ด้วยการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร CLT ให้ผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 75 

วิธีการศึกษา

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) ซึง่ก�าหนดวธิดี�าเนนิการวจิยั ดงันี้

1. กลุม่เป้าหมาย คอื นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 5/13 โรงเรียนผดุงนารี อ�าเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม จ�านวน 20 คน ท่ีเรียนรายวิชา
ภาษาเกาหลีเพื่อการสื่อสาร ภาคเรียนที่ 1 ปีการ
ศึกษา 2564

2. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
คือ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ จ�านวน 4 แผน แผน
ละ 4 ชั่วโมง รวมทั้งหมด 16 ชั่วโมง แบ่งออก
เป็น 3 วงรอบ 2) แบบทดสอบความสามารถด้าน
การพูดภาษาเกาหลี วัดภาคปฏิบัติ แบบ Rubric 
Score โดยแบ่งเป็น 3 ชุด แต่ละชุดมีคะแนนรวม 
20 คะแนน 3) แบบประเมินความมั่นใจในการใช้
ภาษาเกาหล ีแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ จ�านวน 20 ข้อ

3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัได้ท�าการ
ทดลองด้วยตนเองในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2564 (มถินุายน 2564) ใช้ระยะเวลาในการทดลอง 
4 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 วัน วันละ 1 คาบ คาบละ 
2 ชั่วโมง ทั้งหมด 16 ชั่วโมง โดยใช้กระบวนการ 
PAOR อ้างอิงจาก Kemmis and McTaggart 
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(1998) ด�าเนินการทั้งหมด 3 วงรอบ ประกอบ
ด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การวางแผน (Planning)  
2. การปฏบิตั ิ(Action) 3. การสงัเกต (Observation)  
และ 4. การสะท้อนผล (Reflection)

4. การจดักระท�าข้อมลูและวเิคราะห์ข้อมลู 
ผูวิ้จยัจดัเกบ็รวบรวมข้อมลูหลังเรียน และตรวจให้
คะแนน แล้วน�าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
หาความสามารถด้านการพูด และความมั่นใจใน
การใช้ภาษาเกาหลขีองนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 
5 ที่เรียนด้วยการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร CLT 
แล้วน�ามาเปรียบเทียบเกณฑ์

ผลการศึกษา

1. ผลการพฒันาความสามารถด้านการพดู
และความมัน่ใจในการใช้ภาษาเกาหลขีองนกัเรียน
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่5 โดยใช้การสอนภาษาเพือ่การ
สื่อสาร CLT วงรอบที่ 1 พบว่า นักเรียนมีคะแนน
การทดสอบความสามารถด้านการพดูภาษาเกาหลี
ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 จ�านวน 13 คน ไม่ผ่านเกณฑ์ 
จ�านวน 7 คน และมีความมั่นใจในการใช้ภาษา
เกาหลีรวมทุกด้านผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 จ�านวน 
6 คน ไม่ผ่านเกณฑ์จ�านวน 14 คน นกัเรยีนทีผ่่าน
เกณฑ์มีคะแนนเฉลี่ย 15.73 คะแนน ภาพรวม
ความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลีทั้ง 5 ด้านของ
นักเรียนอยู่ในระดับมาก ( =3.58)

2. ผลการพฒันาความสามารถด้านการพดู
และความมัน่ใจในการใช้ภาษาเกาหลขีองนกัเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้การสอนภาษาเพื่อ
การสื่อสาร CLT วงรอบที่ 2 โดยปรับปรุงแก้ไข 
ค�าศัพท์ที่ใช้ในการท�ากิจกรรมเป็นค�าศัพท์ท่ีใช้ใน
ชีวิตประจ�าวันหรือค�าศัพท์ท่ีอยู่ในขอบข่ายความ
สนใจของนักเรียน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที ่
ไม่กดดนั เปิดโอกาสให้นกัเรยีนสามารถช่วยเหลอืกนั
ได้ตลอดเวลาเพือ่เพ่ิมความสนกุและกระตุน้ความ
สนใจของนกัเรียน ซึ่งพบวา่ นักเรยีนมีคะแนนการ

ทดสอบความสามารถด้านการพูดภาษาเกาหลผ่ีาน
เกณฑ์ร้อยละ 75 จ�านวน 15 คน ไม่ผ่านเกณฑ์
จ�านวน 5 คน และมีความมั่นใจในการใช้ภาษา
เกาหลีรวมทุกด้านผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 จ�านวน 
15 คน ไม่ผ่านเกณฑ์จ�านวน 5 คน นกัเรยีนทีผ่่าน
เกณฑ์มีคะแนนเฉลี่ย 17.30 คะแนน ภาพรวม
ความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลีท้ัง 5 ด้านของ
นักเรียนอยู่ในระดับมาก ( =3.86) 

3. ผลการพฒันาความสามารถด้านการพดู
และความมัน่ใจในการใช้ภาษาเกาหลขีองนกัเรยีน
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่5 โดยใช้การสอนภาษาเพือ่การ
สื่อสาร CLT วงรอบที่ 3 โดยปรับปรุงแก้ไขเพิ่ม
ความน่าสนใจและรูปแบบของกิจกรรมให้มีความ
สนกุและหลากหลายมากขึน้ ออกแบบกจิกรรมให้
นักเรียนท่ีเรียนอ่อนสามารถร่วมกิจกรรมได้อย่าง
สนุกสนาน ไม่กดดัน และกล้าท�ากิจกรรมมากขึ้น 
รวมถงึเพิม่กจิกรรมให้นกัเรยีนได้ฝึกพดูภาษาเกาหลี 
โดยการก�าหนดฉลากค�ากริยาให้นักเรียนคนละ 2 
ฉลากแล้วให้นกัเรียนสลบับทบาทฝึกพดูถาม-ตอบ
โดยใช้ไวยากรณ์ทีเ่รยีนในคาบเรยีน เพือ่ให้นกัเรยีน
รูส้กึความคุน้เคยกบัโครงสร้างทางไวยากรณ์ภาษา
เกาหลทีีเ่รยีนมากยิง่ขึน้ ซ่ึงพบว่า นักเรยีนมคีะแนน
การทดสอบความสามารถด้านการพดูภาษาเกาหลี
และความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลีผ่านเกณฑ ์
ร้อยละ 75 ทกุคน โดยมคีะแนนเฉลีย่ 18.10 ภาพ
รวมความมั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลีทั้ง 5 ด้าน
ของนักเรียนอยู่ในระดับมาก ( =4.12) 

สรุปและอภิปรายผล

1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียน
ด้วยการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร CLT มีคะแนน
ความสามารถด้านการพูดภาษาเกาหลเีฉลีย่ 90.50 
สาเหตุประการหนึ่งอาจเป็นเพราะ ผู้วิจัยได้ศึกษา
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน หลกัสตูร
สถานศกึษา ตวัชีว้ดัและสาระการเรยีนรูภ้าษาเกาหลี 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสอนภาษา
เพื่อการสื่อสารอย่างละเอียด ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีการสอนภาษาเพื่อ
การสือ่สาร CLT ซึง่เป็นวธิกีารสอนภาษาท่ีมุง่เน้น
การพฒันาความสามารถของนกัเรยีนให้ใช้ภาษาได้
อย่างคล่องแคล่วและถกูต้อง โดยเน้นการฝึกใช้ภาษา 
ที่ใกล้เคียงกับสถานการณ์จริงให้มากที่สุด เพื่อให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถใช้ความรู้ทาง
ภาษาเพือ่การสือ่สารในสถานการณ์ต่างๆ ในแต่ละ
สงัคมได้อย่างถกูต้องเหมาะสมตามกาลเทศะ (กรม
วิชาการ, 2540) แล้วน�าไปออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้เป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นน�า (Warm Up) 
ขัน้น�าเสนอ (Presentation) ข้ันฝึก (Practice) ข้ัน
การใช้ภาษา (Production) และขัน้สรปุ (Wrap Up) 
โดยในขั้นการใช้ภาษา (Production) แล้วเลือกใช้
กิจกรรมที่เน้นปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ตามแนวคิด
ของ Littlewood (1981) และมุ่งเน้นให้นกัเรยีนใช้
ภาษาเพือ่การสือ่สารตามบทบาททางสงัคมในชวิีต
จริง และด�าเนินกิจกรรมตามแนวคิดตามแนวคิด
ของ Larsen-Freeman and Anderson (1986) 
โดยผูว้จัิยท�าหน้าทีส่ร้างสถานการณ์ทีห่ลากหลาย
ให้นกัเรยีนฝึกใช้ภาษาเกาหลีผ่านกิจกรรมบทบาท
สมมุติง่ายๆ และการเล่นเกมทางภาษา ที่ช่วยให้
นกัเรยีนได้ใช้ภาษาเกาหลใีนสถานการณ์จรงิ อกีทัง้
การมีปฏิสัมพันธ์ในการสื่อสารเป็นการส่งเสริมให้
นกัเรยีนได้มโีอกาสท�างานร่วมกนั ช่วยกนัท�าความ
เข้าใจความหมาย ซึง่ความสามารถในการเข้าใจค�าพูด 
ของผูพ้ดูถอืเป็นส่วนหนึง่ของความสามารถในการ
สือ่สาร ความผดิพลาดหรอืข้อบกพร่องในการใช้ภาษา
เป็นการพัฒนาทกัษะการส่ือสาร ความแม่นย�า และ
ความคล่องแคล่วในการใช้ภาษาถอืเป็นความส�าเร็จ
ในการใช้ภาษา ผูส้อนเป็นเพยีงทีป่รกึษาในระหว่าง
การจดักจิกรรมเท่านัน้ ผลการจดักจิกรรมการเรยีน
รูท้ัง้ 3 วงรอบ พบว่านกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่5 
มคีวามสามารถด้านการพดูภาษาเกาหลผ่ีานเกณฑ์
ที่ต้ังไว้จริงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของศุภกานต์ 

ผามั่ง (2560) ที่ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ความสามารถในการสื่อสารภาษาเกาหลีเบื้องต้น
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้วิธี
การสอนภาษาเพือ่การส่ือสาร ทีพ่บว่าความสามารถ
ในการสื่อสารภาษาเกาหลีเบื้องต้น ในภาพรวม 
อยูใ่นระดบัด ีและความสามารถในการสือ่สารภาษา
เกาหลีเบื้องต้นหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และงานวิจัยของ 
จิราพร ทวนไกรพล (2560) ที่ศึกษางานวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาความสามารถในการสือ่สารภาษาจนีด้วย
การสอนภาษาเพือ่การส่ือสารร่วมกับเพลงส�าหรบั
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนนาเฉลียง 
พิทยาคม อ�าเภอหนองไผ่ จังหวัดเพชรบูรณ์  
ที่พบว่า การพัฒนาความสามารถในการสื่อสาร
ภาษาจีนด้วยวิธีการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร
ร่วมกับเพลงส�าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
โรงเรยีนนาเฉลยีงพิทยาคม อ�าเภอหนองไผ่ จงัหวัด
เพชรบูรณ์ มีค่าร้อยละของค่าเฉลี่ยเท่ากับ 87.07 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ร้อยละ 80 รวมถึงงานวิจัย
ของ Kwon Hwa-sook (2018) ที่ศึกษางานวิจัย
เรื่อง วิธีการสอนภาษาเกาหลีในชีวิตประจ�าวัน
ส�าหรบันักเรยีนมธัยมต้นในเกาหลทีีม่ีพืน้ฐานทาง
วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ที่พบว่ากิจกรรมบทบาท
สมมุติสามารถช่วยให้นักเรียนมัธยมต้นในเกาหลี 
ทีม่พีืน้ฐานทางวฒันธรรมทีแ่ตกต่างกันพฒันาความ
สามารถในการพูดภาษาเกาหลีในชีวิตประจ�าวัน
ได้เป็นอย่างดี โดยช่วงแรกของการแสดงบทบาท
สมมตุนิกัเรยีนควรได้เรยีนรูล่้วงหน้าเกีย่วกบัค�าศพัท์
ภาษาเกาหล ีไวยากรณ์ และส�านวนทีเ่ก่ียวข้องกับ
การเรยีนรูก่้อนการแสดงบทบาทสมมตุเิพือ่ช่วยให้
นักเรียนเข้าใจและน�าไปใช้ได้ถูกต้อง 

2. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียน
ด้วยการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร CLT มีความ
มั่นใจในการใช้ภาษาเกาหลี โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ผลการวิจัยนี้อธิบายได้ว่าอาจเป็นเพราะ  
ผู้วิจัยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยค�านึงถึง 
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สภาพปัญหา ความรูพ้ืน้ฐานทางภาษาเกาหล ีและ
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเป็นหลักท�าให้
นักเรียนให้ความสนใจและเปิดใจร่วมท�ากิจกรรม
มากขึ้น ผู้วิจัยสร้างสถานการณ์ให้นักเรียนได้ใช้
ภาษาเกาหลีท�ากิจกรรมบทบาทสมมุติง่ายๆ หรือ
เล่มเกมทางภาษา โดยออกแบบกจิกรรมให้สามารถน�า 
ค�าศพัท์ในชีวิตประจ�าวนัหรอืค�าศพัท์ทีอ่ยูใ่นขอบข่าย
ความสนใจของนกัเรยีนมาผนักบัไวยากรณ์ทีเ่รยีน
หรอืใช้ร่วมกบัโครงสร้างไวยากรณ์ในภาษาเกาหลใีน
การท�ากจิกรรมได้หลากหลาย (กรมวชิาการ, 2540) 
เพือ่ช่วยให้ผูเ้รยีนในกลุม่อ่อนทีรู่ค้�าศพัท์จ�านวนน้อย
สามารถร่วมท�ากิจกรรมและรู้สึกสนุกสนาน กล้า
ออกเสียงหรือพูดภาษาเกาหลีมากยิ่งขึ้น รวมถึง
การเล่นเกมทางภาษา กช่็วยให้นกัเรยีนได้ทบทวน
ความเดิมและน�ามาผนวกเข้ากับความรู้ใหม่ และ
ได้ลองใช้ภาษาเกาหลีในสถานการณ์ที่ใกล้เคียง
สถานการณ์จริงเช่นกัน ส่งผลให้นักเรียนเกิดการ
เรยีนรูร้ปูแบบภาษาหรอืไวยากรณ์อย่างแท้จรงิและ 
มคีวามมัน่ใจในการออกเสยีง พดูหรอืใช้ภาษาเกาหลี
ในชวิีตประจ�าวันมากขึน้ รวมทัง้การท�ากจิกรรมแบบ
มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันด้วยบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
ไม่กดดนั หรอืเคร่งเครยีดท�าให้นกัเรยีนได้ช่วยเหลอื
กนัและกนัเป็นการช่วยกระชบัความสมัพนัธ์ระหว่าง
นักเรียนและนักเรียน และระหว่างนักเรียนและครู 
ผูส้อน นกัเรียนท่ีเก่งจะช่วยเหลอืและเข้าใจนกัเรยีน
ทีอ่่อนกว่ามากขึน้ นักเรียนทีอ่่อนกว่ากค่็อยๆ เรียนรู้ 
และพัฒนาตามนักเรียนที่เก่งกว่า ซึ่งเมื่อนักเรียน
รู้สึกสบายใจในการเรียนร่วมกันมากขึ้น นักเรียน
ก็มีความสบายใจ กล้าและมั่นใจในการใช้ภาษา
เกาหลมีากขึน้สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของชไมพร  
ชาญวจิติร (2561) ทีศ่กึษางานวจิยัเรือ่ง การพฒันา
กจิกรรมการเรยีนรูเ้รือ่ง English in Daily Life ตาม
แนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) ที่มีผล
ต่อความสามารถด้านการฟัง การพูด และความ
มั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษส�าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนอนุบาลกิติยา อ�าเภอ

เมือง จังหวัดมหาสารคาม จ�านวน 40 คน ที่พบ
ว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม
การเรียนรู้เรื่อง English in Daily Life ด้วยวิธีการ
สอนตามแนวการสอนภาษาเพือ่การสือ่สาร (CLT) 
มีความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับ
มาก ( =4.29, S.D.=0.07) และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของปณติา ท�ามภัิกดิ ์(2558) ทีศ่กึษางาน
วจิยัเรือ่ง การเปรยีบเทยีบความสามารถในการพดู
ภาษาอังกฤษ ความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษ 
และความคงทนในการเรียนรู้ด้วยการจัดกิจกรรม
การสอนภาษาเพือ่การส่ือสารประกอบส่ือวดีทิศัน์
ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 ทีพ่บว่านกัเรยีน
ทีไ่ด้รบัการจดักจิกรรมการเรยีนด้วยการสอนภาษา
เพ่ือการสื่อสารประกอบสื่อวีดิทัศน์ และนักเรียน 
ที่เรียนตามคู่มือครูมีความมั่นใจในการใช้ภาษา
อังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.46 และ 3.73 ตามล�าดับ

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 ครผููส้อนต้องมคีวามพร้อมและมคีวาม
รู้ในการพัฒนาความสามารถด้านการพูดภาษา
เกาหลี รวมถึงต้องมีความรู้เรื่องราวหรือข่าวสาร
รอบตัวที่เกี่ยวกับเกาหลีที่นักเรียนสนใจ

1.2 ครูผู้สอนควรกระตุ้น แนะน�าหรือให้
ก�าลังใจนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียม และสร้าง
บรรยากาศในห้องเรียนให้นักเรียนรู้สึกสบายใจ 
กล้าพูด กล้าถาม และกล้าลองใช้ไวยากรณ์ภาษา
เกาหลทีีเ่รยีนสร้างสรรค์ประโยคใหม่ๆ ด้วยตนเอง

1.3 ครูผู้สอนควรจัดเตรียมกิจกรรมหรือ
สื่อที่หลากหลาย และมีความหยืดหยุ่นสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับบริบทของนักเรียน เวลาและ
สถานที่ได้

1.4 ครผููส้อนควรชีแ้จงจดุประสงค์การเรยีนรู้  
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ข้อตกลงและเงือ่นไขหรือวธีิการท�ากจิกรรมในแต่ละ
กิจกรรมให้นักเรียนเกิดความเข้าใจตรงกันทุกคน
ก่อนเริ่มการท�ากิจกรรม โดยในการท�ากิจกรรมให้
ครผููส้อนจดักลุม่นกัเรยีนคละความสามารถและให้
นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง

2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ค้นคว้�
ต่อไป

2.1 ควรศกึษาผลการพฒันาความสามารถ
ด้านการฟัง พดูหรอืเขยีนภาษาเกาหลด้ีวยการสอน
ภาษาเพื่อการสื่อสาร 

2.2 ควรศกึษาผลการพัฒนาความสามารถ
ด้านพดูภาษาต่างประเทศทีส่องอืน่ๆ ด้วยการสอน
ภาษาเพื่อการสื่อสาร
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ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอำานาจเจริญ
Transformational Leadership of School Administrators Affecting 
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Amnat Charoen Province

กัสมา อัศวภูมิ1, หทัย น้อยสมบัติ2

Kassama Assawaphum1, Hatai Noisombut2 

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุง่หมายเพือ่ 1) ศกึษาภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศกึษาในจงัหวดัอ�านาจเจรญิ 3) ศกึษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ และ  
4) ศกึษาภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัอ�านาจเจรญิ กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั คอื ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครใูนโรงเรียนมัธยมศกึษาจงัหวดัอ�านาจเจรญิ จ�านวน 283 คน เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�านวน 61 คน 
และคร ูจ�านวน 222 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ได้ค่าความเชื่อมั่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ.965 และ.932 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสถิติที่ใช้ใน
การทดสอบสมมุติฐาน โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)

ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้�าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ในจังหวัดอ�านาจเจริญโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดอ�านาจเจริญ มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับที่สูงมาก (r

xy
=.817**) อย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการให้ความไว้วางใจซึ่ง
กันและกัน (X

5
) ด้านการกระตุ้นการใช้สติปัญญา (X

3
) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X

1
) และด้าน

การค�านึงถึงปัจเจกบุคคล (X
4
) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

จังหวัดอ�านาจเจริญ โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้

1	 นักศึกษาระดับปริญญาโท	สาขาการบริหารการศึกษา	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
2	 อาจารย์ประจ�าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
1 Graduate Student Master of Education. Educational Administration Program, Faculty of Education Roi-Et Rajabhat University
2 Lecturer of Educational Administration Program, Faculty of Education, Roi-Et Rajabhat University
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สมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ 

Y´ = 1.032 + 0.285X
5
 + 0.178X

3
 + 0.187X

1
 + 0.129X

4

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z´y = 0.348ZX
5
 + 0.219ZX

3
 + 0.222ZX

1
 + 0.156ZX

4
 

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง, ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

Abstract 

The purposes of this research were to 1) study transformational leadership of school 
administrators in secondary schools in Amnat Charoen province, 2) study effectiveness 
of academic administration in secondary schools in Amnat Charoen province, 3) study  
relationship between transformational leadership of school administrators and effectiveness 
of academic administration in secondary schools in Amnat Charoen province, and 4) study 
transformational leadership of school administrators affecting effectiveness of academic  
administration in secondary schools in Amnat Charoen province. The samples were 283 
people in secondary schools in Amnat Charoen province, divided into 61 administrators and 
222 teachers. The research instrument was a five rating scales questionnaire with reliabilities 
of Cronbach’s alpha coefficient were 0.965 and 0.932. The statistical techniques employed 
in data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient. Regression equations were created for predicting dependent variables 
through stepwise Multiple Regression analysis.

The research findings were as follows: 1) Transformational leadership of school’s 
administrators in secondary schools in Amnat Charoen province in overall were at a highest  
level and each 2) Effectiveness of academic administration in secondary schools in 
Amnat Charoen province in overall were at a highest level. 3) The relationship between  
transformational leadership of school administrators and effectiveness of academic  
administration in secondary schools in Amnat Charoen province had a positive relationship 
at the highest level (r=.25) with significantly different at the.01.

4) Transformational leadership of school administrators in Reciprocal Trust (X
5
), 

Inspirational Motivation (X
3
), Idealized Influence (X

1
), and Individualized Consideration (X

4
) 

affecting effectiveness of academic administration in secondary schools in Amnat Charoen 
province with significantly different The prediction equations could be written as follow: 

The regressive equation in the form of raw score (Unstandardized Score) 

Y´ = 1.032 + 0.285X
5
 + 0.178X

3
 + 0.187X

1
 + 0.129X

4
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The regressive equation in the form of standard score (Standardized Score)

Z´y = 0.348ZX
5
 + 0.219ZX

3
 + 0.222ZX

1
 + 0.156ZX

4
 

Keywords: Transformational leadership, Effectiveness of academic administration.

บทนำา

ส�านกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารกระทรวง
ศึกษาธิการ ได้จัดท�าแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที ่12 พ.ศ. 2560-2574 
ได้ก�าหนดสาระส�าคัญส�าหรับบรรลุเป้าหมายของ
การพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้า
ถึง ความเท่าเทียม คุณภาพ ประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์บรบิททีเ่ปลีย่นแปลง ในระยะ 15 ปีข้าง
หน้า โดยมีวิสยัทศัน์คอืให้ความส�าคญักบัการสร้าง
ระบบการศกึษาทีม่คีณุภาพและประสทิธภิาพ เพือ่
เป็นกลไกหลกัของการพฒันาศกัยภาพและขีดความ
สามารถของทุนมนุษย์ และรองรับการศึกษา การ
เรยีนรู ้และความท้าทาย (ส�านักงานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ. แผนพัฒนาการ
ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 
2560-2574, 2560: 25) 

ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง เป็นแนวคิด 
ท่ีมุ่งให้ผู้น�าเป็นผู้จูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานเกิด
ความคาดหวงั และยงัเป็นการบรหิารทีมุ่ง่ยกระดบั 
ความต้องการ ความเชื่อ ทัศคติ คุณธรรมของครู 
เพือ่ให้มผีลต่อการพฒันาเปลีย่นแปลงสถานศกึษา
ให้มีประสิทธิผล ซึ่งท�าให้ผู้บริหารและครูมีความ
สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักทฤษฎีของ (Bass and Avolio, 1994) 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคอื 1) การสร้างบารมี  
2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ให้ใช้ปัญญา  
4) การค�านึงถึงความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นราย
บคุคล ภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงจงึท�าให้เกดิการ
ตระหนกัเรือ่ง พนัธกจิ และวสิยัทศัน์ ในการบรหิาร
งานท่ีช่วยให้การปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ
ประสบความส�าเรจ็มปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้ความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ 
ยังเป็นเครื่องชี้ให้ เห็นถึงการบริหารงานอีกด้วย  
(เชาวน ีอยูร่อด, 2557: 3) ด้วยสภาพแวดล้อมทีม่ี
การเปลีย่นแปลงตลอดเวลามกีารแข่งขนักนัสงูเช่นนี้ 
ผูบ้รหิารในฐานะผูน้�าจงึมบีทบาทส�าคญัทีจ่ะน�าพา
องค์การให้สามารถแข่งขันเพื่อให้เกิดการยอมรับ
ต้ังแต่ระดับท้องถิ่นไปจนถึงระดับสากลโลก ต้อง
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
และประสทิธผิลเพือ่รองรบัและเตรยีมความพร้อม
รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา ซึง่จะท�าให้
ระบบการศกึษาบรรลเุป้าหมาย ต้องอาศยัผูน้�าทีม่ี
คณุลกัษณะทีแ่ตกต่างไปจากอดตี เพราะการจดัการ
ศกึษาต้องเปลีย่นแปลงกระบวนการท�างาน สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง ท�าให้บทบาท
หน้าทีข่องผูบ้รหิารโรงเรยีนและรปูแบบการบรหิาร
จัดการต้องเปลี่ยนไป เพื่อให้เหมาะสมสอดคล้อง
กบัพระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 
2542 ดังนั้นวิธีที่จะท�าให้ผู้บริหารประสบความ
ส�าเร็จสูงสุดคือผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเอง 
(โกวัฒน์ เทศบุตร, 2554: 27) 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพนั้น โรงเรียนจะต้องมีความสามารถ
ในการบริหารงานวิชาการ องค์ประกอบส�าคัญ ที่
จะช่วยพฒันาคณุภาพการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ 
คือ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งเป็นงาน
บริหารทีม่คีวามส�าคัญผูบ้ริหารจะต้องให้ความสนใจ 
สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบัติงานด้านวิชาการ
ซึ่งเกือบเป็นครึ่งหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา  
(Smith, 1961 อ้างถงึใน ปรยีาพร วงศ์อนตุโรจน์, 
2553: 43) สอดคล้องกับแนวคิดของ (สันติ  
บุญภิรมย์, 2552: 22) กล่าวไว้ว่า การบริหาร
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งานวชิาการของโรงเรยีนนัน้เป็นการบรหิารจัดการ
กิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียน
การสอน ซึ่งมีอิทธิผลอย่างมากในการบริหาร
สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจ�าเป็นต้องเป็น
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลงจึงต้องมีกระบวนการ วิธีการที่ท�าให้
เกดิการเปลีย่นแปลงจากสิง่เดิมให้กลายเป็นสิง่ใหม่
โดยอาศยัองค์ประกอบในการเปล่ียนแปลงท่ีส�าคัญ 
เช่น การวางแผนกลยทุธ์ในการด�าเนนิงานการปรบั
เปลีย่นโครงสร้าง วิธกีารท�างาน การประยกุต์ การ
ท�างานภายใต้สภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่
ท�าให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และ
สามารถท�าให้เกดิความได้เปรยีบทางการแข่งขนัได้  
(สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554: 121-124)

ด้วยความส�าคัญของการบริหารงาน
วิชาการดังกล่าวท�าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้น�า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานสถานศึกษาที ่
ส่งผลต่อประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ เพื่อน�าผล
การวิจัยไปเป็นข้อมูล ในการพัฒนาตนเองของ 
ผูบ้รหิารและน�ามาพฒันาการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรียนในจังหวัดอ�านาจเจริญให้มีประสิทธิภาพ
และประสทิธผิลมาก ยิง่ขึน้และเป็นแนวทางในการ
บริหารงานแก่หน่วยงานอื่นๆ สืบไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดอ�านาจเจริญ

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในจงัหวดัอ�านาจเจรญิ 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดอ�านาจเจริญ

สมมุติฐานของการวิจัย

1. ภาวะผู้น�าการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิาร
สถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสทิธผิล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในจังหวัดอ�านาจเจริญ

2. ภาวะผู้น�าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิาร
สถานศึกษาด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้าน
การสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา 
ด้านการค�านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการให้ความ 
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน อย่างน้อยหนึ่งด้าน ส่งผล
ต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ

วิธีการดำาเนินการวิจัย

ในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัมุง่ศกึษาภาวะผูน้�า
การเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาประกอบ
ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้การใช้สติ
ปัญญา 4) การค�านึงถึงปัจเจกบุคคล และ 5) การ
ให้ความไว้วางใจซึง่กนัและกนัทีส่่งผลต่อประสทิธผิล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในจังหวัดอ�านาจเจริญ 

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ�านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ�านวยการโรงเรียน หัวหน้างาน
วชิาการ หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนเรยีนรู ้จ�านวน 
227 คน และครู จ�านวน 826 คน รวมท้ังส้ิน
จ�านวน 1,053 คน 
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กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวจิยั ได้แก่  ผู้อ�านวย
การโรงเรยีน รองผูอ้�านวยการโรงเรยีน หัวหน้างาน
วชิาการ หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนเรยีนรู ้จ�านวน 
61 คน และคร ูจ�านวน 222 คน รวมทัง้สิน้จ�านวน 
283 คน ก�าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตาราง Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด,
2556: 42-44) การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัย
ท�าการสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาด
ของโรงเรียน การเลือก กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการ
สุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก 

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
เกีย่วกบัเพศ ต�าแหน่ง ประสบการณ์ในการท�างาน 
และขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Checklist)

ตอนที่ 2 ค�าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�าทาง
วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามลีกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 

ตอนที ่3 ค�าถามเกีย่วกบัประสทิธผิลของ
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ก�าหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

1. ขอหนงัสือเพ่ือขอความอนเุคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู
โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัอ�านาจเจรญิ จ�านวน 
22 โรงเรียนเพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

2. ตดิต่อประสานงานกบัโรงเรยีนทีเ่ป็นก
ลุม่ตัวอย่างเพือ่เก็บรวบรวมข้อมูลกบัครดู้วยตนเอง 
เพื่อช้ีแจงรายละเอียดและความมุ่งหมายของการ

วิจัย ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จ�านวน 283 ชุด  
และสามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมาได้ 283 ชุด  
คิดเป็นร้อยละ 100

3. น�าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจ
สอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน�าไปประมวลผล
และวิเคราะห์ข้อมูลในล�าดับต่อไป 

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1. วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดอ�านาจเจริญ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  
( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน�าผล
ทีว่เิคราะห์ได้แปลความหมายรายข้อ รายด้านและ
ความหมายในภาพรวม โดยใช้เกณฑ์การแปลความ
หมายค่าเฉลี่ยของกลุ่มดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556: 121)

2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ
ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ โดย
การค�านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ 
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment  
Correlation Coefficient) แล้วน�าเสนอในรปูตาราง 
โดยน�าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556: 137) 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ โดยใช้การ
วเิคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบมขีัน้ตอน (Stepwise 
Multiple Regression)
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ผลการวิจัย

ผลวิเคราะห์ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดอ�านาจเจริญ โดยหาค่าเฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวม ดังตาราง 1

ต�ร�ง 1 ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ โดยรวม และรายด้าน

ภ�วะผู้นำ�ก�รเปลี่ยนแปลงของผู้บริห�รสถ�นศึกษ� S.D. ระดับภ�วะผู้นำ� ลำ�ดับ

1 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 4.52 0.40 มากที่สุด 1

2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.51 0.39 มากที่สุด 2

3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.51 0.41 มากที่สุด 2

4 ด้านการค�านึงถึงปัจเจกบุคคล 4.48 0.40 มาก 3

5 ด้านการให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.51 0.41 มากที่สุด 2

โดยรวม 4.51 0.35 ม�กที่สุด

จากตาราง 1 พบว่าภาวะผู ้น�าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน
มัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญโดยรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 4 ด้าน เรียงล�าดบัจากค่าเฉลีย่
สงูไปหาต�า่ ได้แก่ ด้านการมอีทิธพิลเชงิอดุมการณ์ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุน้การใช้

ปัญญา และด้านการให้ความไว้วางใจซึง่กนัและกนั 
และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ ด้านด้านการ
ค�านึงถึงปัจเจกบุคคล

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
อ�านาจเจริญ โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานโดยรวม และรายด้าน ดังตาราง 2

ต�ร�ง 2 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ โดยรวม 

ประสิทธิผลก�รบริห�รง�นวิช�ก�ร S.D. ระดับประสิทธิผล ลำ�ดับ

1 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 4.53 0.41 มากที่สุด 2

2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.53 0.39 มากที่สุด 2

3 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 4.53 0.42 มากที่สุด 2

4 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.52 0.40 มากที่สุด 3

5 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.59 0.40 มากที่สุด 1

โดยรวม 4.54 0.33 ม�กที่สุด
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จากตาราง 2 พบว่าประสทิธผิลการบรหิาร
งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
อ�านาจเจริญโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ
ทุกด้าน เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต�่า ได้แก่ 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ 

และด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุดคือด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ

ต�ร�ง 3 ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

Y ระดับคว�มสัมพันธ์

X
1

1 - - - - .700** สูง

X
2

.735** 1 - - - .663** สูง

X
3

.693** .673** 1 - - .717** สูง

X
4

.669** .693** .711** 1 - .701** สูง

X
5

.636** .629** .670** .691** 1 .744** สูง

X .817** สูงมาก
** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น�าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัประสทิธผิล
การบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาใน
จงัหวัดอ�านาจเจริญ มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกใน
ระดบัทีสู่งมาก (r

xy
 =.817**) อย่างมนียัส�าคญัทาง

สถิติที่ระดับ .01 

วิเคราะห์ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดั
อ�านาจเจริญ โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบมีขั้นตอ(Stepwise Multiple Regression)

ต�ร�ง 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน เพื่อค้นหาตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ

โมเดล ตัวแปรพย�กรณ์ R R2 F P

1 X
5 .744 .554 348.638** 0.000

2 X
5, 

X
3 .800 .640 249.269** 0.000

3 X
5
, X

3,
 X

1 .820 .672 190.255** 0.000

4 X
5
, X

3, 
X

1, 
X

4 .825 .681 148.392** 0.000

** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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จากตาราง 4 ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการให้ความไว้วางใจ
ซ่ึงกนัและกนั (X

5
) ด้านการกระตุน้การใช้สตปัิญญา 

(X
3
) ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ (X

1
) และด้าน

การค�านงึถงึปัจเจกบคุคล (X
4
) ส่งผลต่อประสทิธผิล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาใน
จงัหวดัอ�านาจเจรญิ โดยเขยีนเป็นสมการพยากรณ์
ในรปูแบบคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐานได้ ดงันี้

สมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ 

Y´ = 1.032 + 0.285X
5
 + 0.178X

3
 + 

0.187X
1 
+ 0.129X

4

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

Z´y = 0.348ZX
5
 + 0.219ZX

3
 + 

0.222ZX
1
 + 0.156ZX

4
 

อภิปรายผล

จากการวิจัยภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจงัหวดัอ�านาจเจรญิผูว้จิยัได้พบข้อประเดน็ ทีน่่า
สนใจและควรน�ามาอภิปรายและน�าเสนอดงัต่อไปน้ี

1. ภาวะผูน้�าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
อ�านาจเจรญิโดยรวมและรายด้าน อยูใ่นระดับมาก
ที่สุดเกือบทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการมีอิทธิพล 
เชงิอดุมการณ์ เป็นด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะว่า การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษามีวสิยัทศัน์
ที่ชัดเจนในการท�างาน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ท�าให้บุคลากรในสถานศึกษายอมรับ เกิดความ
เชื่อมั่น ศรัทธา เกิดความไว้วางใจที่จะได้ท�างาน
ร่วมกัน ทั้งยังมีความสามารถจัดการกับอารมณ์
ของตนเห็นคุณค่าในตัวเอง มีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถควบคมุอารมณ์ของตนเองได้เป็นผูคุ้ณธรรม
จรยิธรรม ไม่ใช้อ�านาจเพือ่ประโยชน์ของตนเอง และ

ท�างานโดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมของสถานศึกษา
อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรสรรค์  
สาระค�า และหทยั น้อยสมบตั ิ(2563: 122-140) 
ได้ศกึษาเรือ่งภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท�างานเป็นทีมของครู
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมและ
รายด้านอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และสอดคล้องกบังาน
วิจัยของ ณฐวัฒน์ พระงาม (2561: 13-23) ได้
ศกึษาเรือ่งภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ การ
ศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล�าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
มอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ ด้านการค�านงึถงึความ
เป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ
โดยรวมและรายด้าน อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุทุกด้าน 
โดยเฉพาะด้านการประกนัคณุภาพการศึกษา เป็น
ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า สถาน
ศึกษามีการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาร่วมกับ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อ
พฒันาระบบประกนัคณุภาพจดัท�าแผนพฒันาการ
ศึกษา การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในให้
หน่วยงานต้นสงักดัและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องในการจดั
ระบบบริหารและสารสนเทศ จัดท�าแผนสถานศึกษา 
ทีมุ่่งเน้นคณุภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษา ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษา จดัท�ารายงานคณุภาพการศกึษา
ประจ�าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ�าปี ส่งผล
ให้การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ
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มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวรรณ 
อังศุชวาลวงศ์ (2557: 80) ได้ศึกษาเร่ืองความ
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับประสิทธิผลการ
บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั
เทศบาลเมืองทุ่งสง ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผล
การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
สังกัดเทศบาลเมืองทุ่งสง โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษา และสอดคล้องกบังานวิจยัของ 
วรรณที ศรีโนนยาง และคณะ (2562: 333-335) 
วจิยัเรือ่งปัจจยัพหรุะดบัทีม่อีทิธิพลต่อประสิทธผิล
การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ พบว่า ประสทิธผิลการบริหาร
งานวชิาการอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยั
ของ สายใจ สีแจ้ และคณะ (2559: 255-269) 
วจิยัเรือ่งสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ต่ีอ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีผลการวจัิยพบว่า ประสทิธผิล
การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษาในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดอ�านาจเจริญ มีความสัมพันธ์กันทาง
บวก ในระดับที่สูงมากอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูง โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด 
ได้แก่ด้านการให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน รอง
ลงมาคือ ด้านการกระตุ้นการใช้สติปัญญา ด้าน
การค�านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการ มีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตาม
ล�าดับ ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้เพราะโรงเรียนที่
ประสบความส�าเร็จทางด้านการจัดการศึกษานั้น 

องค์ประกอบส�าคัญของความส�าเรจ็ในอันดับต้นๆ 
นัน้คอืผูบ้รหิารสถานศกึษาได้รบัความไว้วางใจจาก
ครูและบคุลากรในสถานศกึษาในการปฏบิตัหิน้าที่
ทีไ่ด้รบัมอบหมาย ครแูละบคุลากรในสถานศกึษามี
ความเช่ือมัน่ในความซือ่สัตย์และความสามารถของ
กนัและกนั รวมทัง้เชือ่มัน่ในความซือ่สตัย์และความ
สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยความจริงใจ 
เป็นทีพ่ึง่พงิให้แก่บคุลกรเมือ่เกดิความเครยีดความ
ยุ่งยากหรือเสี่ยงต่ออันตรายในการปฏิบัติงานการ
แสตงออกที่คงเส้นคงวาของผู้น�าทั้งค�าพูดและ
การกระท�า ไม่เพียงแค่นั้นผู้บริหารสถานศึกษายัง
มีการโน้ม น้าว กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษา
ตระหนกัถงึปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ภายในหน่วยงาน 
ท�าให้บคุลากรในสถานศกึษาเกิดแนวคิดใหม่ๆ เกิด
กระบวนการแก้ปัญหาร่วมกันอย่างเป็นขั้นตอน 
เปลี่ยนทัศนคติมุมมองในการ ส่งเสริมการมีเหตุมี
ผลรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา 
ส่งผลให้โรงเรียนประสบความส�าเร็จทางด้านการ
จดัการศกึษาตลอดมาสอดคล้องกบังานวจิยั ละออ 
จันทร์ชุม และรวีวัตร์ สิริภูบาล (2560: 64-69) 
วิจยัเรือ่งการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�า
การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัสภาพ
การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของสถานศกึษาสงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการ
วิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับสภาพ
การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของสถานศกึษามคีวามสมัพันธ์กนัอย่าง มนียัส�าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05

4. ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จงัหวดัอ�านาจเจรญิ จากตวัแปรทัง้หมด 5 ตวัแปร  
มีตัวแปรที่ทดสอบแล้วส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บรหิารงานวชิากการของโรงเรยีน อย่างมนียัส�าคญั
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ทางสถติทิีร่ะดบั .01 จ�านวน 4 ตวัแปร ตามล�าดับ 
ได้แก่ ด้านการให้ความไว้วางใจซึง่กนัและกนั ด้าน
การกระตุน้การใช้สตปัิญญา ด้านการมอีทิธพิลเชงิ
อุดมการณ์ และด้านการค�านึงถึงปัจเจกบุคคล จะ
เหน็ได้ว่าในด้านการให้ความไว้วางใจซึง่กนัและกนั 
ผู้บรหิารจะต้องเน้นการให้ความไว้วางใจซึง่กนัและ
กนั ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีไ่ด้รบัความไว้วางใจจาก
ครูและบคุลากรในสถานศกึษาในการปฏบิติัหน้าที่
ทีไ่ด้รบัมอบหมาย ครแูละบุคลากรในสถานศกึษามี
ความเชือ่มัน่ในความซ่ือสตัย์และความสามารถของ
กนัและกนั รวมทัง้เชือ่มัน่ในความซือ่สตัย์และความ
สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยความจริงใจ 
เป็นท่ีพ่ึงพิงให้แก่บคุลกรเมือ่เกดิความเครยีดความ
ยุง่ยากหรอืเสีย่งต่ออนัตรายในการปฏบิตังิาน การ
แสตงออกท่ีคงเส้นคงวาของผูน้�าทัง้ค�าพดูและการก
ระท�า จะส่งผลให้การบริหารงานในสถานศึกษา
เป็นไปด้วยความราบรื่น และได้คุณภาพของงาน
ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขั้นอีกด้วย สอดคล้องกับ
แนวคดิของ Bass (1985: 62) กล่าวว่า การสร้าง
ความไว้วางใจซึง่กนัและกนั เป็นแหล่งความเข้มแขง็
ทางอารมณ์เม่ือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเครียด
ความยุ่งยากหรือเสีย่งต่ออนัตรายในการปฏบิตังิาน 
ผู้น�าต้องสร้างความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
การที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความไว้วางใจ จะท�าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดขวัญและก�าลังใจ และทุ่มเท
ความพยายามอย่างมากในการปฏิบัติงานเพื่อให้
องค์การบรรลเุป้าหมาย และสอดคล้องกับแนวคดิ
ของ Schermerhorn (2003: 387, อ้างถงึใน สทุนิ 
สุทธิอาจ, 2550: 46) ที่ว่า การให้ความไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน ผู้บริหารจะต้องมีความซื่อสัตย์และ
น่าเชื่อถือไว้วางใจมีพฤติกรรมที่มุ่งมั่นรักษาความ
ดีมีจริยธรรมอย่างสม�่าเสมอไม่เสื่อมคลายอันเกิด
จากจิตใจที่ดีงามและสามารถรักษาค�ามั่นสัญญา

ด้านการกระตุน้การใช้สตปัิญญา ผูบ้รหิาร
โรงเรียนมีการใช้เทคนิคการโน้ม น้าว กระตุ้นให้
บุคลากรในสถานศึกษาตระหนักถึงปัญหาต่างๆ 

ที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน ท�าให้บุคลากรในสถาน
ศกึษาเกดิแนวคดิใหม่ๆ เกดิกระบวนการแก้ปัญหา
ร่วมกนัอย่างเป็นขัน้ตอน เปลีย่นทศันคตมิมุมองใน
การ ส่งเสรมิการมเีหตมุผีลรบัฟังความคดิเหน็ของ
บุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ 
รัตติกรณ์ จงวิศาล (2559: 18) กล่าวว่า การที่
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนัก
ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน ชี้แนะ ให้  
ผูร่้วมงานหาจดุเด่นและจดุด้อยของสถานศกึษาเพือ่
พฒันางานกระตุน้ให้ผูร่้วมงานหาวธิกีาร แก้ปัญหา
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมให้มีการศึกษา
ค้นคว้าหาความรูใ้หม่ๆ มาพฒันางาน รูจ้กั วธิกีาร
แก้ปัญหาด้วยตนเองยอมรบัความคดิเหน็ของผูร่้วม
งาน อย่างมีเหตมีุผล เป็นผู้ทันต่อข่าวสารบ้านเมือง
การเปลีย่นแปลงทางการศกึษาแจ้งให้ผูร่้วมงานรบั
ทราบอย่างสม�่าเสมอ ส่งเสริมให้บุคลาการพัฒนา
ตนเอง ส่งเสริมให้มีการท�าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาทาง
ด้านการเรียนการสอน สนับสนุนให้น�าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในกาพัฒนาการเรียนการสอนและ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และสอดคล้องกับแนวคิด
ของฐิตารีย์ ภูขามคม (2558: 8) ที่ว่า การกระตุ้น 
การใช้ปัญญา เป็นการที่ผู้น�ามีการกระตุ้นผู้ตาม
ให้เข้าใจถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงานให้ผู้ตาม
มีความคิดหากระบวนการวิธีการใหม่ๆ มาใช้เพื่อ 
แก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในหน่วยงาน เพือ่หากระบวนการ
แก้ปัญหาใหม่อย่างเป็นระบบมคีวามคดิสร้างสรรค์
ที่ดียิ่งกว่าเดิม 

ด้านการมอิีทธพิลเชงิอุดมการณ์ ผูบ้ริหาร
โรงเรยีนต้องปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างท�าให้บคุลากร
ในสถานศึกษายอมรบั และเกดิความเชือ่มัน่ ความ
ไว้วางใจทีจ่ะได้ท�างานร่วมกัน พร้อมทัง้ผู้บริหารจะ
ต้องสามารถจัดการกับอารมณ์ของตน เห็นคุณค่า
ในตัวเอง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถควบคุม
อารมณ์ของตนเองได้เป็นผู้คุณธรรมจริยธรรม  
ไม่ใช้อ�านาจเพื่อประโยชน์ของตนเองและ 
มุ่งประโยชน์ของส่วนรวมอยู่เสมอจึงจะท�าให้  
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การบรหิารงานในสถานศกึษาเกดิประสทิธิภาพ ซึง่
สอดคล้องกับแนวคิดของ ประนอม แมนมาศวิหค 
(2553: 4) กล่าวว่า การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์
เป็นการที่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และ ความสามารถ
ถ่ายทอดให้ผู้ปฏิบัติ ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
หรอืรปูแบบส�าหรบัผูป้ฏบิติัเป็นท่ีน่ายกย่อง เคารพ 
นับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท�าให้ผู้ตามเกิดความ
ภาคภูมิใจตาม สอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งอรุณ 
รังรองรัตน์ (2556: 13) กล่าวว่า การมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์ ผู้บริหารต้องประพฤติตนเป็นแบบ
อย่างท่ีดสีามารถกระตุน้ให้ผูต้ามเกดิความเตม็ใจที่
จะปฏิบติัตาม และสอดคล้องกบัแนวคดิของ Bass 
& Avolio (1990: 19) กล่าวว่า การมีอิทธิพลเชิง
อดุมการณ์ เป็นพฤตกิรรมของผู้น�าทีแ่สดงออกต่อ 
ผู้ตามท�าให้เกดิความศรทัธา รกัใคร่ไว้วางใจในความ
สามารถของผูน้�า และท�าให้ผูน้�าสามารถจงูใจผูต้าม
ให้ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ผู้น�าต้องมี
ความม่ันใจตวัเอง ให้การสนบัสนนุการท�างานของ
ผู้ตามเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและเป็นผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลง

ด้านการค�านึงถึงปัจเจกบุคคล เนื่องจาก 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความเอาใจใส่บุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นรายบุคคล ท�าให้บุคลากรรู้สึก 
มีคุณค่า และมีความส�าคัญ สามารถเป็นทั้งผู้สอน
และเป็นท้ังท่ีปรึกษาให้แก่บคุลากรแต่ละคน จะท�าให้
การบรหิารงานนัน้เป็นไปอย่างราบร่ืนและมีคณุภาพ 
และผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้แก่บุคลากรทุกคน
ได้แสดงความรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรแต่ละคนเพื่อ
พฒันาและให้ดงึศกัยภาพของตนเองออกมาใช้ในการ
ท�างานอย่างเตม็ความสามารถ ซ่ึงจะส่งผลให้งานที่
ออกมานัน้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึน้ ซึง่สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ไพศาล ศิวเวทพิกุล (2557: 7) ที่
ว่า การค�านงึถงึปัจเจกบคุคล ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จะต้องเอาใจใส่ในเรือ่งของความต้องการของบุคคล  
มกีารมอบหมายงานให้เหมาะสมกบัความสามารถ

ของบคุคล ปฏิบตักิบัผูต้ามด้วยความเสมอภาค เน้น
ในการพฒันาศกัยภาพของแต่ละบคุคลและค�านงึถงึ
ความเป็นปัจเจกบุคคล และสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Bass & Avolio (1990: 112) ที่ว่า การ
ค�านึงถึงปัจเจกบุคคล ผู้น�าจะต้องสนับสนุนโน้ม
น้าวใจ กระตุ้น เสริมแรง และเป็นพี่เลี้ยงแก่ผู้ตาม

ข้อเสนอแนะ

ขอ้เสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวจิยัไปใช้

1. จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน
มัธยมศึกษาในจังหวัดอ�านาจเจริญ ด้านการค�านึง
ถงึปัจเจกบคุคลมค่ีาเฉลีย่ต�า่กว่าด้านอืน่ๆ แต่กลบั
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลท�าให้ผู้ตาม
รู้สึกมีคุณค่าและส�าคัญ ยอมรับความต้องการของ 
ผู้ตาม และเป็นส่ิงท่ีช่วยโน้มน้าวจูงใจ สนับสนุน 
และยกระดบัความต้องการให้สูงข้ึน ควรส่งเสรมิการ
พฒันาประสบการณ์ของผูต้ามให้เต็มตามศกัยภาพ 
เช่น มอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถเพื่อให้
รบัผิดชอบ ช่วยสร้างความมัน่ใจในสิง่ทีผู้่ตามจะท�า
นอกเหนอืจากทีค่าดหวงั เพือ่ให้ผูต้ามมโีอกาสเรยีนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ

2. จากการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการนิเทศ
ภายในสถานศกึษามค่ีาเฉลีย่ต�า่กว่าด้านอืน่ๆ ดงันัน้  
สถานศึกษาควรมีการจัดการนิเทศภายในสถาน
ศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ  
ให้ผูบ้รหิารมอบหมายให้ศกึษานเิทศก์ได้ช่วยครแูละ
บุคลากรในการปรับปรุงการเรียนการสอนท�าให้
ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียนดีขึ้น ด�าเนินการ 
ตามแผน โครงการนิเทศ โดยใช้กิจกรรมทีเ่หมาะสม 
กบังานและผูร้บัการนเิทศอย่าสม�า่เสมอและทัว่ถงึ 
ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกเพือ่พฒันาการ
นิเทศ
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3. จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดอ�านาจเจริญ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรใช้ค�าพดูในการโน้มน้าวจงูใจให้ก�าลงัใจมากขึน้  
โดยท�าให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความร่าเรงิ กระตอืรอืร้น 
สร้างเจตคติที่ดีในการท�างาน สร้างพลังบวกอย่าง
ชดัเจนให้แก่บคุลากร ท�าให้บคุลากรในสถานศกึษา
เกดิแรงบนัดาลใจทีจ่ะปฏิบตัหิน้าท่ีให้สถานศกึษา
ประสบความส�าเรจ็ตามทีห่น่วยงานได้วางเป้าหมายไว้ 

ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานของโรงเรียนแต่ละแห่ง เพื่อ 
ผูร้บัผดิชอบสถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถวางแผน

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น�าทาง
วิชาการเพิ่มมากขึ้น

2. ควรศึกษาปัจจยัทีสั่มพนัธ์กบัประสิทธผิล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อผู้บริหาร
สถานศึกษาจะได้ทราบถึงปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
และสามารถพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการให้มีประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน

3. ควรศกึษาวจิยัเชงิคณุภาพเกีย่วกบัภาวะ
ผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เพื่อน�าข้อมูลที่ได้มาใช้ร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณ 
ซึ่งจะได้ข้อค้นพบที่เจาะลึกในแต่ละองค์ประกอบ
มากยิ่งขึ้น และมีความรู้ความเข้าใจภาวะผู้น�า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 
ต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
ได้อย่างถูกต้องชัดเจนยิ่งขึ้น
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การเปรยีบเทียบความสามารถในการอา่นภาษาองักฤษเพือ่ความเขา้ใจระหวา่งการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ DR-TA กับจัดการเรียนรู้แบบ KWL Plus สำาหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2
The Comparisons of English reading comprehension abilities  
between Using DR-TA Learning Approaches and KWL Plus Learning 
Approaches for Matthayomsuksa 2 Students

ธารทิพย์ พานเพ็ชร1, ประสงค์ สายหงษ์2

Thanthip Phanphet1, Prasong Saihong2

บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมจีดุมุง่หมายเพือ่ 1. พฒันาแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้บบ DR-TA และแผนการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบ KWL Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่มีประสิทธิภาพ ตาม
เกณฑ์ 75/75 2. ศึกษาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ DR-TA และแผนการ
จัด กิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 3. เปรียบเทียบความ
เข้าใจในการอ่านภาษาอังกฤษ หลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ระหว่างกลุ่มที่จัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ DR-TA กับกลุ่มที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL Plus กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2/8 จํานวน 43 คน และ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/14 จํานวน 43 คน โรงเรียน
ผดุงนารี อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ได้มาโดยการสุ่มแบบ
กลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1. แผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้เทคนิคการสอนอ่านแบบ DR-TA เรือ่งการอ่าน ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 จํานวน 5 แผน เวลาเรยีน 15 
ชัว่โมง 2. แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคนคิการสอนอ่านแบบ KWL-Plus เรือ่งการอ่าน ชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 2 จํานวน 5 แผน เวลาเรียน 15 ชั่วโมง 3. แบบทดสอบวัดความเข้าใจในการอ่านภาษาอังกฤษโดย
เป็นแบบทดสอบองิเกณฑ์ชนดิ เลอืกตอบ 4 ตวัเลอืก จาํนวน 30 ข้อ สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
ค่าเฉลีย่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ร้อยละ และทดสอบสมมตุฐิานด้วยสถติิ t-test (Independent sample)

ผลการวิจัย ปรากฏดังนี้

1. แผนการจดัการเรยีนรูท้ีผู่ว้จิยัสร้างขึน้โดยการจดักิจกรรมการเรยีนรูแ้บบ DR-TA และกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ KWL Plus เรื่อง ความเข้าใจในการอ่าน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
75.72/78.06 และ 75.79/84.57 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้ตั้งไว้
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2. ดชันปีระสทิธผิลของแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้บบ DR-TA และกจิกรรมการเรยีนรูแ้บบ 
KWL Plus เรื่อง ความเข้าใจในการอ่าน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีค่าเท่ากับ 0.57 และ 0.72 ซึ่งแสดงว่า
นักเรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนคิดเป็นร้อยละ 78.06 และ 84.57

3. หลังจากท่ีผู้วิจัยได้นําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ DR-TA และกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบ KWL Plus เรื่อง ความเข้าใจในการอ่าน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มาทดลองกับกลุ่มตัวอย่างในงาน
วิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL- Plus มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่ากลุ่ม
ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ DR-TA อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

คำ�สำ�คัญ: การอ่านภาษาอังกฤษ, กิจกรรมการเรียนรู้

Abstract

The purposes of this study were: (1) to develop plans for learning organization using 
DR-TA learning approaches and KWL-Plus learning approaches for Matthayomsuksa 2 Students 
level with a required efficiency of 75/75, (2) to find out effectiveness indices of those plans 
for learning organization, and (3) to compare reading comprehension of Matthayomsuksa 2 
students, between who learned using the two different approaches. The instruments used 
in the study were: (1) plans for organization of learning activities using of the two mentioned  
approaches, 3 hours per each plan, for a total of 15 hours of each approach; (2) a  
30-item reading comprehension test. They were divided into 2 groups: an experiment group 
of 43 students taught using DR-TA learning approaches, and control group of 43 students 
taught using KWL-Plus learning approaches attending in the first semester of the academic 
year 2021 at Phadungnaree school, Mueang district, Mahasarakham Province. They were 
selected by the cluster random sampling technique. The statistics used for analyzing data 
were mean,standard deviation, percentage, and T-test (Independent sample) was employed 
for testing the hypotheses.

The results of the study were as follows: 

1. The plans for learning organization using DR-TA Learning approaches and KWL 
Plus Learning approaches for Matthayomsuksa 2 Students level had efficiencies (E1/E2) 
of 75.72/78.06 and 75.79/84.57 respectively, which were higher than the established 
requirement.

2. The plans for learning organization of using DR-TA Learning approaches and KWL 
Plus Learning approaches had the effectiveness indices of 0.57 and 0.72 respectively. This 
shows that the percentage of students’ academic achievement is 78.06 and 84.57.

3. The students who learned by using KWL Plus Learning approaches showed higher 
in English reading comprehension than the counterpart, at the level of significance.05

Keywords: English reading, Learning Approaches



91วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม		ปีที่	13	ฉบับที่	1	มกราคม	-	เมษายน	2565

บทนำา

ภาษาองักฤษเป็นภาษาสากล (International 
Language) ที่ใช้เป็นเครื่องมือสําคัญในการติดต่อ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจซึ่งกัน และกัน ในการศึกษา
หาข้อมูลความรู้และถ่ายทอดวิทยาการต่างๆ แก่
กัน การรู้ภาษาอังกฤษจึงช่วยสร้างสัมพันธภาพ
อันดรีะหว่างชนชาตไิด้ดยีิง่ขึน้ เพราะมคีวามเข้าใจ
วัฒนธรรมที่แตกต่างกันของแต่ละเชื้อชาติ และ
ทําให้สามารถปฏิบัติตนต่อกันได้อย่างถูกต้อง 
และเหมาะสม ซึง่หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้ 
พ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 ได้จดัให้ภาษาองักฤษอยู่
ในกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ ทีก่าํหนด
ให้เป็นองค์ความรู ้และกระบวนการเรยีนรูท้ีจ่ะเสรมิ
สร้างพืน้ฐานความเป็นมนษุย์และสร้างศักยภาพใน
การคิด และการทํางานอย่างสร้างสรรค์ การเรียน
ภาษาต่างประเทศ จะช่วยให้ผูเ้รยีน มวีสิยัทศัน์กว้าง
ไกล และเกิดความมั่นใจในการสื่อสารกับชาวต่าง
ประเทศ รวมทัง้เจตคตทิีด่ต่ีอภาษาและวฒันธรรม
ต่างประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) โดย
การท่ีจะทาํให้ผูเ้รียนเกดิคณุภาพได้ตามทีค่าดหวงั 
จึงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาเป็นเครื่องมือ
ในการติดต่อส่ือสาร โดยกาํหนดตวัช้ีวัดพฤตกิรรม
การเรยีน ทีพ่งึเกดิขึน้ในแต่ละชัน้เพือ่ประเมนิด้าน
ความรู้ ด้านกระบวนการ คุณธรรมจริยธรรม และ
ค่านยิม รวมทัง้มุง่ให้ผูเ้รยีนมคีวามรูค้วามเข้าใจใน
ทักษะทั้ง 4 ด้าน คือ ทักษะการฟัง ทักษะการพูด 
ทักษะการอ่าน และทักษะการเขียน เพื่อแสวงหา
ความรู้ และเป็นเครื่องมือพื้นฐานในการศึกษาต่อ
การประกอบอาชีพ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สังคมโลก (กรมวิชาการ, 2561) การเตรียมความ
พร้อมผูเ้รยีนในการเรยีนภาษาองักฤษนัน้ ผูเ้รยีนจะ
ต้องได้รบัการพฒันาความรู้ความสามารถด้านการ
อ่านเป็นพิเศษ เพราะทักษะการอ่าน เป็นทักษะ
พืน้ฐานสาํคญัทีจ่ะช่วยพฒันาทกัษะอืน่ๆ โดยเป็น
เครือ่งมอืในการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งวทิยาการ 

เพราะปัจจบุนันีเ้อกสาร สิง่พมิพ์ในสาขาวชิาต่างๆ 
ซึ่งตีพิมพ์โดยใช้ภาษาอังกฤษมีแพร่หลายอยู่อย่าง
มากมาย ซึ่ง “การอ่าน” เป็นวิธีการที่สะดวก และ
มีประสิทธิภาพ ในการเพิ่มพูนความรู้ 

จากการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 พบ
ปัญหาว่านักเรียนหลายคนประสบปัญหาด้านการ
อ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ ซึ่งมีผลมาจาก
นักเรียนไม่มีทักษะในการอ่านโดยเฉพาะทักษะ
การอ่านเพือ่ความเข้าใจ เม่ือวเิคราะห์ดูแล้วพบว่า
นกัเรยีนไม่สามารถอ่านคาํศพัท์ ประโยค ข้อความ 
บทอ่านหรือเนื้อเรื่องที่อยู่ในแบบทดสอบนั้นๆ ได้ 
นักเรียนจึงไม่สามารถเข้าใจบทอ่าน นักเรียนขาด
จุดมุ่งหมายและความกระตือรืนร้นในการอ่าน 
สร้างคาํถามและหาคาํตอบจากบทอ่านไม่ได้ ไม่ว่า 
จะเป็นรูปแบบ รูปภาพ สัญลักษณ์ เคร่ืองหมาย  
รวมไปถึงแผนภูมต่ิางๆ อกีทัง้ไม่สามารถสรปุบทอ่าน 
และบอกความนยัทีแ่ฝงอยูใ่นบทอ่านได้ ซึง่ทัง้หมด
นี้ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่
เรยีนในรายวชิาภาษาองักฤษต่ํากว่าเกณฑ์ทีกํ่าหนด 
และจากการทดสอบ LAS วิชาภาษาอังกฤษ จาก
สํานักทดสอบทางการศึกษา ประจําปีการศึกษา 
2562 พบว่า ผลการสอบอยูใ่นระดบัตํา่กว่าเกณฑ์ 
ในมาตรฐาน ต.1.1 เข้าใจและตคีวามเรือ่งทีฟั่งและ
อ่านจากสือ่ประเภทต่างๆ และแสดงความคดิเหน็
อย่างมีเหตุผล (โรงเรียนผดุงนารี, 2562) 

การอ่านเพื่อความเข้าใจ คือ การที่ผู้อ่าน
สามารถจับใจความสําคัญของเรื่องที่อ่านได้ โดย
ไม่จําเป็นต้องรู้ความหมายของคําทุกคํา เพราะผู้
อ่านใช้ประสบการณ์ความรู้ต่างๆ สามารถจับใจ
ความสําคัญๆ ได้แยกแยะหรือระบุประเด็นหลัก
ออกจากประเด็นย่อย ประเมินได้ว่าอะไรบ้างที่
ควรจะสนใจเป็นพิเศษ หรือตัดทิ้งไปได้ (สมุทร  
เซ็นเชาวนิช, 2551) การอ่านเพื่อความเข้าใจ จัด
ว่าเป็นการพัฒนาความรูเ้ดมิของนักเรยีนทีม่อียู่ก่อน
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เรยีน นกัเรยีนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้จากการ
อ่านผสมผสานกับความรู้เดิมหรือประสบการณ์
เดิมที่นักเรียนมีอยู่ก่อนแล้ว เชื่อมโยงความรู้ทาง
ด้านคําศัพท์เข้ากับการใช้ความคิดและเหตุผล ใน
ขณะที่อ่านความรู้เหล่านี้จะถูกกระตุ้นให้ทํางาน
ด้วยกระบวนการทางสมอง ผู้อ่านจะใช้โครงสร้าง
ความรู้เดิมเป็นพื้นฐาน ความเข้าใจในการอ่านนั้น
เป็นกระบวนการทีผู่อ่้านเชือ่มโยงความรู ้ทีม่อียูใ่น
สมองกบับทอ่าน กระบวนการทีเ่กดิขึน้นีเ้กีย่วข้อง
กบัการเชือ่มโยงความรูท้างด้านคําศพัท์เข้ากบัการ
ใช้ความคดิและเหตผุล ในขณะทีอ่่านความรูเ้หล่านี้
จะถกูกระตุน้ให้ทํางานด้วยกระบวนการทางสมอง 
(Ruddell, 2005) 

ในการสอนอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความ
เข้าใจ โรงเรียนได้นํามาใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ คือเทคนิค DR-TA เป็นเทคนิคการสอน
อ่าน ที่มุ่งฝึกกระบวนการคิดกลั่นกรอง และตรวจ
สอบข้อมูลที่ได้จากการอ่าน โดยให้ผู้เรียนกําหนด
วตัถุประสงค์ในการอ่านด้วยตนเอง จากการคาดเดา
เนื้อหา จากภาพที่สัมพันธ์ กับเรื่องที่กําลังจะอ่าน 
จากนั้นจึงให้นักเรียนอ่านเนื้อเรื่อง เพื่อตรวจสอบ 
การคาดเดาและยืนยัน หรือแก้ไขการคาดเดานั้น 
โดยดําเนินการสอนตามขั้นตอนการสอนอ่านของ
เทอร์นีย์และคณะ (Tierney et al., 1995) ซึ่ง
แบ่งขั้นการสอนออกเป็น 2 ช่วงหลัก คือ ช่วงที่1 
กระบวนการอ่านและคิด จํานวน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นที่ 1 การคาดเดา โดยครูพยายามกระตุ้นด้วย
คําถาม ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การคาดเดาเนื้อหาของเรื่อง ขั้นที่ 2 การอ่าน ให้
ครูอ่านนาํ และให้นกัเรยีนอ่านตาม แล้วนกัเรยีนคดั
ลอกคาํศพัท์ทีไ่ม่เข้าใจ ครอูธบิาย ขัน้ที ่3 การแปล
ความหมาย นกัเรยีนอ่านเนือ้เรือ่งแบบคร่าวๆ อกี
ครัง้เพือ่ตรวจสอบการคาดเดา ให้ครคูอยสังเกต การ
ทาํงานและให้ความช่วยเหลอืเมือ่ นกัเรยีนต้องการ 
ขัน้ที ่4 การตรวจสอบความเข้าใจ นกัเรยีนปิดเรือ่ง
ที่อ่าน (แต่ให้เปิดภาพไว้) ครูเริ่มถามคําถามเพื่อ

ตรวจสอบความเข้าใจในการอ่านของนกัเรยีน หาก
เนือ้เรือ่มคีวามยาวหลายย่อหน้า ให้ทําการแบ่งสอน
ทีละย่อหน้า โดยปฏิบัติตามขั้นที่ 1-4 ซํ้าอีกครั้ง 
จนกว่าจะจบทั้งเรื่อง ช่วงที่ 2 การฝึกสรุปสาระ
สําคัญ โดยเป็นช่องทางการรวบรวมข้อมูล หลัง
จากการอ่านเนื้อเรื่องทั้งหมด ด้วยการนําภาพมา
ประกอบการสรปุ เพือ่เป็นการเสรมิทกัษะการอ่าน
จับใจความของนักเรียน ให้ถูกต้องและแม่นยําขึ้น 
จากนั้นจึงให้นักเรียนทําแบบฝึกหัด โดยการอ่าน
เพื่อให้เกิดความเข้าใจนั้นต้องอาศัยทักษะและ
กลวธิอีย่างหลากหลายและเหมาะสม (Anderson, 
1999) ดงันัน้ ในการสอนทกัษะการอ่านเพือ่ความ
เข้าใจ ครูไม่ควรใช้กลวิธีการสอนเพียงกลวิธีใดวิธี
หนึ่ง เพื่อนํามาพัฒนาความเข้าใจในการอ่านของ
นักเรียน โดยมีเทคนิคการสอนอ่านที่น่าสนใจ คือ 
เทคนคิการสอนอ่านแบบ KWL-Plus หรือ การอ่าน
แบบปฏิสัมพันธ์ โดยการที่ผู้อ่านใช้ความรู้ ทักษะ 
ทัศนะคติของตนเองอยู่ในขณะนั้นไปช่วยตีความ
เนื้อหาที่อ่าน ซึ่งเป็นเทคนิคที่เหมาะสม ที่จะช่วย
ให้นักเรียนสามารถจัดการทบทวนความรู้เดิมของ
ตนเอง และนําความรู้เดิมมาใช้ (วัชรา เล่าเรียนดี, 
2554) โดยมพีืน้ฐานมาจากเทคนคิ KWL ของคาร์
และโอเกิล (Carr and Ogle, 1987) ซึ่งประกอบ
ด้วย 3 ส่วนที่สําคัญ คือ (K) ระบุสิ่งที่รู้ เรื่องที่รู้ 
ทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งทีก่าํหนด (W) อยากรูอ้ะไรบ้าง 
จากสิง่หรอืเรือ่งทีกํ่าหนดในขัน้แรก และ (L) เรยีนรู้ 
อะไรบ้างจากเรื่องที่กําหนด หลังจากอ่านเสร็จ
แล้วเมือ่จบกระบวนการ KWL-Plus มกีารเพิม่เตมิ
การทําแผนผังมโนทัศน์ และการสรุปของเรื่องราว
ต่างๆ ที่อ่านเมื่อจบกระบวนการ KWL แล้ว และ
เทคนิค KWLH-Plus เป็นเทคนิคที่เพิ่มเติมจาก 
KWL Plus อีกขั้นหนึ่ง คือ ขั้น H ซึ่งสามารถนํา
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ทุกกลุ่มสาระ 
โดยเฉพาะในเรื่องที่นักเรียนจะต้องอ่าน ต้องคิด 
และทําความเข้าใจกับเรื่องที่อ่าน โดยเฉพาะขั้น 
H (How can we learn more) เป็นขั้นที่นักเรียน
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ต้องการคิดหาความรู้เพิ่มเติมมากขึ้น หรือลึกซึ้ง
กว้างขวางมากขึ้น รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ที่จะสืบค้น
หาความรู้คําตอบเพ่ิมเติม ซึ่งเป็นแนวทางในการ
พัฒนาความรู ้และวธิกีารเรยีนรูไ้ด้อย่างหลากหลาย
ต่อไป และในขั้น Plus เป็นการ สรุปผลการเรียนรู้
จากขั้นตอนทั้งหมดของ KWLH แล้วให้แสดงออก
ด้วยการสร้างแผนผังเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ
สาระความรู้ต่างๆ ช่วยในการสรปุสาระสาํคญัและ
เป็นการตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน โดย
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความ
เข้าใจโดยใช้เทคนิคการสอน KWL-Plus พบว่า 
นักเรียนท่ีได้รับการสอนอ่านแบบปฏิสัมพันธ์ด้วย
วธิ ีKWL-Plus กบัวธีิการสอนอ่านแบบปกติ พบว่า 
ผูเ้รยีนในกลุม่ทดลองมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนและ
มีทักษะการอ่านจับใจความดีกว่าห้องเรียนที่สอน
โดยวิธีการสอนแบบปกติ (พัชรินทร์ แจ่มจํารูญ, 
2547) นอกจากนี้ยังพบว่า ความสามารถในการ
อ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีที2่ หลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรยีน อย่าง
น้อยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจัดการ
เรียนรู้ด้วยเทคนิค KWLH-Plus ร่วมกับนิทาน 
พื้นบ้าน (ทรรศนีย์ แก้วนก, 2556) 

ดงันัน้ การจดักจิกรรมการเรยีนรูก้ารอ่าน
แบบ KWL Plus จึงเป็นวิธีการจัดกิจกรรมการ
เรยีนรูท่ี้เน้นกระบวนการอ่านเพือ่ความเข้าใจ เน้น
กิจกรรมที่ให้นักเรียนใช้กระบวนการคิด ในขณะที่
อ่านเพือ่พฒันาความเข้าใจในการอ่าน ซึง่สอดคล้อง
กบัการฝึกทกัษะกระบวนการคดิ ช่วยให้นกัเรยีนมี
ความเข้าใจในสิง่ทีอ่่านมากขึน้ ประกอบด้วย 3 ขัน้
ตอน คอื ขัน้ก่อนอ่าน เป็นการกระตุน้พ้ืนฐานความ
รูเ้ดิมของผู้เรียน ขัน้ระหว่างอ่าน เป็นการอ่านทีค่รู
แบ่งบทอ่านเป็นสองส่วน ส่วนแรกครอู่านเป็นแบบ
อย่างก่อน และส่วนที่สองเป็นส่วนที่นักเรียนอ่าน 
และขั้นหลังอ่าน เป็นการสรุปความเข้าใจในเรื่อง
ที่อ่าน (สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์, 2544)

จากเหตผุลและความสาํคญัดงักล่าว ผูว้จิยั
จงึสนใจทีจ่ะเปรยีบเทยีบการจดักจิกรรมการเรยีน
รูแ้บบ DR-TA และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
KWL Plus เพ่ือหาวิธกีารจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
นํามาใช้ ในการพัฒนาการอ่านภาษาอังกฤษ เพื่อ
ความเข้าใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็นข้อสนเทศในการ
ศึกษาค้นคว้าและพัฒนาการวิจัยในระยะต่อไป

วัตถุประสงค์

1. เพือ่พฒันาแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ 
แบบ DR-TA และแผนการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ KWL Plus วชิาภาษาองักฤษ ชัน้มัธยมศกึษา
ปีที่ 2 ที่มีประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์ 75/75

2. เพือ่ศกึษาดชันปีระสทิธผิลของแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ DR-TA และแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL Plus วิชาภาษา
อังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2

3. เพื่อเปรียบเทียบความเข้าใจในการ
อ่านภาษาอังกฤษ หลังเรียน ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ระหว่างกลุ่มที่จัดกิจกรรมการ
เรยีนรูแ้บบ DR-TA กบักลุม่ทีจ่ดักจิกรรมการเรยีนรู ้
แบบ KWL Plus

วิธีการศึกษา

การวจิยัครัง้นีใ้ช้รปูแบบการวจิยักึง่ทดลอง 
(Quasi-Experimental Research) ซึ่งผู้วิจัยได้
เปรียบเทียบความเข้าใจในการอ่านภาษาอังกฤษ 
การคดิวเิคราะห์และแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิข์องนกัเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ระหว่างการจัดกิจกรรมการ
เรยีนรูแ้บบ DR-TA และการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
แบบ KWL Plus ผู้วิจัยใช้แบบแผนการศึกษา
แบบ Two-Group Pretest-Posttest Design  
มีรายละเอียดดังนี้
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1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้
ประชากร คอื นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 ทีกํ่าลงั
ศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 โรง
เรียนผดุงนารี อําเภอเมือง จังหวัด มหาสารคาม 
รวม 5 ห้อง จํานวน 230 คน ซึ่งเป็นนักเรียนที่
เรียนในรายวชิาภาษาองักฤษพืน้ฐาน กาํหนดกลุม่
ตวัอย่าง โดยวธีิการสุม่อย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม จํานวน 
2 ห้องเรยีน ได้แก่ นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2/8 
จาํนวน 43 คน ใช้เทคนคิการสอนอ่านแบบ DR-TA 
และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/14 จํานวน 43 
คน ใช้ เทคการสอนอ่านแบบ KWL-Plus

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ครั้งนี้ ได้แก่ 
1) แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการสอน
อ่านแบบ DR-TA เรื่องการอ่าน จํานวน 5 แผน 
เวลาเรียน 15 ชั่วโมง 2) แผนการจัดการเรียนรู้
โดยใช้เทคนิคการสอนอ่านแบบ KWL-Plus เรื่อง
การอ่าน จํานวน 5 แผน เวลาเรียน 15 ชั่วโมง  
3) แบบทดสอบวัดความเข้าใจในการอ่านภาษา
อังกฤษโดยเป็นแบบทดสอบอิงเกณฑ์ชนิดเลือก
ตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 30 ข้อ

3. การดาํเนนิการวจิยั ผูว้จิยัได้ดาํเนนิการ
วิจัย โดยการทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ  
DR-TA และกจิกรรมการเรียนรู้แบบ KWL Plus กบั
กลุม่ตวัอย่างนักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2/8 และ 
2/14 ตามลําดับ ใช้เวลาสอน 15 ชั่วโมง ไม่รวม
การทดสอบก่อนและหลังเรียน โดยดาํเนนิการดงันี้

3.1 ชี้แจงรายละเอียดขั้นตอน และวิธี
ปฏิบัติในการเรียนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ DR-TA และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
KWL Plus แก่นักเรียนแต่ละกลุ่ม

3.2 ทดสอบก่อนเรียน โดยใช้แบบทดสอบ
วดัความเข้าใจในการอ่านภาษาองักฤษ แบบทดสอบ
วัดการคิดวิเคราะห์ และวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ทางการเรียน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

3.3 จดัการเรยีนรูด้้วยแผนการจดักจิกรรม
การเรียนรู้แบบ DR-TA และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ KWL Plus แก่นักเรียนกลุ่มทดลอง
ทั้งสองกลุ่ม 

3.4 ทดสอบหลงัเรยีนเมือ่สิน้สดุการเรยีน 
โดยใช้แบบทดสอบวดัความเข้าใจในการอ่านภาษา
อังกฤษ ชุดเดียวกับทดสอบก่อนเรียน

3.5 นาํข้อมูลทีไ่ด้จากการทดลองกบันกัเรยีน
ท้ังสองกลุม่ไปทาํการตรวจ วิเคราะห์ทางสถติ ิเพ่ือ
สรุปผลการทดลองตามความมุ่งหมายการวิจัย

4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหา
ประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ DR-TA และกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL 
Plus ตามเกณฑ์ 75/75 โดยใช้สูตร E1/E2 จาก
นั้นนําข้อมูลไปใช้หาดัชนีประสิทธิผลของแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองเทคนิคจากสูตร E.I. 
และเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านภาษา
อังกฤษเพื่อความเข้าใจทั้งสองเทคนิค โดยการ
ทดสอบความแตกต่างด้วยการทดสอบค่าท ี(t–test 
Independent)

ผลการศึกษา

1. แผนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ DR-TA และ
กจิกรรมการเรยีนรูแ้บบ KWL Plus เรือ่ง ความเข้าใจ
ในการอ่าน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 75.72/78.06 และ 75.79/84.57 ซึ่ง 
สูงกว่าเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้ตั้งไว้ 

2. ดชันปีระสทิธผิลของแผนการจดักจิกรรม
การเรียนรู้แบบ DR-TA และกิจกรรมการเรียนรู ้
แบบ KWL Plus เรื่อง ความเข้าใจในการอ่าน  
ช้ันมธัยมศกึษาปีที ่2 มค่ีาเท่ากบั 0.57 และ 0.72 
ซึ่งแสดงว่านักเรียนมีความก้าวหน้าในการเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 78.06 และ 84.57



95วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม		ปีที่	13	ฉบับที่	1	มกราคม	-	เมษายน	2565

3. หลงัจากทีผู่ว้จิยัได้นาํแผนการจดักจิกรรม
การเรียนรู้แบบ DR-TA และกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ KWL Plus เรื่อง ความเข้าใจในการอ่าน ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 มาทดลองกับกลุ่มตัวอย่างใน

งานวจิยั พบว่า กลุม่ตวัอย่างทีจ่ดักิจกรรมการเรยีน
รูแ้บบ KWL- Plus มคีะแนนเฉลีย่หลงัเรยีนสงูกว่า
กลุ่มที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ DR-TA อย่าง 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ดังตาราง 1)

ต�ร�ง 1 การเปรียบเที่ยบความแตกต่าง ความเข้าใจในการอ่านภาษาอังกฤษหลังเรียนของนักเรียน 
ชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่2 ระหวา่งกลุม่ทีจ่ดักจิกรรมการเรยีนรูแ้บบ DR-TA กบักลุม่ทีจ่ดักจิกรรม
การเรียนรู้แบบ KWL- Plus

คะแนนหลังเรียน N S.D. t sig.

กลุ่มที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ DR-TA 43 23.42 2.13
4.87

.000

กลุ่มที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL- Plus 43 25.37 1.54

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

สรุปและอภิปรายผล

1. จากการวจิยัทีพ่บว่า แผนการจดักจิกร
รมการเรียนรู้ที่ออกแบบตามกลวิธีการอ่านแบบ  
DR-TA และกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL Plus  
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านภาษา
อังกฤษของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
มีค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 75.72/78.06 และ 
75.79/84.57 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้ตั้งไว้ที่ 
75/75 โดยพบว่าค่าประสทิธภิาพของแผนการจดั
กจิกรรมการเรยีนรูแ้บบ KWL Plus มค่ีาประสทิธภิาพ
สูงกว่าแบบ DR-TA เหตุที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนั้น 
อาจเน่ืองมาจากการที่ผู้วิจัยออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยอาศัยขั้นตอนของกลวิธีการอ่าน
แบบ KWL Plus ทั้ง 5 ขั้นตอน ซึ่งเป็นผู้เป็นกลวิธี
การคิดขณะอ่าน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2554) โดย 
ผูเ้รยีนรูจ้กัตัง้เป้าหมายในการอ่านและค้นหาคาํตอบ 
ของคาํถามร่วมกบัสมาชกิในกลุม่ ในระหว่างการทาํ
กิจกรรมในแต่ละแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ผูเ้รยีนร่วมกนัอภปิราย คาดเดาคําตอบของคําถาม
จากประสบการณ์หรือความรู้เดิมที่ผู้เรียนมี และ
เสนอแนะความคาดหวังในสิ่งที่ผู้เรียนต้องการ

จะเรียนรู้ และต้องการจะได้รับจากเร่ืองใหม่และ
ไม่มีความรู้เดิมมาก่อน (Conner, 2004) ส่งผล 
ให้ประสิทธภิาพของแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่าสูงกว่าเกณฑ์ที่กําหนด และ
ผลดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐธิดา 
กลางประชา (2555) ที่ได้ศึกษาผลการพัฒนา
ทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจภาษาอังกฤษช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยกลวิธี DR-TA โดยผลของ
การศึกษาค้นคว้าคร้ังนั้น พบว่า แผนการจัดการ
เรียนรู้ เรื่อง การพัฒนาทักษะการอ่านเพื่อความ
เข้าใจภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดย
กลวิธี DR-TA มีประสิทธิภาพ 87.50/78.00  
สูงกว่าเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 70/70 นอกจากน้ี ผลการ
วจิยัครัง้นีย้งัสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ เขมรศัมี 
สุบันนารถ (2555) ได้วิจัยการเปรียบเทียบความ
เข้าใจในการอ่านภาษาอังกฤษ การคิดวิเคราะห์
และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างการจัดกิจกรรมการ
เรยีนรูต้ามแนวการคดิโดยใช้สมองเป็นฐานกบัการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL Plus โดยพบว่า  
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยผลการวิจัย 
ในครั้งนั้น พบว่าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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ตามแนวคิดโดยใช้สมองเป็นฐานชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 82.13/81.08 ซึ่ง
สูงกว่าเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้ตั้งไว้ที่ 75/75

2. สําหรับดัชนีประสิทธิผลของแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนตามแนวคิดของกลวิธีการ
อ่านแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีอ่อกแบบตาม
กลวิธกีารอ่านแบบDR-TA และกจิกรรมการเรยีนรู้
แบบ KWL Plus เพือ่พฒันาความสามารถด้านการ
อ่านภาษาองักฤษของนกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีที ่2  
มีค่าเท่ากับ 0.57 และ 0.72 หรือนักเรียนมีความ
ก้าวหน้าในการเรยีนคดิเป็นร้อย 78.06 และ 84.57 
ซึง่แสดงว่าภายหลงัการจัดกจิกรรมการเรยีนรูด้้วย
แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดดังกล่าวผู้เรียน
สามารถใช้ความคิดแยกแยะ ตีความหมายในเนื้อ
เรื่องและความหมายตามความคิดของผู้เขียนซึ่ง
ไม่ได้เขียนไว้โดยตรงได้เข้าใจ ตลอดจนถึงความ
เข้าใจในระดับสูง คือการใช้วิจารณญาณไตร่ตรอง
ด้วยเหตุผล แล้วประเมินค่าส่ิงท่ีอ่านได้ (สุวดี  
ภูป่ระดษิฐ์, 2546) ทาํให้ผูเ้รยีนมคีวามก้าวหน้าใน
การเรยีนมากกว่าร้อยละ 50 สอดคล้องกบัผลการ
วิจัยของเขมรัศมี สุบันนารถ (2555) ได้วิจัยการ
เปรียบเทียบความเข้าใจในการอ่านภาษาอังกฤษ
การคิดวิเคราะห์และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระหว่าง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวการคิดโดยใช้
สมองเป็นฐานกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
KWL Plus โดยพบว่า นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 โดยผลการวิจัยในครั้งนั้น พบว่า แผนการ
จัดกจิกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคดิโดยใช้สมองเป็น
ฐานชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 6 ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมคีวาม
ก้าวหน้าด้านการเรียนร้อยละ 61.68 และดัชนี
ประสิทธผิลของการวจิยัครัง้นี ้ยงัสอดคล้องกบัผล
การศึกษาค้นคว้าของอุดร วิชัยวงษ์ (2552) ที่ได้
ศกึษาผลการพฒนาทกัษะการอ่านเพ่ือความเข้าใจ
ภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยกลวิธี  
DR-TA การศกึษาครัง้นัน้ ผูศ้กึษาค้นคว้าได้ศกึษาการ

พฒันาทกัษะการอ่านเพือ่ความเข้าใจภาษาอังกฤษ 
และพบว่า ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้
ด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง การพัฒนาทักษะ
การอ่านเพื่อความเข้าใจภาษาอังกฤษ ชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 6 โดยกลวิธี DR-TA เท่ากับ 0.6100 
ซึง่แสดงว่านกัเรยีนมคีวามก้าวหน้าในการเรยีน คดิ
เป็นร้อยละ 61.00 นอกจากนี ้ผลการวจิยัในครัง้นี้
ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จุไรวรรณ เสาสูง
ยาง (2553) ทีไ่ด้ทาํการวจิยัการเปรยีบเทยีบความ
สามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษ ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐานกับแบบ 4MAT โดย
พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ด้านการอ่านภาษาอังกฤษโดยการจัด
กจิกรรมการเรยีนรูแ้บบใช้สมองเป็นฐานมค่ีาเท่ากบั 
0.6562 หรอืนกัเรยีนมคีวามก้าวหน้าทางการเรยีน
คดิเป็นร้อยละ 65.62 และยงัสอดคล้องกบัผลการ
ศึกษาค้าคว้าของบญุยวร์ี สิมมา (2556) ทีไ่ด้ศึกษา
ค้าคว้าการพฒันาความสามารถด้านการอ่านจบัใจ
ความภาษาอังกฤษชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 โดย
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน 
(BBL) ซึ่งพบว่า ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ ตามแนวคดิสมองเปน็ฐานวิชา
ภาษาอังกฤษชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีค่าเท่ากับ 
0.6222 แสดงว่า นักเรียนมีความก้าวหน้าในการ
เรียนคิดเป็น ร้อยละ 62.22

3. จากผลการวจิยัทีพ่บว่า กลุม่ตวัอย่างที่
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL- Plus มีคะแนน
เฉลีย่หลงัเรยีนสงูกว่ากลุม่ทีจ่ดักจิกรรมการเรยีนรู้
แบบ DR-TA อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
เหตุที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนั้น อาจเนื่องมาจากการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL Plus เป็นเทคนคิ
วิธีสอนหนึ่งที่มีประสิทธิภาพ ใช้กระบวนการอ่าน
อย่างกระตือรือร้น ซึ่งแสดงถึงการอ่านอย่างมี 
ความหมาย มีการถามคําถามและคิดเกี่ยวกับ
แนวคิดของเรื่องในขณะที่อ่าน ผู้เรียนได้เรียนรู้
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แบบร่วมมือและทํางานเป็นทีม ใช้ชิ้นงานในการ
ประเมิน พัฒนาการของนักเรียน โดยมีเป้าหมาย
ให้ผู้เรียนติดตามความเข้าใจของตนเอง ประเมิน
ความเข้าใจท่ีมีต่อเรื่องของตนเอง และได้ขยาย
ความคิดต่อจากเรื่องที่อ่าน (Conner, 2004) จึง
ส่งผลให้ผูเ้รียนมีพฒันาการทางด้านการอ่านท่ีดขีึน้

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยาภรณ์ 
โคตรชมภ ู(2555) ได้วจิยัการพฒันาความสามารถ
ด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้
กลวิธีการสอนอ่านแบบDR-TA สําหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 และผลของการวิจัยพบว่า 
นกัเรยีนมคีวามสามารถด้านการอ่านภาษาองักฤษ
เพือ่ความเข้าใจหลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรยีน นอกจากนี้  
ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาค้นคว้าของ จันทิมา 
โพธิ์รัตน์ (2552) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนาทักษะ
การอ่านจับใจความภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยใช้้สมองเป็นฐาน และ พบว่า นักเรียนช้ัน
มธัยมศกึษาปีที ่2 ทีเ่รยีนด้วยแผนการจดักจิกรรม
การเรยีนรูท้กัษะการอ่านจบัใจความภาษาอังกฤษ
โดยใช้สมองเป็นฐาน มีทักษะการอ่านจับใจความ
ภาษาองักฤษเพิม่ขึน้กว่าก่อนเรียนอย่างมนียัสาํคญั
ทางสถิติที่ ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1 ในการเลือกเนื้อหาที่ใช้ในการสอน
ทักษะการอ่านภาษาองักฤษ ครคูวรเลอืกเนือ้เรือ่งที่
สัน้และกระชบัและเป็นเรือ่งทีใ่กล้ตวันกัเรยีน หาก
เป็นเรือ่งทีไ่กลตวัท่ีนกัเรียนไม่เคยรู้ นกัเรียนจะไม่มี
ความรู้เดิมเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ เลย ครูควรใช้สื่อที่
เป็นรปูธรรม เช่นรปูภาพหรอืวดีทีศัน์ในการนาํเข้า
สู่บทเรียนเพื่อให้นักเรียนเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับ

เรือ่งทีต้่องการทีจ่ะให้นกัเรยีนได้เรยีนรู ้มากยิง่ขึน้

1.2 ครคูวรสร้างบรรยากาศในการเรยีนรูท่ี้
ดี เปิดโอกาสให้นกัเรียนได้ซักถามหรือมปีฏิสมัพันธ์
กบัครแูละเพือ่นนกัเรยีนด้วยกนัเองเพือ่แลกเปลีย่น
เรียนรู้ ข้อคิดเห็นซึ่งกันและกัน

1.3 ใช้กจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายและ
กระตุ้นให้นักเรียนได้แสดงออกในระหว่างการทํา
กิจกรรมต่างๆ เช่น การอภิปราย การเล่นเกม  
การวาดภาพ 

1.4 ใช้เว็ปไซต์เก่ียวกับการจดักิจกรรมการ
สอนภาษาองักฤษ เช่น Quizlet ในการจดักิจกรรม
เพือ่กระตุน้ความสนใจของผูเ้รยีนและมคีวามหลาก
หลายในการเรียนรู้ด้านคําศัพท์ 

1.5 คัดเลือกบทอ่านที่มีความเหมาะสม
กับระดับชั้นเรียน และสอดคล้องกับหลักสูตรของ
สถานศึกษา เช่น นิทานพื้นบ้าน เรื่องสั้น ข่าว
สถานการณ์ปัจจุบัน เป็นต้น

2. ข้อเสนอแนะในก�รศึกษ�ค้นคว้�
ต่อไป

2.1 ควรมีการพัฒนาชุดฝึกในรูปแบบ
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้นักเรียนได้เลือกใช้ตาม
ความเหมาะสมของวัย ระดับชั้น และความแตก
ต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 

2.2 ควรมีการทําวิจัยเกี่ยวกับการการจัด
กจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยเทคนิค DR-TA และ เทคนิค 
KWL-Plus เสริมทักษะด้านการฟัง การพูด การ
อ่าน และการเขียน ในลักษณะของการบูรณาการ 
เพื่อเป็นการสร้างพื้นฐานทักษะให้ครบทั้ง 4 ด้าน 
เพราะการเรียนภาษาอังกฤษให้เกิดประสิทธิภาพ
นักเรียนต้องอาศัยทักษะการฟัง การพูด การอ่าน 
และการเขียนไปพร้อมๆ กัน
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Abstract

This research aims to; 1) study current conditions, desirable conditions, and the 
necessity of developing the teachers’ digital literacy in The Secondary Educational Service 
Area Office Surin 2) to propose the program to enhance teachers’ digital literacy in The 
Secondary Educational Service Area Office Surin by using research and development  
methods. The researcher collects both quantitative and qualitative data in operation. There 
were divided into 2 phases. 1) to study the current conditions, desirable conditions, and 
methods for enhancing the teachers’ digital literacy in The Secondary Educational Service 
Area Office Surin. 2) to design and evaluate the program of teachers’ digital literacy in The 
Secondary Educational Service Area Office Surin with the approval of 5 experts. The sample 
consisted of 337 administrators and teachers, obtained by using the tables of Krejcie and 
Morgan and stratified sampling techniques. The statistics were percentage, mean, standard 
deviation and statistical analysis of the necessary needs.

The results showed that;

1) The current stage of the result for analysis of teachers’ digital literacy was overall 
in the moderate level. The desirable conditions of the result for analysis of teachers’ digital 
literacy were overall at the highest level 

2) The result of design and evaluation of teachers’ digital literacy program in The 
Secondary Educational Service Area Office Surin by using blended development method 
were 1) self-study 2) training 3) observational study and 4) practical practice. The results of 
suitability, possibility, consistency and usefulness of teachers’ digital literacy program from 5 
experts, all aspects were at the highest level.

Keywords: Program, Competency, Developing Competency, Digital literacy

บทนำา

แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2560-2579) จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการ
ศึกษาในมิติต่างๆ ทั้งในมิติด้านความมั่นคง ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านการบริหารจัดการ
ภาครฐั รวมทัง้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายนอก
และภายใน (SWOT) ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวง
ศึกษาธิการทั้งหมด ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมและความคิดนวัตกรรม รวมทั้งความ

เป็นพลวัตร เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้าม
กับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่
พฒันาแล้ว โดยก�าหนดสาระส�าคญัส�าหรับบรรลเุป้า
หมายของการพฒันาการศกึษาใน 5 ประการ ได้แก่ 
การเข้าถึง ความเท่าเทียม คุณภาพ ประสิทธิภาพ
และตอบโจทย์บรบิททีเ่ปลีย่นแปลง ในระยะ 15 ปี 
ข้างหน้า โดยแผนการศกึษาแห่งชาติฉบบัน้ีได้ก�าหนด
วิสัยทัศน์ ( Vision) ไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการ
ศกึษาและเรยีนรูต้ลอดชวีติ ด�ารงชวีติอย่างเป็นสขุ 
สอดคล้องกับหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง และการ
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เปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษที ่21” (ส�านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)

สมรรถนะในการท�างาน (Competency 
Model) เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการ ทรพัยากร
มนุษย์ที่ส�าคัญอย่างหนึ่งที่ผู ้บริหารทุกระดับ
สามารถน�ามาใช้ในการสรรหา รักษา และพัฒนา
บุคลากรให้มคีวามรู้ ทกัษะ และความสามารถและ
บุคลิกลักษณะเฉพาะตรงตามที่ต�าแหน่งก�าหนด 
เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามผลที่คาดหวังไว้ ส่งผล
ต่อความส�าเรจ็ในการปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าที่ 
(ชูชัย สมิทธิไกร, 2550) 

การจัดการเรียนรู้เป็นหนึ่งในสมรรถนะ
หลกัของคร ูเป็นการพฒันานกัเรยีนให้มผีลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนเป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร 
สนองต่อความต้องการและความคาดหวังของ 
ผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นผู้รับบริการอย่างแท้จริง 
ซึ่งสอดคล้องตามเป้าประสงค์ของส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกับ
ความต้องการของบคุคลและสงัคม (ส�านกังานคณะ
กรรมการข้าราชการพลเรือน, 2560) ส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ซึ่งมี
ทั้งหมด 85 โรงเรียนมีครู จ�านวน 3,653 คน จาก
การส�ารวจข้อมูลปัญหาในด้านการจัดการศึกษา 
พบปัญหาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในสังกดั (ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
สรุนิทร์, 2560) พบว่า ครบูางส่วนยงัคงจดัการเรยีน
การสอนในรูปแบบการถ่ายทอดเนื้อหาวิชาเพียง 
อย่างเดยีว ท�าให้ผูเ้รยีนเรยีนรูโ้ดยการท่องจ�ามากกว่า
การต่อยอดทางความคดิ เพราะครูเป็นผูบ้อก ถ่ายทอด
องค์ความรู ้นกัเรยีนขาดทกัษะและกระบวนการคดิ 
การใช้หลกัสตูร สถานศกึษาไม่สอดคล้องกบัสภาพ
ของโรงเรียนและท้องถิ่น ครูส่วนใหญ่ยังยึดติดกับ
แนวคิดแบบเดิม และยังใช้วิธีการสอนแบบเดิม  
ไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอน ภาระ
งานมีมาก ท�าให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน

ได้เต็มที่ งานและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวัดผล
ประเมนิผลมมีากเกนิไป และการวดัผลแต่ละโรงเรยีน
มมีาตรฐานการวดัแตกต่างกนั ขาดการประเมนิผล
ที่หลากหลาย ขาดสื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
และแหล่งเรียนรู้ 

จากความเป็นมาและความส�าคัญของ
ปัญหาดังที่กล่าวข้างต้นนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการรู้
ดจิทิลัของครูในสงักัดส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาสมรรถนะการรู้ 
ดิจิทัล ว่ามีวิธีการใดบ้างที่สามารถน�ามาพัฒนา
ครูให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ได้ เพื่อน�า
ผลท่ีได้จากการวิจัยไปใช้เป็นโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการรูด้จิทิลัของคร ูส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษามธัยมศกึษาสรุนิทร์ ให้มปีระสทิธภิาพ ซึง่จะ 
ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิผล
ต่อไป

วัตถุประสงค์

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ และความต้องการจ�าเป็นของการ
พฒันาสมรรถนะการรูด้จิทิลัของคร ูสงักดัส�านกังาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์

2. เพื่อออกแบบและประเมินโปรแกรม 
เสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์

วิธีดำาเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยด�าเนินการ
เป็น 2 ระยะ ดังนี้

ระยะที ่1 การศกึษาองค์ประกอบ สภาพที่
พงึประสงค์ และความต้องการจ�าเป็นในการพฒันา
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู 
สงักัดส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสรุนิทร์ 

ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์  

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ระยะที ่1 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้น้ี  
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ จ�านวน 337 คน โดยใช้ตารางของเคซี่  
มอร์แกน (Krejcie and Morgan) Morgan  
(ยุทธ ไกยวรรณ, 2554) ค�านวณหากลุ่มตัวอย่าง
ในแต่ละชั้นภูมิ แล้วสุ่มอย่างง่ายแบบจับสลาก 
(Sample Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง
เป็นโรงเรียนขนาดเลก็ 49 คน โรงเรยีนขนาดกลาง 
37 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 103 คน และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ 148 คน

ระยะท่ี 2 กลุ ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่  
ผูบ้รหิารได้มาโดยคัดเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ�านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติครบตาม
เกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

ระยะที ่1 ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจบุนั 
สภาพท่ีพงึประสงค์และวธิเีสรมิสร้างสมรรถนะการรู ้
ดิจิทัลของครู

ระยะที่ 2 ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ซึ่งเก็บข้อมูลทั้ง
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลปฐม
ภูมิด้วยแบบสอบถาม เพื่อศึกษาความคิดเห็น
ต่อสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ�าเป็นของการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการรูด้จิทิลัของคร ูและสมัภาษณ์แนวทาง
การด�าเนนิงานจากโรงเรยีนทีม่ผีลการปฏบิตัทิีเ่ป็น
เลศิ (Best Pactice) แล้วน�ามาสรปุและอภปิรายผล

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ระยะที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะการรู้
ดิจิทัลของครู

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัด
กจิกรรมเสรมิสร้างสมรรถนะการรูด้จิทิลัของคร ูซึง่
เป็นข้อมลูจากการตอบแบบสอบถามของผูบ้รหิาร 
และข้าราชการครู ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แปลความหมายของค่าเฉลีย่ตามเกณฑ์ 
และน�าเสนอผลการวเิคราะห์ในภาพรวมทัง้ 6 ด้าน
และจ�าแนกเป็นรายข้อ ดังตาราง 1
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ต�ร�ง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึงประสงค์การ
พัฒนาครูในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์

หัวข้อ ร�ยก�ร
สภ�พปัจจุบัน สภ�พที่พึงประสงค์

S.D. ระดับ S.D. ระดับ

1 ด้านการอ่านและเข้าใจสารสนเทศ 3.16 0.54 ปานกลาง 4.58 0.65 มากที่สุด

2 ด้านการสร้างและการสื่อสารสารสนเทศ
ดิจิทัล

3.09 0.56 ปานกลาง 4.79 0.91 มากที่สุด

3 ด้านการประเมินสารสนเทศเบื้องต้น 3.04 0.49 ปานกลาง 4.52 0.72 มากที่สุด

4 ด้านการการรวบรวมองค์ความรู้ 3.14 0.52 ปานกลาง 4.61 0.52 มากที่สุด

5 ด้านการรู้สารสนเทศ 3.13 0.47 ปานกลาง 4.69 0.84 มากที่สุด

6 ด้านการรู้เท่าทันสื่อ 3.08 0.56 ปานกลาง 4.78 0.52 มากที่สุด

รวม 3.11 0.52 ป�นกล�ง 4.66 0.69 ม�กที่สุด

จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการ
พฒันาครใูนการจดักิจกรรมเสรมิสร้างสมรรถนะการ
รู้ดิจิทัลของครู โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าทกุด้านอยูใ่นระดบัปาน
กลาง โดยเรียงล�าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ
แรก ได้แก่ ด้านการอ่านและเข้าใจสารสนเทศ ด้าน
การการรวบรวมองค์ความรู้ ด้านการรู้สารสนเทศ 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูในการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดย

เรียงล�าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ด้านการสร้างและการสือ่สารสารสนเทศดจิทิลั ด้าน
การรูเ้ท่าทนัสือ่ และ ด้านการรูส้ารสนเทศ ตามล�าดบั

โปรแกรมการพฒันาครใูนการจดักจิกรรม
เสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู วิเคราะห์
หาความต้องการจ�าเป็น (Needs Assessment) 
โดยน�าข้อมลูผลการศึกษาสภาพปัจจบัุนและสภาพ
ที่พึงประสงค์ในระยะที่ 1 มาหาค่าดัชนีความ
ต้องการจ�าเป็น (Priority NeedsIndex) ปรากฏ
ผลแสดงในตาราง 2

ต�ร�ง 2 คา่เฉลีย่สภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคแ์นวทางการพฒันาครใูนการจดักจิกรรมเสรมิ
สร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู ค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง (PNI

modified
) 

และล�าดับความต้องการจ�าเป็นโดยรวม

ก�รพัฒน�ครูในก�รจัดกิจกรรมเสริมสร้�ง 
สมรรถนะก�รรู้ดิจิทัลของครู D I PNI

modified

ลำ�ดับคว�มต้องก�ร

จำ�เป็น

1. ด้านการอ่านและเข้าใจสารสนเทศ 3.16 4.58 0.45 6

2. ด้านการสร้างและการสื่อสารสารสนเทศ 3.09 4.79 0.55 1

3. ด้านการประเมินสารสนเทศเบื้องต้น 3.04 4.52 0.49 3
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จากตาราง 2 พบว่า ล�าดับความต้องการ
จ�าเป็นแนวทางการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู โดยรวม 
เรียงล�าดับความต้องการจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการสร้างและการสือ่สารสารสนเทศ ด้านการรู ้
สารสนเทศ ด้านการประเมินสารสนเทศเบื้องต้น 
ด้านการรวบรวมองค์ความรู้ ด้านการรู้เท่าทันสื่อ 
ด้านการอ่านและเข้าใจสารสนเทศ ตามล�าดับ

ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู
โดยผู้ทรงคณุวฒิุ จ�านวน 5 คน จากการเลอืกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection)ที่มีแนวทางการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นแบบวิธี
ปฏิบัติที่ดีมาสังเคราะห์เพื่อน�าไปสู่การพัฒนาครู
ในสมรรถนะการรู้ดิจิทัล ดังภาพประกอบ

ต�ร�ง 2 คา่เฉล่ียสภาพปัจจบัุนและสภาพทีพึ่งประสงคแ์นวทางการพฒันาครใูนการจดักจิกรรมเสรมิ
สร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู ค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง (PNI

modified
) 

และล�าดับความต้องการจ�าเป็นโดยรวม (ต่อ)

ก�รพัฒน�ครูในก�รจัดกิจกรรมเสริมสร้�ง 
สมรรถนะก�รรู้ดิจิทัลของครู D I PNI

modified

ลำ�ดับคว�มต้องก�ร

จำ�เป็น

4. ด้านการรวบรวมองค์ความรู้ 3.14 4.61 0.47 5

5. ด้านการรู้สารสนเทศ 3.13 4.69 0.50 2

6. ด้านการรู้เท่าทันสื่อ 3.32 4.90 0.48 4

ภาพประกอบ 1 โครงสร้างของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครูสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์

โปรแกรมเสริมสร้�งสมรรถนะก�รรู้ดิจิทัลของครู

ระยะที่ 1: การประเมินก่อนการพัฒนา (10 ชั่วโมง)
  การปฐมนิเทศ เพื่อชี้แจงทำาความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา
  ทดสอบความรู้พื้นฐานก่อนการพัฒนา
  มอบเอกสารเพื่อไปศึกษาด้วยตนเองก่อนล่วงหน้าเป็นเวลา 1 สัปดาห์

ระยะที่ 2: กิจกรรมการฝึกอบรม (20 ชั่วโมง)
  การอบรม / สัมมนา
	  การแบ่งกลุ่มอภิปราย

ระยะที่ 3: กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติจริง (10 ชั่วโมง)
  การศึกษาดูงาน
	  สรุปองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระยะที่ 4: การประเมินผลการพัฒนา
  การทดสอบหลังการพัฒนา
  การสรุปการเสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู

ข้อมูลย้อนกลับ

(Feedback)

ชุดการเรียนรู้ ชุดที่ 1
 การอ่านและเข้าใจสารสนเทศ
ชุดการเรียนรู้ ชุดที่ 2
 การสร้างและการสื่อสารสารสนเทศ

ชุดการเรียนรู้ ชุดที่ 3
 การประเมินสารสนเทศเบื้องต้น
ชุดการเรียนรู้ ชุดที่ 4
 การรวมรวมองค์ความรู้

ชุดการเรียนรู้ ชุดที่ 5
 การรู้สารสนเทศ
ชุดการเรียนรู้ ชุดที่ 6
 การรู้เท่าทันสื่อ
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ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง 
สมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู สังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์โดยผู้ทรง
คุณวุฒิโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 5 คน มีผลการ
ประเมิน ดังนี้

1. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการรู้
ดิจิทัลของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ มีความเหมาะสมโดยรวมใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าความ
เหมาะสมของเนื้อหาสาระมีความเหมาะสมใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 และ 4.64 
ตามล�าดับ

2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการรู้
ดิจิทัลของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ มีความเหมาะสมโดยรวมใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

เนือ้หาสาระของคูม่อืมคีวามเหมาะสมในระดบัมาก
ทีส่ดุ มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.54 และ 4.68 ตามล�าดบั

3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการรู้
ดิจิทัลของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสรุนิทร์ มคีวามเป็นไปได้โดยรวมในระดบั
มากทีส่ดุ เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ มีความ
เป็นไปได้ในระดบัมากทีส่ดุ มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.54

4. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการรู้
ดิจิทัลของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสรุนิทร์ มปีระโยชน์โดยรวมในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า มีประโยชน์
ในระดับมากที่สุดทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65

5. ระดบัความสอดคล้องของโปรแกรมเสรมิ
สร้างสมรรถนะการรูด้จิทิลัของคร ูสงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีผลการ
ประเมินดังตาราง 3

ต�ร�ง 3 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความสอดคล้องของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การรู้ดิจิทัลของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์

ข้อ ร�ยก�รประเมินคว�มสอดคล้องของโปรแกรม
คว�มสอดคล้อง

S.D. ระดับ

1 หลักการและเหตุผลสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของโปรแกรม 4.67 0.53 มากที่สุด

2 จุดมุ่งหมายของโปรแกรมสอดคล้องกับโครงสร้างของโปรแกรม 4.58 0.53 มากที่สุด

3 จุดมุ่งหมายของโปรแกรมสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ 4.75 0.49 มากที่สุด

4 จุดมุ่งหมายของโปรแกรมสอดคล้องกับกิจกรรมการพัฒนา 4.77 0.53 มากที่สุด

5 จุดมุ่งหมายของโปรแกรมสอดคล้องกับการวัดและประเมินผล 4.73 0.53 มากที่สุด

6 เนื้อหาสาระของโปรแกรมสอดคล้องกับระยะเวลาการพัฒนา 4.63 0.53 มากที่สุด

7 เนื้อหาของโปรแกรมสอดคล้องกับการวัดและประเมินผล 4.58 0.53 มากที่สุด

8 กิจกรรมการพัฒนาสอดคล้องกับระยะเวลาในการพัฒนา 4.54 0.38 มากที่สุด

9 กิจกรรมการพัฒนาสอดคล้องกับการวัดและประเมินผล 4.58 0.49 มากที่สุด

10 สื่อและอุปกรณ์สอดคล้องกับกิจกรรมการพัฒนา 4.62 0.49 มากที่สุด

รวม 4.65 0.50 ม�กที่สุด



107วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม		ปีที่	13	ฉบับที่	1	มกราคม	-	เมษายน	2565

จากตาราง 3 พบว่า ผลการประเมนิโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครูโดยผู้ทรง
คณุวฒุ ิพบว่า โปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะการรู้ 
ดิจิทัลของครูมีความสอดคล้องโดยรวมในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน เรียงล�าดับค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย 3 ล�าดับแรก คือ จุดมุ่งหมายของโปรแกรม
สอดคล้องกับกิจกรรมการพัฒนา จุดมุ่งหมายของ
โปรแกรมสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ จุดมุ่งหมาย
ของโปรแกรมสอดคล้องกบัการวดัและประเมนิผล 

อภิปรายผล

1. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะการรู้ดิจิทัล
ของครูในสภาพปัจจบุนัโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ผลการวเิคราะห์สมรรถนะการรู้ดจิทิลัของครูในสภาพ
ที่พึงประสงค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ซึ่งสมรรถนะการรู้ดิจิทัลมีความส�าคัญต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่อสารสนเทศ สอดคล้อง
กับแนวคิดการรู้ดิจิทัลของ Bowden (2007) ที่
ก�าหนดสมรรถนะการรู้ดิจิทัลไว้ 7 ประการ คือ 
การสร้างองค์ความรูจ้ากสารสนเทศ ทกัษะการค้น
คนืสารสนเทศ ความสามารถในการอ่านสารสนเทศ 
การตระหนักรู้คุณค่าสารสนเทศ ความส�าคัญของ
สารสนเทศ การคัดกรองสารสนเทศและความ
สามารถในการเผยแพร่สารสนเทศ

2. ผลการออกแบบและประเมนิโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครู ใช้วิธีการ
แบบผสมผสาน คือ 1) การศึกษาด้วยตนเอง  
2) การฝึกอบรม 3) การศกึษาดงูาน 4) การปฏบิตัิ
จรงิ ผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความสอดคล้องและความมีประโยชน์ของโปรแกรม
และคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
รู้ดิจิทัลของครู โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า  
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนี้

2.1 ด้านการอ่านและเข้าใจสารสนเทศ  
พบว่า ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ สอดคล้อง

กับผลวิจัยของ มารษิา สจิุตวนชิ และเยาวภา บวัเวช 
(2563) ที่ได้วิจัยเรื่อง การรู้เท่าทันสื่อ ประโยชน์
และการน�าไปใช้ กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 1) ประโยชน์ในเรื่อง
การรู้เท่าทันสื่อของนักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด จ�านวน 3 ล�าดบัแรก นกัศึกษาเหน็ความ
ส�าคญัของคณุค่า คณุธรรม จรยิธรรม ทีบ่คุคลพงึมี
ทั้งต่อตนเอง ชุมชน และสังคม นักศึกษาตระหนัก
ถงึความส�าคญัของจรรยาบรรณวชิาชพีทีผู่ป้ระกอบ
วิชาชีพสื่อต้องมีและ 3) นักศึกษาสามารถเลือก 
รบัข่าวสารหรอืเนือ้หาต่างๆ จากสือ่ทีด่ทีีม่คีณุภาพ 
และเป็นประโยชน์ต่อตวันกัศกึษาเองได้ 2) การน�า
ไปใช้ในเรือ่งการรูเ้ท่าทนัสือ่ของนกัศกึษา โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด

2.2 ด้านการสร้างและการสือ่สารสารสนเทศ 
(Information) หมายถงึ ข้อมลูต่างๆ ทีไ่ด้ผ่านการ
เปลี่ยนแปลงหรือมีการประมวลผลหรือวิเคราะห์
สรุปผลด้วยวิธีการต่างๆ แล้วเก็บรวบรวมไว้ เพื่อ
น�ามาใช้ประโยชน์ตามต้องการการประมวล (Data 
Processing) ผลประเมินของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า 
มีความจ�าเป็นต้องพัฒนาอันดับ 1 ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ กู้เกียรติ แดงสีดา (2563)  
ที่ได้ท�าวิจัย เรื่อง ยุคดิจิทัลกับแนวทางการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผล
การวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส�านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณโุลก เขต 1 ทัง้ 4 
ด้านอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารแหล่ง
เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษายคุดจิทิลั สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
ควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด�าเนินงานทุกขั้นตอนตามรูปแบบของ PDCA  
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษา
องค์ความรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
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2.3 ด้านการประเมินสารสนเทศเบื้องต้น 
เป็นขัน้ตอนในการประเมินเพ่ือคดัเลือกสารสนเทศ 
ทีเ่ราได้จากการสบืค้นทีม่คีณุค่า  มคีวามน่าเชือ่ถอืใน
ทางวชิาการ ผลการประเมนิจากกลุม่ตวัอย่าง พบว่า
มคีวามจ�าเป็นในการพฒันา อนัดบั 3 ซึง่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรชนิตว์ ลีนาราช (2560) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง ทักษะการรู้ดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ ในบริบทที่เทคโนโลยีสารสนเทศมีการ
เปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็และในยคุทีร่ฐับาลไทย
ให้ความส�าคัญกับสภาพแวดล้อมดิจิทัล ด้วยการ
ขับเคลื่อนสู่โมเดลประเทศไทย 4.0 การรู้ดิจิทัล
จึงเป็นประเด็นส�าคัญเนื่องจากประเทศไทยยังไม่
ปรากฏมาตรฐานการรู้สารสนเทศดิจิทัลที่ชัดเจน
ที่จะสามารถน�าไปใช้เป็นบรรทัดฐานในการศึกษา
และการสอนในระดับต่างๆ 

2.4 ด้านการรวบรวมองค์ความรู ้  
การรวบรวมองค์ความรู้ ถือเป็นขั้นตอนที่ส�าคัญ  
หากสถานศกึษาแห่งใดมกีารจดัเกบ็องค์ความรู้อย่าง
เป็นระบบ เป็นหมวดหมู ่สะดวกในการค้นหาเพ่ือน�า
มาใช้พฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน จาก
ผลการประเมินพบว่า มีความจ�าเป็น อันดับ 5 ซึ่ง
สอดคล้องกบัผลวิจยัของ อตพิร เกดิเรอืง (2563) 
ได้ศกึษา เรือ่ง การส่งเสรมิการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 
21 เพื่อรองรับสังคมไทยในยุคดิจิทัล ด�าเนินการ
ศกึษาโดยวเิคราะห์และสงัเคราะห์เอกสารและงาน
วิจัยในต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการรู้หนังสือใน
ศตวรรษที่ 21 และการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
เพื่อให้ได้พรมแดนใหม่แห่งการเรียนรู้เป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจาก
เอกสารครูเป็นเพียงผู้ชี้แนะแนวทางในการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตร และมุ่งการวัดผลและประเมินผล 
เพื่อดูการพัฒนาการมากกว่าการวัดผลสัมฤทธิ์

5. ด้านการรู้สารสนเทศ การรู้สารสนเทศ 
(Information literacy) เป็นความรู้ความสามารถ
และทักษะของบุคคลในการเข้าถึงสารสนเทศ 
ประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้ และใช้สารสนเทศ

อย่างมปีระสทิธภิาพทกุรปูแบบ จากผลการประเมนิ 
พบว่า มีความต้องการ อันดับที่ 2 ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรชนิตว์ ลีนาราช (2560) ได้
ศึกษาเรื่อง ทักษะการรู้ดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ ในบริบทที่เทคโนโลยีสารสนเทศมีการ
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและในยุคที่รัฐบาล
ไทยให้ความส�าคัญกับสภาพแวดล้อมดิจิทัล ด้วย
การขับเคลื่อนสู่โมเดลประเทศไทย 4.0 ผลวิจัย
สรุปได้ว่า การรู้ดิจิทัลเป็นชุดทักษะและความรู้
ทางด้านสารสนเทศ กระบวนการทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารการเรียนรู้ การรู้ในสิ่ง
ที่เห็น และทักษะอารมณ์ทางสังคม การที่ผูเ้รียนมี
ทกัษะการรูด้จิทิลั หมายความว่า ผูเ้รยีนได้มทีกัษะ
ทีมี่ความจ�าเป็นครบถ้วนในการด�าเนนิชวีติอย่างมี
ประสิทธิภาพ

6. การรู้เท่าทันสื่อ การรู้เท่าทันดิจิทัล 
(Digital literacy) เป็นความสามารถของผู้ใช้งาน 
เครื่องมือดิจิทัลทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์เพื่อ
การศึกษา การท�างาน ความบันเทิง การสื่อสาร 
การมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และผลิตเนื้อหา
ดิจิทัล ซึ่งผู้ใช้ควรมีทักษะ การคิดวิเคราะห์และ
การประเมินเนื้อหาดิจิทัลได้อย่างมีวิจารณญาณ 
ตลอดจนมี ความรับผิดชอบและมีจริยธรรมต่อ
สังคมส่วนรวมภายใต้ระบบนิเวศดิจิทัล (Digital 
ecosystem) ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ มาริษา 
สุจิตวนิช และเยาวภา บัวเวช (2563) ซึ่งศึกษา
เรือ่งการรูเ้ท่าทนัสือ่ ประโยชน์และการน�าไปใช้ ผล
การวจิยัพบว่า 1) ประโยชน์ในเรือ่งการรูเ้ท่าทนัสือ่
ของนักศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ จ�านวน 
3 ล�าดับแรก ได้แก่ (1) นักศึกษาเห็นความส�าคัญ
ของคณุค่า คณุธรรม จรยิธรรม ท่ีบคุคลพึงมท้ัีงต่อ
ตนเอง ชมุชน และสงัคม (2) นกัศกึษาตระหนกัถงึ 
ความส�าคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพที่ผู้ประกอบ
วิชาชีพสื่อต้องมีและ (3) นักศึกษาสามารถเลือก
รบัข่าวสารหรอืเนือ้หาต่างๆ จากสือ่ทีด่ทีีม่คีณุภาพ 
และเป็นประโยชน์ต่อตัวนักศึกษาเองได้ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมีการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม
เสรมิสร้างสมรรถนะครดู้านอืน่ๆ ส�าหรบัใช้พฒันา
ศักยภาพนักเรียนในการเตรียมตัวเพื่อรองรับการ
ประเมินในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ

2. ควรมีการวิจัยและพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านอื่นๆ โดยใช้ระบบการอบรมพัฒนา และการ
นิเทศออนไลน์
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ภาวะผูน้ำาทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่ความเปน็องคก์รแหง่
การเรยีนรูข้องโรงเรียน สงักัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ 
เขต 2
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) ศึกษาความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และ 4) ศึกษา

ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ท้ังหมด จ�านวน 
347 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ ได้ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.98 และ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย  
( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s  
Product Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการเพื่อพยากรณ์ตัวแปรตาม โดยวิเคราะห์ 
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

1	 นักศึกษาระดับปริญญาโท	สาขาการบริหารการศึกษา	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
2	 อาจารย์ประจ�าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
1 Graduate Student Master of Education. Educational Administration Program, Faculty of Education, Roi-Et Rajabhat University
2 Lecturer of Educational Administration Program, Faculty of Education, Roi-Et Rajabhat University
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เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับที่สูง (r
xy
 = .648**) อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) ภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการนเิทศการสอน (X
4
) ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศ

ทางวิชาการ (X
5
) ด้านการวัดผลและประเมินผล (X

3
) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (X

1
) 

และด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา (X
6
) ส่งผลต่อ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยตัวแปรทั้ง 5 นี้ร่วมกัน
พยากรณ์ความแปรปรวนของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ร้อยละ 45.40 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนเป็น
สมการพยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Y´= 1.632 + 0.199X
4
 + 0.179X

5
 + 0.088X

3
 + 0.088X

1
 + 0.075X

6

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z´y= 0.288ZX
4
 + 0.262ZX

5
 + 0.138ZX

3
 + 0.137ZX

1
 + 0.111ZX

6
 

คำ�สำ�คัญ:   ภาวะผู้น�าทางวิชาการ, ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

Abstract 

The purposes of this research were to: 1) study academic leadership of school  
administrators under Roi Et primary educational service area office 2, 2) study learning  
organization of schools under Roi Et primary educational service area office 2, 3) study the  
relationship between academic leadership of school administrators and learning organization 
of schools under Roi Et primary educational service area office 2 and 4) study administrators 
academic leadership affecting learning organization of schools under Roi Et primary educational  
service area office 2. The samples were 347 school administrators and teachers in Roi Et 
primary educational service area office 2, divided into 37 school administrators and 310  
teachers. The research instrument used for data collection was a five rating scales questionnaire 
with reliabilities of Cronbach’s alpha coefficient were 0.98 and 0.97. The statistical techniques 
employed in data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient. Regression equations were created for predicting dependent 
variables through Stepwise Multiple Regression analysis. The research findings were as follows: 
1) Academic leadership of school administrators under Roi Et primary educational service area 
office 2 in overall in overall and each aspect were at a high level. 2) Learning organization of 
schools under Roi Et primary educational service area office 2 in overall in overall and each 
aspect were at a high level. 3)The relationship of academic leadership of school administrators 
and learning organization of schools under Roi Et primary educational service area office 2, 
overall the relationship was positive (r

xy 
= .648**) at the.01 level of significance. 4) Academic 
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บทนำา

จากสภาพการณ์ปัจจุบันโลกมีความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วจึงจ�าเป็น
ที่แต่ละประเทศต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตลอดเวลา และเตรียม
พร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก 
โดยปัจจัยในการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย
ดังกล่าว คือ “คุณภาพของคน” ดังนั้น การจัด 
การศกึษาเพ่ือพัฒนาคนให้มคีณุภาพจงึจ�าเป็นอย่าง
ย่ิง โดยต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อท�าให้
ศกัยภาพทีม่อียูใ่นตวับคุคลได้รบัการพฒันาอย่างเตม็
ที่ (ส�านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2551: 
11) การศกึษาจึงให้ความส�าคญักบัการพฒันาคนให้
มคีณุภาพ โดยคนทีม่คีณุภาพต้องเป็นคนทีม่คีวามรู้ 
ความสามารถ เมือ่คนมคีณุภาพย่อมส่งผลต่อสงัคม
และประเทศชาติ ซึง่ตรงกบัเจตนารมณ์ของแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2579) ที่
มีวสิยัทศัน์ คอื “คนไทยทกุคนได้รบัการศกึษาและ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ 
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและการเปลีย่นแปลง

ของโลกศตวรรษที่ 21” (ส�านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560: 78) 

การที่จะพัฒนาองค์กรหรือสถานศึกษา
ให้ก้าวสู่ “องค์กรแห่งการเรียนรู้” (Learning  
organization) ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
นัน้ ผูบ้รหิารจ�าเป็นต้องม ี“ภาวะผูน้�าทางวชิาการ” 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารและจัดการศึกษาใน
ยุคโลกาภิวัตน์ จ�าเป็นต้องมีภาวะผู้น�าที่ดี โดยผู้
บรหิารจะต้องมภีาวะผูน้�าทางการศกึษาเพือ่บรหิาร 
โดยการสร้างและพัฒนาโรงเรยีนให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 147) ทั้งนี้
ภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ยงั
เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ครูทุ่มเทการท�างานด้านการ
เรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น มีความส�าคัญในการ
พัฒนาสถานศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน และพัฒนางานด้านวิชาการตลอดจน 
เป็นการน�าพาโรงเรียนไปสู่ความเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้(ชยัลกัษณ์ รกัษาและคณะ, 2552: 22) 
จากรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ปีการศึกษา 2562 ของส�านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ใน

leadership of school administrators affecting learning organization of schools under Roi Et 
primary educational service area office 2 consisted of 5 aspects: teaching supervision (X

4
), 

promotion of academic atmosphere (X
5
), measurement and evaluation (X

3
), curriculum and 

teaching administration (X
1
), and the use of technology and innovation in development (X

6
). 

The five variables predicted the variance of learning organization of schools under Roi Et  
primary educational service area office 2.It could predict 45.40% at the.01 level of  
significance. The prediction equations could be written as follow: 

The regressive equation in the form of raw score (Unstandardized Score) 

Y´ = 1.632 + 0.199X
4
 + 0.179X

5
 + 0.088X

3
 + 0.088X

1
 + 0.075X

6

The regressive equation in the form of standard score (Standardized Score)

Z´y = 0.288ZX
4
 + 0.262ZX

5
 + 0.138ZX

3
 + 0.137ZX

1
 + 0.111ZX

6
 

Keywords: Academic leadership of school administrators, Learning organization of schools



113วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม		ปีที่	13	ฉบับที่	1	มกราคม	-	เมษายน	2565

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 มี
ค่าเฉลี่ยต�่ากว่าระดับส�านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับชาติ (ส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 
ออนไลน์: 6-7) ทั้งนี้เนื่องจากนักเรียนขาดทักษะ
ด้านกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การ
ตดัสนิใจแก้ปัญหา ขาดความเอาใจใส่ในการศกึษา 
หาความรู้ ซึ่งเป็นเรื่องที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส�าคัญที่สุดในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
สถานศึกษา และควรต้องเร่ิมจากการที่ผู้บริหาร
ต้องมีภาวะผู้น�าทางวิชาการเพื่อเป็นแนวทางใน 
การด�าเนินการปรับปรุงและพัฒนาบริหารจัดการ
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

จากเหตุผลและความจ�าเป็นดังกล่าว  
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น�าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อ
จะได้พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2

2. เพื่อศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

3. เพือ่ศกึษาความสัมพนัธ์ของภาวะผู้น�า
ทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษากบัความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรยีนสงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กร

แห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

สมมุติฐานของการวิจัย

1.  ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

2. ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
และการสอน การก�าหนดภารกิจของโรงเรียน  
การวัดผลและประเมินผล การนิเทศการสอน การ 
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการพัฒนาโรงเรียน อย่างน้อย 
หนึง่ด้าน ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2

วิธีการดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครใูนโรงเรยีน สังกัดส�านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 2 จ�านวน 
2,629 คน (ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, ออนไลน์: 6-7)

กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
จ�านวน 347 ก�าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้ตาราง Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556: 42-44) การได้มาซ่ึงกลุม่ตวัอย่างผูวิ้จยัท�า 
การสุ่มแบบแบ่งชัน้อย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดของ
โรงเรียน การเลือกกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่ม
อย่างง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน จนได้กลุ่ม
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ตัวอย่างครบ 347 คน (ส�านักงานนโยบายและ
วิชาการสถิติ, ออนไลน์: 85-88)

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

ตอนที่ 1 ข ้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม เกีย่วกบัเพศ ต�าแหน่ง ประสบการณ์ใน 
การท�างาน และขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

ตอนที่ 2 ค�าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�าทาง
วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามลีกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 

ตอนที ่3 ค�าถามเกีย่วกบัประสทิธผิลของ
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ก�าหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale)

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

1. ขอหนงัสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์เกบ็
รวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู
โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัอ�านาจเจรญิ จ�านวน 
22 โรงเรียนเพ่ือขออนญุาตและขอความร่วมมอืใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล

2. ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นก

ลุม่ตวัอย่างเพือ่เกบ็รวบรวมข้อมลูกบัครดู้วยตนเอง 
เพ่ือชี้แจงรายละเอียดและความมุ่งหมายของการ
วิจัย ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จ�านวน 347 
ชุด และสามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมาได้ 347 ชุด  
คิดเป็นร้อยละ 100

3. น�าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจ
สอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน�าไปประมวลผล
และวิเคราะห์ข้อมูลในล�าดับต่อไป

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

มีการใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลใน 
การวิจัย ดังนี้ 

1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

2. สถติทิีใ่ช้ในการทดสอบสมมตฐิาน ได้แก่ 
การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน

ผลการวิจัย

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้�าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน สงักดัส�านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดย
รวมและรายด้าน ดังตาราง 1 

ต�ร�ง 1 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศกึษาของโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 2 โดยรวม
และรายด้าน

ภ�วะผู้นำ�ท�งวิช�ก�รของผู้บริห�รสถ�นศึกษ� S.D. ระดับภ�วะผู้นำ� ลำ�ดับ

1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 4.47 0.47 มาก 2
2 ด้านการก�าหนดภารกิจของโรงเรียน 4.49 0.41 มาก 1
3 ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.41 0.48 มาก 5
4 ด้านการนิเทศการสอน 4.43 0.44 มาก 4
5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.45 0.44 มาก 3
6 ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา 4.47 0.45 มาก 2

โดยรวม 4.45 0.32 ม�ก
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จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้�าทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนโดยรวม อยู่
ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยูใ่น
ระดบัมากทกุด้าน เรยีงล�าดบัจากค่าเฉลีย่สงูสดุไป
หาค่าเฉลีย่ต�า่สดุ ได้แก่ ด้านการก�าหนดภารกจิของ
โรงเรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
พัฒนา ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

ด้านการนิเทศการสอน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย 
ต�่าที่สุดคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล 

2. ผลการวิเคราะห์ความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและ 
รายด้าน ดังตาราง 2

ต�ร�ง 2 คา่เฉลีย่ ( ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้าน

คว�มเป็นองค์กรแห่งก�รเรียนรู้ของโรงเรียน S.D.
ระดับคว�มเป็น

องค์กรแห่ง 
ก�รเรียนรู้

ลำ�ดับ

1 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4.46 0.38 มาก 3

2 ด้านการมีวิสัยร่วม 4.47 0.40 มาก 2

3 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.48 0.44 มาก 1

4 ด้านการคิดเชิงระบบและมีแบบแผนความคิด 4.43 0.47 มาก 4

5 ด้านการบริหารจัดการองค์กรการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 4.29 0.42 มาก 6

6 ด้านการให้อ�านาจแก่สมาชิกในองค์กร 4.40 0.42 มาก 5

โดยรวม 4.43 0.30 ม�ก

จากตาราง 2 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่า
เฉลี่ยต�่าสุด ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
ด้านการมีวิสัยร่วม ด้านการสร้างวัฒนธรรม 
การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง ด้านการคดิเชงิระบบและ
มีแบบแผนความคิด ด้านการให้อ�านาจแก่สมาชิก
ในองค์กร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด คือ ด้าน

การบรหิารจดัการองค์กรการเรยีนรูสู้ค่วามเป็นเลศิ  
3. วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้�าทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ใช ้
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
(Pearson’s Product Moment Correlation  
Coefficient) ซึ่งผลการวิเคราะห์ปรากฏดัง 
ตาราง 3
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จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น�าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับความเป็น 
องค์กรแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี
ความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัทีส่งู (r

xy
=.648**) 

อย่างมีนยัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดบั .01เมือ่พจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทกุด้านมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกใน

ระดบัปานกลาง อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
4. วิเคราะห์ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยใช้การ
วเิคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบมขีัน้ตอน (Stepwise 
Multiple Regression)

ต�ร�ง 3 ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

Y ระดับคว�มสัมพันธ์

X
1

1 - - - - - .452** ปานกลาง

X
2

.796** 1 - - - - .413** ปานกลาง

X
3

.319** .261** 1 - - - .506** ปานกลาง

X
4

.266** .204** .685** 1 - - .531** ปานกลาง

X
5

.643** .643** .234** .176** 1 - .456** ปานกลาง

X
6

.230** .227** .589** .596** .202** 1 .449** ปานกลาง

X .648** สูง
** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ต�ร�ง 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน เพื่อค้นหาตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็น
องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ 
เขต 2

โมเดล ตัวแปรพย�กรณ์ R R2 F p

1 X
4

0.531 0.282 135.610 0.000

2 X
4
, X

5
0.646 0.418 123.393 0.000

3 X
4
, X

5
, X

3
0.661 0.437 88.649 0.000

4 X
4
, X

5
,
  
X

3
, X

1
0.668 0.447 69.053 0.000

5 X
4
, X

5
, X

3
, X

1
, X

6
0.674 0.454 56.698 0.000

** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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จากตาราง 4 พบว่า ในการวเิคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression) ตวัแปรทีไ่ด้รบัการคัดเลอืกเข้าสมการ 
คือด้านการนิเทศการสอน (X

4
) ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ (X
5
) ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล (X
3
) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร

และการสอน (X
1
) และด้านการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการพัฒนา (X
6
) สามารถพยากรณ์

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน (Y) 
ได้อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 0.199, 
0.179, 0.088, 0.088 และ 0.075 และมีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
0.288, 0.262, 0.138, 0.137 และ 0.111 โดย
ตัวแปรท้ัง 5 น้ีร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวน
ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ร้อยละ 45.40 ได้อย่างม ี
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สมการพยากรณ์ทีม่ผีลต่อความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดย
ใช้คะแนนดิบ

Y´ = 1.632 + 0.199X
4
 + 0.179X

5
 + 

0.088X
3
 + 0.088X

1
 + 0.075X

6

สมการพยากรณ์ทีม่ผีลต่อความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดย
ใช้คะแนนมาตรฐาน

 Z´y = 0.288ZX
4
 + 0.262ZX

5
 + 

0.138ZX
3
 + 0.137ZX

1
 + 0.111ZX

6
 

อภิปรายผล

จากการวิจัยภาวะผู้น�าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผูว้จิยั
ได้พบข้อประเดน็ทีน่่าสนใจและควรน�ามาอภปิราย
และน�าเสนอดังต่อไปนี้

1. ภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะด้าน
การก�าหนดภารกจิของโรงเรยีนเป็นด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่
สงูสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา
จากส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ก�าหนดภารกิจด้านวิชาการของ
โรงเรยีนร่วมกบับคุลากรในโรงเรยีน ร่วมกนัวเิคราะห์
ปัญหา ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน และ
เป็นผูน้�าในการพฒันาภารกจิของโรงเรยีนเพือ่การ
ปรบัปรงุการปฏบิตังิานด้านวชิาการของโรงเรยีน ซึง่
สอดคล้องกบังานวจิยัของ สมถวลิ ศิลปะคนธรรพ์ 
และส�าเริง อ่อนสัมพันธุ์ (2557: 185) วิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผูน้�าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฉิม
เลขคณติจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านการก�าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนมีค่าสูงสุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปิยะวรรณ แวววรรณจิตต์ และคณะ 
(2561: 6-8) วจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้�าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ส�านักงานเขตทุ่งครุ ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะ
ผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ส�านักงานเขตทุ่งครุ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านการก�าหนด
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ภารกิจของโรงเรียนมีค่าสูงสุด สอดคล้องกับงาน
วิจัยของ พนิดา อัครพูลพัฒน์ (2558: 125-127) 
วจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้�าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถาน
ศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ผลการวิจัย
พบว่า ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของภาวะ
ผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครูผู้สอนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการก�าหนดเป้าหมายของโรงเรียนมีค่าสูงสุด

2. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม 
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ร่วม
กนัเป็นทมี เป็นด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ทัง้น้ีอาจเป็น
เพราะว่า โรงเรียนส่งเสริมการด�าเนนิกิจกรรมของ
โรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนท่ีเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยการมี
วสิยัทศัน์ร่วมกัน การท�างานเป็นทมีเพือ่ให้โรงเรยีน
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาความ
สามารถในการคดิเชิงระบบ และมีแบบแผนความคดิ 
การพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนาองค์ความรู้ 
ในวิชาชีพของผู้บริหารและครูในโรงเรียน ให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ราตรี พาลาด และคณะ (2560: 7-11) วิจัย
เรือ่ง ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 31 ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
บคุลากร สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม 
ศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้านโดย ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมมีค่าสูงสุด 
สอดคล้องกบังานวจิยัของ สรุภา เกตมุาลา (2552: 
182) วิจัยเรื่อง การศึกษาการพัฒนาสถานศึกษา
เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามแบบภาวะผูน้�าในโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร 

ผลการวจิยัพบว่า ระดบัการพฒันาสถานศกึษาเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
แบบภาวะผู้น�าในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
สรุปโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านพบว่า ด้านการเรียนรู้เป็นทีมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับความเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสงักดัส�านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับท่ีสูง อย่างมี 
นยัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยทกุด้านมคีวาม
สัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหาร ผู้บริหารสนับสนุนการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอนภายในสถานศึกษา
ของตนเอง มกีารก�าหนดภารกจิของโรงเรยีนอย่าง
ชัดเจน มีการนิเทศการสอนการปฏิบัติงานของครู
ผู้สอนเพือ่ให้เกิดความเข้าใจร่วมมอืกันในแนวทาง
การปฏิบัติมุ่งมั่นและพัฒนาให้การจัดการศึกษา
บรรลุผลและมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของอนัฏติยา ซาระวงศ์ และคณะ (2561: 158-
160) วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�าทางวิชาการที่ส่งผลต่อ 
การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น�าทางวิชาการกับองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน สัมพันธ์กัน 
ในเชงิบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคล้องกบังาน
วิจยัของ นิรมล คงประจกัษ์ (2561: 171-172) วิจยั
เรือ่ง ภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครปฐมเขต 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิสห
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าาทางวิชาการกับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม
เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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วรรณา เฟ่ืองฟู (2558: 73) วิจัยเรือ่งความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศกึษากบัความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาปทมุธาน ีเขต 2 พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้�าทางวิชาการกบัความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพ
รวมมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01

4. ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 2 จากตวัแปร
ทัง้หมด 6 ตวัแปร มตีวัแปรทีท่ดสอบแล้วส่งผลต่อ
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 จ�านวน 5 ตวัแปร ตามล�าดับ 
ได้แก่ ด้านการนิเทศการสอน ด้านการส่งเสริม 
บรรยากาศทางวชิาการ ด้านการวัดผลและประเมนิ
ผล ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
และด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
พฒันาโรงเรยีน จะเห็นได้ว่าตัวแปรเหล่านีจ้ะมีส่วน
ส�าคญัต่อผูบ้รหิารสถานศกึษาใช้การนเิทศตดิตาม
การจัดการเรียนการสอน เพื่อประเมินผลด้าน 
การจดัการเรยีนการสอนของคร ูส่งเสรมิบรรยากาศ
ทางวชิาการโดยจดัสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้
เอื้ออ�านวยต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ก�าหนด
ระเบยีบแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการวดัประเมนิผลของ
สถานศึกษา ประเมินผลของผู้เรียนตามสภาพจริง 
การใช้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
พัฒนางานวิชาการ อีกด้านที่ส�าคัญ คือ ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาโรงเรียน
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้
เพ่ือสร้างส่ือนวัตกรรมทีท่นัสมยัและพฒันาคณุภาพ
ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับสอดคล้องกับแนวคิด 

ของ Glickman (200: 7) กล่าวว่า การนิเทศการ
ศกึษา เป็นหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องกบัการปรบัปรงุการเรยีน 
การสอน ซึง่เป็นการสอนในเรือ่งหลกัสตูร การจดัคร ู
เข้าสอน การจดัสือ่การสอน สิง่อ�านวยความสะดวก 
การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผล
การเรียนการสอน

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ภาวะผู้น�าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผูว้จิยั 
มีข้อเสนอแนะในการท�าวิจัย ดังนี้

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้

1.1 จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผลค่า
เฉลี่ยต�่ากว่าด้านอื่นๆ แต่กลับเป็นปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเห็นความส�าคัญ
ของการวัดผลและประเมินผล จัดท�าระเบียบ 
การวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนเรียนอย่าง
ชดัเจน ผูบ้รหิารควรใช้ผลจากผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน
ในการก�าหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายของโรงเรียนต่อไป

1.2 จากการวิจัยพบว่าความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียน ด้านการบริหาร
จดัการองค์กรการเรยีนรูสู้ค่วามเป็นเลศิ มค่ีาเฉลีย่ 
ต�า่กว่าด้านอืน่ๆ ดงันัน้ สถานศกึษาควรสนบัสนนุ
ให้ครู และบุคลากรในโรงเรียนด�าเนินกิจกรรม
ของโรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและทันสมัย  
สร้างกลยุทธ์และวิธีการพัฒนาการท�างานอย่าง 
ต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการเรียนรู้วิธีการใหม่ๆ เพื่อ
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พัฒนาองค์กรการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ

1.3 จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก�าหนด
ภารกิจของโรงเรียน ไม่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 2 ดงันัน้  
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรก�าหนดภารกิจด้าน
วิชาการของโรงเรียนให้ชัดเจน ร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหา ความต้องการของผู้เรียนและชุมชนเพื่อน�า
ไปใช้ในการพฒันาภารกจิด้านวชิาการของโรงเรยีน 
และผู้บริหารสถานศึกษาควรน�าผลการประเมิน
การด�าเนินงานตามแผนไปก�าหนดแนวทางในการ
พัฒนาโรงเรียนต่อไป

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ในการวิจัยครั้งนี้เก็บข้อมูลเฉพาะ
สถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เท่านั้น ในครั้งต่อไป
ควรเก็บข้อมูลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่
มีความครอบคลุมสถานศึกษาให้มากที่สุด เพื่อ
ให้เห็นภาพรวมของภาวะผู้น�าทางวิชาการของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ซึ่งจะเกิดประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาต่อไป

2.2 งานวจิยันีก้�าหนดตวัแปรตามแนวคดิ
ที่ก�าหนดไว้เท่านั้น จงึควรมีการวิจยัโดยใชแ้นวคดิ
ทฤษฎีอื่น ซ่ึงอาจมีตัวแปรท่ีแตกต่างไปเพ่ือจะได้
ข้อมลูในมติิอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผูน้�าทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อย่างรอบด้าน   

2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านต่างๆ ไม่
เพียงแค่ตัวแปรด้านภาวะผู้น�าทางวิชาการของ 
ผูบ้รหิารสถานศึกษาเท่านัน้ ทัง้นีเ้พือ่ให้ได้สารสนเทศ
เกีย่วกบัตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งจะน�าไปสู่การพัฒนา 
ผู้บริหารสถานศึกษาและโรงเรียนต่อไป
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การพัฒนารูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้รายวิชา
คอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์
Developing a teaching model based on the concept of collaborative 
learning theory computer course by using the website

เบญญาลักษณ์ รวยเรืองรุ่ง¹
Benyalak Ruayruengrung

บทคัดย่อ

งานวิจัยนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกัน
เรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ 2) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎี
แบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3/1 โรงเรียนเทศบาล 2 “อิสาณธีรวิทยาคาร” ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 จ�านวน 40 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัยได้แก่ 1) รูปแบบการสอนบนเว็บแบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์  
2) แผนการจัดการเรียนรู้ จ�านวน 12 แผน 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ�านวน 40 ข้อ 
4) แบบสอบถามความพงึพอใจ สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบน 
มาตรฐาน และ t-test ผลการวิจัยพบว่า 

1. รปูแบบการสอนตามแนวคดิทฤษฎแีบบร่วมมอืกนัเรียนรู้ รายวิชาคอมพวิเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบส�าคัญ 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของ 
รูปแบบ 3) กระบวนการเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล โดยมีกระบวนการเรียนการสอน  
3 ขัน้ตอน คอื ขัน้ที ่1 ขัน้เตรียมการสอน ขัน้ที ่2 ขัน้แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ประกอบด้วยข้ันย่อย 1) ข้ันเตรยีม
ความพร้อม (Prepare) 2) ขั้นศึกษาองค์ความรู้และฝึกหัด (Knowledge and practice) 3) ขั้นปฏิบัติ
กิจกรรมกลุ่ม (Activities) 4) ขั้นประเมินความรู้ (Knowledge assessment) และขั้นที่ 3 ขั้นประยุกต์ใช้ 

2. ผลการใช้รูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์  
โดยใช้เว็บไซต์ มีผลดังนี้ 

2.1 ประสทิธภิาพของรปูแบบการสอนตามแนวคดิทฤษฎแีบบร่วมมอืกนัเรยีนรู ้รายวชิาคอมพวิเตอร์ 
โดยใช้เว็บไซต์ (E

1
/E

2
) มีค่าเท่ากับ 83.27/82.92 

2.2 ดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชา
คอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ มีค่าเท่ากับ 0.4131 

1	 โรงเรียนเทศบาล	2	“อิสาณธีรวิทยาคาร”	กองการศึกษา	เทศบาลเมืองบุรีรัมย์	จังหวัดบุรีรัมย์
1	 Tessaban2	“Isandheerawittayakan”	School	Municipality	of	Buriram,	Buriram
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2.3 นักเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังใช้รูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกัน
เรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่าง มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

2.4 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนโดยใช้รูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือ
กันเรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.66, S.D.=0.48)

คำ�สำ�คัญ: รูปแบบการสอน การเรียนรู้แบบร่วมมือ

Abstract

The objectives of the research were to develop a Developing a teaching model  
based on the concept of collaborative learning theory computer course by using the website.  
The sample subjects of the study were forty 9th grade students of class 1 at Tassaban  
2 Esantheerawittayakan School in the second semester of 2018. The research instrument  
was a web-based collaborative learning model, twelve lesson plans, forty items of an  
achievement test, and a questionnaire. The statistics used were the percentage, mean,  
and standard deviation. 

Results of the research were as follows: 

1. The study showed that the Develop a teaching model based on the concept of 
collaborative learning theory. computer course by using the website subject consisted of 
four parts: 1) principles, 2) objectives, 3) an instructional process, and 4) evaluation. The 
instructional process consisted of three steps: 1) preparation, 2) learning exchange with 
preparation, knowledge and practice, group activities, and knowledge assessment, and  
3) application. 

2. The effects of the Develop a teaching model based on the concept of  
collaborative learning theory computer course by using the website were as follows. 

2.1 The average efficiency of the collaborative learning model regarding the  
standardized criteria was 83.27/82.92. 

2.2 The average effectiveness of the web-based collaborative learning model  
in learning was 0.4131. 

2.3 The average score of the students after using the web-based collaborative  
learning model was significantly higher than that of before using the model at the.05 level. 

2.4 The overall satisfaction of the students with the web-based collaborative learning 
model was at the highest level ( =4.66, S.D.=0.48)

Keywords: Collaborative Learning, Web-Based Instruction
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บทนำา 

การร่วมมือกันเรียนรู ้ (cooperative  
learning) เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีช่วย
ให้ผูเ้รยีนได้ร่วมมอืกนัแก้ปัญหาต่างๆ ให้บรรลผุล
ส�าเร็จลงได้โดยที่สมาชิกในกลุ่มตระหนักว่าแต่ละ
คนเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ดังนั้นความส�าเร็จหรือ
ความล้มเหลวของกลุม่สมาชกิทุกคนในกลุม่จะต้อง
รับผิดชอบร่วมกัน สมาชิกจะมีการพูดคุยกันและ
ช่วยเหลือซึง่กนัและกนั ผูเ้รียนจะได้รับความรู้จาก
เพื่อน สิ่งที่เป็นผลพลอยได้จากการใช้วิธีการสอน
แบบร่วมมือกันเรียนรู้ ประการหนึ่ง ก็คือ นักเรียน
จะรูส้กึถงึคณุค่าของตนเองมากขึน้ เกดิความมัน่ใจ
ในตนเอง ทั้งนี้ก็เพราะว่านักเรียนได้มีส่วนร่วมใน
การท�ากจิกรรมกลุม่ ซึง่แต่ละคนจะมบีทบาทส�าคญั
ต่อความส�าเรจ็ของกลุม่และเมือ่กลุม่ประสบความ
ส�าเร็จก็จะท�าให้ผู้เรียนเข้าใจว่าตนเองก็มีความ
สามารถที่จะช่วยให้กลุ่ม ประสบความส�าเร็จได้
เช่นเดียวกับคนอื่นๆ และเมื่อผู้เรียนตระหนักถึง
คุณค่าของตนเองแล้วก็จะมีความกระตือรือร้น
ที่จะเรียนรู้มากขึ้นท้ังน้ีเพื่อจะได้ช่วยเหลือกลุ่ม 
ต่อไป นอกจากน้ีวิธีสอนแบบร่วมมือกันเรียนรู้  
ยังก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีนักเรียนทุกคนได้พูดคุย
กนั ได้ช่วยเหลอืเกือ้กลูต่อกนั ได้ฝึกการท�างานร่วม
กนั ซึง่เป็นการพฒันาทางด้านสงัคมให้แก่ผูเ้รยีนได้
เป็นอย่างดี (Slavin and Sickle, 1984 อ้างถึงใน 
ปสาสน์ กงตาล, 2534: 19-23) 

ดังนั้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางการร่วมมอืกนัเรยีนรูจ้งึเป็นหน้าทีโ่ดยตรง
ของผู้สอนในการสร้างความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้
เกิดทักษะการปฏิบัติในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
หรือส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ด้วยตัวเองจากการลงมือปฏิบัติจริง และ
แสวงหาความรู้ได้อย่างรู้เท่าทันได้ทุกหนทุกแห่ง
เพื่อให้สามารถค้นพบความรู้ด้วยตนเอง และเกิด
การเรียนรู้อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอ

ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 
2552-2561) ทีว่่าการปฏริปูการศึกษาน้ันเป็นการ
ศึกษาแบบใหม่ทีเ่อือ้อ�านวยให้ผู้เรยีนสามารถเรยีนรู ้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยเป็นผู ้
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  
แก้ปัญหาและมีคุณธรรมน�าความรู้

การสอนโดยใช้เว็บไซต์สนับสนุนให้ผูเ้รยีน
ใฝ่หาความรู้ด้วยตนเองและเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
สามารถร่วมท�ากิจกรรมต่างๆ กับผู้เรียนคนอื่นๆ 
และกับผู้สอนได้รวมท้ังส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างผูเ้รยีนกบัผูเ้รยีนคนอืน่ๆ ผูเ้รยีนกบัผูส้อน
และผู้เรียนกับเนื้อหา โดยการเสาะแสวงหาข้อมูล 
จากบริการในอินเทอร์เน็ตด้วยตนเองจากบริการ
เวิลด์ไวด์เว็บ (world wide web) การโต้ตอบ 
จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (e-mail) การสนทนา (chat) 
และกระดานสนทนา (web board) เป็นต้น ท�าให้ 
ผู้เรยีนมโีอกาสแสดงความคดิเหน็ได้มากขึน้ กิจกรรม
การเรียนการสอนเป็นไปอย่างทั่วถึง เป็นลักษณะ
การเรยีนทีต่อบสนองความแตกต่างระหว่างบคุคล
และศักยภาพทางการเรียนรู้ของ ผู้เรียน เนื่องจาก
ผู้เรียนสามารถเข้ามาศึกษา ทบทวนเนื้อหาและ 
ฝึกท�าแบบฝึกหัดบนเว็บได้ทุกที่ 

จากสภาพปัญหาการจดัการเรยีนรายวชิา
คอมพวิเตอร์ โรงเรยีนเทศบาล 2 “อสิาณธรีวทิยาคาร” 
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาคอมพิวเตอร์
บางปัญหา เช่น ปัญหาการสอนให้ครบตามหัวข้อ
ไม่ทันตามเวลา ปัญหาเวลาที่ใช้ในการสอนภาค
ปฏบิตัมิน้ีอยเนือ่งจากต้องสอนเนือ้หาทีเ่ป็นทฤษฎี
จ�านวนมาก ปัญหานักเรียนติดตาม การสาธิต 
การปฏิบัติไม่ทัน นักเรียนไม่สามารถทบทวนการ
ฝึกปฏิบัติด้วยตนเองได้ ซึ่งปัญหาเหล่านี้สามารถ
แก้ไขได้โดยการน�าเอาเนื้อหาวิชาที่เป็นทฤษฎีน�า
เสนอผ่านสื่อมัลติมีเดียรวมทั้งสาธิตการปฏิบัติ 
เพื่อให้ผู้เรียนศึกษาผ่านทางเว็บได้ ผู้ศึกษาจึงได้
พัฒนารูปแบบการสอนให้เข้ากับสภาพธรรมชาติ
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วิชา และตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียน 
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และให้ทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ดังนั้นเพื่อเป็นการพัฒนาการเรียนการ
สอน จึงได้น�าแนวคิด และหลักการรวมท้ังองค์
ประกอบต่างๆ ของการเรียนบนเวบ็ (Web-based 
Learning) ซึง่เป็นการใช้เทคโนโลย ีในการจดัสภาพ
แวดล้อมการเรียนรู้ (Driscoll, 1997) ที่ประยุกต์
ใช้คณุลกัษณะของอินเทอร์เนต็มาเป็นส่ือกลางเพือ่
ส่งเสรมิสนับสนุนให้เกดิการเรียนรู้ และมทัีกษะใน
การแก้ปญัหาดยีิง่ขึน้ (Khan,1997) เป็นกระบวน
การทีเ่น้นใหผู้้เรียนแสวงหาและเปน็ผูส้ร้างความรู้
ด้วยตนเองมาใช้ในการพฒันาจดัการศึกษา ผูเ้รยีน
สามารถท�างานร่วมกนัส่งเสรมิการเรยีนรูแ้บบร่วมมอื  
(Cooperative Learning) (Slavin, 1990 ;  
ทิศนา แขมมณี, 2552) ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคปฏิรูปผู้เรียนเป็นส�าคัญ การเรียนรู้น�าไปสู่
การพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืนมุ่งให้ผู้เรียนรู้จักคิด
เป็นแก้ปัญหาเป็น

จากเหตุผลดังกล่าวจึงพัฒนารูปแบบ
การสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ 
รายวิชาคอมพวิเตอร์ โดยใช้เวบ็ไซต์ มาพฒันาผูเ้รยีน 
และเพื่อช่วยให้การวางแผนการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสมเกดิประสทิธภิาพสงูสดุในการเรยีน 
การสอน ซึง่เป็นการพัฒนาคณุภาพของผู้เรียนพร้อม
กบัการเปลีย่นแปลงของโลกในยคุเทคโนโลย ีรวมทัง้ 
เป็นแนวทางในการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้พฒันา
ส่ือการสอนรายวชิาคอมพวิเตอร์ให้มปีระสทิธภิาพ
สูงขึ้นอีกด้วย

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพือ่พฒันารปูแบบการสอนตามแนวคดิ
ทฤษฎแีบบร่วมมอืกนัเรยีนรู ้รายวชิาคอมพวิเตอร์ 
โดยใช้เว็บไซต์

2. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการสอน
ตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชา
คอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ โดยศึกษา

2.1 ศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบ

2.2 ศึกษาดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบ

2.3 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

2.4 ศึกษาความพึงพอใจ

สมมติฐานการวิจัย

นักเรียนที่ได้เรียนโดยใช้รูปแบบการสอน
ตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชา
คอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรายวิชาคอมคอมพิวเตอร์หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน

วิธีดำาเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้แบ่งขั้นตอนการด�าเนินการ
วิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้

ระยะท่ี 1 ก�รศึกษ�ข้อมูลพื้นฐ�น
สำ�หรับก�รพัฒน�รูปแบบก�รสอน

1. ประช�กรและกลุม่ตวัอย�่ง ซึง่แบง่
ออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1.1 ครผููส้อนรายวชิาคอมพวิเตอร์โรงเรยีน
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์

กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอนรายวิชา
คอมพวิเตอร์ โรงเรยีนในสงักดัเทศบาลเมอืงบรุรีมัย์ 
จ�านวน 10 ท่าน เพื่อสอบถามข้อมูลเบื้องต้น 
เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนรายวชิาคอมพวิเตอร์ 
ด้านสภาพปัญหาการจัดการเรียนสอน และด้าน
ความต้องการในการจัดการเรียนสอน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง
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1.2 นักเรียน

ประชากร คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 โรงเรียนเทศบาล 2 “อิสาณธีรวิทยาคาร” 
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 จ�านวน 121 
คน จาก 4 ห้องเรียน

กลุม่ตวัอย่าง คอื นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 3 โรงเรียนเทศบาล 2 “อิสาณธีรวิทยาคาร” 
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 จ�านวน 92 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Krejcie & Morgan)

2. เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

2.1 แบบสอบถามครูผู ้สอนรายวิชา
คอมพวิเตอร์ทีม่ต่ีอสภาพปัจจบุนัและความต้องการ
ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาคอมพิวเตอร์

2.2 แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูเ้รยีน 
ที่มีต่อสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาคอมพิวเตอร์

3. ก�รสร้�งและห�คุณภ�พเครื่องมือ

3.1 ศึกษาเอกสาร ต�าราที่เกี่ยวกับการ
สร้างแบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured 
interview) 

3.2 ก�าหนดจุดประสงค์ของการสอบถาม 
และสร้างแบบสอบถามครูผู้สอนรายวิชารายวิชา
คอมพิวเตอร์ ตามประเด็นที่ก�าหนด

3.3 น�าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นน�าเสนอ 
ผู้เชี่ยวชาญจ�านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity)

3.4 น�าแบบสอบถาม ที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
ตามค�าแนะน�าของผู้เชี่ยวชาญแล้ว ไปสอบถามครู
ผู้สอน และนักเรียนตามประเด็นที่ก�าหนด

4. ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้
สถิติพื้นฐาน คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที ่2 ก�รพฒัน�รปูแบบก�รสอน 
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 พัฒนารูปแบบ

น�าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ในระยะที่ 1 มา
สังเคราะห์รูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎี
แบบร่วมมอืกนัเรยีนรู ้รายวชิาคอมพวิเตอร์ โดยใช้
เว็บไซต์ โดยก�าหนดองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์
ประกอบที ่2 วตัถปุระสงค์ของรปูแบบ องค์ประกอบ
ที่ 3 กระบวนการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 4 
การวัดและประเมิน 

ขั้นตอนที่ 2 การทดลองใช้เครื่องมือ

2. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

2.1 ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความ 
เหมาะสมของต้นแบบการพัฒนารูปแบบการสอน

กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เชี่ยวชาญในการ
ประเมินความเหมาะสมของต้นแบบ

การพฒันารปูแบบการสอน ซึง่ด�าเนินการ 
โดยผู้วิจัยที่คัดเลือกผู้เช่ียวชาญที่มีคุณสมบัติ 
ที่ก�าหนด จ�านวน 5 คน 

2.2 นักเรียน

ประชากร คอื นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 
3 โรงเรียนเทศบาล 2 “อิสาณธีรวิทยาคาร” ภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ�านวน 121 คน

กลุม่ตวัอย่าง คือ นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 3/1 โรงเรียนเทศบาล 2 “อิสาณธีรวิทยาคาร” 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ�านวน 42 
คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ส�าหรับทดลองใช ้
เครื่องมือ (try-out)
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3. เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

3.1 รูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎี
แบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดย
ใช้เว็บไซต์

3.2 แผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ
การสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ 
รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์

3.3 แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

3.4 แบบสอบถามความพึงพอใจ

4. ก�รสร�้งและห�คณุภ�พของเครือ่งมอื 

4.1 รูปแบบการสอนบนเว็บแบบร่วม
มือกันเรียนรู้รายวิชาคอมพิวเตอร์ มีขั้นตอนการ
ด�าเนินการ ดังนี้

ผูศ้กึษาได้น�าข้อมลูทีไ่ด้วเิคราะห์ในระยะที่ 
1 มาสงัเคราะห์รปูแบบการสอนตามแนวคดิทฤษฎี
แบบร่วมมอืกนัเรียนรู ้รายวิชาคอมพวิเตอร์ โดยใช้
เว็บไซต์ ขั้นตอนการจัดกิจกรรมได้ดังนี้

 องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของ 
รูปแบบ

 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ

 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการเรียน
การสอน

 องค์ประกอบที ่4 การวดัและประเมนิ
ผล

ขั้นตอนวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขัน้ที ่1 ขัน้เตรียมการสอน เป็นข้ันกระตุน้
ให้ผูเ้รยีนเกดิแรงจงูใจในการเรยีน ชีแ้จงจดุประสงค์
ในการเรียนแต่ละครั้ง สร้างข้อตกลงในการเรียน
แนะน�าวธีิการเรียน มีการแบ่งกลุ่มผูเ้รยีนตามคละ
ความสามารถ

ขั้นที่ 2 ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบ
ด้วยขั้นย่อย ดังนี้

2.1 ขั้นเตรียมความพร้อม (Prepare) 
เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนให้มีความ
เข้าใจในเนื้อหาที่เรียน ขั้นนี้ผู้สอนเป็นผู้ด�าเนิน
การน�าเสนอความรู้ อธิบายและสาธิต

2.2 ขั้นศึกษาองค์ความรู ้และฝึกหัด 
(Knowledge and practice) เป็นขั้นที่ให้ผู้เรียน
ศึกษาความรู้เนื้อหา อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กันภายในกลุ่ม

2.3 ขั้นปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม (Activities) 
เป็นขั้นที่ผู้เรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมเป็นกลุ่ม ซึ่ง
ขั้นนี้ผู้สอนจะต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนในกลุ่มร่วมมือ
กันช่วยเหลือกันในการท�ากิจกรรม

2.4 ขั้นประเมินความรู้ (Knowledge  
assessment) ขั้นนี้จะเป็นการประเมินความรู้
ความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียน และผู้เรียนแต่ละคน
จะท�าแบบทดสอบด้วยตนเอง เป็นการประเมินว่า
ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่

ขั้นที่ 3 ขั้นประยุกต์ใช้ เป็นขั้นที่ผู้เรียน
เชือ่มโยงความรูท้ีไ่ด้จากการเรยีนไปปรบัใช้ในชวีติ
ประจ�าวัน

2) น�าผลที่ได้จากการสังเคราะห์รูปแบบ
การสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ 
รายวชิาคอมพวิเตอร์ โดยใช้เวบ็ไซต์ เสนอผูเ้ชีย่วชาญ
เพือ่ให้ข้อเสนอแนะ ในประเดน็ของความเชือ่มโยง
ของแนวคดิ และองค์ประกอบของรปูแบบการสอน 

3) ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรง
คณุวฒุจิากการจดัการสนทนากลุม่ (Focus Group) 

4.2 แผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ
การสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ 
รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์

ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น 
พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 คูม่อืการจดัการเรยีนรู้  
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กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี
เพ่ือให้ทราบความส�าคญั ธรรมชาต/ิลกัษณะเฉพาะ 
คณุภาพผู้เรียน สาระการเรยีนรู ้มาตรฐานการเรยีนรู้  
ตัวช้ีวัด ค�าอธิบายรายวิชา และการประเมินผล
การเรียนรู้ 

2) ศกึษาทฤษฎ ีหลักการ และแนวทางใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3) ศึกษาเนื้อหา จุดประสงค์การเรียนรู้  
กจิกรรมการเรยีนรู ้สือ่การเรยีนรู ้วธิวีดัและประเมนิ
ผลและแนวการสอน จากคู่มือครกูลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
การงานอาชพีและเทคโนโลยี ชัน้มัธยมศึกษาปีที ่3 

4) ศกึษาขัน้ตอนการจดักิจกรรมการเรยีน
การสอนตามรปูแบบการสอนบนเวบ็แบบร่วมมอืกนั
เรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ เพื่อก�าหนดขั้นตอน
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกบั
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น

5) ด�าเนนิการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู้  
จ�านวน 12 แผน แล้วน�าเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อ 
ตรวจสอบความถกูต้องของสาระส�าคญั จดุประสงค์
การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ 

6) น�าแผนการจดัการเรยีนรูไ้ปให้ผูเ้ชีย่วชาญ
เพื่อ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (Content  
Validity) ผลการประเมินความเหมาะสมของ
แผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ีพ่ฒันาขึน้มค่ีาเฉลีย่ 
โดยรวม ( =4.64)

7) จดัพิมพ์แผนการจดัการเรยีนรูท้ีป่รบัปรงุ
แล้วเพื่อน�าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป

4.3 แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

1) ศึกษาหลักสูตร คู่มือครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี การวัดผล
ประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 เพือ่ศกึษามาตรฐาน
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ ศึกษาวิธีการ

สร้างข้อสอบ วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา จุดประสงค์
การเรียนรู้

2) น�าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนพร้อมแบบประเมินเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อ
ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับ 
จุดประสงค์การเรียนรู้

3) น�าแบบทดสอบที่ได้รับการตรวจ
สอบแล้วไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 โรงเรียนเทศบาล 2 “อิสาณธีรวิทยาคาร” 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ�านวน 30 คน  
ที่เคยเรียนเนื้อหานี้มาแล้ว

4) น�ากระดาษค�าตอบมาตรวจให้คะแนน
เพื่อวิเคราะห์หาค่า ความยาก (P) และค่าอ�านาจ
จ�าแนกรายข้อ (B) ด้วยวิธขีองเบรนแนน (Brennan)  
ปรากฏว่ามค่ีาความยาก (P) ตัง้แต่ 0.47 ถึง 0.80 
และค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อ (B) ตั้งแต่ 0.38  
ถึง 0.78

5) น�าแบบทดสอบทีคั่ดเลอืกไว้ มาวเิคราะห์
หาค่าความเชือ่มัน่ของแบบทดสอบทัง้ฉบบัตามวิธี
ของโลเวทท์ (Lovett) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบ
ทดสอบเท่ากับ 0.97 

6) จัดพิมพ์แบบทดสอบที่ผ่านการตรวจ
สอบคุณภาพแล้ว จ�านวน 40 ข้อ เพื่อน�าไปใช้กับ
กลุ่มตัวอย่างต่อไป

4.4 การสร้างแบบสอบถามความพงึพอใจ

การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ
ในการเรียนรู้ของนักเรียนที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบ
การสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ 
รายวชิาคอมพวิเตอร์ โดยใช้เวบ็ไซต์ มลีกัษณะเป็น
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จ�านวน 20 ข้อ ผู้ศึกษาด�าเนินการสร้างและหา
คุณภาพตามขั้นตอน ดังนี้

1) ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เนื้อหาแนวคิดทฤษฎีและขั้นตอนในการสร้างแบบ
วัดความพึงพอใจ 
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2) สร้างแบบวัดความพึงพอใจในการ
เรียนรู้ของนักเรียน ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 

3) น�าแบบสอบถามความพงึพอใจในการ
เรยีนรูท้ีป่รบัปรงุแล้ว เสนอผูเ้ชีย่วชาญ ชดุเดมิตรวจ
สอบความถกูต้อง ความเหมาะสมและประเมนิความ
สอดคล้องของข้อค�าถามกับนิยามประเด็นหลักท่ี
ต้องการวัดในแบบวัดความพึงพอใจในการเรียนรู้

4) วเิคราะห์ข้อมลูหาค่าดชันคีวามสอดคล้อง
ระหว่างข้อค�าถามกับนิยามประเด็นหลัก

5) ปรับปรุงข้อค�าถามของแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของนักเรียน เกี่ยวกับการเรียนตาม
รปูแบบการสอนบนเวบ็โดยใช้วธิกีารจดัการความรู้  
ที่พัฒนาขึ้น แล้วน�าไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้น
มธัยมศกึษาปีที ่3 ภาคเรยีนที ่1 ปีการศกึษา 2561 
โรงเรยีนเทศบาล 2 “อสิาณธรีวทิยาคาร” เทศบาล
เมืองบุรีรัมย์ จ�านวน 30 คน 

6) หาคณุภาพของแบบสอบถามความพงึ
พอใจของนกัเรียนเกีย่วกบัการเรยีนตามรปูแบบการ
สอนบนเวบ็โดยใช้วธิกีารการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืกนั
เรยีนรู้ ทีพ่ฒันาข้ึนเป็นรายข้อ และน�าแบบสอบถาม
ความพงึพอใจทีค่ดัเลอืกไว้มาหาค่าความ เชือ่ม่ันทัง้
ฉบบัด้วยสมัประสิทธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) พบว่า มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97

4.5 การสร้างเนื้อหาบนเว็บ

1) เขียนผังโครงสร้าง (Flowchart) และ 
สตอรีบ่อร์ด (Storyboard) โดยผงัโครงสร้างเวบ็ไซต์
มีโครงสร้างหลัก ประกอบด้วย ส่วนของการลง
ทะเบยีน ส่วนของการ น�าเสนอเนือ้หา ส่วนการน�า
เสนอปัญหา ส่วนการน�าเสนอความรู้เพ่ิมเตมิ และ
ส่วนของการ ติดต่อสื่อสาร

2) น�าผงัการสร้างเว็บไซต์และสตอรีบ่อร์ด
ไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเหมาะสม 
ก่อนการสร้างเป็นบทเรียนบนเว็บ 

3) ปรบัปรงุแก้ไขผงัโครงสร้าง (Flowchart) 
และสตอรีบ่อร์ด (Storyboard) ตามค�าแนะน�าของ
ผู้เชี่ยวชาญ โดยเสนอให้ปรับผังโครงสร้างที่เป็น 
ช่องทางการสื่อสารบนเว็บบางส่วนเพราะยังไม่
ชดัเจน ควรเพิม่หน้าเวบ็ในสตอรีบ่อร์ด (Storyboard)  
ให้เหมาะสมกบัขอบเขตของเนือ้หา และเลอืกภาพ
ให้สอดคล้องกับเนื้อหา 

4) สร้างบทเรียนบนเวบ็ทีใ่ช้ในระบบบริหาร
จดัการเรยีนการสอนมูดเดิล้ (Moodle LMS) และ
สร้างคูม่อืการใช้งานส�าหรบัผูเ้รยีนและผูส้อน น�าไป
เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญท�าการตรวจสอบความถูกต้อง
และความเหมาะสมของการใช้งาน 

5) น�าแบบประเมินด้านเนื้อหา และด้าน
การออกแบบการอนบนเว็บและเน้ือหาที่พัฒนา
ขึ้นในระบบบริหารจัดการเรียนการสอนมูดเดิ้ล  
(Moodle LMS) เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน 
บนเวบ็ เพือ่ท�าการตรวจสอบคณุภาพของบทเรยีนบนเวบ็ 
เกี่ยวกับความเหมาะสมของเนื้อหา และด้านการ
ออกแบบการสอนบนเว็บ ผลการประเมินพบว่า 
ด้านเนื้อหาอยู่ในระดับมาก ( =4.68) และด้าน
การออกแบบการสอนบนเว็บ อยู่ในระดับมาก  
( =4.68)

5. ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้ศึกษาน�ารูปแบบการสอนตามแนวคิด
ทฤษฎแีบบร่วมมอืกนัเรยีนรู ้รายวชิาคอมพวิเตอร์ 
โดยใช้เวบ็ไซต์ โดยผูศ้กึษาน�าไปทดลองใช้ (Try out) 
เพื่อหาประสิทธิภาพกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ โรงเรียนเทศบาล 2 “อิสาณธีรวิทยาคาร”  
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ�านวน 42 คน 
โดยท�าการทดลองแบบการทดลองแบบหนึง่ต่อหนึง่ 
การทดลองกลุม่เลก็ และการทดลองแบบภาคสนาม 

6. ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

1) การวิเคราะห์ข้อมูลความเที่ยงตรง
ภายใน (Internal Validation) วิเคราะห์ ข้อมูล
จากผู้เชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบการสอน
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ตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชา
คอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ โดยการหาค่าเฉลี่ย  
( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลความเที่ยงตรง
ภายนอก (External Validation) โดยการหาร้อย
ละ ค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
จากการทดลองใช้รูปแบบการสอนตามแนวคิด
ทฤษฎแีบบร่วมมอืกนัเรยีนรู ้รายวชิาคอมพวิเตอร์ 
โดยใช้เว็บไซต์

ระยะที่ 3 ศึกษ�ผลก�รใช้รูปแบบ
ก�รสอน

1. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

1. ประชากร ได้แก่ นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 3 โรงเรียนเทศบาล 2 “อิสาณธีรวิทยาคาร” 
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 จ�านวน 121 
คน จาก 4 ห้องเรียน

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3/1 โรงเรียนเทศบาล 2 “อิสาณ
ธีรวิทยาคาร” ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 
จ�านวน 40 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม 
(Cluster Random Sampling)

ตวัแปรทีใ่ช้ในการศกึษา ได้แก่ ผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียน และความพึงพอใจของนักเรียนที่
มีต่อรูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วม
มือกันเรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ 

2. วิธีดำ�เนินก�รวิจัย

2.1 การเตรียมการก่อนการทดลอง

 2.1.1 เตรียมความพร้อมก่อนการ
เรียนการสอน ประกอบด้วย 

 2.1.2 วตัถปุระสงค์การเรยีนการสอน 
กิจกรรมการเรียนการสอน และวิธีการประเมิน
ผล เตรียมความพร้อมของเว็บการสอน เอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน และเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล

2.2 ใช้รปูแบบการสอนตามแนวคดิทฤษฎี
แบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดย
ใช้เว็บไซต์ ที่พัฒนาขึ้น โดยใช้เวลาในการทดลอง 
12 สัปดาห์

2.3 เมื่อเรียนครบทุกหน่วยการเรียนรู้ 
ผู้เรียนท�าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลังเรียน และท�าแบบวัดความพึงพอใจ

3. ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

3.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ใช้ทดสอบนักเรียนกลุ่มทดลองหลังเรียน
จบเน้ือหา โดยให้นักเรียนท�าแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน (Posttest) และ
แบบวัดความพึงพอใจ 

4. ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

4.1 วเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณจากวดัผล
สมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัเรยีนของผูเ้รยีน โดยการ
หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test 

4.2 วเิคราะห์ข้อมลูจากการท�าแบบสอบถาม
ความพึงพอใจโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ผลการวิจัย

ระยะท่ี 1 ก�รศึกษ�ข้อมูลพื้นฐ�น
สำ�หรับก�รพัฒน�รูปแบบก�รสอน

ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานส�าหรับการ
พัฒนารูปแบบการสอน ปรากฏผลดังนี้

1. ครมูคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพปัจจบุนั
และความต้องการในการจดักจิกรรมการเรยีนการ
สอนรายวชิาคอมพวิเตอร์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากที่สุด ( =4.73) 

2. นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.20)
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ระยะที่ 2 ผลก�รพัฒน�รูปแบบก�ร
สอน ปร�กฏผลดังนี้

รปูแบบการสอนตามแนวคดิทฤษฎแีบบร่วม
มือกันเรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์
ประกอบด้วย องค์ประกอบส�าคัญ 4 องค์ประกอบ 
คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ 3) กระบวนการเรียนการสอน และ  
4) การวัดและประเมินผล โดยมีกระบวนการ
เรียนการสอน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียม
การสอน ขั้นที่ 2 ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบ

ด้วยขั้นย่อย 1) ขั้นเตรียมความพร้อม (Prepare)  
2) ขัน้ศกึษาองค์ความรูแ้ละฝึกหดั (Knowledge and 
practice) 3) ขั้นปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม (Activities) 
4) ขัน้ประเมนิความรู ้(Knowledge assessment) 
และขั้นที่ 3 ขั้นประยุกต์ใช้ 

ระยะที่ 3 ผลก�รใช้รูปแบบก�รสอน

1. ผลการหาประสิทธิภาพของรูปแบบ
การสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ 
รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ กับนักเรียน
กลุม่ตวัอย่าง จ�านวน 40 คน ปรากฏผลดงัตาราง 1 

ต�ร�ง 1 แสดงประสิทธิภาพของรูปแบบการสอนบนเว็บแบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ 
กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 40 คน

การประเมิน n คะแนนเต็ม คะแนนรวม S.D. ร้อยละ

ระหว่างเรียน 40 120 2990 99.67 2.04 83.27

หลังเรียน 40 40 995 33.17 1.88 82.92

จากตาราง 1 คะแนนเฉลี่ยที่ได้จากการ
ท�าแบบทดสอบย่อยของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 จ�านวน 40 คน ได้ค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 
83.27 และแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิท์างการเรียน
ได้ค่าประสิทธิภาพเท่ากบั 82.92 และประสทิธภิาพ
โดยรวมรูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบ
ร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้
เว็บไซต์ (E

1
/E

2
) มีค่าเท่ากับ 83.27/82.92 ซึ่ง

สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้

2. ผลการหาดัชนปีระสทิธผิลของรปูแบบ

การสอนตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ 
รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์

จากผลการวเิคราะห์ข้อมลูค่าดชันปีระสทิธผิล
ของรูปแบบการสอนตามแนวคดิทฤษฎีแบบร่วมมอื 
กันเรียนรู้ รายวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์  
มีค่าเท่ากับ 0.4131 

3. ผลการเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนที่เรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนตามแนวคิด
ทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้รายวิชาคอมพิวเตอร์
โดยใช้เว็บไซต์ผลปรากฏดังตาราง 2

ต�ร�ง 2 ผลการเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีเ่รยีนรูโ้ดยใช้รปูแบบการสอนตามแนวคดิทฤษฎี
แบบรว่มมอืกนัเรยีนรู ้รายวชิาคอมพวิเตอร ์โดยใชเ้วบ็ไซตข์องนกัเรยีนกลุม่ตวัอยา่ง จ�านวน 
40 คน

ก�รประเมิน n คะแนนเต็ม S.D. t

ระหว่างเรียน 40 40 18.97 1.88 37.651

หลังเรียน 40 40 33.17 1.15
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จากตาราง 2 แสดงให้เห็นว่า นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 จ�านวน 40 คน มีคะแนนเฉลี่ย
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ก่อนเรยีนมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 
18.97 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.88 และ
คะแนนเฉลีย่ผลสมัฤทธิ ์หลังเรยีนมค่ีาเฉล่ียเท่ากบั 
33.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.15 และ
ค่า t-test เท่ากับ 37.651 

4. ผลการศึกษาความพงึพอใจของนกัเรียน
ที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ นักเรียนมีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการสอนบนเว็บแบบร่วมมือ
กันเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.66,  
S.D.= 0.48) เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการค้นหาข้อมูลและ
แหล่งข้อมลู ( =4.69, S.D.= 0.47) ด้านความชอบ  
( =4.68, S.D.= 0.47) และด้านความน่าสนใจ
แปลกใหม่ ( =4.67, S.D.= 0.47) ตามล�าดับ

อภิปรายผล

1. ประสิทธิภาพของรูปแบบการสอน
ตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชา
คอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ (E

1
/E

2
) มีค่าเท่ากับ 

83.27/82.92 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ และจาก
การท�ากจิกรรมร่วมกัน โดยเฉลีย่เป็นไปตามเกณฑ์
ที่ก�าหนด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นผลมาจากที่ผู้เรียน
เห็นประโยชน์จากการเรียนแบบร่วมมือกันเรียนรู้  
ผู้เรยีนไดร้บัการฝึกทางคอมพวิเตอร์จากการเรยีน
รู้ดว้ยตนเองและการถ่ายทอดจากเพือ่นรว่มกันใน
ขณะเดียวกันการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นวิธีการเรียนที่
ปลกูฝังการท�างานเป็นกลุม่มทีกัษะในการแก้ปัญหา
ร่วมกัน สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์
ต่างๆ มากทั้งทางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ 
สงูขึน้ และความสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างบคุคล นอกจาก
นั้นการเรียนการสอนบนเว็บเป็นการสอนท่ีท�าให้
นักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ โดยที่นักเรียน
เป็นผู้เสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจะท�าให้

นักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียน และเรียนอย่างมี
เป้าหมาย โดยนักเรียนสามารถศึกษาเรียนรู้ได้ 
ทกุทีท่กุเวลา ทัง้ยงัสามารถแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วม
กับเพือ่นได้อกีด้วย ส่งผลให้นักเรียนเรียนรู้ได้ดขีึน้ 
สอดคล้องกบั Khan (1997) กล่าวว่า การสอนให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้เป็นจุดเร่ิมต้นของการท�าความ
เข้าใจการเรยีน ซึง่นกัเรยีนทีแ่สวงหาความรูใ้นการ
เรียนด้วยการเรียนรู้แบบร่วมมือ และเรียนอย่างมี
เป้าหมายส่งผลให้สามารถเรียนได้ดีกว่าสามารถ
จดจ�าสิ่งที่เรียนได้นานกว่าและน�าความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ได้ดีกว่าผู้ที่ได้รับจากผู้สอนเพียงอย่าง
เดียว ซึ่งสอดคล้องกับ Joyce & Weil (2004) 
กล่าวถงึการสอนควรจะส่งผลกระทบต่อผูเ้รยีนให้
เขาได้สามารถศึกษาด้วยตนเอง เน้นความส�าคัญ 
ของการพัฒนาผู้เรียน และพัฒนากลวิธีการเรียนรู้  
(Learning Strategies) ของผู้เรียน ซึ่งถือเป็น 
เป้าหมายของการจัดการศึกษาตามแนวใหม่ 

2. ดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบการสอน
ตามแนวคิดทฤษฎีแบบร่วมมือกันเรียนรู้ รายวิชา
คอมพิวเตอร์ โดยใช้เว็บไซต์ มีค่าเท่ากับ 0.4131 
หมายความว่า หลังเรียนนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนเพิม่ขึน้ร้อยละ 41.31 จากก่อนเรยีน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการสอนตามแนวคิด
ทฤษฎแีบบร่วมมอืกนัเรยีนรู ้รายวชิาคอมพวิเตอร์ 
โดยใช้เว็บไซต์ ที่ผู้ศึกษาพัฒนาขึ้น ได้พัฒนาตาม
ขั้นตอนอย่างมีระบบ เริ่มตั้งแต่ศึกษาเอกสาร งาน
วิจัยที่เก่ียวข้องและยังได้ผ่านการประเมินจาก 
ผู้เชี่ยวชาญ และพิจารณาแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญ
เสนอแนะทุกข้ันตอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ได้จดัเรยีงล�าดบัจากเนือ้หาง่ายไปหายาก ครผููส้อน
ก็เอาใจใส่ดูแลการจัดกิจกรรมของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด มีการเสริมแรงและให้รางวัล นักเรียนที่จัด
กิจกรรมได้ถูกต้องเป็นที่น่าพอใจ และยังให้ก�าลัง
ใจ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการพื้นฐานของการสอน
บนเว็บที่การจัดการเรียนการสอนช่วยสนับสนุน
ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาบทเรียนได้ทุก
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เวลา ปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนที่เกิดขึ้นกับบทเรียน 
บนเว็บกับผู้สอนและกับกลุ่มผู้เรียนด้วยกัน เป็น
ปัจจัยส�าคัญในการจัดการสอนบนเว็บ ดังนั้น จึง
ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนและผู้สอนสามารถ
ตดิต่อสือ่สารกนัหรอืเข้าถงึบทเรยีนบนเวบ็ได้ตลอด
เวลาด้วยความสะดวก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสายันต์ โพธิ์เกตุ (2554: 77-86) การพัฒนา 
รปูแบบการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืบนเวบ็ วชิาฟิสกิส์ท่ีส่ง
เสรมิทกัษะการคดิอย่างมวีจิารณญาณของนกัศกึษา
วศิวกรรมศาสตร์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
อสีาน พบว่า ดชันปีระสทิธผิลมค่ีาเท่ากบั 0.4521

3. ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
พบว่าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 กล่าวคือการเรียนแบบร่วมมอืส่งเสริมให้ผูเ้รียน
ได้ค้นหา ค�าตอบวธิกีารด้วยการอภปิรายร่วมกนัใน
กลุ่ม ท�าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจที่มาของหลักการ 
น้ันๆ ด้วยตนเองมากกว่าการทีผู่ส้อนบอกให้ผูเ้รยีน
ทราบ ซึง่ส่งผลให้ผูเ้รียนเข้าใจท่ีมาของหลกัการอย่าง
แท้จริง เป็นการเรียนโดยใช้ความเข้าใจ มิใช่เพียง
การเรยีนจากการท่องจ�าตามแนวทางของการศกึษา
ในปัจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้
ได้ด้วยตนเองซึง่ยังสอดคล้องกบัลักษณะส�าคญัของ
การเรียนแบบร่วมมือ (Slavin,1990) นอกจากนี้
แล้วการเรยีนการสอนบนเว็บเป็นการเรยีนการสอน
ที่มกีารผสมผสานเทคโนโลยีการเรยีนการสอนทุก
รปูแบบกับการเรียนการสอนในชัน้เรยีนแบบ ดัง้เดมิ
ที่มีการเผชิญหน้าระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ซึ่งเป็น
มุมมองท่ีมีผู้ยอมรับกันอย่างแพร่หลายมากที่สุด 
(Driscoll, 2002) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ปิยนันท์ ปานนิ่ม (2559: 121-129) การพัฒนา 
รูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บแบบผสมผสาน 
ด้วยการเรียนการสอนแบบร่วมมือ ผลการวิจัย  
พบว่า ผลการใช้รูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บ
แบบผสมผสานด้วยการเรยีนการสอนแบบร่วมมอื

ในรายวชิาการออกแบบคอมพวิเตอร์กราฟิกเพือ่การ
ศึกษาของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่ได้พัฒนาขึ้น พบว่า  
หลังการเรียนการสอนด้วยรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนการ
เรียนการสอนอย่างมีนัยส�าคัญ ที่ระดับ .05 

4. จากการศึกษาความพึงพอใจของ 
ผูเ้รยีนต่อการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้พบว่า มคีวาม 
พงึพอใจต่อการเรยีนตามรปูแบบการสอนตามแนวคดิ
ทฤษฎแีบบร่วมมอืกนัเรยีนรู ้รายวชิาคอมพวิเตอร์ 
โดยใช้เวบ็ไซต์ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ผูเ้รยีนมคีวาม
คิดเห็นว่ารูปแบบการเรียนการสอนนี้เป็นการน�า
เทคโนโลยมีาใช้ในการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี  
รวมถึงกิจกรรมบนเว็บช่วยให้การเรียนการสอน 
น่าสนใจมากยิง่ขึน้ เนือ่งจากการเรยีนการสอนบน
เวบ็ท�าให้ผูเ้รยีนเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู ้เนือ่งจาก
เป็นสิง่ทีแ่ปลกใหม่เป็นสือ่การเรยีนการสอนทีผู่เ้รยีน
ทุกคนได้มีโอกาสเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม  
การเรยีนรู ้ซึง่แตกต่างจาการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน
ปกตจิงึส่งผลให้ผูเ้รยีนทีไ่ม่ค่อยมโีอกาสแสดงออก
ในการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนปกต ิมีส่วนรว่มใน
การจัดการเรียนการสอนมากขึ้นซึ่งสอดคล้องกับ  
คริสคอล (Driscoll, 2002) ที่กล่าวเกี่ยวกับการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นในการเรียนบนเว็บไว้ว่า ช่วย
ท�าให้ ผู้เรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้อย่าง 
เท่าเทียมกัน ซึ่งท�าได้ยากในการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนปกติ และยังตอบสนองความแตก
ต่างระหว่างบคุคลอกีด้วย และสอดคล้องกับ นิศากร 
ไพบลูย์สนิ (2559: 91-101) การพฒันาการเรยีน
การสอนบนเว็บโดยบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกัน
กับการแก้ปัญหาเป็นฐานส�าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ผลการวิจัย พบว่า นักศึกษาที่เรียน 
โดยใช้การเรียนการสอนบนเว็บโดยบูรณาการการ
เรียนรู้ร่วมกันกับการแก้ปัญหาเป็นฐาน มีความ 
พงึพอใจในรปูแบบการเรยีนการสอนบนเวบ็ระดับ
มากที่สุด
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ข้อเสนอแนะ

ขอ้เสนอเกีย่วกบัก�รนำ�ผลก�รวจิยัไปใช้

1. ผู้สอนควรมีการน�าเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาใช้ร่วมกับการจัดกิจกรรม เพราะนักเรียนจะ
มีความสุขและสนุกกับการท�ากิจกรรมนั้นๆ เช่น 
การน�าเอาเทคโนโลยีเฟสบุ๊ค (Facebook) ที่เป็น
สังคมออนไลน์ (Online Social Network) มารใช้
ร่วมกบัการจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนได้แลก
เปลี่ยนความรู้กัน

2. รูปแบบการสอนบนเวบ็แบบร่วมมอืกนั
เรยีนรู ้รายวชิาคอมพิวเตอร์ เป็นการสร้างผลงานท่ี
ให้เกดิความรูด้้วยตนเอง โดยผูส้อนมบีทบาทเพยีง
เป็นผู้ให้แนวทางที่ปรึกษา และเป็นผู้อ�านวยการ
ความสะดวกให้กับนักเรียน ดังนั้นผู้สอนจึงต้อง
มีเวลาในปฏิสัมพันธ์โต้ตอบผ่านเครื่องมือส่ือสาร

บนเวบ็ และกระตุน้ให้นกัเรยีนได้เกดิความ อยากรู้ 
และค้นหาความรู้ด้วยตนเอง

ข้อเสนอแนะในก�รทำ�วิจัยครั้งต่อไป 

1. ในการวิจยัครัง้นี ้ผูศ้กึษาได้ใช้การเรยีน
การสอนแบบร่วมมือกับรูปแบบการเรียนการสอน
ที่พัฒนาขึ้นเพื่อหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต่
เนื่องจากการเรียนการสอนแบบร่วมมือมีเทคนิค
ในการจัดการเรียนการสอนมากมาย ในการวิจัย 
ครั้งต่อไปอาจลองน�าเทคนิคอื่นๆ มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนได้ 

2. ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้ศึกษาพัฒนา 
รปูแบบการเรยีนการสอนเพือ่หาผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนเพยีงอย่างเดยีว ในการวจิยัครัง้ต่อไปอาจลอง
พัฒนารูปแบบเพื่อพัฒนาด้านอื่นๆ เช่น ความ
สามารถในการแก้ปัญหา เป็นต้น 
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แนวทางการจดัการเรียนรู้วถิใีหมข่องโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสำานกังาน
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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ�าเป็นของการจดัการเรยีนรูว้ถิใีหม่ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 2) เพือ่ศกึษาแนวทางการจดัการเรียนรู้วิถใีหม่ ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 วิธีด�าเนินการวิจัย แบ่ง
เป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ�าเป็นของการ
จัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ�านวน 253 คน 
กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และประเมินแนวทางโดยผู้ทรง
คุณวุฒิจ�านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสัมภาษณ์ แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกบัความต้องการของผูเ้รยีน สภาพทีพ่งึประสงค์ของการจดัการเรยีนรูว้ถีิใหม่ของโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การช่วยเหลือผู้เรียนที่ขาด
ความพร้อมด้านการจัดการเรียนรู้ แนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษาส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีองค์ประกอบ 5 ด้าน 15 ตัวบ่ง
ชี้ และมีแนวทางการพัฒนา 27 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้
ในการน�าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด

คำ�สำ�คัญ: แนวทางการพัฒนา, การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่

1	 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2	 รองศาสตราจารย์	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม	
1 M.Ed. Educational Administration and Development, Faculty of Education, Mahasarakham University 
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Abstract

This research aims to; 1) study current conditions, desirable conditions, and the 
necessity of learning management in a new way for opportunity expansion school in  
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2 2) to study guidelines  
management of New normal learning in educational opportunity expansion schools under 
the Mahasarakham Primary 2 by using research and development methods. The research 
method was divided into 2 phases: Phase 1 was to study the current conditions, desirable 
conditions, and necessity of learning management in a new way for opportunity expansion 
school. The samples were 253 school administrators and teachers under the Mahasarakham 
Primary Educational Service Area Office 2 selected through the stratified random sampling. 
The research instrument was scaling questionnaire. Phase 2 was to develop New normal 
learning in educational opportunity expansion school in Mahasarakham Primary Educational 
Service Area Office 2 and evaluating the guidelines management of New normal learning 
by 5 experts selected through the purposive sampling technique. The research instruments 
were interview form and evaluation form on appropriateness and possibility of the programs 
to develop new approaches to learning management. The data were analyzed by using 
mean, standard deviation and need index.

The results showed that. 1) The current stage of the learning management in a 
new way for opportunity expansion school was overall in the moderate level. The highest 
average aspect was the design of learning management in accordance with the needs of 
learners. The desirable conditions of the learning management in a new way for opportunity 
expansion school was overall in the high level. The highest average aspect was helping  
students who lack of readiness for learning management. 2) guidelines management of new 
normal learning in educational opportunity expansion schools under the Mahasarakham Primary 
2 consists of 5 components, 15 indicators, and 27 development guidelines. The results of 
overall development approach were the most appropriate level. The possibility of applying to 
develop guidelines management of new normal learning in educational opportunity expansion 
schools under the Mahasarakham Primary 2 was the highest level.

Keywords: Development Guidelines, Development of New Learning Management  
Approaches

บทนำา

ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้
ฐาน มุง่มัน่ในการพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้เป็น 

“การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้น
ความปลอดภัย ส่งเสริมโอกาสศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมี
ประสทิธภิาพสอดคล้องกบับรบิทของพืน้ที ่บรหิาร
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จดัการโรงเรยีนขยายโอกาสทาง ให้ได้รบัการศกึษา
อย่างมคีณุภาพ สนบัสนนุการพฒันานวัตกรรมการ
ศกึษา และเพิม่ความคล่องตวัในการบรหิารและการ
จดัการ (อมัพร พนิะสา, 2563) ผูบ้ริหารคือดัชนบ่ีงช้ี 
ความส�าเรจ็ของการบรหิาร บทบาทหน้าทีข่องการ
บรหิารสถานศกึษาจะเป็นสิง่ทีจ่ะช่วยให้การจดัการ
ศึกษาส�าเรจ็ลลุ่วงไปด้วยด ีผูบ้รหิารเป็นเสาหลกัที่
มีความส�าคัญอย่างยิ่งต่อหน่วยงานต่อผู้ใต้บังคับ
บัญชา และผลงานอันเป็นส่วนรวมคุณภาพและ
บทบาทของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้
ชดิกบัคณุภาพของสถานศกึษา รวมทัง้มผีลสะท้อน
ต่อผลงานและวธิปีฏบิตังิานของสถานศกึษาแต่ละ
แห่งเป็นอนัมาก เพราะสถานศกึษาเป็นระบบย่อย
ของระบบการศึกษาและระบบสังคม การจัดการ
ศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคมรวม
ท้ังการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็น
ผู้ช�านาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจัดการ
ศึกษาให้มีคุณภาพ (กาญจน์ เรื่องมนตรี และ 
ธรินธร นามวรรณ, 2554)

ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
มหาสารคาม เขต 2 สภาพแวดล้อมภายในม ี
จุดแขง็มากกว่าจดุอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอก
มีปัจจัยที่เป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรค จึงเร่งรัด
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถ
ในการจัดประสบการณ์ และกระบวนการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดผู้เรียนเป็นส�าคัญ ใช้
ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้เป็นศูนย์กลางในการ
พฒันา มุ่งสูม่าตรฐานวชิาชพี ( สพป. มหาสารคาม
เขต 2, 2564) ผลกระทบในระหว่างวิกฤติ และ
หลังวิกฤติ COVID-19 ส่งผลให้ประสิทธิภาพใน
การจดัการเรียนการสอนลดลง เนือ่งจากปัจจยัและ
ข้อจ�ากดัหลายประการโดยเฉพาะในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศึกษา พบว่านักเรียนส่วนใหญ่ยัง 
ไม่สามารถปรับตัวในการจัดการเรียนการสอนรูป
แบบใหม่ ท�าให้คุณภาพในการจัดการศึกษาลดลง
จงึมคีวามจ�าเป็นทีผู่บ้รหิารและบคุลากรของสถาบนั
การศึกษาต้องปรับตัว หรือปรับเปลี่ยนแนวคิด
จากที่เคยท�างานแบบเดิม ต้องปรับตัวรองรับการ
เปลี่ยนแปลงระหว่าง COVID-19 ยังแพร่ระบาด
หรอืยตุลิง ครคูวรมีการเปลีย่นแปลง และออกแบบ
อนาคตของการศึกษาใหม่ที่ให้ความส�าคัญต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันาทักษะชวีติทีส่ามารถ
ยืดหยุ่นปรับตัวอยู่ได้ในสถานการณ์ที่เป็นจริง

ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทาง
การจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 เนื่องจากการปรับตัว
ทางการศึกษาในอนาคต น�าไปสู่การพัฒนาครู
ในการออกแบบการศึกษาใหม่ น�าแบบไปปฏิบัติ  
มีการประเมินผลต่อเน่ือง ซึ่งการปรับตัวสถาบัน
การศกึษาโดยผูบ้รหิาร และทมีงานต้องตระหนกัถงึ 
ภาวะวกิฤตทิีต้่องปรบัแนวคดิในการพฒันาตนเอง
รปูแบบใหม่ทีม่ลีกัษณะยดืหยุน่บนพ้ืนฐานทางการ
สาธารณสขุทีด่แีละการเรยีนรูต้ลอดชวีติ มเีป้าหมาย 
ให้เป็นพลเมืองที่ดี (Smart Citizen) และมีอาชีพ
มั่นคง

วัตถุประสงค์

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจ�าเป็นของการจัดการ
เรียนรู้วิถีใหม่ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2

2. เพือ่ศกึษาแนวทางการจดัการเรยีนรูว้ถิใีหม่ 
ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ส�านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2
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วิธีดำาเนินการวิจัย

แนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ผู้วิจัยได้ด�าเนินการในลักษณะของการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development: R&D) 
มีขั้นตอนและวิธีการวิจัย ดังนี้

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พงึประสงค์ และความต้องการจ�าเป็นของการจดัการ
เรียนรู้วิถีใหม่ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการจัดการ
เรียนรู้วิถีใหม่ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก�าหนด
นโยบายการพฒันาให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
ในการใช้ในการบริหารจัดการในหน่วยงานตาม
บริบทที่เหมาะสม

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในสงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 จ�านวน 253 คน โดยใช้ตารางของเคซี่  
มอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2553) จากกลุ่มตัวอย่างได้มาจากสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

ระยะท่ี 2 กลุ ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่  
ผูบ้รหิารได้มาโดยคัดเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ�านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติครบตาม
เกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

ระยะที่ 1 ได้แก่ แบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้างการ
จัดการเรียนรู้วิถีใหม่ 

ระยะที ่2 ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ 
แบบประเมินแนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

รูปแบบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) โดยข้อมูลทุติยภูมิจาก
ข้อมลูสถติกิารจัดการศกึษาระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 วิจัยจากข้อมูล
ปฐมภูมิด้วยแบบสอบถาม และศึกษาถึงแนวทาง
การจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาน�ามาสรุปและอภิปรายผล

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ระยะที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจ�าเป็นของการ
จัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 จัดล�าดับความส�าคัญ  
(Modified Priority Needs Index: PNI

modified
)  

น�าผลท่ีได้ไปใช้เป็นแนวทางการจัดการเรยีนรูว้ถีิใหม่ 
ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ส�านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2

ระยะที ่2 วเิคราะห์หาค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบน 
มาตรฐาน และแปลความหมายความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการจดัการเรยีนรูว้ถิใีหม่ 
ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ส�านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2

ผลการวิจัย

ระยะที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ดังตาราง 1 
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จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของ
การจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยูใ่นระดบั
ปานกลางทกุด้าน ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ของการ
จดัการเรยีนรูว้ถิใีหม่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการพัฒนา
ระบบการเรยีนการสอนออนไลน์ การสร้างสือ่การ
เรยีนรูท้ีห่ลากหลาย อยูใ่นระดบัมาก การออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผูเ้รยีน ออกแบบการประเมนิผลทีห่ลากหลาย 
และการช่วยเหลอืผู้เรยีนทีข่าดความพร้อมด้านการ
จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด

วิเคราะห์ความต้องการจ�าเป็นของการ
จัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดังตาราง 2

ต�ร�ง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการ
เรยีนรูว้ถิใีหมโ่รงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ส�านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมทั้ง 5 ด้าน

แนวท�งก�รจัดก�รเรียนรู้วิถีใหม่
สภ�พปัจจุบัน สภ�พที่พึงประสงค์

S.D. ระดับ S.D. ระดับ

1. การพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์ 3.40 0.584 ปานกลาง 4.50 0.68 มาก

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง 
กับความต้องการของผู้เรียน

3.44 0.74 ปานกลาง 4.53 0.62 มากที่สุด

3. การสร้างสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 3.28 0.69 ปานกลาง 4.49 0.63 มาก

4. ออกแบบการประเมินผลที่หลากหลาย 3.32 0.64 ปานกลาง 4.68 0.47 มากที่สุด

5. การช่วยเหลือผู้เรียนที่ขาดความพร้อมด้าน 
การจัดการเรียนรู้

3.40 0.584 ปานกลาง 4.50 0.68 มาก

รวม 3.44 0.74 ป�นกล�ง 4.53 0.62 ม�กที่สุด

ต�ร�ง 2 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ 
ค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็นปรับปรุง (PNI

modified
) และล�าดับความต้องการจ�าเป็นโดยรวม

ก�รจัดก�รเรียนรู้วิถีใหม่ D I PNI
modifled

ลำ�ดับคว�มต้องก�รจำ�เป็น

1. การพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์ 3.40 4.50 0.32 4

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน

3.44 4.53 0.32 4

3. การสร้างสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 3.28 4.49 0.37 3

4. ออกแบบการประเมินผลที่หลากหลาย 3.32 4.68 0.41 2

5. การช่วยเหลือผู้เรียนที่ขาดความพร้อมด้าน 
การจัดการเรียนรู้

3.26 4.70 0.44 1
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จากตาราง 2 พบว่า ล�าดับความต้องการ
จ�าเป็นเรยีงล�าดบัจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การช่วย
เหลอืผูเ้รยีนทีข่าดความพร้อมด้านการจดัการเรยีนรู้  
ออกแบบการประเมินผลที่หลากหลาย การสร้าง
สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย การพัฒนาระบบการ
เรียนการสอนออนไลน์ การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการจัดการ
เรียนรู้วิถีใหม่ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 จากผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 5 
คนทีม่แีนวทางการปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิทีเ่ป็นทีย่อมรบั 
และเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดีมาสังเคราะห์เพื่อน�าไป
สู่การออกแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่
ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ส�านกังาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 ดังภาพประกอบ

ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างหลักสูตรที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้
ตลอดเวลาโดยใช้สื่อ Social media ช่วยสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

สามารถเรียนรู้ 
ได้ทุกที่ทุกเวลา

ผู้เรียนและผู้สอน 
มีปฏิสัมพันธ์กัน

การพัฒนา
ระบบการ

เรียนการสอน
ออนไลน์

ใช้สื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลาย

1. เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ โดยจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม และลงมือปฏิบัติ
ด้วยตนเอง

2. มีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ทั้งรูปแบบ Online และ on demand

ครูต้องมีร่องรอยการจัดกิจกรรมที่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน
โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมร่วม
กับผู้เรียน
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1. มีการประเมินความพร้อมด้านเครื่องมือในการเรียนรู้  
ว่าเหมาะกับกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบใดที่ผู้เรียนสามารถ 
เข้าถึงได้ทุกคน

2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 
มีความยืดหยุ่นเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรียนรู้กับสภาพบริบท ภูมิปัญญา และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน

ออกแบบหลักสูตร
ที่ตอบสนองต่อ
สังคมและความ
ต้องการของผู้เรียน

จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบผสม
ผสานมีความ 
หลากหลาย

ด้านการ
ออกแบบการ
จัดการเรียนรู้
ให้สอดคล้อง

กับความ
ต้องการของ 

ผู้เรียน

จัดสภาพแวดล้อม
ที่สนับสนุนการ
เรียนรู้

มีนโยบายที่ชัดเจนในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา หลักสูตรแกนกลาง 
และหลักสูตรฐานสมรรถนะ รับฟังเสียงสะท้อนจากทุกระดับ 
ครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน ร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษา

1. มีการสนับสนุน มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากร
ในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถ
ท�างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้

2. มีมาตรการในการป้องกันโรคระบาดที่ชัดเจนสามารถน�า
ไปปฏิบัติได้ ก่อให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้เรียน ครู และผู้
ปกครอง

3. ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่ดีในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้

1. มีการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อถ่ายทอดองค์
ความรู้ตามหลักสูตรไปสู่ผู้เรียนได้อย่างครบถ้วนผู้เรียนเลือก
ใช้ได้สะดวกตามความพร้อม

2. มีการนิเทศติดตามการผลิตสื่อการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้ครู
ผลิตสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ผู้เรียนสามารถรับชมย้อนหลัง
ได้

สื่อการเรียนรู้มี
ความหลากหลาย

ใช้เทคโนโลยีผลิต
สื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลาย

ด้านการ 
สร้างสื่อ 

การเรียนรู้ที่
หลากหลาย

สื่อการเรียนรู้เข้า
ถึงง่าย

1. ส่งเสริมให้ครูน�าเทคโนโลยีมาพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ
พัฒนาบทเรียนส�าเร็จรูป เพื่อผลิตสื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ปัจจัยพื้นฐานของผู้เรียนทั้งรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์

2. มีระบบสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาสถานการณ์เฉพาะหน้ากรณี
เกิดปัญหาเกี่ยวกับเทคโนโลยีในการเรียนการสอน

ส่งเสริมให้มีเจ้าหน้าที่เฉพาะฝ่ายในการสร้างสื่อการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตรงตามตัวชี้วัด สามารถตอบ
สนองต่อผู้เรียนที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคล และผู้สอนน�า
ไปใช้ได้สะดวก
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1. ส่งเสริมการประเมินผลตามสภาพจริง โดยประเมินจาก 
ร่องรอยหลักฐานการเรียนรู้รายบุคคลทั้งผ่านระบบออนไลน์
และ on demand รวมถึงวางระบบการก�ากับติดตาม 
การเก็บภาระงานของนักเรียน

2. ส่งเสริมการบูรณาการการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อลด
ภาระงานของผู้เรียน มีความยืดหยุ่นในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล

วัดและประเมิน
ผลเพื่อติดตาม
พัฒนาการ

วางแผนในการ
ประเมินอย่างเป็น
ระบบ

ด้านออกแบบ
การประเมิน
ผลที่หลาก

หลาย

ใช้เทคโนโลยีในการ
วัดและประเมินผล

1. ใช้วิธีการประเมินผลที่สามารถประเมินผลการเรียนรู้ได้
ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ (K), ด้านทักษะกระบวนการ (P), 
และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A)

2. ส่งเสริมการประเมินตนเองของผู้เรียนร่วมกับผู้ปกครอง 
เน้นทักษะชีวิตที่ผู้เรียนสามารถน�าไปใช้และต่อยอดจาก 
บทเรียนได้ 

มีการน�าเทคโนโลยีมาช่วยในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ พัฒนาฐานข้อมูลออนไลน์ในการบันทึก 
ผลการประเมินของผู้เรียน

ส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเข้าถึงได้ด้วยตนเอง 
อย่างประหยัด มีความยืดหยุ่นปรับตัวอยู่ได้ในสถานการณ์จริง

ใช้เทคโนโลยีสร้าง
การมีส่วนร่วม

ใช้ความสัมพันธ์
กับชุมชนสนับสนุน
การบริหารจัดการ
ศึกษา 

ด้านการช่วย
เหลือผู้เรียน
ที่ขาดความ

พร้อมด้านการ
จัดการเรียนรู้

วิเคราะห์ปัญหาพื้น
ฐานในการจัดการ
เรียนรู้

1. ส่งเสริมให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมมือกันในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ไว้ล่วงหน้า
หากเกิดปัญหาในการจัดการศึกษาสามารถจัดการเรียนการ
สอนได้ต่อเนื่อง

2. จัดให้มีการพบปะผู้เรียนอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
เพื่อรับทราบปัญหา และติดตามพัฒนาการ

1. สถานศึกษาควรมีการส�ารวจและวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล
ว่ามีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้รูปแบบใด

2. มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่เกี่ยวกับช่องทางการเรียน
รู้ และมีการช่วยเหลือทางวิชาการแก่ผู้เรียนที่เรียนรู้ไม่ได้ด้วย
ตนเองเป็นรายกรณีผ่านช่องทางออนไลน์

ภ�พประกอบ แนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางมาปรับปรุง ตามข้อเสนอ
แนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้แนวทางการจัดการ
เรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 5 
คน ดังตาราง 3

ต�ร�ง 3 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความเหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องแนวทาง
การจดัการเรยีนรูว้ถิใีหมข่องโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาส�านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2

แนวท�งก�รจัดก�รเรียนรู้วิถีใหม่
คว�มเหม�ะสม คว�มเป็นไปได้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. การพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์ 4.80 0.26 มากที่สุด 4.67 0.42 มากที่สุด

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน

4.77 0.35 มากที่สุด 4.73 0.35 มากที่สุด

3. การสร้างสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4.80 0.26 มากที่สุด 4.52 0.54 มากที่สุด

4. ออกแบบการประเมินผลที่หลากหลาย 4.92 0.18 มากที่สุด 4.84 0.29 มากที่สุด

5. การช่วยเหลือผู้เรียนที่ขาดความพร้อมด้านการ
จัดการเรียนรู้

4.92 0.18 มากที่สุด 4.84 0.29 มากที่สุด

โดยรวม 4.84 0.13 ม�กที่สุด 4.72 0.18 ม�กที่สุด

จากตาราง 3 พบว่า ผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง
การจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถม
ศกึษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า มคีวามเหมาะสม
และมคีวามเป็นไปได้ในการน�าไปใช้อยูใ่นระดบัมาก
ทีส่ดุ มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.84 และ 4.72 ตามล�าดบั 

อภิปรายผล

1. สภาพปัจจบุนัของการจัดการเรยีนรูว้ถีิ
ใหม่โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวม อยู่
ในระดับ ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจ�าเป็นใน
การพัฒนาล�าดับสูงสุดคือ การช่วยเหลือผู้เรียนที่
ขาดความพร้อมด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ อาจ
เป็นเพราะการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาจ�าเป็นต้องช่วยเหลือ
นกัเรยีนทีข่าดความพร้อมในการจดัการเรยีนรูโ้ดย
เฉพาะเคร่ืองมือที่ใช้ในการเรียนรู้ ออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
ผูเ้รยีนโดยไม่ทิง้ผูเ้รยีนทีข่าดความพร้อม สอดคล้อง
กับแนวคิดของ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล 
(2563) กล่าวว่า เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ในสภาพปรกติใหม่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ผูส้อนควรเร่งเรยีนรูแ้ละปรบัตวัในการออกแบบการ
เรยีนรูใ้ห้หลากหลายและตอบสนองธรรมชาตแิละ
ความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล ซึ่งผลการวิจัย
สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ สวุมิล มธุรส (2564) 
ได้ท�าการศกึษาการจดัการศกึษาในระบบออนไลน์
ในยคุ New normal Covid-19 โดยศกึษาถงึบรบิท
การบรหิารจดัการศกึษาทีส่อดคล้องกบัความปกติ
ใหม่ ผูบ้รหิารจงึต้องมแีนวทางในการบรหิาร ได้แก่ 
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การเตรียมความพร้อมในการเรยีนการสอนออนไลน์ 
ออกแบบหลักสูตรโดยค�านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียนแต่ละคน 

2. แนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่

2.1 ด้านการพัฒนาระบบการเรียนการ
สอนออนไลน์ พบว่าการจัดการเรียนการสอนรูป
แบบออนไลน์ผูเ้รยีนต้องมคีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง
สงู ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนลงมอืปฏบิตัด้ิวยตนเองเพือ่ให้
เกิดทักษะและเกิดการเรียนรู้สูงสุด สอดคล้องกับ
แนวคดิของ จกัรกฤษณ์ โพดาพล (2563) กล่าวว่า 
ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ สิ่งส�าคัญคือ 
“ระบบสือ่สาร” ต้องมคีวามเข้าใจทีต่รงกนัระหว่าง 
“ผู้บริหารกับครูผู้สอน” “ผู้สอนด้วยกันเอง” และ 
“ผู้สอนกับผู้เรียน” 

2.2 ด้านการออกแบบการจดัการเรยีนรูใ้ห้
สอดคล้องกบัความต้องการของผูเ้รยีน พบว่าผูเ้รยีน
แต่ละคนมปัีจจยัพืน้ฐานในการเรยีนรูแ้ตกต่างกันไป
ตามบริบทและความพร้อม ผู้สอนจึงควรประเมิน
ความพร้อมของผูเ้รยีนเพือ่ออกแบบแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
ผู้เรียนมากท่ีสุด สอดคล้องกับแนวคิดของเทื้อน  
ทองแก้ว (2563) กล่าวว่า การออกแบบหลักสูตร
เป็นเรื่องส�าคัญ ควรเป็นหลักสูตรที่สนองตอบต่อ
สังคมในอนาคต และความต้องการของผู้เรียน 

2.3 ด้านการสร้างสื่อการเรียนรู้ที่หลาก
หลาย พบว่าสือ่การเรียนรู้คอืกุญแจส�าคญัในการน�า
ผู้เรยีนให้เข้าถงึบทเรยีน การออกแบบสือ่การเรยีนรู ้
ในการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่จึงควรเป็นสื่อที่ผู้เรียน
สามารถบูรณาการและสร้างชิ้นงานของตนเองได้ 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนมีความเข้าใจในบทเรียน
และแก้ปัญหาที่พบได้จริง สอดคล้องกับแนวคิด
ของ กาญจนา บุญภักดิ์ (2563) กล่าวว่า ไม่ว่า

จะเป็นการสอนแบบเดิม หรือแบบ New normal  
เป้าหมายยังคงเดิม ผู้สอนอาจเพิ่มสื่อต่างๆ  
แลกเปลีย่นความรูร้ะหว่างผูเ้รยีนด้วยกนั หรอืผูส้อน
กบัผูส้อน แต่ทัง้นีผู้ส้อนต้องพจิารณาวฒุภิาวะผูเ้รยีน
ด้วยว่าวธิไีหนถงึจะเหมาะสมทีส่ดุกบัแต่ละช่วงวยั 

2.4 ด้านออกแบบการประเมนิผลท่ีหลาก
หลาย พบว่า การจัดการเรียนการสอนวิถีใหม่ต้อง
มคีวามยดืหยุน่ในการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้ 
ของผู้เรียน ควรประเมินจากร่องรอยหลักฐานการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน สอดคล้องกบัแนวคดิของ ไพศาล 
สวุรรณน้อย (2563) กล่าวว่า เปลีย่นการประเมิน
ผลการเรยีนรูเ้ป็นการประเมนิตลอดระยะเวลาของ
การเรยีนรู ้จากรปูแบบการเรยีนรูท้ีเ่ปลีย่นไปแต่ยงั
คงมุง่เน้นผลลพัธ์การเรยีนรู ้(Learning outcome) 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาเหมือนเดิม 

2.5 ด้านการช่วยเหลือผู้เรียนที่ขาดความ
พร้อมด้านการจดัการเรยีนรู ้พบว่าผูเ้รยีนแต่ละคน
มีความพร้อมในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันไป ผู้สอน
จงึควรยดึปัจจยัพืน้ฐานในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีม่ี
ความพร้อมน้อยทีส่ดุเป็นหลกัเพือ่ให้ทกุคนสามารถ
เรียนรู้ไปพร้อมกันได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
มารุต พัฒผล, จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย และคณะ 
(2564) กล่าวว่า ผูส้อนควรให้ความช่วยเหลอืทาง
วชิาการแก่ผูเ้รยีนทีเ่รยีนรูไ้ม่ได้ด้วยตนเองเป็นราย
กรณีตามความเหมาะสมและปลอดภัย 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ไปใช้

1.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้
วิถีใหม่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
ช่วยเหลือผูเ้รียนที่ขาดความพร้อมด้านการจดัการ
เรยีนรูม้ค่ีาเฉลีย่ระดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัต�า่กว่า
ทุกด้าน ดังนั้นควรมีระบบดูแลช่วยหลือผู้เรียนที่
เกี่ยวกับช่องทางการเรียนรู้ ช่วยเหลือทางวิชาการ
แก่ผู้เรียนที่เรียนรู้ไม่ได้ด้วยตนเองเป็นรายกรณี  
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มีความยืดหยุ่นปรับตัวอยู่ได้ในสถานการณ์จริง มี
การวิเคราะห์ปัจจัยพืน้ฐานทีใ่ช้ในการจดัการเรยีนรู้
เพือ่ออกแบบการเรยีนรูใ้ห้เหมาะสมกบัสถานการณ์
ในปัจจบุนั มแีนวทางในการแก้ไขปัญหาการจดัการ
เรียนรู้ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม

1.2 การจัดการเรยีนรูว้ถิใีหม่ ผูบ้รหิาร ครู 
ผูป้กครอง ต้องมกีารสือ่สารท�าความเข้าใจอยูเ่สมอ
กบัสภาพแวดล้อมของชมุชนทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดทุกฝ่าย
ต้องท�าความเข้าใจ และออกแบบแนวทางในการ
จดัการเรยีนรูใ้ห้เหมาะสมมากทีส่ดุ ทัง้นีเ้นือ่งจากผู้

เรยีนแต่ละคนมคีวามพร้อมในการเรยีนรูท้ีแ่ตกต่าง
กันไป ผู้สอนจึงควรยึดปัจจัยพื้นฐานในการเรียนรู้
ของผูเ้รยีนทีม่คีวามพร้อมน้อยทีส่ดุเป็นหลกัเพือ่ให้
ทุกคนสามารถเรียนรู้ไปพร้อมกันได้ 

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรมกีารศกึษาการจดัการเรยีนรูว้ถิใีหม่
ในโรงเรยีนประถมศกึษาเพือ่พฒันาต่อยอดแนวทาง
การจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีมอิีทธพิลต่อการจดัการ
ศกึษาวถิใีหม่ของโรงเรยีนทกุระดบัในส�านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำาวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2
Factors Affecting Classroom Research Conducting of Teachers  
Under The Yasothon Primary Educational Service Area Office 2

เสถียร นิลบุตร1, โกวัฒน์ เทศบุตร2

Stean Nilbut1, Kowat Tesaputa2 

บทคัดย่อ

การวจิยันีม้คีวามมุง่หมายเพือ่ 1) ศกึษาปัจจยัการท�าวจิยัของคร ู2) ศกึษาการท�าวจิยัในชัน้เรยีน
ของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจยัการท�าวจิยักบัการท�าวจิยัในชัน้เรยีนของคร ูสังกดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายโสธร 
เขต 2 และ 4) ศึกษาปัจจัยการท�าวิจัยที่ส่งผลต่อการท�าวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน
โรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ�านวน 327 คน ก�าหนดขนาด
กลุม่ตวัอย่างโดยเปิดตาราง Krejcie and Morgan และใช้วธิสีุม่แบบแบ่งชัน้ตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมอื
ทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยแบบสอบถาม
ปัจจยัการท�าวจิยัของครู มีค่าความเชือ่ม่ัน 0.89 และแบบสอบถามการท�าวจิยัในชัน้เรยีนของคร ูมค่ีาความ
เชื่อมั่น 0.80 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

ผลการวจิยัพบว่า 1) ปัจจยัการท�าวจิยัของครโูดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต�่า ได้แก่ ด้านแรงจูงใจการท�าวิจัย ด้าน
การได้รบัการยอมรบันบัถอื ด้านความรูเ้กีย่วกบัการท�าวจิยั ด้านความสามารถและทกัษะการท�าวจิยั และ
ด้านการสนับสนุนการท�าวจิยั ตามล�าดบั 2) การท�าวจิยัในชัน้เรยีนของครใูนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดย
เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต�่า ได้แก่ ด้านการสรุปและการเขียนรายงานการวิจัย ด้านการวิเคราะห์
ข้อมูล ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้านก�าหนดปัญหาการวิจัย และด้านการวางแผนการวิจัย ตามล�าดับ 
3) ปัจจยัการท�าวจิยัของครกูบัการท�าวจิยัในชัน้เรยีนของครใูนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (r=0.859) อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยการท�าวิจัยของครู ด้านสนับสนุนการท�าวิจัย ด้านแรงจูงใจการท�าวิจัย และ 
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ด้านความรู้เกีย่วกบัการท�าวจิยั ร่วมกนัพยากรณ์การท�าวจัิยในชัน้เรยีนของครใูนสงักดัส�านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ร้อยละ 73.90 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

Y´ = 0.429 + 0.499X
4
 + 0.214X

3
 + 0.207X

2

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

Z´y = 0.586Zx
4
 + 0.183Zx

3
 + 0.202Zx

2

คำ�สำ�คัญ: การวิจัยในชั้นเรียน, การท�าวิจัยในชั้นเรียนของครู, ปัจจัยการท�าวิจัย

Abstract

This research aimed: 1) to study the research conducting factors of teachers; 2) to 
study classroom research conducting of teachers under the Yasothon Primary Educational 
Service Area Office 2 ; 3) to investigate the relationship between the research conducting  
factors and classroom research conducting of teachers under the Yasothon Primary  
Educational Service Area Office 2; and 4) to investigate the research conducting factors  
affecting classroom research conducting of teachers under the Yasothon Primary Educational 
Service Area Office 2. The research samples consisted of 327 school administrators and 
teachers in primary school under the Yasothon Primary Educational Service Area Office 2, 
which were obtained by stratified random sampling technique. The research instrument was 
a five-rating scales questionnaire with the 0.89 of reliability of research conducting factors, 
and 0.80 of classroom research conducting of teachers. The statistics used in analyzing 
data were mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient, and 
stepwise multiple regression.

The research results were: 1) the factors of conducting research in overall and each 
aspect was at a high level. The aspects ranked by mean from high to low were research 
conducting motivation, to be respected, knowledge of research conducting, competences 
and skills of research conducting, and supporting of research conducting respectively ;  
2) the classroom research conducting of teachers in overall and each aspect was at a high 
level. The aspects ranked from high to low were writing of the results and research report, 
data analysis, data collection, research problem determination, and research planning  
respectively; 3) the research conducting factors and classroom research conducting of  
teachers under the Yasothon Primary Educational Service Area Office 2 were correlated 
positively at a high level with.01 statistical significance; and 4) the research conducting  
factors in the aspect of supporting of research conducting (X

4
), research conducting  

motivation (X
3
), and knowledge of research conducting (X

2
) together predicted classroom 
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research conducting of teachers under the Yasothon Primary Educational Service Area Office 
2 at 72.20 percent. The equation with raw score and standard score can be written as follows: 

A predictive equation in raw score

Y´ = 0.429 + 0.499X
4
 + 0.214X

3
 + 0.207X

2

A predictive equation in standard score

Z´y = 0.586Zx
4
 + 0.183Zx

3
 + 0.202Zx

2

Keywords: classroom research, classroom research conducting of teachers, research 
conducting factors 

บทนำา

การศึกษาเป็นเครื่องมืออันส�าคัญในการ
พัฒนาเยาวชนให้เป็นอนาคตของชาติที่มีคุณภาพ 
โดยสถานศกึษาท�าหน้าทีห่ลกัในการจัดการศกึษา
ครอบคลุมทุกระดับ ขับเคลื่อนด้วยผู้บริหารและ
ครูที่ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ผู้ปฏิบัติงานในวิชาชีพครูเป็นกุญแจส�าคัญที่จะ
สะท้อนคณุภาพและประสทิธภิาพการจดัการศกึษา 
เพราะเป็นผู้ท่ีมีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับผู้เรียนและ
มีบทบาทส�าคัญในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 มาตรา 6 บัญญัติไว้ว่า การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนษุย์ทีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด�ารงชวีติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ  
ซึง่แนวทางของการพฒันาการเรยีนรูท้ีเ่ป็นรปูธรรม
ประการหนึง่กค็อืการวจิยัเพือ่พฒันาการเรียนรู้ อนั
จะก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ทางการศึกษา เกิด
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาประเทศ (ส�านักงานเลขาธิการสภาการ
ศึกษา, 2560: ออนไลน์)

ส�านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ได้
ก�าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ
เกี่ยวกับการศึกษา ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กล่าวว่า 

การสร้างศักยภาพและความสามารถเพือ่การพฒันา
สังคมโดยมีเป้าประสงค์การวิจัย คือ สร้างเสริม
องค์ความรู้เพื่อเป็นพื้นฐานสู่การสร้างศักยภาพ
และความสามารถ เพื่อการพัฒนาสังคมมุ่งเน้น
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา วัฒนธรรม 
คุณภาพชีวิต ตลอดจนการเสริมสร้างศกัยภาพของ
ชมุชนทีเ่น้นกระบวนการมส่ีวนร่วมในการแก้ปัญหา
การศึกษา (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2552) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 มาตรา 24 
และมาตรา 30 ได้ให้ความส�าคัญกับการน�าการ
วจิยัไปใช้ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดย
ก�าหนดให้สถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบั
การน�าการวจิยัไปใช้ในการจดักจิกรรมการเรยีนการ
สอน โดยก�าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องด�าเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอน
สามารถจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม สือ่การเรยีน
การสอนและสิ่งอ�านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้มีความรอบรู้ และการวิจัยเป็น 
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้
ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา  
ซ่ึงแนวทางการปฏิรูปการศึกษาได้ให้ความส�าคัญ
กับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  
โดยใช้กระบวนการวจิยัเป็นแนวทางในการพฒันาการ
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ปฏบิตังิานของครดู้วยตนเอง การท�าวจิยัในชัน้เรยีน
จึงนับเป็นกระบวนการหนึ่งที่ครูใช้ในการประเมิน
การท�างานของตนเอง และเป็นกระบวนการสืบเสาะ 
ค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะ
ปฏิบัติงานสอน เพื่อน�าไปสู่การพัฒนาการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ท�าให้การท�าวิจัยใน 
ชัน้เรยีนเป็นการพฒันาการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพ
เพราะการวิจัยเป็นการศึกษาค้นคว้าหาความจริง
อย่างมีระบบช่วยแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการเรียน
การสอนและช่วยพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของครูให้มีประสิทธิภาพ 
เพิ่มขึ้น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2554) 

การท�าวิจัยในชั้นเรียน เป็นปัจจัยส�าคัญ
ที่ท�าให้นักเรียน และครูเกิดการเรียนรู้ และมีการ
พัฒนาการเรียนการสอนดียิ่งขึ้น มีประโยชน์ต่อ 
ผูเ้รยีน ผูส้อน สถานศกึษา และสงัคม โดยผูเ้รยีนจะ
เกดิความรู ้ความเข้าใจในบทเรยีน มกีารพฒันาการ
เรียนรู้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับที ่
น่าพอใจ และไม่มีปัญหาการเรียน ด้านผู้สอนเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และองค์ความรู้
ใหม่ๆ เพื่อใช้ในการแก้ปัญหา พัฒนาการเรียน
การสอน และสามารถน�าผลการวิจัยในชั้นเรียน
มาปรับปรุงหลักสูตร ในวงการศึกษา ครูสามารถ
น�าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในวงการศกึษา ให้มกีารพัฒนาผลงานทางวิชาการ
ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ ส่งผลต่อการพัฒนา
คณุภาพการศกึษา และน�าไปสูก่ารพัฒนาประเทศ
ที่ดีต่อไป ด้านสถานศึกษาจะน�าผลการวิจัยในชั้น
เรยีนของครไูปใช้เป็นแนวทางในการตดัสนิใจในการ
วางแผน ก�าหนดนโยบายส�าหรับการพัฒนาสถาน
ศกึษา และแก้ปัญหาได้ตรงจดุ ทางด้านสงัคม การ
วิจัยจะเป็นการน�าไปสู่การพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ นอกจากการเปลี่ยนแปลงหรือสะท้อนผล
การท�างาน (ประสาท เนืองเฉลิม, 2556)

การจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนย่อม

มีการรับรู้และเข้าใจถึงสภาพปัญหาของการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งสภาพปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นมากกว่าบุคคลอื่น ท�าให้ครูเข้าใจ
ปญัหาและแสวงหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนได้ดีที่สุด ด้วยเหตุนี ้
ครผููส้อนจงึมคีวามเหมาะสมทีจ่ะเป็นนกัวจิยัปฏบิตัิ
การในชัน้เรยีนมากทีสุ่ด กระบวนการแสวงหาความรู ้
เพือ่แก้ปัญหาหรอืพฒันากระบวนการเรยีนการสอน
ทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีนอย่างมรีะบบและมวีตัถปุระสงค์
ท่ีชัดเจน โดยมีกระบวนการท�างานอย่างต่อเน่ือง 
คอื มกีารวางแผนหลงัจากทีม่กีารก�าหนดประเดน็
ปัญหาทีต้่องการแก้ไขปรบัปรงุลงมอืปฏบิตั ิสงัเกต
และสะท้อนผลเป็นวงจรต่อไป จนบรรลุเป้าหมาย
ทีต้่องการและผูว้จิยัส่วนใหญ่คอืครผููส้อน การวจิยั
ใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงการจัดการ
เรยีนการสอนและพฒันานกัเรยีนและผูท้ีจ่ะท�าการ
วิจัยได้ประสบผลส�าเร็จ เพราะครูที่รู้ปัญหาและ
รู้จักนักเรียนดีที่สุด ดังน้ันหากครูมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับการท�าวิจัยเป็นอย่างดีแล้วการพัฒนา 
ผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพและบรรลุตาม 
เป้าหมายของการศกึษากจ็ะประสบความส�าเรจ็ตาม
ที่มุ่งหวังไว้ (ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560: ออนไลน์)

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ยโสธร เขต 2 ได้มีการจัดโครงการส่งเสริมการวจัิย
ในชัน้เรยีนส�าหรบัคร ูโดยมวีตัถุประสงค์ทีจ่ะส่งเสรมิ
ให้ครสูายปฏบิตักิารสอนน�าผลการวจิยัไปบรูณาการ
กบัการจดัการเรยีนการสอนเพือ่พฒันาคณุภาพการ
ศกึษาให้ดยีิง่ขึน้ มุง่เน้นให้ครไูด้น�าปัญหาทีป่ระสบ
ในช้ันเรียนในโรงเรียนมาท�าการศกึษาวิจัยอย่างเป็น
ระบบ เกบ็ข้อมูลสม�า่เสมออย่างต่อเนือ่ง น�าข้อมูล
ที่ได้มาวิเคราะห์ และน�าผลการวิจัยมาแก้ปัญหา 
ที่เกิดขึ้น ซึ่งภารกิจที่ส�าคัญของครูยุคใหม่ตาม 
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตพิทุธศกัราช 2542 
ที่ก�าหนดให้ครูผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน และด้วยความส�าคัญของการวิจัย
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ในชั้นเรียนมาช่วยพัฒนาการเรียนการสอนของครู 
(ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษายโสธร 
เขต 2, 2561: ออนไลน์)

ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส�าคัญของปัจจัย
การวจิยัในชัน้เรยีนทีย่งัประสบปัญหาหลายๆ ด้าน 
และตระหนกัถงึความส�าคญัของการวจิยัในชัน้เรยีน 
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ในฐานะเป็นหน่วยงานทีก่�ากบัดแูล ส่งเสรมิ
สนับสนุนครูในสังกัด ได้พัฒนาการเรียนการสอน
และผูว้จิยัในฐานะท่ีเป็นบคุลากรปฏิบตังิานหน้าท่ีใน
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 
2 จงึสนใจท่ีจะศึกษาถึงปัจจัยทีส่่งผลต่อการท�าวจัิย
ในชัน้เรยีนของครผููส้อนในโรงเรยีนในส�านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่ผู้วิจัยท�างานอยู่เพื่อใช้เป็นสารสนเทศ
ให้กับผู้บริหารในหน่วยงานและผู้บริหารโรงเรียน 
ได้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการท�าวิจัยในชั้นเรียน
ของครู เพื่อหาแนวทางพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข
ปัญหาของครูผู้สอนที่ไม่ท�าวิจัยในชั้นเรียน และ
ผลการวิจัยคาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
ได้พัฒนาการเรียนการสอนและส่งเสริมสนับสนุน
ครูในสังกัดในการท�าวิจัยต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาปัจจัยการท�าวิจัยของครู 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2

2. เพ่ือศกึษาการท�าวจิยัในชัน้เรยีนของครู 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2

3. เพือ่ศึกษาความสมัพันธ์ระหวา่งปัจจัย
การท�าวิจัยของครูกับการท�าวิจัยกับการท�าวิจัยใน
ชัน้เรยีนของคร ูสงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2

4. เพือ่ศกึษาปัจจยัการท�าวิจยัของครทูีส่่ง
ผลต่อการท�าวิจัยในชัน้เรียนของครู สงักดัส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2

สมมติฐานของการวิจัย

1. ปัจจยัการท�าวจิยัของครมูคีวามสัมพนัธ์
เชิงบวกกับการท�าวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2

2. ปัจจัยการท�าวิจัยของครูด้านการได้รับ 
การยอมรับนับถือ ด้านความรู้เกี่ยวกับการท�าวิจัย
ด้านแรงจงูใจในการท�าวิจยั ด้านการสนบัสนนุการ
ท�าวิจัย และด้านความสามารถและทักษะการท�า
วิจัย อย่างน้อย 1 ด้านส่งผลต่อการท�าวิจัยใน 
ชัน้เรยีนของคร ูสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2

วิธีดำาเนินการวิจัย

การวิจยัคร้ังนี ้มวิีธีด�าเนนิการวิจยั ดงัต่อไปนี้ 

1. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ปี 2563 จ�านวน 
2,173 คน จ�าแนกเป็นผู้บริหารจ�านวน 187 คน 
และครู จ�านวน 1,986 คน

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ�านวน 327 
คน จ�าแนกเป็น ผู้บริหารจ�านวน 28 คน และครู 
จ�านวน 299 คน ซึง่ก�าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง
ดังกล่าวโดยเปิดตารางของ Krejcie & Morgan  
(บุญชม ศรีสะอาด. 2560) และสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน
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2. เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามแบบของ Likert ประกอบด้วย 2 ตอน 
ได้แก่  

ตอนที่ 1 ข้อค�าถามเกี่ยวกับปัจจัยการท�า
วิจัย จ�านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการได้รับการ
ยอมรบันับถอื 2. ด้านความรูเ้กีย่วกบัการท�าวจิยั 3. 
ด้านแรงจูงใจในการท�าวิจัย 4. ด้านการสนับสนุน
การท�าวจิยั 5. ด้านความสามารถและทักษะการท�า
วิจัย จ�านวน 36 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น.89

ตอนที่ 2 ข้อค�าถามถามเกี่ยวกับการท�า
วิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ�านวน 5 
ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการก�าหนดปัญหาการวิจัย 2. 
ด้านการวางแผนการวิจัย 3. ด้านการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 4. ด้านการวิเคราะห์ข้อมุล 5. ด้านการสรุป
และการเขียนรายงานการวิจัย จ�านวน 36 ข้อ  
มีค่าความเชื่อมั่น.80

3. ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูว้จิยัด�าเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลู โดยน�า
หนงัสอืเพือ่ขอความอนเุคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมลู
จากคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภฏัร้อยเอด็ ไป
ประสานงานกบัผูบ้รหิารโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง 
ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ยโสธร เขต 2 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือ
ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่าง จ�านวน 
327 ชุด และเก็บข้อมูลกลับคืนมาได้ครบจ�านวน 
327 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100

4. ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยน�าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน
มาด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ดังนี้

4.1 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยการท�าวิจัย

ของคร ูสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 2 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และแปลความหมายค่าเฉล่ีย โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560)

 ค่าเฉลีย่ 4.51–5.00 หมายถงึ ปัจจยั
การท�าวิจัยของครูอยู่ในระดับมากที่สุด

 ค่าเฉลีย่ 3.51–4.50 หมายถงึ ปัจจยั
การท�าวิจัยของครูอยู่ในระดับมาก

 ค่าเฉลีย่ 2.51–3.50 หมายถงึ ปัจจยั
การท�าวิจัยของครูอยู่ในระดับปานกลาง

 ค่าเฉลีย่ 1.51–2.50 หมายถงึ ปัจจยั
การท�าวิจัยของครูอยู่ในระดับน้อย

 ค่าเฉลีย่ 1.00–1.50 หมายถงึ ปัจจยั
การท�าวิจัยของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด

4.2 การวิเคราะห์ระดับการท�าวิจัยในชั้น
เรียนของครู สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศกึษายโสธร เขต 2 โดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Devia-
tion) และแปลความหมายค่าเฉลีย่ โดยใช้เณฑ์ดงันี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560)

 ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง การ
ท�าวิจัยในชั้นเรียนของครูอยู่ในระดับมากที่สุด

 ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง การ
ท�าวิจัยในชั้นเรียนของครูอยู่ในระดับมาก

 ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง การ
ท�าวิจัยในชั้นเรียนของครูอยู่ในระดับปานกลาง

 ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง การ
ท�าวิจัยในชั้นเรียนของครูอยู่ในระดับน้อย

 ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง การ
ท�าวิจัยในชั้นเรียนของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด

4.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการท�าวิจัยของครูกับการท�าวิจัยในชั้นเรียน 
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ของครู สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product  
Moment Correlation Coefficient) 

4.4 การวิเคราะห์ปัจจัยการท�าวิจัยของ
ครูที่ส่งผลต่อการท�าวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ 
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)

ผลการวิจัย

การวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการท�าวิจัย
ในชั้นเรียนของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 สรุปผลได้ดังนี้

1. ปัจจัยการท�าวิจัยของครูโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทกุด้าน เรียงล�าดบัจากค่าเฉลีย่สงูไปหา
ต�่า ได้แก่ ด้านแรงจูงใจการท�าวิจัย ด้านการได้รับ
การยอมรับนับถือ ด้านความรู้เกี่ยวกับการท�าวิจัย 
ด้านความสามารถและทกัษะการท�าวจิยั และด้าน
การสนบัสนนุการท�าวจิยั ตามล�าดบั เมือ่พจิารณา
แต่ละด้านพบว่า

1.1 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ โดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบ
ว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
3 ล�าดบัแรก ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารและเพือ่นครูให้การ
ยอมรับในครูที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียนต่อเนื่อง  
2) เพือ่นครมูคีวามเชือ่มัน่และขอค�าแนะน�าจากครู
ทีม่ผีลงานวจิยั และ 3) เพือ่นครใูห้ความนบัถอืและ
เชื่อมั่นในครูที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียน ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ ครูที่มีผลวิจัยมักได้รับเชิญเป็น
วิทยากรในการประชุม สัมมนาเป็นประจ�า

1.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับการท�าวิจัย โดย
รวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
ล�าดับแรก ได้แก่ 1) สามารถวิเคราะห์และเลือก
ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อ
ก�าหนดเป็นหัวข้อการท�าวิจัยในชั้นเรียน 2) ความ
รู้และความสามารถเกี่ยวกับการเขียนรายงาน
การวิจัยในชั้นเรียน และ 3) สามารถใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ส่วนข้อที่มีค่า
เฉลี่ยต�่าสุด คือ สามารถออกแบบการท�าวิจัยใน 
ชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสม

1.3 ด้านแรงจูงใจการท�าวิจัย โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 ล�าดับแรก ได้แก่ 1) การท�าวิจัยในชั้นเรียนช่วย
ให้ครูพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) การท�าวิจัย 
ในชัน้เรียนของครู จะช่วยให้พฒันากระบวนการเรียน
การสอนให้มคีณุภาพยิง่ขึน้ และ 3) การท�าวจิยัใน
ชั้นเรียน จะท�าให้ครูค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อ
พฒันาตนเองในการปฏบิตังิาน ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่
ต�า่สดุ คอื การท�าวจิยัในชัน้เรียน จะช่วยให้ครูน�าไป 
เป็นผลงานประกอบการปรับต�าแหน่งให้สูงขึ้น

1.4 ด้านการสนบัสนนุการท�าวจิยั โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
ล�าดบัแรก ได้แก่ 1) ผูบ้รหิารกระตุน้และสนบัสนนุ
การท�าวิจัยในชั้นเรียนของครูอย่างต่อเนื่อง 2) ผู้
บริหารสนับสนุนให้ครูใช้ผลการวิจัยในชั้นเรียน
มาปรับปรุงการเรียนการสอน และ 3) บุคลากร
ในสถานศึกษาให้ความร่วมมือและส่งเสริมซ่ึงกัน
และกันในการท�าวจิยัในชัน้เรยีน ส่วนข้อท่ีมค่ีาเฉลีย่ 
ต�า่สดุ คอื บุคลากรในหน่วยงานอืน่ให้การสนบัสนนุ
และแนะน�าในการท�าวิจัยในชั้นเรียนด้วยดีและ 
สถานศกึษาประสานผูเ้ชีย่วชาญให้ค�าปรกึษาในการ
ท�าวิจัยในชั้นเรียนของครูอย่างต่อเนื่อง

1.5 ด้านความสามารถและทักษะการ
ท�าวิจัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล�าดับแรก ได้แก่ 1) สามารถ
เขยีนรายงานการท�าวจิยัในชัน้เรยีน 2) สามารถใช้ 
โปแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล และ 
3) มีความสามารถในการออกแบบการท�าวิจัยใน
ชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสม ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต�่า
สุด คือ มีความสามารถและทักษะในการวางแผน
การวิจัยในช้ันเรียน และสามารถสร้างเครื่องมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการท�าวิจัยในชั้นเรียน

2. การท�าวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยูใ่น
ระดบัมากทกุด้าน โดยเรยีงล�าดบัจากค่าเฉลีย่สงูไป
หาต�า่ ได้แก่ ด้านการสรปุและการเขยีนรายงานการ
วจิยั ด้านการวเิคราะห์ข้อมลู ด้านการเกบ็รวบรวม
ข้อมูล ด้านก�าหนดปัญหาการวิจัย และด้านการ
วางแผนการวิจัย ตามล�าดับ เมื่อพิจารณาแต่ละ
ด้าน พบว่า

2.1 ด้านการก�าหนดปัญหาการวิจัย โดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบ
ว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
3 ล�าดับแรก ได้แก่ 1) ส�ารวจและรวบรวมปัญหา 
ทีเ่กดิขึน้จากการจดัการเรยีนการสอน 2) จดัล�าดับ
ความส�าคญัของปัญหาทีเ่กดิจากการจดัการเรยีนการ
สอน และ 3) ก�าหนดหวัข้อการวจิยัในชัน้เรยีนจาก
การวิเคราะห์ปัญหา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ 
ตั้งสมมติฐานของการวิจัยในชั้นเรียนได้สอดคล้อง
กับความมุ่งหมาย

2.2 ด้านการวางแผนการวิจัย โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
ล�าดับแรก ได้แก่ 1) ส�ารวจและรวบรวมปัญหาที่
เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน 2) จัดล�าดับ
ความส�าคญัของปัญหาทีเ่กดิจากการจดัการเรยีนการ
สอน และ 3) ก�าหนดหวัข้อการวจิยัในชัน้เรยีนจาก

การวิเคราะห์ปัญหา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ 
ตั้งสมมติฐานของการวิจัยในชั้นเรียนได้สอดคล้อง
กับความมุ่งหมาย

2.3 ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
ล�าดับแรก ได้แก่ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลด�าเนิน
การตามเวลาทีก่�าหนดไว้ 2) เครือ่งมอืทีจ่ะใช้ในการ
เกบ็รวบรวมข้อมลูได้มกีารน�าไปทดลองใช้กบักลุม่
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง และ 3) เครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมลูผ่านการหาคณุภาพและคณุภาพเป็น
ไปตามเกณฑ์ที่ก�าหนด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด 
คือ ใช้วิธีการที่เหมาะสมในการเก็บรวมรวมข้อมูล

2.4 ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
3 ล�าดับแรก ได้แก่ 1) ใช้เทคนิคและสถิติการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสมแปลความหมาย
ผลการวเิคราะห์ข้อมลูสอดคล้องกบัเกณฑ์ทีก่�าหนด  
2) ตรวจสอบความเรียบร้อย ความครบถ้วนและ
ความสมบูรณ์ของข้อมูล ก่อนท�าการวิเคราะห์ 
และ 3) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูปในการ
วเิคราะห์ข้อมลูหรอืเทคนคิวธิกีารวเิคราะห์อืน่ๆ ที่
มัน่ใจได้ว่าผลการวเิคราะห์ไม่ผดิพลาด ส่วนข้อทีม่ี
ค่าเฉลีย่ต�า่สดุ คอื มกีารน�าผลทีไ่ด้จากการวเิคราะห์
ข้อมลูไปเปรียบเทยีบกับวตัถุประสงค์และสมมติฐาน 
การวิจัยที่ก�าหนดไว้

2.5 ด้านการสรุปและการเขียนรายงาน
การวจิยั โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่า
เฉลี่ยสูงสุด 3 ล�าดับแรก ได้แก่ 1) วางโครงสร้าง
การเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียนได้สอดคล้อง
กับความมุ่งหมายการวิจัย 2) การอภิปรายผล
การวิจัยมีความชัดเจน และเป็นเหตุเป็นผล และ  
3) การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความกระชับ 
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ตรงประเดน็ในการตอบความมุง่หมายการวจิยั ส่วน
ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่สดุ คอื มกีารเผยแพร่รายงานการ
วิจัยในชั้นเรียนในรูปแบบต่างๆ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการท�า
วิจัยของครูกับการท�าวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก  
(r=0.859) อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยด้านทีม่คีวามสมัพนัธ์ระดบัสงูสดุและลดหลัน่ลง
ไป ได้แก่ ด้านการสนบัสนนุการท�าวจิยั ด้านความ
รูเ้กีย่วกับการท�าวจัิย ด้านความสามารถและทกัษะ
การท�าวจิยั ด้านแรงจงูใจการท�าวจิยั และด้านการ
ได้รับการยอมรับนับถือ ตามล�าดับ

4. ปัจจยัทีส่่งผลต่อการท�าวจิยัในช้ันเรียน
ของครู สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 2 ด้านสนับสนุนการท�าวิจัย ส่ง
ผลต่อการท�าวิจัยในชัน้เรยีนของคร ูร้อยละ 68.00  
เม่ือเพิม่ด้านแรงจงูใจการท�าวจิยัเข้าไป จะมอี�านาจ
ในการพยากรณ์ ร้อยละ 72.20 เพิ่มขึ้นจากเดิม 
ร้อยละ 4.20 และเมือ่เพ่ิมด้านความรูเ้กีย่วกับการ
ท�าวิจัยเข้าไป จะมีอ�านาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 
73.90 เพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 1.70 โดยสรปุ ปัจจยั
การท�าวจิยัของครทูัง้ 3 ด้าน ร่วมกนัพยากรณ์การ
ท�าวจิยัในชัน้เรยีนของคร ูสงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ร้อยละ 73.90 
เขียนเป็นสมการณ์พยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

Y´ = 0.429 + 0.499X
4
 + 0.214X

3
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

Z´y = 0.586Zx
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 + 0.183Zx
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2

อภิปรายผล

จากผลการวจิยัเกีย่วกบัปัจจยัการท�าวจิยั
ของครใูนสงักดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม

ศึกษายโสธร เขต 2 ผู้วิจัยน�าประเด็นข้อค้นพบ
ส�าคัญมาอภิปราย ดังต่อไปนี้

1. ปัจจยัการท�าวจิยัของครใูนสงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเฉพาะด้านแรงจูงใจการท�าวิจัย เป็นด้านที่มี 
ค่าเฉล่ียสูงสุด ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าปัจจยัการท�าวิจยั 
ในชั้นเรียนของครูมีการเข้าถึง ควบคุม เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารหรือสารสนเทศท่ีส�าคัญและจ�าเป็น
ต่อการท�าวิจัยในชั้นเรียน จึงท�าให้ครูผู้สอนมี
แรงจูงใจในการท�าวิจัย ซึ่งสองคล้องกับงานวิจัย
ของปราณี สีลาโคตร, ไพศาล วรค�า และอรัญ  
ซยุกระเดือ่ง (2554) วจิยัเรือ่ง การวเิคราะห์จ�าแนก
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท�าวิจัยในช้ันเรียน ของคร ู
ผู้สอนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทัศนคติที่มีต่อการ
ท�าวิจยัในชัน้เรียน ปัจจยัแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ ์ปัจจยั
การพัฒนาตนเองทางการวิจัยในชั้นเรียน ปัจจัย
ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานและปัจจัย 
สิ่งที่เอื้อต่อการท�าวิจัยในชั้นเรียนเป็นปัจจัยที่มี
แนวโน้มจะเป็นลักษณะของกลุ่มครูท่ีท�าวิจัยใน
ชั้นเรียน ส่วนปัจจัยการสนับสนุนของผู้บริหาร  
มีแนวโน้มจะเป็นลักษณะของกลุ่มครูที่ไม่ท�าวิจัย
ในชั้นเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี สัน
ห์ลักษณ์ (2557) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การท�าวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
มีจุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การท�าวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดส�านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 4  
2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการท�าวจิยัในชัน้เรยีนเพือ่สร้างสมการพยากรณ์
ท�านายสภาพการท�าวิจัยในชั้นเรียน ผลการวิจัย 
พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ท�าวิจัยในชัน้เรียน จ�านวน 10 ปัจจัย โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ผลการวเิคราะห์ความสมัพันธ์ของ
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ปัจจยัทีส่่งผลต่อการท�าวจัิยในชัน้เรียนทีม่ต่ีอครูทัง้ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ส่วนใหญ่มีความ
สัมพันธ์ทางบวก 

2. การท�าวิจัยในชั้นเรียนของครูในสังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  
เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ โดยเฉพาะด้าน
การสรปุและการเขยีนราย งานการวจิยั เป็นด้านทีม่ี
ค่าเฉลีย่สงูสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาเหน็
ถงึความส�าคญัของการวจิยัเพือ่แก้ปัญหาในชัน้เรยีน 
สถานศกึษาจึงเน้นทีจ่ะให้ครทู�าการวจิยัในชัน้เรยีนที่
มคีวามหลากหลาย โดยครอูอกแบบการจดัการเรยีน
การสอนที่ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด การ
เผชญิสถานการณ์ และการประยกุต์ใช้ความรู ้และ
ครไูด้รบัการส่งเสรมิสนบัสนุนให้มีการท�าวจิยัในชัน้
เรยีน ซึง่ส่งผลให้กระบวนการจดัท�าวจิยัในชัน้เรยีน
ของครูเกิดประสิทธิภาพสูง ดังที่ ดรณี ปะสังติโย, 
ศริ ิถีอาสนา, และเกยีงศกัดิ ์ไพรวรรณ (2555) ได้
วิจยัเรื่อง การพฒันาครดู้านการท�าวจิัยในชั้นเรียน
โรงเรียนบ้านเหล่า ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติ
การ มีจุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัด
ท�าวิจัยในชั้นเรียน 2) เพื่อพัฒนาครูในโรงเรียนให้
มีความรู้ ความสามารถ และเจตคติในการท�าวิจัย
ในชั้นเรียน 3) เพื่อศึกษาคุณภาพงานวิจัยของครู
โรงเรียนบ้านเหล่า อ�าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าก่อนการ
ด�าเนินการพัฒนาครูด้านการท�าวิจัยในชั้นเรียน  
ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ ด้านการท�าวิจัยในชั้นเรียนทั้ง 
5 ขั้นตอนตามกรอบการศึกษา ผลของการพัฒนา
ครูด้านการท�าวิจัยในชั้นเรียน ด้วยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ พบว่า กลุ่มผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ ความ
เข้าใจในการท�าวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น สามารถ
สรุปประเด็นเรียงล�าดับความส�าคัญ ในการแก้
ปัญหาและก�าหนดวัตถุประสงค์ มีความม่ันใจใน
การน�าไปปฏิบัติจริงได้ สามารถก�าหนดวิธีการ 

แก้ปัญหาและสร้างเครื่องมือ ในการวัดผลสัมฤทธิ์
ให้สอดคล้องกับปัญหา การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การวเิคราะห์ข้อมลู ปรบัปรงุเพือ่ให้มปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้ สามารถเขยีนรายงานการวจิยัในชัน้เรยีน
ได้ จากการวัดเจติคติของกลุ่มผู้ร่วมวิจัยหลังการ
พัฒนา พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีเจตคติต่อ การท�า
วิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผลการ
ประเมินงานวิจัยในชั้นเรียนของกลุ่มผู้ร่วมวิจัยทั้ง 
11 คนพบว่าโดยรวมงาน วิจัยของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย
มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการท�า
วจิยัในชัน้เรยีนของครกัูบการท�าวจิยัในชัน้เรยีนของ
ครูในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษายโสธร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดบัมากอย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
โดยทกุด้านมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงูสดุ 
โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้าน
การสนับสนุนการท�าวิจัย ด้านความรู้เกี่ยวกับการ
ท�าวิจัย ด้านความสามารถและทักษะการท�าวิจัย 
ด้านแรงจูงใจการท�าวิจัย และด้านการได้รับการ
ยอมรับนับถือ ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้เพราะครูที่
ประสบความส�าเร็จทางด้านการจัดการศึกษานั้น 
องค์ประกอบส�าคัญของความส�าเรจ็ในอันดับต้นๆ 
นัน้คอืปัจจัยในการท�าวจิัยในชั้นเรียนทีเ่ป็นสาเหตุ
ท�าให้เกิดผลตามมา เช่น การท่ีครูจะสามารถท�าการ
วิจัยให้ส�าเร็จได้นั้น ต้องมีหลายปัจจัยท่ีจะท�าให้
งานนั้นส�าเร็จได้ การวิจัยเป็นกระบวนการที่ครู
ศึกษา ค้นคว้าเพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียน
การสอนที่ตนรบัผิดชอบ ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การกระ
บวนการวิจัยในชั้นเรียนของครูจึงหมายถึง สิ่งที่ส่ง
ผลกระบวนการท�าวิจัยของครู ที่ท�าให้ครูสามารถ
ท�าการวิจัยได้ส�าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ดรณี ปะสังติโย, ศิริ ถีอาสนา, และเกียงศักดิ์  
ไพรวรรณ (2555) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาครูด้าน
การท�าวจิยัในช้ันเรียนโรงเรียนบ้านเหล่า ส�านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้หลกั
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การวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีจุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อ
ศกึษาสภาพการจัดท�าวจิยัในชัน้เรยีน 2) เพือ่พฒันา
ครใูนโรงเรยีนให้มคีวามรู้ ความสามารถและเจตคติ
ในการท�าวจิยัในชัน้เรยีน 3) เพือ่ศึกษาคุณภาพงาน
วจิยัของครโูรงเรยีนบ้านเหล่า อ�าเภอพยคัฆภมูพิสิยั 
จงัหวัดมหาสารคาม สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า สภาพ
ปัจจบุนัปัญหาในการท�าวจัิยในช้ันเรยีน พบว่า ก่อน
การด�าเนนิการพฒันาครดู้านการท�าวจิยัในชัน้เรยีน 
ผูร่้วมวจิยัมคีวามรูด้้านการท�าวจิยัในชัน้เรยีนทัง้ 5 
ขัน้ตอนตามกรอบการศกึษา ผลของการพฒันาครู
ด้านการท�าวจัิยในชัน้เรยีน ด้วยการอบรมเชงิปฏบิตัิ
การ พบว่า กลุ่มผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจใน
การท�าวจิยัในชัน้เรยีนมากขึน้ สามารถสรปุประเดน็
เรยีงล�าดบัความส�าคญั ในการแก้ปัญหาและก�าหนด
วัตถปุระสงค์ มคีวามมัน่ใจในการน�าไปปฏบิตัจิรงิได้ 
สามารถก�าหนดวธิกีารแก้ปัญหาและสร้างเครือ่งมอื 
ในการวดัผลสมัฤทธิใ์ห้สอดคล้องกบัปัญหา การเกบ็
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ปรับปรุงเพื่อ 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

4. ปัจจัยการท�าวิจัยของครูในสังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 จากตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร มีตัวแปรที่
ทดสอบแล้วมีความสามารถในการพยากรณ์อย่าง
มนียัส�าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 จ�านวน 3 ตวัแปร 
ตามล�าดับคือ ด้านสนับสนุนการท�าวิจัย ด้านแรง
จูงใจการท�าวิจัย และด้านความรู้เก่ียวกับการท�า
วิจัย อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า
อ�านาจการท�านายหรือพยากรณ์ร้อยละ 73.90 
อภิปรายได้ดังนี้

4.1 ปัจจัยการท�าวิจัยของครูในสังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ด้านสนับสนุนการท�าวิจัย เป็นตัวแปรแรก
ที่เข้าสู่สมการมีค่าอ�านาจการพยากรณ์ร้อยละ 
68.00 แสดงให้เห็นถึง การสนับสนุนการท�าวิจัย 

การให้ความช่วยเหลือการสนับสนุนจากผู้บริหาร
เพื่อนร่วมงานในด้านการพัฒนาบุคลากรโดยหา
ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ คอยให้ค�าปรึกษาในการ
ท�าวิจัย ด้านการศึกษา ค้นคว้า พัฒนาที่มีผลต่อ
การท�าวจิยั ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ Rhoades 
(2001) ที่กล่าวว่าการสนับสนุนขององค์กร  
(Perceived Organization Support ; POS) ซึ่ง
หมายถึง การที่พนักงานจะพิจารณาว่าองค์การ
พร้อมทีจ่ะให้คณุค่าต่อการทุม่เทท�างานและห่วงใย
ในสวสัดิภาพของพนักงานเพยีงใด โดยเกดิจากความ
เช่ือหรอืความรูส้กึของพนักงานทีม่ต่ีอองค์กรซึง่เป็น
ผลมาจากประสบการณ์ทีไ่ด้รบัจากองค์กรในแง่มมุ
ต่างๆ การรบัรูก้ารสนบัสนนุจากองค์กรยงัถกูมอง
ว่าเป็นสิง่รบัรองว่าองค์การพร้อมทีจ่ะช่วยเหลอืให้
พนกังานได้ท�างานอย่างมปีระสทิธภิาพ และพร้อม
ทีจ่ะช่วยแก้ปัญหา รวมถงึช่วยแก้ไขสถานการณ์ทีไ่ม่
พงึประสงค์ในการท�างานของครดู้วย สอดคล้องกบั
แนวคดิของ Eisenberger (2002) ทีส่รปุไว้ว่าการ
สนบัสนนุจากองค์การเป็นการรบัรู ้องค์การได้มอง
เหน็คณุค่าในการท�างานของครูเพยีงใด มกีารแสดง
ถึงความห่วงใยและสนับสนุนให้พครมูคีวามเป็นอยู่
ทีด่ ีและการรบัรูก้ารสนบัสนนุจากองค์การจะท�าให้
พนกังานมคีวามผกูพนักบัองค์การและผกูพนักบังาน

4.2 ปัจจัยการท�าวิจัยของครูในสังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ด้านแรงจูงใจการท�าวิจัย เป็นตัวแปรที่สอง
ที่เข้าสู่สมการพยากรณ์มีค่าอ�านาจการพยากรณ์
เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 72.20 แสดงให้เห็นถึงความ
ตั้งใจในการท�าวิจัยในชั้นเรียนของครู ซึ่งเกิดจาก
การท่ีปัจจัยต่างๆ มากระตุ้นจิตใจผู้วิจัย ได้แก่ 
ความต้องการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาตนเอง การน�า
เอาผลงานวจิยัในชัน้เรียนมาประกอบปรับต�าแหน่ง
ให้สูงขึ้น การพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนา
กระนวนการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ พลูสขุ สงัข์รุง่ (2550) 
กล่าวถึง การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การที่
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บคุคล แสดงออกซึง่ความต้องการในการกระท�าสิง่
ใดสิ่งหนึ่งซึ่งสามารถอาศัยปัจจัยต่างๆ ได้แก่ การ
ท�าให้ตืน่ตวั (Arousal) การคาดหวงั (Expectancy) 
การใช้เครื่องล่อใจ (Incentives) และการลงโทษ 
(Punishment) มาเป็นแรงผลักดันให้บุคคลแสดง
พฤตกิรรมอย่างมทีศิทางเพือ่บรรลุจดุมุ่งหมายหรอื
เงื่อนไขที่ต้องการ

4.3 ปัจจยัการท�าวจิยัในชัน้เรยีนของครใูน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 ด้านความรู้เกี่ยวกับการท�าวิจัย เป็น
ตวัแปรทีส่ามทีเ่ข้าสูส่มการพยากรณ์มค่ีาอ�านาจการ
พยากรณ์เพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 73.90 แสดงให้เหน็ถงึ 
ความส�าคญัและความจ�าเป็นทีค่รูต้องมคีวามรู้ด้าน
การท�าวจิยัในช้ันเรียน เพือ่มุง่พฒันาวจิยัในชัน้เรยีน
ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและสังคม 

ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ Bloom (1971) 
ได้ให้ความหมายของความรู ้หมายถึง เรือ่งทีเ่กีย่วกบั 
การระลึกถึงสิ่งเฉพาะวิธีการและกระบวนการ
ต่างๆ รวมถึงแบบแผนของโครงการวัตถุประสงค์
ในด้านความรู้ โดยเน้นในเรื่องของกระบวนการ
ทางจิตวิทยาของความจ�าอันเป็นกระบวนการที ่
เชื่อมโยงเกี่ยวกับการจัดระเบียบ แนวคิดเกี่ยวกับ
การรบัรูห้รอืพทุธพิิสยั (cognitive domain) ของคน  
ว่าประกอบด้วยความรู้ตามระดับต่างๆ รวม 6 
ระดับ ซึ่งอาจพิจารณาจากระดับความรู้ในข้ันต�่า
ไปสู่ระดับของความรู้ในระดับที่สูงขึ้นไป โดยบลูม
และคณะได้แจกแจงรายละเอียดของแต่ละระดับ
ไว้ดังนี้ 1. ความรู้ 2. ความเข้าใจหรือความคิดรวบ
ยอด 3. การน�าไปปรับใช้ 4. การวิเคราะห์ 5. การ
สังเคราะห์ 6. การประเมินผล

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้

1.1 จากการวิจัยพบว่าปัจจัยการท�า
วิจัยของครูในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่า
ที่สุด คือ ด้านการสนับสนุนการท�าวิจัย ดังน้ัน  
การท่ีผู้บริหารจะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดขึ้นกับครู ผู้บริหารควรให้ความส�าคัญกับ
ด้านการสนับสนุนการท�าวิจัยให้ครูปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 

1.2 จากการท�าวิจัยในชั้นเรียนของครูใน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด คือ ด้าน
การวางแผนการวิจัย ดังนั้นการที่จะช่วยวางแผน
การวิจัยในการท�าวิจัยให้แก่ครู ผู้บริหารจะต้อง
ก�าหนดวธิกีารและวางแผนเพือ่ลงมอืปฏบิตัใินการ
วิจยั และการแก้ไขหรอืเปล่ียนแปลงสภาพการปฏบัิติ
งานทีเ่ป็นปัญหาเพ่ือเป็นแนวทางในการศกึษาเพ่ือ
ให้ได้ผลการวิจัยก่อนน�าไปปฏิบัติจริง การเตรียม
แผนสู่การปฏิบัติ

2. ขอ้เสนอแนะในก�รทำ�วจิยัครัง้ต่อไป

2.1 ควรพัฒนาการท�าวิจัยของครูด้าน
การสนับสนุนการท�าวิจัย โดยใช้ข้อมูลที่ได้จาก
การวิจัยครั้งนี้

2.2 ควรท�าการศกึษาการท�าวจิยัในชัน้เรยีน
ของครู ดา้นการวางแผนการวจิัย เพื่อใหไ้ดผ้ลการ
ศึกษาที่ถูกต้องและชัดเจนมากยิ่งขึ้น

2.3 ควรศกึษาปัจจัยอืน่ๆ เช่น วฒันธรรม
องค์กร เพื่อให้ได้แนวทางในท�าวิจัยในชั้นเรียน
และปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อปัจจัยในการท�าวิจัยของครูซึ่งท�าให้โรงเรียนมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น
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การประเมนิโครงการพัฒนาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ทีมุ่ง่คณุภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา โดย
ใช้รูปแบบ CIPPIEST
Assessment of a Project to Develop Quality Assurance Systems 
within Educational Institutions that focus on Quality According to 
Basic Educational Standards of Nonhai Nong-ekumwittaya School 
Using the Cippiest Assessment Model

อภิชาต อรรคอำานวย1

Apichart Akkha-umnuay1

บทคัดย่อ

การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ประเมนิโครงการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถาน
ศกึษาทีมุ่ง่คณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ของโรงเรยีนโนนไฮหนองอกีุม้วทิยา โดยใช้รปูแบบ 
CIPPIEST 2) ศกึษาแนวทางการพฒันาการด�าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาของโรงเรยีนโนน
ไฮหนองอีกุ้มวิทยา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินโครงการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน บุคลากรใน
สถานศึกษา 6 คน และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 7 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ประกอบด้วย 
แบบประเมินโครงการแบบมาตราส่วนประมาณค่า จ�านวน 5 ฉบับ และแบบสัมภาษณ์ จ�านวน 1 ฉบับ 
สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ขอ้มลู คอื ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเ์ชงิเนือ้หา 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. ผลการประเมนิด้านบรบิท ด้านปัจจยัน�าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลติ โดยภาพรวม
ของทุกด้านมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ส่วนด้านผลกระทบ พบว่า โรงเรยีนมชีือ่เสยีงและได้รบั
การยกย่องชมเชยเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านประสิทธิผล พบว่า โรงเรียนมีระบบประกัน
คุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ ท�าให้การบริหารและการจัดการมีคุณภาพ ครูจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ด้านความยั่งยืน พบว่า โรงเรียนมีการด�าเนินกิจกรรม
ตามโครงการอย่างต่อเนื่องโดยความร่วมมือของคณะครูและผู้ปกครองนักเรียน และด้านการถ่ายทอด
ส่งต่อ พบว่า โรงเรียนมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานระบบประกันคุณภาพภายในให้กับโรงเรียนต่างๆ 
ที่มาศึกษาดูงาน 

2. แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนโนนไฮหนองอี
กุ้มวิทยา ควรระดมทรัพยากรจากชุมชน เพื่อจัดหาสื่อ เทคโนโลยี มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

1	 ผู้อ�ำนวยกำรสถำนศึกษำช�ำนำญกำรพิเศษ	โรงเรียนโนนไฮ	หนองอีกุ้มวิทยำ	สพป.กส.	1	
1 Director School Senior Professional Level Nonhai Nong Eikumwittaya School KSN 1
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กบัผูเ้รยีน และช่วยในการบรหิารจดัการข้อมลูสารสนเทศของโรงเรยีนเพือ่ให้เกดิความสะดวกและรวดเรว็
ในการเข้าใช้ระบบ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และเกิดความยั่งยืนในการพัฒนา

คำ�สำ�คัญ: การประเมินโครงการ, การประกันคุณภาพภายใน

Abstract

The objectives of this research are to 1) assess the quality assurance system  
development project in educational institutions focused on the quality according to the  
basic educational standards. Of Non Hai Nong Ekumwittaya School using the CIPPIEST model 
2) study the guidelines for the development of quality assurance operation in the schools 
of Non Hai Nong Ekumwittaya School The group of informants in the project evaluation  
consisted of 7 experts, 6 educational institutions personnel, and 7 basic education institution 
committees.The research instruments consisted of 5 project assessment scale models and 
1 interview form. The statistical analysis used for data analysis was percentage, mean and 
standard deviation. And content analysis

The results of the research were as follows: 

1. Results of contextual assessments Inputs Process aspect And productivity Overall, 
all aspects were appropriate at the highest level. As for the impact, the school has a good 
reputation and admiration for its internal quality assurance system. In terms of effectiveness, 
it was found that the school had an effective internal quality assurance system. Make the 
administration and management quality. The teacher provides a learner-centered instruction. 
Resulting in quality students In terms of sustainability, it was found that The school has  
continued the project activities with the cooperation of teachers and student parents. 
In terms of forwarding, it was found that the school had publicized the internal quality  
assurance system to various schools that came to study.

2. Guidelines for the Development of Quality Assurance System in Educational  
Institutions of Non Hai Nong Ekumwittaya School Should mobilize resources from the  
community To provide technology materials to be used in organizing learning activities for 
learners And assist in the management of the school’s information for the convenience and 
speed of entry Public relations And create sustainability in the development

Keywords: Assessment of a Project, Internal Quality Assurance.
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บทนำา

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มี
คุณภาพเป็นเรื่องที่มีความส�าคัญยิ่ง เนื่องจาก
ทรพัยากรมนษุย์เป็นต้นทุนทางปัญญาในการพัฒนา
ทกัษะ คณุลกัษณะ และสมรรถนะในการประกอบ
สมัมาชพี และการด�ารงชวิีตร่วมกับผูอ้ืน่ในสงัคมได้
อย่างเป็นสุข อันจะน�าไปสู่เสถียรภาพ และความ
มั่นคงของสังคมและประเทศชาติท่ีต้องพัฒนาให้
เจริญก้าวหน้า ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก
ท่ามกลางกระแสการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของ
โลกศตวรรษที่ 21 (ส�านักงานเลขาธิการสภาการ
ศึกษา, 2560: ค�าน�า) ตรงตามความมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษาในพระราชบัญญตักิารศกึษาแหง่
ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ที่ก�าหนดให้จัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วฒันธรรมในการด�ารงชวิีต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่
ได้อย่างมีความสขุโดยยดึหลกัการจดัการศกึษาผ่าน
กระบวนการเรยีนรู้ตลอดชวีติ การให้สงัคมมส่ีวนร่วม 
ในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรยีนรูใ้ห้เป็นไปอย่างต่อเนือ่งโดยมกีาร
ก�าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาทุกระดับ และทุกประเภทการ
ศกึษาเพือ่สร้างความมัน่ใจว่าเป็นการจดัการศกึษา
อย่างมีคุณภาพ ซึ่งระบบการประกันคุณภาพนั้น
ประกอบด้วย ระบบการประกนัคณุภาพภายในและ
ระบบการประกันคุณภาพภายนอก ส�าหรับระบบ
การประกันคุณภาพภายในให้ถือว่าเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้อง ด�าเนิน
การอย่างต่อเนือ่ง โดยมกีารจดัท�ารายงานประจ�าปี 
เสนอต่อหน่วยงานต้นสงักดั หน่วยงานทีเ่กีย่ว ข้อง  
และเปิดเผยต่อสาธารณะชนเพือ่น�าไปสูก่ารพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การประกัน
คุณภาพของสถานศึกษา จึงเป็นกลไกที่จ�าเป็นใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะเป็นระบบท่ี 
มุ่งเน้นให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไปสู่คุณภาพ
และมาตรฐานการศกึษา ผูส้�าเรจ็การศกึษา มคีวามรู้  
ความสามารถเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่
หลักสูตรก�าหนด และสังคมต้องการ (ส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549: 1)

การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไก
ส�าคญัประการหนึง่ทีส่ามารถขบัเคลือ่นการพฒันา 
คุณภาพการศึกษาให้ด�าเนินไปอย่างต่อเนื่อง  
ปฏิบัตงิานได้อย่างเป็นระบบมคุีณภาพตามมาตรฐาน 
ผู้ที่จบการศึกษามีคุณภาพตามความมุ่งหวังของ 
ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรและสถานประกอบการ 
ที่รับช่วงผู้จบการศึกษาเข้าศึกษาต่อหรือรับเข้า
ท�างาน มีความมั่นใจว่าการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษาแต่ละแห่งมคีณุภาพได้มาตรฐาน นกัเรยีน
ที่จบการศึกษาจากสถานศึกษาทุกแห่งมีความรู้  
ความสามารถ มทีกัษะและคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก�าหนด ผู้เรียนจึงเป็น
บุคคลส�าคัญที่สุดที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องค�านึงถึงตลอด
เวลา ไม่ว่าจะคิดท�ากิจกรรมหรือโครงการใดๆ  
ผู้เรียนจะต้องได้รับผล หรือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น
ทั้งทางตรงและทางอ้อม นอกจากนี้ในการจัดการ
ศึกษาจ�าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องเพ่ือให้ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูอ้ย่าง 
มคีณุภาพตามทีค่าดหวัง กระบวนการประกนัคณุภาพ
การศกึษาจงึเป็นเครือ่งมอืทีม่คีวามส�าคญัอย่างยิง่
ในการจดัการศกึษาในปัจจบุนั และต้องด�าเนนิการ
อย่างต่อเนือ่งในการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ
ภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ 
และด�าเนินการอย่างยั่งยืน ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาต้องมีการท�างานที่มุ่งประโยชน์ที่จะ
เกิดแก่ผู้เรียนเป็นส�าคัญโดยมีความตระหนัก รับรู้
และเหน็คณุค่าของการท�างาน อย่างเป็นระบบตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีการก�าหนด
เป้าหมาย และด�าเนนิกจิกรรม โครงการท่ีใช้ผลการ
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ประเมนิตนเอง ผลการประเมนิคณุภาพจากองค์กร
ภายนอกหรือผลการวิจัย ที่สถานศึกษาจัดท�าขึ้น 
เพือ่แก้ปัญหาหรอืพฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษาเอง  
ตลอดจนใช้ผลการวิจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นฐาน 
ในการก�าหนดเป้าหมายคณุภาพผูเ้รยีน การตดิตาม
ตรวจสอบและปรบัปรงุงานเป็นระยะ จะช่วยให้งาน
บรรลผุลได้อย่างดแีละมปีระสทิธภิาพ ผลทีเ่กดิกบั
ผูเ้รยีนกจ็ะเป็นทีพ่งึพอใจกบัผูป้กครอง ชมุชนและ
องค์กรหรอืสถานประกอบการทีร่บัช่วงต่อจากสถาน
ศึกษา ด้วยการด�าเนินงานที่ทุกคนมีส่วนร่วมและ 
มีความรับผิดชอบร่วมกัน ดังนั้นระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาจึงเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหารการศึกษาและต้องมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อ
การท�างานของทุกคนและคุณภาพของผู้เรียนเป็น
ส�าคัญ (ส�านักทดสอบทางการศึกษา, 2561: 1) 

โรงเรยีนโนนไฮหนองอกีุม้วทิยาเป็นโรงเรยีน
ในสงักดัส�านกังานการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ขนาดเลก็ 
มีนักเรียน 86 คน ครูประจ�าการ 5 คน จากการ
วเิคราะห์สภาพปัจจบุนั ปัญหา เกีย่วกบัการด�าเนนิงาน 
ตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
พบว่า คณะครูส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการด�าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ท้ังด้านมาตรฐาน ประเด็น
พจิารณา กระบวนการและขัน้ตอน การด�าเนนิงาน  
เช่น สถานศึกษายังไม่สามารถก�าหนดเป้าหมาย
มาตรฐานการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาได้ จัดท�าแผนพัฒนาการศึกษาไม่
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ส่งผลให้การ
ด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการไม่สามารถบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก�าหนด การประเมินผล และการ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษายังขาดเครื่องมือที่มี
คณุภาพในการประเมนิ ส่งผลให้สถานศกึษา ไม่ได้
ข้อมลูและสารสนเทศทีส่มบรูณ์ทีจ่ะสามารถน�าไป
ใช้ในการจดัท�าแผนพฒันาการศกึษาทีม่คีณุภาพได้ 
จากสภาพปัญหา ดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งมีหน้าท่ีในการบริหารจัดการ และ
พฒันาระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถาน
ศกึษาให้สามารถด�าเนนิการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาและเป็นทีย่อมรบั
ของผูป้กครอง ชมุชน องค์กรและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง 
จงึได้จดัท�าโครงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการ
ศกึษาภายในสถานศกึษาของโรงเรยีนโนนไฮหนอง
อีกุ้มวิทยา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาขึ้น โดยจัดท�าแนวทาง
การพฒันาระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน
สถานศกึษาทีมุ่ง่คณุภาพ ตามมาตรฐานการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน จ�านวน 5 ขั้นตอน คือ 1) การก�าหนด
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 2) การจดัท�า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
3) การตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา 4) การ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของ สถานศึกษา 5) การจัดท�ารายงานประจ�าปี
ของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการด�าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
โนนไฮหนองอีกุ้มให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

การทีจ่ะทราบว่าโครงการทีไ่ด้ด�าเนนิการ
ไปแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร หรือ
การจะตดัสนิใจด�าเนนิโครงการต่อไปในปีการศกึษา 
หรือปีงบประมาณหน้าอีกหรือไม่ สิ่งหนึ่งที่จะช่วย
ให้ค�าตอบได้คือ การประเมินโครงการ เพราะการ
ประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบโครงการที่
ด�าเนิน งานท้ังหมดในทุกขั้นตอนของการท�างาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านกระบวนการและผลผลิต
ที่เกิดขึ้น นอกจากนั้นการประเมินโครงการยังเป็น 
กระบวนการให้ได้มาซึ่งความจริงในเชิงคุณค่าของ 
สิ่งใดสิ่งหนึ่งและการเข้าถึงความจริงในเชิงคุณค่า
ของสิ่งเหล่านั้น (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552: 
22) รูปแบบการประเมินโครงการมีหลายรูปแบบ  
ซึ่งรูปแบบการประเมินที่น่าสนใจและครอบคลุม 
สิ่งท่ีเกิดขึ้นจากการด�าเนินโครงการ คือ รูปแบบ
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การประเมิน CIPPIEST ซึ่งเป็นส่วนปรับขยาย
ของรูปแบบการประเมิน CIPP โดยปรับขยาย
การประเมินผลผลิต (Product evaluation) ออก
เป็นการประเมินผลกระทบ (Impact evaluation)  
การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness  
evaluation) การประเมนิความยัง่ยนื (Sustainability  
Evaluation) และการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ 
(Transportability evaluation) ของสิ่งที่ได้รับการ
ประเมิน 

จากความส�าคัญและความจ�าเป็นของ
การประเมินโครงการ ดังที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยจึง
ก�าหนดกรอบการประเมนิ โดยใช้รปูแบบ CIPPIEST  
ของ Stufflebeam and Shinkfield (2007) เป็น
แนวทางในการประเมนิ ซึง่เป็นรปูแบบการประเมนิ
ที่ครอบคลุมองค์ประกอบของระบบท้ัง 8 ด้าน 
ได้แก่ การประเมินบริบท การประเมินปัจจัย การ
ประเมินกระบวนการ การประเมินผลผลิต การ
ประเมินผลกระทบ การประเมินประสิทธิผล การ
ประเมินความย่ังยืน และการประเมนิการถ่ายทอด
ส่งต่อ โดยก�าหนดประเดน็ตวัชีว้ดั แหล่งข้อมลู ผูใ้ห้
ข้อมูล เคร่ืองมือการประเมนิ วธิเีกบ็รวบรวมข้อมลู 
แนวทางการวเิคราะห์ข้อมลู และเกณฑ์การประเมนิ
ทีช่ดัเจน เพือ่น�าข้อมูลทีไ่ด้ไปใช้ในการพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาของโรง
เรยีนโนนไฮหนองอกุ้ีมวทิยาให้มคีณุภาพมากยิง่ขึน้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อประเมินโครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียน
โนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST

2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการ
พฒันาปรบัปรงุและส่งเสรมิการด�าเนนิการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนโนนไฮ
หนองอีกุ้มวิทยา

วิธีดำาเนินการวิจัย

1. ขอบเขตกลุ่มผู้ให้ข้อมูล

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินโครงการ 
จ�านวน 20 คน ประกอบด้วย

1. ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 5 คน

2. บุคลากรในส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จ�านวน 2 คน 
คือ รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ 

3. ครูในโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา 
จ�านวน 6 คน 

4. คณะกรรมการสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน 
จ�านวน 7 คน

โดยแบ่งกลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูออก เป็น 5 กลุม่ คอื

 กลุม่ที ่1 ประเมนิบริบทของโครงการ 
จ�านวน 7 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 
5 คน และบคุลากรในส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จ�านวน 2 คน 

 กลุม่ท่ี 2 ประเมนิปัจจัยของโครงการ 
จ�านวน 13 คน ประกอบด้วยครูในโรงเรียนโนนไฮ
หนองอกีุม้วทิยา จ�านวน 6 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 7 คน 

 กลุ่มที่ 3 ประเมินกระบวนการของ
โครงการ จ�านวน 13 คน ประกอบด้วยครูในโรง
เรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา จ�านวน 6 คนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 7 
คน 

 กลุม่ที ่4 ประเมนิผลผลติของโครงการ 
จ�านวน 13 คน ประกอบด้วยครูในโรงเรียนโนนไฮ
หนองอกีุม้วทิยา จ�านวน 6 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 7 คน 

 กลุม่ที ่5 ประเมินผลกระทบ ประสทิธิผล 
ความยั่งยืน และการถ่ายทอดส่งต่อของโครงการ 
ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา จ�านวน 6 คน 
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2. ขอบเขตด้�นเนื้อห�

การประเมนิโครงการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนโนนไฮ
หนองอกีุม้วทิยา ครัง้นีผู้ว้จิยัใช้รปูแบบ CIPPIEST 
(Stufflebeam and Shinkfield, 2007: 327)  
ซึ่งเนื้อหาการประเมินโครงการ 8 ด้าน คือ

2.1 ด้านบรบิท (Context) เป็นการประเมนิ
ความต้องการความจ�าเป็น และการประเมนิความ
เป็นไปได้

2.2 ด้านปัจจัย (Input) เป็นการประเมิน
ความพร้อมของทรพัยากรและการจดัการทรพัยากร

2.3 ด้านกระบวนการ (Process) เป็นการ
ประเมนิกระบวนการพฒันาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนโนน
ไฮหนองอีกุ้มวิทยา ใน 3 ประเด็น ประกอบด้วย 
1) การพัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ
ระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
2) การพฒันาครใูห้มกีระบวนการจดัการเรยีนการ
สอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�าคญัตามแนวทางการพฒันา
ระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
และ 3) การพฒันาผูเ้รยีนมคีณุภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.4 ด้านผลผลิต (Product) เป็นการ
ประเมินด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านคุณภาพครู และ
ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ

2.5 ด้านผลกระทบ (Impact) เป็นการ
น�าเสนอข้อมลูสิง่ท่ีเกดิข้ึนเกนิไปกว่าเป้าหมายของ
โครงการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถาน
ศึกษาของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา

2.6 ด้านประสิทธิผล (Effectiveness) 
เป็นการน�าเสนอความคุม้ค่าของการด�าเนนิกจิกรรม
โครงการ ที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน ครู และนักเรียน 

2.7 ด้านความยั่งยืน (Sustainability) 
เป็นการน�าเสนอข้อมลูความต่อเนือ่งของการด�าเนนิ
งานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโรง
เรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา

2.8 ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability)  
เป็นการน�าเสนอข้อมลูการเป็นต้นแบบหรอืถ่ายทอด
องค์ความรูเ้กีย่วกบัการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศึกษาให้กับหน่วยงานอื่น 

3. ขอบเขตระยะเวล�ก�รประเมิน

ผูว้จิยัแบ่งการประเมนิออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี

3.1 ขั้นก่อนด�าเนินการ 

 ระยะที่ 1 การประเมินด้านบริบท 

 ระยะที ่2 การประเมนิปัจจยัเบือ้งต้น 

3.2 ขั้นขณะด�าเนินการ 

 ระยะที่ 3 การประเมินกระบวนการ 

3.3 ขั้นหลังด�าเนินการ 

 ระยะที่ 4 การประเมินด้านผลผลิต 

 1) การประเมินด้านผลกระทบ 

 2) การประเมินด้านประสิทธิผล 

 3) การประเมินด้านความยั่งยืน 

 4) การประเมินด้านการถ่ายทอด  
ส่งต่อ

4. เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

ผูว้จิยัใช้เครือ่งมอืในการประเมนิโครงการ 
ทั้งหมด 6 ฉบับ ดังนี้

ฉบับท่ี 1 แบบประเมินโครงการพัฒนา
ระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาของโรงเรยีน
โนนไฮหนองอีกุม้วทิยา ด้านบรบิท จ�านวน 13 ข้อ 

ฉบับท่ี 2 แบบประเมินโครงการพัฒนา
ระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาของโรงเรยีน 
โนนไฮหนองอีกุ้ม วิทยา ด้านปัจจัย จ�านวน  
16 ข้อ 
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ฉบับที่ 3 แบบประเมินโครงการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรง
เรียนโนนไฮหนองอีกุ้ม วิทยา ด้านกระบวนการ 
จ�านวน 55 ข้อ 

ฉบบัท่ี 4 แบบประเมนิโครงการพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาของโรงเรยีนโนน
ไฮหนองอีกุ้ม วิทยา ด้านผลผลิต จ�านวน 28 ข้อ 

ฉบับที่ 5 แบบประเมินโครงการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรง
เรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา ด้านผลกระทบ ด้าน
ประสทิธผิล ด้านความยัง่ยนื ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ

ฉบบัท่ี 6 แบบสมัภาษณ์ปัญหาและแนวทาง
การพฒันาปรบัปรงุการด�าเนนิการประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้ม 
มีลักษณะเป็นข้อค�าถามแบบปลายเปิด

5. ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วย
ตนเองตามขั้นตอนวิธีการ ดังต่อไปนี้

5.1 ข้อมลูแบบประเมนิบรบิท ผูว้จิยัประสาน
ความร่วมมอืกบักลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ตอบแบบประเมนิ 
และท�าการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง ได้รบัแบบ
ประเมินคืน จ�านวน 7 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100

5.2 ข้อมลูแบบประเมินปัจจยั แบบประเมิน
กระบวนการ และแบบประเมนิผลผลติ ผูว้จิยัประสาน
ความร่วมมอืกบักลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ตอบแบบประเมนิ 
และท�าการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง ได้รบัแบบ
ประเมินคืนอย่างละ 13 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100

5.3 ข้อมูลแบบประเมินด้านผลกระทบ 
ด้านประสทิธผิล ด้านความยัง่ยนื ด้านการถ่ายทอด 
ส่งต่อ ผู้วิจัยประสานความร่วมมือกับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ตอบแบบประเมิน และท�าการเก็บรวบรวม
ข้อมลูด้วยตนเอง ได้รบัแบบประเมนิคนือย่างละ 6 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 100

6. ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ขัน้ตอนที ่1 การประเมนิโครงการ พฒันา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรง
เรียนโนนไฮหนองอีกุ้ม วิทยา 

1. ตรวจความสมบูรณ์ของแบบประเมิน
โครงการที่ได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูล

2. การวเิคราะห์ข้อมลูโดยการค�านวณหาค่า
เฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานโดยใช้โปรแกรมส�าเรจ็รปู 
ทางคอมคอมพวิเตอร์ แล้วน�าค่ามาแปลความหมาย 
(ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2533: 138) ดังนี้

ค่าเฉลี่ย ระดับความเหมาะสม

4.50-5.00 มากที่สุด

3.50-4.49 มาก

2.50-3.49 ปานกลาง

1.50-2.49 น้อย

1.00-1.49 น้อยที่สุด

ท้ังนี้ผู ้จัยได้ก�าหนดเกณฑ์การตัดสิน 
การปฏิบัติงานของโครงการ ดังนี้

µ ≥ 3.51 และ σ < 1.50

ขัน้ตอนที ่2 การศกึษาแนวทางการพฒันา
และส่งเสรมิการด�าเนนิการประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา 

น�าข้อมูลท่ีได้รับจากแบบสัมภาษณ์กลุ่ม 
ผูใ้ห้ข้อมลู มาวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
โดยการแจกแจงความถี ่และจดัล�าดบัความส�าคญั
ของแนวทางการพฒันาและส่งเสรมิการด�าเนนิการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วสรุปเป็น
ประเด็นที่สามารถน�าไปใช้ประโยชน์
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

1. ผลการประเมินโครงการ

1.1 ด้านบริบท (Context) ผลปรากฏ 
ดังตาราง 1

ต�ร�ง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลของการประเมินโครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
โนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา ด้านบริบท (N = 7) 

ตัวชี้วัดก�รประเมิน µ σ แปลผล

1. ความต้องการจ�าเป็นของโครงการ 4.73 0.47 มากที่สุด

2. ความเป็นไปได้ของโครงการ 4.74 0.45 มากที่สุด

โดยรวมเฉลี่ย 4.73 0.45 ม�กที่สุด

เกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัด (µ ≥ 3.51, σ < 1.50) สรุปผลการประเมิน ผ่าน

จากตาราง 1 ผลการประเมินด้านบริบท
ของโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพืน้ฐานของโรงเรยีนโนนไฮหนองอกีุม้วทิยา โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.72, σ = 0.48) 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาตามตัวชี้วัด 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 2 ตัวชี้วัด (4.74 
≥ µ ≥ 4.73, 0.47 ≥ σ ≥ 0.45) และผ่านเกณฑ์
การประเมิน ทุกตัวชี้วัด 

 1.2 ด้านปัจจัย (Input) ผลปรากฏ 
ดังตาราง 2

ต�ร�ง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลของการประเมินโครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
โนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา ด้านปัจจัย (N = 13) 

ตัวชี้วัดก�รประเมิน µ σ แปลผล

1. ความพร้อมของทรัพยากร 4.73 0.45 มากที่สุด

2. การจัดการทรัพยากร 4.71 0.45 มากที่สุด

โดยรวมเฉลี่ย 4.72 0.45 ม�กที่สุด

เกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัด (µ ≥ 3.51, σ < 1.50) สรุปผลการประเมิน ผ่าน

จากตาราง 2 ผลการประเมิน ด้านปัจจัย 
ของโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.73, σ = 
0.44) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาตาม

ตัวชี้วัด พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 2 ตัวชี้วัด 
(4.73 ≥ µ ≥ 4.71, σ = 0.35) และผ่านเกณฑ์
การประเมิน ทุกตัวชี้วัด 

 1.3 ด้านกระบวนการ (Process) ผล
ปรากฏดังตาราง 3



169วำรสำรกำรบริหำรและนิเทศกำรศึกษำ	มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม		ปีที่	13	ฉบับที่	1	มกรำคม	-	เมษำยน	2565

ต�ร�ง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลของการประเมินโครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
โนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา ด้านกระบวนการ (N = 13) 

ตัวชี้วัดก�รประเมิน µ σ แปลผล

1. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

4.82 0.38 มากที่สุด

2. การพัฒนาครูให้มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส�าคัญตามแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา

4.73 0.46 มากที่สุด

3. การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4.87 0.35 มากที่สุด

โดยรวมเฉลี่ย 4.81 0.39 ม�กที่สุด

เกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัด (µ ≥ 3.51, σ < 1.50) สรุปผลการประเมิน ผ่าน

จากตาราง 3 ผลการประเมิน ด้าน
กระบวนการ ของโครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่มุ ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนโนน
ไฮหนองอีกุ้มวิทยา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(µ = 4.81, σ = 0.39) ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

เมื่อพิจารณาตามตัวชี้วัด พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้ง 3 ตัวชี้วัด (4.87 ≥ µ ≥ 4.73, 0.46 ≥ 
σ ≥ 0.35) และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวชี้วัด 

 1.4 ด้านผลผลิต (Product) ผลปรากฏ
ดังตาราง 4

ต�ร�ง 4 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และผลการประเมนิโครงการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษาทีมุ่ง่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีนโนนไฮหนอง
อีกุ้มวิทยา ด้านผลผลิต (N = 13) 

ตัวชี้วัดก�รประเมิน µ σ แปลผล

1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน 4.83 0.39 มากที่สุด

2. ด้านคุณภาพของครู 4.73 0.45 มากที่สุด

3. ด้านคุณภาพของการบริหารจัดการ 4.83 0.45 มากที่สุด

โดยรวมเฉลี่ย 4.80 0.43 ม�กที่สุด

เกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัด (µ ≥ 3.51, σ < 1.50) สรุปผลการประเมิน ผ่าน

จากตาราง 4 ผลการประเมนิผลผลติของ
โครงการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถาน
ศกึษาทีมุ่่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พ้ืน
ฐานของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา โดยภาพ
รวม อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.80, σ = 0.43) 

ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาตามตัวชี้วัด 
พบว่า ทกุตวัชีว้ดัมผีลการประเมนิอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุด (4.83 ≥ µ ≥ 4.73, 0.45 ≥ σ ≥ 0.39) และ
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวชี้วัด 
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จากตาราง 5 ผลการประเมินโครงการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
มุง่คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานของ
โรงเรยีนโนนไฮหนองอีกุ้มวทิยาโดยภาพรวม อยูใ่น
ระดับมากที่สุด (µ = 4.77, µ = 0.42) ผ่านเกณฑ์
การประเมนิ เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ทกุด้าน
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด (4.81 ≥ µ 
≥ 4.72, 0.45 ≥ s ≥ 0.39) และผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกด้าน 

2. ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการ
พฒันาปรบัปรงุและส่งเสรมิการด�าเนนิการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนโนนไฮ
หนองอีกุ้มวิทยา พบว่า ควรระดมทรัพยากรจาก
ชุมชน เพื่อจัดหาสื่อ เทคโนโลยี มาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และช่วยในการ
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อ
ให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการใช้งงาน 
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และเกิดความย่ังยืน
ในการพัฒนา

สรุปผล

1. ผลการประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัย
น�าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต โดย

ภาพรวมของทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากทีส่ดุ และผ่านเกณฑ์การประเมนิ เมือ่พิจารณา
ตามตัวชี้วัด พบว่า ทุกตัวชี้วัดมีผลการประเมิน 
อยู่ในระดับ มากที่สุด และผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ทุกตัวชี้วัด เช่นเดียวกัน

ส่วนด้านผลกระทบ พบว่า โรงเรียนมี 
ชื่อเสยีงและได้รับการยกย่องชมเชยเกี่ยวกับระบบ
ประกันคุณภาพภายใน ด้านประสิทธิผล พบว่า  
โรงเรยีนมรีะบบประกนัคณุภาพภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ท�าให้การบริหารและการจัดการมีคุณภาพ  
ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ  
ส่งผลให้ผูเ้รยีนมคีณุภาพ ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
สงูขึน้ ด้านความยัง่ยนื พบว่า โรงเรยีนมกีารด�าเนนิ
กจิกรรมตามโครงการอย่างต่อเนือ่งโดยความร่วมมอื 
ของคณะครูและผู้ปกครองนักเรียน และด้านการ
ถ่ายทอดส่งต่อ พบว่า โรงเรียนมีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์งานระบบประกันคุณภาพภายใน
ให้กับโรงเรียนต่างๆ ที่มาศึกษาดูงาน 

2. แนวทางการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนโนนไฮ
หนองอีกุ้มวิทยา ควรระดมทรัพยากรจากชุมชน 
เพื่อจัดหาสื่อ เทคโนโลยี มาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรยีนรูใ้ห้กบัผูเ้รยีน และช่วยในการบรหิารจัดการ

ต�ร�ง 5 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และผลการประเมนิโครงการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษาทีมุ่ง่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีนโนนไฮหนอง
อีกุ้มวิทยา โดยรวม (N = 13) 

ตัวชี้วัดก�รประเมิน µ σ แปลผล

1. ด้านบริบท 4.73 0.45 มากที่สุด

2. ด้านปัจจัย 4.72 0.45 มากที่สุด

3. ด้านกระบวนการ 4.81 0.39 มากที่สุด

4. ด้านผลผลิต 4.80 0.43 มากที่สุด

โดยรวมเฉลี่ย 4.77 0.42 ม�กที่สุด

เกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัด (µ ≥ 3.51, σ < 1.50) สรุปผลการประเมิน ผ่าน
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ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อให้เกิดความ
สะดวกและรวดเรว็ในการเข้าถงึข้อมลู การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ และเกิดความยั่งยืนในการพัฒนา

อภิปรายผล

1. ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
โรงเรยีนโนนไฮหนอง อกีุม้วทิยาโดยภาพรวมมคีวาม
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
ตามตวัช้ีวัดความต้องการจ�าเป็นของโครงการ และ
ความเป็นไปได้ของโครงการ ก็มีผลการประเมิน 
อยูใ่นระดับมากทีส่ดุเช่นเดยีวกนั ซึง่ทกุตวัชีว้ดัผ่าน
เกณฎ์การประเมินที่ก�าหนดไว้ สาเหตุที่เป็นเช่นนี้ 
น่าจะเป็นเพราะว่าโรงเรยีนโนนไฮหนองอกีุม้วทิยา 
ได้จดัท�าโครงการพัฒนาระบบประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ข้ันพืน้ฐาน โดยมคีรผูู้รบัผิดชอบงานพฒันาระบบการ
ประกนัคณุภาพภายในได้ตรวจสอบความเป็นไปได้ 
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับกฎกระทรวง ว่า
ด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศกึษาพ.ศ. 2561 ผูร้บัผดิชอบโครงการเป็นผูท่ี้มี
ความรูค้วามเข้าใจ ประสบการณ์ในงานพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพเป็นอย่างด ีนอกจากนีวั้ตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการสนองต่อสภาพปัญหา 
ของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา และเป็น 
เป้าหมายที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนเป็น
อย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคุณภาพ
ของผูเ้รยีน นอกจากนัน้ผูบ้รหิารโรงเรยีนได้ประชมุ
ชี้แจงให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการประเมินด้าน
สภาวะแวดล้อมของโครงการโดยมคู่ีมอืการด�าเนนิ
งานประกันคณุภาพภายในโรงเรยีนเป็นแนวทาง จงึ
เป็นสาเหตทุีส่�าคญัทีท่�าให้ผลการประเมนิด้านบรบิท
ตามตวัช้ีวัดความต้องการจ�าเป็นของโครงการ และ
ความเป็นไปได้ของโครงการมผีลการประเมนิอยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุ สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ รตันา 
อยู่สวัสดิ์ (2562: 110-111) ได้วิจัยการประเมิน
โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษาทีมุ่ง่คณุภาพตามมาตรฐานการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐานของสถานศกึษาในสงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
พบว่า ผลการประเมนิบรบิทของโครงการภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน 
และยังสอดคล้องกับผลการประเมินของ ประยูร 
เครื่องกัณฑ์ (2561: บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง การ
ประเมนิโครงการพฒันาระบบประกนัคณุภาพการ
ศกึษาภายในสถานศกึษาทีมุ่ง่คณุภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนชุมชนบ้านเจียด 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 พบว่า ผลการประเมินด้าน
บริบทในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และผ่าน
เกณฑ์การประเมิน

2. การประเมนิด้านปัจจยัน�าเข้าของโครงการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนโนนไฮหนอง อีกุ้มวิทยา โดยภาพรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาตามตัวชี้วัดความพร้อมของทรัพยากร 
และการจัดการทรัพยากร ก็มีผลการประเมินอยู่
ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ซึ่งทุกตัวชี้วัดผ่าน
เกณฑ์การประเมินที่ก�าหนดไว้ สาเหตุที่เป็นเช่นนี้
น่าจะเป็นเพราะว่า โรงเรยีนโนนไฮหนองอกีุม้วทิยา 
ได้พจิารณาบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีณะ
ท�างานเตรียมการ จัดประชุมคณะกรรมการฝ่าย
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อวางแผนก�าหนดแนวทาง
การด�าเนนิการเกีย่วกบัการจดัหา วสัดอุปุกรณ์ การ
จัดท�าเอกสาร จึงท�าให้ปัจจัยตัวชี้วัดวัสดุอุปกรณ์
และเคร่ืองมือ และความชัดเจนของงบประมาณ 
อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ คณะกรรมการฝ่าย
ต่างๆ มีการวางแผนการใช้จ่ายเป็นอย่างดี โดย
ค�านึงถึงความประหยัดและคุ้มค่าเป็นส�าคัญ 
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ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ 
(2549: 70) ที่กล่าวว่าการพิจารณาความเหมาะ
สมของปัจจัยต่างๆ ในการด�าเนินการโครงการสิ่ง
ที่ต้องพิจารณา เช่น จ�านวนงบประมาณ คุณภาพ 
และปริมาณของคณะกรรมการ ห้องประชุมอบรม 
วัสดุอุปกรณ์อื่นๆ ตลอดถึงความเหมาะสมของ
เอกสาร เนือ้หาสาระ เป็นต้น สอดคล้องกบั แนวคดิ 
ของสตฟัเฟิลบมี (1997: 261-265) ท่ีกล่าวว่าการ
ประเมนิปัจจยัน�าเข้า เป็นการประเมนิเพือ่พจิารณา
ถงึความเป็นไปได้ของโครงการ ความเหมาะสม และ
ความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใช้ในการด�าเนิน
โครงการ เช่น เรื่องของอาคารสถานที่ อุปกรณ์ 
เครื่องมือต่างๆ เวลา งบประมาณ เป็นต้นซึ่งจะ
ท�าให้โอกาสที่โครงการประสบผลส�าเร็จมีมากขึ้น 
นอกจากนั้นในการด�าเนินโครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีนโนน
ไฮหนองอีกุ้มวิทยาในครั้งนี้ ผู้อ�านวยการโรงเรียน
โนนไฮหนองอกีุม้วทิยาสนบัสนนุให้ทกุฝ่ายด�าเนนิ
กจิกรรมตามโครงการ และยงัมคีวามรูเ้ข้าใจในการ
ด�าเนนิงานโครงการเป็นอย่างดี สามารถทีจ่ะให้ค�า
แนะน�า ช่วยเหลือคณะครูได้เป็นอย่างดี สามารถ
วางแผนการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมและ 
คุ้มค่า จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นจึงเป็นสาเหตุ
ท�าให้ผลการประเมินด้านปัจจัยน�าเข้าตามตัวชี้วัด
ความพร้อมของทรพัยากร และการจัดการทรพัยากร 
ของโครงการมผีลการประเมนิอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ โมกขสทิธ์ิ ดวงกลาง 
(2564: บทคดัย่อ) ได้รายงานการประเมนิโครงการ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพการศกึษาภายในสถาน
ศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี พบว่า  
ด้านปัจจัยของโครงการ ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และผ่านเกณฑ์การประเมิน และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดนัยรัตน์ กาศเกษม 
(2556: บทคดัย่อ) ได้รายงานการประเมนิโครงการ

การประกนัคณุภาพภายในโรงเรียนม่วงไข่พทิยาคม 
ผลการประเมนิ พบว่า การประเมนิปัจจยัเบือ้งต้น 
(Input Evaluation) ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

3. ผลการประเมินด้านกระบวนการของ
โครงการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถาน
ศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน โรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยาโดยภาพ
รวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 
เมื่อพจิารณาตามตวัชีว้ัด การพฒันาระบบประกนั
คณุภาพภายในสถานศกึษาท่ีมุง่คณุภาพตามมาตรฐาน
การศกึษาข้ันพืน้ฐาน การพฒันาครูให้มีกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญตาม
แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา และการพฒันาผูเ้รยีนให้มคีณุภาพตาม
มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กม็ผีลการประเมนิ
อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุเช่นเดยีวกนั ซึง่ทกุตวัชีว้ดัผ่าน
เกณฑ์การประเมินที่ก�าหนดไว้ สาเหตุที่เป็นเช่นนี้
น่าจะเป็นเพราะว่าโรงเรียนได้วางแผนการด�าเนิน
งานของโครงการอย่างเป็นระบบตามกฎกระทรวง 
ว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธิกีารประกนัคณุภาพ
การศกึษา พ.ศ. 2561 โดยเริม่ต้ังแต่การประกาศใช้
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และเผยแพร่
ให้ผูเ้กีย่วข้องทัง้ภายในและภายนอกรบัทราบ มกีาร
จัดท�าแผนปฏบิตักิารทีส่อดคล้องกบัแผนพฒันาการ
จดัการศกึษาของสถานศกึษา แต่งตัง้คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา แต่งตั้ง
คณะท�างานจัดท�ารายงานประจ�าปี เมื่อสิ้นปีการ
ศึกษามีการน�าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาให้
ความเห็นชอบ เพื่อรับรองผลการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา และรายงานประจ�าปีต่อ
ผู้เกี่ยวข้องทั้งครู ผู้ปกครอง หน่วยงานต้นสังกัด

สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และภารกิจ
ส�าคัญในการด�าเนินการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา (ส�านักทดสอบ
ทางการศึกษา. 2553: 30-41) นอกจากนี้  
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ครผููร้บัผดิชอบงานประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน
ได้ปฏบิตังิานตามแผนปฏบิติัการ และมคีวามจรงิจัง
สม�่าเสมอต่อเนื่องเป็นไปตามขั้นตอน การด�าเนิน
การประกันคุณภาพการศึกษาจัดท�าแผนปฏิบัติ
งานไว้ในแผนพัฒนาโรงเรียนแต่ละปี โดยก�าหนด
เป้าหมาย วตัถปุระสงค์และขัน้ตอนการด�าเนนิงาน 
มอบหมายความรับผิดชอบแต่ละขั้นตอนให้ตรง
ตามทักษะและประสบการณ์ของแต่ละคนภายใต้
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�าในการขับเคลื่อนการด�าเนิน
งานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ท่ีมุ่งคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานของ
โรงเรยีนโนนไฮหนองอกีุม้วทิยาให้บรรลตุามพนัธกจิ
ของโรงเรยีนทีต่ัง้ไว้ จากเหตผุลทีก่ล่าวมาข้างต้นจงึ
เป็นสาเหตุท�าให้ผลการประเมินด้านกระบวนการ
ตามตัวชี้วัดมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จันทร์เพ็ญ ทองดวง 
(2562: 98) ได้วิจัยการประเมินโครงการประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษาโรงเรยีนนาเชอืกพทิยา
สรรค์ ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 
26 พบว่า ด้านกระบวนการ ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
มีความคิดเห็นต่อโครงการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษาโรงเรยีนนาเชอืกพทิยาสรรค์ โดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และยงัสอดคล้องกบัผลการ
วิจัยของ อัครวรรธน์ ยศเดชากิตติ์ (2560: 120) 
ได้ประเมินโครงการการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนบ้านแปลง2 อ�าเภอดอยเต่า จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ผลการประเมินด้านกระบวนการ 
(Process) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

4. ผลการประเมนิด้านผลผลติของโครงการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรยีนโนนไฮหนองอกีุม้วทิยาโดยภาพรวมมคีวาม
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
ตามตัวชี้วัด ด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณภาพ
ของครู และด้านคุณภาพของการบริหารจัดการ  

พบว่า ทกุตวับ่งชีมี้ผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุด เช่นเดียวกัน และผ่านเกณฎ์การประเมินที่
ก�าหนดไว้ สาเหตุท่ีเป็นเช่นนี้น่าจะเป็นเพราะว่า 
โรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยา ได้มีการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน 3 ส่วน
ส�าคัญ คือ 1) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยการจัดท�าฐานข้อมูลเก่ียวกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การจัดท�าแผนการ
ด�าเนนิงานเกีย่วกบัการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ
การศึกษา การจัดท�าแนวทางการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา การสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้แก่ครูในแนวทางการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา อย่างต่อเนื่องโดยผู้บริหารซึ่งมีภาวะ
ผู้น�าทางวิชาการสูง การน�าผลการสรุปรายงานไป
วางแผนพฒันายกระดบัคณุภาพการศกึษาในปีการ
ศึกษาต่อไป 2) การพัฒนาผู้เรียนด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย เช่น การจัดกิจกรรมค่ายวิชาการยก
ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดกิจกรรมวัน
ส�าคัญทางวิชาการ การน�านวัตกรรมจิตศึกษาเข้า
มาใช้ร่วมกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ความพร้อมทางด้านจติใจและสติปัญญาของผูเ้รยีน 
ฯลฯ และ 3) การพฒันาครใูห้มกีระบวนการจดัการ
เรยีนการสอนท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นส�าคญัตามแนวทาง
การพฒันาระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน การจดักจิกรรมลดเวลาเรยีน เพิม่เวลารู้  
(Active Learning) สู่การพัฒนา คุณภาพเด็ก
ไทยยุค 4.0 การอบรมเชิงปฏิบัติการยกระดับผล
สมัฤทธิท์างการเรยีน และการอบรมเชงิปฏบิตักิาร
วิทยากรแกนน�า โครงการเปลีย่นแปลงโรงเรยีนเชิง
ระบบด้วยนวัตกรรม จิตศึกษา PBL และ PLC 
(ปีท่ี 2) จากการด�าเนินงานอย่างเป็นระบบ ต่อ
เนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้ผู้เรียนมี 
ผลสมัฤทธิท์างวชิาการและมคุีณลกัษณะทีพึ่งประสงค์
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ผ่านเกณฑ์การประเมิน ครูมีทักษะกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญและ
ผู้บรหิารมีทักษะความรู ้ทกัษะกระบวนการบรหิาร
และการจัดการในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามแนวทางการพัฒนา
ระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ส่งผลให้ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนโนนไฮหนองอีกุ้มวิทยาโดยภาพรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ จันทร์เพ็ญ ทองดวง (2562: 
98) ได้วิจัยการประเมินโครงการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ 
ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
26 พบว่า ด้านผลผลิต ผู้บริหารและครูนักเรียน 
ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พืน้ฐาน มคีวามคดิเห็นต่อโครงการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ดนัยรัตน์ กาศเกษม (2556: 
บทคัดย่อ) ได้รายงานการประเมินโครงการการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนม่วงไข่พิทยาคม 
พบว่า การประเมนิผลผลติ (Product Evaluation) 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รนำ�ผล 
ก�รวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 จากผลการประเมินด้านบริบทของ
โครงการตามตวัช้ีวดัความต้องการและความจ�าเป็น

ของโครงการ มรีายการ โครงการสนองต่อยทุธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มีระดับคุณภาพ
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากซึ่งต�่ากว่ารายการ 
อื่นๆ สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบโครงการให้
มกีารสนองต่อยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี ให้มากขึน้อกี

1.2 จากผลการประเมินด้านปัจจัยของ
โครงการตามตัวชี้วัดความพร้อมของทรัพยากร 
มีรายการงบประมาณเพียงพอต่อการด�าเนินงาน
โครงการมีระดับคุณภาพผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งต�่ากว่ารายการ อื่นๆ ผู้บริหารควรมี
การระดมทนุจากชมุชนเพือ่น�ามาสนบัสนนุการด�า
เนินกิจกรรมตามโครงการให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

1.3 จากผลการประเมินด้านผลผลิตของ
โครงการตามตัวชี้วัดคุณภาพของครู มีรายการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู ้
โดยเชื่อมโยงบูรณาการสาระการเรียนรู้และทักษะ
ด้านต่างๆ มค่ีาเฉลีย่ผลการประเมนิต�า่กว่ารายกา
รอื่นๆ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมและพัฒนาคร ู
ในประเดน็ดงักล่าวเพือ่ให้เกดิทกัษะในการจดัการ
เรียนรู้สูงขึ้น

2. ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รวิจัยคร้ังต่อไป

2.1 ควรศกึษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการพัฒนา
ระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทีป่ระสบผลส�าเรจ็ เพือ่เป็นแนวทางการด�าเนินงาน
ให้กับสถานศึกษาต่างๆ น�าไปใช้ประโยชน์

2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบที่ส่งผลต่อ
การสร้างความตระหนักของครแูละคณะ กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการพัฒนา
ระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อย่างยั่งยืน 
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ภาวะผูน้ำาทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่บรรยากาศองคก์ารใน
โรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3
Academic Leadership of Administrators Affecting The Organizational 
Climate of Schools Under Kalasin Primary Educational Service Area 
Office 3
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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  3 2) ศึกษาบรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิารกบับรรยากาศองค์การในโรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศกึษากาฬสินธุ ์เขต 3 และ 4) ศกึษาภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อบรรยากาศองค์การใน
โรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จ�านวน 320 คน เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีค่าความเชื่อมั่น 
ของแบบสอบถามภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา เท่ากบั.97 และ แบบสอบถามบรรยากาศ
องค์ในโรงเรียน เท่ากับ.85 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  และสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน  คือ  การถดถอยพหุคูณแบบ 
มีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) บรรยากาศองค์การใน
โรงเรียน  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  3  โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิารกบับรรยากาศองค์การในโรงเรยีน 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  3  มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ
ที่สูงมาก  อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ (r)=.867  4) ภาวะผู้น�า
ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียน  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการก�ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

1	 นักศึกษาระดับปริญญาโท	สาขาการบริหารการศึกษา	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
2	 อาจารย์ประจ�าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
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ด้านการก�าหนดเป้าหมายและพนัธกจิของโรงเรยีน ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการบรหิารหลกัสตูรและ
การสอน และด้านการวัดและประเมินผล  ซึ่งเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)

Y´ = 0.782 + 0.348X
6
 + 0.139X

1
 + 0.123X

4
 + 0.107X

2
 + 0.091X

5

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

Z´y = 0.444ZX
6
 + 0.170ZX

1
 + 0.162ZX

4
 + 0.123ZX

2
 + 0.108ZX

5

คำ�สำ�คัญ:  ภาวะผู้น�าทางวิชาการ,  บรรยากาศองค์การในโรงเรียน,  ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

Abstract

The purposes of  this  research were  to: 1)  study academic  leadership of  school  
administrators under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3, 2) study schools 
climate under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3, 3) study the relationship 
between academic leadership of school administrators and schools climate under Kalasin 
Primary Educational Service Area Office 3 and 4) study administrators academic leadership  
affecting  schools  climate  under  Kalasin  Primary  Educational  Service  Area Office  3.  The  
samples were 320 school administrators and teachers in Kalasin Primary Educational Service 
Area, divided into 22 school administrators and 298 teachers. The research instrument used 
for data collection was a five rating scales questionnaire with reliabilities of Cronbach’s alpha 
coefficient were 0.97 and 0.85. The statistical techniques employed in data analysis were 
percentage, mean, standard deviation and Pearson Product Moment Correlation Coefficient. 
Regression equations were created  for predicting dependent variables  through Stepwise 
Multiple Regression analysis.

The research findings were as follows: 

1. Academic leadership of school administrators under Kalasin Primary Educational 
Service Area Office 3 in overall in overall and each aspect were at a high level.

2. Schools climate of schools under Kalasin Primary Educational Service Area Office 
3 in overall in overall and each aspect were at a high level.

3. The  relationship of academic  leadership of school administrators with Schools 
climate  of  schools  under Kalasin  Primary  Educational  Service Area Office 3,  overall  the  
relationship was very positive (r

xy
 =.867**) at the .01 level of significance. 

4. Academic leadership of school administrators affecting schools climate of schools 
under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3 consisted of 5 aspects: monitoring 
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บทนำา

โลกปัจจบุนัถกูห้อมล้อมด้วยองค์การขนาด
ใหญ่จ�านวนมาก ชวิีตมนษุย์ต้องผกูพันกบัองค์การ
และท�างานร่วมกบัองค์การ มนษุย์จงึไม่สามารถหลกี
หนีจากการมีสัมพันธ์กับองค์การไปได้  (Robbins 
and Judge, 2012: 34-35) บรรยากาศองค์การ
เป็นตัวแปรส�าคัญในการศึกษาองค์การของมนุษย ์
บรรยากาศทีพ่งึประสงค์ย่อมส่งผลท่ีดีต่อการท�างาน
ของบคุลากรและน�ามาซ่ึงความส�าเรจ็ในการบรรลุ
เป้าหมายองค์การ (ตุลา มหาพสุธานนท์, 2547: 
95)  สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้
มหีน้าทีส่ร้างและพฒันานักเรยีนให้เป็นบคุคลแห่ง
การเรียนรู้และสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ สถาน
ศึกษาจึงต้องมีการปรับปรุง  และพัฒนาอย่างก้าว
กระโดดเพื่อเป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการ
ทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่ความส�าเรจ็ในการพฒันาการ
ศึกษานั้น  บุคคลที่มีความส�าคัญอย่างยิ่ง  นั่นคือ  
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะน�าพาสถานศึกษาบรรลุ
ความส�าเรจ็ตามเป้าหมาย โดยผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัหลกัทฤษฎภีาวะ
ผู้น�า  รู้วิธีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบรรยากาศ
ขององค์การให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

(ส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, ออนไลน์) 

สถานศกึษาในสงักัดส�านกังานเขตพ้ืนทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับชาติ O-NET ช่วงชั้นที่ 2 (ป.6) 
ปีการศกึษา 2562 ยงัต�า่กว่าคะแนนเฉลีย่ในระดบั
ประเทศ  ซึ่งพบว่า  คะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ50 
สะท้อนให้เหน็ว่า การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ในระดับประถมศึกษาของส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 
ยงัคงไม่ประสบความส�าเรจ็ แสดงให้เหน็ว่าคณุภาพ
ทางการศึกษาอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง  (นาวา  
สุขรมย์, 2550: 3) ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
พบว่า ครูบางคนสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก และ
ครบูางคนยงัขาดประสบการณ์ในการผลติการใช้สือ่
เพ่ือการเรียนการสอน  ครูส่วนใหญ่ยังขาดทักษะ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (ส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3, 
2562) อีกทั้งผู้วิจัยได้ศึกษาถึงสาเหตุของการยื่น
ค�าร้องขอย้ายของข้าราชครจู�านวนหน่ึงทีไ่ด้ยืน่เรือ่ง
ขอย้าย เหตผุลหนึง่เนือ่งมาจากบรรยากาศในสถาน
ศกึษาทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาขาดความกระตอืรอืร้น
ที่จะพัฒนาคน พัฒนางาน  มอบหมายงานให้กับ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ตรงกับความรู้ความสามารถ 

student progress (X
6
), setting goals and missions for schools (X

1
), education supervision 

(X
4
), curriculum and teaching administration (X

2
), and measurement and evaluation (X

5
). The 

five variables predicted the variance of Schools climate of schools under Kalasin Primary 
Educational Service Area Office 3. It could predict 87.10% at the.05 level of significance. 
The prediction equations could be written as follow: 

The regressive equation in the form of raw score (Unstandardized Score) 

Y´ = 0.782 + 0.348X
6
 + 0.139X

1
 + 0.123X

4
 + 0.107X

2
 + 0.091X

5

The regressive equation in the form of standard score (Standardized Score)

Z´y = 0.444ZX
6
 + 0.170ZX

1
 + 0.162ZX

4
 + 0.123ZX

2
 + 0.108ZX

5

Keywords:  Academic  leadership,  Schools  climate  of  schools,  Under  Kalasin  Primary  
Educational Service Area Office 3
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ขาดการติดตาม  ก�ากับดูแลการจัดการเรียนการ
สอนของครู  ท�าให้ส่งผลต่องานด้านวิชาการและ
ท�าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนลดลง 
ส่ิงต่างๆ  เหล่าน้ี  ล้วนเป็นผลจากการขาดภาวะ
ผูน้�าทางวชิาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อบรรยากาศ
ในการท�างานในสถานศึกษา  เพราะบรรยากาศ
องค์การมีผลกระทบต่อพฤติกรรมการท�างานของ
คนในองค์การ  บรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวกนั้น 
มส่ีวนช่วยให้ปัญหาด้านพฤตกิรรมของนกัเรยีนลด
ลง สามารถสร้างประสบการณ์ความส�าเร็จในทาง
วิชาการได้ (Haynes and Corner, 1993) 

ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศกึษาจงึมคีวามส�าคญัอย่างยิง่ต่อคณุภาพการสอน
ของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2544: 2) ด้วยเหตุนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น�าในสถานศึกษา
จะต้องปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างในการเปลีย่นแปลง 
โดยเฉพาะภาวะผู้น�าทางวิชาการจะต้องให้ความ
ส�าคัญต่อการส่งเสริมวิชาการ  ส่งเสริมพัฒนาครู
ให้มีความรู้ความสามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (นาวา สุขรมย์, 2550: 3)

จากเหตุผลและความจ�าเป็นดังกล่าว  
ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้�าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาทีผ่ลต่อบรรยากาศองค์การใน
โรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศกึษากาฬสนิธุ์ เขต 3 เพือ่เป็นแนวทางและข้อมลู 
ในการพัฒนาภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีส่่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรยีน
สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการขององค์การต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้
บริหารสถานศึกษา  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

2. เพือ่ศกึษาบรรยากาศองค์การในโรงเรยีน 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3

3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศ
องค์การในโรงเรียน  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

4.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าทางวิชาการของ 
ผู้บรหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อบรรยากาศองค์การ
ในโรงเรียน  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

สมมติฐานการวิจัย

1.  ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบับรรยากาศ
องค์การในโรงเรียน  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

2.  ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา  ด้านการก�าหนดเป้าหมายและ 
พนัธกจิของโรงเรยีน ด้านการบรหิารหลกัสตูรและ
การสอน  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ด้านการ
นิเทศการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล และ
ด้านการก�ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
อย่างน้อย  1  ด้าน  ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ 
ในโรงเรียน  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา  และครู  สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  3  จ�านวน 
2,303 คน (ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3, 2562: 3)
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กลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา และครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3 จ�านวน 320 คน 
ก�าหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง  
(Krejcie & Morgan  บุญชม  ศรีสะอาด, 
2556:  42–44) 

เครือ่งมอืท่ีใชใ้นก�รเกบ็รวบรวมขอ้มูล

ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
เกีย่วกบัเพศ ต�าแหน่ง ประสบการณ์ในการท�างาน 
และขนาดของสถานศึกษา  มีลักษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Checklist)

ตอนที่  2  ค�าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�าทาง
วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามลีกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 

ตอนที ่3 ค�าถามเกีย่วกบับรรยากาศองค์การ
ในโรงเรยีน มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ก�าหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัได้เกบ็รวบรวม 
ข้อมลูตามระเบยีบข้ันตอนของทางบณัฑิตวทิยาลยั 
โดยการแจกและเกบ็แบบสอบถามจากกลุม่ตวัอย่าง 
ได้รับแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์  จ�านวน  320 
ฉบับ คดิเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทัง้หมด

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

มกีารใช้สถติใินการวเิคราะห์ข้อมลูในการ
วิจัย ดังนี้ 

1.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ 
ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

2. สถติทิีใ่ช้ในการทดสอบสมมตฐิาน ได้แก่ 
การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 

ผลการวิจัย

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้�าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวม 
ดังตาราง 1

ต�ร�ง 1  ค่าเฉลี่ย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  3  โดยรวม 
และรายด้าน

ภ�วะผู้นำ�ท�งวิช�ก�รของผู้บริห�รสถ�นศึกษ� S.D. ระดับภ�วะผู้นำ� ลำ�ดับ

1 ด้านการก�าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 4.32 0.51 มาก 4

2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 4.36 0.48 มาก 2

3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.43 0.48 มาก 1

4 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.29 0.55 มาก 5

5 ด้านการวัดและประเมินผล 4.33 0.50 มาก 3

6 ด้านการก�ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 4.27 0.53 มาก 6

โดยรวม 4.33 0.43 ม�ก
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จากตาราง 1 พบว่าภาวะผูน้�าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้  เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  และด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุดคือด้านการก�ากับติดตามความ
ก้าวหน้าของนักเรียน

2. ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็เกีย่ว
กับบรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 
โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 2

ต�ร�ง 2  ค่าเฉลี่ย  ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  เกี่ยวกับบรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมและรายด้าน

บรรย�ก�ศองค์ก�รในสถ�นศึกษ� S.D. ระดับบรรย�ก�ศองค์ก�ร ลำ�ดับ

1 ด้านโครงสร้างองค์การ 4.38 0.49 มาก 3

2 ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 4.44 0.52 มาก 1

3 ด้านขวัญและก�าลังใจ 3.99 0.49 มาก 5

4 ด้านการยอมรับนับถือ 4.10 0.49 มาก 4

5 ด้านความเสี่ยง 4.39 0.49 มาก 2

โดยรวม 4.26 0.42 ม�ก

จากตาราง 2 พบว่าบรรยากาศองค์การใน
โรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษากาฬสินธุ์  เขต  3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  อยู่ในระดับมาก
ทกุด้าน โดยด้านมาตรฐานการปฏิบัตงิานเป็นด้าน 
ทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคอื ด้านความเสีย่งส่วน

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุดคือ ด้านขวัญและก�าลังใจ

3. วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศ
องค์การในโรงเรียน  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

ต�ร�ง 3  ผลวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศ
องค์การในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

Y
ระดับคว�ม
สัมพันธ์

X
1

1 - - - - - .728** สูง

X
2

.691** 1 - - - - .737** สูง

X
3

.649** .620** 1 - - - .684** สูง

X
4

.626** .642** .652** 1 - - .726** สูง

X
5

.673** .700** .690** .739** 1 - .741** สูง
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จากตาราง 3 พบว่าภาวะผูน้�าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศองค์การใน
โรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3 มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวก
ในระดับที่สูงมาก  (r

xy
=.867**)  อย่างมีนัยส�าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01

4.  วิเคราะห์ภาวะผู้น�าทางวิชาการของ 
ผู้บรหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อบรรยากาศองค์การ
ในโรงเรียน  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพหคุณูแบบมขีัน้ตอน (Stepwise Multiple 
Regression)

ต�ร�ง 3  ผลวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศ
องค์การในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 (ต่อ)

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

Y
ระดับคว�ม
สัมพันธ์

X
6

.675** .715** .647** .675** .706** 1 .832** สูงมาก

X .867** สูงมาก

** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ต�ร�ง 4  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน  เพื่อค้นหาตัวแปรที่ส่งผลต่อบรรยากาศ
องค์การในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

โมเดล ตัวแปรพย�กรณ์ R R2 F P

1 X 6
.832 .692 714.054 0.000

2 X 6 , X1
  .862 .743 458.078 0.000

3 X 6 , X1
, X

4
.877 .769 350.418 0.000

4 X 6 , X1
, X

4, 
X

2
.882 .777 274.699 0.000

5 X 6 , X1
, X

4, 
X

2, 
X

5
.884 .781 223.993 0.000

** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตาราง 4 ภาวะผู้น�าทางวิชาการของ
ผู้บริหารของสถานศึกษา  ด้านการก�ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน (X

6
) ด้านการก�าหนด

เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน (X
1
) ด้านการ

นเิทศการศกึษา (X
4
) ด้านการบรหิารหลกัสตูรและ

การสอน  (X
2
)  ด้านการวัดและประเมินผล  (X

5
)  

ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียน  สังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์
เขต  3  โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบ
คะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้

สมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ 

Y´ = 0.782 + 0.348X
6
 + 0.139X

1
 + 

0.123X
4
 + 0.107X

2
 + 0.091X

5
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z´y  =  0.444ZX
6
  +  0.170ZX

1
  + 

0.162ZX
4
 + 0.123ZX

2
 + 0.108ZX

5

อภิปรายผล

จากการวิจัยภาวะผู้น�าทางวิชาการของ
ผู้บริหารของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศ
องค์การในโรงเรียน  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 ผู้วิจัยได้พบ 
ข้อประเด็นที่น่าสนใจและควรน�ามาอภิปราย 
และน�าเสนอดังต่อไปนี้

1.  ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  3  โดยรวมและ 
รายด้าน อยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะด้านการพฒันา
แหล่งเรยีนรู ้เป็นด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ รองลงมา
คือ ด้านการบรหิารหลกัสตูรและการสอน ท้ังนีอ้าจ
เป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิให้ครแูละ
นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา  ชุมชน ท้องถิ่น พร้อมทั้งเปิดโอกาส
ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนการ
สอน  และมีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ท้ังใน
และนอกห้องเรียน  และผู้บริหารได้ใช้ความรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร มาด�าเนินการจัดท�า
หลักสูตรสถานศึกษา  ได้ตามหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานวชิาการ มีการติดตามผลการใช้หลกัสตูร 
ดแูลคุณภาพการจดัท�าหลกัสตูรทีท่นัสมยัอยูเ่สมอ 
และน�าวิธีการต่างๆ  มาใช้ในการบริหารจัดการ
โรงเรียน  กระตุ้นให้ครูปรับปรุงรูปแบบกิจกรรม
การสอน  และการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพอย่างสม�่าเสมอ ส่งผลให้การท�างาน
ในองค์กรกับคณะครูบุคลากรมีประสิทธิภาพท่ีดี
มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถพล  
เทินสะเกษ และยุวธิดา ชาปัญญา (2563: 199-

207)  ได้ศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้น�าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครู  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น�าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน 
ระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ สกุญัญา 
ราชชุยแสน  และธันยาภรณ์  นวลสิงห์  (2562: 
473-485) ได้ศึกษาเรือ่งภาวะผูน้�าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  33  พบว่า 
ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  มาโนช  เฮงยศมาก  และอาคม 
อึ่งพวง (2559: 112-118) ได้ศึกษา ภาวะผู้น�า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์  
พบว่า  ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารของ
โรงเรียนเอกชน  ในจังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล�าดับตาม 
ค่าเฉลี่ยจากมากท่ีสุด  ดังนี้  ด้านการจัดให้มีสิ่ง 
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  ด้านการ
ส่งเสริม  การท�างานเป็นทีม  ด้านการนิเทศและ
ประเมนิผลด้านการสอน ด้านการประสานงานการ
น�าหลกัหลกัสตูรไปใช้ ด้านการสร้างความสมัพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  ด้านการส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพครู  ด้านการก�าหนดเป้าหมาย
โรงเรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วันเผด็จ  
มชียั (2554: 94) ได้ศกึษา ภาวะผูน้�าทางวชิาการ
ท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสงักดั
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้น�าทางวิชาการโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงล�าดับจากมาก
ไปหาน้อย  ตามล�าดับดังน้ี  คือ  ด้านการบริหาร
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จัดการหลักสูตร  ด้านการบริหารจัดการเรียน 
การสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและวฒันธรรม
และส่ิงแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้  และด้านการ
นิเทศการศึกษา ตามล�าดับ 

2.  บรรยากาศองค์การในสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ
มากทกุด้าน โดยเฉพาะด้านมาตรฐานการปฏบิตังิาน 
เป็นด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคือ ด้านความ
เสีย่ง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมกีระบวนการ
ด�าเนนิงานทีม่คีวามส�าคญัและความชดัเจนในการ
ปฏบิตังิานตามก�าหนดเป้าหมายและแผนการด�าเนนิ
งาน มีการก�าหนดเกณฑ์มาตรฐานและแนวปฏิบัติ
ในการท�างาน  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
งาน  และปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน ไม่เพียงแค่นั้น ผู้บริหารยังด�าเนินงานของ
สถานศึกษาในการบริหารจัดการเกี่ยวกับโอกาส
ที่จะเกิดความผิดพลาดในงาน ได้แก่ การป้องกัน
ความเสี่ยง การตัดสินใจ การประชุมปรึกษาหารือ 
และการกล้าเผชิญความเสี่ยง  ได้เป็นอย่างด ี 
ส่งผลให้การท�างานประสบผลส�าเร็จท�าให้งาน 
มคีณุภาพและประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึง่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  กมลกาญจน์  อรุณรัตน์  และ 
ธันยาภรณ์  นวลสิงห์  (2563:  18-26)  ได้ศึกษา
เรือ่งบรรยากาศองค์การทีส่่งผลต่อชมุชนการเรยีน
รู้ทางวชิาชพีของครใูนสถานศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2 
พบว่าบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา  สังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน  พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้าน
ค่านิยมและพฤติกรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา
คือด้านโครงสร้างองค์การ และด้านมาตรฐานการ
ปฏบัิตงิาน นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบังานวจิยัของ 
อุไรวรรณ บุญธรรมมา และประหยัด ภูมิโคกรักษ์  
(2559) ได้ศกึษาเรือ่ง แนวทางการส่งเสรมิบรรยากาศ

องค์การและความผูกพันต่อองค์การในโรงเรียน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 31 พบว่า บรรยากาศองค์การในโรงเรยีนสงักดั
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า  บรรยากาศองค์การด้านการก้าวหน้าทาง
วิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา  ได้แก่  ด้านการยอมรับนับถือและด้าน
การเอื้ออาทรต่อกัน 

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทาง
วิชาการของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การใน
โรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3 มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวก
ในระดบัทีส่งูมาก ( r =.867) อย่างมนียัส�าคญัทาง
สถิติที่ระดับ  .01 โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์ทาง
บวกในระดับสูง  โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับ
สูงสุด  คือ  ด้านการก�ากับติดตามความก้าวหน้า
ของนกัเรยีน รองลงมาคอื ด้านการวดัและประเมนิ
ผล ด้านการบรหิารหลกัสตูรและการสอน ด้านการ
ก�าหนดเป้าหมายและพนัธกจิของโรงเรยีน ด้านการ
นิเทศการศึกษา  และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ตามล�าดับ  จากผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะโรงเรียนที่ประสบความส�าเร็จทางด้านการ
จัดการศึกษาน้ัน  มีองค์ประกอบส�าคัญของความ
ส�าเร็จในอันดับต้นๆ  นั้นคือ  ผู้บริหารโรงเรียน
ก�าหนดแนวทางตรวจสอบเกี่ยวกับการเรียนรู้ของ
นักเรยีนตามจดุมุ่งหมายตามทีก่�าหนดไว้ โดยตดิตาม 
ตรวจสอบประเมินความก้าวหน้าผู้เรียนอย่างต่อ
เน่ือง มคีวบคุมก�ากบันิเทศ และน�าผลการประเมนิ
ไปใช้เป็นข้อมลูในการก�าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ละอองดาว  ปะโพธิง 
(2554: 81-82) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั
พฤตกิรรมการสอนทีม่ปีระสทิธผิลของครใูนสถาน
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  จังหวัดเลย  พบว่า  ความ
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สมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากบั พฤตกิรรมการสอนทีม่ปีระสทิธผิล
ของครใูนสถานศกึษาสงักดัส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา  จังหวัดเลย พบว่าอยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูง  และมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี 
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

4.  ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียน  สังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์
เขต 3 จากตัวแปรทั้งหมด 6 ตัวแปร มีตัวแปรที่
ทดสอบแล้วส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรยีน 
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  จ�านวน  5 
ตัวแปร  ตามล�าดับ  ได้แก่  ด้านการก�ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน  ด้านการก�าหนด 
เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน ด้านการนิเทศ
การศึกษา  ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
และด้านการวัดและประเมนิผล จะเหน็ได้ว่าตวัแปร
เหล่านี้จะมีส่วนส�าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการใช้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
การการก�าหนดเป้าหมายและพนัธกจิของโรงเรยีน 
เพ่ือใช้ทศิทางการพฒันาโรงเรยีน ร่วมทัง้นเิทศตดิตาม
และวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ของบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ กระตุ้น
ให้ครูปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอน  และการ
จัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่าง
สม�่าเสมอ  อีกด้านที่ส�าคัญคือการก�ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียนตามจุดมุ่งหมายตาม
ที่ก�าหนดไว้  ต้องติดตามตรวจสอบประเมินความ
ก้าวหน้าผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  ก�าหนดปฏิทินการ
วดัผล ตดิตาม ก�ากบันเิทศ และน�าผลการประเมนิ
ไปใช้เป็นข้อมลูในการก�าหนดเป้าหมายของโรงเรยีน
เพือ่ปรบัปรงุการเรยีนการสอนและพฒันาคณุภาพ
นักเรยีน การรวบรวมการสรปุและรายงานข้อมลูด้าน
ผลสมัฤทธิท์างการเรียนและรายงานต่อผู้ปกครอง  
โดยส่ิงเหล่านี้นั้นจะท�าให้การบริหารงานใน 
สถานศึกษาเกิดประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึง่สอดคล้อง

กับสอดคล้องกับแนวคิดของ  David  &  Thomas 
(1989: 74) กล่าวว่า การตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียนมีแนวทางดังนี้  คือ  1)  ให้นักเรียนมี
ความรับผิดชอบในการท�างานที่ได้รับมอบหมาย 
2) ก�ากบัดูแลการเรยีนของนักเรยีนผ่านการสังเกต 
อย่างไม่เป็นทางการและการสัมผัสโดยตรง  
3) การพัฒนาและใช้วิธีการง่ายๆ จากการท�างาน
ประจ�าในการรวบรวม  การสรุปและการรายงาน
ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีลักษณะ 
ท่ีมีความสัมพันธ์กับจุดประสงค์ของการเรียนรู้  
4)  การส�ารวจนักเรียนที่เรียนอ่อนรายบุคคล 
และเป็นกลุ่มโดยดูจากข้อมูลคะแนนในห้องเรียน
รู้รวมท้ังระดับผลการเรียน  เพ่ือช่วยให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านการเรียนโดยใช้เวลานอกเหนือ
ไปจากการเรยีนในห้องเรยีน 5) ใช้ผลทีไ่ด้จากการ
ประเมินความต้องการของคณะครูในการประเมิน
วิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพของครูและ  6)  ให้ 
ผู้ปกครองตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียน
ของนักเรียน

ข้อเสนอแนะ

ขอ้เสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวจิยัไปใช้

1. จากการวจิยัพบว่าภาวะผู้น�าทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการก�ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
ต�า่กว่าด้านอืน่ๆ ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรก�าหนดแนวทาง
ตรวจสอบเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนตาม 
จดุมุง่หมายตามทีก่�าหนดไว้ใช้ชดัเจนยิง่ข้ึน ตดิตาม
ตรวจสอบประเมินความก้าวหน้าผู้เรียนอย่าง 
ต่อเนือ่ง ก�าหนดปฏทินิการวดัผล การดแูลควบคมุ 
ก�ากบันเิทศ และน�าผลการประเมนิไปใช้เป็นข้อมลู
ในการก�าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพนกัเรียนต่อไป

2. จากการวจิยัพบว่า บรรยากาศองค์การ 
ในโรงเรียน  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3 ด้านขวญัและก�าลงัใจ  
มีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าด้านอื่นๆ  ดังนั้น  ผู้บริหารควร
ให้ความใส่ใจบุคลากรในสถานศึกษา  ส่งเสริมให้
บุคคลากรมีก�าลังใจและมีความกระตือรือร้นใน
การท�างาน  ได้รับการตอบสนองความต้องการ
ทางด้านสังคม  และชื่นชมในเวลาที่ประสบความ
ส�าเร็จในการปฏิบัติงาน  จะท�าให้งานท�างานนั้น 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3.  จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการก�ากับ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  ที่ส่งผลต่อ
บรรยากาศองค์การในโรงเรียน  สังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 
ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส�าคัญ
การก�ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน เพื่อ
เป็นการก�าหนดจุดมุ่งหมายตามที่ก�าหนดไว้  และ
มีการติดตามตรวจสอบประเมินความก้าวหน้า 
ผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง  และมีการรวบรวมการสรุป
และรายงานข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สัมพันธ์กับจุดประสงค์การเรียนรู้และรายงาน 
ต่อผู้ปกครอง เพื่อเกิดการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนทีใ่ห้ได้คณุภาพ ส่งผลท�าให้การบรหิารงาน
ในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.  จากการวิจัย  พบว่า  องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารด้านการ
พฒันาแหล่งเรียนรู ้ไม่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ
ในโรงเรียน  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  3  แสดงให้เห็นว่า  
ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรพฒันาแหล่งเรยีนรู้

ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และสม�่าเสมอโดยค�านึง
ถึงการสร้างบรรยากาศองค์การในโรงเรียนที่เอื้อ
ต่อบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน

ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

1. ในการวิจยัครัง้น้ีเกบ็ข้อมลูเฉพาะสถาน
ศกึษาในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษากาฬสินธุ์  เขต  3  เท่านั้น  ในครั้งต่อไปควร
เก็บข้อมูลของสถานศึกษา  สังกัดส�านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาอืน่ๆ เพือ่ให้ได้ผลการวจิยัทีม่คีวาม
ครอบคลุมสถานศึกษาให้มากที่สุด 

2.  งานวิจัยนี้ก�าหนดตัวแปรตามแนวคิด
ที่ก�าหนดไว้เท่านั้น จึงควรมีการวิจัยโดยใช้แนวคิด
ทฤษฎีอื่น  ซ่ึงอาจมีตัวแปรท่ีแตกต่างไปเพ่ือจะได้
ข้อมลูในมติิอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผูน้�าทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การ 
ในโรงเรียนอย่างรอบด้าน

3.  ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านต่างๆ  ไม่
เพียงแค่ตัวแปรด้านภาวะผู้น�าทางวิชาการของ 
ผูบ้รหิารสถานศึกษาเท่านัน้ ทัง้นีเ้พือ่ให้ได้สารสนเทศ
เกี่ยวกับตัวแปรที่มีบรรยากาศองค์การในโรงเรียน
ซึ่งจะน�าไปสู่การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและ
โรงเรียนต่อไป

4. งานวจิยันี ้พบว่าการก�ากบัตดิตามความ
ก้าวหน้าของนักเรียนส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ
ในโรงเรยีนมากทีส่ดุ จงึควรศกึษาเชงิลกึ ว่าเหตใุด
การก�ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนจึง 
ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียน
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การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ร่วมกับเทคนิคการใช้คำาถาม เพื่อพัฒนาความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
สำาหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5
Development of lesson plans by using problem-based learning and 
Questioning techniques to develop Reading skills and Analytic thinking  
of Primary 5 students

อังค์วรา ยานะสกุล1, ลำาไย สีหามาตย์2

Angwara Yanasakul1, Lumyai Seehamat2 

บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอน 
ที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม เพื่อพัฒนาความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์ ส�าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 2) เพื่อเปรียบเทียบความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์ ระหว่างก่อน
เรียนกับหลังเรียน โดยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิค
การใช้ค�าถาม ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
5 โรงเรียนบ้านแก่นวิทยา โรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษาต�าบลห้วยซ้อ สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 จ�านวน 18 คน ได้มาโดยการใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการ
สอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิการใช้ค�าถาม แบบคัดกรองความสามารถในการอ่านและการเขียน 
(ฉบับนักเรียน) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ของสถาบันภาษาไทย ส�านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
ส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที ่1 การอ่าน ตอนที ่2 การอ่าน 
รู้เรื่อง และแบบทดสอบวัดความสามารถการคิดวิเคราะห์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t–test (t-test Dependent) 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน คอื ขัน้ที ่1 ก�าหนดปัญหา สอดแทรก 
การใช้ค�าถามระดับความรู้ ความเข้าใจ ขั้นที่ 2 ท�าความเข้าใจปัญหาสอดแทรกการใช้ค�าถามระดับ 
ความรู้ ขั้นที่ 3 ด�าเนินการศึกษาค้นคว้า สอดแทรกการใช้ค�าถามระดับความเข้าใจ ขั้นที่ 4 สังเคราะห์ 
ความรู้สอดแทรกการใช้ค�าถามระดับความเข้าใจ การน�าไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ ขั้นที่ 5  
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สรุปและประเมินค่า สอดแทรกการใช้ค�าถามระดับความรู้ ความเข้าใจ การน�าไปใช้ การวิเคราะห์  
การสังเคราะห์ การประเมินค่า และขั้นที่ 6 น�าเสนอและประเมินผลงานสอดแทรกการใช้ค�าถามระดับ
การวิเคราะห์ การประเมินค่า ซึ่งแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นสามารถเพื่อพัฒนาความสามารถการ
อ่าน คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนได้ 

2. ความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้ด้วยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิตที่ .05

คำ�สำ�คัญ: แผนการจัดการเรียนรู้, รูปแบบการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม, 
ความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์, นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5

Abstract

The purposes of this research were 1)to develop lesson plans which apply  
problem-based learning and questioning techniques to develop the reading and analytic thinking 
skills of Primary 5 students, 2) to compare the reading and analytic thinking skills before and 
after studying in accordance with the lesson plans which apply problem-based learning and 
questioning techniques to develop reading skills and analytic thinking of Primary 5 students. 
The sample group consisted of 18 students of Primary 5, Bankaen Wittaya School, Huai So 
Subdistrict, Education Network Center School, Chiang Rai Primary Educational Service Area 
Office, Region 4 during the first semester of the Academic year 2021. They were selected 
by purposive sampling. The research instruments consist of 1) lesson plans, 2) reading and 
writing ability screening forms (Student Version) Primary 5 students of the Thai Language  
Institute Office of Academic Affairs and Educational Standards Office of the Basic  
Education Commission Ministry of Education, Issue 1, Reading, Part 2, Reading  
Comprehension และ 3) test of analytic thinking. The data were analyzed by finding the mean 
value, standard deviation and using the t-test for dependent samples.

The research found that 1. The development of lesson plans comprises of 6 steps. 
These were 1) identify the problem while the teacher ask questions at knowledge and  
understanding level, 2) understanding the problem while answering questions at knowledge 
level, 3) Searching information about the problem while answering comprehension questions, 
4) synthesizing knowledge while the teacher uses questions at comprehension, application, 
analysis and synthesis level, 5) summarizing and evaluating while the teacher uses questions 
at knowledge, comprehension, application, analysis, synthesis and evaluation level and 6) 
presenting and evaluating the task, while answering questions at analytical level. This lesson 
plans were able to develop the reading and analytic thinking skills of the students. 2. The  
reading and analytic thinking skills of Primary 5 students were significantly higher after  
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บทนำา

สภาเศรษฐกิจโลก(World Economic 
Forum: WEF) ได้สรุปทักษะที่จ�าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 หรือ 21st Century Skills เป็น 16 ทักษะ  
โดยแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ซ่ึงพบว่ากลุ่ม
ทกัษะพืน้ฐาน (Foundational Literacies) มทีกัษะ 
การอ่านเป็นหนึง่ในเป้าหมายหลกัของการพฒันาการ
ศึกษาทั่วโลก  

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบั
ที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ก�าหนดให้การพัฒนา
ทกัษะการอ่านคดิวเิคราะห์อย่างเป็นระบบเป็นหนึง่
ในเป้าหมายส�าคัญของยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง 
และพัฒนาศักยภาพทุนของมนุษย์ ตั้งเป้าหมาย
ให้ผลคะแนนการสอบ PISA ในแต่ละวิชาต้อง 
ไม่ต�า่กว่า 500 คะแนน มกีารใช้อนิเทอร์เนต็ในการ
อ่านเพือ่หาความรูเ้พ่ิมขึน้ และการอ่านของคนไทย
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 85 (ส�านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 66)  
ซึง่สอดคล้องกบัแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-
2579 ของประเทศไทย มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้
มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียนคือ การอ่านออก 
(ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 79) 
และเป็นไปในทางเดียวกันกับการจัดการศึกษา
ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิม่เตมิ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ก�าหนดแนวทางการจัดการ
ศกึษาไว้ในมาตรา 22, 23 และ 24 ให้สถานศกึษา
จัดการศึกษาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได ้

อย่างเต็มศักยภาพ โดยเน้นความส�าคัญเกี่ยวกับ 
ความรู้ ทักษะการใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง ฝึก
กระบวนการคิด และแก้ไขปัญหา จัดกระบวนการ
เรยีนรูใ้ห้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึก
การคิดเป็น ท�าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้
อย่างต่อเนือ่ง (พระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต,ิ 
2542) นอกจากนั้นหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2560) 
ได้ก�าหนดให้ผลการประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์ 
และเขียน เป็นหนึ่งในเกณฑ์การตัดสินเลื่อนชั้น  
และการจบการศึกษาของแต่ละระดับการศึกษา 
สถานศึกษาจึงมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาเพื่อ 
ปลูกฝังและพัฒนาความสามารถในการอ่านคิด
วิเคราะห์ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

ในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพือ่พฒันาความสามารถการอ่านคดิวเิคราะห์ของ 
ผู้เรียนนั้น การอ่านคิดวิเคราะห์ได้รับการก�าหนด
ไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)  
ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5 สาระท่ี 1 การอ่าน มาตรฐาน 
ท 1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรูแ้ละความคดิ  
เพ่ือน�าไปใช้ตัดสินใจแก้ปัญหาในการด�าเนินชีวิต
และมีนิสัยรักการอ่าน ที่ผ่านมาพบว่า แม้การ
จัดการศึกษาจะมีการมุ่งเน้นความส�าคัญของการ
อ่าน คิดวิเคราะห์ แต่ก็ยังไม่ประสบความส�าเร็จ
เท่าที่ควร อันเนื่องมาจากสภาพการจัดการเรียน
การสอนของผู้สอนท่ีจะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยตนเอง โดยรูปแบบการ
สอนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมและการใช้ค�าถามเพื่อ 
ส่งเสรมิการคดิให้ผูเ้รยีนได้วเิคราะห์และเสรมิสร้าง

studying in accordance with the lesson plans applying problem-based learning and  
questioning techniques than before learning at the.05 level.

Keywords:  Lesson plans, Using problem-based learning and Questioning techniques, 
Reading skills and Analytic thinking, Primary 5 students
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ความคิดด้วยตนเองยังมีน้อย ดังเห็นได้จากข้อมูล 
ในการประเมนิทกัษะการอ่านตามโครงการประเมนิผล 
นักเรยีนนานาชาต ิหรอื PISA โดยในปี 2018 พบ
ว่า นกัเรยีนไทยมคีะแนนเฉลีย่ด้านการอ่านต�า่กว่า
ค่าเฉลีย่ของประเทศสมาชกิองค์การเพือ่ความร่วม
มือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา เมื่อเปรียบเทียบ
ผลการประเมิน PISA 2015 กับ PISA 2018 
พบว่า ด้านการอ่านมีคะแนนลดลงประมาณ 16 
คะแนน และการอ่านยังเป็นด้านที่มีคะแนนลดลง
มากที่สุดอย่างต่อเนื่อง (สถาบันส่งเสริมการสอน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2562: 9) สอดคล้อง
กบัการเปรียบเทียบผลการทดสอบการศกึษาระดบั
ชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2561 กับ 
ปีการศกึษา 2562 ทีป่ระเมนิโดยส�านักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่า 
ค่าสถิติคะแนนเฉลี่ย O-NET ชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 ระดบัชาต ิกลุม่สาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย สาระที่ 1 เรื่องการอ่าน นักเรียน
มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 55.82 ซ่ึงลดลงจากคะแนน
เฉลี่ยปีการศึกษา 2561 ที่นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 61.23 (สถาบันทดสอบทางการศึกษา 
แห่งชาติ, 2562: 7) 

จากปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
ภาษาไทย เพื่อพัฒนาความสามารถการอ่านคิด
วิเคราะห์ และข้อค้นพบจากผลการประเมิน PISA 
2018 ในด้านการอ่าน และผลการทดสอบการศกึษา
ระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) ปีการศกึษา 2562 
กลุม่สาระการเรยีนรู้ภาษาไทย สาระท่ี 1 เร่ืองการ
อ่าน ผูว้จิยัในฐานะผูท้ีเ่รยีนจบสาขาวชิาภาษาไทย 
จงึได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการ
เรยีนการสอนภาษาไทย เพือ่พฒันาความสามารถ
การอ่านคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ พบว่า  
รูปแบบการสอนหน่ึงที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมี 
ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์ที่สูงขึ้น คือ
รปูแบบการสอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิ
การใช้ค�าถาม เนื่องจากการสอนโดยใช้รูปแบบ

การสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based  
learning หรอื PBL) เป็นวธิกีารเรยีนรูท้ีช่่วยในการ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของการคิด (Quality  
of Thinking) โดยการสืบเสาะแสวงหาความรู้ 
แสวงหาค�าตอบของปัญหาจากสือ่และแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ รวมทั้งผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (สุภามาส  
เทียนทอง, 2553: 5) การสอนโดยใช้ปัญหา 
เป็นฐาน จึงนับว่าเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เริม่ต้นจากปัญหา โดยทีปั่ญหาจะเป็นตวักระตุน้ให้
ผู้เรียนเกิดความอยากรู้และเสาะแสวงหาความรู้  
เพื่อที่จะได้พบค�าตอบหรือความเข้าใจในปัญหา
นัน้ด้วยตนเอง พร้อมทัง้ประเมนิผลการเรยีนรูด้้วย
ตนเอง ซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาความสามารถด้านการ
อ่านคิดวิเคราะห์ได้ เพราะผู้เรียนเกิดภาวะสงสัย
และต้องการที่จะแสวงหาความรู้เพื่อขจัดข้อสงสัย
ที่เกิดจากการอ่าน ผู้เรียนได้เผชิญปัญหาจริงหรือ
สถานการณ์ต่างๆ และร่วมกนัคดิหาทางแก้ปัญหา
นั้นๆ ส่วนเทคนิคการใช้ค�าถาม เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ที่มุ่งพัฒนากระบวนการทางความคิดของ
ผู้เรียน ถามเพื่อให้ผู้เรียนใช้ความคิดเชิงเหตุผล 
วิเคราะห์ วจิารณ ์สังเคราะห ์หรอืประเมินค่า เพื่อ
จะตอบค�าถาม อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553: 185) 
กล่าวว่า การใช้ค�าถามมบีทบาทส�าคญัต่อการเรยีน 
การสอน เป็นการกระตุ้นความคิดของผู้เรียน  
ครูผู้สอนควรมีความสามารถในการถามค�าถาม
อย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็นการช่วยให้ผู้เรียน
พัฒนาความคิดได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
มารีแย เจะยะปาร์ (2561: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับ 
เทคนิคการใช้ค�าถาม เพื่อพัฒนาความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์และเจตคติทางวิทยาศาสตร์ 
หน่วยการเรียนรู้เรื่องระบบภายในร่างกายมนุษย์ 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ความ
สามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนหลังเรียน 
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ี 
ระดับ .01 
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ด้วยเหตุผลดังกล่าว ท�าให้ผู้วิจัยมุ่งแก้
ปัญหาการสอนภาษาไทยด้านการอ่าน คดิวเิคราะห์ 
ส�าหรบัสอนนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 โรงเรยีน
บ้านแก่นวทิยา โดยใช้รปูแบบการสอนทีใ่ช้รปูแบบ
การสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการ 
ใช้ค�าถาม ว่ามีขั้นตอนการจัดการเรียนการสอน
อย่างไร สามารถพัฒนาทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์
ส�าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีที ่5 โรงเรยีนบ้าน
แก่นวิทยา ได้หรือไม่

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

1. เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดย 
ใช้รปูแบบการสอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิ
การใช้ค�าถาม เพื่อพัฒนาความสามารถการอ่าน  
คดิวเิคราะห์ ส�าหรบันักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีที ่5

2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถการ 
อ่าน คิดวิเคราะห์ ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน 
โดยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอน
ที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม 
ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5

สมมติฐานงานวิจัย

ความสามารถการอ่าน คดิวเิคราะห์ โดยใช้ 
แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนที่
ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม 
ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประชากร โรงเรยีนศนูย์เครอืข่ายการศกึษา
ต�าบลห้วยซ้อ สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ปีการศึกษา 2564 
จ�านวน 4 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านแก่นวิทยา โรงเรียนศูนย์
เครือข่ายการศึกษาต�าบลห้วยซ้อ สังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 จ�านวน 18 คน  
ได้มาโดยการใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling)

ระยะเวลาในการวิจัย ด�าเนินการทดลอง
ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 เป็นเวลา 6 
สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง

เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

1. เครื่องมือที่ใช้ในการด�าเนินการวิจัย  
ได้แก่ แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้รปูแบบการสอน 
ที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม 
จ�านวน 6 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง รวมเวลา 12 
ชั่วโมง

2. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมลู ได้แก่

2.1 แบบทดสอบวัดความสามารถการ
คิดวิเคราะห์ ใช้ทดสอบก่อนการจัดการเรียนรู้  
(Pre-test) และหลังการจัดการเรียนรู้ (Post-test) 
เป็นแบบทดสอบฉบบัเดยีวกนั โดยเป็นแบบทดสอบ
ปรนัย ชนิด 4 ตัวเลือก จ�านวน 20 ข้อ

2.2 แบบคดักรองความสามารถในการอ่าน 
และการเขียน (ฉบับนักเรียน) ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 ของสถาบันภาษาไทย ส�านักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา ส�านักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 1 
การอ่าน ตอนที่ 2 การอ่านรู้เรื่อง โดยเป็นแบบ
ทดสอบปรนัย ชนิด 4 ตัวเลือก จ�านวน 20 ข้อ

ก�รดำ�เนินก�รวิจัย

1. ผู ้วิจัยให้นักเรียนท�าแบบทดสอบ 
ก่อนเรียน (pre-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดความ
สามารถด้านการคิดวิเคราะห์ จ�านวน 20 ข้อ  
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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2. ประเมินความสามารถในการอ่าน
นักเรียน โดยใช้แบบคัดกรองความสามารถในการ
อ่านและการเขยีน (ฉบบันกัเรียน) ชัน้ประถมศกึษา
ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 การอ่าน ตอนที่ 2 การอ่านรู้เรื่อง 
จ�านวน 20 ข้อ

3. ตรวจให้คะแนนการท�าแบบทดสอบ 
และแบบคดักรองความสามารถในการอ่าน เพือ่หา
ค่าเฉลี่ย ของคะแนนความสามารถด้านการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4. ผูว้จิยัด�าเนนิการทดลองโดยให้นกัเรยีน
กกลุ่มตัวอย่างเรียนกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช ้
รปูแบบการสอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิ
การใช้ค�าถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจ�านวน 6 แผน

5. นักเรียนกลุ่มตัวอย่างท�าแบบทดสอบ
หลงัเรยีน (post-test) โดยใช้แบบทดสอบวดัความ
สามารถด้านการคิดวิเคราะห์ จ�านวน 20 ข้อ ซึ่ง
เป็นแบบทดสอบชุดเดียวกันกับแบบทดสอบก่อน
เรียนเพียงแต่สลับตัวเลือก

6. นกัเรยีนท�าแบบประเมนิความสามารถ
ในการอ่าน โดยใช้แบบคัดกรองความสามารถใน
การอ่านและการเขียน (ฉบับนักเรียน) ชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 5 ฉบับที่ 1 การอ่าน ตอนที่ 2 การอ่าน
รู้เรื่อง จ�านวน 20 ข้อ ซึ่งเป็นแบบคัดกรองความ
สามารถในการอ่านชุดเดียวกันกับแบบคัดกรอง
ความสามารถในการอ่านก่อนเรียน

7. ตรวจให้คะแนนการท�าแบบทดสอบ
และแบบคัดกรองความสามารถในการอ่านหลัง
การจัดการเรียนรู้ จากนั้นน�ามาหาค่าเฉล่ีย ของ
คะแนนความสามารถด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

วิเคราะห์ความสามารถด้านการอ่าน คิด
วิเคราะห์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่
จัดการเรียนรู้ด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้รูป

แบบการสอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิการ
ใช้ค�าถาม โดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากน้ันเปรียบ
เทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนก่อนการจัดการเรียนรู้ 
และหลังการจัดการเรียนรู้ และวิเคราะห์ความ 
แตกต่างโดยการทดสอบค่าทีแบบไม่อิสระต่อกัน 
(t-test Dependent)

ผลการวิจัย

1. ผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
โดยใช้รูปแบบการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับ
เทคนิคการใช้ค�าถาม เพื่อพัฒนาความสามารถ
การอ่าน คิดวิเคราะห์ ส�าหรับนักเรียนชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 5

การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
รปูแบบการสอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิ
การใช้ค�าถาม เพื่อพัฒนาความสามารถการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
5 ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับ
ปรบัปรงุ พ.ศ. 2560) กลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย  
ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5 สาระท่ี 1 การอ่าน มาตรฐาน 
ท 1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความ
คดิเพือ่น�าไปใช้ตดัสนิใจแก้ปัญหาในการด�าเนนิชวีติ
และมีนิสัยรักการอ่าน ตัวชี้วัด ป. 5/4 แยกข้อเท็จ
จรงิและข้อคดิเหน็จากเรือ่งทีอ่่าน ป.5/5 วเิคราะห์
และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่อ่านเพื่อน�า
ไปใช้ในการด�าเนินชีวิต โดยน�ามาจัดท�าแผนการ
จัดการเรียนรู้จ�านวน 6 แผน แผนละ 1 ชั่วโมง 
รวม 12 ชั่วโมง 

โดยแผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 6 แผนการ
จัดการเรียนรู้ได้น�าไปหาคุณภาพของเครื่องมือ  
โดยผ่านผู้เช่ียวชาญจ�านวน 3 ท่าน พบว่า มีค่า 
ดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยรวม เท่ากับ 0.98 
หมายความว่า ความสอดคล้องของเนื้อหามีความ
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เหมาะสม สามารถน�าไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้

2. ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความ
สามารถการอ่านระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน 

โดยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอน
ที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม 
ส�าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 รายละเอยีด
ดังตาราง

ต�ร�ง 1 แสดงผลการเปรยีบเทยีบความสามารถการอา่นระหว่างกอ่นเรยีนกบัหลงัเรยีน โดยแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม 

ก�รทดสอบ จำ�นวนคน คะแนนเต็ม S.D. t Sig.

ก่อนเรียน 18 20 7.61 2.45
9.67* .000

หลังเรียน 18 20 13.78 2.13
* มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 1 พบว่า คะแนนการทดสอบ
ของกลุ่มตัวอย่างก่อนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากบั 7.61 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน เท่ากบั 2.45 
และหลงัการจัดการเรยีนรูม้ค่ีาเฉลีย่ เท่ากบั 13.78 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน เท่ากบั 2.13 เม่ือตรวจสอบ
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่พบว่า ความสามารถ
ด้านการอ่านของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  
ทีเ่รยีนโดยแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้รปูแบบการ
สอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิการใช้ค�าถาม

หลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียน
รู้อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง
กับสมมติฐานการวิจัยที่ก�าหนดไว้ 

3. ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความ
สามารถการอ่านคิดวิเคราะห์ ระหว่างก่อนเรียน
กับหลังเรียน โดยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ 
รปูแบบการสอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิ
การใช้ค�าถาม ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 5 รายละเอียดดังตาราง 2

ต�ร�ง 2 แสดงผลการเปรยีบเทยีบความสามารถการคดิวเิคราะห ์ระหวา่งกอ่นเรยีนกบัหลงัเรยีน โดย
แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชร้ปูแบบการสอนทีใ่ช้ปญัหาเปน็ฐานร่วมกบัเทคนิคการใช้ค�าถาม 

ก�รทดสอบ จำ�นวนคน คะแนนเต็ม S.D. t Sig.

ก่อนเรียน 18 20 8.00 4.00
10.19* .000

หลังเรียน 18 20 14.89 2.25
* มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 2 พบว่า คะแนนการทดสอบ
ของกลุ่มตัวอย่างก่อนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากบั 8.00 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 4.00 
และหลงัการจัดการเรยีนรูม้ค่ีาเฉลีย่ เท่ากบั 14.89 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน เท่ากบั 2.25 เม่ือตรวจสอบ 
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่พบว่า ความสามารถ
ด้านการคิดวเิคราะห์ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา

ปีท่ี 5 ท่ีเรียนโดยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ 
รปูแบบการสอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิ
การใช้ค�าถามหลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อน 
การจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ี
ก�าหนดไว้ 
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อภิปรายผล

1. ผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
โดยใช้รูปแบบการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับ
เทคนิคการใช้ค�าถาม เพื่อพัฒนาความสามารถ
การอ่าน คิดวิเคราะห์ ส�าหรับนักเรียนชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 5 

การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ 
รปูแบบการสอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิ
การใช้ค�าถาม เพื่อพัฒนาความสามารถการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที ่5 ประกอบด้วย ขัน้น�าเข้าสูบ่ทเรยีนโดย ขัน้สอน 
จัดกิจกรรมการอ่าน คิดวิเคราะห์ โดยใช้ปัญหา 
เป็นฐานร่วมกบัเทคนคิการใช้ค�าถาม ประกอบด้วย 
6 ขัน้ตอน คอื ขัน้ที ่1 ก�าหนดปัญหา สอดแทรกการ
ใช้ค�าถามระดบัความรู ้ความเข้าใจ ขัน้ที ่2 ท�าความ
เข้าใจปัญหา สอดแทรกการใช้ค�าถามระดบัความรู้ 
ขั้นที่ 3 ด�าเนินการศึกษาค้นคว้า สอดแทรกการใช้
ค�าถามระดับความเข้าใจ ขั้นที่ 4 สังเคราะห์ความ
รูส้อดแทรกการใช้ค�าถามระดบัความเข้าใจ การน�า
ไปใช้ การวเิคราะห์ การสงัเคราะห์ ขัน้ที ่5 สรปุและ
ประเมินค่า สอดแทรกการใช้ค�าถามระดับความรู้ 
ความเข้าใจ การน�าไปใช้ การวเิคราะห์ การสงัเคราะห์ 
การประเมินค่า ขั้นที่ 6 น�าเสนอและประเมินผล
งาน สอดแทรกการใช้ค�าถามระดับการวิเคราะห์ 
การประเมินค่า และขั้นสรุปกิจกรรมการเรียนรู้  
พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นสามารถ
พัฒนาความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ
พฒันาผลการเรยีนของผูเ้รยีนได้ ทัง้น้ีอาจเน่ืองมา
จากการจดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการจดัการ
เรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนท่ีใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม เป็นกระบวนการท่ี 
เสรมิสร้างทกัษะด้านการคดิวเิคราะห์เกีย่วกบัปัญหา
ท่ีพบเจอในเรือ่งทีอ่่าน ใช้กระบวนการแสวงหาความรู้
อย่างมเีหตผุลเป็นข้ันตอน ท�าให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูอ้ย่าง
เข้าใจสถานการณ์ปัญหา เชื่อมโยงและระบุปัญหา 

ก�าหนดแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง  
รูเ้ท่าทนัปัญหาอย่างมเีหตผุล เหน็ความสมัพนัธ์ของ
ปัญหารู้จักการเชื่อมโยงสิ่งต่างๆ อย่างเข้าใจ และ
สามารถน�าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ เพื่อหลีกเลี่ยง 
แก้ไข หรือบรรเทาปัญหาในชีวิตจริงได้ สอดคล้อง
กบัส�านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2550: 8) 
กล่าวถงึขัน้ตอนในการเรยีนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
ว่าประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 เชื่อมโยง
ปัญหาและระบปัุญหา เป็นขัน้ทีร่ะบสุิง่ทีเ่ป็นปัญหา
ที่ผู้เรียนอยากรู้ อยากเรียน และเกิดความสนใจที่
จะค้นหาค�าตอบ ขั้นที่ 2 ก�าหนดแนวทางที่เป็น
ไปได้ ผู้เรียนแต่ละกลุ่มวางแผนการศึกษาค้นคว้า 
ท�าความเข้าใจ อภิปรายปัญหาภายในกลุ่ม ระดม
สมองคดิวเิคราะห์ เพือ่หาวธีิการหาค�าตอบ ผูส้อน
คอยช่วยเหลือ กระตุ้น ให้เกิดการอภิปรายภายใน
กลุ่ม ให้ผู้เรียนเข้าใจ วิเคราะห์ปัญหาแหล่งข้อมูล 
ขั้นที่ 3 ด�าเนินการศึกษาค้นคว้า ผู้เรียนก�าหนด
สิง่ทีต้่องเรยีน ด�าเนินการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ด้วยวิธีการหลากหลาย ขั้นที่ 4 สังเคราะห์ความรู้ 
ผูเ้รยีนน�าข้อค้นพบความรูท้ีไ่ด้ค้นคว้ามาแลกเปลีย่น
เรียนรู้ร่วมกัน อภิปรายผล และสังเคราะห์ความรู้
ที่ได้มาว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด ขั้นที่ 5 
สรุปและประเมินค่าของค�าตอบ ผู้เรียนแต่ละกลุ่ม
สรปุผลงานของกลุม่ตนเอง และประเมนิผลงานว่า 
ข้อมลูทีศ่กึษาค้นคว้ามคีวามเหมาะสมหรอืไม่เพยีงใด 
โดยพยายามตรวจสอบแนวคดิภายในกลุม่ของตนเอง 
คอยตรวจสอบแนวคดิภายในกลุม่ของตนเองอย่าง
อสิระทกุกลุ่ม ช่วยกนัแก้ปัญหาในภาพรวมอกีครัง้ 
และขัน้ท่ี 6 น�าเสนอและประเมนิผลงาน ผูเ้รียนน�า
ข้อมลูทีไ่ด้มาจดัระบบองค์ความรูแ้ละน�าเสนอเป็น
ผลงานในรูปแบบที่หลากหลาย ผู้สอนประเมินผล
การเรียนรู้และทักษะกระบวนการ เนื้อหา 

ส�าหรับเทคนิคการใช้ค�าถาม ใช้ค�าถาม
ตามแนวคิดของบลูม (Bloom) ด้านพุทธพิสัย  
ซึ่งใช้วัตถุประสงค์ทางการศึกษาเป็นเกณฑ์ แบ่ง
ออกเป็น 6 ประเภท เรยีงตามล�าดบัความคดิต�า่สดุ 
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ถึงความคิดสูงสุด คือ ถามความรู้ ถามความ
เข้าใจ ถามการน�าไปใช้ ถามการวิเคราะห์ ถาม
การสังเคราะห์ และถามการประเมินค่า เป็นกระ
บวนการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนากระบวนการทางความ
คิดของผู้เรียน ถามเพื่อให้ผู้เรียนใช้ความคิดเชิง
เหตผุล วเิคราะห์ วจิารณ์ สงัเคราะห์ หรือประเมนิค่า  
เพ่ือจะตอบค�าถาม สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ทศินา แขมมณี (2548: 400-408) ได้อธบิายและ
ยกตัวอย่างพฤติกรรมที่บ่งช้ีระดับการเรียนรู้ตาม
แนวคดิของบลมู และน�ามาเป็นแนวทางในการแบ่ง
ประเภทของค�าถาม ได้แก่ ถามความรู ้ค�าถามทีใ่ช้
มักเป็นค�าถามที่ถามถึงข้อมูล สาระ รายละเอียด
ของสิ่งที่ได้เรียนรู้ และให้นักเรียนแสดงพฤติกรรม
ที่บ่งชี้ว่าตนมีความรู้ ความจ�าในเรื่องน้ันๆ ถาม
ความเข้าใจ ค�าถามในระดบันีม้กัเป็นค�าถามทีช่่วย
ให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมท่ีบ่งช้ีถึงความเข้าใจ
ของตนในเรื่องนั้นๆ ถามการน�าไปใช้ ค�าถามใน
ระดบันีม้กัประกอบด้วย สถานการณ์ทีน่กัเรยีนจะ
ต้องดึงความรู้ ความเข้าใจ มาใช้ในการหาค�าตอบ 
ถามการวิเคราะห์ ถามเพื่อให้นักเรียนใช้ความคิด
หาค�าตอบจากการแยกแยะข้อมูล และหาความ
สัมพันธ์ของข้อมูลที่แยกแยะนั้น หรืออีกนัยหนึ่งก็
คือ ถามเพื่อให้นักเรียนสามารถจับใจความได้ว่า
อะไรเป็นสาเหตุ เหตุผล หรือแรงจูงใจที่อยู่เบื้อง
หลัง ถามการสังเคราะห์ การเรียนรู้ในระดับการ
สังเคราะห์ หมายถึง การเรียนรู้ที่อยู่ในระดับที่
นักเรียนสามารถคิด ประดิษฐ์สิ่งใหม่ขึ้นมา อาจ 
อยูใ่นรปูของสิง่ประดษิฐ์ ความคดิหรอืภาษา สามารถ
ท�านายสถานการณ์ในอนาคต คดิวธิกีารแก้ปัญหา 
ซ่ึงวธิกีารแก้ปัญหาในขัน้น้ีอาจมีค�าตอบได้หลายค�า
ตอบ และถามการประเมินค่า หมายถึง การเรียน
รู้ในระดับที่นักเรียนต้องใช้การตัดสินคุณค่า ซึ่ง
หมายความว่า นักเรียนจะต้องสามารถตั้งเกณฑ์ 
ในการประเมินหรือตัดสินคุณค่าต่างๆ ได้ และ
แสดงความคิดเห็นในเรื่องนั้นได้ 

2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถ 

การอ่าน คดิวเิคราะห์ ระหว่างก่อนเรยีนกบัหลงัเรยีน 
โดยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอน 
ที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม  
พบว่า ความสามารถการอ่านของนักเรียนช้ันประถม
ศึกษาปีที่ 5 ก่อนเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.61 โดย
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.45 และความ
สามารถการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที ่5 หลงัเรยีน มีค่าเฉลีย่เท่ากบั 13.78 โดยมีส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน เท่ากบั 2.13 เมือ่ทดสอบพบว่า  
ความสามารถการอ่านของนักเรียนชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัย
ส�าคัญทางสถิติที่.05 ด้านความสามารถการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ก่อน
เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 8.00 โดยมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 4.00 และความสามารถการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลัง
เรยีน มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 17.89 โดยมส่ีวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 2.25 เมื่อทดสอบพบว่า ความ
สามารถการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนช้ันประถม
ศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี 
นัยส�าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ด้วยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ
การสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้
ค�าถาม สามารถช่วยพฒันาความสามารถการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ ของผู้เรียนให้สูงขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมุติฐานการวิจัย คือ ความสามารถการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช ้
รปูแบบการสอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิ
การใช้ค�าถาม ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 5 หลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรยีน ท้ังนีอ้าจเนือ่งมา
จากเนือ่งจากการจัดกจิกรรมการเรยีนรูด้้วยแผนการ
จดัการเรยีนรูโ้ดยใช้รปูแบบการสอนทีใ่ช้ปัญหาเป็น
ฐานร่วมกบัเทคนคิการใช้ค�าถาม เป็นกระบวนการ
จดัการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิให้ผูเ้รยีนต้องแสวงหาความรู้  
สร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเองจากปัญหาหรือเร่ืองที่
อ่าน การที่ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ
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ท�าให้ผู้เรียนเกิดการเชื่อมโยงความรู้และสามารถ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเองได้ จึงน�าไปสู่การคิด
วเิคราะห์จากส่ิงท่ีอ่านหรือจากสถานการณ์ปัญหา
อย่างมีเหตุผล สอดคล้องกับแนวคิดของบุญเลี้ยง 
ทมุทอง (2556: 23) ทีก่ล่าวว่า การจดัการเรยีนรู้ 
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ทกัษะ ในการคดิวเิคราะห์และสังเคราะห์ ฝึกการคิด
สร้างสรรค์ นักเรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติ
มากขึน้ ฝึกความรบัผดิชอบ การน�าตนเอง เกดิการ
เชือ่มโยงความรู้ อกีทัง้ยงัสอดคล้องกบัผลการวจิยั
ของ จรรยา วรรัตน์ (2560: 80) ได้ศึกษาวิจัย  
เรื่อง ผลการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน
ร่วมกบัการใช้เวบ็เควสท์ เร่ืองสารในชวิีตประจ�าวัน  
ทีมี่ต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาวิทยาศาสตร์และ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
กลาง จังหวัดตราด พบว่า ความสามารถด้านการ
คดิวเิคราะห์ของนกัเรียนหลงัได้รับการจดัการเรียน
รู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับการใช้เว็บเควสท์ 
เรื่องสารในชีวิตประจ�าวัน สูงกว่าก่อนเรียนอย่าง
มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พัชรี นาคผง (2562: 130) ได้
ศกึษาวจิยั เรือ่ง การพฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่จัดการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิ STAD พบว่า  
ทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่อง พลังงานความร้อน 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิค STAD 
สงูกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมนียัส�าคญัทางสถติิ
ที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
อารฝัน บากา (2560: 133) ได้ท�าการศึกษาการ
พฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและการคดิวิเคราะห์
ของนกัเรยีน ชัน้มธัยมศึกษาปีที ่4 ด้วยการจดัการ
เรียนรูแ้บบวฏัจกัรการเรยีนรู ้7 ขัน้ ร่วมกับเทคนคิ
การใช้ค�าถามระดบัการวเิคราะห์ เรือ่ง การสลายสาร
อาหารระดับเซลล์ พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ปีที่ 4 ที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบวัฏจักร
การเรียนรู้ 7 ขั้น ร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม
ระดบัการวเิคราะห์ มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนและ
การคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี 
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพบว่านักเรียน
สามารถสืบเสาะหาความรู้ด้วยตนเอง ถ่ายโอนการ
เรียนรู้ วิเคราะห์ความส�าคัญ ความสัมพันธ์ และ
หลกัการของประเดน็ต่างๆ ในใบงานได้อย่างถกูต้อง 

จากการด�าเนินการวิจัยสรุปได้ว่า การ
จัดการเรียนรู้ด้วยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ 
รปูแบบการสอนทีใ่ช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกบัเทคนคิ
การใช้ค�าถาม สามารถพฒันาพฒันาให้ผู้เรยีนมคีวาม
สามารถด้านการคิดวิเคราะห์เนื้อหา คิดวิเคราะห์
ความสมัพนัธ์ และคดิวเิคราะห์หลกัการจากเรือ่งที่
อ่าน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเชือ่มโยงความรู้ได้อย่าง
เป็นล�าดบัขัน้ตอน และสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้
ด้วยตัวเอง อันน�าไปสู่การอ่าน คิดวิเคราะห์อย่าง
มีเหตุผล และช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนให้สูงขึ้น

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลก�รวิจัย
ไปใช้

1.1 การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้รปูแบบการสอน 
ที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม  
ผู้สอนต้องฝึกทักษะการต้ังประเด็นค�าถามหรือ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะการ
อ่าน คิดวิเคราะห์ ผู้สอนควรใช้ค�าถามที่เข้าใจง่าย  
และสอดคล้องกับเนื้อหาที่ก�าลังจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เช่น ใคร ท�าอะไร ที่ไหน เมื่อไร 
อย่างไร ท�าไม เป็นต้น

1.2 การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ 
การสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการ
ใช้ค�าถาม เพื่อพัฒนาความสามารถการอ่าน  
คิดวิเคราะห์ ควรให้เวลาในการท�ากิจกรรมแก่ 
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ผู้เรียนอย่างเหมาะสม มีการยืดหยุ่นเวลาให ้
ผูเ้รยีนได้คดิ และปฏบิตัมิากข้ึน เพือ่ให้ผูเ้รยีนได้ใช้ 
ความคิดอย่างอิสระ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู ้
และยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่างของสมาชิก
ในห้อง

2. ข้อเสนอแนะในก�รทำ�วจิยัครัง้ตอ่ไป

2.1 จากข้อค้นพบทีเ่จอ คอื ครผููส้อนต้อง
ฝึกทกัษะการตัง้ประเดน็ค�าถามหรอืสร้างแรงจงูใจ
ให้ผู้เรยีนสามารถพฒันาทกัษะการอ่าน คดิวเิคราะห์ 
ผูส้อนควรใช้ค�าถามทีเ่ข้าใจง่าย และสอดคล้องกับ
เนื้อหาที่ก�าลังจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น 
ใคร ท�าอะไร ที่ไหน เมื่อไร อย่างไร ท�าไม เป็นต้น 
ดงันัน้ประเดน็ในการท�าวจิยั คอื การพฒันาทกัษะ

การต้ังค�าถามของครูเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ของผู้เรียน

2.2 ควรมีการวิจัยการใช้แผนการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน
ร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถามเพื่อพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 อ่ืนๆ เช่น ทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้าน
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป็นต้น

2.3 ควรมกีารศกึษาการศกึษาเพือ่เปรยีบ
เทยีบแผนการจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้รปูแบบการสอน
ที่ใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้ค�าถาม 
กับการจัดการเรียนรู้รูปแบบอื่นๆ 
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