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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ (2)  ประเมินความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
(3)  พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ (4) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 28 คน และครูจ านวน 211 คน
รวมทั้งส้ิน 239 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 10  ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการวิจัยมีจ านวน 4 ฉบับ คือ (1)แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน จ านวน 30 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง .60 -1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .60 - .85 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ .97                  
(2) แบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ จ านวน 30 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .60 -1.00 ค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อระหว่าง .77 - .80 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ .79 (3) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
จ านวน 10 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ และ (4) แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ จ านวน 23 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง และใช้วิธีวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(2) ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือท่ีมีค่าสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้าน
การพัฒนากระบวนการนิเทศ ด้านการออกแบบการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ (3) แนวทางพัฒนาการ
นิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 1) ด้านการออกแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยเครือข่ายความ
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ร่วมมือภายใต้การท างานร่วมกันของผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิ เทศ 2) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ภายใน
สถานศึกษาด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 3) ด้านการติดตามและประเมินผลของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 4) ด้านการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
5) ด้านการเปิดใจรับฟังของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยเครือข่ายความร่วมมือ   (4) ผลการ
ประเมินแนวทางพัฒนา โดยรวมพบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก
ท่ีสุด  
 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา, การนิเทศภายใน, เครือข่ายความร่วมมือ  
 
Abstract 
 This research sought to (1)  examine the current and desired conditions of internal 
supervision within such networks; (2) evaluate the needs and necessities for internal supervision; 
(3) formulate guidelines for internal supervision; and (4) assess the appropriateness and feasibility 
of these guidelines for enhancing internal supervision under the auspices of the Nakhon Phanom 
Primary Educational Service Area Office, Area 1.  The study sampled 28 school administrators 
and 211 teachers, totaling 239 participants, selected through stratified random sampling based 
on a percentage criterion of 10 percent. Four instruments were utilized: (1) a Current Conditions 
Questionnaire of 30 questions with an index value ranging from .60 to 1.00, discriminant power 
between .60 and .85, and a reliability of .97; (2)  a Desired Conditions Questionnaire of 30 
questions with a consistency index from .60 to 1.00, discriminant power between .77 and .80, 
and a reliability of .79; (3) a Structured Interview Form of 10 questions with a consistency index 
of 1.00 for all items; and (4) a Suitability and Feasibility Assessment Form of 23 questions with 
a consistency index of 1. 00 for every item.  Analysis methods included mean percentage, 
standard deviation, the Priority Needs Index (PNIModified) and content analysis. 
  Results indicated a high overall level of internal communication within cooperative 
networks, with an ideal state emphasizing the utmost necessity for internal communication. The 
top three priorities identified for cooperative networks were: development of the communication 
process, communication design, and communication operation. Recommendations for developing 
internal communication methods included: (1) designing school internal communication strategies 
in collaboration with communication providers and receivers; (2) monitoring and evaluating school 
communication; ( 3) developing internal communication processes; and ( 4) opening internal 
communication channels within schools through collaborative networks.The overall development 
was assessed as highly suitable and feasible at the highest level. 
 
Keywords : Guidelines for Development,  Internal Supervision, Collaboration Network 
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บทน า 
การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีจะพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าไปทุกด้าน ท้ังในด้าน เศรษฐกิจ 

การเมือง และวัฒนธรรม โดยการจัดการศึกษาของชาติจะต้องท าให้เกิดผลลัพธ์ ท่ีพึงประสงค์ ซึ่งเป็น
คุณลักษณะของผู้เรียน อันเป็นผลท่ีเกิดจากการจัดการศึกษา ต้ังแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาขั้น
พื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงการอุดมศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต้องมีการสนับสนุน 
ก ากับ ติดตาม ประเมินและพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้  มี
ระบบการบริหารจัดการท้ังด้านผู้บริหาร  ครู  หลักสูตรการเรียนการสอน  ส่ือ  เทคโนโลยีดิจิทัล  ทรัพยากร  
ส่ิงสนับสนุนการศึกษา และการประเมิน  ตลอดจนระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องท่ีท า ให้
เกิดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ท่ีเหมาะสมตามแต่ละระดับ และประเภทการศึกษา  และผลลัพธ์สะสมท่ีครอบคลุม
ระดับและประเภทการศึกษาท่ีต่อเนื่องกัน   (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)  
    ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้
กล่าวว่าการกระจายอ านาจมีเป้าหมายหลักท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและ
การเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้อย่างท่ัวถึง มีคุณภาพและส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของคนทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัดการศึกษา ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่ง
เป็นกระบวนการเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน   โดยมีศึกษานิเทศก์เป็นก าลังส าคัญในการสนับสนุน
ความสามารถของครู ซึ่งกระตุ้นให้ครู ผู้บริหาร โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดผลต่อผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ถึงแม้ว่าการนิเทศการศึกษาจะมีเป้าหมายหลักอยู่ท่ีคุณภาพผู้เรียน แต่
การด าเนินงานกระท าผ่านตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยมีความคาดหวังว่ากิจกรรมต่างๆ ท่ี
ครูได้รับนั้นจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนโดยตรง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน , 2563)  และสอดคล้องกับจุดเน้นของ
เลขาธิการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเน้นในเรื่องการใช้พื้นท่ีเป็นฐานขับเคล่ือนคุณภาพโดยใช้นวัตกรรมขับเคล่ือน
ความส าเร็จ ต่างท่ีต่างนวัตกรรมและเช่ือว่าแต่ละคนแต่ละพื้นท่ีมีศักยภาพท าได้ และได้เสนอเป็นแนวทางของ
การพัฒนาการนิเทศการศึกษาท่ีใช้เครือข่ายความร่วมมือจากบุคลากรจากหลายภาคส่วนในการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการศึกษาให้เกิดคุณภาพตามบริบท โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วน
ขับเคล่ือนการจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด (อัมพร พินะสา, 2563) 

 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเกิดคุณภาพได้นั้น ต้องมีองค์ประกอบ 3 กระบวนการ 
คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งการนิเทศการศึกษามี
ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการนิเทศการศึกษาเป็นการช้ีแจงการแนะน า และเป็นภารกิจ
ท่ีจ าเป็นต่อการศึกษา เป็นเรื่องละเอียดอ่อนท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่ายเพื่อร่วมพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (อารี บัวแฝง , 2566) และปัญหาของการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา เป็นปัญหาท่ี
สถานศึกษาต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกๆด้าน เพื่อช้ีแนะแนวทางและพัฒนา
การศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีบุคลากรไม่พอต่อความต้องการของนักเรียนและต้องการช่วยเหลือจากภาค
ส่วนต่างๆท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ท่ีมีบทบาทในการช่วยพัฒนาการจัดการศึกษาท้ังในด้านการบริหารวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป แต่เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนท่ีมาก
ขึ้น ส่งผลให้การบริหารจัดการขาดประสิทธิภาพ  การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ การด าเนินงานตามโครงการ/
แผนงาน ยังไม่บรรลุเป้าหมาย การน าผลการก ากับติดตาม และประเมินผลมาใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน
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ยังไม่ครอบคลุมท้ังองค์กร การก ากับติดตาม การบริหารจัดการและการเรียนรู้ไม่ต่อเนื่อง ข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษาไม่ครอบคลุมและเพียงพอกับความต้องการของผู้รับบริการ และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ระหว่างกลุ่มเครือข่าย โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือยังไม่แพร่หลายในหลายสถานศึกษา 
และยังขาดการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วยเกี่ยวข้องโดยตรง (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 1, 2566) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนาการนิเทศภายในด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยการจัดการนิเทศ
ภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือท่ีจะเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษาท่ีมีหลักความรับผิดชอบและ
หลักการมีส่วนร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา โดยท่ีการนิเทศการศึกษาภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือจะ
เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงของระบบการบริหารจัดการองค์กร การจัดการเรียนการสอน ท่ีมีการ
ปรับเปล่ียนไปสู่การแก้ปัญหาของครูอย่างแท้จริง ซึ่งตรงกับความต้องการของส านักงานกระทรวงศึกษาธิการ
และตรงกับจุดเน้นของเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีต้องการให้ผู้ถูกนิเทศเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาหรือผู้มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจวางแผน และ
ก าหนดแนวทางในทุกขั้นตอน โดยให้เกิดรูปแบบการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาและกลุ่ม
เครือข่ายความร่วมมือท่ีมีความเข้มแข็ง มีความต่อเนื่อง เกิดประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายของการจัด
การศึกษา การพัฒนา รวมทั้งเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนต่อไป 
 
ความมุ่งหมายการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

2.  เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

3.  เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

4.  เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความ
ร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) ผู้วิจัยได้วางแผนการวิจัยและด าเนินการวิจัยไว้ 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการ 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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 1.  ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  จ านวน 2,388 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 273 คน ครู 2,115 คน  

1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู    สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  จ านวน 239 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560 ) จ าแนกเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 28 
คน ครู จ านวน 211 คน และได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 

 2.  ตัวแปรท่ีศึกษาประกอบด้วย 
2.1  สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
2.2  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ   สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
2.3  ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ   สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1  นี้เป็น

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดับ ท้ังหมด 5 ด้าน จ านวน 30 ข้อ เป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด มีค่าอ านาจจ าแนก
รายข้อของข้อค าถามสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .60 ถึง .85 และข้อค าถามสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ระหว่าง .77 
ถึง .80 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .97 และค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ เท่ากับ .79 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์การตอบแบบสอบถามจากงาน
บัณฑิตศึกษา จากนั้นน าส่งหนังสือพร้อมด้วยแบบสอบถาม ส่งถึงสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามกลับคืนมา
จากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บด้วยตนเอง จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มตัวอย่าง 
พร้อมท้ังตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม จ านวน 239 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ข้อมูลขนาด โรงเรียน) น าเสนอ

ข้อมูลโดยการแสดงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ของภาวะการ 

นิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดย
ใช้วิธีประมวลผลทางสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) น าข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทาง
สถิติ และน าเสนอ ข้อมูลโดยการแสดงค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และใช้เกณฑ์การแปลความหมายหาค่าเฉล่ีย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

   4.3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร Priority Needs Index 
(PNIModified) เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  
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ขั้นตอนท่ี 2  การประเมินความต้องการจ าเป็นของภาวการณ์นิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น ซึ่งได้น าข้อมูลจากการศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์มาค านวณหา
ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง โดยน าเสนอค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง ในรูปแบบของตาราง พร้อมท้ังอธิบายใต้ตาราง จากนั้นน าค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงของข้อค าถามรายข้อของแต่ละด้านท่ีมีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นแบบปรับปรุงสูงกว่าการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงรวมของด้านนั้น ๆ 
มาก าหนดเป็นประเด็นความต้องการจ าเป็น เพื่อน าไปเป็นข้อค าถามในการก าหนดแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในระยะท่ี 
2 และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562)  

ระยะที่ 2  การพัฒนาแนวทางของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1  สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือ ตามกรอบแนวคิด 5 ด้าน  

1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ได้แก่ บุคคลท่ีมีบทบาทในการให้ข้อช้ีแนะ ค าแนะน า
เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ท่ีมีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้านการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 3 คน 

2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1  ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) 

ซึ่งผู้วิจัยน าประเด็นข้อค้นพบจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์แนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  จาก
การศึกษาในระยะท่ี 1 และกรอบแนวคิดท้ัง 5 ด้าน มาก าหนดเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์  

2.2  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ได้แก่ 
ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง น าข้อมูลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) จาก
ระยะท่ี 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) โดยน าผลการวิจัยท่ีได้จากค่า
ล าดับความต้องการจ าเป็นของข้อค าถามรายข้อของแต่ละด้าน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าค่าเฉล่ียรวมของแต่ละด้าน
มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจแนะน า น ากลับมาปรับปรุงแก้ไข 
แล้วน าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ เสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบแบบ สัมภาษณ์ เพื่อหาความตรง
ตามโครงสร้างเนื้อหา ด้านการใช้ภาษา และด้านอื่น ๆ ท่ีผู้เช่ียวชาญเห็นสมควรแก้ไขและปรับปรุง โดยแบบ
สัมภาษณ์มีค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเป็นรายข้อ เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ น าผลท่ีได้จากการ
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เพื่อปรับปรุ งแก้ไขตาม
ค าแนะน า แล้วจัดท าแบบทดสอบฉบับสมบูรณ์ เพื่อขอรับหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และน า
แบบสอบถามฉบับฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยในระยะท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ค่าล าดับความ
ต้องการจ าเป็นของข้อค าถามรายข้อท่ีมีค่าความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นสูงกว่าค่าความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นรวมของแต่ละด้าน มา
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ก าหนดเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 3 คน โดยขอหนังสืออนุญาตในการเข้าสัมภาษณ์ 
ประสานงานทางโทรศัพท์เพื่อนัดหมายวัน เวลา ในการศึกษาและพัฒนา  และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พร้อม
ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จากนั้นเก็บแบบสัมภาษณ์กลับคืนมาจากผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยผู้วิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการเก็บด้วยตนเอง 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก แล้วน ามาแยกเป็นหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย สร้างเป็นข้อสรุปจากเนื้อหา 
และน าเสนอแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ท่ีได้โดยใช้การพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis)  

ขั้นตอนท่ี 2  ผู้วิจัยร่างแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1.  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

2.  น าข้อมูลแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  จากการสังเคราะห์เอกสารในบทท่ี 2 และข้อมูลท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ในขั้นตอนท่ี 1 มาสังเคราะห์เป็นร่างแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

3.  น าร่างแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของ
การใช้ภาษา ความตรงตาม โครงสร้างเนื้อหา และด้านอื่น ๆ เพื่อให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

4.  น าร่างแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ท่ีผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ท่ีปรึกษามาปรับปรุงเป็นฉบับ
สมบูรณ์ เพื่อน าไปสร้างเป็นแบบ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในขั้นตอนต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

1.  ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการ
นิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
จ านวน 5 คน  

2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1  ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1  ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) แบบประเมินมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

2.2  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ โดยแบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ท่ีสร้างขึ้นในขั้นตอนท่ี 2 มาจัดท าในรูปแบบของแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ มีลักษณะเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผู้เช่ียวชาญพิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม แล้วน าข้อมูลท่ีได้ไปหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องของแบบสอบถามเป็นรายข้อ มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ  คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความ
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สอดคล้องท่ีได้จากการวิเคราะห์หาค่า ต้ังแต่ .50 ขึ้นไปของแบบประเมิน เป็นข้อค าถามท่ีใช้ได้ แล้วจัดท าเป็น
ฉบับสมบูรณ์ และน าไปให้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อไป 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบประเมินตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน จากนั้นน าส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ พร้อมด้วยแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิ คนละ 1 ฉบับ เก็บ
รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้คืนมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ ส ารวจความสมบูรณ์ ครบถ้วน
ของเนื้อหาในแบบประเมิน โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการส่งและเก็บด้วยตนเอง 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีรวบรวมได้ มาวิเคราะห์หาค่าทาง
สถิติ และน าเสนอข้อมูล โดยการแสดงค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation) 
และใช้เกณฑ์การแปลความหมายหาค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และผู้วิจัยได้คัดเลือกข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากกว่าค่าเฉล่ียรวม ไปจัดท าเป็นแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
 
ผลการศึกษา 

การวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  มีผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 3.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (x̅ = 3.72-4.09)  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ด้านการเปิดใจรับฟัง (x̅ = 4.09) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการออกแบบการนิเทศ (x̅ = 3.72)  
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 
4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน และมากท่ีสุด 4 ด้าน (x̅= 4.50-4.84) ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการนิเทศ (x̅= 4.84) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการ
ออกแบบการนิเทศ (x̅= 4.50)   
  2. ล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า มีค่าดัชนี
การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมมีค่าเท่ากับ 
0.193 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงกว่ามีค่า
ดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยรวม จ านวน 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนากระบวนการ
นิเทศ (PNIModified= 0.244) ด้านท่ี 1 ด้านการออกแบบการนิเทศ (PNIModified= 0.210) ด้านท่ี 2 ด้านการ
ออกแบบการนิเทศ (PNIModified= 0.206) และ ด้านท่ี  3 ด้านการติดตามและประเมินผล(PNIModified= 0.203)  
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ และะค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการของการนิเทศภายในด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายด้าน 

 

การนิเทศภายในด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified ล าดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1.  ด้านการออกแบบการ
นิเทศ 

3.72 .36 มาก 4.50 .23 มาก 0.210 2 

2.  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 3.83 .44 มาก 4.62 .22 มากท่ีสุด 0.206 3 
3 .  ด้ านการ ติดตามและ
ประเมินผล   

3.89 .54 มาก 4.68 .20 มากท่ีสุด 0.203 4 

4.  ด้านการพัฒนากระบวน 
การนิเทศ   

3.89 .51 มาก 4.84 .18 มากท่ีสุด 0.224 1 

5.  ด้านการเปิดใจรับฟัง 4.09 .42 มาก 4.56 .23 มากท่ีสุด 0.115 5 
โดยรวม 3.89 .27 มาก 4.64 .10 มากท่ีสุด 0.193 - 

 
3. แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 แนวทางพัฒนา (1) ด้านการออกแบบการนิเทศ  เป็นการออกแบบการนิเทศ 
เป็นการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และการท่ีผู้นิเทศและผู้ได้รับการนิเทศได้ประชุมช้ีแจง ท าความเข้าใจ
ร่วมกันในเนื้อหาท่ีใช้นิเทศ (2) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เป็นการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนท่ีต้องมีการ
แต่งต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายในโรงเรียน มีโครงการนิเทศการสอนเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนและมีการประชุมช้ีแจงให้คณะครูเข้าใจบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และครูมีความต้องการอบรมในเรื่องกระบวนการนิเทศการ
สังเกตการณ์สอนการ ใช้เครื่องมือสังเกตการสอน และการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (3) ด้านการ
ติดตามและประเมินผล เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานนิเทศ โดยผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้
นิเทศ และผู้ท่ีได้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนโครงการท่ีได้วางไว้ น ามาจัดท าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการนิเทศ ซึ่งเป็นการประเมินผลว่าครูหรือผู้ท่ีได้รับการนิเทศได้ผลการด าเนินงาน
อย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง และควรจะต้องปรับปรุงอย่างไร (4) ด้านการพัฒนากระบวนการนิเทศ  
เป็นการพัฒนากระบวนการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้นิเทศ ในการพัฒนาและปรับปรุงการท างาน
หรือการจัดการเรียนการของครูผู้สอน เพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงขึ้นในด้านการเรียนของผู้เรียนและพัฒนา
สถานศึกษาให้ได้มาตรฐานและคุณภาพ และให้เป็นส่วนหนึ่งของงานท่ีปฏิบัติโดยไม่เพิ่มภาระของครู มีความ
ต้องการในการพัฒนา (5) ด้านการเปิดใจรับฟัง เป็นการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้นิเทศรับฟังปัญหาต่างๆ
ของครูผู้สอนด้วยความต้ังใจและเข้าใจ พร้อมท่ีจะให้ค าปรึกษาและเปิดใจร่วมมือกันแก้ปัญหา  

4. ประเมินความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (x̅ = 3.80-
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4.08) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  (x̅ = 4.08) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการ
ติดตามและประเมินผล (x̅ = 3.87) ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของการนิเทศภายในด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน (x̅= 4.54-4.73) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการเปิดใจรับฟัง (x̅ = 4.73) และด้าน
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการออกแบบการนิเทศ (x̅ = 4.54)   
 
ตารางท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความ

ร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและจ าแนกเป็น
รายด้าน 

 
แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือ  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ด้านการออกแบบการนิเทศ  4.02 .51 มาก 4.54 .21 มากท่ีสุด 
2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  4.08 .62 มาก 4.66 .22 มากท่ีสุด 
3. ด้านการติดตามและประเมินผล   3.87 .25 มาก 4.70 .25 มากท่ีสุด 
4. ด้านการพัฒนากระบวนการนิเทศ   3.80 .51 มาก 4.60 .28 มากท่ีสุด 
5. ด้านการเปิดใจรับฟัง  3.93 .37 มาก 4.73 .28 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.94 .26 มาก 4.65 .11 มากท่ีสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยพบว่า มีประเด็นน่าสนใจท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการเปิดใจรับฟัง  และผลการศึกษาสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1  พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการนิเทศ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนุช เพชรวิเศษ (2562) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
การสอน ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพด้านการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนและด้านการสร้างภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนา ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีมีต่อสภาพ
การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตาม
สถานภาพต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย
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ร่วมพัฒนา และด้านการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้าน
อื่น ๆไม่แตกต่างกัน 3)  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต และสอดรับกับนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา ผู้บริหารต้องมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 3) ด้านการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา เข้ามามีบทบาทในการก ากับดูแล
และประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 4) ด้านการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควร
สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหากับนักเรียนอย่างจริงจัง และ5) ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมในด้านต่าง ๆ  

2. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่าด้านท่ีมีค่าสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้าน
การพัฒนากระบวนการนิเทศ ด้านการออกแบบการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1.
องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
การก าหนดสมาชิกเครือข่าย 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเครือข่าย 3) การส่ือสารและปฏิสัมพันธ์กัน 4) 
ภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่าย 5) การประเมินผลและการปรับปรุงงาน ผลการประเมินความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.75) 2. สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียของระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.41) ส่วนสภาพท่ี
พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียของ
ระดับการควรปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.39) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมมีค่า (PNI Modified = 
0.28) 3. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์
หลักประกอบด้วย 1) กลยุทธ์กระตุ้นการก่อต้ังเครือข่ายความร่วมมือ 2) กลยุทธ์พัฒนาการด าเนินงานของ
เครือข่ายความร่วมมือ 3) กลยุทธ์การประเมินผลและการปรับปรุงงานของเครือข่ายความร่วมมือ และผลการ
ประเมินโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.60) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.53) 

3. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้โดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  และมีแนวทางพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้ 

ด้านการออกแบบการนิเทศ  เป็นการร่วมมือกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศท่ีได้ประชุม
ช้ีแจงท าความเข้าใจถึงเนื้อหาท่ีใช้การนิเทศร่วมกัน  และศึกษาความส าคัญและความต้องการจ าเป็นท่ีจะ
พัฒนากระบวนการ ตลอดจนการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนเกี่ยวกับกิจกรรม
ท่ีได้ก าหนดไว้ โดยมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการวางแผนและด าเนินการ เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วน
ร่วมตามแผนงานท่ีได้วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับรัตนา ชุมไสง (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็น
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ของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
จ าแนกตามสภาพต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้านการประเมินผลการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ส่วนด้านสภาพการนิเทศและด้านการวางแผนการนิเทศไม่แตกต่างกัน 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 4) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน ท่ีมี
จ านวนมากท่ีสุดคือควรให้ครูผู้สอนเป็นคณะท างานในการศึกษาสภาพการนิเทศและความต้องการของ
โรงเรียน รองลงมาคือควรแต่งต้ังคณะท างานจากครูผู้สอนในโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดท า
ปฏิทินการปฏิบัติงานจะได้เป็นแบบแผนงานของโรงเรียนท่ีชัดเจน การก าหนดวันเวลาในการนิเทศและปฏิบัติ
ตามปฏิทิน มีการประเมินความก้าวหน้าในการสอนของครูท่ีเกิดจากการนิเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
และควรเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองตามล าดับ 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  เป็นการน าแผนปฏิบัติการมาใช้ และท าตามกระบวนการนิเทศภายใน 
ซึ่งมีผู้นิเทศคอยควบคุมบรรยากาศให้เป็นกันเองและเป็นไปอย่างมีส่วนร่วม โดยการผู้นิเทศและผู้ท่ีได้รับการ
นิเทศจะต้องเกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน พร้อมท้ังท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงและบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนท่ีได้วางไว้ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ นัจรีภรณ์ ทุมสงคราม (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศการศึกษาของส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย
สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) รูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออก เฉียงเหนือ เป็นแบบแผนในการปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันขององค์ประกอบในการด าเนินงาน
นิเทศ การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาท่ีก าหนด ประกอบด้วย 7องค์ประกอบ คือ(1) การวางแผน กล
ยุทธ์ (2) การปฏิบัติการนิเทศ (3) การประเมินผล (4) การพัฒนาสมรรถนะผู้นิเทศ (5) การท างานเป็นทีม (6) 
การจัดการความรู้ และ (7) การสร้างเครือข่าย 2) รูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออก เฉียงเหนือ มีผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความถูกต้อง ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ด้านการติดตามและประเมินผล  เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานนิเทศ โดยมี
ผู้บริหารหรือผู้นิเทศ และผู้ท่ีได้รับการนิเทศร่วมมือกันประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนหรือโครงการท่ีวางไว้ 
เพื่อน าผลการประเมินท่ีได้มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนให้สูงขึ้น ท้ังนี้ผลการติดตามและประเมินต้องมีความชัดเจนและเป็นไปอย่างยุติธรรม ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 เครือข่ายความร่วมมือ 
องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการนิเทศ องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลของการนิเทศ และผลการประเมินความ
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เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากท่ีสุด   

ด้านการพัฒนากระบวนการนิเทศ  เป็นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานของผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือผู้นิเทศ เพื่อให้ผู้ท่ีได้รับการนิเทศเกิดการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนให้ได้มาซึ่ง
ผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของผู้เรียน น าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ ท้ังนี้ผู้นิเทศจะต้องมี
การส่งเสริมและการเสริมแรงทางบวกเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ กัตติกา สกุลสวน (2565) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการนิเทศ
แนวใหม่โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ ได้แนวทางการนิเทศแนวใหม่ 3 ด้าน คือ 1. ด้านคุณภาพของ
ผู้เรียน 2. ด้านคุณภาพของกระบวนการ บริหารและการจัดการ 3. ด้านคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มี 2 องค์ประกอบหลัก 2.1 การ
นิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนา คุณภาพการจัดการศึกษามี 3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน 2. ด้านคุณภาพ
ของกระบวนการ บริหารและการจัดการ 3. ด้านคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 2.2 กระบวนการนิเทศแนวใหม่ มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ 
2. การออกแบบการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 3. การปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยี 4. รายงานผล การ
นิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 5. การบ ารุงขวัญให้ก าลังใจ 6. การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ นิเทศ 3) ผล
การทดลองใช้และประเมินรูปแบบ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

ด้านการเปิดใจรับฟัง  เป็นการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้นิเทศเปิดใจรับฟังปัญหาของครูผู้สอน
อย่างต้ังใจและเข้าใจ  พร้อมจะให้ค าปรึกษาและร่วมมือแก้ไขปัญหา และหาh.แนวทางพัฒนาเพื่อให้การ
จัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ สุชาติ แจะไธสง (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การ
บริหารการมีส่วนร่วมของครูในการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารการมีส่วนร่วมของครูในการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านมนุษย์สัมพันธ์มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือด้านการพัฒนาครู ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการจัดการและอ านวยการ 2) การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารการมีส่วนร่วมของครูในการนิเทศภายใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 จ าแนกสถานภาพต าแหน่ง โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารการมีส่วนร่วม
ของครูในการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจของครู 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 4) การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารการมีส่วนร่วมของครูในการนิเทศภายในรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 5) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารการมีส่วนร่วมของครูในการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ เขต 4 ท่ีมีจ านวนมากท่ีสุด คือ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
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การวางแผนการนิเทศภายใน รองลงมาคือ ครูมีส่วนร่วมในการให้ค าแนะน าการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
และให้ครูมีส่วนร่วมและแสดงออกในการเป็นผู้น าตามล าดับ 

4 ผลการประเมินแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสมของพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการนิเทศ ส่วน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการเปิดใจรับฟัง  และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการออกแบบการนิเทศ ท้ังนี้การนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ มีความมุ่ง
หมายท่ีจะช่วยครูให้เป็นครูท่ีสอนดียิ่งขึ้น ช่วยผู้เรียนได้เรียนดีขึ้นและช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ อุทิศ จันทร์เสน (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายใน
กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า 1)  การนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากในทุกด้านโดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรรองลงมา คือ ด้านการพัฒนาการเรียน
การสอนและด้านการพัฒนาครู 2) ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากในทุกด้านโดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการแสดงความใส่ใจในงานสอน 
รองลงมาคือการสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย และการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความส าเร็จ
ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการท าให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 3) 
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพรวมอยู่
ในระดับค่อนข้างต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง เรื่อง แนวทางการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   
     1.  ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1  ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการนิเทศ
ภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการ
ออกแบบการนิเทศ อยู่ในระดับต่ าสุดและ ด้านการพัฒนากระบวนการนิเทศมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูจึงต้องสร้างความเข้าใจในการนิเทศภายในด้วยความร่วมมือ ซึ่งสถานศึกษา
สามารถน าผลการนิเทศท่ีได้ไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ส่งผลโดยตรงต่อนักเรีย น สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการเปิดใจรับฟัง อยู่ในระดับสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จึง
ต้องมีการเปิดใจรับฟังเพื่อให้เกิดการสะท้อนปัญหา และหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
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   1.2  ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความ
ร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการนิเทศ ดังนั้น ผู้บริหารและครู จะต้องมีการร่วมมือกันในการวางแผนการ
ด าเนินงาน และมีการพัฒนากระบวนการนิเทศร่วมกัน พร้อมท้ังส่ือสารกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร  
   1.3  ควรน าแนวทางพัฒนาซึ่งเป็นผลจากการวิจัยไปใช้ด าเนินการในสถานศึกษา 
ให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือได้รับการพัฒนาและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1  ควรมีการวิจัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต1เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีจะน าไปพัฒนาและส่งเสริมครู
ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   2.2  ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความ
ร่วมมือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต1 
   2.3  ควรมีการวิจัยแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต1 
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