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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา (2) ศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของ
โรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษ
ท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน และ (4) ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของทักษะการบริหาร
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู รวมทั้งส้ิน 338 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีจ านวน 2 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถามทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80 - 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อต้ังแต่ .43 - .86 ค่า
ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .97 และ (2) แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าดัชนีความสอดคล้องระการวิ
เคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน หว่าง .80 - 1.00 ค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อต้ังแต่ .53 - .91 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .98 สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
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 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผล
การเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพ 
พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 1 คู่ 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกว่าความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  3. ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  4. ตัวแปรทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีร่วมส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ทักษะชีวิตและการท างาน (X6) ทักษะด้านนวัตกรรม (X3) ทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล (X5) และทักษะการคิดสร้างสรรค์ (X2) โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 81 สามารถเขียนสมการ ได้ดังนี้  
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
     Y' = 0.26 + .35X6 + .34 X3 + .17X5 + .07X2  
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
     Zy' = .37Z6 + .41Z3 + .19Z5 + .08Z2  
 
ค าส าคัญ:  ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของโรงเรียน       

 

Abstract 
 The purposes of this research were (1) to study and compare administration skills in the 
21st century of school administrators classified by status and school size, (2) to study and 
compare effectiveness of schools classified by status and school size, (3) to study the relationship 
between administration skills in the 21st century of school administrators and effectiveness of 
schools, and (4) to study the predictive power for administration skills in the 21st century of 
school administrators affecting effectiveness of schools under Sakon Nakhon Primary Educational 
Service Area Office 3. The samples were 338 school administrators and teachers followed 
percentage criterion in the sample size specification, and they were selected by Multi-stage 
Sampling. The instruments used were 2 aspects of five-rating scale questionnaires: (1) a 
questionnaire about administration skills in the 21st century of school administrators with the 
Index of Item Congruence (IC) between .80-1.00, the discrimination from .43-.86, and the 
reliability of .97; and (2) a questionnaire about effectiveness of schools with the Index of Item 
Congruence (IC) between .80-1.00, the discrimination from .53-.91, and the reliability of .98. The 
statistics employed were percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent Samples), 
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One-way analysis of variance, Pearson's correlation coefficient, and multiple regression stepwise 
analysis.  
 The results revealed that  
  1 . The overall administration skills in the 21st century of school administrators was 
at the highest level. In comparison, the overall administration skills in the 21st century of school 
administrators classified by status and school size revealed non-significant difference.  
  2 . The overall effectiveness of schools was at the highest level. In comparison, the 
overall classified by status revealed non-significant difference. In comparison, the overall 
classified by school size revealed significant difference in one pair which school administrators 
and teachers of large schools had higher opinions about school effectiveness than the opinions 
of school administrators and teachers of middle schools, and revealed statistically significant 
different at the .01 level. 
  3 . The administration skills in the 21st century of school administrators and 
effectiveness of schools revealed high positive correlation at the .01 level. 
  4 . There were 4 variables of administration skills in the 21st century of school 
administrators that affected effectiveness of schools in schools under Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area Office 3: life and work skills (X6), innovation skills (X3), digital technology 
skills (X5) , and creative thinking skills (X2) . They could be predicted up to 81 percent. The 
equation can be written as follows:  
   Forecasting equation in raw scores  
    Y' = 0.26 + .35X6 + .34 X3 + .17X5 + .07X2  
   Forecasting equation in standard scores  
    Zy' = .37Z6 + .41Z3 + .19Z5 + .08Z2 
 
Keywords:  Administrative Skills in the 21st Century,  School Administrators,    
                  Effectiveness of Schools 
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บทน า 
 ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่  การ
เปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล การเปล่ียนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 
การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573  ท่ีประเทศไทยได้ให้
สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการก าลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูง
วัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเช่ือ ค่านิยม วัฒนธรรม 
และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ รวมทั้งระบบการศึกษาท่ียังมีปัญหาหลาย
ประการ นับต้ังแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ 
จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหล่ือมล้ าในด้านโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษา รวมท้ังปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย 
ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาท่ีต้องปรับเปล่ียน
ให้สนองและรองรับความท้าทาย จึงมีความจ าเป็นท่ีประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็น
กลไกหลักของการขับเคล่ือนประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนต่อไป (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) 
 ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาวัดจากประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งเป็นเครื่องมือ
และตัวบ่งช้ีในการตัดสินใจว่าการบริหารงานของหน่วยงานหรือองค์การใดองค์การหนึ่งสามารถด าเนินงานจน
บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลท่ีได้รับและผลส าเร็จของงาน มี
ความเกี่ยวพันกับผลงานท่ีองค์การพึงประสงค์ (ภารดี อนันต์นาวี, 2551) ในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสุดจะส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการบริหารหน่วยงานหรือองค์การ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกและตัวแปรส าคัญในด้านจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อ
คุณภาพของผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น มี
ความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าท่ี คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อน าพา
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของโลก (ชัยยนต์ 
เพาพาน, 2559) ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 เป็นความสามารถ ความช านาญของผู้บริหารในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างมีระบบระเบียบแบบแผน โดยผ่านการใช้ทรัพยากรภายในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
การบริหารเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ท่ีผู้บริหารต้องฝึกฝนความสามารถตนเองให้มีความช านาญในการบริหารจัดการ
ให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง และก้าวทันยุคเทคโนโลยี เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (มณฑาทิพย์ นามนุ, 2561) ซึ่งทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษานี้ผู้บริหารสถานศึกษา
แต่ละคนจะมีและใช้ไม่เท่ากัน น าไปสู่ปัญหาในการบริหารสถานศึกษาบางแห่งมีการบริหารเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากเป็นท่ีเช่ือถือและศรัทธาจากผู้ปกครองและชุมชน สถานศึกษาบางแห่งขาดประสิทธิภาพในการ
บริหาร ซึ่งมีปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดปัญหาดังกล่าวอยู่หลายประเด็น แต่ปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดอยู่เป็นหนึ่ง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนท่ีจะแสวงหาให้ได้มาซึ่งความรู้ 
ความสามารถและทักษะ เพื่อท าให้สามารถบริหารงานอย่างผู้บริหารมืออาชีพได้ (ธีระ รุญเจริญ, 2553) เพื่อให้
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การบริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้อง
ได้รับการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้สามารถเอาชนะความผันผวนและ
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบันและยุคอนาคตใหม่ได้  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีการบริหารจัดการด้านการศึกษาโดย
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คือ ให้ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกันพร้อมท่ีจะรับมือกับภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยีในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไป และได้รับ
การศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีความปลอดภัย ได้รับการบริการการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง เสมอภาคและเท่า
เทียม ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีสมรรถนะท่ีเหมาะสมคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ และให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2566)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว เห็นได้ว่าทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาทักษะการบริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อน าผลการศึกษาไปใช้เป็นองค์ความรู้ แนวทางในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา
ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนให้ก้าวทันต่อการ
เปล่ียนแปลงในอนาคตต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา 
 2.  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  4.  เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

สมมติฐานการวิจัย  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีสถานภาพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แตกต่างกัน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 แตกต่างกัน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีสถานภาพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แตกต่างกัน 
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 4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แตกต่างกัน 
 5. ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 6. ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 2 ทักษะ สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ 

วิธีการวิจัย 
 1. ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,737 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
208 คน และครู 2,529 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 338 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
กลางใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ใช้เกณฑ์ร้อยละ 80 ครูสถานศึกษาขนาดเล็กใช้เกณฑ์
ร้อยละ 13 ครูสถานศึกษาขนาดกลางใช้เกณฑ์ร้อยละ 7 และครูสถานศึกษาขนาดใหญ่ใช้เกณฑ์ร้อยละ 15 
จากนั้นท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 98 
คน และครู 240 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 338 คน 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยการศึกษาเอกสารต ารา
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม เครื่องมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้มี 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ และขนาดสถานศึกษา เป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 
ระดับ ประยุกต์ใช้ตามแบบ Likert (1976) มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหารายข้อระหว่าง .80 – 1.00 มีค่า
อ านาจจ าแนกต้ังแต่ .43 – .86 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .97  
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ประยุกต์ใช้ตามแบบ Likert (1976) 
มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหารายข้อระหว่าง .80 – 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกต้ังแต่ 0.53 – 0.91 และค่า
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .98 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความ
อนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 
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  3.2 น าส่งแบบสอบถามถึงสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ให้สถานศึกษาท้ังหมด 90 โรงเรียน จ านวน 338 ฉบับ โดยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาท้ังหมด 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งใช้การเก็บข้อมูลผ่านทาง Google Forms 
จากนั้นน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้อง และน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อเก็บข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอข้อมูลโดยการแสดงความถ่ีและ
ร้อยละ และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
  ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปหาค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมี
เกณฑ์คะแนนและความหมาย ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดตามแนวทางของบุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังนี้ 
    4.51 - 5.00 หมายถึง มีพฤติกรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51 - 4.50 หมายถึง มีพฤติกรรม อยู่ในระดับมาก 
    2.51 - 3.50 หมายถึง มีพฤติกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51 - 2.50 หมายถึง มีพฤติกรรม อยู่ในระดับน้อย 
    1.00 - 1.50 หมายถึง มีพฤติกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
และเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านด้วยการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ (1) จ าแนก
ตามสถานภาพโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent Samples) (2) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
  ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์คะแนนและความหมาย 
ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดตามแนวทางของบุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังนี้ 
    4.51 - 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผล อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51 - 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผล อยูใ่นระดับมาก 
    2.51 - 3.50 หมายถึง มีประสิทธิผล อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51 - 2.50 หมายถึง มีประสิทธิผล อยู่ในระดับน้อย 
    1.00 - 1.50 หมายถึง มีประสิทธิผล อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
และเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดย
ภาพรวมและรายด้านด้วยการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ (1) จ าแนกตามสถานภาพโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test 
แบบ Independent Samples) (2) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว 
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  ตอนท่ี 4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดย
ใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) การพิจารณาค่าความสัมพันธ์
จะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ซึ่งเกณฑ์การแปลผลจากค่าสัมประสิทธิ์ท่ีค้านวณได้ ซึ่งผู้วิจัยได้
ก าหนดตามแนวทางของบุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังนี้ 
    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .81 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .61 - .80 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูง 
    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .41 - .60 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .21 - .40 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างต่ า 
    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .01 - .20 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับต่ า  
  ตอนท่ี 5 วิเคราะห์หาอ านาจการพยากรณ์ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัย 
 1. ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะชีวิตและการท างาน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ทักษะ
ด้านนวัตกรรม รายละเอียดดังตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมและจ าแนก
รายด้าน  

 2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
คิดเห็นสูงกว่าครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางท่ี 2 

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับพฤติกรรม 
1.  ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา 4.81 .38 มากที่สุด 

2.  ทักษะการคิดสร้างสรรค ์ 4.70 .40 มากท่ีสุด 
3.  ทักษะด้านนวัตกรรม  4.56 .39 มากท่ีสุด 
4.  ทักษะการสื่อสารและการร่วมมือ 4.81 .36 มากท่ีสุด 
5.  ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 4.73 .35 มากท่ีสุด 
6.  ทักษะชีวิตและการท างาน 4.85 .34 มากท่ีสุด 

รวม 4.34 .32 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและจ าแนกรายด้าน  

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานภาพ 
t P > ผู้บริหาร ครู 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1.  ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา 4.86 .31 4.79 .41 1.60 .11 

2.  ทักษะการคิดสร้างสรรค ์ 4.77 .34 4.68 .42 2.05 .04 

3.  ทักษะด้านนวัตกรรม  4.59 .35 4.55 .40 .82 .41 
4.  ทักษะการสื่อสารและการร่วมมือ 4.83 .33 4.81 .37 .42 .67 
5.  ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 4.71 .32 4.73 .36 .40 .69 

6.  ทักษะชีวิตและการท างาน 4.86 .29 4.84 .36 .50 .61 

รวม 4.77 .27 4.73 .33 0.95 .35 

 3. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการคิดสร้างสรรค์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 และทักษะด้านนวัตกรรม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่
แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางท่ี 3 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและจ าแนกรายด้าน 

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

SS df MS F P > 

1. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
.07 

49.15 

 
2 

335 

 
.03 
.15 

 
.22 

 
.80 

รวม 49.22 337    
2. ทักษะการคิดสร้างสรรค ์

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
1.58 
51.80 

 
2 

335 

 
.79 
.16 

 
5.10** 

 
.01 

รวม 53.37 337    
3. ทักษะด้านนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
1.24 
49.01 

 
2 

335 

 
.62 
.15 

 
4.23* 

 
.02 

รวม 50.24 337    
4. ทักษะการสื่อสารและการร่วมมือ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
.44 

43.70 

 
2 

335 

 
.22 
.13 

 
1.68 

 
.19 



 
74 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                                                                 ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 

 

 

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

SS df MS F P > 

รวม 44.13 337    
5. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
.58 

41.08 

 
2 

335 

 
.29 
.12 

 
2.37 

 
.10 

รวม 41.66 337    
6. ทักษะชีวิตและการท างาน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
.12 

39.09 

 
2 

335 

 
.06 
.12 

 
.53 

 
.59 

รวม 39.21 337    
 โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
.37 

33.25 

 
2 

335 

 
.19 
.10 

 
1.88 

 
.15 

รวม 33.63 337    
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01, *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากการวิเคราะห์ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่พบความแตกต่างรายด้าน ผู้วิจัยได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ โดย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe') ดังนี้ 
  3.1 ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์แตกต่าง 1 คู่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  
  3.2 ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ด้านทักษะนวัตกรรมแตกต่าง 1 คู่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  
 4. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน และระดับ
มาก 1 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รายละเอียดดังตารางท่ี 4 

ตารางที่ 4 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมและจ าแนกรายด้าน  

ประสิทธิผลของโรงเรียน X̅ S.D. ระดับประสิทธิผล 
1. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษา 4.62 .38 มากที่สุด 
2. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 4.44 .46 มาก 
3. ด้านความร่วมมือของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศกึษา 4.82 .35 มากท่ีสุด 
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  5. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและจ าแนกรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางท่ี 5 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 
 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและจ าแนกรายด้าน  

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สถานภาพ 

t P > ผู้บริหาร ครู 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษา 4.66 .31 4.60 .40 1.29 .20 
2. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 4.44 .44 4.44 .46 .05 .96 
3. ด้านความร่วมมือของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศกึษา 4.83 .30 4.82 .38 .23 .82 
4. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 4.64 .39 4.69 .41 1.03 .30 

5. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4.74 .35 4.76 .38 .32 .75 

6. ด้านประสิทธิภาพการผลิต 4.74 .37 4.73 .39 .20 .84 

รวม 4.68 .29 4.67 .34 .04 .66 

 6. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน และด้านประสิทธิภาพการผลิต มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้าน
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางท่ี 6 

ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
     สกลนคร เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและจ าแนกรายด้าน  

ประสิทธิผลของโรงเรียน SS df MS F P > 
1. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
1.11 
47.01 

 
2 

335 

 
.55 
.14 

 
3.94* 

 
.02 

รวม 48.11 337    
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 4.68 .40 มากท่ีสุด 

5. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4.75 .37 มากท่ีสุด 
6. ด้านประสิทธิภาพการผลิต 4.73 .38 มากท่ีสุด 

รวม 4.67 .33 มากที่สุด 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน SS df MS F P > 
2. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3.46 
66.51 

2 
335 

1.73 
.20 

8.72** .00 

รวม 69.97 337    
3. ด้านความร่วมมือของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
.33 

42.05 

 
2 

335 

 
.17 
.13 

 
1.33 

 
.27 

รวม 42.38 337    
4. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
1.86 
52.72 

 
2 

335 

 
.93 
.16 

 
5.90** 

 
.00 

รวม 54.58 337    
5. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
.62 

45.72 

 
2 

335 

 
.31 
.14 

 
2.28 

 
.10 

รวม 46.34 337    
6. ด้านประสิทธิภาพการผลิต 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
1.32 
48.09 

 
2 

335 

 
.66 
.14 

4.61** .01 

รวม 49.42 337    
โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
1.08 
34.60 

 
2 

335 

 
.54 
.10 

 
5.23** 

 
.01 

รวม 35.68 337    
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01, * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  จากการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมี
ความแตกต่างกัน ผู้วิจัยได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ โดยวิธีการการของเชฟเฟ่ (Scheffe') ดังนี ้
  6.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา พบว่า แตกต่างกัน 1 
คู่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกว่า
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วน
คู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  
  6.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน พบว่า แตกต่างกัน 2 คู่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  
   6.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน พบว่า แตกต่างกัน 1 คู่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  
   6.4 ประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านประสิทธิภาพการผลิต พบว่า 
แตกต่างกัน 1 คู่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสูงกว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 7. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (rxy = 0.86) กับประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ระดับสูง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 สูง จะส่งผลให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงด้วย 
 8. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
ของทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มี 4 ตัวแปร ท่ีสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเรียงล าดับจากตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีค่า B สูงไปต่ า ได้ดังนี้ ทักษะชีวิตและการท างาน 
(X6) ทักษะด้านนวัตกรรม (X3) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (X5) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 และทักษะการคิดสร้างสรรค์ (X2) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยตัวแปร
พยากรณ์ท้ัง 4 ตัวแปร ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 81 (R2= .81) และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
ดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
    Y' = 0.26 + .35X6 + .34 X3 + .17X5 + .07X2  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน   
    Zy' = .37Z6 + .41Z3 + .19Z5 + .08Z2  
 
อภิปรายผล 
  จากการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลดังนี้ 

 1. ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้
ให้ความส าคัญและมีทักษะการบริหารสถานศึกษาทุกๆ ทักษะอย่างเพียงพอ ส่งผลใหส้ามารถบริหารงานเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Servet OZDEMİR, Ömür 
ÇOBAN and Süheyla BOZKURT (2020) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ ตามความคิดเห็นของครู ผลการวิจัย
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พบว่า ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอิทธิพล บุตรดีศักด์ิ และพระครูปลัดจักรพล สิริธโร (2566) ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
   1.1 การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมผู้บริหารสถานศึกษา
และครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาได้แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารสถานศึกษาให้ครูได้เห็นถึงความช านาญในการ
บริหารงานได้อย่างชัดเจนจึงมีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของมัลลิยา คุณอุตส่าห์ 
(2564) ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
   1.2 การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ด าเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท่ีส่งเสริมให้ ผู้บริหารเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลง มี
สมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การท างาน
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาอยู่เสมอ จึงท าให้ความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติพิรญา โพธิ์ทอง, 
เสริมทรัพย์ วรปัญญา และภูวดล จุลสุคนธ์ (2565) ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล ซึ่งต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ในการแก้ปัญหา ปรับตัว
เข้ากับส่ิงแวดล้อมท่ีบีบบังคับ พัฒนาผู้เรียนให้มีเจตคติทางบวก ผลิตผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 (จักรวาล สุขดี และวิเชียร รู้ยืนยง, 2565) จึงส่งผลให้ประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา ไชยศาสตร์ พนายุทธ เชยบาล 
และพงษ์นิมิต พงษ์ภิญโญ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัย  พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
   2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนก
ตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากท้ังผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูต่างมีความมุ่งหวังและต้องการให้โรงเรียนมีประสิทธิผล ส่งผลให้ความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนิสา สงัดศรี (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะการ
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บริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
   2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีความพร้อมในการจัดการศึกษา ทรัพยากรสนับสนุน และ
ความพร้อมของนักเรียนท่ีแตกต่างกัน ส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผล
ของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากทักษะ
การบริหารในศตวรรษท่ี 21 มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะท าให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีทักษะการ
บริหารในศตวรรษท่ี 21 สูง จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของอิทธิพล บุตร
ดีศักด์ิ และพระครูปลัดจักรพล สิริธโร (2566) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  4. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มี 4 ตัวแปรท่ี
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ทักษะชีวิตและการ
ท างาน ทักษะด้านนวัตกรรม ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะการคิดสร้างสรรค์ โดยท้ัง 4 ตัวแปรร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 81 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาท่ี
มีประสิทธิผลนั้นเกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารท่ีมีทักษะในการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ (1) ทักษะชีวิต
และการท างาน เป็นตัวแปรแรกท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ เป็น
ความสามารถในการแสดงออกถึงความเป็นผู้น า ความมีจริยธรรม การรู้จักรับผิดชอบ ความสามารถในการปรับตัว 
รู้จักเพิ่มพูนประสิทธิผลของตนเอง มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีทักษะในการเข้าถึงคน สามารถช้ีน าตนเอง และ
รับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจะท าให้เกิดการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 
2562) (2) ทักษะด้านนวัตกรรม เป็นทักษะท่ีมีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การเนื่องจากเป็นวิธีการหรือ
กระบวนการใหม่ ๆ ท่ีออกแบบมาเพื่อขับเคล่ือนนโยบายต่าง ๆ ขององค์การ เพื่อให้มีความทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับความ
เปล่ียนแปลงในอนาคต (จินดา สรรประสิทธิ์, 2563) (3) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นอีกหนึ่งทักษะท่ีผู้บริหารควร
ให้ความส าคัญและได้รับการพัฒนา เนื่องจากเป็นทักษะท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ในการส่ือสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน ระบบงานใน
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องค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2566) และ (4) ทักษะ
การคิดสร้างสรรค์ เป็นอีกหนึ่งตัวแปรท่ีส าคัญท่ีร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึง
ความช านาญในการคิดส่ิงแปลกใหม่โดยการน าความรู้ ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้สร้างสรรค์ผลงานเป็น
ผลงานท่ีแปลกใหม่ สามารถวัดได้จากการมีความคิดริเริ่ม ความท้าทาย ความยืดหยุ่น และจินตนาการ (กรรณิกา 
เรดมอนด์, 2559) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sura Sonsaard and Sajeewan Darbavasu (2019) ท่ีได้ท าการ
วิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ผลการวิจัย พบว่า ทักษะส าคัญในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในยุคใหม่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะการเรียนรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
การแก้ปัญหา ทักษะการส่ือสาร ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะการตัดสินใจ 
ทักษะมุ่งผลส าเร็จ และทักษะมนุษย์สัมพันธ์และคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องมี
คุณลักษณะท่ีหลากหลายในการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ทันกับ
สถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐกานต์ แย้มช่ืน และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักด์ิ (2565) 
ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผลการวิจับ พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ทักษะการ
คิดสร้างสรรค์ ทักษะการส่ือสาร ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ทักษะการมีวิสัยทัศน์ โดยร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 88 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Mehmet Akif Helvacı and Sirin Yoruk (2021) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารการเปล่ียนแปลงโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีร่วมกันพยากรณ์การบริหารการเปล่ียนแปลงโรงเรียน มี 3 ตัวแปร ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะการรู้เทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะชีวิตและการท างาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลจากการศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ทักษะด้านนวัตกรรม ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะด้านนวัตกรรม คิดค้นหาวิธีการ กระบวนการใหม่ๆ มาใช้ในการบริหาร
จัดการหรือแก้ไขปัญหา เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ทันต่อยุคสมัย เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
เป็นท่ียอมรับต่อไป   
  1.2 ผลจากการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมและเร่งพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ให้สามารถอ่าน เขียน ส่ือสาร 
และค านวณได้ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ รู้จักแก้ปัญหา สามารถส่ือสารและใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ผลจากการศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ด้านท่ีส่งผล 
คือ ทักษะชีวิตและการท างาน ทักษะด้านวัตกรรม ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะการคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น 
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ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาท้ัง 4 ทักษะนี้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน
ให้สูงยิ่งขึ้นต่อไป 
  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ
หน่วยงานการศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 
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