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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา และ 2) พัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งออกเป็น 2 
ระยะคือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการ
บริหารงานวิขาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน โรงเรียนโสตศึกษา จ านวน 290 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตาม
ขนาดโรงเรียน ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสต
ศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารท่ีโดดเด่นด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.96 และสภาพท่ีพึงประสงค์ เท่ากับ 
0.98 แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินแนวทาง สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า
ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
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 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่ง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การ
นิเทศการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ตามล าดับ 
  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้แก่ 1) วางแผน โดยผู้บริหารและคณะครูประชุมร่วมกันเพื่อวิเคราะห์และก าหนด
เป้าหมายการบริหารงานวิชาการ 2) ปฏิบัติ โดยการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติให้ชัดเจน กระตุ้น 
สนับสนุนให้ครูปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ และมีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 3) ตรวจสอบ  โดยจัดให้มี
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีมีความน่าเช่ือถือสูงและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และ 4) ปรับปรุง โดยผู้บริหารและ
คณะครูน าผลการวิเคราะห์มาร่วมกันพิจารณาแก้ไขจุดอ่อนและใช้เป็นสารสนเทศในการปรับเปล่ียนแผนการปฏิบัติ 
ซึ่งผลการประเมินแนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ, วงจรเดมมิ่ง, โรงเรียนโสตศึกษา, การศึกษาพิเศษ         
 
Abstract 
 The research purposes were: 1) to investigate the existing situation, desirable situation, and 
the needs to develop academic administration by using the Deming cycle concept of the deaf 
school; and 2) to develop guidelines of academic administration by using the Deming cycle 
concept of the deaf school.  The research methodology was mixed methods research which 
divided into 2 phases: Phase 1 was investigating the existing situation, desirable situation, and the 
needs to develop academic administration by using the Deming cycle concept of the deaf school. 
The samples were 290 school administrators and teachers in deaf schools under the Special 
Education Bureau and randomized by stratified random sampling technique according to the 
school sizes. Phase 2 was developing guidelines of academic administration by using the Deming 
cycle concept of the deaf school. The informants were 3 outstanding administrators in academic 
administration, and 5 experts to evaluate the propriety and feasibility of guidelines. The research 
instruments were 5-rating scales questionnaire which reliability of existing situations’ part was 0.96, 
and desirable situations’ part was 0.98, interview form, and guidelines evaluation form. Data were 
analyzed by using mean, standard deviation, and modified priority needs index. 
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 The research results were as follows: 
 1. The existing situation of academic administration by using the Deming cycle concept 

of the deaf school, overall was at a moderate level, while the desirable situation was at the 
highest level. The needs to develop academic administration by using the Deming cycle concept 
were ranked from high to low, educational supervision, school curriculum development, 
development of the learning process, development of media innovation and technology for 
education, research to improve the quality of education, and measurement, evaluation, and 
transfer of academic results, respectively. 

     2. Guidelines of academic administration by using the Deming cycle concept of the 
deaf school under the Special Education Bureau as a whole were 1) Plan: administrators and 
teachers meeting together to collaborate in analyzing and creating the goals of academic 
administration; 2) Do: be clearly determine functions and responsibilities of practitioners, 
stimulate and support teachers to be practice with fully competence, and continuously 
monitoring; 3) Check: be ready of data collection instruments with high reliability and operating 
data analysis; and 4) Act: school administrators and teachers were applying the analysis results 
to solve the weakness points and be use as information to make changes the operational plan. 
The results of the evaluation of the guidelines were at the highest level of propriety and 
feasibility. 

 
Keywords:   Academic Administration, Deming Cycle Concept, Deaf School,    
        Special Education Bureau 
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บทน า 

ในสถานการณ์การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษท่ี 21 ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็น
พลวัต ส่ิงท่ีเป็นเครื่องมือหลักของประเทศไทยท่ีจะรับมือกับความเปล่ียนแปลงนี้คือ การทุ่มเทและการพัฒนา
การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งการศึกษาจะเป็นกลไกลส าคัญอย่างยิ่งในด้านพัฒนาก าลังคน ช่วยส่งเสริม
การสร้างคน สร้างสังคม สร้างชาติ และสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดบนเวทีโลก 
ด้วยเหตุนี้ ระบบการศึกษาไทยจึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ดังจะเห็นได้จาก  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งได้ก าหนดรูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาเพื่อน าไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยจัดการศึกษาท่ีเน้นกระบวนการส าคัญ
ในการพัฒนาคน ท้ังด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมท้ัง  พฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) อีกท้ังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญในการพัฒนา คือ ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะ
ท่ีดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้มีความรู้ มีทักษะ มีความคิด สร้างสรรค์ มี
ทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยในด้านการศึกษานั้น ได้มีการก าหนดเป้าหมายให้คน
ไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีความสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) ดังนั้นการศึกษาคือพื้นฐานของการพัฒนาและ
อนาคตของประเทศ บทบาทหลักของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาคนทุกช่วงวัยเป็นเรื่องส าคัญท่ีต้องค านึงถึง
การผลิตคนท่ีมีคุณภาพ ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาในทุกด้าน เพื่อให้ประเทศมีความเจริญก้าวหน้า 
การมียุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศเป็นกรอบการด าเนินงานส าคัญในทุก ๆ ด้านของประเทศ ยุทธศาสตร์
ชาติให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยขับเคล่ือนส าคัญในการยกระดับการพัฒนาชาติในทุกมิติไปสู่
เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วท่ีขับเคล่ือนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรม เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ได้รับการ
พัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอีกปัจจัยส าคัญนอกจากมีการแบ่งงานให้เหมาะกับคน
แล้วต้องมีการติดตามการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การท่ีจะจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพนั้นต้องเน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การบริหารงานวิชาการจึง
เป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาท่ีจะส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะเป็น
กระบวนการพัฒนาการสอนของครูให้เอื้อต่อความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียน จุดมุ่งหมายของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนคือ มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้ความสามารถในการพัฒนางาน ปฏิบัติงาน ซึ่งหมายถึง 
งานการเรียนการสอน โดยปรับปรุงเทคนิค วิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้งานวิชาการเป็นกระบวน
การท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนและพัฒนางานให้ทันต่อสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ี
ช่วยเหลือ สนับสนุนให้กระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพถึงระดับท่ีพึงประสงค์ มี
ขอบข่ายการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นรักษาควบคุมมาตรฐานการศึกษาโดยตรง ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีซับซ้อนยุ่งยาก เพราะ
เกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ายและเป็นการให้บริการแก่ครูจ านวนมากท่ีมีความสามารถต่างกัน แม้ว่าครูจะได้รับ
การฝึกฝนในด้านงานวิชาการอย่างดีก็ตามแต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝึกฝนอยู่เสมอขณะท างานในสถานการณ์จริง การ
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บริหารงานวิชาการจะช่วยส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาชีพ ให้ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ ดังนั้นการบริหารงาน
วิชาการจึง เป็นรูปแบบของกระบวนการให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุขและมีคุณภาพทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) การบริหารการศึกษาของสถานศึกษาไม่ว่าจะ
เป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ดังนั้น 
การบริหารวิชาการจึงถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้มาตรฐานคุณภาพ การศึกษาจะปรากฏเด่นชัดในการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้า จ าเป็นต้องมีระบบ
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ เช่น 
หลักสูตร การจัดการ เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล คุณภาพของครูผู้สอนและการบริหารวิชาการ การ
บริหารวิชาการจึงเป็นงานส าคัญ และเป็นภารกิจหลักของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ ตลอดจนต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารวิชาการเพื่อให้การจัดการศึกษาด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสนับสนุนในงานวิชาการ สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การท่ีจะตรวจสอบว่าสถานศึกษาใด  ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญต่องานวิชาการ สามารถดูได้จากสถานศึกษามีขอบเขตของงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน ครูผู้สอนมีความตระหนักและร่วมมือกันพัฒนางาน
วิชาการอย่างจริงจัง สามารถน าปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติตามโครงการต่าง ๆ ได้อย่างดียิ่ง และ
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธัญดา ยงยศยิ่ง , 2560) การบริหารงานวิชาการท่ีจะให้
ประสบผลส าเร็จย่อมมีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อันได้แก่ ปัจจัยด้าน  ครูผู้สอน 
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษา และปัจจัยท่ีส าคัญอีก
ปัจจัยหนึ่ง คือปัจจัยด้านผู้บริหารเปรียบเสมือนบุคคลท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนการศึกษาและเปรียบเสมือนแม่ทัพ
หน้า จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ ทราบขอบข่าย และปฏิบัติภารกิจการบริหารงานวิชาการอย่าง
ชัดเจน (อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์, 2562) 
 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีหน้าท่ีรวบรวมศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล ประสานการจัดท าข้อเสนอ นโยบาย และแผนการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ 
และผู้ด้อยโอกาสท่ีสอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษาแห่งชาติแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษา
ปฐมวัย นโยบายของรัฐท่ีเกี่ยวข้องรวมท้ังการประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษา ต่อคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาพิเศษ คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ ประสานงานส่งเสริมและด าเนินการ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ ศึกษาเพื่อคนพิการ และผู้ด้อยโอกาส จัดระบบส่ือและส่ิงอ านวยความสะดวก รวมท้ัง
ด าเนินการเกี่ยวกับกองทุนการศึกษาส าหรับคนพิการ และผู้ด้อยโอกาส มีการส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการ
วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของคนพิการและผู้ด้อยโอกาส รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับ
งานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาพิเศษ และปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง หรืองานท่ีได้รับมอบหมาย (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ , 2565) การด าเนินงาน
การศึกษาพิเศษจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้นย่อมข้ึนอยู่กับโรงเรียนท้ังนี้เพราะโรงเรียนเป็นหน่วย งานหลักใน
การบริหารงานวิชาการในด้านการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนโสตศึกษาซึ่งมีภารกิจในการด าเนินงานการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นจะต้องเป็นผู้มีความรู้
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ความสามารถและทักษะการบริหารสถานศึกษาท่ีมีลักษณะเฉพาะของงานการศึกษาพิเศษอันเปรียบ เสมือนเป็น
เครื่องมือท่ีส าคัญท่ีจะผลักดันให้เกิดประสิทธิผลและการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จได้อย่างแท้จริง (กาญจนา 
ภุมมา, 2565) โรงเรียนโสตศึกษา เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีจ านวน 21 โรงเรียน ซึ่ง
เป็นโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีวิสัยทัศน์เพื่อมุ่งเป็นองค์กรคุณภาพพัฒนา
การศึกษาด้วยนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศท่ียั่งยืน พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน คนพิการและเด็กด้อยโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ท่ัวถึง และมีคุณภาพ 
ซึ่งการท่ีจะท าให้วิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นความจริงได้นั้น การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงส าคัญและ
จ าเป็นท่ีต้องเตรียมความพร้อมด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนตลอดจนร่วมวางแผนให้สถานศึกษามีระบบการ
พัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเอื้ออ านวย ให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรมน าความรู้ รักความเป็นไทย และสามารถก้าวไกลในระดับนานาชาติ (กิตติกร 
ธรรมกิจวัฒน์, 2562) ในปัจจุบันการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยินในโรงเรียนโสต
ศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษมีการด าเนินงานตามนโยบายและแผนการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ
และด้อยโอกาส ท้ังในด้านของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม สถานท่ีงบประมาณ บุคลากร 
ความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชนโดยจัดให้เหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของเด็กพิการแต่ละประเภท 
เพื่อให้เด็กพิการสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามอัตภาพของตนจากสภาพการด าเนินงานดังกล่าวได้มี
ผู้วิจัยหลายท่านน าปัญหาด้านงานวิชาการมาศึกษาว่ามีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้าน
งบประมาณซึ่งปัจจัยต่างๆเหล่านี้ส่งผลกระทบให้การบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จหรือไม่ประสบความ 
ส าเร็จได้เช่นกัน (ชไมพร ธิอ้าย, 2562) 
  จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโสตศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการ 
ศึกษาพิเศษเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและน าไปพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของ
โรงเรียนโสตศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษซึ่งจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนโสตศึกษา อันจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา 
สามารถปรับตัวอยู่ได้ในสังคมท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว อีกท้ังพัฒนาผู้เรียนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพใน
การพัฒนาประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
  2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยด าเนินการ
เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 672 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 67 คน และครูผู้สอน จ านวน 605 คน 
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 290 คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตาม
ขนาดของโรงเรียน  
   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การ
บริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีผู้วิจัย
สร้างขึ้น ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้คือ  
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) 
ประกอบด้วย ต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  
   ตอนท่ี 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิด
วงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษามีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบ 
ด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 9 ข้อ 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
จ านวน 10 ข้อ 3) ด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จ านวน 9 ข้อ 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 
จ านวน 9 ข้อ 5) ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา จ านวน 11 ข้อ และ 6) ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน 11 ข้อ โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) ทุกข้อมีค่า
เท่ากับ 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยูร่ะหว่าง 0.50–0.89 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
เท่ากับ 0.96 และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ เท่ากับ 0.98 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดม
มิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   3.2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของ
โรงเรียนโสตศึกษา โดยการวิเคราะห์หาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Modified 
Priority Needs Index) ใช้สูตรต่อไปนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
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   PNI modified  = (I -D)/D 
   PNI modified  หมายถึง ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบ   
                  ปรับปรุง (Modified Priority Needs Index) 
    I   หมายถึง ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ (Important) 
    D   หมายถึง ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมม่ิงของโรงเรียนโสต
ศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
     1.1 ผู้บริหารโรงเรียนโสตศึกษาศึกษาซึ่งมีวิธีปฏิบัติท่ีดี โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีความโดดเด่น
ด้านงานวิชาการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 คน 
  1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 5 คน 
  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
        2.1.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Form) เพื่อใช้สัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป และตอนท่ี 2 รายการสัมภาษณ์ 
        2.1.2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ
โดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษประกอบด้วย 3 ตอน             
คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนท่ี 2 รายการประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามแบบ
ของ Likert (Likert Type Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด และตอนท่ี 
3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร โดยการศึกษาและท าความเข้าใจนัยแห่ง
ความหมายของค าให้สัมภาษณ์ และสร้างข้อสรุปเป็นความเรียง ตามด้วยข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อสนับสนุน
ข้อสรุป 
   3.2 วิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของของแนวทางการบริหารงานวิชาการ
โดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปรากฏดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม
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อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 1 ด้านและ 
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของ
โรงเรียนโสตศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสต
ศึกษาศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 

องค์ประกอบการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้แนวคิดวงจร

เดมม่ิงของโรงเรียนโสต
ศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
modified 

(I-D) / D 

 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ
ของ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. 
ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

�̅� S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.47 0.51 ปานกลาง 4.61 0.47 มากท่ีสุด 0.328 2 

2.  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

3.41 0.49 ปานกลาง 4.52 0.48 มากท่ีสุด 0.325 3 

3. การวัดประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน 

3.46 0.50 ปานกลาง 4.51 0.49 มากท่ีสุด 0.303 6 

4. การนิเทศการศึกษา  3.42 0.49 ปานกลาง 4.55 0.47 มากท่ีสุด 0.330 4 
5. การพัฒนาส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.40 0.49 ปานกลาง 4.49 0.49 มากท่ีสุด 0.320 
1 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

3.44 0.50 ปานกลาง 4.53 0.49 มากท่ีสุด 0.316 5 

โดยรวม 3.43 0.49 ปานกลาง 4.53 0.48 มากท่ีสุด 0.320 - 
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  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านักบริหาร 
งานการศึกษาพิเศษ พบว่า 
               2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา: วางแผน (Plan) โดยสถานศึกษาจัดให้มีการประชุมครู 
วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นและจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องโดยให้
ครูทุกคนมีส่วนร่วม และก าหนดเป้าหมายหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นไปได้และน าไปสู่การปฏิบัติจริง 
ปฏิบัติ (Do) โดยจัดท าค าส่ังแต่งต้ังผู้ปฏิบัติงานและระบุหน้าท่ีอย่างชัดเจน ด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ก ากับ ติดตาม และนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ตรวจสอบ (Check) โดยสถานศึกษาจัดท าเครื่องมือประเมินผล เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลและประเมินหลังจากการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยน าผลการประเมินมาปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในทุกปีการศึกษา 
          2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้: วางแผน (Plan) โดยสถานศึกษาประชุมเพื่อวางแผนการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และก าหนดผู้รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ปฏิบัติ (Do) โดยส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูผู้สอนศึกษาค้นคว้า การพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้
ในกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและให้เพียงพอกับ
ความต้อง การของผู้เรียนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและเช่ือมโยงองค์
ความรู้ให้นักเรียนน าไปปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาในอนาคตได้น าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้และมีการบันทึกผลหลัง
การจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบ (Check) โดยการวัดและประเมินผลของกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนและครูผู้สอน
เพื่อใช้พัฒนาการเรียนการสอน ปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยน าผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูผู้สอน
และบุคลากรในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      2.3 ด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน: วางแผน (Plan) โดยสถานศึกษาประชุมเพื่อ
วางแผนก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลร่วมกับคณะครูก าหนดปฏิทินในการด าเนินนงาน  และ
แต่งต้ังผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ปฏิบัติ (Do) โดยผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานด าเนินการจัดท าเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผล ก ากับ ติดตาม นิเทศการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนแก่ครูอย่างสม่ าเสมอ  ตรวจสอบ 
(Check) โดยสถานศึกษาจัดท าเครื่องมือประเมินผล ปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยน าผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการจัดเรียนการสอนของครูและจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์  และผลการเรียนจากสถาน 
ศึกษาและหน่วยงานอื่น  
          2.4 ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา: วางแผน (Plan) โดยสถานศึกษามีการ 
ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา วางแผนร่วมกันโดยการก าหนด
นโยบายการจัดหา การผลิตและการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี  ปฏิบัติ (Do) โดยสถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมการจัดท าส่ือการเรียนการสอนให้แก่คณะครูผู้สอน โดยเชิญวิทยากรภายนอก
มาให้ความรู้และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสานความร่วมมือเกี่ยวกับการผลิตส่ือ การจัดหา การพัฒนา และการ
ใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากับหน่วยงานและสถาบันอื่น ก ากับติดตาม นิเทศการใช้ส่ือการพัฒนา
ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ และผลิตส่ือการสอนท่ีสามารถบูรณาการให้สอดคล้องกับ
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แผนการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน ตรวจสอบ (Check) โดยการจัดท าเครื่องมือประเมิน 
ผลเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลหลังจากการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตรวจสอบคุณภาพของส่ือและ
ประเมินผลการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีการสรุปรายงานการใช้ส่ือแต่ละกลุ่มสาระ  ปรับปรุง
แก้ไข (Act) โดยสถานศึกษาจัดให้มีแหล่งแสดงส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีแต่ละกลุ่มสาระ มีการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้พร้อมท้ังจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา  
          2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา: วางแผน (Plan) โดยสถานศึกษาจัดประชุมครูเพื่อวางแผนการนิเทศ 
ปฏิบัติ (Do) โดยสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจด้านการนิเทศ
การศึกษา ด าเนินการนิเทศควบคู่กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอน  ก ากับ ติดตาม การนิเทศอย่าง
สม่ าเสมอ ตรวจสอบ (Check) โดยสถานศึกษาสร้างเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลหลังการนิเทศ 
ประเมินผลการนิเทศและแปลความหมายของข้อมูลท่ีได้จากการประเมินเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ
การศึกษา ปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยสถานศึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนให้มีคุณภาพ 
      2.6 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา : วางแผน (Plan) โดยสถานศึกษาประชุมครูวาง
แผนการจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปฏิบัติ (Do) โดยจัดท าค าส่ังแต่งต้ังผู้รับผิดชอบการท างานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมครูให้เข้ารับการอบรมให้ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย 
ด าเนินการวิจัยควบคู่กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ และก ากับ ติดตาม นิเทศการท าวิจัยแก่ครูอย่างสม่ าเสมอ 
ตรวจสอบ (Check) โดยจัดท าเครื่องมือประเมินผล เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลหลังการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  
ปรับปรุงแก้ไข (Act)โดยการรายงานและจัดเก็บรวบรวมงานวิจัยเพื่อเป็นข้อมูลใช้เป็นแนวทางให้แก่คณะครูท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้ มีผลการวิจัยส าคัญท่ีผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียน
โสตศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  โดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เหตุท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูเข้าใจในการบริหารงาน
วิชาการ แต่การด าเนินงานในโรงเรียนยังขาดระบบท่ีชัดเจน สภาพแวดล้อมไม่เอื้อ งบประมาณไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ สอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ท่ีกล่าวว่า การบริหารงานในสถานศึกษาจะ
ด าเนินไปด้วยดีต้องอาศัยบุคลากรในสถานศึกษา หากพิจารณาภารกิจหลักของสถานศึกษาก็คือ การจัดการเรียน
การสอนใหก้ับนักเรียน ครูอาจารย์จึงเป็นบุคลากรท่ีส าคัญยิ่งในด้านการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ท่ีได้ศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการ 
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โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากสถานศึกษา มีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพและประเมินคุณภาพเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภวนันท์ชัย สวัสด์ิสละ (2563) ท่ีได้ศึกษา การ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดย
ภาพรวมมีสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เนื่องจากส านักงานเขตพื้นท่ีมีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ตามเป้าประสงค์ท้ังด้านการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคล่ือนการศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล และเน้นการส่งเสริมและพัฒนาวินัยเข้มแข็งทางวิชาการอย่างเข้มข้นบน
ความพอเพียง แต่ยังมีสถานศึกษาท่ีขาดปัจจัยสนับสนุนในด้านงบประมาณ ความเพียงพอของบุคลากร ท าให้สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ คณณ สิริโชคเจริญ (2565) ท่ี
ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลใน
จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
ต าบลในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า งานวิชาการเป็น
หลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 
  2. ผลการศึกษาพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียน
โสตศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน อยู่ในระดับ
มาก 1 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และ
ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความ
รับผิดชอบการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการท างานของครูผู้สอน 
เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตรและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556) ท่ีได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นกิจกรรมทท่ีจัดขึ้นท้ังภายในและภายนอก
ห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ ได้ฝึกปฏิบัติ ได้รับประสบการณ์ และพัฒนาตนเองให้เกิดประโยชน์มี
ประสิทธิภาพสูงสุดแก่นักเรียน มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร งานวิชาการจึงเป็นหัวใจ
ส าคัญของสถานศึกษาท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์มาบริหารงานวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมทุก
ชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษา และเป็นเครื่องช้ีวัความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร สอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ (2556) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารและครูมีความประสงค์ให้เกิดการพัฒนา การบริหารวิชาการ ซึ่งการ
บริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชญ์พิชา จันทา (2563) ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยู่ในระดับ



 
60 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                                                                       ปทีี่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 

มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 3. ผลการศึกษาพบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิด
วงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การนิเทศการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดับ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Glickman (2001) ดังท่ีกล่าวว่า การนิเทศการศึกษาคือหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
การเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องของหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดส่ือการสอน การจัดส่ิงอ านวย
ความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครูรวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พุฒิพฒัน์ 
ภิญโญกุลพัฒน์ (2558) ท่ีได้ศึกษา รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดขอนแก่น โดยมี
การด าเนินงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการ 8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่น 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล 4)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การ
พัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 6) การนิเทศการศึกษา 7) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 8) การพัฒนาและใช้
ส่ือเทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงนภา เตปา (2562) ท่ีได้ศึกษา การพัฒนาคู่มือการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านท้าวบุญเรือง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ามีความต้องการพัฒนางานวิชาการในขอบข่าย
งาน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัด
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการนิเทศ
การศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิสรา ชุมวงค์ (2563) ท่ีได้ศึกษา เรื่องการพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผล
การศึกษาความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการแนะแนวการศึกษาการนิเทศการศึกษา 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  4. ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสตศึกษา 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียนโสต
ศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษา และ6) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยเริ่มจาก 1) การวางแผน (Plan) สถานศึกษาจัดประชุมเพื่อวางแผนร่วมกัน วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น การก าหนดเป้าหมาย ก าหนดระยะเวลา ก าหนดงบประมาณ และก าหนดผู้รับผิดชอบ น าไปสู่ 2) 
การปฏิบัติ (Do) ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุน และก ากับ ติดตาม พร้อมท้ัง 3) การตรวจสอบ (Check) มีการ
ตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และ 4) การปรับปรุงแก้ไข (Act) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติร่วมกันพิจารณา
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ปรับปรุงแก้ไข จุดอ่อนท่ีพบและเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติ ซึ่งผลการประเมินแนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.66 และ 4.80 ตามล าดับ ท่ีเป็น
เช่นนี้เพราะว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็นงานหลักของการบริหาร
การศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพื่อจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนานักเรียน โดยมีการวางแผนการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ปฏิบัติตามแผน ก ากับ ติดตาม พร้อมท้ังมีการตรวจสอบและประเมินผล เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังแนวคิดของ Deming 
(1995) ดังท่ีกล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการด าเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการท่ี
มีคุณภาพซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข 
แม้ว่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่องแต่สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอนใดก็ได้ ขึ้นกับปัญหาและขั้นตอน
การท างาน หรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการและเปรียบเทียบกับสภาพท่ีเป็นจริง ท าให้ได้ข้อสรุป
ว่าจะต้องด าเนินการอย่างไรในการแก้ปัญหา เพื่อให้เกิดการปรับเปล่ียนไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ดังแนวคิดของ 
Hitochi (1998) ดังท่ีกล่าวว่า การบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพ จัดเป็นกิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุม
ท่ีประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน การน าแผน
ท่ีวางไว้มาปฏิบัติ ตรวจสอบผลลัพธ์ท่ีได้ และถ้าผลลัพธ์ไม่ได้ตามท่ีคาดหมายไว้ จะมีการทบทวนแผนการเริ่มต้น
ใหม่อีกครั้งหนึ่ง ซึ่งการท าตามวงจรคุณภาพอย่างต้ังใจและถูกต้องจะช่วยให้เกิดความเช่ือมั่นในการท างาน เมื่อ
วงจรคุณภาพหมุนซ้ าจะท าให้เกิดการปรับปรุงและระดับของผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อย ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญ
พักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ท่ีได้ศึกษา เรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมี
วิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) น ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติโดยใช้หลักการบริหารงานแบบ PDCA เป็นตัว
ขับเคล่ือน เป็นวิธีการในการด าเนินงานของโรงเรียนได้ น าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานได้ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) ท่ีได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
ด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระถมศึกษานครราชสีมา เขต 
7 มีท้ังหมด 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง โดยใช้แนวคิดท่ีได้จากการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีมีแนว
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยใช้หลักการบริหารงานแบบ PDCA เป็นตัวขับเคล่ือน 
เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ใช้เป็นวิธีการในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อน าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้มีการเปล่ียนแปลงใน
ลักษณะท่ีดีขึ้น และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภวนันท์ชัย สวัสด์ิสละ (2563) ท่ีได้ศึกษา เรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ตามขอบข่ายงานวิชาการ 6 ด้าน ซึ่งสถานศึกษาได้
เล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ท่ีว่า พัฒนากระบวนการเรียนรู้ควบคู่กระบวนการนิเทศ มีนวัตกรรม การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
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ผลการเรียน ส่งเสริมงานวิจัย การประกันคุณภาพภายในตลอดจนหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีพันธกิจท่ี
ส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินงานวิชาการสอดรับกับวิสัยทัศน์ น าไปสู่การวิเคราะห์  จัดท าแผนกลยุทธ์ และการ
วางแผนงานโครงการไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ ซึ่งมีระดับความ
เหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
26 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์พบว่าอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของ
โรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการยังไม่มากเท่าท่ีควร ดังนั้น ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
จึงควรส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้กับบุคลากรภายในโรงเรียนเพิ่มมากยิ่งขึ้น ไม่จ ากัดเฉพาะคน
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
  1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่ง
ของโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เ ห็นว่า 
สถานศึกษายังมีความต้องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่ง ดังนั้นส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จึงควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยสามารถเลือกด้านท่ี
ต้องการพัฒนาและด าเนินการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสม อาทิ การฝึกอบรม  การเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับหน่วยงานต่าง ๆ  
  1.3 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา มีความต้องการ
พัฒนามากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการวัด
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโสต
ศึกษา มีความต้องการพัฒนาด้านการนิเทศการศึกษา มากกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
จึงควรส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโสตศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา หรือตาม
ความต้องการเรียงล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อพัฒนาคุณภาพภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
  1.4 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งของโรงเรียน
โสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษท่ีพัฒนาขึ้นมีคุณภาพ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า แนวทางท่ีพัฒนาขึ้นมีคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนโสตศึกษา สามารถน าแนวทางการ
บริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งไปใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงยิ่งขึ้นได้ 
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 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีเป็นต้นแบบหรือประสบ
ผลส าเร็จในด้านการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่ง เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยส าคัญท่ีท าให้สถานศึกษา
นั้น ๆ ประสบผลส าเร็จ 
  2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งใน
สังกัดอื่น หรือกลุ่มประชากรอื่น  
     2.3 ควรมีการน าแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดวงจรเดมมิ่งไปประยุกต์ใช้ส าหรับการ
ท าวิจัยกับกลุ่มบริหารงานท่ัวไป กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาด้วย 
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