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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอน 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 738 
คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง  Krejcie & Morgan และได้มาท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นของตอนภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .971 และค่าความเช่ือมั่นของตอนประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากับ .941 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ของเพียร์สัน  
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ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์ระดับมาก ในทิศทางบวก (r = 0.855) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าดิจิทัล, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

 The purposes of this research were 1) study the level of digital leadership of school 
administrators according to teachers' opinions 2) Study the effectiveness level of school 
according to teachers' opinions 3) study the relationship between the digital leadership of 
school administrators and the effectiveness of school under the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 6. The sample were 738 teachers, sample size determined and 
Krejcie & Morgan level sample, and multi-step model. The research instrument was a rating-
scale 5-level questionnaire. The reliability value of the digital leadership episode of school 
administrators is .971, and the reliability value of The school effectiveness episode is .941. 
Statistics record. Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson's correlation coefficient. 

The research results revealed that: 1) The level of digital leadership of educational 
institution administrators is at a high level. 2) The level of effectiveness of school is at a high 
level. 3) The relationship between the digital leadership of school administrators and the 
effectiveness of the school was found to have a high level of relationship in the positive 
direction (r = 0.855) with statistical significance at the .01 level. 

 
Keywords: Digital Leadership, The School Effectiveness, School Administrators 
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บทน า 
 
  ส่วนส าคัญในการพัฒนาประเทศนั้น คือ การศึกษา โดยการศึกษานั้นเป็นเครื่องมือส าหรับการสร้างคน 
และคนก็มีส่วนส าคัญในการสร้างสังคม และสร้างชาติต่อไป การท่ีจะท าให้ผู้คนสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันได้
อย่างมีความสุขในยุคของการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยความส าคัญจ าเป็นของการศึกษา       
ก็เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของสังคม เทคโนโลยี สามารถพัฒนาองค์ความรู้ 
และสร้างปัญญาให้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

ในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไปสู่ยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นยุคท่ีมีเทคโนโลยีเข้ามาอ านวยความสะดวกใน
ชีวิตประจ าวัน  ดังนั้นการศึกษายุคดิจิทัล จึงจ าเป็นท่ีจะต้องมีการปรับเปล่ียนไป เพื่อให้เท่าทันกับยุคสมัย โดย
จะต้องมีการเปิดโอกาส ให้บุคลากร ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และมีการสนับสนุนและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถพร้อมท่ีจะรับมือ กับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดในขึ้นทุกเมื่อ  
(รุ่งรัตน์ พลชัย, 2563)  

ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล จะต้องมีทักษะ ความสามารถ กระบวนการ วิธีการ และคุณลักษณะส่วนบุคคล
ในฐานะผู้น าในการบริหารงาน ท่ีสามารถสร้างความเช่ือมั่น สร้างแรงจูงใจ  สนับสนุนการท างานร่วมกัน มี
ความคิดสร้างสรรค์  ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ผ่านกระบวนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถลดความซับซ้อนของ
งาน และใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์ให้สูงท่ีสุด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร จะต้องสามารถบริหารการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัลโดยใช้ภาวะผู้น าและการบริหาร เชิงกลยุทธ์ จึงจะ
ท าให้ผู้บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความส าเร็จ ได้อย่างมีคุณภาพและ
ก่อให้เกดิประสิทธิผลของสถานศึกษา (ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ, 2560, น. 20-23) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษานับว่าเป็นความสามารถในการด าเนินการบริหารจัดการ งานต่าง ๆ ใน
โรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จ ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างชัดเจนตามประสงค์ และเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานและเป็นท่ียอมรับของคนท่ัวไป (นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์, 2560) ท่ีส าคัญ คือ ผลผลิตของนักเรียน
และคุณลักษณะของนักเรียน ไม่ว่าจะเป็นความสามารถของนักเรียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา ท่ีมีต่อ
งานการจัดกระบวนการเรียนการสอนซึ่งเป็นตัวชีว้ัดความส าเร็จของการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ความพึงพอใจและแรงจูงใจใน
การท างานของครู (นศิรา มูลวรรณ, 2561) สามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูง ผลิตพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก และปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมได้ (Hoy & Miskel, 1991) ซึ่งจะเป็นท างาน
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ท่ีก าหนดไว้ของสถานศึกษา ซึ่งจะมีการใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพการ ท่ีสถานศึกษาได้ด าเนินการใด ๆ โดยการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
จนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีต้ังไว้ (ขวัญพิชชา มีแก้ว, 2562) ตามขอบข่ายภารกิจการบริหารและ
การจัดการสถานศึกษา ไว้ 4 ด้าน  คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการ
บริหารท่ัวไป (ธนากร คุ้มนายอ, 2562)  
 นอกจากนี้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  มีกลยุทธ์ ในการพัฒนา
การศึกษาคือ การเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีน าไปสู่ Digital Life & 
Learning พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษา
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บนฐานมโนทัศน์ท่ีหลากหลาย ท้ังนี้ในด้านของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
นักเรียนช้ันช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6            
ในปี 2562 คะแนนเฉล่ียคือ 34.56 ในปี 2563 คะแนนเฉล่ียคือ 33.18 และในปี 2564 คะแนนเฉล่ียคือ 32.12  
จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เมื่อเปรียบเทียบจากทุกปีท่ีผ่านมาแล้วนั้น 
ควรมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มคะแนนเฉล่ียเป็นไปตามเป้าหมายในปริมาณท่ีมากขึ้น  (แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, 2565)   

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ข้อมูลท่ีได้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางให้ผู้บริหารวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนเป็นแนวทางให้หน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องน าไปพิจารณา 
ปรับปรุงและก าหนดนโยบาย เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาในสังกัด ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 
 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
 
วิธีการวิจัย 
 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยเป็นการวิจัย
เชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1) ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 180 โรงเรียน ท้ังส้ิน จ านวน 1,208 คน 
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              2) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ ครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2566 รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน จ านวน 738 คน  
จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) และการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยใช้เขตอ าเภอ (strata) เป็นเกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 1) อ าเภอคง 2) อ าเภอบ้านเหล่ือม 
3) อ าเภอบัวใหญ่ 4) อ าเภอแก้งสนามนาง 5) อ าเภอบัวลาย และ 6) อ าเภอสีดา จากนั้นก าหนดสัดส่วนของครู
ในแต่ละอ าเภอและท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม 
 
 2. ตัวแปรการวิจัย 
     1) ตัวแปรต้น คือ เขตอ าเภอท่ีครูผู้สอนปฏิบัติงานอยู่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ประกอบด้วย 1.1) เขตอ าเภอคง 1.2) เขตอ าเภอบ้านเหล่ือม 1.3) เขตอ าเภอ
บัวใหญ่ 1.4) เขตอ าเภอแก้งสนามนาง 1.5) เขตอ าเภอบัวลาย 1.6) เขตอ าเภอสีดา  
       2) ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อตัวแปรดังต่อไปนี้  
           2.1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสีมา เขต 6 ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ความสามารถดิจิทัล และ การท างานเป็นทีม 
  2.2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ประกอบด้วย การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก และการปรับเปล่ียนพัฒนาสถานศึกษา  

 
3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

    1) แบบสอบถามภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เขตอ าเภอ
ตามสถานท่ีต้ังของผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานอยู่ ลักษณะเครื่องมือเป็นนแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ได้แก่ เขตอ าเภอคง เขตอ าเภอ บ้านเหล่ือม เขตอ าเภอบัวใหญ่ เขตอ าเภอแก้งสนามนาง เขตอ าเภอ      
บัวลาย และเขตอ าเภอสีดา และ ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6     
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อในส่วนของแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ต้ังแต่ .624 - .816 และในส่วนของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ต้ังแต่ .373 - .796 
   2) ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา  
(α- Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach โดยก าหนดค่าความเช่ือมั่นไว้ที่ 0.70 ข้ึนไป (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 
2561) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับในส่วนของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .971 และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับในส่วนของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา เท่ากับ .941 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
     1) ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  
ถึงผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อขออนุญาต ใช้แบบสอบถามในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 
  2) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  
เพื่อขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
    3) น าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปให้กลุ่ม
ตัวอย่างในแต่ละสถานศึกษาผ่านสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ทาง 
Google from โดยให้กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลับคืนทาง Google from ตามท่ีผู้วิจัยได้สร้างเอาไว้           
ซึ่งมีผู้ตอบกลับมาจ านวน 738 คน  
    4) น าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล 
       1) วิเคราะห์สังกัดของเขตอ าเภอ โดยใช้ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
     2) วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยตรวจให้คะแนนแบบสอบถามแต่ละข้อ และมีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
       5  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
      4  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 
      3  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ ปานกลาง 
      2  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อย 
      1  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
            3) วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าดิจิทัลและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยการหาเฉล่ีย (Arithmetic Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554) 
 4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
แบบเพียร์สัน  

  

ค่าความสัมพันธ์ การแปลความหมาย 
r = 0.50 ถึง 1.00 (-0.50 ถึง -1.00)    มีความสัมพันธ์ทางบวก (ลบ)  ในระดับ มาก 
r = 0.30 ถึง 0.49 (-0.30 ถึง -0.49)    มีความสัมพันธ์ทางบวก (ลบ)  ในระดับ ปานกลาง 
r = 0.10 ถึง 0.29 (-0.10 ถึง -0.29)    มีความสัมพันธ์ทางบวก (ลบ)  ในระดับ น้อย 
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ผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า 
                  1. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การท างานเป็นทีม และด้านความสามารถดิจิทัล  
         2. การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
ปรับเปล่ียนพัฒนาสถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
        3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับมาก (r = 0.855) และเป็นไปในทิศทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับมาก (r = 0.744) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับด้านความสามารถดิจิทัล มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับมาก  
(r = 0.797) และภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับด้านการปรับเปล่ียนพัฒนาสถานศึกษา  
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับมาก (r = 0.830) 
ตารางที่ 1  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
               ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา       
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัล ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
Y1 Y2 Y3 𝐘𝐭𝐨𝐭𝐚𝐥 

X1 .706** .689** .686** .744** 
X2 .753** .732** .741** .797** 
X3 .795** .707** .800** .830** 

𝐗𝐭𝐨𝐭𝐚𝐥 .810** .769** .799** .855**  

** ≤ .01   
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อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการศึกษา ดังนี้  
  1. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  การท างานเป็นทีม และด้านความสามารถดิจิทัล ท้ังนี้อาจเนื่องม าจาก การท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้น าความรู้ทักษะด้านดิจิทัลและประสบการณ์ในการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 
เพื่อก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกันกับสมาชิกในสถานศึกษาเพื่อผสานความร่วมมือในการด าเนินงาน 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสถานศึกษาควบคู่กับการพัฒนาครู ผ่านวิสัยทัศดิจิทัลเพื่อลดความเหล่ือมล้ าทางการ
ศึกษา พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย และมุ่งเน้นน าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศทางดิจิทัล ซึ่งบุคลากรทุกส่วนใน
สถานศึกษาจะต้องให้ความร่วมมือและมีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนร่วมกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ 
กุดนอก (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนั้น สุภวัช เชาวน์เกษม (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ  ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร สถานศึกษา ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับ Raamani Thannimalai and Arumugam 
Raman (2018) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการบูรณาการเทคโนโลยีใน
ห้องเรียนของครูในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานส าหรับความเป็นผู้น าด้าน
เทคโนโลยี การตีความคะแนนเฉล่ียคือ 4.21-5.00 อยู่ในระดับสูง  
  2. การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการปรับเปล่ียนพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีการมุ่งพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ โดยมีการตัดสินใจในเรื่องนโยบายการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน ใช้ความรู้ด้านการบริหาร
และด้านวิชาการประกอบการปฏิบัติงานในเรื่องต่างๆ เพื่อส่งผลให้ผู้เรียนได้พัฒนาในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็น
ด้านพฤติกรรม ความคิด และสติปัญญา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทิน สุขกาย (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
การศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อเสนอแนะ ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา คือ ควรมีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ในการท างานร่วมกันเป็นทีม  มีคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนมีทักษะในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้เป็นอย่างดีควร มีการปรับปรุง สภาพแวดล้อมให้มีสภาพท่ีเหมาะสม
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมไปถึงบุคลากรครูควรมีหน้าตา ยิ้มแย้มแจ่มใส เอาใจใส่เด็ก เป็นอย่างดี  
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   3.  การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า ดิ จิ ทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาด้านท่ีมีความสัมพันธ์
สูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านความสามารถดิจิทัล และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการท่ีผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีความสามารถในการจูงใจ ประสานงานกับบุคลากรในสถานศึกษา กระตุ้น
และสนับสนุนให้เกิดการกระท าใหม่ๆ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายในองค์กร เพื่อให้บุคลากรสามารถคิด หา
แนวทางใหม่ๆ นับว่าเป็นตัวช้ีวัด ของ ความส าเร็จในสถานศึกษา ซึ่งเป็นท่ีกล่าวได้โดยท่ัวไปว่าภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์โดยตรงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย สุภวัช เชาวน์
เกษม (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ ผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ ประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกจากนั้น บุญชู ใจใส (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ี
ส่งผลต่อทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับทักษะดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยัง
สอดคล้องกับ MİNAZ, M. B., ÖZEL, Y., & AY, M. (2022) ท าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถ
ในการเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่กับประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับ มาก ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนและความเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี ความเป็นผู้น าเพิ่มขึ้น 
ประสิทธิผลของโรงเรียนก็เพิ่มข้ึนเช่นกัน โดยความเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่ ต้องอาศัยความรู้
ทางเทคโนโลยีของครูจึงส่งผลต่อการสอนและประสิทธิผลของโรงเรียน นอกจากนั้น  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    1) หน่วยงานต้นสังกัดสามารถน าเอาตัวแปรของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 3 
องค์ประกอบ ไม่ว่าจะเป็นด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการท างานเป็นทีม และด้านความสามารถดิจิทัลไป
เป็นประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือก าหนดเป็นหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในสายงานบริหาร หรือก าหนดเป็นหัวข้อในการสอบคัดเลือกผู้บริหารในระดับ
ต่างๆ 
    2) หน่วยศึกษานิเทศก์ของโรงเรียนในแต่ละสังกัดสามารถใช้ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลไป
เป็นข้อมูลในการท าส่ือความรู้ในรูปแบบต่างๆ ท่ีจะสามารถให้ ผู้บริหารศึกษาเพิ่มเติมได้ อันจะเป็นผลน าไปสู่
การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นไปอีก 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
     1) ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ  
มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ได้รับการยอมรับจากชุมชน สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง
โดยศึกษาในรูปแบบของกรณีศึกษา 
     2) ควรมีศึกษาตัวแปรภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ัง 3 องค์ประกอบ  
โดยใช้วิธีการวิจัยในรูปแบบอื่นๆ 
     3) ควรศึกษาภาวะผู้น าด้านอื่นๆ ว่าส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มากน้อยเท่าใด 
 
เอกสารอ้างอิง 
 
กันตชาติ กุดนอก. (2565). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
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