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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 

ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย

เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 34 คน และข้าราชการครู 

จ านวน 268 คน จ านวนท้ังส้ิน 302 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของสถานศึกษา โดยค านวณ

สัดส่วนตามขนาดสถานศึกษา ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมีจ านวน 4 ฉบับ คือ 1) 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ มีค่าความเช่ือมันเท่ากับ .96 2) แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง  3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติท่ีใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) 

 ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวม

อยูใ่นระดับมาก 

 

 
 

1 นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และศิลปะศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

  Graduate Student of Educational Administration, Faculty of Education and Liberal Arts, College of Asian Scholars. 
2-3 อาจารย์ประจ า สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

  Lecturer, Educational Administration, Faculty of Education and Liberal Arts, College of Asian Scholars. 

  *Corresponding author, E-mail: waruni.t2529@gmail.com 

 



 
19 

 

วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                                                        ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 

  2) แนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เรียงตามความต้องการจ าเป็นและความ

ต้องการพัฒนา ได้ดังนี้ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 5 แนวทาง ด้านการคิดเชิงระบบ 5 แนวทาง ด้านการเรียนรู้ 

5 แนวทาง ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 5 แนวทาง ด้านเทคโนโลยี 5 แนวทาง และผลการประเมินความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 

ค าส าคัญ:  องค์กรแห่งการเรียนรู้, องค์การเรียนรู ้

 

Abstract 
 The objectives of this research were to: 1)  study current condition, desirable condition 

and necessity of developing of learning organization guidelines for Organization and 2 )  to 

develop guidelines of learning organization for Organization. The sample used in the study 

were 34 school administrators  and 268 teachers,  a  total  of  302 people, and  determining  

the  sample  size according  to  the  size  of  the  school. with  followed  proportional criterion  

in  the  sample  size specification selected by Stratified Random Sampling. There were 4 

instruments used in this research: 1) a five-rating scale questionnaire about current and  

desirable situations with the index of Item Congruence  (IC)  between. the  reliability of .96; 2) 

a structured-interview form and 3) a suitability and possibility assessment form. The statistics 

employedin data analysis were percentage, mean, and standard deviation. and the modified 

priority needs index(PNImodified). 

 The result of the research revealed that:  

  1 )  The current condition of developing of learning organization guidelines for 

Organization overall is at high level, the desirable condition is  high level.  

  2 )  The guidelines of learning organization for Organization with prior necessity are 

Shared Vision 5 guidelines, Systems Thinking 5 guidelines, Learning 5 guidelines, Team Learning 

5 guidelines and Technology 5 guidelines, respectively. The results of possibility, suitability of 

developing guidelines were at high level. 

 

Keywords:  Learning Organization 
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บทน า 
 การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจสังคม และเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นท่ัวโลกในปัจจุบัน การ

กระจายของข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศเกิดขึ้นอย่างแพร่หลายส่ิงเหล่านี้ล้วนเป็นแรงขับเคล่ือนส าคัญท่ี

ผลักดันให้องค์กรภาครัฐต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว การบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง องค์กรจ าเป็นต้องมี

การสร้างนวัตกรรมเนื่องจากนวัตกรรมเป็นส่ิงใหม่ท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ความรู้ทางเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์

หรือทักษะและประสบการณ์ด้านการจัดการมาพัฒนาให้เป็นนวัตกรรมใหม่ กระบวนการผลิตใหม่ หรือบริการ

ใหม่ท่ีเกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา” องค์กรแห่งการเรียนรู้ จึงถือได้ว่าเป็นแนวคิดการ

บริหารจัดการองค์กร ในการปรับเปล่ียนคุณลักษณะองค์กร หรือปรับเปล่ียนพฤติกรรมองค์กร ซึ่งเป็นส่ิงท่ีไม่

เคยปรับเปล่ียนมาก่อน เป็นกระบวนการท่ีเกิดจากการน าความรู้ทักษะและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มา

ผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการ เพื่อสร้างให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน           

(ศิรประภา พิลาโสภา, 2563) เมื่อโลกก้าวเข้าสู่ยุคแห่งการเปล่ียนแปลง นับว่าเป็นความท้าทายขององค์กรใน

การปรับตัวเพื่อความอยู่รอด การเปล่ียนแปลงนี้ท าให้เกิดท้ังโอกาสและข้อจ ากัดต่อการด าเนินงาน ส่ิงส าคัญอยู่

ท่ีความสามารถในการเรียนรู้ของบุคลากร หากพวกเขามีการเรียนรู้ท่ีรวดเร็วย่อมน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ

ได้ โดยเฉพาะสถานศึกษา ท่ีถือว่าเป็นองค์การในการพัฒนาความรู้ความสามารถของทรัพยากรบุคคลอันเป็น

ก าลังส าคัญของประเทศ และท่ามกลางกระแสดังกล่าว บุคลากรในสถานศึกษาจะต้องเรียนรู้เพื่อความอยู่รอด 

(Survival Learning) เรียนรู้เพื่อความเจริญเติบโต (Generative Learning) และก้าวต่อไปอย่างมั่นคง เพื่อ

พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีสถานศึกษาส่วนใหญ่น ามาเป็น

เป้าหมายในการพัฒนาองค์การของตนเอง (วุฒินันท์ ประธาน และศันสนีย์ จะสุวรรณ์, 2564)  

 องค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) เป็นแนวคิดในการพัฒนาองค์กรโดยเน้นการ

พัฒนาการเรียนรู้สภาวะของการเป็นผู้น าในองค์กร (Leadership) และการเรียนรู้ร่วมกันของคนในองค์กร 

(Team Learning) เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ ทักษะประสบการณ์ ร่วมกัน และพัฒนาองค์กรอย่าง

ต่อเนื่องทันต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันการมีองค์กรแห่งการเรียนรู้จะท าให้องค์กรและบุคลากร 

มีกระบวนการท างานและผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ องค์กรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรภายใน

องค์กรทุกระดับพัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถเพิ่มศักยภาพของบุคลากรมีบรรยากาศการจูงใจเอื้อต่อ

การเรียนรู้มีการจัดการความรู้ และเทคโนโลยีมาประยุกต์ในการเรียนรู้พัฒนาองค์กรให้ก้าวทันการเปล่ียนแปลง

จากสังคมภายนอกน าไปสู่เป้าหมาย และความเจริญเติบโตก้าวหน้าขององค์กร (นครินศร์ จับจิตต์, 2562)  การ

ท่ีบุคลากรได้ด าเนินการส่งเสริมให้มีการท างานร่วมกันในองค์กร มีโอกาสค้นคว้าเพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์

ความสามารถเพื่อปรับเปล่ียนตนเอง แล้วน ามาประยุกต์พัฒนาองค์กรให้น าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ตามกรอบ

กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ท้ังภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้ความรู้ ท่ีเกิ ดขึ้นผสมผสานกับ
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เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องมือน าไปสู่ความส าเร็จในอนาคต (กนกศักด์ิ ทินราช และวิภาดา ประสารทรัพย์, 

2566)  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวุฒินันท์ ประธาน และ ศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564) ท่ีว่าองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Organization) ในปัจจุบันควรเป็นองค์กรท่ีส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

โดยเรียนรู้จากความส าเร็จและความล้มเหลวท่ีองค์กรได้ประสบมา เพื่อให้เกิดแนวคิดในการพัฒนาตนเองและ

สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงเปล่ียนแปลงการอย่างต่อเนื่อง และเกิดความก้าวหน้าในการ

ด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ร่วมกัน  

 จากการด าเนินงานในปัจจุบันส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ซึ่งพบว่า จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น ส่วนใหญ่ขาดแคลน

ทรัพยากรท่ีจะสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ขาดการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง ท าให้ขาดทักษะการจัดการเรียนรู้แบบท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม (Active Learning) ขาดทักษะ

ท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นักเรียนยังขาดทักษะชีวิต 

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าร้อยละ 50 และสถานศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา

ในการแข่งขัน อันเป็นปัจจัยส าคัญท่ีเกิดขึ้นจากการศักยภาพขององค์กร โดยปัญหาส าคัญมี 2 ประการ ได้แก่ 

1) นักเรียนจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพค่อนข้างต่ า และ 2) สถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาด

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ในการบริหารงานของสถานศึกษาต้องบริหารงานเป็นไปตามมาตรฐานการ

บริหารงานสถานศึกษาตามภารกิจท่ีก าหนดไว้ ในกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ท้ัง  4 ด้าน เหมือนกับโรงเรียนประถมศึกษา สังกั ด

กระทรวงศึกษาธิการท้ังประเทศในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา และจากการด าเนินงานท่ีผ่านมาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า ยังประสบปัญหาและอุปสรรคขัดข้องหรือ

ข้อจ ากัดในด้านต่าง ๆ มาโดยตลอด โดยเฉพาะประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ท าให้โรงเรียน

ขนาดเล็กเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา ผลการเรียนของนักเรียนอยู่ใน

เกณฑ์ค่อนข้างต่ า การขาดส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทันสมัย อาคารสถานท่ีไม่ได้เอื้ออ านวยต่อการจัดการ

เรียนการสอน งบประมาณการไม่เพียงพอ ซึ่งปัญหาดังกล่าวมีผลต่อการพัฒนาผู้เรียน เนื่องจากสถานศึกษายัง

ขาดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และเป็นแหล่งก่อเกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีจะไปพัฒนาผู้เรียนและองค์กรให้ไปสู่

การเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบัน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2, 2566) 

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท าการวิจัยแนวทางการ

พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาและปรับปรุง

ความสามารถการเรียนรู้ บุคลากรระดับผู้บริหารลงมาจนถึงผู้ปฏิบัติงานร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อสรร

สร้างส่ิงใหม่ ใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลคุ้มค่า และท่ีส าคัญคือการเช่ือมโยงทีมงาน และองค์ความรู้ต่าง ๆ ภายใน
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และภายนอกสถานศึกษาเข้าด้วยกัน ก าหนดเป้าหมายและกระตุ้นให้แต่ละส่วนเกิดความมุ่งมั่นท่ีจะท างานใน

ส่วนของตน ประสานกับทีมงานอื่น ๆ เพื่อเป้าหมายเดียวกัน และน าผลท่ีได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางใน

การปรับปรุงการประเมินและพัฒนาข้าราชการครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาแห่ง

การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา  

 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 1) ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้อง ใช้การสังเคราะห์ท่ีมีระดับความถี่ต้ังแต่ 4 

ขึ้นไป หรือร้อยละ 50 ขึ้นไป จึงได้ขอบข่ายของแนวทาง ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์

ร่วม 2) ด้านการคิดเชิงระบบ 3) ด้านการเรียนรู้ 4) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และ 5) ด้านเทคโนโลยี 

 2) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

  ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา 

   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และข้าราชการครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 ปีการศึกษา 2566 โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 158 คน และข้าราชการครู จ านวน 

1,266 คน รวมท้ังส้ิน จ านวน 1,424 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู ก าหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan จ านวน 302 คน แบ่งเป็นผู้บริหารถสานศึกษา 

จ านวน 34 คน และข้าราชการครู จ านวน 268 คน แล้วใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 

  ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

    ขั้นตอนท่ี 1 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โรงเรียนท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ี

เป็นเลิศ (Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ โรงเรียนท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็น

เลิศ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 



 
23 

 

วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                                                        ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 

    ขั้นตอนท่ี 2 ร่างแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการ 

    ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน โดยคัดเลือก

แบบเฉพาะเจาะจง 

 3) ระยะเวลาในการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาในการท าวิจัยในระหว่างเดือนสิงหาคม 2566 ถึง 

เดือน มกราคม 2567 

 4) ขอบเขตด้านตัวแปร  

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

 
      ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 

 

วิธีการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิ จัยได้ด าเนินการในรูปแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยได้วางแผนและ

ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา  

   1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 ปีการศึกษา 2566 โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 158 คน และข้าราชการครู จ านวน 

1,266 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 1,424 คน 
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   2) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) จ านวน 302 คน แบ่งเป็น

ผู้บริหารถสานศึกษา จ านวน 34 คน และข้าราชการครู จ านวน 268 คน แล้วใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิตาม

ขนาดของโรงเรียน 

   3) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็น เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 5 ด้าน ๆ ละ 5 ข้อ 

รวมจ านวน 25 ข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ .80 – 1.0 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของข้อค าถามสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .75 ถึง .90 และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ระหว่าง .50 ถึง .80 มีค่าความเช่ือมันของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .96 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ เท่ากับ .98 

   4) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    4.1) ผู้วิจัยน าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย ขอ

อนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

    4.2) น าหนังสือจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อขออนุญาต

ผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    4.3) น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นในรูปแบบ Google Form และคิวอาร์โค้ด (QR code) พร้อม

หนังสือขออนุญาตในการตอบแบบสอบถาม จัดส่งไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านระบบรับส่งหนังสือ

ราชการอิเล็กทรอนิกส์ (Smart Area) ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ในช่วง

เดือน ธันวาคม 2566 ถึง มกราคม 2567 เพื่อเก็บข้อมูล และตรวจสอบความครบถ้วนของแบบสอบถาม ครบ

จ านวน 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

    4.4) เก็บรวบรวมเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 

  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนท่ี 1 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โรงเรียนท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ี

เป็นเลิศ (Best Practice) 

    1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 

(Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน โดยเลือกผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน และข้าราชการครูท่ี

รับผิดชอบโครงการ  จ านวน 6 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 
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    2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) มี

ประเด็นสัมภาษณ์ท้ังหมด 3 ประเด็น ได้แก่ ในสถานศึกษาของท่านได้ด าเนินการอย่างไรบ้าง การด าเนินงานมี

ปัญหาหรือไม่อย่างไร และแนวทางการพัฒนาเป็นอย่างไร ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง .80 - 1.00  

    3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

     3.1) ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้องมูลจากคณะศึกษาศาสตร์และ      

ศิลปศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)  

     3.2) ผู้วิจัยติดต่อประสานเพื่อนัดหมาย วัน เวลาและสถานท่ีในการเข้า สัมภาษณ์ 

     3.3) ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันและเวลาท่ีนัดหมาย  

     3.4) ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็นจัด

หมวดหมู ่

    4) การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์ โดยการ

พรรณาสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดย

เปรียบเทียบกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

   ขั้นตอนท่ี 2 ร่างแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

    1) ผู้วิจัยน าข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น ท่ีได้จากการศึกษา

ในระยะท่ี 1และจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติติท่ีเป็นเลศ (Best Practices) มาร่างแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1.1) ด้าน

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 1.2) ด้านการคิดเชิงระบบ 1.3) ด้านการเรียนรู้ 1.4) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และ 

1.5) ด้านเทคโนโลยี 

    2) ผู้วิจัยน าร่างแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีสร้างขึ้น

เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา  

    3) ปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา 

    4) จัดพิมพ์ร่างแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ฉบับสมบูรณ์ 

เพื่อเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อไป 

   ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา จ านวน 7 ท่าน 

    1) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ เป็น

แบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales) 
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    2) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

     2.1) ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้องมูลจากคณะศึกษาศาสตร์และ      

ศิลปศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย ถึงผู้เช่ียวชาญ 

     2.2) น าแบบประเมินความเหมาะสมของร่างแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ด้วยตนเอง โดยคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบ

เฉพาะเจาะจง โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือ ครูช านาญการพิเศษ 2) มีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาโท หรือ ปริญญาเอก 3) มีประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี และ 4) เป็น

ผู้เช่ียวชาญ มีความรู้เกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

     2.3) สรุปแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

    3) การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีรวบรวมได้ มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ และน าเสนอ

ข้อมูลโดยการแสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

      

ผลการศึกษา 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มี

ผลการวิจัย พบว่า 

  1) สภาพปัจจุบันการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีค่าเฉล่ียสูงสุด ด้านการคิดเชิงระบบและด้านการ

สร้างวิสัยทัศน์ร่วม มีค่าเฉล่ียต่ าสุด สภาพท่ีพึงประสงค์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีค่าเฉล่ียสูงสุด และด้าน

เทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียต่ าสุด และความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.114 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการ

สร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการคิดเชิงระบบ ด้านการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านเทคโนโลยี 

ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีการจัดเรียนล าดับความต้อกการจ าเป็นการองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา 

องค์ประกอบการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PNImodified 

ล าดับ
ความ
ต้อง 
การ

จ าเป็น 

X̅ S.D 

ระดับ
การเป็น
องค์กร
แห่งการ
เรียนรู้ 

X̅ S.D 

ระดับ
การเป็น
องค์กร
แห่งการ
เรียนรู้ 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์
ร่วม 

3.72 .45 มาก 4.22 .42 มาก 0.134 1 

ด้านการคิดเชิงระบบ 3.72 .46 มาก 4.18 .46 มาก 0.124 2 
ด้านการเรียนรู ้ 3.75 .44 มาก 4.21 .45 มาก 0.123 3 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็น
ทีม 

3.84 .41 มาก 4.22 .42 มาก 0.099 4 

ด้านเทคโนโลยี 3.80 .44 มาก 4.17 .49 มาก 0.097 5 
รวม 3.77 .36 มาก 4.20 .36 มาก 0.114  

 

  2) แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สรุปผล

การศึกษา ดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็น 
ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา 
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
1.1) ครูเข้าใจวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด
ไว้ได้อย่างชัดเจน 

1.1) ประชุม หารือ วางแผน เพื่อ
ก าหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนทุกปี
การศึกษา 

1 . 1 )  สถาน ศึกษา จัดประ ชุม 
วางแผน ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
ในทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจนทุก
ปีการศึกษา 
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ตารางท่ี 2 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็น 
ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา 
1.2) ครูในองค์กรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

1.2) เปิดโอกาสให้บุคลากรใน
สถานศึกษาแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์
และเรียนรู้ร่วมกัน 

1.2) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู
แ ละบุ คลากรทางก าร ศึ ก ษ า
แลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

1.3) ครูในองค์กรให้การยอมรับ
และเห็นด้วยวิสัยทัศน์องค์กร 

1.3)  ผู้ บ ริ ห า ร  คณะครู  และ
บุคลากรทางการศึกษายอมรับ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

1.3) วิ สัยทัศน์ของสถานศึกษา
ได้รับการยอมรับจากบุคลากร
ภายในสถานศึกษา 

1.4) วิ สัยทัศน์ขององค์กร ผ่าน
กระบวนการมี ส่ วน ร่ ว มจาก
บุคลากรทุกคน 

1.4) วิ สัยทัศน์ของสถานศึกษา
ผ่านกระบวนการมีส่วนรวมจาก
ทุกคนในสถานศึกษา 

1 . 4 )  สถาน ศึกษา จัดประ ชุม
ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท า และประเมิน
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาในทุกปี
การศึกษา 

1.5) ครูมีเป้าหมายในการท างาน
ทิศทางเดียวกัน 

1 .5 )  ผู้บริหาร  คณะครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา ร่วมกัน
ก าหนด เป้ าหมาย ใน ทิ ศท า ง
เดียวกัน 

1.5) สถานศึกษามีการประเมิน
วิสัยทัศน์เพื่อปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ 
เมื่อบรรลุเป้าหมาย 

2) ด้านการคิดเชิงระบบ 
2.1) ครูสามารถแก้ไขปัญหาได้
อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

2.1) ประชุมคณะครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อปรึกษาหารือ 
ร่วมกันคิดหาวิธีแก้ไขปัญหา 

2.1) สถานศึกษาจัดท ารายงานผล
การแก้ ไขปัญหาและรวบรวม
สรุปผลเป็นปีการศึกษา 

2.2) ครูสามารถมองภาพรวมของ
ปัญหาโดยการแยกออกเป็นภาพ
ย่อย 

2.2) อบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อ
ระดมความคิดเห็นของครูโดยใช้
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา 

2.2) สถานศึกษาจัดการอบรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อระดมความ
คิดเห็นของครู โดยใช้ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นในสถานศึกษาเป็นประเด็น
ร่วมกันในการหารือแนวทางการ
แก้ไขปัญหา 
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ตารางท่ี 2 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็น 
ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา 
2 . 3 )  ครู มี ค ว า ม รู้ แ ล ะคว าม 
สามารถในการเช่ือมโยงความรู้ส่ิง
ต่าง ๆ 

2.3) สนับสนุนการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ การเช่ือมโยงความรู้ต่าง ๆ 
ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา
ในสถานศึกษา 

2.3) สถานศึกษาสนับสนุนการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ การเช่ือมโยง
ความรู้ต่าง ๆ ประสบการในการ
แก้ไขปัญหาในสถานศึกษาทุกปี
การศึกษา 

2.4)  ครูสามารถคิดวิ เคราะห์
สถานการณ์ปัญหาท่ีพบได้ เป็น
อย่างดี 

2.4) ผู้บริหาร คณะครู ร่วมกัน
ประชุมในการแก้ไขปัญหา 

2 . 4 )  ผู้ บ ริ ห า ร  คณะครู แล ะ
บุคลากรทางการศึกษาประชุมเพื่อ
รวบรวมปัญหาต่าง ๆ 

2 . 5 )  ครู เ ข้ า ใ จภาพรวมของ
กระบวนการความสัมพันธ์ของ
สภาพปัญหาอย่างเป็นระบบและมี
เหตุผล 

2.5) สถานศึกษาส่งเสริมการ
เรียนรู้การเข้าใจภาพรวมของ
กระบวนการความสัมพันธ์ของ
สภาพปัญหาอย่างเป็นระบบและมี
เหตุผล 

2.5) สถานศึกษาส่งเสริมการ
เรียนรู้การเข้าใจภาพรวมของ
กระบวนการความสัมพันธ์ของ
สภาพปัญหาอย่างเป็นระบบและมี
เหตุผล 

3) ด้านการเรียนรู้ 
3.1) ครูมีทักษะการคิดเชิงระบบ 
ในการแสวงหาความรู้ 

3.1) ประชุมวางแผนหารือในการ
พัฒนาการเรียนรู้ ทุกปีการศึกษา 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและ
สถานการณ์ตามปัจจุบัน 

3.1) ผู้บริหารจัดประชุมวางแผน
หารือในการพัฒนาการเรียนรู้ ทุก
ปีการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายและสถานการณ์ตาม
ปัจจุบัน 

3.2) ครูมีความกระตือรือร้นท่ีจะ
พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ 

3.2) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับ 
สนุนให้มีการพัฒนาตนเอง เรียนรู้
ตลอดเวลา 

3.2) สถานศึกษาสนับสนุนให้มี
การพัฒนาตนเองตลอดเวลา โดย
ศึกษา ค้นคว้า ความรู้เพิ่มเติมด้วย
วิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายวิธี 

3.3) ครูน าประสบการณ์ท่ีได้รับ
และสามารถน ามาแลกเปล่ียนและ 

3.3) ส่งเสริมให้ครูและบุคลาการ
ทางการศึกษาได้รับการศึกษาดู
งานท่ีความเป็นเลิศ 

3.3) สถานศึกษาจัดให้มีการศึกษา
ดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบั ติท่ีดี
เย่ียม  
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ตารางท่ี 2 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็น 
ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา 
ร่ ว ม กั น แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 (Best Practice) อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ต่อ ปีการศึกษา 

3.4) ครูสามารถถ่ายโอนความรู้
ภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

3.4) คณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสามาร ถน า คว าม รู้ ม า
แลกเปล่ียนร่ วมกัน ไ ด้อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

3 . 4 )  ผู้ บ ริ ห า ร  คณะครู แล ะ
บุคลากรทางการศึกษา ร่วมกัน
ถ่ายทอดองค์ความรู้ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

3.5) ครูมีการวางแผน ปฏิบัติ และ
ประเมินผล ความก้าวหน้าของ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3.5) สถานศึกษาสนับสนุนระบบ
วางแผน ปฏิบัติ และประเมินผล 
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

3.5) สถานศึกษาสนับสนุนระบบ
วางแผน ปฏิบัติ และประเมินผล 
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

4) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
4.1) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู
เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

4.1) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้   
ครู เกิ ดการ เรี ยนรู้ ร่ วมกั น อยู่
ตลอดเวลา 

4.1) สถานศึกษาประสานความ
ร่วมมือการเรียนรู้ของทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิ  
ภาพ  

4.2) สถานศึกษาให้ความส าคัญใน
การถ่ายทอดความรู้ได้เป็นอย่างดี 

4.2)  ผู้บริหารให้ความส า คัญ 
เปิดรับแนวคิดกับบุคลากรของทุก
ฝ่าย  

4.2) สถานศึกษาต้ังเป้าหมายเพื่อ
หาแนวคิดใหม่ ๆ 

4.3) ครูมีกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันในองค์กร 

4.3) ส่งเสริมสถานศึกษาให้เกิด
การท างานเป็นทีม เรียนรู้ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน” 

4.3) สถานศึกษาส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนการเรียนรู้ ทักษะ หรือ
ประสบการณ์ ต่าง  ๆ  ภายใน
สถานศึกษา 

4 .4 )  ครู มี ก ารประสานความ
ร่วมมือในการเรียนรู้ไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.4) ผสานความร่วมมือในการ
เรียนรู้ของทุกฝ่ายในสถานศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

4.4) สถานศึกษาจัดให้เกิดการ
ท างานเป็น ทีม เรียนรู้ ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
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ตารางท่ี 2 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็น 
ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา 
4.5) ครูมีการแลกเปล่ียนข้อมูล
ทักษะหรือประสบการณ์ใหม่ ๆ 
ภายในสถานศึกษาและพัฒนา
ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน 

4.5) จัดประชุม หารือ แลกเปล่ียน
กันเรียนรู้ ทุกปีการศึกษา 

4.5) สถานศึกษาจัดประชุม หารือ 
แลกเปล่ียนกันเรียนรู้ร่วมกัน ทุกปี
การศึกษา 

5) ด้านเทคโนโลยี 
5 .1 )  ครู สามารถประยุ ก ต์ ใ ช้
เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการปฏิบัติ  
งานได้อย่างเหมาะสม 

5.1) ส่งเสริมให้คณะครูประยุกต์ 
ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการ
จัดการเรียนรู้ 
 

5.1) สถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรรับการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อฝึกทักษะการใช้
เทคโนโลยีอย่างเช่ียวชาญ 

5.2)  ครูสามารถปรับ ตัวและ
พัฒนาตนเองให้เท่าทันเทคโนโลยี 

5 . 2 )  ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีมา
สนับสนุนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในช้ันเรียน 

5.2) สถานศึกษาสนับสนุน ให้
บุคลากรในสถาน ศึกษาสร้ า ง
นวัตกรรมเทคโนโลยี ท่ีส่ง เสริม
ศั ก ย ภ า พ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใน
สถานศึกษา 

5.3) สถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรให้ ใช้ระบบ
เทคโนโลยี 

5 . 3 )  ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้คณะครูใช้เทคโนโลยี
มาสนับสนุนในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในช้ันเรียน 

5.3) สถานศึกษาสนับสนุน ให้
บุ ค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ช้
เทคโนโลยีมาสนับสนุนในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

5.4) ครูสามารถใช้เทคโนโลยีใน
การถ่ายโอนความรู้ได้อย่างดี 

5.4) สถานศึกษาสร้างฐานข้อมูล
ออนไลน์ ท่ี เข้ าถึ ง ง่ าย สะดวก 
รวดเร็ว 

5.4) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมีใช้ใน
การรวบรวมข้อมูล และจัดการ
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.5) สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีใน
การรวบรวมข้อมูลได้เป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.5) ครูสามารถน าเทคโนโลยีมีใช้
ในการรวบรวมข้อมูล หรือจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.5) สถานศึกษาสร้างศูนย์การ
เรียนโดยใช้ระบบเทคโนโลยี ท่ี
ทันสมัยเพื่อเรียนรู้แลกเปล่ียนองค์
ความรู้ 
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  3) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

โดยรวมระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก X̅ = 4.48, S.D. = .11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 1) ด้าน

เทคโนโลยี 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 3) ด้านการคิดเชิงระบบ 4) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และ 5) ด้าน

การเรียนรู้ ตามล าดับ และระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.73, S.D. = .09) ทุกด้าน ดังตาราง

ท่ี 3 

ตารางท่ี 3  

การประเมินแนวทางการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

X̅ S.D ระดับ X̅ S.D ระดับ 
ด้านท่ี 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.57 .13 มากท่ีสุด 4.74 .15 มากท่ีสุด 
ด้านท่ี 2 ด้านการคิดเชิงระบบ 4.48 .34 มาก 4.74 .09 มากท่ีสุด 
ด้านท่ี 3 ด้านการเรียนรู้ 4.28 .32 มาก 4.68 .22 มากท่ีสุด 
ด้านท่ี 4 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.42 .21 มาก 4.77 .29 มากท่ีสุด 
ด้านท่ี 5 ด้านเทคโนโลยี 4.65 .09 มากท่ีสุด 4.74 .22 มากท่ีสุด 

รวม 4.48 .11 มาก 4.73 .09 มากท่ีสุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

  1) สภาพปัจจุบันการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า มี

ค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อปรากฏในระดับมากเช่นเดียวกัน ท้ังนี้อาจ

เป็นเพราะตลอดระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของสถานศึกษา ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาไปสู่

องค์กรแห่งการเรียนรู้ เนื่องมาจากองค์กรช่วยให้คนมีความสามารถในการท่ีจะเรียนรู้ มีความสามารถท่ีจะ

เรียนรู้ร่วมกันกับคน และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องอีกพร้อมท้ังสถานศึกษา ได้ด าเนินการตามเจตนารมณ์ของ

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถท่ี

จะเรียนรู้ได้ และมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้

ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ โดยผู้บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานสู่ความเป็นเลิศ สร้างการเรียนรู้ร่วมกันเป็น

ทีมอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ และพัฒนาผู้เรียนให้มี
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คุณภาพตามมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบท่ีมี

วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ จากผู้บริหารท้ัง 3 โรงเรียนได้กล่าวอย่างสอดคล้องกันว่า “สถานศึกษาจัดให้มีการส่งเสริม

และสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง และเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทีม ส่งเสริมการศึกษาดูงานจากโรงเรียนต้นแบบ

ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ” เป็นต้น และสอดคล้องกับ ทนง คงรอด (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ก าแพงเพชร พบว่า ภาพรวมความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนา เปิดเวที

ใหบุ้คลากรได้แสดงวิสัยทัศน์ของตนเอง กระตุ้นการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารและการเรียนรู้ใหใ้ช้ประโยชน์ได้

อยา่งเต็มประสิทธิภาพ และใช้กระบวนการ PDCA ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ   จุติ

พร เวฬุวรรณ และคณะ (2559) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อปรากฏในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยประเด็นท่ีผู้บริหารสนับสนุนให้

บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน และบุคลากรในองค์กรมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างเป็นทีม มีระดับความสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากันท้ัง 2 ด้าน ท้ังนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาเพื่อให้เกิดแนว

ทางการท าให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษามี

โอกาสท่ีจะเสนอความคิดเห็นในการพัฒนาองค์กร และยอมรับร่วมกัน อีกท้ังยังต้องพัฒนาในการเรียนรู้ท้ังของ

ตนเองและทีมงานให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์กร มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กรเพื่อให้เกิดการเรียนรู้

ร่วมกัน ดัง Senge (1990) ได้กล่าวไว้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้จะท าให้บุคลากรมีกระบวนการท างานท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการเช่ือมโยงรูปแบบของการท างานเป็นทีม สร้างกระบวนการในการเรียนรู้ 

และสร้างความเข้าใจ เปิดโอกาสให้มีอ านาจในการตัดสินใจ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการคิด

ริเริ่ม และการสร้างนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรยา สัจจะเขตต์ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาแนว

ทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และความต้องการจ าเป็นแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยเรียงล าดับตามความ

ต้องการจ าเป็นได้ ดังนี้ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านการคิดเชิงระบบ 3) ด้านการเรียนรู้ 4) ด้านการ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และ 5) ด้านเทคโนโลยี  ซึ่งสถานศึกษามีความจ าเป็นท่ีต้องพัฒนาอย่างเร่ง ซึ่งสอดคล้อง

กับ Fulmer and Keys (1998) ได้กล่าวไว้ว่า ในองค์กรแห่งการเรียนรู้ การเรียนรู้อยู่เสมอของบุคคลเป็น

รากฐานส าคัญในการขยายขีดความสามารถให้เช่ียวชาญมากขึ้น เพราะองค์กรต้องก้าวทันคู่แข่งและก้าวล้ า

คู่แข่งต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและรวดเร็ว เพื่อท าให้องค์กรมี

ความพร้อมท่ีจะใช้ความรู้และความสามารถของบุคลากรทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2) แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ด้านการคิดเชิงระบบ มีแนวทางการพัฒนา 5 

แนวทาง ด้านการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง  ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีแนวทางการพัฒนา 

5 แนวทาง และด้านเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ท้ังนี้เป็นเพราะว่าแนวทางสู่ความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยผ่านกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ สร้างพัฒนาอย่างต่อเนื่องและอย่างเป็น

ขั้นเป็นตอน ซึ่งมีแนวคิด หลักการ ทฤษฎี มีการสอบถามสัมภาษณ์ข้อมูลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของสถานศึกษาท่ีมี

การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) และโดยผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขจนได้แนวทางท่ีมีความ

ถูกต้องเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได้จริง ซึ่งแนวทางนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Marquardt (1996) 

กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมจะเป็นแรงผลัดดันให้การปฏิบัติงานมุ่งสู่เป้าหมายอย่างมีเจตจ านง อย่างผูกผันบน

พื้นฐานของค่านิยม ปรัชญา ความคิด ความเช่ือท่ีคล้ายคลึงกัน ส่งผลให้มีการร่วมกันท ากิจกรรมท่ีมีจุดหมาย

เดียวกันในท่ีสุด บุคลากรในองค์กรท่ีมีการคิดอย่างเป็นระบบจะสามารถมองเห็นวิธีคิดและภาษาท่ีใช้อธิบาย

พฤติกรรมความเป็นไปต่าง ๆ ถึงความเช่ือมโยงต่อเนื่องของสรรพส่ิงและเหตุการณ์ต่าง ๆ การเรียนรู้ของทีม

เป็นกระบวนการพัฒนาและปรับให้ด าเนินไปในแนวทางเดียวกันของทีมเพื่อสร้างส่ิงท่ีสมาชิกในทีมต้องการ 

เป็นพื้นฐานของการเรียนรู้ในองค์กรสมัยใหม่ (Senge, 1990) และสอดคล้องกับ เกริกเกียรติ นรินทร์ และพิมพ์

พร จารุจิตร์ (2566) กล่าวว่าโรงเรียนควรมีการจัดการความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ท่ีกระจัดกระจายท้ังจากภายใน

โรงเรียนและภายนอกโรงเรียน มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการจัดการแบ่งหน้าท่ีเพื่อรวบรวมความรู้จากฝ่าย

ต่าง ๆ มีการเช่ือมโยงกับองค์ประกอบต่าง ๆ ของความรู้และผสมผสานกันอย่างมีเหตุผล ผู้บริหารสถานศึกษา

ร่วมออกแบบหลักสูตร กลยุทธ์ทางการสอน และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ผสมผสานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

เหมาะสม จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ สามารถอ านวยความ

สะดวกในการท างานได้ และส่งเสริมด้านการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร เพื่อยกระดับบุคลาทางด้าน

วิชาการ (อรพิน ปัททุม และคณะ, 2566) และผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางสู่ความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เป็นเพราะว่าแนวทางสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยผ่าน

กระบวนการศึกษา วิเคราะห์ สร้างพัฒนาอย่างต่อเนื่องและอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ซึ่งมีแนวคิด หลักการ ทฤษฎี 

มีการสอบถามสัมภาษณ์ข้อมูลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) และ

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริประภา พิลาโสภา (2563) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อให้มีการน า

แนวทางไปใช้งานให้ประสบผลส าเร็จ โดยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอประเด็นส าคัญในการน าแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าองค์กรแห่งการเรียนรู้ จัดวาง
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โครงสร้างระบบการบริหาร สนับสนุน ต่อการเรียนรู้ของบุคลากร และนักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และ

นักเรียนศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการวางแผนพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบ ปรับปรุงกระบวนการท างาน 

และเรียนรู้ร่วมกัน (PLC) ซึ่งมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1) ผลการศึกษาจากสภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านท่ีมีความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนามากท่ีสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรพัฒนาให้บุคลากร

ในสถานศึกษาเข้าใจวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ได้อย่างชัดเจนเพื่อมีจุดมุ่งหมายเดียวกันในการพัฒนาสถานศึกษาให้

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2) การน าแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาไปใช้

สถานศึกษาควรวิเคราะห์สภาพปัญหาของตนเองก่อนจากนั้นจึงน าแนวทางท่ีได้จากการศึกษามาปรับใช้ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1) ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์การพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องในสถานศึกษาหรือสังกัดอื่น ๆ 

  2) ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

  3) ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมสู่ความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา  

 

เอกสารอ้างอิง 
กนกศักดิ์ ทินราช และวิภาดา ประสารทรัพย์. (2566). การจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา. การประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 5. (716-724). 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

เกริกเกียรติ นรินทร์ และพิมพ์พร จารุจิตร์. (2566). แนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3. วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 14(3), 47-66.  

จุติพร เวฬุวรรณ, กุหลาบ ปุริสาร และก าจร ใจบุญ. (2559). การพัฒนาแนวทางความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น. วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย, 6(1), 41-47. 



 
36 

 

วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                                                        ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 

ทนง คงรอด. (2560). แนวทางการพัฒนาความเป็นองคการแหงการเรียนรขูองโรงเรียนเฉลิมพระเกยีรติสมเด็จ

พระศรีนครินทรก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41. วารสาร      

ครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 2(4), 13-27. 

นครินศร์ จับจิตต์. (2562). ปัจจัยท่ีมีอิทธิผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา. [วิทยานิพนธ์ปรญิญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งท่ี 10).  สุวีริยาสาส์น. 

วุฒินันท์ ประธาน และ ศันสนีย์ จะสุวรรณ์. (2564). องค์กรแห่งการเรียนรู้ : การจัดการความรู้ท่ีผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องตระหนัก. การประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งท่ี 

14, 14-38. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

วีรยา สัจจะเขตต์. (2564). การพัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้

ตีพิมพ์]. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ศิรประภา พิลาโสภา. (2563). การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1. [วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์]. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2. (2566). ข้อมูลพื้นฐานส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2.  http://kkn2.esdc.go.th/  

อรพิน ปัททุม, ชาญวิทย์ หาญรินทร์ และไพฑูรย์ พวงยอด. (2566). แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร. 

วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 14(3), 47-66.  

Fulmer, R.M. and Keys, J.B. (1998). A conversation with Peter Senge: New developments in 

organizational learning. Organizational Dynamics, 27(2), 33-42. 

Marquardt, M. J. (1996). Building the learning organization: a systems approach to quantum 

improvement and global success. McGraw Hill. 

Senge, P. M. (1990). The fifth discipline: the art and practice of the learning organization.  

Century Press.Watkins and Marsick. 

 


