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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                   
2) ศึกษาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน และ 4) ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3                  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 331 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีเทียบจ านวนประชากร
ทั้งหมดกับตาราง Krejcie & Morgan ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน               ตาม
ขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร เท่ากับ 0.94 และแบบสอบถาม
คุณภาพผู้ เ รี ยน  เท่ ากับ  0 . 96  สถิ ติ ที่ ใ ช้ ในการวิ เ คราะห์ ข้ อมู ล  ได้ แก่  ร้ อยละ  ค่ า เฉลี่ ย                                      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ                  
แบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน   
อยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพผู้เรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์              
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพผู้เรียนในระดับสูงมาก และ 4) การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X5) ด้านการก าหนดทิศทาง
ขององค์กร (X2) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (X3) และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) ร่วมกันพยากรณ์
คุณภาพผู้เรียน ร้อยละ 84.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนสมการณ์พยากรณ์ได้ดังนี้ 
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  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Y´ = .390 + .350X5 + .227X3 +. 200X2 + .128X4 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z´y = .366ZX5 + .277ZX2 + .233ZX3 + .140ZX4 
 
ค าส าคัญ:  การบริหารเชิงกลยุทธ์, คุณภาพผู้เรียน, ผู้บริหารสถานศึกษา  
 
Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to explore the strategic management of 
school administrators; 2) to explore the learner qualities in schools; 3) to investigate the 
relationship between the strategic management of school administrators and the learner 
qualities; and 4)  to investigate the strategic management of school administrators 
affecting learner qualities in schools under the Office of Roi Et Primary Educational 
Service Area Office 3.  The samples were 331 school administrators and teachers under 
the Office of Roi Et Primary Educational Service Area 3 The sample size was determined 
using the Krejcie & Morgan table by randomized through proportional stratified random 
sampling technique, classified by the school sizes.  The research instrument was a 5-
rating scales questionnaire with 0.94 of reliability of strategic management part, and 0.96 
of learner quality part.  Statistics used in analyzing data were percentage, mean, standard 
deviation, Pearson product moment correlation coefficient, and stepwise multiple 
regression analysis. 
 Research results were:  1)  strategic management of school administrators in 
overall and each aspect was at a high level; 2)  learner qualities in overall and each 
aspect was at a high level; 3)  The relationship of strategic management of school 
administrators and learner qualities was very high in positive way; and 4)  strategic 
management of school administrators in the aspect of strategic control and evaluation 
(X5) , organizational direction determination (X2) , strategic formulation (X3)  and strategy 
implementation (X4) together predicted at 84.1 percent to the learner qualities with .01 
statistically significance. The predictive equation can be written as follows.  
 Predictive equation in raw score 
  Y´ = . .390 + .350X5 + .227X3 +. 200X2 + .128X4 
 Predictive equation in standard score 
  Z´y = .366ZX5 + .277ZX2 + .233ZX3 + .140ZX4 
 
Keywords:  Strategic management, Learner quality, School administrator  
 



วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                  ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2567          

 

110 
 

บทน า  
 คุณภาพผู้เรียนที่สังคมต้องการได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ที่ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไป                 
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดรับกับจุดมุ่งหมาย               
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพของผู้เรียน ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาย่อย จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 2) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (ส านักงานทดสอบ 
ทางการศึกษา, 2561)  
 คุณภาพผู้เรียนจะขึ้นอยู่กับคุณภาพของการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
ซึ่งการบริหารจัดการเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารและการจัดการจึงเป็นกลไก             
ในการขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไร จึงจะเกิด
ประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจึงเป็นกลไกส าคัญที่สุด เพราะผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างาน               
และมีเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจนและมีความมุ่งมั่นที่สู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554) ผู้บริหารในสถานศึกษาจะต้องน าระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน และเป็นเครื่องมือที่จะด าเนินงานจัดการศึกษาตามภารกิจหลักในการบริหาร
งานในสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยน าหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการ
บริหารจะช่วยให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและมีมาตรฐานตามต้องการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  
 จากรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่าสภาพที่เป็นปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน ด้านคุณภาพผู้เรียน คือ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีคะแนนการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปี
การศึกษา 2564 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2563 ลดลงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ โดยภาพรวมเฉลี่ยลดลง 0.89 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3, 2564) โดยคุณภาพผู้เรียนจะสะท้อนคุณภาพของห้องเรียน และคุณภาพของห้องเรียนจะสะท้อน
คุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งจะสะท้อนคุณภาพภาพรวมของการจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา              
ที่จะมีการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการบริหารเชิงกลยุทธ์  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการของผู้บริหารที่ใช้ในการตัดสินใจภายใต้สถานการณ์             
ที่ประสบอยู่ในขณะนั้น โดยการพิจารณากลยุทธ์นั้น สามารถท าให้องค์กรบรรลุถึงวัตถุประสงค์                  
ของกิจการได้ (Glueck.& Jauch, 1984) ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นจุดรวมขององค์ความรู้และ
ศาสตร์ต่าง ๆ การก าหนดนโยบายน าไปสู่การปฏิวัติโดยการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์  เป็นระบบการบริหาร
ที่น าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จในอนาคตอย่างยั่งยืนได้ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยองค์ความรู้ในการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ เพราะการปฏิรูปการศึกษาส่งผลให้ผู้บริหารจะต้องพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ เพ่ือให้
การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (ธีรยุส วัฒนาโชค, 2552)  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยวิเคราะห์               
ได้จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการก าหนดมาตรฐานโรงเรียน มีจุดที่ควรพัฒนา ได้แก่ มาตรฐาน              
ของโรงเรียนยังไม่สะท้อนบริบทเฉพาะของโรงเรียน มีโรงเรียนบางแห่งไม่มีการก าหนดมาตรฐาน เช่น             
มีการก าหนดมาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแต่บกพร่องในการก าหนดมาตรฐานระดับปฐมวัย  
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หรือมีการประกาศมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนแต่ยังบกพร่องในการก าหนดและประกาศ               
ค่าเป้าหมายในการพัฒนา พบจุดส าคัญที่ควรพัฒนาคือ แผนปฏิบัติการมีลักษณะเป็นแผนงบประมาณ 
แต่รายละเอียดในการปฏิบัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ยังไม่สัมพันธ์กัน กิจกรรมที่ก าหนด
สะท้อนการน าสู่การปฏิบัติไม่ชัดเจน แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษากับแผนปฏิบัติการประจ าปี              
ไม่สัมพันธ์กัน มีโครงการจ านวนมากเกินไป มาตรฐานการศึกษาที่ระบุในแผนไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน
ในรายงานการประเมินตนเองประจ าปี (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง , 
2560) โดยความส าคัญของการพัฒนาดังกล่าวจึงขึ้นอยู่ที่ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะมีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทาง
ขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินกลยุทธ์                     
จึงจะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นได้    
  จากความเป็นมาและความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียน                  
ของสถานศึกษา ดังที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยได้เล็งถึงเห็นความส าคัญของการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา จึงมุ่งประเด็นที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพผู้เรียน
ของสถานศึกษา โดยใช้เทคนิคการบริหารเชิงกลยุทธ์และเป็นแนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 4. เพ่ือศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
 
สมมุติฐานงานวิจัย 
 1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพผู้เรียน
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 2.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวนทั้งสิ้น 2,374 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 179 คน 
และครู 2,195 คน (กลุ่มสารสนเทศ ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563) 
      กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวนทั้งสิ้น 331 คน ได้มาจากการก าหนดขนาด                             
ของกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง Krejcie and Morgan (1970) จ าแนก
เป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 25 คน และครู 306 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นและก าหนดสัดส่วน              
ตามขนาดของโรงเรียน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
         ตอนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง  
และขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert’s scale โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่าง 0.6 - 1.0 ได้จ านวน 46 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.31 - 0.70 
และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94  
   ตอนที่ 3 ข้อค าถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert’s scale โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.6 -1.0 
ได้จ านวน 41 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.34  -0.73 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูด้วยตนเอง และสามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมาได้ทั้งหมดจ านวน 331 ฉบับ                      
คิดเป็นร้อยละ 100  
 3.  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูล                    
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
   1.  วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
และหาค่าร้อยละ 
  2.  วิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับคุณภาพ
ผู้เรียน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยใช้เกณฑ์การ
แปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีการบริหารเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียน  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีการบริหารเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียน 
อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีการบริหารเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียน 
อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีการบริหารเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียน 
อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีการบริหารเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียน 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.  วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                    
กับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3                
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)   
 
ผลการวิจัย 
 1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การก าหนดทิศทาง                 
ขององค์กร การควบคุมและประเมินกลยุทธ์การก าหนดกลยุทธ์ และการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม  
(แสดงในตาราง 1)  
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ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� S.D. ระดับ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 3.95 0.58 มาก 
2. การก าหนดทิศทางขององค์กร 3.99 0.66 มาก 
3. การก าหนดกลยุทธ์ 3.97 0.56 มาก 
4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.00 0.59 มาก 
5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 3.99 0.57 มาก 

โดยรวม 3.98 0.55 มาก 
 
 2.  คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ การคิด การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร การอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามหลักสูตร และการสร้างนวัตกรรม (แสดงในตาราง 2)  
  
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
 

คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา x̅ S.D. ระดับ 
1. การอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 3.98 0.56 มาก 
2. การคิด 4.00 0.58 มาก 
3. การสร้างนวัตกรรม 3.95 0.57 มาก 
4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.99 0.57 มาก 
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร 3.98 0.57 มาก 
6. ความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 4.07 0.57 มาก 

โดยรวม 4.00 0.54 มาก 
 
 3.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพผู้เรียน
ในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านกับคุณภาพผู้เรียน พบว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การก าหนดทิศทางขององค์กรการก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมิน
กลยุทธ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากทุกด้าน (rxy = 0.917) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 (แสดงในตาราง 3) 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

 คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
 เขต 3 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y ระดับ
ความสัมพันธ์ 

X1 1.00 - - - - .825** สูงมาก 
X2 .803** 1.00 - - - .848** สูงมาก 
X3 .878** .861** 1.00 - - .878** สูงมาก 
X4 .867** .831** .876** 1.00 - .856** สูงมาก 
X5 .846** .831** .893** .885** 1.00 .886** สูงมาก 

X - - - - - .917** สูงมาก 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4.  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X5) เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์คุณภาพ
ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ดีที่สุดอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปรที่ถูกน าเข้าสมการพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา 
คือ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X5) การก าหนดทิศทางขององค์กร (X2) การก าหนดกลยุทธ์ (X3) 
และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ร้อยละ 84.10 และเขียนเป็นสมการณ์
พยากรณไ์ด้ดังนี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
 Y´ = .390 + .350X5 + .227X3 +. 200X2 + .128X4 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z´y = .366zX5 + .277zX2 + .233zX3  + .140zX4   
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน แสดงในตาราง 4 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 
ตัวแปรพยากรณ์ 

คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา 
B Std. Error β t Sig. 

X5 .350 .054 .366 6.485** .000 
X3 .227 .057 .233 3.997** .000 
X2 .200 .041 .227 4.909** .000 
X4 .128 .049 .140 2.624** .009 

a = .390, R = .917, R2 = .841 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่งผลการวิจัย
สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาพบว่าระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ                         
ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากทุกสถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาไว้                      
ทุกสถานศึกษา โดยสถานศึกษาได้มีการน านโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานต้นสังกัด 
รวมทั้งการส ารวจความต้องการของบุคลากรภายในสถานศึกษาและผู้รับบริการ มาก าหนดให้เป็น
วิสัยทัศน์ พันธ์กิจและกลยุทธ์ของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการด าเนินการของสถานศึกษาอันจะน าไปสู่              
การบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษาที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล ดังที่ สาคร สุขศรีวงศ์ (2551) ทีไ่ด้สรุปว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เมื่อองค์กรสร้างกล
ยุทธ์แล้ว ในขั้นต่อไปผู้บริหารจะต้องน ากลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นนั้นไปปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนงาน                 
ที่ก าหนดขึ้น องค์กรที่ไม่สามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมย่อมเกิดปัญหาทางการบริหาร
จัดการ และไม่สามารถท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ               
ชลธิชา ร่มโพธิ์รี (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งภาพรวมและรายข้อค าถามอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหาร  ครู และ
บุคลากรของโรงเรียนได้น ากลยุทธ์ของโรงเรียนไปจัดท าแ ผนงานโครงการ หรือกิจกรรม                     
จนน าไปสู่การปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนด ซึ่งถือว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นหัวใจส าคัญ                       
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ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หากโรงเรียนมีกลยุทธ์ดีเพียงใดก็ตามแต่หากไม่น ากลยุทธ์นั้นไปสู่ปฏิบัติ                 
ที่แท้จริง ก็ไม่อาจท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
 2. ผลการศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ                     
ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ทักษะพ้ืนฐานของชีวิตและอาชีพ มีความส าคัญส าหรับผู้เรียน 
เป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นทักษะที่นักเรียนจะต้องน าไปใช้ในการด าเนินชีวิต และเป็นทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับในอนาคต ทักษะชีวิตและอาชีพคือความสามารถแสวงหาความรู้น าพ าตนเองเรียนรู้                              
ได้มีความมั่นใจในตัวเอง กระตือรือร้น ใฝ่รู้  ด ารงชีวิตด้วยความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้ อ่ืน                     
เป็นพลเมืองที่ดี มีความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการท างาน มีความยืดหยุ่นและปรับตัว
ได้ดีริเริ่มงาน ซึ่งทักษะชีวิตและอาชีพ คือการเรียนรู้ที่จะปรับตัวได้อย่างดีในสภาวะการเปลี่ยนแปลง 
หรือมีภัยคุกคามได้ สอดคล้องกับกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ที่ได้ให้
ค าอธิบายของคุณภาพผู้เรียนว่า คือ ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ ทาง
วิชาการ ประกอบด้วยความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ การคิดประเภท
ต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตร การมีความรู้ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็น
ค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรมาภรณ์  อ่อนนุ่ม (2560)                     
ได้ท าวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  2 โดยภาพรวม                    
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านหลักสูตรปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านทรัพยากรทางการศึกษา และปัจจัย                 
ด้านผู้ปกครอง ตามล าดับ  และคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 3.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้ เรียน                      
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความสัมพันธ์เชิงบวก             
ในระดับสูงมากกับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์                
เป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารโดยจะเกี่ยวข้องกับการก าหนดแผนกลยุทธ์ขององค์กรและการน าแผนกล
ยุทธ์นั้นไปปฏิบัติ แผนกลยุทธ์ขององค์กรจะถูกก าหนดขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้องค์กรก้าวหน้า                   
ในทิศทางที่ เหมาะสม สอดคล้องกับ Katz and Kahn (1978) ที่ สรุปว่ า  การจัดการศึกษา                           
ของสถานศึกษานั้นด าเนินการในลักษณะเชิงระบบ (system approach) ประกอบด้วยแนวคิดพ้ืนฐาน 
3 ประการ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า (input) ในระบบการศึกษา ได้แก่ นโยบายทางการศึกษา งบประมาณ 
บุคลากร การบริหารจัดการ วัสดุและอุปกรณ์ ซึ่งมีการด าเนินงานอย่างเป็นกระบวนการ (process) 
ต่างๆประกอบด้วย การบริหาร ได้แก่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติงานด้านวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอน และการนิเทศ ส่วนผลผลิต (output) คือ ผลลัพธ์อันเกิดจากกระบวนการผลิต ได้แก่ 
คุณภาพของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของพรพิมล อุ่นเสียม (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา                   
และความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ท าให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุง  
การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอันส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอันเป็นจุดมุ่งหมายหลักของการ               
จัดการศึกษา 
 4.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ซึ่งพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์                 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X5) การก าหนดทิศทาง                
ขององค์กร (X2) การก าหนดกลยุทธ์ (X3) และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) สามารถพยากรณ์คุณภาพ
ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 (Y)  ร้อยละ 
84.1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
เกี่ยวกับกระบวนการวัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้ มีการประเมินกลยุทธ์
และการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา มีการควบคุมกลยุทธ์โดยวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง และประเมินเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด มีการปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์เพื่อให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
สอดคล้องกับ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้สรุปว่า การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ เป็นการ
ติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าหนดอยู่                
เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพ่ือองค์กรจะได้คุณค่าสูงสุดจากการด าเนินงาน ตลอดจนท าการ
ประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด เพ่ือน าไปพิจารณา
ในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป  
   ส่วนด้านที่ไม่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม แต่มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ยังขาดการศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีเป้าหมายหลัก คือ โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เป็นขั้นตอนที่ส าคัญของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่จะน าไปสู่               
การก าหนดทิศทางกลยุทธ์การด าเนินงานของสถานศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับ จรัญ คิดขยัน 
(2564) ที่ได้สรุปว่า สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการด าเนินงาน                  
ของสถานศึกษา การวิเคราะห์คุณลักษณของผู้เรียนอย่างทั่วถึงและความสามารถในการให้บริการทาง
การศึกษาของสถานศึกษา ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาการของผู้เรียนในด้านความรู้ ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม บุคลิกภาพและสุขภาพ ที่เกิดจากผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งอาจเป็น
สาเหตุที่ท าให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม                    



วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                  ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2567          

 

119 
 

เป็นตัวแปรที่ไม่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
      1.  ผลการวิจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาได้ดีที่สุด คือ 
ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ดังนั้นในการพัฒนาผู้บริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา ผู้บริหารควรได้รับการฝึกอบรมการใช้หลักการบริหารเชิง                 
กลยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เพ่ือผู้บริหารสามารถน ากลยุทธ์ที่ประยุกต์ใช้ด าเนินงาน               
อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อผลประโยชน์ของสถานศึกษาต่อไป 
      2.  ผลการวิจัยระดับคุณภาพผู้เรียน ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการสร้างนวัตกรรม ดังนั้น การที่จะมุ่งให้
ผู้เรียนในสถานศึกษามีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้น ผู้บริหารต้องเน้นให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ ศึกษาแนวคิดต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้
ทั้งด้วยตัวเองและการท างานเป็นทีม เชื่อมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างส รรค์               
สิ่งใหม่ ๆ 
      3.   การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อคุณภาพผู้ เ รี ยน                         
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  พบว่า การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ การก าหนดทิศทางขององค์กร การก าหนด
กลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ร้อยละ 84.10 ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญ               
และพัฒนากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้ง 4 ด้าน ให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียน                
ของสถานศึกษามากข้ึนด้วย 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
      1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา               
และเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
       2.  ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา เนื่องจากงานวิจัยนี้
พบปัจจัยที่สามารถท านายได้เพียงร้อยละ 84.10 เพ่ือได้ทราบปัจจัยเพ่ิมเติมที่จะเป็นประโยชน์                       
ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา 
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