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บทคัดย่อ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปีการศึกษา 2568 จำนวน 277 คน ได้จากการคำนวณตามสูตร

ของ Taro Yamane และใช้การสุ ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา จากนั ้นสุ ่มอย่างง่ายด้วยการจับ

สลาก ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 60 ข้อ ซึ ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิง

เน้ือหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี ค่าค่า

ความเชื่อมั ่นเท่ากับ .953 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค ่าความเชื ่อมั่น

เท่ากับ .961 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก 2) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .911**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

คำสำคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

Abstract 

 This research aimed to 1) study strategic leadership of school administrators,  

2) examine internal quality assurance in schools; and 3) investigate the relationship between 

strategic leadership of administrators and internal quality assurance in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Phatthalung. The research sam ples were 277 

teachers under the Secondary Educational Service Area Office Phatthalung. The sample size 

was determined by the formula of Taro Yamane, and selected by stratified random sampling  

technique based on school size and simple random sampling by drawing lots. The reliability 

of the questionnaire on strategic leadership and internal quality assurance were at .953 and 

.961. The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

and Pearson correlation coefficient. 

 The research findings revealed that 1 ) the st rategic leadership of  school 

administrators, both all each aspect, was at a high level, 2) the internal quality assurance in 

schools, both holistic and individual aspects, was at a high level, and 3) the relationship 

between strategic leadership of school administrators and internal quality assurance in 

schools under the Secondary Educational Service Area Office Phatthalung was high positive 

at the significant level of .01. (r = .911**) 

Keywords: Relationship, Strategic Leadership, Internal Quality Assurance in Schools 
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บทนำ 

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาทั่วโลก ทำให้

หลายประเทศตระหนักถึงความจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะและคุณลักษณะที่สอดคล้องกับ

บริบทเศรษฐกิจและสังคมยุคใหม่ โดยเฉพาะทักษะด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้

ตลอดชีวิต สถานศึกษาจึงต้องปรับระบบบริหารจัดการให้ตอบสนองต่อความท้าทายดังกล่าวอย ่า งมี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ทั ้งนี ้ ประเทศไทยได้กำหนดทิศทางการพัฒนา

การศึกษาไว้อย่างชัดเจนผ่านพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงกำหนดหลักการจัดการศึกษา 3 

ประการ และสิทธิในการได้รับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานอย่างมีค ุณภาพ (ราชกิจจานุเบกษา , 2542) รวมถึง

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ที่มุ่งยกระดับสมรรถนะประชากรและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 

21 (สำนักงานคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2561) ตลอดจนรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ที่กำหนดให้รัฐจัดการศึกษา 12 ปีอย่างมีคุณภาพ

และมาตรฐานสากล (ปณิดา โมเชร์, 2565) 

อย่างไรก็ตาม ระบบการศึกษาไทยยังเผชิญความท้าทายหลายประการ ได้แก่ ความเหล่ือมล้ำทางการ

ศึกษา หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการด้านเศรษฐกิจยุคอุตสาหกรรมใหม่ 

รวมถึงคุณภาพผู้เรียนที่ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากล (สุชารัตน์ ลูกเมือง, 2564) ขณะเดียวกัน ประเทศยัง

เผชิญการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากร เช่น สังคมผู้สูงอายุ และผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ที่ทำ

ให้ผลิตภาพแรงงานลดลง การเปลี ่ยนแปลงดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนากำลังคน

สมรรถนะสูงอย่างเร่งด่วน ซึ ่งได้ถูกกำหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 

2566–2570) ที่เน้นการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การพัฒนาตามความสนใจของแต่ละบุคคล และการเตรียมความ

พร้อมให้ประชาชนเท่าทันนวัตกรรมใหม่ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) ความ

ท้าทายเหล่าน้ีล้วนช้ีให้เห็นว่าสถานศึกษาและผู้บริหารจำเป็นต้องพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพและ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างยั่งยืนในอนาคต 

 ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุคุณภาพตามเป้าหมายที่

กำหนดท่ามกลางความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสภาพแวดล้อมที่ผันผวนในยุคปัจจุบัน 

ซ่ึงส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาอย่างลึกซ้ึง ทำให้ผู้บริหารจำเป็นต้องพัฒนาทักษะการคิดและการบริหารให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนมากขึ้น ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) จึงมีบทบาทสำคัญ

ในการกำหนดทิศทางการพัฒนา การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการวิเคราะห์ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

โดยผู ้นำที่มีภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์จะสามารถมองเห็นภาพรวมขององค์กร เชื ่อมโยงข้อมูลเพื่อประกอบการ
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ตัดสินใจ และสร้างวิสัยทัศน์ร่วมให้บุคลากรทุกฝ่ายนำไปสู่การปฏิบัต ิได้อย่างเป็นรูปธรรม (วรวรรษ เทียม

สุวรรณ และคณะ, 2562) อีกทั้งยังมีกำลังความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจนครอบคลุมการพัฒนา

องค์กรและการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว (นันทิยาภรณ์ หงส์เวียงจันทร์ และนิพนธ์ วรรณเวช , 

2561) ส่งผลให้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นแบบแผนการนำที่เหมาะสมที่สุดสำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคที่

ซับซ้อนและพลวัตสูง ซ่ึงสามารถสนับสนุนให้องค์กรการศึกษาพัฒนาและก้าวสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน (จีรวิทย์ 

มั่นคงวัฒนะ และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2562) 

 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญในการตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมุ ่งสร้างความมั่นใจให้ผู ้ม ีส่วนเกี ่ยวข้องว่าการจัดการศึกษาดำเนินไปตาม

มาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ซ่ึงไม่เพียงเป็นการประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษาเท่า น้ัน 

แต่ยังเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพผู ้เรียนและการพัฒนาทุนมนุษย์ในระยะยาว (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) นโยบายการประกันคุณภาพในปัจจุบันได้ปรับลดจำนวนมาตรฐาน

และตัวช้ีวัดให้เหมาะสม เน้นการประเมินตามสภาพจริง ลดภาระงานเอกสาร และพัฒนาผู้ประเมินภายในให้มี

สมรรถนะในการให้คำแนะนำแก่สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การประเมินคุณภาพมีความ

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างแท้จริง นอกจากน้ี มาตรฐานการศึกษายังเป็น

จุดเร่ิมต้นของการกำหนดเป้าหมายร่วมที่บุคลากรทุกฝ่ายต้องรับรู้และร่วมกันขับเคล่ือน เพ่ือให้งานบริหาร

จัดการและงานวิชาการดำเนินไปอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง 

วิสัยทัศน์ การพัฒนาครู การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงาน และการบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานที่กำหนด หากผู้บริหารสามารถนำการประกันคุณภาพไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมความสำเร็จของสถานศึกษาและสะท้อนถึงคุณภาพของระบบการศึกษาโดยรวม (สำนัก

ทดสอบทางการศึกษา, 2561) 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาครอบคลุม 11 

อำเภอ โดยมีโรงเรียนในสังกัดที ่ต ้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธ ิการ 

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง, 2568) ผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่จึงต้องมีภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผน และขับเคล่ือนองค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาและความ

ต้องการของชุมชน การมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้บริหารปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง สร้างนวัตกรรม และ

เสริมสร้างการมีส่วนร่วมจากครู บุคลากร และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ขณะเดียวกัน การประกันคุณภาพภายในถือ

เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยประเมิน ตรวจสอบ และพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ หากผู้บริหารสามารถ

เช่ือมโยงภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เข้ากับการประกันคุณภาพภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สถานศึกษา
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ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงมีความเข้มแข็ง มั ่นคง และยั ่งยืนทางการศึกษา 

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง, 2568) 

 จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง” เพ่ือให้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เพ่ือนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา และพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของครูให้

เพ่ิมสูงขึ้น 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง 

2. เพ่ือศึกษาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

พัทลุง 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  

สมมติฐานการวิจัย 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย  

การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเลือกใช้วิธีการสํารวจและเก็บ

ข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 

 2. ประชากรและตัวอย่าง  

 ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปีการศึกษา 2568 จำนวน 

885 คน 

 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปีการศึกษา 2568 

จำนวน 277 คน ซึ ่งกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยสูตรของ Taro Yamane (1973) และสุ ่มแบบแบ่งช้ัน 
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(Stratified Random Sampling) จำแนกตามขนาดสถานศึกษา จากนั ้นใช้ว ิธีการสุ่มอย่างง่าย ( Simple 

Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก  

3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มี 3 ตอน ดังน้ี  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) จำนวน 5 ข้อ จำแนกเป็น เพศ อายุ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา และขนาด

สถานศึกษา   
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ Likerts Rating Scale 

จำนวน 32 ข้อ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามแนวคิดของ

ลิเคร์ท จำนวน 28 ข้อ  

การหาคุณภาพเครื่องมือ ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน 
โดยเลือกข้อคำถามที ่มีค ่า IOC ตั ้งแต่ 0.67 - 1.00 สําหรับการหาค่าความเที ่ยง (Reliability) พบว่า 
Cronbach's Alpha แต่ละองค์ประกอบมีค่าดังน้ี แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .953 แบบสอบถามเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่า
ความเช่ือมั่นเท่ากับ .961 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล   

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

แบบสอบถามเพื่อการศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

1.  ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ      ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ

กลุ่มตัวอย่าง 

2. นำหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัยถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

พัทลุง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมทั้งนัดหมายเวลาและสถานที่ขอรับแบบสอบถามคืน 
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3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามจำนวนแบบสอบถามที่จัดส่งไป จำนวน 277 ฉบับได้รับคืน จำนวน 260 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.86 

4. เมื ่อรับแบบสอบถามคืน ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื ่อนำไป
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการ

ทำงาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยวิเคราะห์คำนวณหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉล่ีย (X̅)  

และค่าร้อยละ (Percentage)  

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (X̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำค่าเฉล่ียที่

คำนวณได้ไปวิเคราะห์เทียบตามแนวคิดของการแปลความหมายค่าเฉล่ียที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่าของ บุญ

ชม ศรีสะอาด (2560)  

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (X̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำค่าเฉล่ียที่คำนวณได้

ไปวิเคราะห์เทียบตามแนวคิดของการแปลความหมายค่าเฉล่ียที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่าของ บุญชม ศรี

สะอาด (2560)  

 ตอนที่ 4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ (r) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation Coefficient) โดยใช้หลักเกณฑ์การแปล

ความหมายตามแนวของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2560) ดังน้ี   

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71 - 1.00 แสดงว่า มีความสัมพันธ์สูง   

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31 - 0.70 แสดงว่า มีความสัมพันธ์ปานกลาง   

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01 - 0.30 แสดงว่า มีความสัมพันธ์ต่ำ   

  เคร่ืองหมาย + และ - หน้าตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ บอกถึงทิศทางของความสัมพันธ์ ดังน้ี   

ค่า r มีเคร่ืองหมาย + หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทศิทางเดียวกัน   

ค่า r มีเคร่ืองหมาย - หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางตรงกันข้าม 
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ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.06, S.D. = 0.50) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X̅ = 4.10, S.D. = 0.58) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ (X̅ = 4.09, S.D. = 0.56) การกำหนดกลยุทธ์ (X̅ = 4.09, S.D. = 0.58) การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่มีประสิทธิผล (X̅ = 4.05, S.D. = 0.59) การบริหารจัดการทรัพยากร (X̅ = 4.06, S.D. = 0.57) และ

การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา (X̅ = 3.99, S.D. = 0.50)   

ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 260 

ระดับ 
x  S.D. 

1. การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 3.99 0.50 มาก 

2. การสร้างวัฒนธรรมองคก์รที่มปีระสิทธิผล 4.05 0.59 มาก 

3. การกำหนดกลยุทธ ์ 4.09 0.58 มาก 

4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.10 0.56 มาก 

5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.09 0.56 มาก 

6. การบริหารจัดการทรัพยากร 4.06 0.57 มาก 

รวม 4.06 0.50 มาก 

 

2. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14, S.D. = 0.51) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.27, 

S.D. = 0.46) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (X̅ = 

4.13, S.D. = 0.61) ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.13, S.D. = 0.59) 

กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.10, S.D. = 0.57) ติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (X̅ = 4.09, S.D. = 0.62) และจัดทำรายงานผลการประเมิน

ตนเอง (X̅ = 4.09, S.D. = 0.55)   
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ตารางที่ 2 ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ในภาพรวมและรายด้าน 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
n = 260 

ระดับ 
X̅ S.D. 

1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.10 0.57 มาก 

2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

4.13 0.61 มาก 

3. ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4.13 0.59 มาก 

4. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา  

4.27 0.46 มาก 

5. ติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

4.09 0.62 มาก 

6. จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 4.09 0.55 มาก 

รวม 4.14 0.51 มาก 

 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับสูง (r = .911**) และรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (n=260) 
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หน
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ภา
พต
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 (Y
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มผ
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อพั
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ษา

ให้
มีค
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ผล
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ินต
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 (Y

6) 

รว
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1. การกำหนดทิศทางของ

สถานศึกษา (X1) 

.670** 

 

.741** 

 

.684** 

 

.545** 

 

.640** 

 

.676** 

 

.724** 

 

2. การสร้างวัฒนธรรมองคก์รที่

มีประสิทธิภาพ (X2) 

.631** 

 

.717** 

 

.704** 

 

.613** 

 

.678** 

 

.682** 

 

.735** 

 

3. การกำหนดกลยุทธ์ (X3) .699** .676** .720** .607** .669** .694** .744** 

4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) .819** 

 

.783** 

 

.827** 

 

.733** 

 

.781** 

 

.843** 

 

.876** 

 

5. การควบคุมและประเมินกล

ยุทธ์ (X5) 

.808** 

 

.791** 

 

.833** 

 

.686** 

 

.815** 

 

.805** 

 

.868** 

 

6. การบริหารจัดการทรัพยากร .838** .810** .840** .710** .800** .811** .880** 

รวม .843** .852** .869** .735** .826** .852** .911** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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อภิปรายผล 

1. จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสะท้อนว่าผู้บริหารมี

ความสามารถในการกำหนดทิศทางองค์กร วางกลยุทธ์ และขับเคลื ่อนการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

ผู ้บริหารสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และบริห ารจัดการทรัพยากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ จันทรวิมล วงศ์แดง (2564) ที ่กล่าวว่า ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 มีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพการบริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารต้องมีวิ สัยทัศน์ 

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ และทักษะในการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรเพ่ือรับมือกับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  

สอดคล้องกับแนวคิดของ วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ช่วยกำหนดทิศทางที่

ชัดเจนให้กับองค์กร ทำให้บุคลากรเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน ลดความสับสนและนำไปสู ่ผลสำเร็จอย่างเป็น

รูปธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของวันวิภา ทำประโยชน์ (2565) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญ

ต่อการบริหารจัดการ การพัฒนา และการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะ

สามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตงานได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม การมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์ทำให้

สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นส่วนสำคัญในการช่วยให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนการ

ดำเนินงานได้ รวมถึงการใช้และบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคล้องกับ จันทร์

ทิพย์ จิตอ่ำ (2566) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา

ให้มีค ุณภาพ โดยผู ้นำที ่มีวิสัยทัศน์และทักษะด้านการบริหารจัดการ การแก้ปัญหา และการใช้กลยุทธ์ที่

เหมาะสม จะสามารถสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร และทำให้สถานศึกษาบริหารจัดการได้อย่างมีป ระสิทธิภาพ

และบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 

นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัย ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยรวมและรายด้าน ซึ ่งอยู ่ในระดับ มากนั ้น มีความสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของวรเชษฐ์ แถวนาชุม และคณะ (2564) ได้ศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญรดี วิชาจารย์ (2564) ได้ศ ึกษา
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันวิภา ทำประโยชน์ (2565) ได้

ศ ึกษาภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัชชา อุตสาหะ และคณะ (2566) 

ได้ศ ึกษาภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกั บงานวิจัยของ ณัฎฐา 

เกียรติศิริกุล (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี พบว่าภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

พัทลุง พบว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษา

มีการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการอย่างต่อเนื ่อง มีการกำหนด

มาตรฐาน จัดทำแผนพัฒนา ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542) ที่ให้ความหมายว่าการประกันคุณภาพภายในว่าการประเมินผลและ

การติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษา

น้ันเอง หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กำกับดูแลสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ปิยพร บุญใบ 

(2563) ที ่กล่าวว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที ่สถานศึกษาหรือหน่วยงานต้น

สังกัดดำเนินการเพื ่อตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อมูลจากภายใน

สถานศึกษาเอง ดำเนินงานอย่างต่อเน่ืองตามแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือให้มั่นใจว่า

สถานศึกษามีมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนที่ดีและสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายที่กำหนด รวมถึงการสร้างกลไกในการตรวจสอบและปรับปรุงการดำเนินงานภายในเพ่ือเตรียมพร้อม

สำหรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก อีกทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา วงษ์นาค (2564) ที่กล่าวว่า 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือกระบวนการติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนด เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของสถานศึกษา ดำเนินการ

โดยบุคลากรในสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่เก่ียวข้อง ซ่ึงมีหน้าที่ตรวจสอบและปรับปรุงการดำเนินงาน

ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นในคุณภาพแก่ผู้เรียนและผู้มีส่วนเก่ียวข้อ ง 
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และสอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2565) ที่กล่าวว่า การประกันคุณภาพภายในเป็นการ

ดำเนินการประเมินผล ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน

อย่างต่อเน่ือง และสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการทางการศึกษาที่สอดคล้องกับชุมชนและท้องถิ่น 

 นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี จันทร์ศิริ (2563) ได้ศึกษาการบริหารงาน

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3 พบว่า การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จรูญกล่ิน มาตาชาติ (2562) ได้ศึกษา

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 พบว่า การดำเนินการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับ กรนันท์ โสภาส (2565) ทำการศึกษาสภาพ

และความต้องการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า สภาพการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ในภาพรวม

อยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติศักดิ์ พันธุ์พรม (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เหนือผู้นำกับการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มศรีเมือง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ใน

ภาพรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา สุขเสริม (2567) ได้ศึกษาการดำเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนสตรีชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 

พบว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สาลินี 

ผิวนวล และคณะ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 

พบว่า การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง และรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ . 01 ซ่ึง

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยการบริหารจัดการทรัพยากรมีความสัมพันธ์สูงสุด รองลงมาคือการนำกลยุทธ์

ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ  

และการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา ตามลำดับ  
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แสดงว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สูงจะสามารถวางแผน จัดการ และกำกับคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการทรัพยากรเป็นองค์ประกอบที่สัมพันธ์กับการ

ประกันคุณภาพมากที่สุด รองลงมาคือการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผล การกำหนดกล

ยุทธ์ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการกำหนดทิศทางองค์กรตามลำดับ ซ่ึงสะท้อนว่าผู้บริหารที่มีทักษะด้าน

กลยุทธ์สามารถเช่ือมโยงการบริหารและการประกันคุณภาพเข้าด้วยกันได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิด

ของ วันวิภา ทำประโยชน์ (2565) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะสามารถมองเห็นภาพรวมและ

ขอบเขตงานได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม การมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์ช่วยให้วิเคราะห์ปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยให้องค์กรขับเคล่ือนการดำเนินงาน รวมถึงการใช้และบริหารทรัพยากร

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ จันทร์ทิพย์ จิตอ่ำ (2566) ที่กล่าวว่า 

ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพ โดยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมช่วยสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหาร

ต้องมีทักษะในการเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ การบริหารจัดการองค์กร การแก้ปัญหา รวมถึงการใช้เทคนิคหรือกล

ยุทธ์ในการดำเนินงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

จากผลการวิจัยดังกล่าว ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัชชา อุตสาหะ (2566) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 70.80 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งอรุณ ภูมิไฉล และคณะ (2567) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาลินี ผิวนวล และคณะ (2567) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิฆัมพร เอ่ียมวิโรจน์ (2568) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 พบว่า ด้านการกำหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร การกำหนดวิสัยทัศน์ สนับสนุน

วัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ สามารถพยากรณ์การประกันคุณภาพของสถานศึกษา  
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ข้อเสนอแนะ  

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ด้านการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 

เพราะผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ด้านการกำหนดทิศทางของสถานศึกษาน้อยที่สุด ทั้งน้ี ผู้บริหารต้อง

กำหนดทิศทางของสถานศึกษาที ่ปฏิบัต ิได ้จริง เข้าไปมีส่วนร่วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ รวมถึงให้

คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ เพื ่อให้การบริหารสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดีขึ้น 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านประเมินผลและ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพราะผลการวิจัยการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านประเมินผลและ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษามากที่สุด ทั้งน้ีผู้บริหารต้องส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนตาม

สภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการติดตามผล และนำผลการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษามา

ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้ดีขึ้น 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร เพราะ

ผลการใช้ภาวะผู้นำด้านการบริหารจัดการทรัพยากร มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษามากที่สุด 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา 
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