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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา
สมรรถนะของครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับสมรรถนะของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือข้าราชการครู จำนวน 283 คน 
กำหนดโดยสูตรของ Taro Yamanee (1973) ใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดสถานศึกษา และสุ่มอย่างง่าย  
โดยการจับสลาก เครื ่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม มี ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)     
ชนิด 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่น .979 สำหรับภาวะผู้นำทางวิชาการ มีจำนวน 5 ด้าน 37 ข้อ และ .983 สำหรับ
สมรรถนะของครู มีจำนวน 11 ด้าน 40 ข้อ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากที่สุด 2) สมรรถนะของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับสมรรถนะของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 

This research aimed to 1) investigate academic leadership of school administrators, 2) 
study teachers’ competency, and 3) examine the relationship between academic leadership 
of school administrators and competency of teachers under Songkhla Primary Educat ional 
Service Area Office 1. The research samples were 283 government teachers, who were 
selected through the formula of Taro Yamane (1973) and stratified random sampling based 
on school size and then simple random sampling by drawing lots. The reliability  of the 
questionnaire on academic leadership of school administrators and competency of teachers 
was .979 with 5 sides of 37 questions and .983 with 11 sides of 40 questions. The statistics 
used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson 
correlation coefficient. 
 The research findings revealed that 1 ) the academic leadership  of  school 
administrators in all and each aspect was at the highest level, 2) the teachers’ competency 
in all and each aspect was at the highest level, 3) the relationship between academic 
leadership of school administrators and competency of teachers was high positive at the 
significant level of .01. 

Keywords: The Relationship, Academic Leadership, Competency of Teachers 

 

บทนำ 

 โลกปัจจุบันได้ก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเต็มไปด้วยกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเมือง โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารที่ทำให้โลกเช่ือมโยงกันเป็นสังคมไร้พรมแดน การศึกษาในยุคน้ีจึงมีบทบาทสำคัญยิ่ง
ในการเตรียมเยาวชนให้พร้อมเผชิญกับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว (จินดา สรรประสิทธิ์ , 2563) การจัดการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องปรับเปล่ียนจากกระบวนทัศน์ดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ที่ยืดหยุ่น สร้างสรรค์ 
และซับซ้อน โดยเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การส่ือสาร การทำงานร่วมกัน 
ตลอดจนการสร้างนวัตกรรม ซ่ึงถือเป็นทักษะสำคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ดังน้ัน การศึกษาจึงเป็นกลไก
หลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการกำลังคนของประเทศ และเป็นปัจจัย
สำคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของชาติ (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์
ชาติและสำนักงานคณะกรรมการ พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 
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 การดำเนินงานของโรงเรียนจะประสบผลสำเร็จ ได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่ดำเนินตามการกิจ 
ได้ผลบรรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและถือว่าการจัดการศึกษามีคุณภาพเละมาตรฐานตามตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพ
การบริหารโรงเรียน ซ่ึงการที่ผู้บริหารโรงเรียนจะบริหารและจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพน้ัน ผู้บริหาร
ต้องมีความรู้ มีทักษะ มีคุณลักษณะภาวะผู้นําและมีภาวะผู้นําทางวิชาการ ดังที่ (ธีระ รุญเจริญ, 2564) ได้กล่าว
ว่า การบริหารและจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมี
ภาวะผู้นําที่ดีและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและในอนาคต ทั้งน้ี ผู้บริหารดังกล่าวจะต้องมีภาวะผู้นําทาง
การศึกษา คือ มีหลักการบริหารที่พึงประสงค์ บริหารโดยการสร้างและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานการเงินและ
งบประมาณและการบริหารงานทั่วไปให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ภาวะผู ้นําจึงมีความสำคัญต่อความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนรวมถึงผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ความพึงพอใจในการทำงานและความผูกพันต่อสถานศึกษาบทบาทภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารเป็นส่ิงสำคัญที่สุดในการบริหารงานให้ประสบผลสำเร็จ ทำให้งานมีคุณภาพจะช่วยพัฒนา
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนและสร้างความพึงพอใจให้กับครู ผู ้ปกครองชุมชนและผู ้บังคับบัญชา
ระดับสูง (ชานนท์ กุสุริย์, 2565) ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อการปฏิบัติงานของครูเพ่ือนําครู
และผู้มีส่วนเก่ียวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่ งหมายของ
หลักสูตรซ่ึงการที่จะช้ีแนะครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายได้น้ัน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นํา
ทางวิชาการ และต้องดำเนินงานอย่างจริงจังมากขึ้น แต่ในระยะที่ผ่านมาแม้จะได้มีความพยายามในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของเด็กไทยมาโดยตลอด แต่ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในแต่ละครั้ง มักจะพบว่า
คุณภาพเด็กไทยยังมีผลการประเมินน้อยกว่าประเทศอ่ืน ๆ ซ่ึงแสดงถึงการบริหารการศึกษาของไทย  
 ภาวะผู้นําทางวิชาการจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารโรงเรียน เพราะถ้าผู้บ ริหารโรงเรียนมี
ภาวะผู้นําทางวิชาการ จะส่งผลให้ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องเช่ือถือ ยอมรับศรัทธาและร่วมมือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจจนบรรลุผลตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โด ยผู ้บริหารต้องทำงานร่วมกับครู 
กระตุ้นครู ให้คำแนะนํา นิเทศการสอนครูและประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมมือกันด้วยเทคนิควิธีที่มี
คุณภาพ ซ่ึงจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังที่ (ไชยา ภาวะบุตร , 
2565) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการเป็นส่ิงสำคัญสำหรับบุคลากรทางการศึกษาและครูผู้สอนมีคุณค่าใน
โรงเรียนเพ่ือให้การดำเนินงานเปล่ียนแปลงและนําไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ในขณะเดียวกัน “สมรรถนะ
ของครู” ทั้ง 11 ด้าน ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงสมรรถนะเหล่าน้ีต้องการทั้ ง
แรงสนับสนุนและการนำอย่างมีวิสัยทัศน์จากผู้บริหาร เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาวิธีสอน นวัตกรรมการเรียนรู้
และดูแลผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา รับผิดชอบจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ 6 อำเภอ ของจังหวัดสงขลา โดยมีสถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด จำนวน 135 แห่ง 
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ดังนี ้ สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 90 สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 41 สถานศึกษา และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 4 สถานศึกษา มีหน้าที ่หลักในการบริหารจัดการศึกษาส่งเสริม สนับสนุน 
ติดตามประเมินผลการบริหาร จัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให้สามารถบริหารจัดการศึกษาใ หม้ี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลผู้เรียนและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับเช่ือมั่น
ศรัทธาของผู้ปกครองตลอดจนชุมชนท้องถิ ่นซึ ่งที่ผ่านมาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา    
เขต 1 ได้ตระหนักเห็นความสำคัญต่อการพัฒนาครูและ ผู ้บริหารสถานศึกษาให้มีศักยภาพในการเป็นผู้นำ 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2567) มุ่งเน้นไปที่การเป็นผู้นำทางวิชาการซ่ึงถือเป็น
ประเด็นสำคัญในการที่จะนำองค์ความรู้จากการพัฒนาของผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ไปพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไปเพื ่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มี
คุณธรรม จริยธรรม เป็นพลเมืองที่ดี ยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติ มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงทุกมิติ มีทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นไทย เห็นคุณค่าร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และจุดเน้นใน
แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2564 – 2565 ที ่สอดคล้องเชื ่อมโยงกับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ จึงได้กำหนดจุดเน้นให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Leaning) อีกทั้ง
ยังกำหนดเป้าหมายหลัก คือ ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถวางแผนใน
การศึกษาต่อ เพื ่อการมีงานทำ ซึ ่งได้กำหนดแนวทางในการดำเนินงาน โดยจัดให้มีการส่งเสริมการพัฒนา
รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) สเต็มศึกษา การสอน
แบบโค้ดดิ้ง การสอนแบบสร้างสรรค์และยังมีเป้าหมายหลักอีกหน่ึงประการที่สำคัญ คือ ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ 
ความเชี ่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ มีความพร้อมทั ้งทางด้านวิชาการ เชี ่ยวชา ญวิชาชีพ           
มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู โดยจะส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอน ให้กับผู้เรียนใน
ทุกระดับช้ัน  
 จากเหตุผลดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู” สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1    
เพ่ือนําผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนให้
เกิดประโยชน์อันสูงสุดควบคู่ไปกับการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื ่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยน้ีผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยพิจารณาจากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู ้นำทางวิชาการ     
เพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังน้ีจำนวน 5 องค์ประกอบ และสมรรถนะของครู ที่เป็นแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะครูตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2558 ได้กำหนดไว้ประกอบด้วย 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ดังน้ี 

ตัวแปรที่ 1 ภาวะผู ้นำทางวิชาการ ซึ ่งได้จากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัย มี 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 4) การจัดการเรียนรู้ และ 5) การนิเทศการศึกษา 

ตัวแปรที่ 2 สมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตาม
แนวทางของกระทรวงศึกษาธิการขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2558 ซ่ึงได้กำหนดเป็นคู่มือในการประเมินสมรรถนะครู 
ประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ดังน้ี 

1) สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ  
1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 
1.2) การบริการที่ดี 
1.3) การพัฒนาตนเอง 
1.4) การทำงานเป็นทีม 
1.5) จริยธรรมและจรรยาบรรณครู 
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2) สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ 
2.1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
2.2) การพัฒนาผู้เรียน 
2.3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 
2.4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
2.5) ภาวะผู้นำ 
2.6) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชุนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

 
                ตัวแปรที่ 1                             ตัวแปรที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายทางวิชาการของ
สถานศึกษา    
  2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทาง
วิชาการ 
  4. การจัดการเรียนรู้ 
  5. การนิเทศการศึกษา 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

สมรรถนะหลัก 
ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน    
2. การบริการที่ด ี  
3. การพัฒนาตนเอง 
4. การทำงานเป็นทีม 
5. จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 สมรรถนะประจำสายงาน 
ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ 
1. การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู ้
2. การพัฒนาหลักสูตร 
3. การบริหารจัดการช้ันเรียน 
4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 
5. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือ 
6. การจัดการเรียนรู ้

สมรรถนะของคร ู
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วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย  

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ทำหน้าที่
สอน โดยเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) 

 2. ประชากรและตัวอย่าง  

 2.1 ประชากร ได้แก่ ครูที ่ปฏิบัต ิการสอนในสถานศึกษา จาก 135 แห่ง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 1 ,348 คน โดยสถานศึกษาขนาดเล็ก       
กลุ่มตัวอย่าง 124 คน สถานศึกษาขนาดกลาง กลุ่มตัวอย่าง 128 คน และสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง 
57 คน  
          2.2 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที ่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 309 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ 
Taro Yamane (1973) และสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา โดย
สถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง 124 คน สถานศึกษาขนาดกลาง กลุ่มตัวอย่าง 128 คน และสถานศึกษา
ขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง 57 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

  3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

3.1 แบบสอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 แบบแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) จำนวน 5 ข้อ จำแนกเป็น เพศ อายุ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา และขนาด
สถานศึกษา  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด           
5 ระดับตามแนวคิดของลิเคร์ท (บุญชม ศรีสะอาด. 2543; อ้างอิงจาก Likert. 1967: 90 – 95) จำนวน 37 ข้อ 
เลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 เป็นลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตาม
แนวคิดของลิเคร์ท จำนวน 40 ข้อ เลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00     
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3.2 ค่าความเชื ่อมั ่น ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้วิธ ีหาค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟา ตามวิธ ีของ 
Cronbach โดยกำหนดค่าความเช่ือมั่นไว้ที่ 0.70 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ค่าความเช่ือมั่นทั้ งฉบับใน
ส่วนของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 ข้อ เท่ากับ .979 
และค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับใน ส่วนของแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของครู จำนวน 40 ข้อ เท่ากับ .983 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล   

4.1 ขอหนังส ือขอความอนุ เคราะห ์ในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูลจากมหาว ิทยาล ัยท ักษิณ                  
ถึงผู ้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เพื ่อขออนุญาต ใช้แบบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี  

4.2 ผู ้ว ิจ ัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยทักษิณ เพื ่อขอ
ความ ร่วมมือไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  

4.3 นำส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปให้กลุ่ม
ตัวอย่างในแต่ละสถานศึกษาผ่านสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ทาง Google 
from โดยให้กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลับคืนทาง  Google from ตามที่ผู ้ว ิจัยได้สร้างเอาไว้ซึ่งมีผู้ตอบ
กลับมาจำนวน 283 คน คิด เป็นร้อยละ 91.59  

4.4 นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังน้ี  
5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการ

ทำงาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยวิเคราะห์คำนวณหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉล่ีย (X) และ       
ค่าร้อยละ (Percentage)  

5.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำ
ค่าเฉล่ียที่คำนวณได้ไปวิเคราะห์เทียบตามแนวคดิของการแปลความหมายค่าเฉล่ียที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า
ของ   บุญชม ศรีสะอาด (2556) แบ่งคะแนนตามช่วง ดังน้ี  
       4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากที่สุด 
       3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก  
       2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง 
       1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อย   
                1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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5.3 วิเคราะห์สมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำค่าเฉล่ียที่คำนวณได้ไปวิเคราะห์เทียบ
ตามแนวคิดของการแปลความหมายค่าเฉล่ียที่เป็นมาตราส่วนประมาณ ค่าของบุญชม ศรีสะอาด (2556) 

5.4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ ( r) ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Correlation Coefficient) โดยใช ้หล ักเกณฑ ์การแปลความหมายตามแนวของ             
ชูศรี วงศ์รัตนะ (2560) ดังน้ี  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71 - 1.00 แสดงว่า มีความสัมพันธ์สูง  
      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31 - 0.70 แสดงว่า มีความสัมพันธ์ปานกลาง   
      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01 - 0.30 แสดงว่า มีความสัมพันธ์ต่ำ   
              เคร่ืองหมาย + และ - หน้าตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ บอกถึงทิศทางของความสัมพันธ์ ดังน้ี  
   ค่า r มีเคร่ืองหมาย + หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน   
   ค่า r มีเคร่ืองหมาย - หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางตรงกันข้าม 

ผลการวิจัย 

ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.5859, S.D. = 0.3904) และเมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่าทุกด้านอยู ่ในระดับมากที ่สุด  โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ การจัดการเรียนรู ้ (X̅ = 4.5967,         

S.D. = 0.4275) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X̅ = 4.5962, S.D. = 0.4209) การนิเทศการศึกษา (X̅ = 

4.5862, S.D. = 0.4212) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา ( X̅ = 

4.5760, S.D. = 0.4300) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.5750, S.D. = 0.4193) ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 283 

ระดับ 
X̅ S.D. 

1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทาง

วิชาการของสถานศึกษา 

4.5760 0.4300 มากที่สุด 

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.5750 0.4193 มากที่สุด 

3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 4.5962 0.4209 มากที่สุด 

4 การจัดการเรียนรู ้ 4.5967 0.4275 มากที่สุด 

5 การนิเทศการศกึษา 4.5870 0.4212 มากที่สุด 

รวม 4.5859 0.3904 มากท่ีสุด 

  
2. สมรรถนะของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.6306, S.D. = 0.3556) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่ สุด  

โดยเร ียงลำด ับจากมากไปน้อย ค ือ การพัฒนาผู ้ เร ียน (X̅ = 4.6555, S.D. = 0.4051) การบร ิการท ี ่ดี                   

(X̅ = 4.6549, S.D. = 0.4237) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X̅ = 4.6502, S.D. = 0.4060) ภาวะผู้นำ

ครู (X̅ = 4.6424, S.D. = 0.4114) การบริหารจัดการชั ้นเรียน (X̅ = 4.6419, S.D. = 0.4301) การพัฒนา

ตนเอง ( X̅ = 4.6266, S.D. = 0.4330) การทำงานเป ็นทีม (X̅ = 4 .6266, S.D. = 0 .4420) การสร ้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชุนเพื ่อการจัดการเรียนรู้   (X̅ = 4.6148, S.D. = 0.4652) การมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ในการ

ปฏิบัต ิงาน (X̅ = 4.6141, S.D. = 0.4047) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  (X̅ = 4.6087,            

S.D. = 0.4225) และการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (X̅ = 4.5981, S.D. = 0.4298) 
ดังตารางที่ 2  
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี ่ย ( x ) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 

สมรรถนะของคร ู
n = 283 

ระดับ 
X̅ S.D. 

สมรรถนะหลัก 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 4.6141 0.4047 มากที่สุด 

2. การบริการที่ด ี 4.6549 0.4237 มากที่สุด 

3. การพัฒนาตนเอง  4.6266 0.4330 มากที่สุด 

4. การทำงานเป็นทีม 

5. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.6266 

4.6502 

0.4420 

0.4060 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.6331 0.3635 มากท่ีสุด 

สมรรถนะประจำสายงาน 

1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 4.6087 0.4225 มากที่สุด 

2. การพัฒนาผู้เรียน 4.6555 0.4051 มากที่สุด 

3. การบริหารจัดการช้ันเรียน 4.6419 0.4301 มากที่สุด 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน 

4.5981 0.4298 มากที่สุด 

5. ภาวะผู้นำครู 4.6424 0.4114 มากที่สุด 

6. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือการจัดการ

เรียนรู้ 

4.6148 0.4652 มากที่สุด 

รวม 4.6280 0.3708 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.6036 0.3556 มากท่ีสุด 

 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .738** โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์เท่ากับ .634** มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่า
สัมประสิทธิ์สหพันธ์เท่ากับ .672** มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์เท่ากับ .685** มีความสัมพันธ์



43 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                     ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 3 กันยายน-ธันวาคม 2568 

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การจัดการเรียนรู้ มีค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์
เท่ากับ .687** มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และการ
นิเทศการศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์เท่ากับ .722** มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3 ภาพที่ 1 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ภาวะผู้นําทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สมรรถนะของครู (n = 283) 
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1. การกำหนดวิสยัทัศน์ พนัธกิจและ

เป้าหมายทางวิชาการของ

สถานศึกษา (X1) 

.62

5** 

. 50

6** 

. 48

3** 

. 56

3** 

. 52

8** 

. 55

8** 

. 51

0** 

. 53

6** 

.499

** 

. 56

9** 

. 44

2** 

. 6 3

4** 

2. การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

(X2) 

.64

0** 

. 52

8** 

. 50

5** 

. 59

3** 

. 57

1** 

. 57

0** 

. 55

4** 

. 58

7** 

.534

** 

. 60

5** 

. 48

1** 

. 6 7

2** 

3. การจัดบรรยากาศทีส่่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

.64

6** 

. 54

9** 

. 51

1** 

. 56

1** 

. 60

7** 

. 57

3** 

. 55

8** 

. 62

4** 

.567

** 

. 61

2** 

. 47

6** 

. 6 8

5** 

4. การจัดการเรียนรู้ (X4) .66

0** 

. 52

9** 

. 53

3** 

. 57

9** 

. 60

3** 

. 61

9** 

. 57

5** 

. 58

8** 

.523

** 

. 61

1** 

. 48

1** 

. 6 8

7** 

5. การนิเทศการศกึษา (X5) .69

2** 

. 59

8** 

. 58

9** 

. 63

3** 

. 60

1** 

. 60

2** 

. 58

7** 

. 61

0** 

.572

** 

. 66

1** 

. 48

4** 

. 7 2

2** 

รวม 
.70

9** 

. 58

9** 

. 57

0** 

. 63

7** 

. 63

1** 

. 63

4** 

. 60

4** 

. 63

8** 

.585

** 

. 66

4** 

. 51

2** 

. 7 3

8** 
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อภิปรายผล 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผู้วิจัยขอนำเสนอประเด็นในการอภิปราย
ผลการวิจัย ดังน้ี 

1. จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ให้ความสำคัญ

ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการของสถานศึกษา การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และด้านการนิเทศการศึกษา 

สอดคล้องกับแนวคิดของ วัชรินทร์ ชาคำฤทธิ์ (2564) ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญใน

การพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพของผู้เรียน ซึ ่งเป็นเป้าหมายหลักของสถานศึกษา และยังเป็นตัว

สะท้อนความสำเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 20 ปี ผู้บริหารสามารถนำความรู้

และเทคนิคที ่สั ่งสมไว้ มาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานของครู เพื ่อพัฒนาผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสม ผ่านการจัดกิจกรรมทางวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพ อันสอดคล้องกับแนวคิดทางการบริหารและการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิด การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ วิสูตร แสนกล้า (2566) 

ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยสร้างอิทธิพลและแรงบันดาลใจ

แก่ครูและบุคลากร ทำให้เกิดความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ และความศรัทธาในการทำงานร่วมกัน ซ่ึงเป็นพ้ืนฐาน

ของการสร้างความร่วมมือเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ อันจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ

ตามมาตรฐานและเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุทธิศักดิ์ โคกคาน (2566) ที่

กล่าวว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความตระหนักใหผู้้ที่

เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้าใจและประสานงานกันเพ่ือพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เก่ียวข้อง การโน้มน้าวของ

ผู้บริหารในการตั้งเป้าหมายความสำเร็จร่วมกันช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ ส่งผลให้สถานศึกษาเข้าสู่ระดับคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง 

ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน ซ่ึงอยู่ในระดับ มากที่สุด น้ัน มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ รังสฤษฎ์ 
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กล่ินหอม (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรา โพธิ์ใคร (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ
รายด้านอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัฒนพงษ์ นามพิมพ์ (2567) ได้ศ ึกษาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก  

2. สมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
สมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวมและ   

รายด้านอยู่ ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเพราะสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน (2558) ได้กำหนด
องค์ประกอบของสมรรถนะของครู ให้มีกรอบการประเมินสมรรถนะของครู ซ่ึงประกอบด้วย สมรรถนะของครู
และสมรรถนะประจำสายงาน 

นอกจากนี ้เมื ่อพิจารณาจากผลการวิจัยสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึ กษา
ประถมศึกษาสงขลาเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ   
ช่ืนกมล ประสาตร์ (2559) ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ ่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับ ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธาริณี 
จินดาธรรม (2560) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น เร่งด่วน เรียงลำดับตามความสำคัญคือ ด้านการพัฒนา
ตนเอง และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ส่วนสมรรถนะประจำสายงาน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าดัชนี ความต้องการจำเป็นเร่งด่วน เรียงลำดับตามความสำคัญ คือ ด้านการวิเคราะห์
สังเคราะห์และการวิจัย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อริสา นพคุณ (2560) ได้ศ ึกษาการพัฒนาสมรรถนะครู ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูมี        
6 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา การจัดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ความต้องการพัฒนาสมรรถนะ
ครูโดย ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
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ในระดับสูง และรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ . 01  ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยการการนิเทศ มีความสัมพันธ์สูงสุด รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ การจัด
จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา ตามลำดับ  

ทั้งน้ีเน่ืองจากภาวะผู้นำทางวิชาการมีบทบาทในการสร้างสมรรถนะของครู โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ จำเป็นต้องมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา ส่งเสริมการวิจัย
และนวัตกรรมด้านการสอน รวมทั้งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน นอกจากน้ียังต้องกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจเพ่ือยกระดับกระบวนการเรียนการสอนและ
คุณภาพผู ้เรียน ตลอดจนสร้างบรรยากาศที ่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ 
อรรถพล เทินสะเกษ และยุวธิดา ชาปัญญา  (2563)  ที ่กล่าวว่า การที ่ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้นำทาง
วิชาการ ช่วยสร้างแรงจูงใจและความกระตือรือร้นให้ครูพัฒนาตนเองและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อัน
นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ในการทำงานที่สูงขึ้น ผู้บริหารจึงมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผลักดันการ
ปฏิรูปหลักสูตรและการสอน โดยการทำงานร่วมกับครูอย่างใกล้ชิด ทั้งในด้านการกระตุ้น การให้คำแนะนำ 
และการประสานงาน เพ่ือให้ครูทุกคนสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษา  

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมภาวะผู ้นำทางวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู ้ เพื ่อให้การ

จัดการเรียนรู้ มีความเข้มแข็งและมีการพัฒนาให้เป็นแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือจะได้เป็นต้นแบบของ  เขตพ้ืนที่ต่อไป  
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาสมรรถนะของครู การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาผู้เรียน เน่ืองจากมีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาสของ
การวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือนำผลลัพธ์มาใช้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ การดำเนินการดังกล่าวจะช่วย
ยกระดับคุณภาพวิชาชีพครู และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.3 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาสมรรถนะของครู การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ เพราะผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะของครู พบว่าการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้น้อยที่สุด ทั้งน้ีผู้บริหารอาจจะ
ต้องกำหนดนโยบายสร้างความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชุนและหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ

ของครูจากกลุ่มตัวอย่างเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำในโอกาสต่อไป 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางใน

การพัฒนาประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.3 ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู  เพื ่อให้ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาสมรรถนะครูทั้งด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาวิชาชีพของครู 
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