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บทคัดย่อ 
` การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค ์1.เพื่อหาแนวทางการจดัการความรูส้ าหรบัขา้ราชการครูสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3  2.เพื่อประเมินแนวทางการจดัการความรู้
ส าหรบัขา้ราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 ระยะ คือ ศึกษาแนวทางการจัดการความรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูล หาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการจัดการความรู้สำหรับข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยการเลือกแบบเจาะจง ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างวิเคราะห์ข้อมูล หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
 ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการจัดการความรู้สำหรับข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 การกำหนดองค์ความรู้ การรวบรวมองค์ความรู้ การจัดความรู้
ให้เป็นระบบ การประมวลองค์ความรู้ การเข้าถึงองค์ความรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การเรียนรู้ และ 2) 
การประเมินแนวทาง ในด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
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ค าส าคัญ:  การจดัการความรู,้  แนวทางการจดัการความรู ้
 

Abstract 
 The objectives of this research were:  1 )  to find a guideline for knowledge 
management for government teachers under the Office of Udon Thani Primary Education Service 
Area 3 , and 2)  to assess the knowledge management approach for government teachers 
under the Office of Udon Thani Primary Education Service Area 3.  The research was divided 
into 2 phases . Phase 1 was to find a guideline for knowledge management for government 
teachers under the Office of Udon Thani Primary Education Service Area 3 ,  study A semi-
structured interview was conducted with five qualified persons by selective selection.  Data 
were analyzed for frequency, percentage, mean and standard deviation.  Phase 2 was to 
evaluate knowledge management guidelines for government teachers under the Office of Udon 
Thani Primary Educational Service Area 3 by selective selection. Five experts considered the 
semi- structured interview, the data were analyzed for percentage, mean and standard 
deviation. 
 The findings were as follows:  1)  Knowledge Management Guidelines for 
Government Teachers under the Office of Udon Thani Primary Education Service Area 3 
were:  Knowledge Determination, knowledge gathering,  systematization of knowledge, 
processing access to knowledge exchanging learning, 2) evaluating guidelines in terms of 
suitability possibility side and the benefit overall, it was found at the highest level in all 
aspects. 
 
Keyword:  Knowledge Management, The Guidelines Of Knowledgr Managament 
 

บทน า 
 สภาวการณท่ี์เกิดขึน้ในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และ
ส่งผล กระทบทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และการเมืองของ ทกุ
ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความกา้วหนา้และพัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ท่ีมีการกระจายอย่างกวา้งขวางและไรข้ีดจ ากัด ท าใหทุ้กประเทศในประชาคมโลกให้ความส าคัญ

https://www.google.com/search?rlz=1C1PNBB_thTH958TH958&sxsrf=ALiCzsba1YWwPuF0eKwSEDNOkWOiP8G-aw:1670902451052&q=considered&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiwhbLY1PX7AhW1wjgGHf7DCDQQBSgAegQIBhAB
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และ เร่งการพัฒนาประเทศ เพื่อใหก้า้วทันกับสภาวการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป และสามารถ
แข่งขันกับประเทศต่างๆได ้การเตรียมความพรอ้มรบักับการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง
เป็นโลกแห่งเทคโนโลยีและการส่ือสาร ท าใหป้ระเทศต่าง ๆ ทั่วโลกตอ้งมีการวางแผนและก าหนด
แนวทางในการพัฒนาคนซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัอันดบัแรกในการพฒันาประเทศ เพื่อเตรียมการรองรบั
กระแสการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ เชื่อมโยงกบับทบาทและ อ านาจหนา้ท่ีของกระทรวงศึกษาธิการมา
เป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการ โดยมีกรอบแนวคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 12 คือ คนไทยทกุคนไดร้บัการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็น
สุข สอดคล้องกับหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21  
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,2560) เป็นเหตใุหต้อ้งมีการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ มาทดแทนอยู่
เสมอ อีกทั้งปัญหาความซับซ้อนในการบริหารจัดการองค์กรยังคงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีต้องมีการ
พฒันาองคก์รในทกุ ๆ ดา้นอยู่เป็นประจ า นอกจากนีอ้งคก์ร ทางการศึกษาตอ้งเรียนรูค้วามผิดพลาด
จากผลการด าเนินการท่ีผ่านมา เรียนรู้จากบทเรียนท่ีตนเอง กระท าการสั่ งสมความรู้และ
ประสบการณต่์าง ๆ ขององค์กรดังนั้นองค์กรต้องมีการเก็บรวบรวมประสบการณเ์ก็บความรูแ้ละ
จัดการความรอบรู ้ท่ี เรียกว่าการจัดการความรู้ (Knowledge Management) โดยมีการจัดการกับ
ฐานความรู ้(Knowledge Base) สามารถสะสม และรวบรวมองคค์วามรูต่้าง ๆ มีการแลกเปลี่ยนการ
แบ่งปันความรูใ้หก้บัทกุคนในองคก์ร (ธีระ รุญเจริญ,2555) 
 ประเทศไทยถือเป็นอีกหน่ึงประเทศท่ีไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั
โคโรนา 2019 (Covid - 19) ใน พ.ศ.2562 – 2564 ไดร้บัการประกาศจากองคก์ารอนามัยโลก (WHO) 
ใหเ้ป็นภาวะฉกุเฉินดา้นสาธารณะสขุระหว่างประเทศ (Public Health Emergency of international 
Concern - PHEIC) โรค Covid – 19 แพร่ระบาดไปยังประเทศต่างๆรวมทัง้ในประเทศไทย จึงมีการ
ด าเนินการและออกมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกนัการแพร่เชือ้ มีแนวทางในการระงบั การควบคมุ การ
ก ากบับุคคลในการเดินทาง ตัง้แต่ระดบัครอบครวั ชมุชน ไปจนถึงระดบัจงัหวดัและระดบัประเทศ จึง
ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างรวมถึง การศึกษาอีกด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ,2563)  ในช่วงการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid - 19) มีการพดูถึง ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) หรือเรียกอีก
อย่างหน่ึงว่า ความปกติใหม่ ซึ่งเป็นรูปแบบการด าเนินชีวิตอย่างใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีต อัน
เน่ืองมาจากมีบางส่ิงมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติท่ีคนในสังคมคุน้เคยอย่างเป็นปกติ
และเคยคาดหมายล่วงหนา้ได ้ตอ้งเปล่ียนแปลงไปสู่วิถีใหม่ ภายใตห้ลักมาตรฐานใหม่ท่ีไม่คุน้เคย
รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี ้ประกอบดว้ยวิธีคิด วิธีเรียนรู ้วิธีส่ือสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการ การใชช้ีวิต
แบบใหม่เกิดขึน้หลังจากเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหน่ึง ท าให้
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มนุษยต์อ้งปรบัตัวเพื่อรบัมือกับสถานการณปั์จจุบันมากกว่าจะรกัษาวิถีดัง้เดิมหรือหวนหาถึงอดีต
ในช่วงหลังวิกฤติเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกในช่วงตน้คริสตศ์ตวรรษท่ี 21 (ค.ศ. 2007 –2008) ไดเ้กิด
การเปล่ียนแปลงในระบบเศรษฐกิจครัง้ใหญ่ การจดัการบางอย่างซึ่งแต่เดิมเคยถูกมองว่าผิดปกติได้
กลบักลายมาเป็นส่ิงท่ีพบเห็นกนัไดท้ั่วไป และถกูน ามาใชใ้นบริบทอื่น ๆ อย่างเช่น ดา้นวิทยาศาสตร ์
เพื่อส่ือสารและท าความเขา้ใจถึงสภาวะการเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศ เช่น อุณหภูมิท่ีสูงขึน้และ
ความเปล่ียนแปลงของฤดกูาลส่วน "New Normal" ในบริบทสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ “โควิด 
–19” ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นั้น อธิบายไดว้่าเป็นสถานการณท่ี์เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว
และรุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจ านวนมาก จน
กลายเป็นความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหน่ึงของมนุษยชาติ มนุษย์จึงจ าเป็นต้องป้องกัน
ตนเองเพื่อใหม้ีชีวิตรอดดว้ยการปรบัเปล่ียนพฤติกรรมการด ารงชีวิตท่ีผิดไปจากวิถีเดิม ๆ  โดยมีการ
ปรบัหาวิถีการด ารงชีวิต (สุวิมล มธุรส,2564) การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโร Covid – 19 ครัง้นี ้
เป็นโอกาสส าคัญในการจดัการศึกษาตามวิถี New Normal ท่ีเป็นการปรบัเปล่ียนแนวคิดครัง้ใหญ่ท่ี
ต้องสอดคล้องและเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของเด็ก โดยควรด าเนินการกระชับหลักสูตรปรับให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์Covid – 19 และส่ือสารใหผู้เ้กี่ยวขอ้งทกุภาคส่วนทราบ เพิ่มความยืดหยุ่น
ของโครงสรา้งเวลาเรียนและความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู ้ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้
และสอรอย่างมีแผนท่ีเหมาะสมรวมถึงการยกระดับการประเมินเพื่อการพัฒนาเพื่อไม่ให้เด็กเสีย
โอกาสพัฒนาความรูแ้ละทักษะ โดยเฉพาะความรูด้า้นภาษาและการค านวณ การประเมินเป็นการ
ประเมินเพื่อรบัผิดชอบและควรใหน้ า้หนักการประเมินโอกาสทางการเรียนของเด็กมากกว่าการวัด
ความรูด้ว้ยคะแนนสอบ ส่ิงท่ีส าคัญคือ การเตรียมความพรอ้มทัง้ทางดา้นร่างกายและจิตใจของครู
และนักเรียน ในการรบัมือกับ New Normal ของการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงรูปแบบการเรียนรูข้องเรา
ทกุคน (พชัราภรณ ์ดวงชื่น,2563) การเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21รวมทัง้การแพร่ระบาดของ
เชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid - 19) ส่งผลใหก้ารจัดการศึกษา การบริหารจัดการ ในสถานศึกษา
จ าเป็นท่ีตอ้งอาศัยความรู ้ประสบการณ ์รวมทัง้การจดัการความรูข้ององคก์รใหม้ีประสิทธิภาพและ
ทนัต่อเวลา เหมาะสมกบัยคุสมยัทัง้บุคคล และองคก์รขนาดใหญ่ 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นเส้นทางเดินไปสู่การปรับโฉมใหม่ของระบบ
การศึกษา โดยเฉพาะการสรา้งรายวิชาออนไลน ์(course online) จะกลายเป็นจริงขึน้มาอย่างรวดเรว็ 
สามารถใชผู้เ้ชี่ยวชาญ หรือผูม้ีอจัฉริยภาพในแต่ละสาขา สรา้งรายวิชาเรียนรูด้ว้ยการกระท า (learn 
by doing course) ขึน้ได้ ซึ่งจะกลายเป็นปัจจัยผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ใน
ศตวรรษท่ี 21 ผลจากรายวิชาออนไลนท่ี์จะมีมากขึน้หอ้งสมดุจะมีรายวิชาเหล่านีม้าแทนท่ี บทบาท
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ของครูจะเปล่ียนไป ท าหนา้ท่ีอื่นท่ีเทคโนโลยีไม่สามารถท าไดแ้ทน เช่น สอนตัวต่อตัว ใหค้ าปรึกษา
แนะแนว สอนการท างานเป็นกลุ่ม สอนทกัษะความสมัพันธร์ะหว่างบุคคลและทักษะทางสังคม เป็น
ตน้ การประเมินผลจะเปลี่ยนจากคะแนนการทดสอบ (test scores) เป็นการประเมินเชิงคณุภาพของ
มนษุย ์(human qualities) (The Journal,2000 อา้งถึงใน วิโรจน ์สารรตันะ,2556) 
 ในยคุสงัคมแห่งการเรียนรู ้(Learning society) และยคุดิจิตอลในปัจจบุนั ความรูท่ี้มีอยู่
มากมายมหาศาล สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรูไ้ด้ง่ายบางเรื่องไม่ต้องซือ้หา ท าให้คนเราสามารถ
เรียนรูแ้ละพฒันาตนเองไดต้ลอดเวลา ความรู ้(Knowledge) เป็นประสบการณข์องมนษุยใ์นรูปแบบ
ต่างๆ ทัง้ท่ีเกิดจากการสะสมขอ้มูลความรู ้ วิทยาการจากแหล่งความรูต่้างๆโดยผ่านกระบวนการ
สะสมและประมวลความรูจ้นตกผลึกเป็นองค์ความรูเ้ฉพาะบุคคลเช่นเดียวกัน (จริยา ปันทวังกรู , 
2563) หากความรูท่ี้กล่าวมาไม่สามารถถ่ายทอดไปสู่องคก์ร ระหว่างองคก์ร หรือแมแ้ต่การจัดเก็บ 
การบริหารความรูน้ัน้แลว้ ย่อมท่ีจะสรา้งความเสียหายต่อองคก์รอย่างมาก ปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบคือ
องคก์รสญูเสียความรูไ้ปกบับุคลากรท่ีลาออกหรือเกษียณอายรุาชการ แนวคิดท่ีมุ่งพฒันาบุคลากรให้
มีความรูม้ากแต่เพียงอย่างเดียวจึงเปล่ียนไป  จะท าอย่างไรใหอ้งคก์รไดเ้รียนรูไ้ปดว้ยกัน ดังนั้น จึง
เกิดแนวคิด การจัดการความรู้  (Knowledge  Management)  คือ เครื่องมือท่ีใช้ในการบรรลุ
เป้าหมายอย่างนอ้ย 4 ประการไปพรอ้มๆ กัน ไดแ้ก่ 1) บรรลุเป้าหมายของงาน 2) บรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาคน 3) บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองคก์รไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ และ 4) บรรลุ
ความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ มีความเอื ้ออาทรระหว่างกันในท่ีทางาน การจัดการความรู้เป็น
กระบวนการท่ีดาเนินการร่วมกันโดยผูป้ฏิบติังานในองคก์รหรือหน่วยงานย่อยขององคก์ร เพื่อสรา้ง
และใชค้วามรูใ้นการท างานใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ดีขึน้กว่าเดิม (วิจารณ ์พานิช,2549) ดังนั้น เรื่องการ
จดัการความรูจ้ึงเป็นกญัแจสู่ความส าเร็จขององคก์รในปัจจบุนัเพื่อน าไปสู่การเป็นองคก์รท่ีสมรรถนะ
สูง (High Performance Organization) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารจัดการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  มาตรา 11 ก าหนดไวว้่า ส่วนราชการมีหนา้ท่ีพัฒนา
ความรูใ้นส่วนราชการ เพื่อใหม้ีลกัษณะเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ โดยตอ้งรบัรูข้อ้มูล
ข่าวสารและสามารถประมวลความรูใ้นด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว เหมาะกับสถานการณ ์รวมทัง้ตอ้งส่งเสริมและพัฒนาความรูค้วามสามารถ 
สรา้งวิสยัทศัน ์และปรบัเปลี่ยนทศันคติของขา้ราชการในสงักดัใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรูร้ว่มกนั (ราชกิจจานเุบกษา,2546) 
 การจัดการความรู ้ หรือ (Knowledge Management) หรือท่ีเรียกสั้นๆว่า KM นั้นได้
เริ่มต้นเมื่อ 1994 Nanoka ได้เสนอทฤษฎีการสรา้งความรูข้ององค์กร โดยเริ่มต้นจากเรียนรูร้ะดับ
บุคคล และแพร่ขยายไปทั่วองค์กรโดยการส่ือสารในรูปแบบต่างๆ โดยใหค้วามส าคัญกับการแยก
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ประเภทความรู ้โดยมีแนวคิดว่ากระบวนการจัดการความรูม้ี 3 ขั้นตอนหลักไดแ้ก่ การสรา้งความรู้
การจดัเก็บความรู ้และการถ่ายโอนความรู ้ (เสกสรร บิวศิลป์ศกัด์ิ,2564) ถึงแมว้่า การจดัการความรู ้
เป็นเรื่องท่ีเกิดขึน้มาไม่นานนัก แต่หน่วยงานองค์การต่างๆเริ่มให้ความสนใจมากขึน้ เน่ืองจาก
ประสบปัญหาการสูญเสียองคค์วามรูส้ าคัญๆ ไปกับการลาออกหรือกการเกษียณงานของบุคคลท่ีมี
ความรูค้วามเชี่ยวชาญ (จริยา ปันทวังกูร,2563) การจัดการความรูม้ีความส าคัญต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเป็นอย่างมาก หากน าข้อมูลสารสนเทศมาพัฒนาการปฏิบัติงาน เมื่อ
บุคคลรูจ้ักสะสมแสวงหาความรู ้ใฝ่เรียน ใฝ่รู ้น าความรูถ้่ายทอดแก่เพื่อนร่วมงาน ใชอ้งคค์วามรูใ้ห้
เกิดประโยชน์สูงสุด น าความรู้ท่ีสั่ งสมมาสร้างประโยชน์ จะท าให้องค์ก รพัฒนาและสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพของตนเองอีกด้วย (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์,2553) การจัดการความรูใ้น
สถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีต้องท าในปัจจุบันนี ้ เพราะอดีตท่ีผ่านมา  ความรูใ้นสถานศึกษามี
มากมาย  แต่ไม่ไดม้ีการจัดเก็บใหเ้ป็นระบบ โดยเฉพาะความรูท่ี้ฝังลึกในประสบการณแ์ละทักษะ
ต่างๆ คือความรู้ท่ี ฝังลึก TK :  Tacit Knowledge ความรู้ท่ี ฝังลึกในตัวคน คือ ประสบการณ์ 
ความสามารถ ทกัษะในการท างาน ทกัษะการแกปั้ญหา เป็นความรูท่ี้เป็นนามธรรม ถา้เปรียบเทียบ
กับภูเขาน า้แข็งก็คือส่วนท่ีอยู่ใต้น า้ ซึ่งมีอยู่ประมาณ 80 เปอรเ์ซ็น ส่วนอีกประเภทของความรูคื้อ 
ความรูท่ี้ชัดแจง้ EK : Explicit Knowledge ความรูท่ี้ชัดแจง้ คือความรูท่ี้เป็นเอกสาร หนังสือต ารา 
ขั้นตอนปฏิบัติในการท างาน ไฟล ์วีดีโอ ซึ่งเราสามารถอ่านหรือดูเพื่อท าความเขา้ใจไดโ้ดยง่าย เป็น
ความรูท่ี้เป็นรูปธรรม ถา้เทียบกับภูเขาน า้แข็งก็คือบริเวณท่ีอยู่เหนือน า้ซึ่งมีประมาณ 20 เปอรเซ็น 
การจัดการความรูจ้ึงเป็นเครื่องมือหน่ึงในการพัฒนางาน ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามวิสยัทศันแ์ละพทัธกิจขององคก์ร (วิภาดา เวชประสิทธิ์, 2563) ดงันัน้องคก์ารจึงตอ้งมี
การเก็บรวบรวมประสบการณ ์ความรู ้และจัดการความรูเ้หล่านั้น โดยมีการจัดการกับฐานความรู ้
สามารถสะสมและรวบรวมองค์ความรู้ต่างๆ เพื่อน ามาแบ่งปันกับสมาชิกในองค์การ (กนกอร 
สมปราชญ,2560)เพื่อพฒันาองคค์วามรูท่ี้มีประโยชน ์และสอดคลอ้งกบับริบทของชมุชนอย่างแทจ้รงิ 
เพื่อสรา้งพลังอ านาจของชมุชนในการพึ่งตนเอง ส่วนปัญหาท่ีเกิดขึน้ในสถานศึกษาเป็นประจ า  คือ  
1) ปัญหาการแบ่งปันความรู ้เช่น การส่งครูไปอบรม  สัมมนา  แต่พอหลังกลับมาแลว้เก็บความรูไ้ว้
คนเดียว  หรืออาจจะรายงานใหผู้บ้ริหารทราบเท่านั้น  แต่บุคลากรอื่นในสถานศึกษาท่ีไม่ไดไ้ปอบรม  
สมัมนาจะไม่รูเ้ลยว่าไดอ้ะไรกลบัมา  2) ปัญหาการจดัเก็บความรู ้ เช่น  ไปสมัมนาหรืออบรมกลับมา
ไม่มีการเก็บบนัทึกรายงาน  หรือเก็บส่ิงท่ีน่าสนใจไวใ้นฐานขอ้มลู  ในเว็บไซต ์ หากสถานศึกษาไม่มี
นโยบายท่ีชัดเจน  ก็จะท าให้การส่งบุคลากรไปอบรม  เข้าร่วมสัมมนา  อาจจะลงทุนสูญเปล่า 
นอกจากนีก้ารจดัเก็บความรูข้องสถานศึกษามีการเก็บไวห้ลายแห่ง  ทัง้ท่ีเป็นอิเล็กทรอนิกสแ์ละไม่ใช่
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อิเล็กทรอนิกสก์ระจดักระจาย เมื่อตอ้งการขอ้มลูเพื่อการตัดสินใจแบบเรง่ดว้ย  ตอ้งใชเ้วลารวบรวม
ข้อมูลนาน 3)  การประยุกต์ใช้ความรู ้ ไม่น าความรูภ้ายนอกมาปรับใช้ จึงท าให้สถานศึกษาไม่
สามารถปรบัเปลี่ยนตวัเองใหท้นัตามสถานการณโ์ลก  
 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ไดด้ าเนินการรวบรวมและ
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัด ประจ าปีการศึกษา 2563 ตามระบบ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยตอ้งจัดท ารายงานเสนอประจ าปีต่อหน่วยงานต้น
สังกัดหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง และเสนอต่อสาธาณะชน เพื่อสอดคลอ้งต่อพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พบว่ามีปัญหาของผล
การด าเนินงานดังนี ้1) ปัจจัยทางการศึกษา ครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3  ไดร้บัการอบรมไม่ทั่วถึงเน่ืองจากมีครูและบุคลากรทางการศึกษาเขา้มาใหม่ อีกทัง้
ช่วงการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid - 19) ใน พ.ศ.2562 – 2564 ขาดช่วงการจัด
อบรมเพิ่มพูนองค์ความรูจ้ากหน่วยงานตน้สังกัด และรวมไปถึงครูผูท่ี้รบัผิดชอบในงานดา้นต่างๆ
เกษียณอายรุาชการออกไปขาดการส่งต่อทางดา้นองคค์วามรูแ้ละขาดความต่อเน่ือง ครูมีภาระงาน
มากจนไม่มีเวลา 2) ดา้นกระบวนการทางการศึกษา ครูขาดความรูค้วามเขา้ใจในการท ามาตรฐาน
การศึกษา การจัดเก็บเอกสารหลักฐานตามมาตรฐานและตัวชีว้ัด การจัดเก็บเอกสารไม่เป็นระบบ
สารสนเทศ  อีกทัง้สอดคลอ้งกับสภาพปัญหาของการรายงาน จากส านักงานคณะกรรมการขา้ราข
การครูและบุคลากรทางการศึกษา เร่ืองการเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินต าแหน่งและ
วิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือ วPA ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ
เข้าใจและความคลาดเคล่ือนในการปฏิบัติงานรวมถึง ความเข้าใจถึงการปฏิบัติตามมาตรฐาน
ต าแหน่งอย่างไร จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งมีการจดัการความรู ้เพื่อเป็นระบบระเบียบ ถือเป็นแบบแผน
ในการปฏิบติังาน 
 จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมา การจัดการความรูจ้ึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งตอ้งมีการจัดการความรูส้ าหรบัขา้ราชการครู ท าใหผู้ว้ิจัยตระหนัก
และสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาและน าเสนอแนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครูสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  และน าแนวทางการจดัการความรูส้ าหรบั
ขา้ราชการครูเพื่อเป็นแนวทางการพฒันาวิชาชีพครู ในการพฒันาสงัคมและประเทศชาติต่อไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อหาแนวทางการจัดการความรูส้ าหรับข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3  
   2. เพื่อประเมินแนวทางการจดัการความรูส้ าหรบัขา้ราชการครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3    
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยศึกษาแนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี ้
   ระยะที่ 1 ศึกษาแนวทางจดัการความรูส้ าหรบัขา้ราชการครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3  
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล การหาแนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใชก้ารสัมภาษณ ์ (Interview) ผูว้ิจัย
ก าหนดประชากรโดยเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก (Expert in-depth Interview) มาจากการท่ีผู้วิจัย
ก าหนดคุณลักษณะแบบเจาะจง (Purposive Selection) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งเป็นผู้ให้
ขอ้มูลส าคัญ (Key Informants) เพื่อเกิดความหลากหลายตามบริบทในแนวทางการการจัดการความรู้
ส าหรบัขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จ านวนกลุ่มผู้ให้
ขอ้มลู จ านวน 5 ท่าน 
   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสัมภาษณแ์บบกึ่ง
โครงสรา้ง (Semi-structured Interview) 
   การวิเคราะหข์อ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะหข์อ้มูลในรูปแบบการวิเคราะหข์อ้มูลเชิง
คุณภาพได ้2 ขั้นตอน ตามแนวคิดของ (เอมอร จังศิริพรปกรณ์, 2553) 1.การตรวจสอบขอ้มูล โดย
การให้บุคคลในปรากฏการณ์หรือผู้ท่ีให้ข้อมูลกับผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลท่ีถูกต้องของข้อมูล  2.
วิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนีม้ีวิธีการหลักท่ีใช้ในการวิเคราะห์ เป็นวิธีการสรา้งข้อสรุป จาก
การศึกษาแนวทางหรือขอ้มูลจ านวนหน่ึง โดยไม่ใชส้ถิติช่วยในการวิเคราะห ์โดยยึดสาระเนือ้หาท่ีได้
จากการสมัภาษณ ์
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  ระยะที่ 2 การประเมินแนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังก ัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
   กลุ่มผูป้ระเมินการประเมินโดยใชก้ลุ่มผูป้ระเมิน จ านวน 5 ท่าน มาจากการท่ีผูว้ิจยั
ก าหนดคุณลักษณะแบบเจาะจง (Purposive Selection) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) เพื่อเกิดความ
หลากหลายตามบริบทในการประเมินแนวทางการการจัดการความรูส้ าหรับข้าราชการครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินแนวทางการจัดการความรูส้ าหรับข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยไดส้รา้งแบบประเมินโดยมี
ประเด็นการประเมินครอบคลุมองค์ประกอบการจัดการความรู ้โดยใช้แนวทางการประเมินของ 
กัสเคย์ (Guskey, 2000) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการประเมิน 4 ด้าน คือ ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) 
ดา้นความเหมาะสม (Propriety) ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) และดา้นความสอดคลอ้ง (Congruity) 
โดยมีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ (Likert’s Scale) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งก าหนดเกณฑเ์ป็น 5 ระดบั  
   การวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการน าขอ้มูลการวิเคราะหท่ี์ไดม้าร่วมวิเคราะหเ์ชิงตีความอีกรอบร่วมกับ
ผูท้รงคณุวฒุิ (Peer debriefing) กลุ่มผูป้ระเมิน เพื่อใหม้ีความน่าเชื่อถือของการวิจยั (Trustworthiness) 
มากยิ่งขึน้  
 
สรุปผลการวจิัย 
 ผลการศึกษาแนวทางการจดัการความรูส้ าหรบัขา้ราชการครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 มีดงันี ้
  1.แนวทางการจดัการความรูส้ าหรบัขา้ราชการครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แบ่งออกเป็น 7 ดา้น ดงันี ้
   1.1  ดา้นการก าหนดองคค์วามรู ้คือ โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน ์พนัธ
กิจและนโยบายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อนขององค์กร มีการวิเคราะห์ถึงหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหห์น่วยการเรียนรู ้โรงเรียน       
มีแนวปฏิบติัในการจดัท าหลักสตูรสถานศึกษา โรงเรียนมีการจัดท าผลการเรียนรูท่ี้คาดหวงัในแต่ละ
รายวิชา รวมถึงการก าหนดพันธกิจของสถานศึกษา โรงเรียนมีการประเมินความต้องการในการ
พฒันาตนเอง 
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   1.2 ดา้นการรวบรวมองคค์วามรู ้ โรงเรียนมีการจัดการความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ ที่
กระจัดกระจายทัง้จากภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน โรงเรียนมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 
โรงเรียนมีการจดัการแบ่งหนา้ท่ีเพื่อรวบรวมความรูจ้ากฝ่ายต่าง ๆ โรงเรียนมีการเชื่อมโยงกบัองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ ของความรูแ้ละผสมผสานกันอย่างมีเหตุผล ตามวิธีการสรุปจากส่วนย่อยไปหาส่วนรวม 
โรงเรียนมีการหมนุเวียนงานใหแ้ก่ครู เพื่อครูจะไดเ้รียนรูง้านในฝ่ายต่าง ๆ ไดอ้ย่างดีและมีประสบการณ์
ครบทกุดา้น 
   1.3 ด้านการจัดความรูใ้ห้เป็นระบบ คือ โรงเรียนมีการน าความรูต้่าง  ๆ ท่ี
ไดม้าใหม่มาจัดเขา้ประเภทหรือรูปแบบต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวไ้ดง้่ายขึน้ โรงเรียนมีการพิจารณาก าจัด
ความรูท่ี้ไม่จ  าเป็นทิง้ไป เพื่อประหยดัทรพัยากรในการจดัเก็บความรูเ้หล่านัน้ โรงเรียนมีการสรา้งความรู้
จากความรูเ้ดิมท่ีมีอยู่ โรงเรียนมีการหาวิธีการในการดึงความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ  ท่ีกระจัดกระจายมารวม
ไว้ เพื่อจัดท าเนือ้หาให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ โรงเรียนมีการจัดเก็บความรู ้
จัดระบบข้อมูลและการน าไปจัดเก็บไว้ สรา้งคุณค่าของความรูใ้ห้ง่ายต่อการเข้าถึงของบุคคลท่ี
สามารถน าไปใชไ้ดท้กุเวลาและทกุสถานท่ี 
   1.4 ดา้นการประมวลองคค์วามรู ้คือ โรงเรียนมีการสนบัสนนุท่ีใหบุ้คลากรทัง้ใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน สามารถศึกษาและเขา้ใจตรงกนัง่ายต่อการศึกษา โรงเรียนมีการปรบัปรุง
รูปแบบเอกสาร ความรูช้นิดต่าง ๆ โรงเรียนมีการเรียบเรียงเนือ้หาให้ถูกต้อง ทันสมัยและตรงกับ
ความตอ้งการของครู โรงเรียนมีการจดัท าหรือปรบัปรุงรูปแบบของเอกสารใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั
ทั่วทัง้องคก์ร โรงเรียนมีกระบวนการท่ีจะช่วยใหเ้กิดพฒันาการของความรู ้
   1.5 ด้านการเข้าถึงองค์ความรู ้คือ โรงเรียนมีการจัดเทคโนโลยีสารสนเทศหรือ
รูปแบบอื่น ๆ  ตามความเหมาะสมให้เหมาะกับความรูข้ององค์กร โรงเรียนมีการจัดขั้นตอนของการ
แบ่งปันจะน าองคค์วามรูจ้ากฐานขอ้มลูท่ีใชร้ว่มกนัมาใช ้ท าใหบุ้คลากรสามารถเขา้ถึงไดง้่าย โรงเรียนมี
การด าเนินการท่ีท าใหบุ้คลากรท่ีตอ้งการใชค้วามรูส้ามารถเขา้ถึงความรูท่ี้ตอ้งการไดง้่ายและสะดวกตรง
กับความตอ้งการในการเลือกขอ้มูล โรงเรียนมีการจัดวิธีในการจดัเก็บและกระจายความรูท้ัง้ความรู้
ประเภท Tacit และ Explicit โรงเรียนมีการส่งหรือกระจายความรูใ้หผู้ใ้ช ้อีกทัง้ยังสามารถไปจดัเก็บ
โดยอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นการเขา้ถึงองคค์วามรู ้
   1.6 ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู ้คือ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมกลุ่มคุณภาพและ
นวัตกรรม มีระบบพี่เลีย้ง มีการสับเปลี่ยนงาน มีการยืมตัว มีเวทีแลกเปลี่ยนความรู ้โรงเรียน  มี
การจัดกระบวนการที่จะช่วยใหเ้กิดการพัฒนาการของความรูห้รือการจดัการความรูที้่จะเกิดขึน้
ภายในองคก์ร โรงเรียนมีการสนบัสนุนแลกเปล่ียนความรูท่ี้ซอ้นเรน้ในตวัคน เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียน
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และถ่ายทอดความรูจ้ากคนสู่คน โรงเรียนมีการน าความรูท่ี้ไดม้าแบ่งปันแลกเปล่ียนกัน บุคลากรใน
โรงเรียนหรือกบัหน่วยงานภายนอก โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนความรูท้ าไดห้ลายวิธีการโดยกรณีเป็น 
Explicit Knowledge จดัท าเอกสาร ฐานความรู ้
   1.7  ดา้นการเรียนรู ้คือ โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหข้า้ราชการครูเรียนรูแ้ละไดร้บั
ประสบการณใ์หม่ในการหมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ขา้ราชการครูพัฒนา
ระบบการเรียนรูจ้ากการสรา้งองคค์วามรูก้ารน าความรูไ้ปใช ้โรงเรียนมีการท าใหก้ารเรียนรูเ้ป็นส่วนหน่ึง
ของงานท่ีท าใหเ้กิดวงจรการจัดการความรูอ้ย่างต่อเน่ือง โรงเรียนมีการสนับสนุนใหข้า้ราชการครู  
มีการใชว้ิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการใชป้ระโยชนจ์ากความรู้ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้
ผู้บริหารและข้าราชการครูในโรงเรียนน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาโรงเรียนใหดี้ยิ่งขึน้ 
  2.  ผลการยืนยันฉันทามติแนวทางการจัดการความรูส้ าหรับขา้ราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จากการสัมภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-
structured Interview) ในมมุมองของผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 5 ท่าน โดยใชแ้บบยืนยนัแนวทางเพื่อการ
วิจยั พบว่า ดา้นการก าหนดองคค์วามรู ้มีจ  านวน 5 แนวทาง ดา้นการรวบรวมองคค์วามรู ้มีจ  านวน 5 
แนวทาง ดา้นการจดัความรูใ้หเ้ป็นระบบ มีจ านวน 5 แนวทาง ดา้นการประมวลองคค์วามรู ้มีจ  านวน 5 
แนวทาง ด้านการเข้าถึงองค์ความรู ้มีจ  านวน 5 แนวทาง ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู ้มีจ  านวน 5 
แนวทางและ ดา้นการเรียนรู ้มีจ  านวน 5 แนวทาง 
  3.  ผลการประเมินแนวทางการจดัการความรูส้ าหรบัขา้ราชการครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใชแ้บบประเมินแนวทางเพื่อการวิจัย ในดา้นความ
เหมาะสม ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นความเป็นประโยชน ์ของแนวทางการจัดการความรูส้ าหรับ
ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  ในมุมมองของ
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูเ้ป็นผูใ้ชแ้นวทางการจดัการความรู้
ส าหรับข้าราชการครูพบว่า ผลการประเมินแนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและเมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า 1) ดา้นความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  2) ดา้นความเป็นไปไดอ้ยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ และ 3) ความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสดุ   
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้
  1.  แนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 ดา้นการก าหนดความรู ้คือ โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน ์พันธกิจและนโยบายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัถึงจดุ
แข็ง จดุอ่อนขององคก์ร มีการวิเคราะหถ์ึงหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหห์น่วยการเรียนรู ้โรงเรียนมี
แนวปฏิบัติในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนมีการจัดท าผลการเรียนรูท่ี้คาดหวังในแต่ละ
รายวิชา รวมถึงการก าหนดพนัธกิจของสถานศึกษา โรงเรียนมีการประเมินความตอ้งการในการพฒันา
ตนเอง สอดคล้องกับ ธัญญารัตน์ เกื ้อหนุน (2560) การพัฒนาแนวทางการจัดการความรู้ของ
สถานศึกษา สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวัดชยัภมูิ ดา้นการก าหนดองคค์วามรู ้ เป็นดา้นท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการจดัการความรู ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะมีการน าความมุ่งมั่นวิสยัทัศน ์พนัธกิจเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์กรมาก าหนดความรู้ท่ีต้องการใช้เพื่อการจัดการความรู้มีจุดเน้นไม่
สะเปะสะปะ มีการวิเคราะหห์ลกัสตูรและหน่วยการเรียนรู ้ เพื่อจดัท าผลการเรียนรูท่ี้คาดหวงัในแต่ละ
รายวิชา สอดคล้องกับ  สุชาดา หวังดี (2560) การจัดการความรูข้องครูในโรงเรียนกลุ่มศูนย์ภัทร
บูรพา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นก าหนดความรู ้โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเห็นความส าคญัในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความ
เขา้ใจเกี่ยวกับหลักการเบือ้งต้นเร่ือง การจัดการความรู ้ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันเพื่อก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน ์ทิศทางท่ีสถานศึกษาตอ้งการจัดการความรูแ้ละครูมีการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู ้โครงการต่าง ๆ สอดคลอ้งกบั ไอลดา สขุสี (2563) แนวทางการจดัการความรูใ้นโรงเรียนป่าไม้
อุทิศ 15 (บา้นม่วงเฒ่า) ดา้นการก าหนดองคค์วามรู ้หรือ การบ่งชีค้วามรู ้อยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะ โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศนเ์ป็น องคก์รท่ีใหค้วามส าคัญกับความรู ้โรงเรียนจัดให้มี
การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน เพื่อระบุจุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค เพื่อก าหนดแนวทางการ
พัฒนาองคก์ร โรงเรียนมีการประชมุ ชีแ้จง แนวทางการ ปฏิบัติงานของบุคลากรตามวิสัยทัศน ์พันธ
กิจและวิสยัทศัน ์โรงเรียนส่งเสริมใหม้ีการตดัสินใจรว่มกนั ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูป้กครองเพื่อก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วน
ร่วมสร้างภาพลักษณ์ของโรงเรียนว่าจะเปล่ียนแปลงและพัฒนาไปใน  ทิศทางใด โรงเรียน
ประชาสมัพนัธถ์ึงเป้าหมายความส าเร็จสงูสดุของโรงเรียนใหผู้ม้ีส่วนรว่มเกี่ยวขอ้งรบัรู 
  2.  แนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการรวบรวมองคค์วามรู ้โรงเรียนมีการจัดการความรูจ้าก
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แหล่งต่าง ๆ ที่กระจัดกระจายทัง้จากภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน โรงเรียนมีการพัฒนา
แหล่งเรียนรู ้โรงเรียนมีการจัดการแบ่งหนา้ท่ีเพื่อรวบรวมความรูจ้ากฝ่ายต่าง ๆ โรงเรียนมีการเชื่อมโยง
กบัองคป์ระกอบต่าง ๆ ของความรูแ้ละผสมผสานกันอย่างมีเหตุผล ตามวิธีการสรุปจากส่วนย่อยไปหา
ส่วนรวม โรงเรียนมีการหมุนเวียนงานให้แก่ครูเพื่อครูจะได้เรียนรูง้านในฝ่ายต่าง ๆ ได้อย่างดีและมี
ประสบการณค์รบทุกดา้น สอดคลอ้งกับ สุชาดา หวังดี (2560) การจัดการความรูข้องครูในโรงเรียน
กลุ่มศูนยภ์ัทรบูรพา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการรวบรวมองค์
ความรู ้โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรไดเ้พิ่มพูน
ความรู้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การประชุม การฝึกอบรม การสัมมนา ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรูข้องบุคลากรและสถานศึกษาเห็นคุณค่าของความรู ้
ทักษะของทุกคนซึ่งเกิดจากประสบการณ์และการเรียนรู ้สนับสนุนใหม้ีการถ่ายทอดความรู  ้
สอดคลอ้งกับ พจมาลย ์กิจเจริญไชย (2560) การจดัการความรูข้องโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดา้นการรวบรวมองคค์วามรู ้โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรจดัท าแฟ้มสะสมงานท่ีปฏิบัติเป็น
ประจ าทุกปี รวมถึงสถานศึกษาจัดเก็บและรวบรวมประสบการณ์ความรู้ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
นอกจากนีส้ถานศึกษามีสถานท่ีเพื่อใชใ้นการจัดเก็บเอกสาร หลักฐานผลงานชิน้งานหรือใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อการจัดเก็บขอ้มลูอย่างเป็นระบบและบุคลากรในสถานศึกษาเขา้ใจและใกลช้ิดผูม้าใชบ้ริการมาก
ขึน้ สอดคลอ้งกับ นจรส ศิริขรรแสง (2564) แนวทางการจดัการความรูใ้นโรงเรียนวดัปรงักาสี สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3ดา้นการรวบรวมองคค์วามรู ้โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดับมาก ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการท าวิจัยใน
ชัน้เรียนและโรงเรียน สนบัสนนุใหบุ้คลากรไดร้บัความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ เช่น อินเตอรเ์น็ต การอบรม
ส่ือและเทคโนโลยี 
  3.  แนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการจัดความรูใ้ห้เป็นระบบ คือ โรงเรียนมีการน า
ความรูต้่าง ๆ ที่ไดม้าใหม่มาจดัเขา้ประเภทหรือรูปแบบต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวไ้ดง้่ายขึน้ โรงเรียนมีการ
พิจารณาก าจดัความรูท่ี้ไม่จ  าเป็นทิง้ไป เพื่อประหยดัทรพัยากรในการจดัเก็บความรูเ้หล่านัน้ โรงเรียนมี
การสรา้งความรูจ้ากความรูเ้ดิมท่ีมีอยู่ โรงเรียนมีการหาวิธีการในการดึงความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ ท่ีกระจัด
กระจายมารวมไว้ เพื่อจัดท าเนือ้หาให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ โรงเรียนมีการ
จดัเก็บความรู ้จดัระบบขอ้มลูและการน าไปจดัเก็บไวส้รา้งคณุค่าของความรูใ้หง้่ายต่อการเขา้ถึงของ
บุคคลท่ีสามารถน าไปใชไ้ดทุ้กเวลาและทุกสถานที่ สอดคลอ้งกับ ธัญญารตัน ์เกือ้หนุน (2560) การ
พฒันาแนวทางการจัดการความรูข้องสถานศึกษา สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภมูิ อดุรธานี ดา้น
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การจัดความรูใ้หเ้ป็นระบบ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะมีการประมวลและ
กลั่นกรองความรู ้การวิเคราะหค์วามรู ้การปรบัปรุงความรู ้เป็นการน าเอาความรูท่ี้ไดจ้ากการพัฒนา 
มาก าหนดส่ิงส าคัญท่ีจะเก็บไวเ้ป็นองคค์วามรูแ้ละตอ้งพิจารณาถึงวิธีการในการเก็บรกัษาและการ
น ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนต์ามความตอ้งการ องคก์รจะมีการเก็บรกัษาส่ิงท่ีองคก์รเรียกว่า เป็นความรู้
ท่ีดีท่ีสุด สอดคลอ้งกับ ไอลดา สุขสี (2563) แนวทางการจัดการความรูใ้นโรงเรียนป่าไม้อุทิศ 15 
(บา้นม่วงเฒ่า) ดา้นการจัดความรูใ้หเ้ป็นระบบอยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนมีการ
จัดเก็บ ความรูเ้ป็นเอกสาร/แฟ้ม โรงเรียนจัดแหล่งการเรียนรูใ้นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้ เช่น 
หอ้งปฏิบัติการและ แหล่งการเรียนรูน้อกหอ้งเรียน โรงเรียนจัดท าคู่มือในการปฏิบัติงานของแต่ละ
ฝ่าย/กลุ่มงาน โรงเรียนตระหนักให้บุคลากรเห็นคุณค่าการจัดเก็บและสรุปผลการปฏิบัติงาน 
บุคลากรมีการส่ือสาร ให้ความส าคัญใน การจัดเก็บความรูใ้นโรงเรียน โรงเรียนมีแนวทางปฏิบัติ
รวบรวมอย่างชดัเจน โรงเรียนจดัเก็บความรูใ้นระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน 

  4.  แนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 ดา้นการประมวลองคค์วามรู ้คือ โรงเรียนมีการสนบัสนุนท่ีให้
บุคลากรทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน สามารถศึกษาและเขา้ใจตรงกันง่ายต่อการศึกษา โรงเรียนมี
การปรบัปรุงรูปแบบเอกสาร ความรูช้นิดต่าง ๆ โรงเรียนมีการเรียบเรียงเนือ้หาให้ถูกต้อง ทันสมัย
และตรงกับความต้องการของครู โรงเรียนมีการจัดท าหรือปรับปรุงรูปแบบของเอกสารให้เป็น
มาตรฐานเดียวกนัทั่วทัง้องคก์ร โรงเรียนมีกระบวนการท่ีจะช่วยใหเ้กิดพฒันาการของความรู ้สอดคลอ้ง
กับ  สุชาดา หวังดี (2560) การจัดการความรูข้องครูในโรงเรียนกลุ่มศูนยภ์ัทรบูรพา สังกัดส านักงาน
เขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ด้านการประมวลองค์ความรู้ เป็นด้านท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการจัดการความรู ้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจดัประชมุหรือสมัมนา เพื่อใหเ้กิด
การแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละน ามาใชพ้ัฒนาการปฏิบัติงานในหนา้ท่ีอยู่เสมอและสถานศึกษามีการน า
เทคโนโลยีเพื่อช่วยใหบุ้คลากรติดต่อประสานงาน ส่ือสาร เชื่อมโยงขอ้มลูไปใชใ้นสถานศึกษา  
  5.  แนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการเข้าถึงองค์ความรู ้คือ โรงเรียนมีการจัดเทคโนโลยี
สารสนเทศหรือรูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสมให้เหมาะกับความรูข้ององค์กร โรงเรียนมีการจัด
ขัน้ตอนของการแบ่งปันจะน าองคค์วามรูจ้ากฐานขอ้มูลท่ีใชร้ว่มกนัมาใช ้ท าใหบุ้คลากรสามารถเขา้ถึง
ไดง้่าย โรงเรียนมีการด าเนินการท่ีท าใหบุ้คลากรท่ีตอ้งการใชค้วามรู ้สามารถเขา้ถึงความรูท่ี้ตอ้งการได้
ง่ายและสะดวกตรงกบัความตอ้งการในการเลือกขอ้มูล โรงเรียนมีการจัดวิธีในการจัดเก็บและกระจาย
ความรูท้ัง้ความรูป้ระเภท Tacit และ Explicit โรงเรียนมีการส่งหรือกระจายความรูใ้หผู้ใ้ช ้อีกทัง้ยัง
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สามารถไปจัดเก็บโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นการเขา้ถึงองคค์วามรู ้สอดคลอ้งกับ 
ธัญญารตัน ์เกือ้หนนุ (2560) การพฒันาแนวทางการจัดการความรูข้องสถานศึกษา สังกัดองคก์าร
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ดา้นการเขา้ถึงองค์ความรู ้ เป็นดา้นท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการ
ความรู ้อาจเป็นเพราะมีเทคนิค วิธีการ ส่ืออิเล็กทรอนิกสแ์ละภายในบุคคลท่ีมีการเคล่ือนยา้ยขอ้มูล
สารสนเทศและความรู ้ทัง้ท่ีมีเป้าหมายและไม่มีเป้าหมายทั้งหมดในองคก์ร มีการจัดท าเกี่ยวกับการ
จดัการความรูรู้ปแบบ internet น าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อช่วยใหทุ้คนในสถานศึกษาส่ือสารและเชื่อมโยงกัน
ไดอ้ย่างทั่วถึงทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาถ่ายทอดความรูใ้นรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ส่งเสริมและใหก้ารสนบัสนนุการแลกเปล่ียนเรียนรูข้องบุคลากรใหเ้ป็นวฒันธรรม 
  6.  แนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 ดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้คือ โรงเรียนมีการจดักิจกรรมกลุ่ม
คุณภาพและนวัตกรรม มีระบบพี่เลีย้ง มีการสับเปลี่ยนงาน มีการยืมตัว มีเวทีแลกเปลี่ยนความรู ้
โรงเรียน มีการจัดกระบวนการท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาการของความรูห้รือการจัดการความรู้ท่ีจะ
เกิดขึน้ภายในองคก์ร โรงเรียนมีการสนับสนุนแลกเปล่ียนความรูท่ี้ซอ้นเรน้ในตัวคน เพื่อใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนและถ่ายทอดความรูจ้ากคนสู่คน โรงเรียนมีการน าความรูท่ี้ไดม้าแบ่งปันแลกเปล่ียนกัน 
บุคลากรในโรงเรียน หรือกับหน่วยงานภายนอก โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนความรูท้ าไดห้ลายวิธีการ
โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge จัดท าเอกสาร ฐานความรู ้สอดคลอ้งกับ พจมาลย ์กิจเจริญไชย 
(2560) การจดัการความรูข้องโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร สังกัดส านักงานเขตพื่นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็น
เพราะผู้บริหารได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของโรงเรียน โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชก้ารแบ่งปัน
แลกเปล่ียนเรียนรู ้เช่น การสาธิต การฝึกทักษะ การประชุม สัมมนาและการระดมความคิดเห็น เปิด
โอกาสให้ชุมชนในท้องถิ่นได้เข้ามาแลกเปล่ียนเรียนรูก้ับบุคลากรในโรงเรียน สอดคล้องกับ พวง
พรรณ แสงนาโก (2559) การจัดความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง 
ส านักงานเขตพื่นท่ีการศึกษาประศึกษาตราด ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู ้โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะอุปกรณ์ส่ือสารมีความส าคัญต่อการแพร่กระจายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
กระจายความรูซ้ับซอ้นมากกว่าความรูธ้รรมดาทั่วไป ในการแบ่งปันแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
  7.  แนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 ดา้นการเรียนรู ้คือ โรงเรียนมีการสนับสนุนใหข้า้ราชการครู
เรียนรู้และได้รับประสบการณ์ใหม่ในการหมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง  โรงเรียนมีการสนับสนุนให้
ขา้ราชการครูพัฒนาระบบการเรียนรูจ้ากการสรา้งองคค์วามรูก้ารน าความรูไ้ปใช ้โรงเรียนมีการท าให้
การเรียนรูเ้ป็นส่วนหน่ึงของงานที่ท าใหเ้กิดวงจรการจัดการความรูอ้ย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมีการ
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สนับสนุนใหข้า้ราชการครู  มีการใชว้ิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายในการใชป้ระโยชนจ์าก
ความรู ้โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและขา้ราชการครูในโรงเรียนน าความรูม้าประยุกตใ์ช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้ดียิ่งขึน้ สอดคล้องกับ ธัญญารัตน์ 
เกือ้หนุน (2560) การพัฒนาแนวทางการจัดการความรูข้องสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จงัหวัดชัยภูมิ ดา้นการเรียนรู ้โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะมีการถ่ายทอดและ
การใชป้ระโยชนจ์ากความรู ้มีความจ าเป็นส าหรบัองคก์ร องคก์รท่ีเรียนรูไ้ดดี้ขึน้เมื่อความรูม้ีการกระจาย
และถ่ายทอดไปอย่างรวดเร็วและเหมาะสมทั่วทัง้องคก์ร เช่น การฝึกอบรม การประชุมภายใน การ
สรุปข่าวสารและสื่อสารภายในองค์กร การศึกษาดูงาน การหมุนเวียนเปล่ียนงานระบบ พี่เลีย้ง
เครือข่ายท่ีไม่เป็นทางการ ปลูกฝังแนวคิดเชิงบวก ให้คนค้นหาการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ แล้วน ามา
แลกเปล่ียนเรียนรูก้ันในองคก์รและสรา้งใหเ้ป็นวัฒนธรรม สอดคลอ้งกับ นจรส ศิริขรรแสง (2564) 
แนวทางการจัดการความรูใ้นโรงเรียนวัดปรงักาสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ดา้นการเรียนรู ้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทัง้อาจเป็นเพราะโรงเรียนวัดปรงักาสี มีการ
ส่งเสริมการเรียนรูข้องบุคลากรในการน าความรูไ้ปใชใ้นการปฏิบัติงาน รวมไปถึงพัฒนางานดา้น
ต่างๆ สนับสนุนใหม้ีความพรอ้มท่ีจะน าความรู ้ความสามารถไปพัฒนาตนเองและผูอ้ื่น ซึ่งอาจรวม
ไปถึงการน าความรูไ้ปใชใ้นการแกปั้ญหาใน โรงเรียนเพื่อประโยชนแ์ละความส าเร็จของโรงเรียน 
 8. ผลการประเมินแนวทางการจดัการความรูส้ าหรบัขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใช้แบบประเมินแนวทางเพื่อการวิจัย ในด้านความ
เหมาะสม ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นความเป็นประโยชน ์ของแนวทางการจัดการความรูส้ าหรบั
ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในมุมมองของ
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูเ้ป็นผูใ้ชแ้นวทางการจดัการความรู้
ส าหรับข้าราชการครูพบว่า ผลการประเมินแนวทางการจัดการความรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและเมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า 1) ดา้นความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ดา้นความเป็นไปไดอ้ยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ และ 3) ความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวจิยัแนวทางการจดัการความรูส้ าหรบัขา้ราชการครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
  1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลวจิัยไปใช้ 
   1.1 ผลการศึกษาวิจยัครัง้นี ้พบว่า แนวทางการจดัการความรูส้ าหรบัขา้ราชการ
ครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการประมวลองคค์วามรู ้
มีค่าความต้องการจ าเป็นท่ีต้องได้รบัการพัฒนามากท่ีสุดและเหมือนพิจารณารายข้อย่อย พบว่า 
โรงเรียน มีการสนับสนุนท่ีให้บุคลากรทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน สามารถศึกษาและเข้าใจ
ตรงกนัง่ายต่อการศึกษา มีสภาพท่ีพึงประสงคม์ากท่ีสดุ ดงันัน้ขา้ราชการครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 จึงควรใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัแรก ๆ ในการพฒันา 
  2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ควรศึกษาการจัดการความรูส้ าหรบัขา้ราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการเรียนรู้ เพราะมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุดและเมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ข้าราชการครูเรียนรู้และได้รับ
ประสบการณใ์หม่ในการหมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับต ่าท่ีสุดเมื่อเทียบกับ
รายขอ้ย่อยอื่น ๆ จึง เป็นด้านท่ีน่าสนใจเพื่อน าไปพัฒนาและท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาการจัดการความรูส้ าหรบัขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 ต่อไป 
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