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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากร และนโยบายและการบริหารงาน รวมทั้งศึกษา

ระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานในด้านการเงิน ด้านครอบครัว ด้านการทำงาน ด้านสติปัญญา และ

ด้านเวลา ของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง และเพ่ือ

วิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน กลุ่ม

ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี 

อ่างทอง จำนวน 692 คน โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 300 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแบ่ง

ช้ันภูมิ ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ โดยแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีผ่านการตรวจสอบความตรงเชิง

เนื ้อหา (IOC) โดยผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค ่า IOC อยู ่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และมีค่าความเชื ่อมั ่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.916  และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
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Generation Y Teachers under The Secondary Education Service Area Office 
The Influence of School Management Factors on Work-Life Balance of 
เจเนอเรชันวายสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง

อิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครู 
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 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานอยู่ใน

ระดับมาก แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีการดำเนินงานที่ส่งเสริมสมดุลชีว ิตและการทำงานของครูได้อย่าง

เหมาะสม ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมดุลชีว ิตและการทำงา นอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถร่วมกันพยากรณ์สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานได้ร้อยละ 13.2 

โดยบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลทางบวก ส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบต่อสมดุล

ชีวิตกับการทำงานอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 

คำสำคัญ: ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน, ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา, ครูเจเนอเรชันวาย, 

การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

Abstract 

This research aimed to study the levels of school management factors, including 

organizational climate and culture, leadership of school administrators, personnel 

development, and policy and administration, as well as to examine the level of work -life 

balance and working on finance, family, work, inteligence, and time management among 

Generation Y teachers under the Secondary Educational Service Area Office of Singburi 

Angthong. The study also analyzed the influence of school administration factors on work-life 

balance. The population of this research consisted of 692 Generation Y teachers under the 

Secondary Educational Service Area Office of Singburi Angthong. Data were collected from a 

sample of 300 participants selected through stratified random sampling technique. 

Questionnaires were used as research instruments. The questionnaires used in this study were 

validated for content validity by three experts, with the Item-Objective Congruence (IOC) 

values ranging from 0.67 to 1.00. The overall reliability of the questionnaire was 0.916 , and 

data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation 

coefficient, and multiple regression analysis. 

The findings revealed that school administration factors and work-life balance were at 

high levels, indicating that schools had implemented appropriate measures to promote 

teachers' work-life balance. School administration factors showed a positive correlation with 

work-life balance at a statistical significant level of .05 and could collectively predict 13.2 

percent of the variance in work-life balance. Specifically, organizational climate and culture 
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had a positive influence, while leadership of school administrators had a negative influence 

on work-life balance at a significant level of .05. 

Keywords: Work-Life Balance, School Management Factors, Generation Y Teachers,        

Secondary Education 

 

บทนำ 

ในยุคปัจจุบัน กลุ่มคนวัยทำงานโดยเฉพาะเจเนอเรชันวาย ซ่ึงเป็นกำลังหลักของตลาดแรงงาน กำลัง

เผชิญภาวะความเครียดจากงานที่เกินพอดี ส่งผลให้เกิดภาวะหมดไฟและปัญหาสุขภาพจิตตามมา โดยเฉพาะ

ในวิชาชีพครูที่มีภาระงานนอกเหนือจากการสอนจำนวนมากจนกระทบต่อคุณภาพชีวิตและความสุขในการ

ทำงาน ดังน้ัน การส่งเสริมสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานจึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี

ค ุณภาพในระยะยาว โดยกลุ ่มคนเจเนอเรชันวาย (Generation Y) ซึ ่งเกิดระหว่างปี พ.ศ. 2525–2548 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) ซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือน

เศรษฐกิจ แต่ด้วยลักษณะนิสัยที่ไม่ชอบข้อบังคับตายตัว ชอบความยืดหยุ่น และไม่ทนต่อความเครียดที่ เกิน

พอดี ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงการทำงานบ่อยคร้ัง และมีแนวโน้มความพึงพอใจในงานลดลงหากไม่ได้รับ

การสนับสนุนที่เหมาะสม 

 รายงานจากสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2566) ระบุว่า ความเครียดสะสม

จากงาน เศรษฐกิจ และครอบครัว เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของคนวัยทำงาน โดยเฉพาะกลุ่ม

วิชาชีพครูที่ต้องรับภาระงานจำนวนมากเกินสมควร ซึ ่งรวมถึงงานเอกสาร กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และงาน

ประสานกับชุมชน สอดคล้องกับผลการศึกษาโดยจารุวรรณ ทองขุนดำ และคณะ (2565) ที่พบว่า ภาวะหมดไฟ

ของครูส่วนหน่ึงเกิดจากการทุ่มเททำงานอย่างเต็มที่ติดต่อกันเป็นเวลานานภายใต้ข้อจำกัดของเวลาและภาระ

งาน ซ่ึงส่งผลให้เกิดความเครียดสะสมและความเหน่ือยล้า  

 การมีสมดุลระหว่างชีว ิตกับการทำงานของครูจ ึงถือเป็นปัจจัยสำคัญที ่มีผลต่อความสุ ขและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดย Greenhaus et al. (2003, อ้างถึงใน สุภา เข็มแข็งปรีชานนท์, 2563)  

ให้นิยามว่า เป็นภาวะที่บุคคลสามารถให้ความสำคัญทั้งในบทบาทของงานและครอบครัวได้อย่างสมดุล ผ่าน

องค์ประกอบสำคัญสามด้าน ได้แก่ ความสมดุลด้านเวลา ความสมดุลด้านการมีส่วนร่วม และความสมดุลด้าน

ความพึงพอใจ (Hudson Global Resources, 2005, อ้างถึงใน สุภาภรณ์ เข็มแข็งปรีชานนท์ , 2563) 

สอดคล้องกับ ฐิต ิกานต์ ศรีม่วง (2565) ที ่อธิบายว่าการมีสมดุลชีวิตคือการจัดการเวลาและบทบาทในชวีิต

ส่วนตัวกับงานได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะนำไปสู่ความสุข ความมั่นคง และความก้าวหน้าในชีวิต รวมถึงส่งผลดีต่อ
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สังคมโดยรวม ขณะที่ พจนา ผดุงเศรษฐกิจ (2563) เน้นว่าความสมดุลชีวิตมีผลต่อความผูกพันของบุคลากรต่อ

องค์กร และหากเกิดความไม่สมดุลจะทำให้ครูเกิดความเครียด ความเหน่ือยล้า และความรู้สึกห่างเหินจาก

สถานศึกษา งานวิจัยของ Abdulaziz et al. (2022) ยังชี ้ว่า การมีสภาพแวดล้อมการทำงานที ่สมดุล และ

องค์กรที่ให้การสนับสนุนในเร่ืองความยืดหยุ่นและคุณภาพชีวิต มีผลอย่างมีนัยสำคัญต่อความผูกพันของครูต่อ

องค์กร ซ่ึงหากนำมาเช่ือมโยงกับบริบทของครูเจเนอเรชันวายในพ้ืนที่ศึกษาน้ี อาจช่วยให้สามารถเข้าใจปัจจัย

บริหารที่ส่งผลสนับสนุนความสมดุลชีวิตกับการทำงานได้ลึกซ้ึงยิ่งขึ้น 

 ผลการวิเคราะห์ SWOT ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง (2566) พบว่า 

แม้ครูจะมีภาระงานจำนวนมาก ส่งผลให้ขาดขวัญและกำลังใจ และครูรุ ่นใหม่ขาดแรงจูงใจในการประกอบ

วิชาชีพครู แต่รายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาฯ ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (พ.ศ. 2560) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลับพบว่า 

ผู ้รับบริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการบริหารและการให้บริการในระดับ “ดีมาก”  

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง , 2566) สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของระบบบริหาร

จัดการที่สามารถสร้างบรรยากาศและการสนับสนุนที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึง

ควรศึกษาปัจจัยด้านการบริหารที่มีส่วนสนับสนุนให้ครูมีสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานไว้ได้ในระดับที่น่าพึง

พอใจ  

จากบริบทและข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความจำเป็นในการศึกษาปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารที่
สอดคล้องกับความต้องการของครูรุ่นใหม่ อันนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมสำหรับ
สถานศึกษา และสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของสังคมใน
อนาคต  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง      

 2. เพ่ือศึกษาระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

  3. เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษากับระดับความสมดุลระหว่างชีวิต

กับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
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  4. เพ่ือวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยการด้านการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิต

กับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

สมมติฐานการวิจัย  

 1. ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครู

เจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 

 2. ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจ

เนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย  

 การศึกษาคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดระเบียบวิธีวิจัย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณโดยเลือกใช้วิธีการ

สำรวจและเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 

 2. ประชากรและตัวอย่าง  

 2.1 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ที่เกิดในปี 2525 – 2548 (Generation Y) จำนวน 692 คน จาก 26 โรงเรียน 

2.2 กลุ ่มตัวอย่าง ผู ้ว ิจ ัยใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ที ่ระดับความเชื่อมั ่น 95% และ

ความคลาดเคลื ่อนที่ยอมรับได้ไม่เกิน 5% ในการกำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่าง และเพื ่อป้องกันความไม่

สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน ผู้วิจัยจึงเพ่ิมจำนวนกลุ่มตัวอย่างอีก 15% รวมเป็นจำนวนทั้งส้ิน 300 คน 

2.3 วิธีการเลือกตัวอย่างผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยมีขั้นตอนการสุ่มโดยแบ่งประชากรเป็นช้ันภูมิตามจำนวนครูเจเนอเรชันวาย ในแต่ละโรงเรียนกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละช้ันภูมิตามสัดส่วนและจึงทำการสุ่มแต่ละช้ันภูมิตามจำนวนที่กำหนดไว้ เพ่ือให้ทุก

โรงเรียนมีตัวแทนของโรงเรียนทุกขนาดอย่างเหมาะสม 
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 3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

 3.1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึ้นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

ส่วนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

ประกอบด้วยข้อมูลเก่ียวกับ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และการมีบุตร 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามด้านปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาโดยจากการศึกษาวรรณกรรมและ

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาโดยพิจารณาจากประเด็นที่

ปรากฏร่วมกันในหลายแหล่งข้อมูล และได้สรุปเป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

(จำนวน 3 ข้อ) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (จำนวน 5 ข้อ) การพัฒนาบุคลากร (จำนวน 5 ข้อ) และ นโยบายและ

การบริหารงาน (จำนวน 3 ข้อ) รวมทั ้งสิ้น 16 ข้อ ส่วนที ่ 3  แบบสอบถามความสมดุลระหว่างชีว ิตกับการ

ทำงาน โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด ้านการเงิน (จำนวน 5 ข้อ)  ด้านครอบครัว (จำนวน 3 ข้อ)  ด้านการ

ทำงาน (จำนวน 5 ข้อ) ด ้านสติปัญญา (จำนวน 5 ข้อ)  และด้านเวลา (จำนวน 5 ข้อ)  รวมทั ้งสิ ้น 23  ข้อ 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert‘s Scale ให้

ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเลือกตอบตามระดับความคิดเห็นได้เพียงคำตอบเดียวเท่าน้ัน และใช้วิธีการแบ่ง

ช่วงคะแนนโดยคำนวณจากความกว้างของอันตรภาคช้ัน ซ่ึงมีค่าความกว้าง 0.8 

3.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการศึกษาหัวข้อวิจัยในคร้ังน้ี เพ่ือนำมากำหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกต้องเชิงเน้ือหาและแก้ไขแบบสอบถาม ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาคร้ังน้ีจนสมบูรณ์พร้อม

นำไปทดลองถาม และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยใช้ว ิธ ีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item-Objective 

Congruence) ผลการตรวจสอบแบบสอบถามทั้ง 39 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และ

นำเครื ่องมือที่ได้จากการตรวจสอบและปรับปรุงแล้ว นำไปทดลองใช้กับครูกลุ่มอื ่นที ่คล้ายกลุ ่มตัวอย่างที่

กำหนดไว้ จำนวน 30 ตัวอย่างและนำข้อมูลวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบว่ามีค่าความเช่ือมั่น  0.916 โดยแบบสอบถามปัจจัยด้านการบริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษา (คำถาม 16 ข้อ) เท่ากับ 0.848 และ แบบสอบถามด้านสมดุลระหว่างชีวิต กับการ

ทำงาน (คำถาม 23 ข้อ) เท่ากับ 0.890 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในงานวิจัยน้ี ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูมัธยมศึกษาเจเนอเรชันวายที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลแบบ

ออนไลน์ โดยใช้ google form เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งหมด 300 คน ในระหว่างเดือนธันวาคม 

2567 ถึง กุมภาพันธ์ 2568 คิดเป็นร้อยละ 43.35 จากจำนวนประชากรทั้งหมด 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

5.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์

ระดับปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาและระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย  

5.2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient) ทดสอบสมมติฐานที่ 1 ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ กับความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย และใช้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการ

บริหารสถานศึกษากับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

5.3 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ทดสอบสมมติฐานที่ 2 

ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย 

และใช้วิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

และทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติ 

5.3.1 ตวัแปรอิสระและตัวแปรตามมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง (Linearity) 

การตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามดำเนินการโดยใช้กราฟค่าคงเหลือ 

(Residual Plots) เปรียบเทียบกับค่าที่พยากรณ์ (Fitted Values) และกับตัวแปรอิสระแต่ละตัว ผลการ

วิเคราะห์พบว่าค่าคงเหลือกระจายตัวอย่างสุ่มรอบแกนศูนย์โดยไม่ปรากฏรูปแบบโค้งหรือลวดลายเฉพาะ จึง

สรุปได้ว่าโมเดลมีลักษณะความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงตามสมมติฐาน 

5.3.2 ค่าคลาดเคล่ือนของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาและค่าคลาดเคล่ือนของความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูต้องเป็นอิสระจากกัน ตรวจสอบโดยใช้สถิติทดสอบ Durbin–Watson ซ่ึงค่า

ดังกล่าวจะต้องอยู่ระหว่าง 0 ถึง 4 ช่วงที่ยอมรับได้คือ 1.5 ถึง 2.5 อย่างไรก็ตาม การวิจัยคร้ังน้ีเป็น โดยใช้

ข้อมูลแบบภาคตัดขวาง ซ่ึงไม่มีลำดับเวลาของข้อมูลเข้ามาเก่ียวข้อง จึงไม่จำเป็นต้องตรวจสอบสมมติฐานความ

เป็นอิสระของค่าคงเหลือด้วยสถิติ Durbin–Watson 
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5.3.3 การตรวจสอบสมมติฐานความแปรปรวนของค่าคงเหลือเท่ากัน (Homoscedasticity) ได้

ดำเนินการโดยพิจารณากราฟ Residuals กับ Fitted Values ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าคงเหลือกระจาย

ตัวอย่างสม่ำเสมอรอบแกนศูนย์ตลอดช่วงของค่าที ่พยากรณ์ โดยไม่ปรากฏลวดลายคล้ายกรวยหรือความ

แปรปรวนที่เปล่ียนแปลงอย่างมีแบบแผน จึงสรุปได้ว่า ข้อมูลในการวิเคราะห์เป็นไปตามสมมติฐานของความ

แปรปรวนที่เท่ากันของค่าคงเหลือ 

5.3.4 การตรวจสอบสมมติฐานการแจกแจงปกติของค่าคงเหลือ (Normality of Residuals) 

ดำเนินการพิจารณา Q-Q Plot ของค่าคงเหลือ ผลการวิเคราะห์พบว่าจุดส่วนใหญ่เรียงตัวใกล้กับเส้นทแยงมุม 

โดยไม่มีรูปแบบเบี่ยงเบนที่รุนแรงหรือชัดเจน จึงสามารถสรุปได้ว่าค่าคงเหลือมีลักษณะการแจกแจงใกล้เคียงกับ

การแจกแจงแบบปกติ และเป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

5.3.5 การตรวจสอบค่าผิดปกติ (Outliers) การตรวจสอบค่าผิดปกติดำเนินการโดยใช้ Q-Q 

plot และ Residual plots ผลการวิเคราะห์พบว่าจุดข้อมูลส่วนใหญ่กระจายตัวตามแนวเส้นตรงทแยงมุมใน 

Q-Q plot แสดงการกระจายตัวแบบปกติ และการกระจายตัวของ residuals อยู ่ในช่วง -1 ถึง +1 อย่าง

สม่ำเสมอรอบแนวเส้น 0 โดยไม่พบรูปแบบที่ชัดเจน จึงสรุปได้ว่าไม่พบจุดข้อมูลที่เป็นค่าผิดปกติอย่างรุนแรงที่

จะส่งผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือของโมเดล ข้อมูลชุดน้ีสามารถใช้ในการสร้างโมเดลได้โดยไม่จำเป็นต้องตัดจุด

ข้อมูลใดออก 

ผลการวิจัย 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง จำนวน 300 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 209 คน คิดเป็น

ร้อยละ 69.7 สำเร็จการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีมากที่สุด จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 59.0 ในด้าน

วิทยฐานะปัจจุบัน พบว่าส่วนมากมีวิทยฐานะชำนาญการ ร้อยละ 36.0 มีประสบการณ์ทำงานช่วง 5-10 ปีร้อยละ 

41.7 มีสถานภาพโสดร้อยละ 65.0 และไม่มีบุตรร้อยละ แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 จำนวนค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา 

จากตารางที่ 1 จำนวนค่าเฉลี ่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยด้านปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 

พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี อ่างทอง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด เท่ากับ 4.08 อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.96 อยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.97 อยู่ในระดับมาก และ

ด้านนโยบายและการบริหารงาน มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด เท่ากับ 3.84 อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 

ตารางที่ 2 จำนวนค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจ

เนอเรชันวาย 

จากตารางที่ 2 จำนวนค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เก่ียวกับระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับ

การทำงาน พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมาก มีค ่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.07 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด ้าน

สติปัญญา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.25 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือด้านการทำงานมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.15  

ปัจจัยด้านการบริหารสถานศกึษา X̅ 
 

S.D. แปล 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 4.08 0.739 มาก 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 3.96 0.777 มาก 

การพัฒนาบุคลากร 3.97 0.669 มาก 

นโยบายและการบริหารงาน 3.84 0.929 มาก 

รวม 3.96 0.672 มาก 

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน X̅ S.D. แปล 

ด้านการเงิน 3.87 0.741 มาก 

ด้านครอบครัว 4.08 0.731 มาก 

ด้านการทำงาน 4.15 0.625 มาก 

ด้านสติปัญญา 4.25 0.613 มากที่สุด 

ด้านเวลา 3.99 0.695 มาก 

รวม 4.07 0.568 มาก 
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อยู่ในระดับมาก ด้านครอบครัว มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.08 อยู่ในระดับมาก ด้านเวลา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.99 อยู่ใน

ระดับมาก และด้านการเงิน มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด เท่ากับ 3.87 อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครู 

จากตารางที ่ 3 พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.171 

ถึงแม้ว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะอยู่ในระดับต่ำ แต่ความสัมพันธ์ดังกล่าวมีนัยสำคัญทางสถิติ  ซ่ึงสอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยน้ีแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบในการบริหาร มีส่วนเก่ียวข้องกับการสร้างสมดุล

ระหว่างชีว ิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย โดยสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาที ่มี

ประสิทธิภาพสามารถส่งผลต่อความสามารถในการบริหารจัดการองค์ประกอบของชีวิตทั้ง 5 ด้านของครู 

ดังนั ้น จึงสรุปได้ว่าสมมติฐานการวิจัยข้อที ่ 1 ได้รับการยอมรับ กล่าวคือ ปัจจัยด้านการบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

  

ปัจจัยด้านการบริหาร 
การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  

r p ระดับความสัมพันธ์ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 0.313 <0.001* มีความสัมพันธ์น้อย 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 0.111 0.054 ไม่มีความสัมพันธ ์

การพัฒนาบุคลากร 0.088 0.127 ไม่มีความสัมพันธ ์

นโยบายและการบริหารงาน 0.151 0.009* มีความสัมพันธ์น้อย 

รวม 0.171 0.003* มีความสัมพันธ์น้อย 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    



207 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) อิทธิพลของ ป ั จ จ ั ยด ้ า น

การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสมดุล ระหว่างชีวิตกับการทำงานของครู 

จากตารางที่ 4 ผลการตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) โดยใช้ค่า

ดัชนีความแปรปรวนร่วม (Variance Inflation Factor: VIF) และค่า Tolerance พบว่า ตัวแปรทั้งหมดมีค่า 

VIF อยู่ระหว่าง 2.00 ถึง 3.85 และค่า Tolerance อยู่ระหว่าง 0.260 ถึง 0.501 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

(VIF ไม่เกิน 5 และ Tolerance มากกว่า 0.1) แสดงว่าไม่มีปัญหา Multicollinearity ในตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 

ตัวในสมการน้ี ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับการสร้างสมดุลระหว่างชีวิต กับ

การทำงาน พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์การสร้างสมดุลระหว่างชีวิต กับการ

ทำงานได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F = 11.2, p < .001) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ

เท่ากับ .363 และสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานได้ร้อย

ละ 13.2 (R² = .132) หรือร้อยละ 12.0 (Adjusted R² = .120) เมื ่อปรับตามขนาดของกลุ ่มตัวอย่างและ

จำนวนตัวแปรพยากรณ์ 

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยแต่ละตัวแปร พบว่า มีเพียงตัวแปรด้านความบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร (X₁) และภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X₂) ที่สามารถพยากรณ์การสร้างสมดุลระหว่างชีวิต กับ

ตัวแปรท่ีพยากรณ์  

Unstandardize
d  

Coefficients  

Standardize
d  

Coefficients  
t  P  VIF Toleranc

e 

B Std. 
Error Beta     

ค่าคงที่ 3.43
4 

0.21 
 

16.3
5 

< .00
1 

  

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 
(X₁) 

0.35
7 

0.0589 0.464 6.05
* 

< .00
1 

2 0.501 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X₂) -
0.20

2 

0.0755 -0.276 -
2.67

* 

0.008 3.6
2 

0.276 

การพัฒนาบุคลากร (X₃) -
0.12

7 

0.0713 -0.15 -1.78 0.075 2.4 0.417 

นโยบายและการบริหารงาน (X₄) 0.12
6 

0.0651 0.206 1.93 0.054 3.8
5 

0.26 

R = 0.363, R2 = 0.132, Adjusted R 0.120, F 11.2, F of P .000*   

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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การทำงานได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร มีอิทธิพลทางบวก (β = 

.464, t = 6.05, p < .001) ในขณะที่ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบ (β = -.276, t = -2.67, p = 

.008) ส่วนตัวแปรด้านการพัฒนาบุคลากร (X₃) และนโยบายและการบริหารงาน (X₄) ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ

ในการพยากรณ์ (t = -1.78, p = .075 และ t = 1.93, p = .054 ตามลำดับ) จากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยใน

รูปคะแนนดิบสามารถเขียนสมการพยากรณ์การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานได้ดังน้ี 

 Y ̂= 3.434 + 0.357X₁ - 0.202X₂ - 0.127X₃ + 0.126X₄ 

เมื่อ  Y ̂ แทน การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  

 X1 แทน บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

 X2 แทน ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 X3 แทน การพัฒนาบุคลากร 

 X4  แทน นโยบายและการบริหารงาน 

 ผลการวิเคราะห์น้ีช้ีให้เห็นว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อ

การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน กล่าวคือ หากบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรเพ่ิมขึ้น 1 

หน่วย จะส่งผลให้ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานเพ่ิมขึ้น 0.357 หน่วย เมื่อควบคุมอิทธิพลของตัวแปร

อ่ืน ๆ ให้คงที่ ในขณะที่ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีอิทธิพลในทิศทางตรงกันข้าม โดยหากภาวะผู้นำเพ่ิมขึ้น 1 

หน่วย จะส่งผลให้การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานลดลง 0.202 หน่วย ซ่ึงประเด็นน้ีสะท้อนให้เห็นถึง

ความซับซ้อนของปฏิสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการสร้างสมดุลในชีวิตการทำงานที่ควรได้ รับ

การศึกษาเชิงลึกต่อไป 

 ดังน้ัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

โดยเฉพาะปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรและภาวะผู้นำที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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อภิปรายผล 

 จากการศึกษาอิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ

ทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง สามารถอภิปราย

ผลได้ดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาและระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับ

การทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.96) โดย

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (X̅ = 4.08) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X̅= 

3.97) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X̅ = 3.96) และด้านนโยบายและการบริหารงาน (X̅ = 3.84) ตามลำดับ 

ส่วนระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.07) 

 ซ่ึงอาจเป็นผลมาจากครูเจเนอเรชันวายมีลักษณะเฉพาะที่ให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมการทำงาน

ที่เป็นมิตร เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน มักคาดหวังการ

สนับสนุนทั้งด้านอารมณ์และวิชาชีพ โดยเฉพาะในสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม รับฟังข้อเสนอแนะ และ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร เมื่อความต้องการเหล่าน้ีได้รับการตอบสนอง ย่อมก่อให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร

และช่วยให้พวกเขาสามารถสร้างสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการทำงานได้ดียิ่งขึ้น และบริบทของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มีโรงเรียนขนาดเล็กถึงกลางเป็นส่วนใหญ่จึงทำให้โอกาสในการ

สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคลากรเกิดขึ้นง่าย ส่งผลไปสู่การมีบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

 ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ครูเจเนอเรชันวายมีความคิดเห็นว่าการบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 

มีการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ซึ ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ สุนิสา เนาวรัตน์ (2563) ที่กล่าวว่า บรรยากาศองค์การเป็นการรับรู้และความรู้สึกของบุคลากรที่มี

ต่อสภาพแวดล้อมในที่ทำงาน ซ่ึงแต่ละองค์การจะมีบรรยากาศที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว การรับรู้น้ีเกิดจาก

การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายในองค์การ ส่งผลต่อ

ขวัญกำลังใจและพฤติกรรมของบุคลากรนอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับการศึกษาของลักขณา ศิรถิรกุล และจารุ

วรรณ สนองญาติ (2565) ที่พบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดความสมดุลของชีวิตและการทำงานประกอบด้วย 

ความพึงพอใจในการทำงาน ความพึงพอใจในชีวิต การทำหน้าที่ของครอบครัว การเป็นพนักงานที ่ดี ความ

ขัดแย้งในบทบาทเกิดน้อยที ่สุด ความพอเพียงด้านเวลา และการสนับสนุนจากองค์กร ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า

บรรยากาศองค์กรที่ดีจะช่วยส่งเสริมความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานของบุคลากรได้ 
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 ในส่วนของระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานที่พบว่าอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.07) โดยด้าน

สติปัญญามีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (X̅ = 4.25) และด้านการเงินมีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด (X̅ = 3.87) สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Merrill and Merrill (2003 อ้างถึงใน เธียรไชย ยักทะวงษ์ และคณะ, 2565) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ชีวิตที่สำคัญมี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการทำงาน ด้านครอบครัว ด้านเวลา ด้านการเงิน และด้านสติปัญญา โดยการ

พัฒนาด้านสติปัญญาและการสร้างสมดุลให้กับชีวิตเป็นส่ิงสำคัญที่จะช่วยเติมเต็มชีวิตทุกด้านและทำให้ทุกฝ่าย

เกิดความพึงพอใจ ซึ ่งผลการวิจัยครั้งนี ้แสดงให้เห็นว่า ครูเจเนอเรชันวายให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้าน

สติปัญญามากที่สุด ในขณะที่ด้านการเงินยังเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม 

2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารสถานศกึษากับความสมดุลระหว่าง

ชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อา่งทอง 

 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.171) ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Akinlolu et al. (2021) ที ่ศ ึกษาแนวทางปฏิบัติด ้านความสมดุลระหว่างชีว ิตและการทำงานกับผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาของไนจีเรีย พบว่า ความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานและผลงาน

มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ (r = 0.595) ที่ p < 0.05 การศึกษาพบว่าตัวแปรสมดุลระหว่างชีวิตและงานมี

ผลกระทบอย่างมากต่อประสิทธิภาพการทำงานของครู 

 ผลวิจัยแสดงให้เห็นว่าปัจจัยการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสมดุลชีวิตและการ

ทำงานของครูเจเนอเรชันวาย ทั้งน้ีอาจเพราะโรงเรียนมีประสิทธิภาพสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เก้ือหนุนครู

ในหลากหลายด้าน โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

บุคลากร มีการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกัน บรรยากาศการทำงาน

ที่เป็นมิตรและเน้นความร่วมมือช่วยบรรเทาความกดดันจากการทำงาน ส่งผลให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการ

เวลาสำหรับชีวิตส่วนตัวและบทบาทในครอบครัวโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครูเจเนอเรชันวายมีลักษณะเด่นด้านการ

แสวงหาความยืดหยุ่นในการทำงานและให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ทางสังคมในที่ทำงาน การได้รับการ

สนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงานและบรรยากาศขององค์กรที่ไม่เน้นการแข่งขันสูงจนเกินไป จึงช่วยให้ครูสามารถ

แบ่งเวลาและพลังงานระหว่างบทบาทงานกับชีวิตส่วนตัวได้ดียิ่งขึ้น 

 นอกจากนี ้ เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน พบว่า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ( r = 

0.313) และด้านนโยบายและการบริหารงาน (r = 0.151) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสมดุลระหว่างชีวิต

กับการทำงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐานิตตา สิงห์ลอ (2563) ที่ศึกษาความ

สมดุลในชีว ิตการทำงานของพนักงานการประปาส่วนภูมิภาคเขต 3 พบว่า การสนับสนุนจากองค์กร การ
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สนับสนุนจากเพื ่อนร่วมงาน และสภาพแวดล้อมในการทำงานมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสมดุลในชีวิตการ

ทำงานของพนักงาน 

 ผลการวิจัยน้ียังสอดคล้องกับทฤษฎีของ Poulose and Sudarsan (2017 อ้างถึงใน Vernia et al., 

2022) ที่ระบุว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานประกอบด้วยปัจจัย 3 ประการ คือ 

ปัจจัยรายบุคคล ปัจจัยองค์กร และปัจจัยสภาพแวดล้อมทางสังคม โดยปัจจัยด้านองค์กร ได้แก่ งานส่วนบุคคล 

นโยบายสมดุลชีวิตการทำงาน ความเครียดในการทำงาน และความขัดแย้งในบทบาท ซ่ึงสอดคล้องกับปัจจัย

ด้านการบริหารสถานศึกษาที่ศึกษาในงานวิจัยน้ี 

 ในส่วนของนโยบายและการบริหารงานที่พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสมดุลชีวิต แต่ในระดับ

ที่น้อยกว่า อาจเป็นเพราะแม้ว่าองค์กรจะมีนโยบายหรือแนวปฏิบัติบางประการที่เอ้ือต่อความยืดหยุ่นในการ

ทำงาน เช่น การให้ลากิจหรือการปรับเปล่ียนเวลาเข้าออกงานในบางกรณี แต่ยังอาจขาดความต่อเน่ืองหรือขาด

ระบบการสนับสนุนที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม จึงส่งผลให้ความสัมพันธ์ของปัจจัยน้ีกับความสมดุลชีวิตกับการ

ทำงานยังไม่สูงเท่าที่ควร นอกจากน้ี ความสัมพันธ์ที่พบในระดับที่ไม่สูงยังอาจสะท้อนให้เห็นถึงข้อจำกัดของ

บริบทเชิงนโยบายที่แม้จะมีเจตนารมณ์ดี แต่ในทางปฏิบัติยังอาจไม่สามารถเข้าถึงหรือปรับใช้ให้สอดคล้องกับ

ความต้องการเฉพาะของครูเจเนอเรชันวายได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทำให้ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กรมีบทบาทชัดเจนกว่าในแง่ของการส่งเสริมสมดุลชีวิตในงานวิจัยน้ี 

3. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่มีต่อความสมดุลระหว่างชีวิต

กับการทำงานของครูเจเนอเรชันวาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงานได้ร้อยละ 13.2 (R² = .132) โดยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรมี อิทธิพล

ทางบวก (β = .464) และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบ (β = -.276) ต่อความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

 ในกรณีของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่มีอิทธิพลเชิงบวก อาจเกิดจากการที่ครูเจเนอเรชันวายมี

ความต้องการด้านความเป็นอิสระและการได้รับการยอมรับจากกลุ่มเพ่ือนร่วมงานสูงกว่าครูในเจเนอเรชันอ่ืน 

ครูกลุ ่มนี้ให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมการทำงานที ่เปิดโอกาสให้แสดงความคิด เห็น และส่งเสริมความ

ร่วมมือมากกว่าความเป็นทางการและลำดับขั้น ดังน้ัน บรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างเครือข่ายทางสังคมในที่

ทำงาน และการสร้างสมดุลในบทบาทวิชาชีพกับชีวิตส่วนตัว จึงมีผลโดยตรงต่อความพึงพอใจและความสมดุล

ในชีวิตของครูกลุ่มน้ี โดยผลการวิจัยของ จิดาภา อุกฤษฎ์มโนรถ และยุรพร ศุทธรัตน์ (2566) ที่ศึกษาความ

สมดุลในชีวิตและการทำงานของพนักงาน Generation Y พบว่า กลุ่ม Generation Y ให้ความสำคัญกับความ

สมดุลด้านครอบครัว การทำงาน และชีวิตส่วนตัว ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยคร้ังน้ีที่พบว่า ด้านบรรยากาศ
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และวัฒนธรรมองค์กรที่ให้การสนับสนุนมีอิทธิพลทางบวกต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ซ่ึงอาจเกิด

จากโรงเรียนภายใต้สังกัดน้ีให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมเร่ืองครอบครัวและความเป็นอยู่ของ

บุคลากร และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ Banik et al. (2021) ที ่ศ ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสมดุล

ระหว่างงานและชีวิตกับการปฏิบัติงานของครูในมะละกา พบว่า เมื่อการสนับสนุนจากองค์กรและการสนับสนุน

จากครอบครัวควบคู่ไปกับความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน บุคคลจะแสดงทัศนคติเชิงบวกต่องานและที่

บ้านอย่างเท่าเทียมกัน ซ่ึงท้ายที่สุดจะส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร 

 ในขณะที่ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ

ทำงานน้ัน อาจสะท้อนให้เห็นถึงภาวะผู้นำยังคงเน้นรูปแบบการบริหารแบบดั้งเดิมที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน

เป็นหลัก มีการควบคุม กำกับ ติดตามอย่างเข้มงวด และอาจขาดการรับฟังความต้องการหรือข้อจำกัดส่วน

บุคคลของครู โดยเฉพาะครูเจเนอเรชันวายที่มุ่งหวังการทำงานในระบบที่ให้โอกาสในการตัดสินใจด้วยตนเอง 

เมื่อรูปแบบภาวะผู้นำไม่ตอบสนองต่อความคาดหวังเหล่าน้ี อาจส่งผลให้ครูขาดแรงจูงใจ และไม่สามารถสร้าง

สมดุลระหว่างการทำงานกับชีวิตได้อย่างเต็มที่ 

 ยิ่งไปกว่าน้ัน การเน้นภาวะผู้นำแบบ ส่ังการและควบคุม อาจเพ่ิมภาระงานโดยไม่ได้มีการจัดสรรเวลา

ที่เหมาะสมให้กับครู ส่งผลให้ไม่สามารถจัดสรรเวลาให้กับครอบครัวหรือการพัฒนาตนเองได้ ซ่ึงตรงข้ามกับ

ความต้องการของครูเจเนอเรชันวายที่ให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตโดยรวมและการบรรลุเป้าหมายส่วนตัว

ควบคู่ไปกับการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากลักษณะของภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นผลงานและความสำเร็จของ

องค์กรอาจส่งผลให้ครูมีภาระงานเพ่ิมขึ้น จนส่งผลกระทบต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน สอดคล้อง

กับ House and Mitchell (1974 อ้างถึงใน นิภัทร์ศร ธรรมส่งรัศมี, 2564)  ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบมุ่งเน้น

ความสัมฤทธิ์ผลที่เน้นการกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายและมาตรฐานการทำงานระดับสูง อาจสร้างความกดดัน

ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเฉพาะในบริบทของครูเจเนอเรชันวายที่ให้ความสำคัญกับการมีอิสระในการทำงาน

และความสมดุลในชีวิต ผลการวิจัยน้ียังสอดคล้องกับลักษณะของครูเจเนอเรชันวายตามที่ เสาวคนธ์ วิทวัส

โอฬาร (2550, อ้างถึงใน อาคเนย์ ถาเกิด, 2563) ได้กล่าวไว้ว่า เจเนอเรชันวายมีความเป็นตัวของตัวเองสูง ไม่

ชอบการถูกควบคุม และให้ความสำคัญกับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ซ่ึงหากผู้นำมี รูปแบบการ

บริหารที่เข้มงวดและขาดความยืดหยุ่น อาจส่งผลเสียต่อความสมดุลในชีวิตของครูกลุ่มน้ีได้ จึงควรนำแนวคิด 

Self-Determination Theory (Deci & Ryan, 2000) มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยเน้นการ

สนับสนุนความต ้องการทางจ ิตใจพื ้นฐานของคร ู ได้แก่ ความมีอิสระ ( autonomy) ความสามารถ 

(competence) และความสัมพันธ์ที่ดี (relatedness) เพ่ือส่งเสริมแรงจูงใจภายในและสร้างสมดุลระหว่างชีวิต

กับการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะผ่านการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การ
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ยอมรับและส่งเสริมศักยภาพของครูอย่างต่อเน่ือง และการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอ้ือให้ค รูรู้สึกเป็น

ส่วนหน่ึงขององค์กร 

 ส่วนที่ไม่พบอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติของด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านนโยบายและการ

บริหารงานต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน อาจเน่ืองมาจากการพัฒนาบุคลากรในปัจจุบันยังไม่ ได้

มุ่งเน้นการส่งเสริมความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานอย่างเพียงพอ และนโยบายการบริห ารงานอาจยัง

ไม่ได ้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ SWOT ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง (2565) ที ่พบว่า จุดอ่อนคือ ครูและบุคลากรมีภาระงานอื ่นที่

นอกเหนือจากงานสอนมาก ส่งผลให้ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ และครูรุ่นใหม่ขาดแรงจูงใจใน

ความเป็นครูมืออาชีพ 

 แม้ว่าผลการวิเคราะห์จะพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ความสมดุลชีวิตกับการทำงานของครูได้เพียงร้อยละ 13.2 แต่จากลักษณะของตัวแปรตามซ่ึงเป็นพฤติกรรม

มนุษย์ที ่มีความซับซ้อนและหลากหลาย เพียงแค่ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่จะสามารถอธิบายได้

ทั้งหมดจึงเป็นไปได้ยาก ผลลัพธ์น้ีจึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bian และ Sukor (2024) ที่ศึกษาเก่ียวกับ

ผลกระทบของความขัดแย้งระหว่างงานกับครอบครัวต่อสุขภาวะทางจิตใจของผู้หญิงทำงานในประเทศจีน 

ผลการวิจัย พบค่า R² ในการวิเคราะห์ผลกระทบทางตรงในความสัมพันธ์ระหว่างความขัดแย้งระหว่างงานกับ

ครอบครัวกับภาวะสุขภาวะทางจิตใจอยู่เพียงร้อยละ 13 แม้ความขัดแย้งจะมีผลกระทบเชิงลบที่ชัดเจนต่อ

สุขภาพจิต แต่ยังมีปัจจัยอื ่นร่วมด้วยที ่ไม่ได้รวมอยู่ในแบบจำลอง เช่น ลักษณะงาน และกลยุทธ์การเผชิญ

ปัญหาเฉพาะบุคคล 

 ผลการวิจัยในครั้งน้ียังสะท้อนว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาอาจยังไม่สามารถอธิบายความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูเจเนอเรชันวายได้อย่างครอบคลุม เพียงพอ ซึ ่งอาจเกิดจากความ

แตกต่างในการรับรู้ของครูต่อสภาพแวดล้อมและรูปแบบการบริหารในแต่ละบริบท ครูบางคนอาจไม่ได้รับ

ประสบการณ์ที่เอ้ือต่อการสร้างสมดุลหรือรู้สึกว่าได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและบรรยากาศในองค์กรยังไม่

ชัดเจนเพียงพอ ซ่ึง Fontinha et al. (2019, อ้างถึงใน Thilagavathy และ Geetha, 2021) กล่าวว่า การรับรู้

ของบุคลากรในองค์กรต่องาน สภาพแวดล้อม และการบริหารภายในองค์กร มีผลโดยตรงต่อการสร้างสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงาน หากครูรู้สึกว่าโรงเรียนให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตและมีระบบสนับสนุนที่ เป็น

รูปธรรม ก็จะส่งผลต่อความรู้สึกเชิงบวกต่อการทำงาน และช่วยให้สามารถจัดสมดุลชีวิตได้ดียิ่งขึ้น จึงเป็นไปได้

ว่า แม้โรงเรียนจะมีการบริหารที่ดีในระดับหน่ึง แต่หากครูเจเนอเรชันวายไม่ได้รับรู้ถึงสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน

ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานได้อย่างชัดเจน ก็อาจไม่สะท้อนออกมาในเชิงพฤติกรรมหรือทัศนคติ ซ่ึง

อาจเป็นหน่ึงในเหตุผลที่ทำให้ค่าความสามารถในการพยากรณ์ของตัวแปรด้านการบริหารอยู่ในระดับต่ำ   
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลทางบวกต่อความสมดุล

ระหว่างชีว ิตกับการทำงาน ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการทำงานและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของครู เช่น จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการครูที่

มีตัวแทนจากทุกฝ่าย ทำหน้าที่รับฟังความต้องการและออกแบบสวัสดิการที่ตอบโจทย์ พร้อมกำหนดนโยบาย

ส่งเสริมสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน เช่น การจัดตารางสอนที่เหมาะสม การลดภาระงานเอกสาร และการ

ยืดหยุ่นเวลาทำงานตามความเหมาะสม 

1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบต่อความสมดุลระหว่าง

ชีวิตกับการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับรูปแบบภาวะผู้นำให้มีความยืดหยุ่นและเข้าใจความต้องการ

ของครูเจเนอเรชันวายมากขึ้น โดยเฉพาะในประเด็นเก่ียวกับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน เช่น สร้าง

ความเข้าใจในความต้องการและข้อจำกัดของครู เพ่ือรับฟังปัญหาและความต้องการที่แท้จริงและเข้าใจบริบท

รวมถึงข้อจำกัดต่าง ๆ ที่ครูต้องเผชิญ 

1.3 จากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านนโยบายและการบริหารงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงาน แต่ไม่พบอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

หน่วยงานต้นสังกัด ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนานโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการส่งเสริมความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานมากขึ้น ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้ครูเจเนอเรชันวายสามารถจัดสรรเวลาระหว่าง

ชีวิตส่วนตัวและการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.4 จากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรไม่มีความสัมพันธ์และไม่มี อิทธิพลต่อความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ผลการวิจัยน้ีอาจสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาบุคลากรในปัจจุบันยังไม่ได้ให้

ความสำคัญกับประเด็นด้านน้ีอย่างเพียงพอ สถานศึกษาควรปรับปรุงแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุม 

เช่น กำหนดเวลาทำงานที่ชัดเจน และหลีกเล่ียงการติดต่องานนอกเวลา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 จากผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางลบต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับ

การทำงานของครูเจเนอเรชันวาย ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือทำความเข้าใจเชิงลึกเก่ียวกับรูปแบบ

ภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของครูกลุ่มน้ี เพ่ือนำไปสู่การพัฒนารูปแบบภาวะ

ผู้นำที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของครูเจเนอเรชันวาย 
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 2.2 จากผลการวิจัยที่พบว่าด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลทางบวกสูงที่สุดต่อ

ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับลักษณะเฉพาะของบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานในบริบทของสถานศึกษาไทย และพัฒนาเป็น

แนวทางหรือรูปแบบที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ตามบริบทที่เหมาะสมในแต่ละสถานศึกษาได้ 
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