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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  

ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) พัฒนาแนวทางการ

นิเทศภายใน ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี งานวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ

ที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายใน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 

350 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามขนาด

โรงเรียน ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูที่มีวิธีการ

ปฏิบัติที่ดี จำนวน 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จำนวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 3 ) แบบประเมินความเหมาะสมของแนว

ทางการนิเทศภายใน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สภาพ

ปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็น 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยคือ การติดตามและประเมินผลการนิเทศ การสะท้อนผลการนิเทศ การปฏิบัติการ

นิเทศภายในและ การวางแผนการนิเทศ ตามลำดับ 2) แนวทางการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 1. การวางแผน

การนิเทศ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูประชุมกำหนดเป้าหมายของการนิเทศ 2. การปฏิบัติการนิเทศ ได้แก่ ประชุมก่อน

การนิเทศ ปฏิบัต ิการนิเทศ สรุปผล 3. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ได้แก่ ร่วมกันวิเคราะห์และ

ประเมินผลการนิเทศ และ 4.การสะท้อนผล ได้แก่ เปิดรับความคิดเห็นและเผยแพร่ผลการนิเทศ  ผลการ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในอยู่ในระดับมากที่สุด  

คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การนิเทศภายใน 

Abstract 

 The objectives of this research were to 1) study the current condition, the desirable 

condit ion, and the prior ity needs for developing internal supervis ion by applying  

a Professional Learning Community (PLC), and 2) develop a guideline for internal supervision. 

The research employed a mixed methods design and was conducted in two phases. In Phase 

1 investigating the current and desirable conditions and the priority needs for internal 

supervision development. The sample consisted of 350 school administrators and teachers, 

selected by stratified random sampling technique based on school size, with the sample size 

determined through to Krejcie and Morgan's table. In Phase 2 the guideline was developed 

using qualitative data from six school administrators and teachers with best practices, and 

five experts who evaluated the developed guideline. The instruments used for data 

collection included a questionnaire, a structured interview form, and an evaluation form 

assessing the appropriateness and feasibility of the internal supervision guideline. Data were 

analyzed using mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNImodified). 

The research results were: 1) The current condition of internal supervision based on 

the Professional Learning Community (PLC) was found to be at a high level overall, while the 

desirable condition was at the highest level. The priority needs, ranked from highest to 

lowest, were: supervision monitoring and evaluation, supervision reflection, supervision 

implementation, and supervision planning, respectively.  2) The developed guideline for 
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internal supervision consisted of four components  including; 1) Supervision Planning – 

administrators and teachers collaboratively held meetings to set goals for supervision.  

2) Supervision Implementation – this involved pre-supervision meetings, the implementation 

of supervision activities, and summarizing the outcomes. 3) Monitoring and Evaluation – 

supervisors and teachers jointly analyzed and assessed the outcomes of supervision. And  

4) Reflection – feedback from the supervisees was collected and the results of supervision 

were disseminated. The evaluation results of the guideline indicated that both its 

appropriateness and feasibility were rated at the highest level. 

Keywords: Developing a Guideline, Professional Learning Community, Internal supervision 

บทนำ 

 การเปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดดของโลกในยุคปัจจุบันนำมาซ่ึงกระแสโลกาภิวัต น์ในการปฏิวัติ

เทคโนโลยีด ิจิทัล และการเปลี ่ยนแปลงในโลกธุรกิจ การสื ่อสาร ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้

สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการบูรณาการเชิงปฏิบัติ ครูจึงต้องปรับ

บทบาทเป็นครูยุคใหม่ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง พร้อมทั้งพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ นวัตกรรม และทักษะชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) และยังสามารถสร้าง

และพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้เกิดคุณภาพในทุกช่วงอายุ ตั้งแต่ช่วง วัยเด็ก วัยรุ่น วัย

เรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงานและวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะ ความรู้ เป็นคนดี  

มีวินัยและสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย อีกทั้งยังปฏิรูประบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ

การเปล่ียนแปลงและมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการ

เรียนรู้ใหม่การเปล่ียนบทบาทครู และการเรียนรู้ตลอดชีวิตไม่เพียงแต่เป็นกลไกสำคัญในการสร้างและพัฒนาคน

ในทุกช่วงวัย แต่ยังเป็นรากฐานในการเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม 

และวินัย ตลอดจนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ในกระบวนการดังกล่าว การนิเทศภายใน ถือเป็น

กลไกสำคัญที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้ พัฒนา และปรับปรุง

การจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเมื่อการนิเทศ ยึดแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ซ่ึงเน้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา และร่วมสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ยิ่งช่วยให้ครู

สามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื ่อง ส่งผลให้ผู ้เรียนมีทักษะการเรียนรู ้ที ่จำเป็นและมีใจใฝ่รู้

ตลอดเวลา สอดคล้องกับเป้าหมายของระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างแท้จริง (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญที ่ช่วยพัฒนา



242 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหตุผลที่จำเป็นต้องมี

การนิเทศ เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว ทำให้บุคลากรต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต้องอาศัย

กระบวนการสำคัญ 3 ส่วน คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ ซ่ึง

ทำงานส่งเสริมซ่ึงกันและกัน สถานศึกษาที่สามารถใช้ศักยภาพของบุคลากรได้อย่างเต็มที่จะประสบความสำเร็จ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน การนิเทศการศึกษาที่เป็นระบบและต่อเน่ืองเป็นปัจจัยสำคัญที่

ช่วยให้การบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ (อธิศ ไชยคิรินทร์, 2562) ปัญหา

สำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือผู้บริหารไม่ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความสำคัญของตนเองใน

การนิเทศ มักมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการหรือคณะกรรมการรับผิดชอบแทน ทำให้ไม่ได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ใน

กระบวนการนิเทศ การนิเทศภายในจึงเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของครู

อย่างต่อเนื ่อง โดยเฉพาะเมื ่อดำเนินการบนพื้นฐานของแนวคิด PLC ที ่เน้นการทำงานร่วมกันและการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงในปัจจุบันพบว่าผู้บริหารบางส่วนยังไม่ตระหนักถึงบทบาทในการนิเทศ และบุคลากรยังมี

ความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี ่ยวกับความหมายของการนิเทศภายใน ทำให้การนิเทศขาดประสิทธิภาพและไม่

สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพ จึงจำเป็นต้องมีการจัดท ำแนวทางการ

นิเทศภายในที่ชัดเจน เป็นระบบ และสามารถใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษา (วาสนา ศรีมาศ, 2566)  

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพคือหัวใจสำคัญของการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ และเป็น

เคร่ืองมือสำคัญในการพัฒนาการศึกษา การเรียนรู้ในโรงเรียนจำเป็นต้องปรับเปล่ียนรูปแบบไปจากเดิมโดย

ส้ินเชิง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านบทบาทของครูที่ต้องปรับเปล่ียนจากการเป็นผู้สอนมาเป็นผู้ฝึก ผู้สร้างแรง

บันดาลใจ และผู้ออกแบบการเรียนรู้ที่ท้าทายและสนุกสนานสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ก็ต้องเปล่ียนแปลงไป

ด้วย จากห้องเรียนแบบดั้งเดิมต้องปรับให้เป็นพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้เชิงปฏิบัติที่เอ้ือต่อการทำงานร่วมกัน รูปแบบ

การเรียนรู้ต้องปรับเปล่ียนจากการเน้นการสอนของครูมาเป็นการเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน (วิจารณ์ พานิช , 

2559) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง ไม่

เพียงยกระดับระบบการศึกษาโดยรวม แต่ยังพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐานสากล และเตรียมความพร้อม

สำหรับความท้าทายในอนาคต PLC ช่วยปรับบทบาทครูให้ตระหนักถึงความสำคัญของการออกแบบการเรียน

การสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน เปิดพ้ืนที่ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และนวัตกรรมการสอน

ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของโลก อย่างไรก็ตาม จากการดำเนินงานของสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่านักเรียนในสถานศึกษาแต่ละแห่งม ีผลสัมฤทธ ิ ์แตกต ่ าง  

กัน โดยหลายโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ำกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศและบางโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ลดลง ซ่ึงส่งผล

ต่อความเช่ือมั่นด้านคุณภาพและมาตรฐานโดยรวมของเขตพ้ืนที่ (กุญช์พิสิฎฐ์ คงนุรัตน์, 2565) 
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 จากความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

เพ่ือให้เกิดแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและสามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบ ผลการวิจัยน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ใน

การนำแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาและการ

พัฒนาวิชาชีพครู ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน การวิจัยคร้ังน้ีจะเป็นการบูรณา

การแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเข้ากับกระบวนการนิเทศภายใน ซ่ึงจะช่วยสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษา อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ

และยั่งยืนทั้งน้ี ผู้วิจัยคาดหวังว่าผลการวิจัยจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถตอบสนองความต้องการของครูและผู้เรียน อีกทั้งยังสามารถเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในการ

พัฒนาระบบการนิเทศภายในของตนเองต่อไป   

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพ ื ่อศ ึกษาสภาพป ัจจ ุบัน สภาพท ี ่พ ึงประสงค ์  และความต ้องการจำเป ็นในการพัฒนา 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 ในการดำเนินการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 

ผู้วิจัยกำหนดวิธีการดำเนินการเป็น 2 ระยะ  

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนว

ทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำนวนทั้งส้ินจำนวน 2,535 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 217 คน และ

ครู จำนวน 2,318 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 จำนวน 350 คน โดยการเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน และครูผู้สอน

จำนวน 320 คน และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ

สถานศึกษา 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของ

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 2 ตอน 

ตอนที่ 1 คำถามเก่ียวกับข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพตำแหน่ง

และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 คำถามเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาแนวทางการนิเทศ

ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตรา

ประมาณค่า 5 ระดับ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 และนำไป

ทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์

หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach 

โดยค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.979 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.883 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างการ

เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยระยะที่ 1 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารและครู โดยวิธีเก็บข้อมูลด้วยตนเองจำนวน 10 โรงเรียนและ เก็บรวบรวมข้อมูล

ออนไลน์ผ่าน Google Form โดยการส่งเป็นหนังสือราชการส่งผ่านทาง Application LINE และมีรายช่ือผู้

ติดต่อ จำนวน 20 โรงเรียน   

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย

สถานภาพตำแหน่ง และขนาดสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 
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4.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ของการพัฒนาแนว

ทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และ

ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายค่าเฉลี ่ยตามเกณฑ์ และวิเคราะห์ความ

ต้องการจำเป็นโดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index) และ

จัดลำดับความต้องการจำเป็นนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 

2 กลุ่ม คือ 

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูของโรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี 

(Best Practices) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน รวมจำนวน 6 คน ซ่ึงได้มาโดยการ

เลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด ดังน้ี  

  1.1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้นิเทศมีผลการนิเทศภายในที่มีผลงานเชิงประจักษ์วิธีปฏิบัติ

ที่ดีเยี่ยม (Best Practices) โดยสถานศึกษาน้ันได้รับการรับรองจากหน่วยงานต้นสังกัดในด้านการนิเทศภายใน 

  1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สำเร็จการศึกษาไม่ต ่ำกว่าระดับปริญญาโท สาขาด้านการบริหาร

การศึกษา และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามาแล้วอย่างน้อย 5 ปี  

  1.3 เป็นผู้บริหารที่มีความสามารถด้านการบริหารสถานศึกษา โดยได้รับรางวัลผู้บริหารดี เด่น 

ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติจากองค์กรต่าง ๆ  หรือสถานศึกษาได้รับรางวัลซึ่งเป็นผลจากผลงานการบริหาร

สถานศึกษา 

 2. ผู ้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด 

ดังน้ี 

  กลุ ่มที ่ 1 เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางด้านการบริหาร

การศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 

ปี จำนวน 2 คน  

  กลุ่มที่ 2 ศึกษานิเทศก์ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอกทางด้านการนิเทศการศึกษาและมี

ผลงานเชิงประจักษ์ในการนิเทศที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ด้านการนิเทศภายใน ที่มีวิทยฐานะชำนาญการ

พิเศษหรือเทียบเท่าขึ้นไป จำนวน 2 คน 
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  กลุ่มที่ 3 เป็นผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโทหรือปริญญาเอก 

ทางด้านการบริหารการศึกษาที ่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา ตำแหน่งไม่ต ่ำกว่ารองผู ้อำนวยการ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 1 คน 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย  

  3.1 แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

โดยการพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมของข้อคำถามโดย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้วิจัยนำประเด็น

ที่ได้จากการหาค่า PNImodified กำหนดเป็นรายการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 

Practices) 

  3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ

ของลิเคิร์ท (Likert Type) 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี โดยการศึกษาและทำความ

เข้าใจนัยแห่งความหมายของคำให้สัมภาษณ์ และสร้างข้อสรุปเป็นความเรียง 

  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลโดยเทียบกับเกณฑ์ 

ผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน และอยู่ในระดับ

ปานกลาง 1 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ 1) การปฏิบัติการนิเทศภายใน 2) การวางแผนการ

นิเทศ 3) การสะท้อนผลการนิเทศ และ 4) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับ

ค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ การปฏิบัติการนิเทศภายในการวางแผนการนิเทศ การติดตามและประเมินผล

การนิเทศ และการสะท้อนผลการนิเทศ ตามลำดับ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 2) การสะท้อนผลการนิเทศ 3) 

การปฏิบัติการนิเทศภายใน และ 4) การวางแผนการนิเทศ ตามลำดับ รายละเอียดดังตารางที่ 1  
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ตารางที ่ 1 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  และ ค่าดัชนี        

ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

แนวทางการนิเทศ

ภายในโดยใช้คิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNImodified ลำดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1. การวางแผน 

   การนิเทศ 

3.77 0.49 มาก 4.74 0.79 มากที่สุด 0.256 4 

2. การปฏิบัติการ 

   นิเทศภายใน 

3.82 0.14 มาก 4.80 0.66 มากที่สุด 0.257 3 

3. การติดตามและ 

  ประเมินผลการนิเทศ   

3.44 0.64 ปาน

กลาง 

4.67 0.72 มากที่สุด 0.358 1 

4. การสะท้อนผล 

   การนิเทศ 

3.62 0.53 มาก 4.65 0.66 มากที่สุด 0.296 2 

โดยรวม 3.66 0.68 มาก 4.72 0.57 มากที่สุด 0.292  

  

 2. ผลการพัฒนาแนวทางการนิ เทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาช ี พใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

  2.1 ผลจากการสัมภาษณ์และศึกษาวิธ ีปฏิบัต ิที ่ด ี ( Best Practices) ด้านการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศ มีแนวทางโดย นำผลการนิเทศภายในตามแนวคิด PLC มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการ

เรียนการสอน โดยมีการยกย่องผลงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีการประเมินผลการนิเทศและผลที่คาดหวังต่อทุก

ภาคส่วนของสถานศึกษา เน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และความต้องการของครู เพ่ือออกแบบแผนการ

จัดการเรียนการสอนที ่เหมาะสม มีการวิเคราะห์จุดแข็งของการนิ เทศภายในและหาแนวทางพ ัฒนา

ประสิทธิภาพการทำงานทั้งในระดับกลุ่มและองค์กร รวมถึงการนำแนวคิด PLC มาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาการ

ประเมินผลการนิเทศอย่างครอบคลุมผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาทั้ง

ในระดับกลุ ่มและภาพรวม สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือ และให้คำปรึกษาอย่างสม่ำเสมอ สุดท้าย 

สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลโดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของครูแต่ละคน โดยใช้ข้อมูลเพ่ือ
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วิเคราะห์และวางแผนพัฒนาที่เหมาะสม  ส่วน ด้านการสะท้อนผลการนิเทศ มีแนวทางโดย เน้นกระบวนการ

ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมต้นจากการเปิดรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศ  

ในประเด็นที ่ต ้องการให้ปรับปรุงกระบวนการนิเทศ จากนั ้นมีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี ่ยวกับการ

พัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศ และสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือพิจารณาประโยชน์ที่ได้รับ มีการสะท้อนผล

การนิเทศเพ่ือนำไปปรับปรุงระบบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC อย่างเป็นระบบมีการรายงานผลการ

นิเทศภายในเป็นระยะตามความเหมาะสม และจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

นอกจากน้ี ยังมีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนและระบบการนิเทศ รวมถึงมีการจัดการปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ โดยเน้น

การแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วนและไม่นำปัญหาไปเผยแพร่ในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหาย  

  2.2 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 1) การวางแผนการ

นิเทศ แนวทางคือ คณะครูและผู้บริหารประชุมเตรียมความพร้อม วิเคราะห์สภาพปัจจุบันนิเทศภายใน จัดทำ

คำสั ่งการนิเทศ และกำหนดเป้าหมายของการนิเทศภายในให้ชัดเจน 2 ) การปฏิบัติการนิเทศ แนวทางคือ 

ประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ดำเนินการนิเทศโดยใช้เคร่ืองมือการนิเทศอย่างเหมาะสม และ

การสรุปผลการนิเทศ 3) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ แนวทางคือ ครูและผู้บริหารร่วมกันสรุปและ

วิเคราะห์ผลการนิเทศ และประเมินผลประเด็นที่ต้องพัฒนา และ 4) การสะท้อนผล แนวทางคือ เปิดรับความ

คิดเห็นจากผู้รับการนิเทศ จัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายใน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายใน 

  2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยผู้ทรงคณวุฒิ พบว่า โดยรวม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

แต่ละองค์ประกอบของแนวทาง ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ การติดตามและประเมินผลการนิเทศและการ

สะท้อนผลการนิเทศ พบว่า อยู่ในระดับมาก ส่วนการปฏิบัติการนิเทศมีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ส่วนความเป็นไปได้โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า การวางแผนการ

นิเทศและการติดตามและประเมินผลการนิเทศ อยู่ในระดับมากส่วน การปฏิบัติการนิเทศและการสะท้อนผล

การนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ของ การ

พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. การวางแผนการนิเทศ 4.48 0.44 มาก 4.40 0.25 มาก 

2. การปฏิบัติการนิเทศ 4.63 0.29 มากที่สุด 4.60 0.43 มากที่สุด 

3. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 4.38 0.53 มาก 4.35 0.15 มาก 

4. การสะท้อนผลการนิเทศ 4.15 0.44 มาก 4.72 0.59 มากที่สุด 

 โดยรวม 4.41 0.43 มาก 4.52 0.36 มากที่สุด 

  

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย มีประเด็นสำคัญที่ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผล ดังต่อไปน้ี 

 1. ผลของการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบัน ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีสภาพปัจจุบันของแนวทางการ

นิเทศอยู่ในระดับปานกลางได้แก่ การติดตามและประเมินผลการนิเทศ  สาเหตุน้ีแสดงให้เห็นถึงความจำเป็นใน

การพัฒนาระบบติดตามผลที่ต้องมีความต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การนิเทศภายในที่ใช้แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรเน้นการสะท้อนผลจากการนิเทศเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

เป็นระบบ อย่างไรก็ตาม การดำเนินการในด้านน้ียังขาดความชัดเจนทั้งในด้านตัวช้ีวัดที่ใช้และกระบวนการ

สะท้อนผลกลับไปสู ่การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ อีกทั ้งยังพบข้อจำกัดในเรื่องของเวลาและภาระงานของ

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลอย่างใกล้ชิด ดังน้ันจึงควรมีการพัฒนาเคร่ืองมือและกระบวนการที่ เอ้ือต่อการ

ติดตามประเมินผลที่เป็นรูปธรรมและนำไปใช้พัฒนาการนิเทศให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ในงานวิจัยของ สันติ หัด

ที (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาซ่ึงพบว่าว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการดำเนินงานนิเทศภายในที่ เน้น

ความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในด้านการวางแผน การ

ปฏิบัติ และการสะท้อนผล ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความเข้าใจและการยอมรับในหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  

 2. ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
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สาเหตุที่เป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายในที่มีระบบและ

ประสิทธิภาพ ซ่ึงมุ่งเน้นกระบวนการลงมือปฏิบัติจริง ผ่านการมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้

นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ เน่ืองจากเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน 

การแลกเปล่ียนประสบการณ์ และการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ซ่ึงจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ยั่งยืน ดังเช่น ธีรวุฒิ หอมอินทร์ (2563) ได้อธิบายว่าการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ในด้าน

การปฏิบัติการนิเทศ ควรมีการทำความเข้าใจกับครูผู้สอน 3 ด้านได้แก่ 1. ครูผู้สังเกตการสอนกับครูผู้สอนมีการ

ประชุมก่อนดำเนินการสังเกตการสอนเพื ่อทบทวนความเข้าใจร่วมกันเกี ่ยวกับแผนการจัดการเรียน รู ้และ

เป้าหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2. ครูผู้สังเกตการสอนกับครูผู้สอนมีการประชุมก่อนดำเนินการสังเกต

การสอน เพ่ือทบทวนความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับ รูปแบบ วิธีการ ตารางเวลา และเคร่ืองมือที่จะใช้ในการสังเกต

การสอน 3. ครูผู้สังเกตการสอนแจ้งครูผู้สอนให้ทราบถึงเคร่ืองมือและประเด็นที่จะทำการเก็บบันทึกข้อมูล 

 3. จากผลการวิจัย ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความต้องการมากที่สุด ได้แก่ ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศซ่ึงเป็น

กระบวนการเชิงระบบที่มีความหมายลึกซึ ้งในการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นเครื ่องมือ ที ่สำคัญที ่ชว่ย

ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาและศักยภาพของครูผู้สอนที่ซ่อนอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน

การประเมินที่มีคุณภาพจะทำหน้าที่เสมือนกระจกสะท้อนให้เห็นถึงจุดแข็ง โอกาสพัฒนา และความเป็นไปได้

ใหม่ ๆ ของสถานศึกษาอย่างครอบคลุมและลึกซ้ึง ไม่เพียงแต่วัดผลสัมฤทธิ์ แต่ยังเป็นกระบวนการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ที่ทำให้ครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศจะสามารถร่วมกันสร้างองค์ความรู้ใหม่ พัฒนาทักษะการจัดการ

เรียนรู้ และต่อยอดนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างต่อเน่ืองความสำคัญของการนิเทศภายในจึงไม่ได้อยู่ที่การ

ควบคุม หากแต่อยู่ที่การบ่มเพาะวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง สร้างพ้ืนที่แห่งการเติบโตทางวิชาชีพ และ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นองค์รวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน์ หัตถมา (2566) ได้ทำ

งานวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชา ชีพ ใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า การติดตามและประเมินผล

การนิเทศเป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้มี

ส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการนิเทศ เช่น ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักถึงความสำคัญของ

ระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเป็นกลไกสำคัญในการสะท้อนผลการดำเนินงาน พัฒนา

แนวทางการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบท และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
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 4. แนวทางการพัฒนาการนิ เทศภายในโดยใช ้แนวค ิดช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 

ในสถานศ ึกษาส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่ การศ ึ กษาประถมศ ึกษาร ้อย เอ ็ด  เขต 2 ประกอบด ้วย   

การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การติดตามและประเมินผลการนิเทศ และ การสะท้อนผลการ

นิเทศ จากการการทำงานวิจัยผู้วิจัยพบว่า ด้านที่ต้องส่งเสริมและพัฒนาเร่งด่วนคือ การติดตามและประเมินผล

การนิเทศ มีแนวทางการนิเทศภายในโดย การนำผลการนิเทศภายในตามแนวคิด PLC มาใช้พัฒนาการเรียน

การสอนเร่ิมจากการยกย่องผลงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี และการประเมินผลการนิเทศที่คาดหวังต่อทุกภาคส่วน

ของสถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และความต้องการของครู 

เพ่ือออกแบบแผนพัฒนาที่เหมาะสม ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา 

สนับสนุนเครือข่าย และให้คำปรึกษาอย่างสม่ำเสมอ ขณะที่สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลโดยมุ่งเน้น

การพัฒนาศักยภาพของครูแต่ละคน ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ การนำผลการนิเทศภายในตามแนวคิด PLC มา

พัฒนาการเรียนการสอนสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยการยกย่อง

แบบอย่างที่ดีเป็นการสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์

ข้อมูลเพ่ือระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของครูแต่ละคนช่วยให้การพัฒนาเป็นไปอย่างตรงจุดและสอดคล้องกับความ

ต้องการที่แท้จริง Fatih and Kebra (2021) ได้ทำงานวิจัยเร่ือง ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างโรงเรียน

ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และความตั้งใจของครูในเครือข่ายสังคมชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพ (PLC) ผลการศึกษา

พบว่าโครงสร้างโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์เชิงบวก กับความตั้งใจของครูในการสร้างเครือข่าย

ชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพ คือการติดตามและประเมินผลที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับชุมชนการเรียนรู้

ทางอาชีพ แต่อาจพบความสัมพันธ์ในระดับต่ำระหว่างความตั้งใจในการสร้างเครือข่ายสังคมของครูกับชุมชน

การเรียนรู้แบบมืออาชีพ ผลการวิจัยน้ีช้ีให้เห็นว่าเมื่อโรงเรียนมีโครงสร้างที่สนับสนุนการเรียนรู้ที่ดีโดยเฉพาะ

การติดตามและประเมินผล จะส่งผลให้ครูมีความตั้งใจในการสร้างผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนที ่เพิ่มขึ ้น ซึ ่งจะ

นำไปสู่แนวโน้มการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพที่ดีขึ้น การสะท้อนผลการนิเทศ มีแนวทางคือ การ

พัฒนาการนิเทศภายในอย่างต่อเน่ืองโดยเร่ิมจากการเปิดรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศและการประชุม

ระดมความคิดเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอน รวมถึงการสะท้อนผลการนิเทศเพ่ือนำไปปรับปรุงระบบ

โดยใช้แนวคิด PLC อย่างเป็นระบบ มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะและจัดทำรายงานสรุปผล 

พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการนิเทศอย่างสร้างสรรค์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา ขณะเดียวกันมีการจัดการปัญหาที่

พบโดยเน้นการแก้ไขร่วมกันอย่างเร่งด่วนและไม่นำปัญหาไปเผยแพร่ในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหาย ทั้งน้ีอาจ 

การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในอย่างต่อเน่ืองแสดงให้เห็นถึงวงจรคุณภาพที่สมบูรณ์ที่เน้นการมีส่วน

ร่วมและการสะท้อนผลเพ่ือการพัฒนา การเปิดรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศสะท้อนถึงการนำหลักการ

สำคัญของ PLC สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐาปนา จ้อยเจริญ (2563) ได้ทำงานวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบ
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การนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนร ู ้ทางวิชาชีพร่วมกับการพัฒนาบทเรียนร ่วมกันเพื ่อส่ง เสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของนักศึกษาครูว ิทยาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

พบว่า งานวิจัยนี ้ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศที่ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน ซ่ึงมีประสิทธิภาพของงานวิจัยจะขึ้นอยู่กับการรับฟังความคิดเห็นของนักศึกษาและการสะท้อน

ผลการนิเทศของนักศึกษา ซ่ึงจะสะท้อนผลในด้านการส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก

ของนักศึกษาครู โดยนักศึกษามีพัฒนาการสูงขึ้นอย่างชัดเจนจาก การเข้าร่วมกระบวนการนิเทศน้ี รูปแบบการ

นิเทศน้ีจะมีข้อจำกัดด้านบุคลากร เวลา และขั้นตอน แต่มีโอกาสในการนำไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาในบริบทอ่ืน ๆ ได้อย่างกว้างขวาง หากมีการเตรียมความพร้อมด้านความรู้ความเข้าใจและเคร่ืองมือที่

เหมาะสม การปฏิบัติการนิเทศมีแนวทาง การดำเนินการนิเทศภายใน เน้นการใช้แนวคิด PLC โดยเร่ิมจากการ

เตรียมความพร้อมของผู ้นิเทศแต่ละกลุ ่ม ทบทวนเป้าหมาย และสร้างข้อตกลงร่วมกันก่อนดำเนินการตาม

ปฏิทินที่กำหนด พร้อมใช้เคร่ืองมือบันทึกผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เมื่อส้ินสุดการนิเทศ มีการจัดกลุ่มผู้รับการ

นิเทศตามปัญหาที่พบเพ่ือร่วมกันพัฒนาและแก้ไข โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น ซักถาม และให้ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ในทุกขั้นตอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชนาถ 

สุทธการ (2565) พบว่า รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนรู้ของครู ได้ค้นพบว่า การปฏิบัติการนิเทศภายใน จะประกอบด้วย 3 ด้าน 1. ด้านการลงมือปฏิบัติ

ตามแผนนิเทศ พบว่า มีการลงพ้ืนที่จริงในการดำเนินการนิเทศการดำเนินการตามแผนนิเทศ การบันทึกผลการ

นิเทศ และการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการนิเทศแต่ละครัง 2. ด้านวิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ พบว่า 

มีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การนิเทศออนไลน์ การนิเทศแบบโคชช่ิง (Coaching) และการนิเทศแบบเสริมแรง

ทางบวก 3. ด้านการกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ พบว่า มีการส่งเสริมและต่อยอดพัฒนาทักษะการ

จัดการเรียนรู้ของครู การสร้างขวัญกำลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน และการสอบถาม ความต้องการในการ

พัฒนาจากครูผู้สอนโดยตรง การวางแผนการนิเทศ มีแนวทางโดย การเตรียมการนิเทศภายในโรงเ รียนได้

ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ( PLC) โดยคณะครูและผู ้บริหารร่วมกันวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบัน กำหนดเป้าหมาย และแต่งตั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการแบ่งกลุ่ม 

PLC เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้ในด้านต่างๆ และกำหนดประเด็นการนิเทศที่สอดคล้องกับความต้องการของ

โรงเรียน เพ่ือนำไปสู่การเลือกวิธีการ เคร่ืองมือ และการจัดทำแผนและปฏิทินการนิเทศที่เน้นการช่วยเหลือและ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) ได้ศึกษา การพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการวางแผนนิเทศ 

การวางแผนเป็นบริบทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรมีลักษณะของการทำงานร่วมกัน กำหนดเป้าหมาย

ร่วม และสะท้อนวิสัยทัศน์ที่ครูและผู้บริหารมีร่วมกันซ่ึงแนวคิดน้ีถูกนำมาบูรณาการในรูปแบบการนิเทศภายใน



253 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

ที่พัฒนาในงานวิจัยน้ี โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและการสะท้อนความคิดเห็นอย่างเปิดเผยระหว่างผู้เก่ียวข้องใน

โรงเรียน 

 5. ผลการประเมินความเหมาะสม  ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  โดยรวม 

พบว่า อยู ่ในระดับมาก โดยมีความเหมาะสมในระดับมากที ่สุด 1 ด้าน และในระดับมาก 3 ด้า น สามารถ

เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี การปฏิบัติการนิเทศ การเตรียมการ การวางแผนการนิเทศ การ

ติดตามและประเมินผลการนิเทศ  และการสะท้อนผลการนิเทศ ผลการวิจัยที่ปรากฏเช่นน้ีมีสาเหตุสำคัญหลาย

ประการ โดยเฉพาะในด้านการปฏิบัติการนิเทศ ซ่ึงถือเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญที่สุดของกระบวนการนิเทศ 

เน่ืองจากแนวทางการนิเทศภายในที่พัฒนาขึ้นมีจุดเด่นสำคัญด้านการปฏิบัติจริงและการเต รียมความพร้อม

อย่างรอบด้าน ซ่ึงเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณ

ภา ธรรมขันธ์ (2561) ได้ทำการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่าแนวทางการ

พัฒนาการนิเทศภายในที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในพ้ืนที่ และตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว ่าจะเป็นในด้านการวางแผน การดำเนินงาน  

การมีส่วนร่วมของครูและผู้บริหาร ตลอดจนการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ียัง

สะท้อนว่าแนวทางดังกล่าวสามารถนำไปประยุกต์ใช้จริงในสถานศึกษาได้ และมีความเป็นไปได้ที่จะขยายผลใน

วงกว้างมากขึ้น 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัด โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด 

โดยมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และในระดับมาก 2 ด้าน สามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไป

หาน้อย ได้ด ังนี้ การสะท้อนผลการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ และการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศ สาเหตุน้ีแสดงให้เห็นว่า  1) การนิเทศภายในที่มีอยู่เดิมยังขาดการมีส่วนร่วมและความ

ต่อเน่ือง ผู้วิจัยพบว่าระบบนิเทศที่ดำเนินอยู่ในสถานศึกษาโดยทั่วไปยังไม่สามารถกระตุ้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ได้ เน่ืองจากมีลักษณะเป็นรายคร้ัง ขาดการเช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ 2) การนิเทศที่ใช้แนวคิด PLC ช่วยให้

ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาทักษะทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง พบว่าครูมีความเข้าใจในบทบาทของตน

มากขึ ้น มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กันอย่างเป็นระบบ และนำไปสู ่การปรับปรุงการสอน  3) การนิเทศภายใน 

ควรเปล ี ่ยนจากระบบการตรวจสอบมาเป ็นระบบการส ่งเสร ิมและพัฒนางานการทำงาน วิจัยพบว่า 

การนิเทศที่ประสบความสำเร็จต้องไม่เน้นการควบคุม แต่ควรเน้นการช่วยเหลือ แนะนำ และสนับสนุนครู  5) 

บ ร ิ บทของสถานศ ึกษา ในพ ื ้นท ี ่ ส ำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึ กษาร ้ อยเอ ็ ด  เขต  2  
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เอ้ือต่อการพัฒนาแนวทางดังกล่าวมีการตื่นตัวในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และครูมีความต้องการในการ

เรียนรู้ร่วมกันสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของวนิดา ภูวิชัย (2562) การพัฒนาแนวทางดำเนินการนิเทศภายใน

โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาฬสินธุ์ ผลการวิจัย พบว่า การประเมินผล ติดตามและปรับปรุงการทำงาน เป็นลักษณะที่แสดงให้ เห็นว่า

แนวทางที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะ เป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา อีกทั้งยังสามารถนำไปปฏิบัติ

ได้จริง ทั้งน้ีเป็นผลมาจากกระบวนการพัฒนาแนวทางที่ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพร่วมกับการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

ครู และศึกษานิเทศก์ ทำให้แนวทางดังกล่าวมีความยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ตามความต้องการจำเป็นของแต่ละ

โรงเรียนการที่แนวทางได้รับการประเมินว่ามีความเป็นไปได้สูง ยังแสดงให้เห็นถึงการออกแบบกระบวนการ

นิเทศที่สอดคล้องกับหลักการของ Professional Learning Community (PLC) ซ่ึงเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน

ระหว่างครูและผู้บริหาร และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมของการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาจากผลการวิจัยที ่พบว่า ความต้องการจำเป็นโดย

รวมอยู่ในระดับมาก และผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาในระดับประถมศึกษา ควรส่งเสริมและจัดระบบนิเทศภายในที่เอ้ือต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของครู โดยเน้นการมีส่วนร่วม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพร่วมกันในลักษณะของทีมงาน เช่น

การทำงานเป็น กลุ่มสาระ หรือ การร่วมกลุ่มทำงานกันในระดับช้ันเรียน 

1.2 ข้อเสนอแนะสำหรับศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศภายใน พบว่าจากการศึกษาความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 การติดตามและประเมินผลการนิเทศมีความต้องการ 

จำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษามากที่สุดควรออกแบบกระบวนการนิเทศภายในที่มีการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศเปิดโอกาสให้ครูสามารถสะท้อนผลการสอนของตนเอง แลกเปล่ียนปัญหา และร่วมกัน

หาทางออกผ่านการสนทนาเชิงวิชาชีพ ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างแท้จริง 

1.3 ข้อเสนอแนะสำหรับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาควรนำระบบการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินการในเร่ืองน้ีควรถูกกำหนด

เป็นภารกิจสำคัญเร่งด่วน เพราะจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรดำเนินการวิจัยเชิงสำรวจเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอน

ที่ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาพัฒนา

และปรับปรุงกระบวนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของผู้รับการนิเทศอย่างแท้จริง 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2.3 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมการนำระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของสถานศึกษาและ
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