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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นําทางวิชาการใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล และ 2) ประเมินความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและผู้บริหารใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 614 คน โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเน้ือหาอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

เท่ากับ 0.989 และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง  

ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน ภาวะผู ้นําทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู ่ในระดับ 

ปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังน้ี การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียน

การสอน การจัดการหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

และการกำหนดพันธกิจ ตามลำดับ 

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น, ภาวะผู้นำทางวิชาการ, โรงเรียนมาตรฐานสากล   
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Abstract 

This research aimed to 1) study the current condition and desirable condition of 

instructional leadership in World-Class Standard Schools, and 2) assess the priority needs for 

instructional leadership in World-Class Standard Schools under the Secondary Educational 

Service Area Office of Chaiyaphum. The sample consisted of 614 teachers and administrators 

from World-Class Standard Schools, selected through stratified random sampling technique. 

The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with content validity ranging 

between 0.80-1.00 and reliability of 0.989. The statistics used for data analysis included 

mean, standard deviation, and the Priority Needs Index Modified (PNImodified). 

The research findings showed that: 1) The current condition of instructional leadership 

in World-Class Standard Schools was at a moderate level, while the desirable condition was 

at the highest level, and 2) priority needs assessment of instructional leadership development 

for instructional leadership in World-Class Standard Schools, ranked from highest to lowest, 

were as follows: promoting teaching and learning atmosphere, curriculum and instructional 

management, instructional supervision, monitoring student progress, and mission definition 

respectively. 

Keywords: Priority need, Instructional Leadership, World-Class Standard School 

 

บทนำ 

ภาวะผู ้นำทางวิชาการเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพครูและผลสัมฤทธิ ์ของ

นักเรียน การศึกษาวิจัยจำนวนมากแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับการ

รับรู้ความสามารถของตนเองของครู ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้ (Alanoglu, 2022) 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพจะสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

การพัฒนาวิชาชีพครู และสร้างความคาดหวังสูงต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (Hallinger & Murphy, 2012) การ

วิเคราะห์อภิมานพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับการรับรู้ความสามารถของ

ตนเองของครู ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยกระดับความเช่ือมั่นในความสามารถของครูผ่าน

พฤติกรรมการเป็นผู้นำทางวิชาการ (Alanoglu, 2022) นอกจากน้ี การศึกษาด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาวิชาชีพครูและความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียน โดยเฉพาะใน
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โรงเรียนที่มีความท้าทายด้านทรัพยากรและความยากจน การส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะการ

เป็นผู้นำทางวิชาการจึงเป็นกลยุทธ์สำคัญในการปฏิรูปการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาในทุกบริบท  

(Cox & Mullen, 2023) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กำหนดมาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงเป็นนวัตกรรมการจัด

การศึกษาที่สำคัญยิ่งในการเตรียมเยาวชนไทยเพ่ือเผชิญกับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 โดยมีการดำเนินงาน

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (world citizen) ผ่านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล (world-class standard) และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (quality system 

management) ซึ ่งจำเป็นอย่างยิ ่งในยุคโลกาภิวัตน์ที ่ม ีการเชื ่อมโยงด้านการค้าและการลงทุน ทำให้

ตลาดแรงงานต้องการผู้ที่มีทักษะหลากหลาย โดยเฉพาะความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ การคิดวิเคราะห์ 

การส่ือสารและคุณลักษณะความเป็นพลโลก (อธิป หัตถกี และจุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2564) จุดเด่นของหลักสูตร

โรงเรียนมาตรฐานสากลคือการเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ สามารถศึกษาเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เน้น

การเรียนภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศที่สอง ผ่านรายวิชาเพ่ิมเติมที่สำคัญ ได้แก่ การศึกษาค้นคว้าและ

สร้างองค์ความรู้ การส่ือสารและการนำเสนอ และกิจกรรมนำองค์ความรู้ไปบริการสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ

, 2555) ซึ ่งเป็นกระบวนการที ่ช่วยเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 อันเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไทยให้พร้อมสำหรับการแข่งขันในเวทีโลก 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ทัดเทียมนานาชาติเป็นความท้าทายสำคัญของระบบการศึกษาไทย 

ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที ่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเร ียน

มาตรฐานสากล อีกทั ้งสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู ้ด ้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 

ความรู ้การบร ิหารงานวิชาการ และภาวะผู ้นำทางวิชาการ สามารถทำนายการดำเนินงานโรงเร ี ยน

มาตรฐานสากลได้ (สุนทร รุ่งสว่าง และคณะ, 2566) และภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับมาก (ฐิติพร เผือกพิบูลย์ และคณะ, 2564) นอกจากน้ี ภาวะ

ผู้นำทางวิชาการเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการ

สอน การนิเทศ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ซ่ึงจากข้อมูลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  ระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีที ่ 6 มีค ่าเฉลี ่ยลดลงในช่วงระหว่างปี 2564 ถึง 2566 อีกทั ้งสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาชัยภูมิได้ขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มุ่งเน้นให้โรงเรียน

มีการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาด้วยระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา การ

จัดการเรียนการสอนของครู ผู ้เรียนมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญของผู ้เรียน  ด้วย

นวัตกรรมการจัดการศึกษา AIM 3I MODEL (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ, 2567) สะท้อน
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ให้เห็นว่าผู้บริหารต้องมีสมรรถนะการบริหารที่เข้มแข็ง มีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ สามารถช้ีนำและ

สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน (เป็นหน่ึง เฮงสกุล และคณะ, 

2567)  

จากความสำคัญข้างต้น งานวิจัยนี ้มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และประเมินความ

ต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ เพ่ือเป็นข้อมูลที่สามารถนำไปใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลกผ่านหลักสูตรที่เน้นทักษะการคิดวิ เคราะห์ การ

เรียนรู ้ด ้วยตนเอง และภาษาต่างประเทศ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผ่านผู ้นำที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ

สามารถทำนายความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างสำเร็จ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

2. เพ่ือประเมินความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จำนวน 21 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,479 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จำนวน 21 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2566 จำนวน  

614 คน ซ่ึงผู้วิจัยมีวิธีการดำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างดังน้ี 

1) ศึกษาหาข้อมูลจำนวนผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จำนวน 21 โรงเรียน 

2) กำหนดขนาดของสถานศึกษาตามจำนวนนักเรียน เป็น 4 ขนาด ดังน้ี 

- สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 119 คนลงมา  
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- สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 120 – 719 คน  

- สถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 720 – 1,679 คน และ  

- สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 

3) คำนวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane (Yamane, 1973) ที่ระดับช่วงความเช่ือมั่น 95 

% ความคลาดเคล่ือน 5% ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 614 คน  

4) ดำเนินการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของ

สถานศึกษาเป็นชั ้นในการแบ่ง เพื ่อให้ได้ตัวแทนที่ด ีของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งส้ิน 614 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

ภาวะผู ้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภมูิ                      

ซึ ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สถานภาพ 

ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน ลักษณะเป็นข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ และตอนที่ 2 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดพันธกิจ 2) การจัดการ

หลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริม

บรรยากาศทางการเรียนการสอน โดยมีการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดังน้ี   

2.1 การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ ซ่ึงลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 

แบ่งเป็น 5 ระดับ ที่แสดงถึงความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ มีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 

(content validity) ค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ผ่านการ

ตรวจพิจารณาโดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน  

2.2 การนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (Try out) จำนวน 30 คน พร้อมหาค่า

อำนาจจำแนกด้วยวิธีสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันโดยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(item-total correlation) ซ่ึงพบว่าช่วงพิสัยของค่าอำนาจจำแนก เท่ากับ 0.341–0.853 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ .306 

ที่ตั้งไว้ (ที่ระดับนัยสำคัญ .05, df =28) ทุกข้อ และนำข้อคำถามที่ผ่านเกณฑ์ค่าอำนาจจำแนกมาตรวจสอบ

ความเช่ือมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) พบว่า ค่าความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.989 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบของแบบฟอร์มออนไลน์ (Google 

Form) ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

จำนวน 21 แห่ง และได้รับแบบสอบถามกลับคืนครบทั้ง 614 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ

แปลความหมายของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ โดยแปลความหมายค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ 

ดังน้ี 

    4.50 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.50 – 4.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

    2.50 – 3.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.50 – 2.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชัยภูมิ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับด้านที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุดไปน้อยสุด ดังน้ี การกำหนดพันธกิจ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การนิเทศการ

สอน การจัดการหลักสูตรและการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน ตามลำดับ ส่วนสภาพ

ที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับด้านที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุดไปน้อยสุด ดังน้ี การจัดการหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การส่งเสริมบรรยากาศ

ทางการเรียนการสอน การกำหนดพันธกิจ และการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ตามลำดับ ดังผล

การวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การกำหนดพันธกิจ  3.18 0.57 ปานกลาง 4.83 0.42 มากที่สุด 

2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  3.01 0.49 ปานกลาง 4.85 0.37 มากที่สุด 

3. การนิเทศการสอน  3.02 0.48 ปานกลาง 4.84 0.39 มากที่สุด 

4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  3.08 0.55 ปานกลาง 4.82 0.41 มากที่สุด 

5. การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน 2.98 0.47 ปานกลาง 4.84 0.39 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.05 0.52 ปานกลาง 4.84 0.40 มากที่สุด 

 

2. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ พบว่ามีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เรียงลำดับ

ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดไปน้อยสุด ดังน้ี การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน การจัดการหลักสูตรและ

การสอน การนิเทศการสอน การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการกำหนดพันธกิจ ตามลำดับ 

ดังผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สภาพปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(I) 

PNI 

modified 

(I-D)/D 

ลำดับความ

ต้องการ

จำเป็น X  S.D. แปลผล X  S.D. ระดับ 

1. การกำหนดพันธกิจ  3.18 0.57 ปานกลาง 4.83 0.42 มากที่สุด 0.51 5 

2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  3.01 0.49 ปานกลาง 4.85 0.37 มากที่สุด 0.61 2 

3. การนิเทศการสอน  3.02 0.48 ปานกลาง 4.84 0.39 มากที่สุด 0.60 3 

4. การกำกับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน  

3.08 0.55 ปานกลาง 4.82 0.41 มากที่สุด 0.56 4 

5. การส่งเสริมบรรยากาศทางการ

เรียนการสอน 

2.98 0.47 ปานกลาง 4.84 0.39 มากที่สุด 0.62 1 
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อภิปรายผล 

จากผลการศ ึกษาสภาพป ัจจ ุบัน และสภาพที่พ ึงประสงค์ภาวะผู ้นำทางว ิชาการในโรงเร ี ยน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปาน

กลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลมี

เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ การดำเนินงานของ

สถานศึกษาจึงเป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าวตามนโยบายทางการศึกษาและอยู ่ในระดับที ่เป็นมาตรฐาน ทำให้

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ มีสภาพที่พึงประสงค์ในการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับมากที่สุด โดยการจัดการหลักสูตรและการ

สอนมีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด อาจเป็นเพราะว่า การบริหารและการพัฒนาหลักสูตรที่มีทิศทางอย่างชัดเจน 

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง โดยให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน เป็นหัวใจสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ 

จุฑามาศ นาพา และคณะ (2566) ได้ศึกษาการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนในการเข้าสู่มาตรฐานสากล มี

เน้นที่การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้เรียนและชุมชน รวมถึงการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล สอดคล้องกับ ยุพิน บุญประเสริฐ (2562) แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของ

การพัฒนาหลักส ูตรและการสอน ซ ึ ่ งเป ็นห ัวใจสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศ ึกษา โรงเร ียน

มาตรฐานสากลต้องดำเนินการทุกด้านพร้อมกัน รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรที่กระชับและบูรณาการการเรียนรู้ 

โดยมุ่งเน้น สหวิทยาการของวิชาแกนหลัก และเปิดโอกาสให้โรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

บริบทของตนเอง นอกจากน้ี การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองและ

การเรียนรู ้ผ่านเครือข่าย ถือเป็นแนวทางที ่ช่วยเสริมสร้าง ทักษะการคิดขั ้นสูง ของผู ้เรียน อีกทั ้งการปรับ

บทบาทของครูให้เป็น ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ จะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมี

ความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสากล

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ พบว่า ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การส่งเสริม

บรรยากาศทางการเรียนการสอน เน่ืองจากโรงเรียนมาตรฐานสากล มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพล

โลก (World Citizen) การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้กระบวนการ

เรียนการสอนมีคุณภาพและผู ้เรียนสามารถพัฒนาได้เต ็มศักยภาพ อีกทั ้งโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มุ่งเน้นให้การเพ่ิมศักยภาพด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ จึงมีความ
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ต้องการพัฒนาด้านบรรยากาศทางการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาอยู่ในระดับที่สูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดทางการศึกษาที่ว่า

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ และการติดตามพัฒนาการอย่าง

ต่อเนื ่องช่วยให้ครูสามารถปรับกลยุทธ์การสอนได้ทันท่วงที สอดคล้องกับงานวิจัยของ  จุฑามาศ ผิวบาง 

และวัลลภา อารีรัตน์ (2567) ที่พบความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการวิถีใหม่กับคุณภาพของ

โรงเรียน โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็งสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยุคลธร แสงชัยศรียากุล และธดา สิทธิ์ธาดา (2565) ยังพบว่าการจัดการเรียนรู้

และการนิเทศการสอนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร นอกจากน้ีงานวิจัยของ 

นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2566) พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพโรงเรียน แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ จุฑาภรณ์ ไปนาน และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2566) ที่ช้ีให้เห็นว่าการพัฒนาครูให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่

เข้มแข็งจะช่วยให้ครูสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้และติดตามพัฒนาการของผู ้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เบญจวรรณ ศริกุล (2566) ที ่พบว่า

องค์ประกอบต่าง ๆ ของภาวะผู้นำทางวิชาการ เช่น การกำหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ

การพัฒนาศักยภาพครู ล้วนมีความสำคัญต่อการสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และการติดตาม

พัฒนาการของนักเรียน รวมถึงสอดคล้องกับแนวทางของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ที่เ น้น

ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษา   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย 

1.1 การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอนมีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ผู้บริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ควรจัดทำแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง

สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ โดยจัดสรรงบประมาณสำหรับการปรับปรุงส่ิงอำนวยความสะดวกทางการเรียน 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูเก่ียวกับการสร้างบรรยากาศ

เชิงบวกในช้ันเรียนที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความกระตือรือร้นของผู้เรียน 

1.2 การจัดการหลักสูตรและการสอน มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดเป็นอันดับที่ 2 สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ควรจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารด้านการบริหารหลักสูตร โดยเน้น

การพัฒนาทักษะการออกแบบหลักสูตรที่บูรณาการมาตรฐานสากลและบริบทท้องถิ่น พร้อมทั้งสร้างเครือข่าย



101 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน

ที่มีประสิทธิภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอนมีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ควรมีการวิจัยเชิงลึก

เก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช้

วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน เพ่ือศึกษาทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงการพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบ

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย 

2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ควรมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการสำหรับผู ้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยศึกษาเปรียบเทียบแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ( Best 

Practices) ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ประสบความสำเร็จทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาเป็นหลักสูตร

ฝึกอบรมผู้บริหารที่ตอบสนองต่อความต้องการจำเป็นอย่างเป็นรูปธรรม 
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