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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ระดับของบทบาทที่เป็นจริง บทบาทที่คาดหวังของพระสงฆ์  

ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา และวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ใช้ว ิธีการวิจัยเชิงสำรวจ คัดเลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง เครื ่องมือวิจัยเป็น

แบบสอบถาม สถิต ิที ่ใช้วิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค ่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และค่าความต้องการ

จำเป็น ผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดคือด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ส่วนระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา 

ในภาพรวมมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีความคาดหวังมากที่สุดคือด้านการบริหารงานวิชาการ 

รองลงมาคือด้านการบริหารงานงบประมาณ นอกจากนี ้บทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู ้บริหารสถานศึกษา 
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ที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ บทบาทด้านการบริหารงานงบประมาณ (PNImodified=0.1266) ด้านการ

บริหารงานบุคคล (PNImodified=0.1253) ด้านการบริหารงานทั ่วไป (PNImodified=0.1169) และด้านการ

บริหารงานวิชาการ (PNImodified=0.1168) ตามลำดับ  

คำสำคัญ: บทบาทที่เป็นจริง บทบาทที่คาดหวัง พระสงฆ์ ผู้บริหาร โรงเรียนการกุศล  

Abstract  

This research aimed to study the actual roles and the expected roles of monastic 

administrators, and to assess priority needs for the development of monastic administrators. 

The study employed a survey research methodology, selecting a purposive sample group. 

The research instrument was a questionnaire, and the statistical analyses included frequency, 

mean, standard deviation, and priority needs index. The research findings revealed that  the 

level of performance by monks as school administrators was high in  all aspects. When 

considering each aspect , the highest level of  actual roles was found in academic 

administration, followed by budget administration. Similarly, the expected roles of monk as 

school administrators were also at a high level. The aspect with the highest expectation was 

academic administration, followed by budget administration. Additionally, the most priority 

needs for the development of monastic roles as school administrators were budget 

administration (PNImodified=0.1266), personnel administration (PNImodified=0.1253), general 

administration (PNImodified=0.1169), and academic administration (PNI modified=0.1168), 

respectively. 
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บทนำ  

การศึกษาถือเป ็นรากฐานสำค ัญในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ ่ งในย ุคที ่โลกม ี การ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเน่ืองดังเช่นปัจจุบัน ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา

การศึกษามาโดยตลอด ดังจะเห็นได้จากการปฏิรูปการศึกษาครั ้งสำคัญที ่เกิดขึ ้นตั ้งแต่การประกาศ ใช้

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นต้นมา ในบริบทของการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วน้ี บทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 โดยเฉพาะในมาตรา 39 ได้

กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง ส่งผลให้ผู้บริหาร

สถานศึกษามีอำนาจและความรับผิดชอบมากขึ้นในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

และยังมีนักวิชาการหลายท่านได้ชี ้ให้เห็นถึงความสำคัญของผู ้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อาทิ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) กล่าวว่า ผู้นำทางการศึกษาหรือผู้บริหารทางการศึกษาเป็นทั้งจุด  

ตั ้งต ้น เป็นตัวนำและเป็นผู ้ผลักดันการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการศึกษาที่แท้จริง และธีระ  รุญเจริญ 

(2553) ชี ้ให้เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีความเป็นมืออาชีพสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามการศึกษาไทยยังคงเผชิญกับปัญหาหลายประการ ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนที่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาระหว่างพ้ืนที่ และการผลิตบัณฑิตที่ยังไม่สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดแรงงาน ปัญหาเหล่าน้ีสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการจำเป็นในการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถนำพาองค์กร

ไปสู ่การเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคปัจจุบัน จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกญุแจ

สำคัญในการขับเคล่ือนระบบการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอันสูงสุด บทบาทของผู้บริหารไม่เพียงแต่กำกับดูแล

การดำเนินงานของสถานศึกษาเท่าน้ัน แต่ยังเป็นผู้นำในการสร้างวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทาง และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ในบริบทของประเทศไทยมีความเช่ือมโยงระหว่างศาสนาและการศึกษามาอย่างยาวนาน พระภิกษุสงฆ์

ได้มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษามาตั้งแต่อดีต รวมไปถึงมีบทบาทในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน 

โดยในอดีตนั ้นวัดเป็นศูนย์กลางการศึกษาของชุมชน โดยพระสงฆ์ทำหน้าที ่เป็นครูสอนหนั งสือและอบรม

ศีลธรรมแก่เยาวชน ดังที่พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2559) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “การศึกษาเร่ิมต้น

เมื่อคนกินอยู่เป็น” ว่าวัดเป็นสถานศึกษาสำหรับชุมชน เป็นสถานสงเคราะห์ที่บุตรหลานของชาวบ้านจะได้รับ

การฝึกอบรมทั้งทางพุทธศาสนาและวิชาการทางโลก การจัด การศึกษาโดยพระสงฆ์ได้มีการพัฒนามาอย่าง

ต่อเน่ือง ส่งผลให้เกิดการจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า
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ด้วยโรงเรียนราษฎร์ของวัด พ.ศ. 2488 ซ่ึงปัจจุบันบริหารงานตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 

และกำกับดูแลโดยสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ซ่ึงเป็นทางเลือกหน่ึงที่มีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ มีลักษณะเป็นโรงเรียนเอกชนที่วัด เป็นเจ้าของ

และมีเจ้าอาวาสเป็นผู ้รับใบอนุญาตโดยตำแหน่ง มีจุดเน้นที ่ต ้องการให้นักเรี ยนมีคุณธรรม จริยธรรม  

มีจุดประสงค์มุ่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม ซ่ึงนำไปสู่การประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมและ

กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง สามารถสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและสังคม ตลอดจนมีลักษณะ

ของความเป็นผู ้นำและผู ้ตามที ่ด ี ขณะเดียวกันสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  

ได้กำหนดนโยบายและแผนงานให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื ่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้ก้าวหน้ายิ่งขึ ้น โดยได้ให้การอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียน 100 เปอร์เซ็นต์ ทำให้

ผู้บริหารและครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่  

พระปลัดศรายุทธ มหารินฺโท (มหาประโค) (2561) ชี ้ให้เห็นถึงการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนาว่าผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางบริหารจัดการทรัพยากร และขับเคล่ือนการ

พัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะด้านการบริหารงานงบประมาณและบุคคล พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต 

(โนทายะ) (2554) ได้ศึกษาการบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาพบว่า ความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีต่อการบริหารงานโรงเรียนน้ันอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเฉพาะด้านกิจการนักเรียน ซ่ึงแสดงถึง

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนมุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ 

และความเป็นผู้นำผู้ตามที่ดี และ พระมหาธนศักดิ์ ชื่นสว่าง (2564) ช้ีให้เห็นว่า พระสงฆ์มีบทบาทสำคัญในการ

จัดการศึกษาหลายด้าน โดยมุ่งเน้นทั้งการพัฒนาด้านวิชาการควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงต้องมี

ความเข้าใจบทบาทขององค์กรอย่างเป็นระบบ จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา เป็นการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลขึ้นอยู่กับผู้บริหาร เพราะฉะน้ัน ผู้บริหารต้องมีความรู้

และความเข้าใจในแต่ละบทบาทของสถานศึกษา รวมไปถึงในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง และสร้างความ

ร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและนำพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

การศึกษาบทบาทของพระภิกษุสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นประเด็นที่มีความสำคัญและ

น่าสนใจในการศึกษาวิจัย เน่ืองจากสามารถนำไปสู่การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษา  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการศึกษาของพระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2558) ได้แสดงให้เห็นถึงความท้าทายของ

พระภิกษุสงฆ์ในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงทางสังคม

และเทคโนโลยี ซึ ่งอาจส่งผลต่อความคาดหวังของสังคมที ่มีต่อบทบาทของพระภิกษุสงฆ์ในฐานะผู ้บริหาร

สถานศึกษา และจากงานวิจัยที่ผ่านมาพบว่ายังไม่ได้มีการกล่าวถึงบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู ้บริหาร

สถานศึกษาอย่างแน่ชัด และผู้วิจัยส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุสงฆ์ โดยปรากฏฆราวาสที่ทำการศึกษาวิจัยเป็นส่วน
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น้อย ด้วยความสำคัญของบทบาทพระสงฆ์ในการบริหารสถานศึกษาน้ี ผู้วิจัยจึงมีความต้องการศึกษาวิจัยถึง

บทบาทที่เป็นจริง บทบาทที่คาดหวัง และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะ

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยทำการศึกษาเก็บข้อมูลกับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในเขตภาค

กลาง โดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน การวิจัยคร้ังน้ีถือเป็นความท้าทายสำคัญในการทำความ

เข้าใจสถานการณ์ปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาโดยพระภิกษุสงฆ์ ซ่ึงจะช่วยค้นหาโอกาสและแนวทางการ

พัฒนาที่เหมาะสม ผลการวิจัยน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่จะทำให้ทราบถึงหลักการและแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาของพระภิกษุสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาปัจจุบัน เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังสามารถนำไปใช้ในการกำหนดนโยบายและวางแผน

พัฒนาศักยภาพพระภิกษุสงฆ์ที ่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการที ่แท้จริง และเป็น

แนวทางในการพัฒนาระบบการศึกษาที่ดำเนินการโดยพระภิกษุสงฆ์ให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

ทั้งน้ีเพ่ือมุ่งเป้าหมายสูงสุดในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดรับกับความต้องการของสังคมในปัจจุบัน

และอนาคต 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื ่อวิเคราะห์ระดับของบทบาทที่เป็นจริงกับบทบาทที่คาดหวังของพระสงฆ์ในฐานะผู ้บริหาร

สถานศึกษา  

2. เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 1. รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์ระดับของ

บทบาทที่เป็นจริงกับบทบาทที่คาดหวังของพระสงฆ์ในฐานะผู ้บริหารสถานศึกษา และเพื ่อวิเคราะห์ความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร (Population) ที ่ใช้ในการวิจัยคร ั ้ งน ี ้ ค ือครูในโรงเร ียนเอกชนการกุศลของว ัดใน

พระพุทธศาสนา ในภาคกลาง ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 117 คน  
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กำหนดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) โดยใช้เกณฑ์จากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

(1970) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% หรือมีความคลาดเคล่ือนที่เกิดขึ้น 5% ประชากร จำนวน 117 คน ได้ขนาด

กลุ่มตัวอย่างที่ต้องการคือ จำนวน 92 คน โดยมีการกำหนดขนาดตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูล

พื ้นฐานทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check list) ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทที่เป็นจริง บทบาทที่คาดหวังของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะ

เป็นแบบตอบสนองคู่ (Dual Responses) และเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธี

ของลิเคิร์ท มีจำนวนข้อคำถามทั้งหมด 48 ข้อ ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการ มีข้อคำถาม 17 ข้อ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีข้อคำถาม 9 ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล มีข้อคำถาม 10 ข้อ และด้านการ

บริหารงานทั่วไป มีข้อคำถาม 12 ข้อ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใช้ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) ตามวิธีการของ Rowinelli and Hambleton 

(1977) อ้างถึงในบุญเรียง ขจรศิลป์ (2536) รายข้ออยู ่ระหว่าง .67 – 1.00 และค่าความเชื ่อมั ่นของ

แบบสอบถามใช้สูตร Cronbach’s alpha coefficient (1970) อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด (2554) ได้เท่ากับ 

.988 สำหรับบทบาทที่เป็นจริง และ .997 สำหรับบทบาทที่คาดหวัง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ด้วย Google Form โดยเก็บรวบรวมจาก

กลุ่มตัวอย่างคือ ครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคกลาง จำนวน 92 ฉบับ และ

ได้กลับคืนมา คิดเป็นร้อยละ 100 จากน้ันตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำไปวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป JAMOVI ต่อไป 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 

และประสบการณ์ในการทำงาน โดยคำนวณหาค่าความถี่ ( Frequency) และร้อยละ (Percentage) เพ่ือ

อธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับบทบาทที่เป็นจริงกับบทบาทที่คาดหวัง ของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้แก่ บทบาทด้านการบริหารงานวิชาการ บทบาทด้านการบริหารงานงบประมาณ บทบาทด้าน
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การบริหารงานบุคคล และ บทบาทด้านการบริหารงานทั ่วไป โดยหาค่าเฉลี ่ย (Mean : 𝑥̅ ) ส่วนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป JAMOVI สำหรับการแปลความหมายของ

ค่าเฉล่ียตัวแปรในวิจัย ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย หรือเกณฑ์พฤติกรรมที่แสดงถึงระดับบทบาทที่

เป็นจริง กับบทบาทที่คาดหวัง ตามวิธีการของ Best (1984) ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีใช้ตอบวัตถุประสงค์การ

วิจัยข้อที่ 1 และวิเคราะห์การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์

ในฐานะผู ้บริหารสถานศึกษา โดยการหาค่าความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index : 

PNImodified) (นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2562)) ซ่ึงเป็นการหาผลต่างระหว่างบทบาทที่ เป็นจริง

และบทบาทที่คาดหวัง และผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีใช้ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2  

ผลการวิจัย  

การวิจัยเร่ือง บทบาทที่เป็นจริง บทบาทที่คาดหวัง และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบทบาทของ

พระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ใน

ภาคกลาง ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 64 

คน มีอายุระหว่าง 26 – 30 ปี จำนวน 41 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี จำนวน 80 คน และมี

ประสบการณ์ในการทำงาน 5 – 10 ปี จำนวน 60 คน ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได้ ดังต่อไปน้ี 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับของบทบาทที่เป็นจริง บทบาทที่คาดหวังของพระสงฆ์ในฐานะ

ผู้บริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคกลาง 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับของบทบาทที่เป็นจริง บทบาทที่คาดหวังของพระสงฆ์ในฐานะ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

(n = 92) 

 บทบาทของพระสงฆ์ 

ในฐานะผู้บริหารสถานศกึษา 

บทบาทที่เป็นจริง บทบาทที่คาดหวัง 

 𝑥̅  S.D แปลผล 𝑥̅  S.D แปลผล 

1 บทบาทด้านการบริหารงานวิชาการ 3.94 0.62 มาก 4.40 0.58 มาก 

2 บทบาทด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.87 0.63 มาก 4.36 0.60 มาก 

3 บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล 3.83 0.70 มาก 4.31 0.67 มาก 

4 บทบาทด้านการบริหารงานทั่วไป 3.85 0.59 มาก 4.30 0.59 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.88 0.59 มาก 4.35 0.58 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า บทบาทที่เป็นจริงของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียน

เอกชนกลุ ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคกลาง โดยเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.88, S.D. = 

0.59) และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทด้านการบริหารงานวิชาการ (𝑥̅  = 3.94, S.D. = 0.62)  

มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ บทบาทด้านการบริหารงานงบประมาณ (𝑥̅  = 3.87, S.D. = 0.63) ทั้งน้ีข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำที่สุดคือ บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล (𝑥̅  = 3.83, S.D. = 0.70) 
 ส่วนบทบาทที่คาดหวังของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนเอกชนกลุ่มการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคกลาง โดยเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.35, S.D. = 0.58) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทด้านการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉล่ียสูงสุด (𝑥̅  = 4.40, S.D. = 0.58 ) 

รองลงมาคือ บทบาทด้านการบริหารงานงบประมาณ (𝑥̅  = 4.36, S.D. = 0.60) ทั้งน้ีข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด คือ 

บทบาทด้านการบริหารงานทั่วไป   (𝑥̅  = 4.30, S.D. = 0.59) 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะ
ผู้บริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคกลาง 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

(n = 92) 

 
ในฐานะผู้บริหารสถานศกึษาบทบาทของพระสงฆ์ 

ความต้องการจำเป็น 

 PNImodified อันดับ 

1 บทบาทด้านการบริหารงานวิชาการ 0.1168 4 

2 บทบาทด้านการบริหารงานงบประมาณ 0.1266 1 

3 บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล 0.1253 2 

4 บทบาทด้านการบริหารงานทั่วไป 0.1169 3 

 รวมเฉลี่ย 0.1214  

 
 จากตารางที ่ 2 พบว่า ผลการหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนา
บทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู ้บร ิหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนเอกชนกลุ ่มการกุศลของว ัดใน
พระพุทธศาสนา ในภาคกลาง โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังน้ี บทบาทด้านการ
บริหารงานงบประมาณ (PNImodified = 0.1266) บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล (PNImodified = 0.1253) 
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บทบาทด้านการบริหารงานทั่วไป (PNImodified = 0.1169) และ บทบาทด้านการบริหารงานวิชาการ (PNImodified 
= 0.1168) ตามลำดับ 

อภิปรายผล  

การวิจัยในครั ้งนี้ได้ข้อค้นพบเกี ่ยวกับบทบาทที่เป็นจริง บทบาทที่คาดหวัง ของพระสงฆ์ในฐานะ

ผู้บริหารสถานศึกษา และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา 

กรณีศึกษาโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคกลาง ซ่ึงผู้วิจัยนำผลมาอภิปรายได้ 

ดังต่อไปน้ี 

 1. จากผลการศึกษาวิจัยเก่ียวกับบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียน

เอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า บทบาทที่เป็นจริงของพระสงฆ์

ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคกลาง 

ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ซ่ึงอาจเป็นผลมาจากการบริหารของพระสงฆ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่ยึด

โรงเรียนเป็นฐานและดำเนินการภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA นอกจากน้ี พระสงฆ์ผู้บริหารสถานศึกษายังเป็น

ผู้นำการเปล่ียนแปลงที่ใช้แนวทางการบริหารแบบกระจายอำนาจ หรือ CLUSTERs กล่าวคือ เป็นการบริหารที่

มีการแบ่งกลุ่มโรงเรียนหรือหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียนขนาดใหญ่หรือที่เรียกว่าโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ 

โดยให้แต่ละกลุ่มมีความเช่ียวชาญหรือความเฉพาะทางในด้านใดด้านหน่ึง ซ่ึงช่วยให้สามารถจัดการศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการของผู้เรียน อาทิเช่น โรงเรียนสอนสองภาษา โรงเรียนที่เน้นการใช้ 

Textbook โรงเรียนอัจฉริยภาพทางวิชาการ โรงเรียนเตรียมความพร้อมทางวิชาการทหาร เป็นต้น ทำให้

สามารถพัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับศักยภาพและความสนใจของนักเรียน และนักเรียนได้รับการศึกษาที่สอดคล้อง

กับจุดแข็งของตนเอง ช่วยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน มีการส่งเสริมการเรียนรู้ที่

ลึกซึ ้งและเป็นระบบมากขึ้นซึ ่งเป็นการให้ความสำคัญกับความยั่งยืนของระบบการศึกษา โดยแนวทางการ

บริหารของพระสงฆ์ผู ้บริหารสถานศึกษามีจุดเน้นสำคัญ ได้แก่ 1) การจัดตั ้งโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 15 

โรงเรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือสร้างเครือข่ายการประสานงาน การสร้างสรรค์งาน และการติดตาม

ผู ้เรียน 2) การนำบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามเป้าหมายเดียวกัน โดยส่งเสริมการริเริ ่มและการจัดการการ

เปล่ียนแปลงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3) การสร้างความเป็นเอกภาพและความเข้าใจร่วมกันระหว่างบุคลากร

ทุกฝ่าย 4) การแบ่งปันทรัพยากรและการสนับสนุนระหว่างสถานศึกษาเพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  5) การ

ทำงานเป็นทีม โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการสอนและการบริหารจัดการ 6) 

การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถดำเนินการได้อย่างรวดเร็วและตรงเวลา 7) การกำหนดนโยบายและ

เป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้นำไปสู่การพัฒนาทางการศึกษาอย่างมีศักยภาพ 8) การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ โดย
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จัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม ทั ้งงบประมาณและบุคลากร เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษาให้

บรรลุว ัตถุประสงค์ จากแนวทางการบริหารดังกล่าว ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนกลุ ่มการกุศลของว ัดใน

พระพุทธศาสนา ในภาคกลาง ที่มีพระสงฆ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษาได้รับรางวัลสถานศึกษาที่มีระบบและกลไก

การบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษายอดเยี่ยม อีกทั้งยังเป็น

สถานศึกษาแกนนำด้านการบริหารและจัดการศึกษา นำไปสู่ผลการประเมินคุณภาพในระดับยอดเยี่ยม (2566)  

ผลการศึกษาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู ้บริหารสถานศึกษาได้รับการ

ยอมรับในระดับสูง อันเป็นผลจากแนวทางการบริหารที่เป็นระบบและยึดหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ซ่ึงสอดคล้อง

กับบทความวิชาการของ อำนวย มีราคา (2565) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงพบว่า การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในพระพุทธศาสนา

สู่ความเป็นเลิศ เป็นการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลขึ้นอยู่กับผู้บริหาร เพราะฉะน้ันผู้บริหารจะต้องทบทวน

และพัฒนาสมรรถนะอย่างสม่ำเสมอ มีการกำหนดทิศทางการศึกษาที ่ชัดเจน กระตุ ้นคน วางแผน สามารถ

ตัดสินใจ และต้องเป็นผู้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง ให้ความร่วมมือ ติดต่อส่ือสารได้เป็นอย่างดี แก้ปัญหาใน

องค์กรได้ แก้ปัญหาความขัดแย้ง รู ้จ ักวิเคราะห์ระบบงาน มีความสามารถในด้านวิชาการและด้านอื ่น ๆ  

สามารถเป็นผู้นำในสังคมได้เป็นอย่างดี และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูศรีรัตนาภิรัต (ปิยนันท์ ปิยจิตตฺ

โต) (2561) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาค

กลาง ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาโดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติการเป็นที ่น่าพึงพอใจอยู ่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ งบประมาณ วิชาการ การ

บริหารงานทั่วไป และการบริหารงานบุคคล จะเห็นได้ว่าพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ

ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาทางวิชาการ การจัดการทรัพยากร ตลอดจนการเป็นผู้นำทางศีลธรรม

และจริยธรรม การที่พระสงฆ์สามารถทำหน้าที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจึงส่งผลให้โรงเรียนการ

กุศลของวัดสามารถดำเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ และตอบสนองต่อความต้องการทางการศึกษาและสังคมได้

อย่างแท้จริง 

 2. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา กรณีศึกษา

โรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคกลาง พบว่า การจัดลำดับค่าดัชนีลำดับความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

มีค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป ็นในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู ้บริห ารสถานศ ึ กษา            

เป็นลำดับแรก อาจเน่ืองมาจากการบริหารงานงบประมาณเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาและ

ความสามารถในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในโรงเรียนเอกชนกลุ ่มการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ซ่ึงมักเผชิญกับข้อจำกัดด้านงบประมาณและแหล่งเงินทุน ด้วยเหตุน้ี ความต้องการจำเป็นใน
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การพัฒนาทักษะและบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงบประมาณจึงมี

ความสำคัญเป็นลำดับแรก สอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดศรายุทธ มหานรินฺโท (มหาประโค) (2561) ได้

ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ 4  พบว่า โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 ซ่ึงเห็นได้ชัดแล้วว่า 

การบริหารงานงบประมาณเป็นบทบาทที่มีความจำเป็นที่พระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาเป็น

อันดับแรก 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 โรงเรียนการกุศลอื ่น ๆ หรือหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง เช่น สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน (สช.) ควรใช้ผลวิจัยน้ีเป็นแนวทางในการจัดอบรมให้พระสงฆ์ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ได้

เรียนรู้หลักการบริหารงบประมาณ การวางแผนการเงิน และการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปเป็นแนวทางในการบริหารเชิงบูรณาการ ผลวิจัยช้ีให้เห็นว่า

การบริหารงานแบบกระจายอำนาจ และการสร้างเครือข่ายร่วมมือ เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้โรงเรียนมี

คุณภาพ ควรนำไปขยายผลสู่โรงเรียนอ่ืน ๆ 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางปรับปรุงนโยบายการศึกษา ซ่ึงข้อมูลเก่ียวกับ

บทบาทจริงและบทบาทที่คาดหวังของพระสงฆ์ ควรถูกนำไปใช้ในการพัฒนาเป็นกลยุทธ์โดยเฉพาะด้านการ

บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน การสนับสนุนทางการเงิน รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยี เพื ่อยกระดบัให้

โรงเรียนเอกชนกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาสามารถดำเนินงานได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดอ่ืน ๆ หรือระดับประเทศ 

เพ่ือเปรียบเทียบลักษณะการบริหารและพัฒนาข้อเสนอแนะที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 

2.2 งานวิจัยน้ีใช้แบบสอบถามเป็นหลัก อาจมีข้อจำกัดในการเข้าใจเชิงลึก ควรใช้การสัมภาษณ์หรือ

ศึกษากรณี (Case Study) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากขึ้น 
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2.3 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของผู้ปกครองและชุมชนเกี ่ยวกับบทบาทของพระสงฆ์ในการ

บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและสามารถปรับปรุงการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น 
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