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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคร ูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึ กษา 
ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษาและ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  กลุ ่มตัวอย่างแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที ่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนั กงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จำนวน 266 คน โดยใช้ตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน และการสุ่มแบบ
แบ่งช้ันภูมิ โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ันภูมิ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที แบบเป็นอิสระ 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ส่วนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างจำนวน 7 คน ผ่านการ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความและวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน  
และขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ควรดำเนินการ ดังน้ี จัดประชุม
ช้ีแจงเพ่ือความรู้เก่ียวกับนโยบายการศึกษาและกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การวัดผล ประเมินผล จัดสรร
งบประมาณสำหรับเทคโนโลยีการศึกษา ลดภาระงานที่ไม่เก่ียวข้อง จัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริมการวิจัย
และนำผลไปใช้ และจัดทำเอกสารคู ่มือในการนิเทศการศึกษา รวมทั ้งระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษาเพ่ือให้ครูเข้าใจและเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

คำสำคัญ: การมีส่วนร่วม, การบริหารงานวิชาการ, การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ   

Abstract 

 This research aimed to 1) study the participation in academic administration of 
teachers in educational institutions under the Sai Mai District Office, Bangkok; 2) comparison 
of participation in academic administration of teachers in educational institutions under the 
Sai Mai District Office, Bangkok, classified by educational level, work experience and size of 
the educational institution; and 3) study the guidelines for developing participation in 
academic administration of teachers in educational institut ions under the Sai Mai District 
Office, Bangkok. The sample group is divided into 2 parts: Part 1, quantitative research, 
including teachers in educational institutions under the Sai Mai District Office , Bangkok, 
totaling 266 people, using Krejci and Morgan's sample determination table , and stratified 
random sampling using school size as a stratum. The research instrument was a 5-point rating 
scale questionnaire. Data were analyzed using statistics such as percentage, mean, standard 
deviation, independent t-test, and one-way analysis of variance. Part 2: qualitative research, a 
sample of 7 people was interviewed. Data was analyzed by interpretation and content 
analysis before being compiled into an essay. 
 The results of the research found that: 1) The participation in academic administration 
of teachers in educational institutions under the Sai Mai District Office, Bangkok, was at a high 
level. When considering each aspect,  the aspect with the highest mean value was the 
development of the learning process, followed by the development of the educational 
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institution curriculum, while the development and promotion of learning resources had the 
lowest mean value. 2) The results of the comparison of participation in academic 
administration of teachers in educational institutions under the Sai Mai District Offi ce, 
Bangkok, classified by educational level, work experience and size of the educational 
institution, were not different overall. 3) Guidelines for developing participation in academic 
administration of teachers in educational institutions under the Sai Mai District Office, 
Bangkok, should be implemented as follows: organize a briefing to provide knowledge about 
educational policies and curriculum development processes, assessment and evaluation, 
allocate a budget for educational technology, reduce unrela ted workloads, provide 
professional development, promote research and apply results, and create manuals for 
educational supervision, including the educational quality assurance system and educational 
standards so that teachers understand and see the importance of participating in developing 
educational quality. 
 
Keywords: Participation, Academic Administration, Participation in Academic Administration 

บทนำ 

 การศึกษาเป็นรากฐานที่สำคัญในการพัฒนาบุคคล สังคม และประเทศชาติ โดยมีบทบาทสำคัญในการ
สร้างกำลังคนที่มีคุณภาพ เพ่ือให้สามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาที่มี
ค ุณภาพจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที ่ม ีศ ักยภาพและสามารถ แข่งข ันในยุคท ี ่ม ีการ
เปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ในบริบทของประเทศไทย พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 6 ได้กำหนดให้การจัดการศึกษา
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในทุกด้าน โดยมีจริยธรรมและวัฒนธรรมที่เหมาะสมในการ
ดำเนินชีวิต เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข อีกทั้งมาตรา 8 ยังได้กำหนดให้การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน โดยส่งเสริมให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และพัฒนา
สาระและกระบวนการเรียนรู้ให้มีความต่อเน่ือง กำหนดให้สถานศึกษามีอำนาจในการบริหารงานด้านวิชาการ 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อย่างไรก็ตาม ประสิทธิภาพของ
การบริหารงานวิชาการไม่ได้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียว แต่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของครูซ่ึงเป็นบุคลากร
หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาจึงต้องรับผิดชอบ
ในการนำครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เน่ืองจากภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการให้ความรู้แก่นักเรียน  
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ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีหน้าที่สำคัญในการเตรียมการและประสานงานเพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิด
ความพร้อมและร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ซ่ึงจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ  ซ่ึง
แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) เป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจในแวดวง
การศึกษา เน่ืองจากเปิดโอกาสให้ครูมีบทบาทในการร่วมวางแผน ตัดสินใจ ดำเนินการ และประเมินผล ซ่ึงช่วย
เพ่ิมความรับผิดชอบและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่ งยืน 
(พิชชาพร ชัยบุญมา, 2562) แม้ว่าการมีส่วนร่วมของครูจะมีบทบาทสำคัญในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 
แต่ในหลายกรณีพบว่าระดับการมีส่วนร่วมของครูยังมีข้อจำกัดจากหลายปัจจัย เช่น วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ครูบางกลุ่มอาจมีบทบาทจำกัดในกระบวนการตัดสินใจด้านนโยบาย
การศึกษา ขณะที่บางสถานศึกษามีการกระจายอำนาจการบริหารที่ทำให้ครูสามารถเข้ามามีบทบาทอย่างเต็มที่   
 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เป็นสถานศึกษาที่มีหลายขนาด ทั้งขนาดเล็ก 
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซ่ึงกำหนดขนาดของโรงเรียน โดยพิจารณาจากจำนวนของนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการ
จำแนกขนาดโรงเรียน (สำนักการศึกษา, 2566) แต่ละสถานศึกษาจะมีบริบทภายในสถานศึกษาที่แตกต่างกัน 
ดังน้ัน การศึกษาเก่ียวกับระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการจึงเป็นประเด็นสำคัญที่จะช่วยให้
เข้าใจถึงสภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการการบริหารงานของครู ปัจจัยที ่ส่งผลต่อระดับการมีส่วนรว่ม  
ในการการบริหารงานของครู รวมถึงแนวทางในการพัฒนาให้เกิดการมีส่วนร่วมในการการบริหารงานของครูให้ 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น การศึกษาน้ีมุ่งเน้นไปที่การวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตสายไหม โดยศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของครู จำแนกตาม 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา รวมถึงเสนอแนวทางในการพัฒนาการมี
ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การศึกษาน้ีมีความสำคัญในการให้ข้อมูลเชิงลึก
เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ซ่ึงสามารถนำไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาระบบ
การบริหารงานของสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการของครู นักเรียน และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในระบบการศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ ดังน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต สาย
ไหม กรุงเทพมหานคร   
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
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สมมติฐานในการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานไว้ดังน้ี 
1. ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน  
2. ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกัน  
3. ครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 

วิธีดำเนินการวิจยั 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
จำนวนทั้งส้ิน 567 คน (ฝ่ายการศึกษา, 2567) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
จำนวน 266 คน การกำหนดกลุ่มตัวอย่างดำเนินการโดยใช้ตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) พร้อมทั ้งใช้ว ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ( stratified random sampling) โดย
พิจารณาขนาดของโรงเรียนเป็นช้ันภูมิ และจากน้ันจึงใช้การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ผู้วิจัย
ได้ทำการพิจารณาลักษณะของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่าโรงเรียนในพ้ืนที่
น้ีถูกจัดแบ่งตามขนาดตามเกณฑ์จำนวนนักเรียนที่กำหนดโดยสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยมีเพียงสอง
ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนไม่เกิน 400 คน) และโรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 800 
คนขึ้นไป) ขนาดของโรงเรียนในเกณฑ์ขนาดกลาง (401-800 คน) ไม่มีปรากฏในพ้ืนที่น้ี   

 2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยน้ีคือแบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผู้วิจัยได้จัดทำขึ้นโดยอ้างอิงจากแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง แบบสอบถามดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ดังน้ี 

ส่วนที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยจัดทำในรูปแบบแบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จำนวน 1 ฉบับ ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ประกอบด้วยแบบสอบถามที่เกี ่ยวข้องกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามที่ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating 
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scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert, 1993) จำนวน 45 ข้อ ซ่ึงครอบคลุมถึงกรอบแนวคิดการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการในทั้ง 9 ด้าน ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ ดังน้ี 

 1) ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูในสถานศึกษา จากน้ันได้ทำการสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซ่ึงจะนำไปใช้ในการ
สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

 2) การสร้างแบบสอบถามเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูจะต ้อง
ครอบคลุมเน้ือหาทั้ง 9 ด้าน เสนอร่างแบบสอบถามให้แก่อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกต้องและความ
เหมาะสม  

 3) นำแบบสอบถามเสนอให้กับคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทำการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
ความเหมาะสม ความชัดเจนและความถูกต้องในการใช้ภาษา หลังจากนั ้นจะนำมาคำนวณค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ซ่ึงมีค่าที่ต้องการอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 

 4) ทำการปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ หลังจากน้ัน
นำไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูที ่ไม่อยู่ในกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ซึ ่งใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อที่มีค่า
อำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป พบว่าแบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ในช่วง 0.41 - 0.83 

 5) เมื ่อนำแบบสอบถามที่ได้ผลการหาค่าอำนาจจำแนกมาแล้ว มาทำการหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามสูตรของครอนบาค (Cronbach, 
1990) โดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซ่ึงได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 

 6) นำผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามอีกคร้ัง 
และเสนอให้กับอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถาม ฉบับสมบูรณ์  

ส่วนที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยจะใช้วิธีการเก็บข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษา
แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาคือครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยจะใช้วิธีการเลือกกลุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 7 คน ซึ ่งรวมถึงครูผู ้รับผิดชอบงานวิชาการ หัวหน้ากลุ ่มสาระและครูในสถานศึกษา เพื ่อทำการ
สัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอนต่าง ๆ ดังน้ี 

 1) ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูในสถานศึกษา โดยการตรวจสอบเอกสารต่าง ๆ  เช่น ตำราและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ หลังจากน้ันได้ทำการสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการสร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม 

 2) ร่างข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์เกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
จะต้องครอบคลุมเน้ือหาทั้ง 9 ด้าน เสนอร่างแก่อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกต้องและความเหมาะสม 
พร้อมทั้งขอข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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 3) ทำการปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข ้อเสนอแนะจากอาจารย์ที ่ปร ึกษาแล้ว นำ
แบบสอบถามน้ันเสนอให้กับคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทำการตรวจสอบ 

 4) ทำการปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ จากน้ัน
นำไปทดลองใช้กับครูที่ไม่อยู่ในกลุ่มตัวอย่าง  

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยมี 4 ขั้นตอนหลัก ดังต่อไปน้ี 
   4.1 ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เพื ่อขอ
อนุญาตดำเนินเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 9 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 266 คน 
   4.2 ดำเนินการเก็บข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามผ่าน Google Forms เพ่ืออำนวยความสะดวกให้กับ
กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
   4.3 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลเพ่ือนำไปดำเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและ
สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัย 
   4.4 เก็บข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เพ่ือสำรวจแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ และทำการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยใช้วิธีการอนุมาน (Inductive Method) เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมือนและความแตกต่าง 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมถูกวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน ดังน้ี  
5.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

1) ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สำหรับวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
2) ค่าเฉลี ่ย (Mean) และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้ในการ

วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในด้านต่าง ๆ 
   5.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 

    1) การทดสอบค่าที (Independent t-test) ใช้เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 
    2) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ใช้เปรียบเทียบระดับการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูตามขนาดของสถานศึกษา หากพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 
จะใช้การเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  
  5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมือนและความแตกต่าง รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่ได้  
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ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลได้ดังน้ี  

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม 

(n = 266) 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของครูในสถานศกึษา 𝐗 S.D. ระดับ ลำดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   4.49 0.53 มาก 2 
2. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   4.39 0.53 มาก 4 
3. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.36 0.56 มาก 5 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.21 0.63 มาก 7 
5. การนิเทศการศึกษา 4.21 0.64 มาก 8 
6. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.45 0.53 มาก 3 
7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.51 0.55 มากที่สุด 1 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.12 0.73 มาก 9 
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
4.29 0.64 มาก 6 

เฉลี่ย 4.34 0.59 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34, S.D. = 0.59) และเมื่อพิจารณาราย
ด้านข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51, S.D. = 0.55) 
รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49, S.D. = 0.53) และข้อที่มีค่าเฉล่ีย
ต่ำสุด คือ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12, S.D. = 0.73) ตามลำดับ 
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2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ยการมีส่วนร่วมรายด้านและโดยรวมของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูในสถานศกึษา 

ระดับการศึกษา 

t P 
ปริญญาตร ี
(n=179) 

สูงกว่าปริญญาตร ี
(n=87) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   4.44 0.55 4.59 0.47 -2.12 .04* 
2. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน   
4.40 0.53 4.37 0.54 0.43 .67 

3. การพัฒนาและใช ้ส ื ่อ เทคโนโลย ี เ พ่ื อ
การศึกษา 

4.36 0.56 4.37 0.58 -1.85 .85 

4. การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.22 0.64 4.20 0.61 0.27 .79 

5. การนิเทศการศึกษา 4.23 0.63 4.18 0.66 0.54 .59 
6. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.45 0.54 4.45 0.52 -0.02 .98 
7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.49 0.55 4.55 0.54 -0.95 .34 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.13 0.73 4.10 0.71 0.34 .74 
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 
4.29 0.67 4.31 0.57 -0.22 .83 

 เฉลี่ย 4.33 0.50 4.35 0.47 -.20 .84 

*P≤.05 

จากตารางที่ 2 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมรายด้านและโดยรวมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา พบว่าครูในสถานศึกษาที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางส ถิติ 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ขณะที่ด้านอ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน   
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ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมรายด้านและโดยรวมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูในสถานศกึษา 

ขนาดของสถานศกึษา 

t P 
ขนาดเล็ก 
(n=45) 

ขนาดใหญ่ 
(n=221) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   4.49 0.59 4.49 0.52 -0.03 0.98 
2. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน   
4.43 0.54 4.39 0.53 0.47 0.64 

3. การพัฒนาและใช ้ส ื ่อ เทคโนโ ลย ี เ พ่ื อ
การศึกษา 

4.44 0.57 4.34 0.56 1.09 0.28 

4. การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.25 0.66 4.21 0.62 0.42 0.67 

5. การนิเทศการศึกษา 4.12 0.72 4.23 0.62 -1.06 0.29 
6. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.57 0.57 4.43 0.53 1.68 0.09 
7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.71 0.56 4.47 0.54 2.70 0.01* 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.10 0.78 4.12 0.71 -0.18 0.86 
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 
4.30 0.65 4.30 0.64 0.05 0.96 

 เฉลี่ย 4.38 0.52 4.33 0.48 0.61 0.54 

*P≤.05 

จากตาราง 3 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่าง
กัน 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในสถานศกึษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน 
ต่ำกว่า 5 ปี 

(n=49) 
5 – 10 ปี 
(n=63) 

มากกว่า 10 ปี 
(n=154) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   4.34 0.64 4.41 0.48 4.57 0.50 
2. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน   
4.42 0.53 4.30 0.52 4.42 0.54 

3. การพัฒนาและใช ้ส ื ่อเทคโนโลย ี เพ่ือ
การศึกษา 

4.40 0.54 4.33 0.58 4.36 0.57 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.33 0.61 4.19 0.57 4.18 0.65 

5. การนิเทศการศึกษา 4.28 0.64 4.17 0.61 4.21 0.66 
6. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.48 0.55 4.51 0.42 4.42 0.57 
7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.50 0.58 4.51 0.49 4.51 0.56 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.30 0.72 4.18 0.66 4.04 0.74 
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 
4.34 0.80 4.23 0.61 4.31 0.60 

 เฉลี่ย 4.38 0.53 4.31 0.43 4.34 0.50 

จากตาราง 4 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานครเมื ่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี ( X̅ = 4.38, S.D. = 
0.53) ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี ( X̅= 4.34, S.D. = 0.50) และครูที่มีประสบการณ์ใน
การทำงาน 5 - 10 ปี ( X̅ = 4.31, S.D. = 0.43) ตามลำดับ  
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ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของคร ู

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.43 
71.33 
73.76 

2.00 
263.00 
265.00 

1.21 
0.27 

4.47 0.01* 

2. การวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน   

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.64 
74.23 
74.87 

2.00 
263.00 
265.00 

0.32 
0.28 

1.13 0.33 

3. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.16 
84.07 
84.23 

2.00 
263.00 
265.00 

0.08 
0.32 

0.26 0.77 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.90 
102.86 
103.76 

2.00 
263.00 
265.00 

0.45 
0.39 

1.15 0.32 

5. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.30 
108.22 
108.52 

2.00 
263.00 
265.00 

0.15 
0.41 

0.37 0.69 

6. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.34 
75.23 
75.56 

2.00 
263.00 
265.00 

0.17 
0.29 

0.59 0.56 

7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.01 
79.52 
79.52 

2.00 
263.00 
265.00 

0.00 
0.30 

0.01 0.99 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.74 
136.37 
139.11 

2.00 
263.00 
265.00 

1.37 
0.52 

2.64 0.07 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของคร ู

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.43 
108.78 
109.28 

2.00 
263.00 
265.00 

0.22 
0.41 

0.52 0.59 

 โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.11 
63.49 
63.60 

2.00 
263.00 
265.00 

0.06 
0.24 

0.23 0.79 

*P≤.05 

 จากตารางที่ 5 พบว่า การมีส่วนในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีสำคัญทางสถิติ 

ตารางท่ี 6 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานด้านการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 

ประสบการณ์ 
ในการทำงาน X̅  

ประสบการณ์ในการทำงาน 
ต่ำกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.34 4.41 4.57 
ต่ำกว่า 5 ปี 4.34 - -0.07 -0.23* 
5 – 10 ปี 4.41  - -0.16* 
มากกว่า 10 ปี 4.57   - 

 จากตารางที่ 6 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครู
ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี กับครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 5 -10 ปี มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี 
กับครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี และครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 5 -10 ปี กับครูที่มี
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ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

 3. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร สรุปแต่ละด้านที่มีค่าความถี่สูงสุดดังน้ี 

ตารางท่ี 7 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ลำดับ
ท่ี 

สรุปแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของครใูนสถานศกึษา  

ความถี่ 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ ควรจัดให้มีการประชุมช้ีแจงเพ่ือให้ข้อมูล
เก่ียวกับนโยบายการศึกษาและกระบวนการพัฒนาหลักสูตรแก่ครู 

7 

2 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน คือ จัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่
ครูในเร่ืองการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือจะ
ได้จัดทำเคร่ืองมือในการวัดผล ประเมินผลได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ 

7 

3 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คือ ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
การจัดซ้ืออุปกรณ์เทคโนโลยีอย่างเพียงพอ 

7 

4 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ ลดภาระงานที่ไม่เก่ียวข้องกับการสอน
เพ่ือให้ครูมีเวลามากขึ้นในการพัฒนาการเรียนการสอน 

7 

5 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ ส่งเสริมให้ครูเห็น
ความสำคัญของการวิจัย โดยการจัดกิจกรรมอบรมหรือสัมมนาเก่ียวกับ
กระบวนการวิจัยและการใช้ผลการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5 

6 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ จัดการประชุมเพ่ือช้ีแจงบทบาทและ
ความสำคัญของการมีส่วนร่วม รวมทั้งจัดทำเอกสารคู่มือในการนิเทศการศึกษา  

5 

7 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ จัดให้มีการประชุม อบรมพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างทักษะและความรู้ด้านการสอนและการพัฒนาหลักสูตรให้กับครู 

6 

8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ คือ จัดให้มีการประชุม อบรมพัฒนาทักษะ
ให้กับครูในด้านการใช้เทคโนโลยีและวิธีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  

5 

9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา คือ จัดให้มีการ
อบรมและสัมมนาเก่ียวกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
เพ่ือให้ครูเข้าใจและเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

7 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสาย
ไหม  กรุงเทพมหานคร มีประเด็นสำคัญที่นํามาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 

 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษามีระดับ
มากทั้งในภาพรวมและในแต่ละด้าน อาจเกิดจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของการ
บริหารงานวิชาการ ซ่ึงถือเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นหน้าที่ห ลักใน
การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ งานวิชาการจึงเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้อง
กับแนวคิดของพิชชาพร ชัยบุญมา (2562) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและเป็นตัวช้ีวัดการมีมาตรฐาน
และคุณภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เช่นเดียวกับชนิกา นาคแก้ว (2562) ที ่ศ ึกษาและ
เปรียบเทียบการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา ซ่ึงพบว่า การพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูปฐมวัยมีการ
พัฒนาในระดับมาก รวมทั้งวิชาญ เหรียญวิไลรัตน์ และคณะ (2565) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง พบว่าอยู่ในระดับมาก อีกทั้งปริญญาภรณ์ เมืองพิล และ ศิริพงษ์ เศาภายน 
(2564) ที่ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขต
ห้วยขวาง พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดดังน้ี 

2.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ครูในสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกันมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งน้ีครูที่มีการศึกษาสูง
กว่าระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาตรีมีส่วนร่วมในระดับที ่ใกล้เคียงกัน แสดงให้เห็นว่าภารกิจในการ
บริหารงานวิชาการน้ันต้องการความร่วมมือและการทำงานเป็นทีมจากครูทุกคน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชนิกา นาคแก้ว (2562) ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน
ระดับปฐมวัย จําแนกระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน อีกทั้งยังสอดคล้องกับณรงค์ พิมสาร และคณะ (2562) 
พบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั ้งครูที ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี ไม่แตกต่าง
เช่นเดียวกัน รวมทั้งปริญญาภรณ์ เมืองพิล และ ศิริพงษ์ เศาภายน (2564) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตห้วยขวาง พบว่าระดับการศึกษาของครู
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ต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ซ่ึงโดยรวมอยู่
ในระดับมาก อีกทั้งไกรสิทธิ์ ดิบรุณย์ และ ธารินทร์ รสานนท์ (2566) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง พบว่าครูที่มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต ่าง
เช่นเดียวกัน 

2.2  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดเล็กโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็กต่างมีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แม้ว ่าโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีทรัพยากรและบุคลากรมากกว่า แต่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการไม่ได ้แตกต่างกันมากนัก ซึ ่งสอดคล้องกับการศึกษาของอธิป นามรักษ์ (25 60) พบว่าผลการ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกันและปาริชาต สุนทร (2560) ที่
ศ ึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4 จำแนกตามขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างเช่นเดียวกัน 
  2.3  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต สายไหม 
กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
การวิจัย การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาต้องการความร่วมมือจากครูทุกคนไม่ว่าจะมีประสบการณ์มาก
หรือน้อย การทำงานร่วมกันระหว่างครูที่มีประสบการณ์หลากหลายสามารถนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนการสอนได้ดีขึ้นซ่ึงสอดคล้องกับณรงค์ พิมสาร และคณะ (2562) พบว่าข้าราชการครูโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างเช่นเดียวกัน อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของไชยา หานุภาพ 
(2564) ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงานไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับพิชา ก้ัวพรหม และ บรรจบ บุญจันทร์ (2565) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
พบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

3. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร สรุปแต่ละด้านดังน้ี 

3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดให้มีการประชุมชี้แจงเพื ่อให้ข้อมูลเกี ่ยวกับ
นโยบายการศึกษาและกระบวนการพัฒนาหลักสูตรแก่ครู เพื ่อเสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือใน
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กระบวนการพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับพิชชาพร ชัยบุญมา (2564) ที ่กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาคือการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดการข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวกับท้องถิ่น 
การกำหนดโครงสร้างหลักสูตร การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การนำหลักสูตรไปใช้ การบริหารจัดการ
หลักสูตร ตลอดจนการติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรให้มีมาตรฐานและสอดคล้องกับพิชา ก้ัวพรหม
และ บรรจบ บุญจันทร์ (2565) ที ่กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผน ข้อมูล
พื ้นฐานตามหลักสูตรแกนกลาง จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยคำนึงถึงสภาพบริบทและความต้องการของ
ชุมชน และยังสอดคล้องกับธันย์ชนก มีความเจริญ และ สาโรจน์ เผ่าวงศากุล (2567) ที่กล่าวถึงแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาว่าโรงเรียนควรสร้างความเข้าใจ เก่ียวกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและควรให้
ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือนําไปสู่การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน 

3.2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  ควรมีการประชุมช้ีแจงเพ่ือให้ข้อมูล
เก่ียวกับนโยบายการศึกษา กระบวนการวัดผลและประเมินผลแก่ครู ให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง
และเสนอความคิดเห็นที่เก่ียวข้องกับกระบวนการวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาที่ชัดเจน พร้อมจัดทำ
คู่มือหรือเอกสารอ้างอิงให้ครูในสถานศึกษา สอดคล้องกับธันย์ชนก มีความเจริญ และ สาโรจน์ เผ่าวงศากุล
(2567) ที่กล่าวว่าครูควรมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลร่วมกัน กำหนดเกณฑ์ในการ
วัดผลและประเมินผลที่ชัดเจน นําผลการวัดผลและประเมินผลมาร่วมกันวิเคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนา และยัง
สอดคล้องกับทรรศนีย์  โอภา และคณะ (2566) ที่กล่าวว่าสถานศึกษาควรมีการกำหนดมาตรฐานและเป้าหมาย
แต่ละด้านในการวัดผลและประเมินผลที่ชัดเจนและพัฒนาครูให้สามารถสร้างเคร่ืองมือวัดผลประเมินผลที่มี
มาตรฐาน  

3.3 ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา  ควรมีการจัดสรรงบประมาณอย่าง
เพียงพอสำหรับการจัดซ้ืออุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย และจัดฝึกอบรมครูเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีและส่ือการ
สอนใหม่ๆ สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ซ่ึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ และนวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการและสอดคล้องกับณรงค์ ยอดขำใบ และ ทินกฤตพัชร์ รุ่งเมือง (2566) 
ที่กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาว่าควรส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษามี
ความรู ้ความสามารถเกี ่ยวกับการใช้สื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษาและสร้างห้องสมุดให้เป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 

3.4 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอน 
เพ่ือให้ครูมีเวลาเพียงพอสำหรับการพัฒนาการเรียนการ สอดคล้องกับแนวคิดของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553) ซึ ่งระบุว ่าการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยความร่วมมือของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาโดยให้การเรียนการสอนเป็นเป้าหมายสำคัญของการพัฒนา 
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3.5 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของ
การวิจัย โดยจัดกิจกรรมอบรมและสัมมนาเก่ียวกับกระบวนการวิจัย สนับสนุนให้ครูมีเวลาในการทำวิจัย เช่น 
ลดภาระงานในช่วงเวลาที่เหมาะสม พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลการวิจัย นำผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุงการ
เรียนการสอนและการบริหาร สอดคล้องกับแนวคิดของพิชชาพร ชัยบุญมา (2562) ซ่ึงกล่าวว่าการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาคือกระบวนการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียน และใช้ผลวิจัยใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และชนิกา นาคแก้ว (2562) ที่กล่าวว่าควรจัดให้มีโครงการพัฒนาครูและบุคลากรที่
เก่ียวข้องในเร่ืองของการทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ังเพ่ือให้ครูและบุคลากรนำไปใช้ในการ
จัดทำวิจัยในช้ันเรียนได้อย่างถูกต้อง 

3.6 ด้านการนิเทศการศึกษา  ควรจัดประชุมเพื ่อชี้แจงบทบาทและความสำคัญของการนเิทศ 
รวมทั้งจัดทำคู่มือสำหรับครูเก่ียวกับกระบวนการนิเทศ ควรจัดอบรมให้ครูเก่ียวกับการวิ เคราะห์ข้อมูลการ
เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการวางแผนการนิเทศอย่างเหมาะสม โดยกำหนดเวลาสำหรับกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับตารางงาน สอดคล้องกับทรรศนีย์ โอภา และคณะ (2566) ที่กล่าวถึงควรมีการวางแผนการ
นิเทศให้เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน ดำเนินการนิเทศอย่างต่อเน่ืองเป็นไปตามปฏิทินการนิเทศ แจ้งวัตถุประสงค์
การนิเทศที่ชัดเจน และให้มีการกำหนดเกณฑ์การนิเทศที่ผู้รับการนิเทศรับทราบด้วย 

3.7 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรจัดประชุม อบรม และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการสอนและการพัฒนาหลักสูตร เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นและทดลองใช้วิธีการ
สอนใหม่ๆ พร้อมสนับสนุนการแลกเปล่ียนแนวคิดระหว่างครู สอดคล้องกับแนวคิดของ ชนิภา นาคแก้ว (2562) 
ซ่ึงระบุว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ควรยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอน
ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนและสอดคล้องกับณรงค์ ยอดขำใบ และ ทินกฤตพัชร์ 
รุ่งเมือง (2566) ที่กล่าวถึงแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ว่าพัฒนาครูให้มีการออกแบบวิธีการสอนที่
เหมาะสมกับเน้ือหาหลักสูตร เลือกส่ือการสอนที่ตอบสนองความสนใจและความสามารถของผู้เรียนและส่งเสริม
ให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

3.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ควรจัดประชุม อบรม และพัฒนาทักษะให้ครูในด้าน
การใช้เทคโนโลยีและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ควรสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ ( 2546) ที ่ระบุแนว
ทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยให้สถานศึกษาสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  จัดทำ
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคคล องค์กร และสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในกระบวนการเรียนการสอน 

3.9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ควรจัดอบรมและ
สัมมนาเก่ียวกับระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจและให้ครูมีส่วนร่วมใน
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กระบวนการพัฒนา กำหนดบทบาทของครูในระบบประกันคุณภาพให้ชัดเจน พร้อมติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับธันย์ชนก มีความเจริญ และ สาโรจน์ เผ่าวงศากุล (2567) ที่กล่าวว่าควรสร้างความ
เข้าใจและร่วมกันดําเนินงานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติ ร่วมกันจัดทำรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษานําเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
พร้อมทั้งเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยพบว่าระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาและการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้เป็นด้านที่มีระดับการมีส่วนร่วมต่ำ เพ่ือให้
ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ข้อเสนอแนะจึงมุ่งเน้นไปที่แนวทางปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี 

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

1.1.1 จัดตั้งคณะทำงานด้านวิชาการที่มีครูเป็นแกนหลัก   
1) คณะทำงานควรประกอบด้วยครูจากทุกระดับช้ันเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการ กำหนด

นโยบายด้านวิชาการ พัฒนาหลักสูตร และจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ   
2) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร 

การวัดผลประเมินผล และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.1.2 สนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียน  

1) จากผลการวิจัยพบว่าครูมีส่วนร่วมน้อยในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ดังน้ันโรงเรียนควร จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการทำวิจัยในช้ันเรียน   

2) จัดสรรเวลาและทรัพยากรให้ครูสามารถทำวิจัยและนำผลวิจัยไปปรับใช้ได้จริง 
1.1.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารงานวิชาการ  

1) จัดให้มีการอบรมการใช้แพลตฟอร์มการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น Google 
Classroom หรือ Microsoft Teams   

2) สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลและพัฒนาส่ือการสอน 
1.2 ข้อเสนอแนะสำหรับครูผู้สอน 

1.2.1 เพ่ิมบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  โดย 
1) ครูควรมีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและแนว

ทางการพัฒนาการศึกษาระดับประเทศ 



245 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

2) นำการเรียนรู้แบบ Active Learning มาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.2.2 พัฒนาทักษะด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

1) ส่งเสริมให้ทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพ่ือแก้ปัญหาในห้องเรียน  
2) ใช้ข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 

1.2.3 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างครู 
1) ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างครูภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน

ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือนำเสนอแนวทางการสอนที่ประสบความสำเร็จ 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
 2.1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในเชิงลึก 

1) ศึกษาแรงจูงใจ อุปสรรคที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
2) ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการใน

บริบทของโรงเรียนแต่ละแห่ง 
 2.2 วิเคราะห์ผลกระทบของการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหารงานวิชาการ 

1) ควรศึกษาว่า การนำเทคโนโลยีด ิจิทัล เช่น ระบบบริหารจัดการเรียนรู ้ ( LMS) หรือ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการได้อย่างไร 

2.3 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนต่างประเภท 
1) ศึกษาและเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของครูระหว่าง โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ รวมถึงระหว่างโรงเรียนของรัฐและโรงเรียนเอกชน 
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