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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

จำนวน 249 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตาม

ขนาดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง โดยใช้

เทคนิคจัดลำดับความสำคัญโดยใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNI modified) โดยมีค่าความตรงเชิง

เน้ือหามีค่าตั้งแต่ 0.80 – 1.00  มีความเช่ือมั่นทั้งฉบับมีค่า 0.940  

 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษามีสภาพปัจจุบัน

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด และความต้องการจำเป็น 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ การบริหารจัดการองค์กรที ่มีประสิทธิผล การมีว ิสัยทัศน์ เชิงนวัตกรรม การ

พัฒนาทีมงานและบุคลากร การเป็นผู้นำขับเคล่ือนนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง และการสร้างเครือข่ายการ

มีส่วนร่วม ตามลำดับ 
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Abstract 

 The purposes of this research were to study the current desired conditions and 

identify the essential needs for developing effective innovative leadership among school 

administrators in primary schools. The samples were 249 primary school administrators under 

the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office, determine the sample size base on 

the Krejice and Morgan table and stratified random sampling according to Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office size, which is randomized by using stratified random 

sampling technique. The research instrument was a questionnaire. Statistical use to analyze 

data were mean, standard deviation, and the needs analysis was conducted using the 

Modified Priority Needs Index (PNI modified) technique. With content validity index ranging 

from 0.80 to 1.00 and an overall reliability coefficient of 0.940. 

The research results were: 

The overall level of effective innovative leadership in the current state was moderate 

level, while the desired state was at the highest level,  and prioritized needs were ranked 

from high to low. Idealized influence of Effective organizational management, innovative 

vision, team and personnel development, transformational leadership towards innovation 

and Networking participation respectively. 

Keywords: Need Assessment, Innovative Leadership, Effectiveness, School Administration 

บทนำ 

สังคมในศตวรรษที่  21 มีการเปลี ่ยนแปลงบริบทในโลก โดยถูกขับเคลื ่อนด้วยความรู ้นวัตกรรม 

เทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม การเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โรงเรียนในระดับ

ประถมศึกษา ซ่ึงเป็นองค์กรที่จัดบริการในด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับทิศทาง

ในการศึกษาของโลกและการศึกษาถือเป็นหัวใจในการพัฒนาประเทศ ซ่ึงเป้าหมายในการพัฒนาประเทศใน

ระยะยาว ได้กำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และพัฒนาสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0”การศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่
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ถูกกำหนดให้เป็นนโยบายหลักสำหรับการพัฒนาประเทศ ดังน้ันการศึกษาในยุค 4.0 จะเป็นการจัดการศึกษาที่

มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมได้ โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ

สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังน้ันการ

สร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กรจึงเป็นเร่ืองจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งเทคนิคในการบริหาร

จัดการ และความเป็นผู้นำ เพื ่อนำพาองค์กรสู ่ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ การพัฒนาสถานศึกษาใน

ปัจจุบันก็ได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเช่นกัน อันเป็นที่มาของกระแสโรงเรียนนวัตกรรมที่

กลายเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จและคุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ทั้งน้ี ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม

เป็นหน่ึงในทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้เรียนจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา เพ่ือให้สามารถประกอบอาชีพและ

ดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ จัดเป็นทักษะเชิงประยุกต์ (Apply skills) ที่ต้องผสมผสานทักษะต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

2 ทักษะการสร ้างสรรค ์นวัตกรรม เป็นความสามารถในการใช้  ความรู ้ (Knowledge) จินตนาการ 

(Imagination) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) ความร่วมมือ (Collaborative)  (วิชัย วงษ์ใหญ่ และ

มารุต พัฒผล, 2562) โดยครูในอนาคตต้องมีวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยมีการเลือกใช้ ส่ือเทคโนโลยีที่มี

ความเหมาะสม ในการนำมาประกอบการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การกำหนดบทบาท

ให้ครูมีฐานะเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ทำหน้าที่วางแผนจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดย

ให้ผู้เรียนเป็นผู้คิดลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรู้และค้นพบคำตอบด้วยตนเองให้มากที่สุด ดังน้ัน จึงกล่าวได้

ว่าการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษามีผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน ซ่ึงผู้ที่มีส่วนสำคัญในการ

ผลักดันให้มีการสร้างพัฒนาหรือนำนวัตกรรมมาใช้กับการศึกษา ผู ้นำหรือผู ้บริหารสถานศึกษา มีีบทบาท 

สำคััญต่่อสถานศึึกษา และมีีอิิทธิิพลสููงต่่อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารการศึึกษา จึึงจำเป็น

อย่่างยิ่งที่่จะต้้องมีีการพััฒนาภาวะผู้้นำเชิิงนวััตกรรม โดยการนำวิิธีีการใหม่่ ๆ หลัักการบริิหารแบบใหม่่เข้้ามา

ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563) 

แนวคิดการเตรียมคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในโลกหลังโรคระบาดโควิด 19 อันเป็นโจทย์ที่ท้าทาย

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ท่ามกลางโลกที่มีพลวัตสูง ครูคือผู้หล่อหลอมสร้างไทยที่มีคุณภาพ 

มีความรู้คู่คุณธรรม การพัฒนาอย่างยั่งยืนจะเกิดขึ้นเมื่อเข้าใจ เข้าถึง บริบทของพลวัตโลก และพัฒนาเด็กด้วย

ความเข้าใจและเข้าถึงลืมกับจิตวิญญาณความเป็นครู โดยส่ิงที่ต้องปรับเปล่ียนคือ ภารกิจครู (สุวิทย์  เมษินทรีย์, 

2563) การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบด้วย การสร้างความตระหนักให้เกิดการพัฒนา

ทักษะการคิดและการพัฒนาตนเอง ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัต ิการ การศึกษาดูงาน การพัฒนาสมรรถนะ  

ด้านเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์ การคิดเชื ่อมโยง การคิดอย่างมีเหตุผล ทักษะการสร้าง

เครือข่าย การคิดเชิงระบบ การคิดอย่างมีขั้นตอน และทักษะการประยุกต์ ซ่ึงเป็นทักษะที่พึงมีของครูผู้สอน 

โดยผู้บริหารเองจำเป็นต้องสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม มีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน  
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ที่สนับสนุนให้เกิดรูปแบบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สร้างค่านิยมรวมกันของสถานศึกษา มีการบริหารจัดการ

เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยอาศัยทักษะการบริหารองค์กรนวัตกรรม (ปิยะพันธุ์ ขันไร่และคณะ, 2564) 

โดยการขับเคล่ือนสถานศึกษาให้้ได้้ผลดีีน้ัน จำเป็นจะต้้องมีีการเสริิมพลััง ให้้ผู้บริิหารสถานศึึกษาได้้มีีโอกาสฝึก

และใช้้ความเป็นผู้นำและภาวะผู้นำ (Leadership) ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพเพ่่ือให้้ ผู้้บริิหารสถานศึึกษาเป็นนััก 

บริ ิหารมืืออาชีีพ ผู ้ ้บริ ิหารสถานศึึกษาจำเป็นต้้องศึึกษาหลัักการแนวคิิดและแนวทางการปฏิิบััติิภาวะผู้ ้นำ

เชิิงนวััตกรรม เพ่่ือให้้สถานศึกษาเปน็องค์์กรแห่่งนวััตกรรมอย่า่งแท้้จริง ในการน้ี ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะ

ผู้นำองค์กรเป็นกลไกและเป็นตัวแปรสำคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของ

ผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร และมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาและกำหนดทิศทาง

ความสำเร็จของโรงเรียนให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 

2560 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกใน 

ความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัต ริย์

เป็นประมุข มีความรู ้และทักษะพื้นฐานรวมทั ้งเจตคติที ่จำเป็นต่อการศึกษา ต่อการประกอบอาชีพและ

การศึกษาตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563 )  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงมีความสำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาเพราะจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงาน

จนได้นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการ

เปล่ียนแปลงของโลก พัฒนาองค์กรสมัยใหม่ พร้อมทั้งสร้างผลผลิตคือนักเรียนที่ดีมีคุณภาพ เพ่ือตอบสนอง

บริบทปัจจุบันและความพึงพอใจของผู้มีส่วนส่วนเสีย ดังน้ันการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา จึงมีความสำคัญใน

การเตรียมพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  ตอบสนองต่อบริบทสังคมในปัจจบุัน 

สามารถขับเคล่ือนการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัต

กรรรมที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1.1 ประชากรที ่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ปีการศึกษา 2566 จำนวน 683 คน 

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567 )  

1.2 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ปีการศึกษา 2566 โดยผู้ศึกษาได้กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน ( Krejcie and Morgan 1978 อ้างถึงใน บุญชม  

ศรีสะอาด, 2560)  ได้จำนวน 249 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling)  ตามขนาด

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 85 คน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำนวน 95 

คน และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จำนวน 69 คน  

2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามที่ผู ้ว ิจัยสร้างขึ ้น เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น

จากการศึกษาและทบทวนเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2  ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ประกอบด้วย  เพศ อายุ การศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน อายุราชการ ขนาดโรงเรียน

และสังกัดสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 คำถามเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมที ่มี

ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตอบสนองคู่ และเป็น

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) ประกอบด้วย (1) การ

บริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิผล (2) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (3) การพัฒนาทีมงานและบุคลากร  

(4) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม (5) การเป็นผู้นำการขับเคล่ือนนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง ประเมิน

ความต้องการสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามเฉพาะของด้านน้ัน ๆ โดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน มีค่า

ดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม พบว่า มีค่าความตรงเชิงเน้ือหา 0.80 – 1.00  มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ 



180 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

0.940 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  แล้วนำข้อมูลที่รับมา

วิเคราะห์ข้อมูล 

3.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอเป็นตาราง

ประกอบความเรียงท้ายตาราง  

3.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อคําถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงระ

สงค์ของการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรมที ่มีประสิทธิผล  โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายค่าเฉลี ่ยตามเกณฑ์ และการวิเคราะห์ความ

ต้องการจำเป็นโดยนำข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการ

จำเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index  (PNImodified) และจัดลำดับความต้องการจำเป็นนำเสนอ

ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเร่ือง ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ 

1) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 2) การเป็นผู้นำการขับเคล่ือนนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง 3) การ

พัฒนาทีมงานและบุคลากร 4) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และ 5) การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิผล   

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิผล 2) การมีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม 3) การพัฒนาทีมงานและบุคลากร 4) การเป็นผู้นำการขับเคล่ือนนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง 

และ 5) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม ตามลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรรม

ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา มีค่าดัชนีต้องการจำเป็น (PNImodified) 

พบว่า โดยภาพรวม มีค ่าเฉลี ่ยเท่ากับ 0.35 และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง

นวัตกรรมที่มีประสิทธิผล ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาเมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับความต้องการ

จำเป็นแบบปรับปรุงสูงกว่าค่าเฉลี ่ย มี 3 ด ้าน ได้แก่ 1) การบริหารจัดการองค์กรที ่มีประสิทธิผล 2)  การมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและ 3) การพัฒนาทีมงานและบุคลากร ตามลำดับ รายละเอียดดังตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น ในการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมที ่มีประสิทธิผลของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรรมท่ีมี

ประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ 

ความ 

ต้องการ

จำเป็น 
𝑿 S.D. 

แปลผล 

𝑿 S.D. 
แปลผล 

การบริหารจัดการองค์กรที่มี

ประสิทธิผล 

3.15 0.79 ปานกลาง 4.62 0.56 

 

มากที่สุด 0.47 1 

การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3.39 0.74 ปานกลาง 4.56 0.59 มากที่สุด 0.35 2 

การพัฒนาทีมงานและ

บุคลากร 

3.42 

 

0.67 ปานกลาง 4.62 0.55 มากที่สุด 0.35 3 

การสร้างเครือขา่ยการมีส่วน

ร่วม 

3.64 0.82 

 

มาก 4.56 0.58 มากที่สุด 0.25 5 

การเป็นผู้นำการขับเคลื่อน

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง 

3.45 0.85 ปานกลาง 4.60 0.55 มากที่สุด 0.33 4 

รวม 3.41 0.80 ปานกลาง 4.59 0.56 มากท่ีสุด 0.35  

อภิปรายผล 

จากผลการศึกษา สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ผู้วิจัยได้อภิปรายผลดังน้ี 

 1. สภาพปัจจุบันในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที ่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน 
และอยู่ในระดับปานกลาง 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ 1) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
2) การเป็นผู ้นำการขับเคลื่อนนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 3) การพัฒนาทีมงานและบุคลากร 4) การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และ 5) การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิผลตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมยังเป็นเร่ืองใหม่สำหรับผู้บริหาร ซ่ึงนโยบายยังไม่ถูกขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
ทั้งผู้บริหารยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถ่องแท้ในด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อีกทั้งโรงเรียนจำนวนมากยังขาด
งบประมาณในการขับเคล่ือนสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมจึงทำให้สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง
เท่าน้ัน ดังน้ันการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงสำคัญเพ่ือการ
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ขับเคล่ือนองค์กรและตอบสนองความต้องการในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ดังที่ ชัดสกร พิกุลทอง และสุวัฒน์ 
จุลสุวรรณ์ (2565) ทำการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
จากผลการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า ด้านเครือข่ายการเรียนรู้ ประกอบด้วย การเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย การสร้างเครือข่ายเรียนรู ้และการสะท้อนผลการเรียนรู ้ เป็นองค์ประกอบสำคัญที ่แสดงถึงความ
ต้องการพัฒนาสถานศึกษาของผู้ปกครองชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนที่อยู่ในท้องถิ่นของตน ส่งผลให้กลายเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมที่สามารถพัฒนาผู้เรียน ทำให้มีศักยภาพพร้อมในการแข่งขันและสร้างคุณค่าแก่โรงเรียนได้
อย่างยั ่งยืนและสอดคล้องกับแนวคิดของชูชาติ พ่วงสมจิตร์ ( 2561) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมการศึกษาเป็น
เคร่ืองมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษา และเป็นเคร่ืองมือในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาซ่ึงผู้บริหารต้อง
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรได้ทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีบรรยากาศองค์กรที่ดี
สร้างวัฒนธรรม ส่งเสริมให้ผู้เรียน มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสนับสนุนการผลิตจัดหาและใช้ส่ือ
การเรียนการสอนเทคโนโลยีนวัตกรรมและส่ิงอำนวยความสะดวกที่หลากหลาย สะท้อนให้เห็นว่าความสัมพันธ์
ที่ดีในการบริหารการมีส่วนร่วมของบุคลากร โรงเรียน และชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมให้ประสบ
ความสำเร็จ ซึ ่งมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับผลการศึกษาวิจัยของ ปริญญามิตร ลีนาลาด และคณะ 
(2560) กล่าวว่า การมีความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นองค์ประกอบหน่ึงของการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล 
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนประกอบด้วยลักษณะสำคัญ เช่น  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การระดม
ทรัพยากรต่าง ๆ จากชุมชนมาใช้ประโยชน์ร่วมกันจัดการศึกษา เพ่ือสนองความสนใจและความต้องการของ
ชุมชน ตลอดทั้งการจัดการเรียนการสอนเน้ือหาวิชาที่นักเรียนนำไปใช้ในชุมชนและครอบครัวได้  

2. สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้านเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิผล 2) การมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม 3) การพัฒนาทีมงานและบุคลากร 4) การเป็นผู้นำการขับเคล่ือนนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง 
และ 5) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากความคาดหวังของสังคมที่มีต่อการจัด
การศึกษา ต้องการครูที่มีการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา มีความสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนให้รู้จักคิดด้วยตนเองและการพัฒนาส่ือนวัตกรรมด้านการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างมากในอันที่จะช่วยเสริมสร้างและเป็นแรงผลักดันให้ครูต้องมีศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอน สามารถพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ  ซึ ่งเป็นความคาดหวังของสังคมที ่มีต่อการจัดการศึกษา  
เพ่ือการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และยกระดับกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงมีความสอดคล้อง
กับแนวคิดของอนุสรณ์ นามประดิษฐ์ และคณะ (2566) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมแนวคิดและทฤษฎีสู่การ
ปฏิบัต ิเพื ่อการพัฒนาผู ้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) การสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม 3) การมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 4) การบริหารความเสี่ยง 5) การคิดเชิงสร้างสรรค์  
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และ 6) การสร้างเครือข่ายนวัตกรรมและสอดคล้องกับงานวิจัยของไปรยา แลกระสินธุ์ และคณะ (2566) ศึกษา 
การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบว่ารูปแบบภาวะผู ้นําเชิง
นวัตกรรมประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) การมีศรัทธาและบารมี   
3) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม และ 4) การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญวรรณ 
บุญมณี และคณะ (2565) ได้ทำการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ซึ ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีว ิสัยทัศน์การ
เปลี ่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) การคิดสร้างสรรค์และการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม และ 4) ความเป็นนวัตกรการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของปัญญา เลิศไกร และคณะ (2562) 
พบว่า การจัดการองค์กรจะขับเคล่ือนและพัฒนาไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นจะต้องมีการนำนวัตกรรมเข้า
มาเป็นส่วนสำคัญในการสร้างและพัฒนาศักยภาพในการบริหาร เพ่ือให้องค์กรสามารถวางแผนกลยุทธ์มุ่ งสู่
เป้าหมาย และวิสัยทัศน์เดียวกันได้ และกลายเป็นองค์กรที ่มีคุณภาพ หากองค์กรมีกระบวนการจัดการที่
เหมาะสม จะสามารถนำศักยภาพภายในมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ โดยสร้างคนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และ
พัฒนาองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
 3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า มีค่าดัชนีจัดลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI modified) โดยมี

ค่าโดยรวมเท่ากับ 0.35 พบว่าเพ่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

เฉพาะด้านที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงสูงกว่าค่ากลาง มี 3 ด้านได้แก่  

1) การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิผล 2) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และ 3) การพัฒนาทีมงานและ

บุคลากร ตามลำดับ เหตุที ่เป็นเช่นนี ้แสดงให้เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องการให้เกิดการ ขับเคลื ่อน

สถานศึกษา ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและพัฒนาให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

เพ่ือความอยู่รอดขององค์กรท่ามกลางการเปล่ียนแปลง ทั้งด้านบริบทของโรงเรียน ปรับกลยุทธ์การดําเนินงาน

ของโรงเรียน การเรียนรู ้ของครู พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียน และการส่งเสริม

สนับสนุนจากองค์กรภายนอก สอดคล้องกับงานวิจัยของนภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ และคณะ (2566) ที่ได้สรุป

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังน้ี  ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ทุกคนจะต้องมีการตั้งเป้าหมายความสำเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาในสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง

และมีความเช่ือมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด มีการกำหนดแนวทางหรือมาตรการรองรับในสถานการณ์ต่างๆ 

เพ่ือลดความเส่ียงและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บุคลากรทุกคนจะต้องร่วมมือร่วมใจและบูรณาการ

จากหลายๆ ฝ่าย มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี จัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม เพื ่อให้ครูและ

บุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์ มีการวิเคราะห์หน่วยงาน นำแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด 

สร้างแนวคิดใหม่ ๆ ในการขับเคล่ือนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึง



184 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

ความสำคัญสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษา นวัตกรรมจะไม่สามารถเกิดขึ ้นได้หากผู ้บริหารสถานศึกษาไม่

เปล่ียนแปลงวิธีคิด การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรได้ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข ปฏิบัติตามนโยบายได้ตาม

เป้าหมายการจัดการศึกษาจะส่งผลให้ องค์กรมีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศโดยมีเป้าหมายสูงสุดคือคุณภาพผู้เรียน

ซ่ึงเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา และผลการวิจัยสอดคล้องกับปิยโชติ รอดหลง และมัทนา วังถนอมศักดิ์ 

(2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการ สถานศึกษาที่สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาใน

ยุคการศึกษา 4.0 พบว่ามีคุณลักษณะ 3 ด้านที่ สำคัญ ด้านแรกคือการมีวิสัยทัศน์ หากผู้อำนวยการสถานศึกษา

มีคุณลักษณะดังกล่าว จะสามารถกำหนดทิศทางขององค์กร และวางแผนการพัฒนาเพื ่อหาแนวทางไปสู่

เป้าหมายได้สำเร็จ คุณลักษณะต่อมาคือ การมีความคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะน้ีทำให้เกิดส่ิงใหม่  ๆ ในการ

พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ืองในยุคการศึกษา 4.0 น้ี และคุณลักษณะสุดท้ายคือการสนับสนุนและด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจและแรงจูงใจเชิงบวก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรเดช จองวรรณศิริ (2563) กล่าวถึง การ

จัดการสู่องค์กรนวัตกรรมไว้ว่า ในการพัฒนาองค์กรจะมีความเก่ียวข้องกับบุคลากรหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้บริหาร

ระดับสูง ผู้บริหารส่วนงานบุคลากรผู้คิดสร้างสรรค์ ส่วนงานวิจัยและพัฒนา ส่วนงานนวัตกรรมและผู้สนับสนุน

อ่ืน ๆ ทั้งน้ีการพัฒนาบุคลากรจะประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ผู้นำนวัตกรรม (Leaders) คือ

บทบาทของผู ้บริหารระดับสูงและผู ้บริหารในแต่ละส่วนงานที ่เกี ่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ และกระบวนการ

นวัตกรรม ผู้สนับสนุนนวัตกรรม (Innovation Catalyst) คือการเปิดโอกาสให้บุคคลที่มีศักยภาพแสดงบทบาท

การขับเคลื่อนด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม กระตุ ้นและผลักดันความคิดต่าง  ๆ  สู ่นวัตกรรม และ

โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) คือการวางแผนจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความ

ชัดเจนต่อบทบาทของบุคลากรต่าง ๆ ในการร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ผู้บริหารโรงเรียนควรขับเคล่ือนการใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาทั้งน้ีการขับเค ล่ือนโรงเรียน

นวัตกรรมจะสำเร็จได้ควรจัดลำดับความสำคัญจำเป็นในการพัฒนา ดังนี ้ 1) การบริหารจัดการองค์กรที ่มี
ประสิทธิผล 2) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และ 3) การพัฒนาทีมงานและบุคลากร ตามลำดับ  

2. ข้อเสนอแนะในการทาวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจัยติดตามการขับเคล่ือนโรงเรียนนวัตกรรม 
2.2 ควรศึกษาจำแนกประเภทของโรงเรียนนวัตกรรม เช่น นวัตกรรมด้านส่ือการเรียนรู้นวัตกรรม

ด้านหลักสูตร นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน และนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

 จากข้อค้นพบจากการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยังมีช่องว่างของการวิจัยและการพัฒนาไปสู่

ความสำเร็จ โดยที่ผู้บริหารมีความคดิเห็นสอดคล้องกันอยากให้สถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง เป็นโรงเรียน

นวัตกรรม เพราะจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียน                                                      
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