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บทคัดย่อ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีดำเนินการวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำนวน 323 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ตามขนาดของโรงเรียน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซ่ึงหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) มีค่าเท่ากับ 1.00 

มีค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถามสภาพปัจจุบันตั้งแต่ระหว่าง .350 - .889 และค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถาม

สภาพที่พึงประสงค์ตั้งแต่ .345 - .946 จากน้ันนำมาหาค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับของสภาพปัจจุบันเท่ากับ .964 

และสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ .962 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ศึกษาวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศของผู ้บริหารโรงเรียนโดยการสัมภาษณ์  จากนั ้นยกร่างโปรแกรมและ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน สถิติในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
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 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การส่ือสารดิจิทัล และสภาพที่พึง

ประสงค์ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด ด้านที ่มีค ่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ การสร้าง วัฒนธรรมดิจิทัลและลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล การพัฒนาความเป็น

มืออาชีพด้านดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การรู้ดิจิทัล และการส่ือสารดิจิทัล ตามลำดับ 

 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหาประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล Module 2 การรู้

ดิจิทัล Module 3 การส่ือสารดิจิทัล Module 4 การพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล และ Module 5 

การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4) วิธีพัฒนา 5) ผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ: การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล, การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล 

Abstract 

 This research aimed to; 1) study current situation, desirable situation, and the essential 

needs to enhance digital leadership 2) develop the program to enhance digital leadership . 

Using a mixed-methods research approach, divided into 2 phases: Phase 1was the study of 

the current situation, desired situation, and essential needs. The samples were 323 school 

administrators and teachers selected through the stratified random sampling. The research 

instrument was scaling questionnaire. Using Index of Congruence, IOC ranged 1.00, The 

discrimination level ranging of the current condition from .350- .889 and the desired condition 

from .345- .946, finding Cronbach's Alpha Coefficient has a confidence value of the current 

condition is .964 and the desired condition is .952 and Phase 2 was program development to 

enhance digital leadership, study best practices of school administrators through interviews 

and then draft a program, and evaluate propriety and feasibility of the program by 5 experts. 

The data were analyzed by using mean, standard deviation and priority need index.  

 The results showed that;  
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 1. The current situation was overall at the high level. The highest average aspect was 

digital communication. The desirable situation was overall at the highest level. The highest 

average aspect was digital culture. The needs assessment from more to less were digital 

culture, developing digital professionalism, digital vision, digital literacy, and digital 

communication. 

 2. The programs to enhance digital leadership of school administrators consist of 1) 

Principle 2) Objectives 3) Content consists of 5 modules: Module 1 was digital vision, Module 

2 was digital literacy, Module 3 was digital communication, Module 4 was developing digital 

professionalism, and Module 5 was digital culture     4) Development method 5) Evaluation. 

The results of overall program evaluation were the highest level appropriate and the 

possibilities are at the highest level. 

Keyword: Program Development, Digital Leadership, The Digital Leadership Enhancement 

 

บทนำ 

 การเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลก มีผลกระทบต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรมความ

เป็นอยู่ทุกชาติทุกภาษา ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นที่ต้องปรับให้ทันกับการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ี ซ่ึงใช้คำว่า 

“ยุคดิจิทัล” โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งความรู้ที่ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  

ซึ ่งเทคโนโลยีได้เข้ามาช่วยให้มีความสะดวกสบายมากยิ ่งขึ ้น  (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศึกษาที่มีบทบาทสำคัญเป็นอย่างมากในยุคสมัยน้ีคือ เทคโนโลยีดิจิทัล เน่ืองจากเทคโนโลยี

ดิจิทัลมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในสังคมปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นในด้านวัฒนธรรมและการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ 

หรือแม้แต่ด้านสังคมเองก็ตามล้วนมีเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเก่ียวข้องสำหรับการดำเนินชีวิตประจำวัน  ดังน้ัน

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 จึงได้มีส่วนช่วยในการสนับสนุนการศึกษา เพ่ือให้การศึกษาได้นำไปพัฒนาสังคมให้มี

ความก้าวหน้าในลำดับต่อไป (นิกร จันภิลม และศตพล กัลยา, 2562) การเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีทำให้เจ้าของ

กิจการรวมทั้งหน่วยงานองค์กรต้องปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น การพัฒนาทักษะโดยใช้นวัตกรรมมา

ช่วยก็จะขยายไปได้ไกลมากขึ้น เช่นเดียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาซ่ึงจำเป็นต้องอาศัย ส่ือเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายดังกล่าวให้เกิดผลเป็นรูปธรรม กระทรวงศึกษาธิการ 

โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (สพฐ.) จึงได้ขับเคลื ่อนการศึกษาด้วยเทคโนโลยดีิจิ ทัล  
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เพื ่อสร้างการรับรู้และเพิ่มโอกาสให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเข้าถึงเครื่องมือและเทคโนโลยี 

นวัตกรรมที ่ล้ำสมัย รวมถึงข้อมูลแหล่งเรียนรู ้ ครอบคลุมถึงเรื่องความปลอดภัย  ไซเบอร์ และจุดประกาย

แนวคิดเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีไปบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ เพ่ือช่วยแก้ปัญหาทั้งในและนอกช้ันเรียน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2563) จากนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐาน กำหนดให้สถานศึกษานำดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ

นำไปสู่การนำเทคโนโลยี เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา 

ข้อมูลงบประมาณที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) ทำให้ต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่ง

ความรู้ที่ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงประเทศใดที่บริหารจัดการความรู้ได้ดีกว่าย่อมพัฒนาคนให้มี

คุณภาพได้ดีกว่า ซ่ึงบุคคลที่จะพัฒนาด้านการศึกษาได้ดีที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียน (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) 

 ภาวะผู้นำ เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจบุคคลอ่ืนให้กระทำตามเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุผล

สำเร็จ ตามเป้าหมายขององค์การและมีความจำเป็นอย่างยิ่ งในยุคดิจิทัลซ่ึงถือเป็นยุคแห่งการเปล่ียนผ่าน  

ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทและมีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างมาก ภาวะผู้นำจึงมีการเปล่ียนแปลง

แนวคิดและรูปแบบมาอย่างต่อเน่ืองตามสภาพแห่งการเปล่ียนแปลงในแต่ละยุคสมั ย (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 

2564) ซ่ึงหน่ึงในภาวะผู้นำที่ได้รับความสนใจ ตรงต่อความต้องการและเหมาะสมกับโลกในยุคดิจิทัลซ่ึงถือเป็น

ยุคแห่งการเปล่ียนผ่านที่ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีเข้ามามีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรเป็นอย่าง

มาก นั ่นคือ ภาวะผู ้นำดิจิทัล ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลอยู ่ตลอดเวลา ให้

สอดคล้องกับการเปลี ่ยนทิศทางการศึกษา มีว ิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปลี ่ยนแปลงของ

การศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถสื ่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที ่รู้จ ักกระตุ้นให้ครูผู ้สอนและผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้  

อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ สามารถปรับเปล่ียน

วัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่ส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

สามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองได้ตลอดชีวิต (สุชญา โกมลวานิช และคณะ, 2563) 

 สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 มีวิสัยทัศน์ “องค์กรคุณภาพ สู ่อนาคตที่

ยั่งยืน” จากการรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารและคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่าผลการดำเนินงานตามตัวชี้ว ัดแผนปฏิบัติ

ราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวนทั้งหมด 7 ตัวช้ีวัด พบว่า มีผลการประเมิน
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รวม 7 ตัวช้ีวัด ได้คะแนนเฉล่ีย 4.43 ระดับคุณภาพ “ดีเยี่ยม”  และตัวช้ีวัดที่ต้องพัฒนาให้มากขึ้นไป คือ ด้าน

การส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ในทุก

รูปแบบ การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามพหุปัญญา และการขับเคล่ือนให้หน่วยงานและ

สถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการที่เป็นดิจิทัล และอุปสรรคในการดำเนินงาน คือ การพัฒนาของระบบ

เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของบุคลากร ดังน้ัน ผู้นําของโรงเรียนจึง

ต้องเป็นผู้นําที่มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ

สอนเพ่ือให้โรงเรียนให้ประสบผลสําเร็จอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรให้ดีที่ สุดน้ัน มิได้หมายความว่า 

จะหยุดพัฒนาเมื่อได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ทัศนะคติ และจริยธรรมที่ดีเข้ามาทำงานแล้ว แต่ในทาง

ตรงกันข้าม การพัฒนาบุคลากรจำเป็นต้องพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ทันยุคทันสมัย (บริษัท ซีพี ออลล์ จำกัด , 

2563) การพัฒนาภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบที่ผู้นำต้องพัฒนาความเป็นผู้นำทั้งบทบาทและ

กระบวนการให้ดียิ่งขึน้ทั้งทักษะและความรู้ผ่านประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นโดยเฉพาะอย่างยิ่ ง

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงควรมีโปรแกรมการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลที่ผู้บริหารใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาดิจิทัล

ทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรม ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

ดิจิทัลของครูและผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 

ความสำคัญของการวิจัย 

 1. ได้ทราบถึงข้อมูลสารสนเทศ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  ซึ ่งจะเป็นประโยชน์ต ่อการ

บริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

ดิจิทัลของครูและผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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 2. ได้ทราบความต้องการจำเป็น ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อครูและผู้บริหารสถานศึกษานำไปพิจารณาหา

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 

 3. ได้โปรแกรมที่เป็นประโยชน์ต ่อครูและผู ้บริหารสถานศึกษา และนำไปปรับใช้ในการเข้าร่วม

โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลเพ่ือพัฒนาในสังกัดต่อไป 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังน้ี 

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 

 1. ขั ้นตอนดำเนินการ สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช ี ้ภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บ ร ิหาร

สถานศึกษา สร้างเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร และครูในโรงเรียน และวิเคราะห์

ข้อมูลสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง หรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร และ

ครูในโรงเรียน จำนวน 2,029 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 233 คน และครู จำนวน 1,796 คน (สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2, 2567) รวม 218 โรงเรียน จำแนกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 1 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 92 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก125 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารจำนวน 117 คน ครูผู้สอน จำนวน 206 คน 

รวม 323 คน โด้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการใช้สูตรของ Krejcie and Morgan (1970) และ

ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ทั ้ง 5 ด้าน จำนวน 25 ข้อ และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที ่มีค่าดัชนีความ

สอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไปไว้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยพบว่า แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง

ของข้อคำถามทุกข้อเท่ากับ 1.00 นำแบบสอบถามที่มีค่า IOC เป็นไปตามเกณฑ์ ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

ผู้บริหาร และครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อด้วยวิธี Item-total 

Correlation โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และพิจารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป 

(บุญชม ศรีสะอาด , 2560) และวิเคราะห์ค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม  โดยการหาวิเคราะห์หาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของ Cronbach โดยหากค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา มากกว่า 0.7 (บุญชม ศรีสะอาด , 

2560) ถือได้ว่าแบบสอบถามฉบับน้ีมีความน่าเช่ือถือ โดยแบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถามสภาพ 

ปจจุบัน ตั้งแต .350 - .889 และค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค ตั้งแต .345 - .946 และค่า
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ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .964 และสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .962 และจัดทำ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารและครู  

ที่เป็นกลุ ่มตัวอย่าง ตอบแบบสอบถามโดย Google form ผ่านทางระบบทะเบียนรับส่งหนังสือราชการ 

Education Area Management Support System (ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษา) ซ่ึงเก็บกลุ่มตัวอย่างได้ทั้งหมด 323 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

 5. สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

 1. ข้ันตอนดำเนินการ ศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 คน โดยร่างรายการ

สัมภาษณ์ของตัวบ่งชี ้ที ่ม ีความต้องการจำเป็นที ่มีค่า PNImodified มากกว่าค่า PNImodified โดยรวมของแต่ละ

องค์ประกอบ ทั ้ง 5 องค์ประกอบ โดยการสัมภาษณ์เพื ่อหาวิธ ีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา จากนั ้นยกร่างโปรแกรมและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยเป็นผู้ที่มีความโดดเด่นด้านภาวะ

ผู้นำเชิงดิจิทัล 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบประเมิน

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือ เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็น

เลิศในการให้สัมภาษณ์ และตกลงนัดหมายวัน เวลา สถานที่ให้สัมภาษณ์ โดยไปพบและสัมภาษณ์โดยตรง 

จากน้ันขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินโปรแกรม โดยประสานส่งและขอรับคืนผ่านช่องทาง

ออนไลน์   

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย 

 สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังน้ี 

 1. สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การส่ือสารดิจิทัล และสภาพที่พึง

ประสงค์ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด ด้านที ่มีค ่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ  การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล และลำดับ
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ความสำคัญของความต้องการจำเป็น จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล การพัฒนาความ  

เป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การรู้ดิจิทัล และการส่ือสารดิจิทัล ตามลำดับ และสัมภาษณ์

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของตัวบ่งช้ีที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่า PNImodified มากกว่าค่า PNImodified โดยรวมของแต่ละ

องค์ประกอบ ทั้ง 5 องค์ประกอบเพ่ือหาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จากน้ันยก

ร่างโปรแกรม แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และลำดับความต้องการจำเป็น 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ลำดับความ

ต้องการจำเป็น �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 .  การม ี ว ิ ส ั ยท ัศ น์

ดิจิทัล 

3.70 0.58 มาก 4.84 0.41 มากที่สุด 0.310 3 

2. การรู้ดิจิทัล 3.73 0.56 มาก 4.85 0.43 มากที่สุด 0.302 4 

3. การส่ือสารดิจิทัล 3.84 0.53 มาก 4.86 0.42 มากที่สุด 0.266 5 

4. การพัฒนาคว าม

เป ็ นม ื ออาช ีพด ้ า น

ดิจิทัล 

3.66 0.59 มาก 4.85 0.43 มากที่สุด 0.330 2 

5. การสร้างวัฒนธรรม

ดิจิทัล 

3.62 0.65 มาก 4.88 0.39 มากที่สุด 0.352 1 

โดยรวม 3.71 0.58 มาก 4.86 0.42 มากที่สุด - - 

 

 2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

โปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา 4) วิธีพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนา 70 : 20 

: 10 คือ 70 % การเรียนรู ้จากการปฏิบัติจริง ประกอบด้วย การปฏิบัติงานจริง 20 % การเรียนรู ้จากผู้อ่ืน 

ประกอบด้วย (1) การศึกษาดูงาน และ (2) การเรียนรู ้เป็นกลุ ่ม และ 10% การเรียนรู ้ผ่านหลักส ูตร 

ประกอบด้วย (1) การศึกษาด้วยตนเอง และ (2) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 

ประกอบด้วย การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา โดยใช้เวลาในการดำเนินงานโปรแกรมทั้ งส้ิน 

122 ชั ่วโมง การนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ไปปรับใช้น้ันสามารถศึกษารายละเอียดการดำเนินงานของโปรแกรมและ
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วิธ ีดำเนินงานได้ตามช่วงเวลาของโปรแกรมและสามารถปรับช่วงเวลาได้ตามความเหมาะสมรายละเอียด

โปรแกรม แสดงดังแผนภาพ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                  

 

 

 

 

 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 

ที่มาและความสำคัญในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

หลักการ 

เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

1) เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้และเข้าใจภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล 2) เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำเชิงดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 3) เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล 

วัตถุประสง

ค ์

Module 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (25 ชั่วโมง)         Module 2 การรู้ดิจิทัล (22 ชั่วโมง) 

Module 3 การสื่อสารดิจิทัล (20 ชั่วโมง)              Module 4 การพัฒนาความเป็นมืออาชีพดา้นดิจิทัล 

   (26 ชั่วโมง)                                            

Module 5 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  (29 ช่ัวโมง) 

เนื้อหา 

วิธีการ

พัฒนา 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 70 % ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติงานจริง  

2. การเรียนรู้จากผู้อื่น 20 % ประกอบด้วย 1) การศึกษาดูงาน และ 2) การเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม  

3. การเรียนรูผ้่านหลกัสูตร 10% ประกอบด้วย 1) การศึกษาด้วยตนเอง และ 2) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การประเมินผล

โปรแกรม 1. การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพฒันา 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
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 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา และผลการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.78) และความเป็นไปได้อยู ่ใน

ระดับมากที่สุด (�̅�= 4.81) แสดงดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. หลักการ 4.73 0.58 มากที่สุด 4.73 0.41 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.80 0.38 มากที่สุด 4.84 0.36 มากที่สุด 

3. เน้ือหา 4.73 0.49 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4. วิธีการพัฒนา 4.48 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5. การประเมินผลโปรแกรม 4.84 0.36 มากที่สุด 4.84 0.36 มากที่สุด 

โดยรวม 3.71 0.58 มากที่สุด 4.86 0.42 มากที่สุด 

 

อภิปรายผล  

 จากการศึกษา ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังน้ี 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น พบว่า  

1.1 สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การส่ือสารดิจิทัล ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลให้สอดคล้องกับการเปล่ียนทิศทางการศึกษา   

มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของการศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ

ตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถสื ่อสารและประชาส ัมพันธ์

สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จัก สามารถปรับเปล่ียนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลได้

อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องได้ตลอดชีวิต (สุชญา โกมลวานิช และคณะ, 

2563) ดังที่ จิรพล สังข์โพธิ์ (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัลไว้ว่า การเป็นภาวะผู้นำในการบริหาร

องค์กรยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลงซ่ึงประกอบไปด้วยมิติในด้านของมิติวิสัยทัศน์ ผู้นำต้องทำการ

ยอมรับและนำเทคโนโลยีเข้ามาเปล่ียนแปลงในองค์กรมิติการส่ือสารที่สร้างแรงบันดาลใจ ผู้นำในยุคดิจิทัล
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จะต้องทำการส่ือสารเพ่ือให้บุคลากรเกิดการบรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไวยวิทย์ มูล

ทรัพย์ (2565), วัชราภรณ์ แสงทิตย์ (2565) และกัญญารัตน์  สุขแสน (2563) พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้นำดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญารัตน์  สุขแสน (2563) พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การส่ือสาร 

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด ด้านที ่มีค ่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ การสร้าง

วัฒนธรรมดิจิทัล ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำ เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจบุคคลอ่ืนให้กระทำตาม

เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564) ดังน้ันผู้นําของโรงเรียนจึงต้องเป็นผู้นําที่มี

ความรู ้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนเพื ่อสร้าง

วัฒนธรรมดิจิทัลภายในโรงเรียน ให้ประสบผลสําเร็จอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญ์พมิล  

สุนทะวงศ์ (2565), ภิรมณ ซึมกระโทก (2565), บุษยพรรณ สุระคาย (2565) และสุพัตรา สุวรรณชัยรบ (2564) 

พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ สุพัตรา สุวรรณชัย

รบ (2564) พบว่า เรียงลำดับสภาพที่พึงประสงค์จากมากไปน้อย ดังน้ี การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล การรู้

ดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และการส่ือสารดิจิทัล 

1.3 ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

การพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การรู้ดิจิทัล และการส่ือสารดิจิทัล ตามลำดับ 

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาคาดหวังให้เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลมาเป็นลำดับแรก รองลงมาคือ การพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล การมี

วิสัยทัศน์ดิจิทัล การรู้ดิจิทัล และการส่ือสารดิจิทัล ตามลำดับ จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริ งกับสภาพ 

ที่ควรจะเป็น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565) พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น น้อยที่สุดคือ การส่ือสารและจริยธรรมดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวัฒณ์ รักปัญญาสุทธิกุล 

(2564) พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น จากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 2) ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 3) ด้านการปรับปรุงงาน

อย่างเป็นระบบ  4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ตามลำดับ 

2. โปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา 4) วิธีพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาโดย

ยึดกรอบการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 คือ 70 % การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ประกอบด้วย  

1. การปฏิบัติงานจริง 20 % การเรียนรู้จากผู้อ่ืน ประกอบด้วย 1. การศึกษาดูงาน และ 2. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 

และ 10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร ประกอบด้วย 1. การศึกษาด้วยตนเอง และ 2. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

และ 5) การประเมินผลโปรแกรม ประกอบด้วย 1. การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 2. การ
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ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรม พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี อาจเป็น

เพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่าโปรแกรม คือ แผนการจัด

กิจกรรมที่มีขั้นตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนาอย่างชัดเจน โดยให้ความสำคัญกับผู้ที่จะพัฒนาได้พัฒนาตนเอง

อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือสนองตอบวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ตั้งไว้หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนา

ในแต่ละองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ ญดาภัค กัลปดี (2559) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ว่า 

โปรแกรม คือ แผนหรือชุดกิจกรรมที่มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดย

การประยุกต์ใช้องค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันจากหลักการ แนวคิดและทฤษฎี พื ้นฐานของการพัฒนา

โปรแกรม เพื ่อเป็นแนวทางปฏิบัต ิในการพัฒนาให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ ทั ้งน้ี 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) กำหนดหลักการพัฒนาบุคลากร ควรมี ลักษณะเป็นการพัฒนาที่

กำหนดสัดส่วน ดังน้ี การพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านการท้างานหรือการลงมือปฏิบัติจริง โดยกำหนด สัดส่วน

ร้อยละ 70 ซ่ึงเป็นกระบวนการที่เน้นการลงมือทำ ได้ทดลอง ผ่านจากประสบการณ์จริงจาก การทำงานจริง ที่

ได้มีโอกาสเรียนรู้และศึกษาจากงานที่ปฏิบัติเป็นประจำวัน รวมไปถึงงานใหม่ ๆ ที่ ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ด้วย การพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน โดยกำหนดสัดส่วนร้อยละ 20 ซ่ึงเป็น การเรียนในรูปแบบที่

ผู้เรียนจากการได้รับย้อนกลับจากผู้บังคับบัญชา หรือจากบุคคล ที่เก่ียวข้องในการทำงาน โดยเกิดขึ้นได้หลาย

วิธี เช่น การเรียนรู้ผ่านเครือข่าย ประชุมกลุ่มย่อย การเรียนรู้ผ่านโค้ช การเรียนรู้ผ่านพ่ีเล้ียง การสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้และการควบคุมดูแลของ หัวหน้างาน เป็นต้น การพัฒนาครูด้วยวิธีการฝึกอบรม โดยกำหนด

สัดส่วนร้อยละ 10 ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ ที่ผู้เข้ารับการพัฒนา ได้รับความรู้จากการเข้ารับการพัฒนา ตามหลักสูตร

ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565) พบว่า โปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 

2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา 4) หลักการพัฒนา 5) การประเมินผลโปรแกรม ผลการประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของโปรแกรมพบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ บุษยพรรณ สุระคาย (2565) พบว่า โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 

2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผล มีผลการประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
โปรแกรมจะประสบความสำเร็จได้มากน้อยเพียงใดน้ัน มีปัจจัยที่เอ้ือต่อความสำเร็จของการพัฒนา 

ดังน้ี 
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1.1 การนำโปรแกรมไปใช้ ควรทำความเข้าใจ วัตถุประสงค์และแนวทางแก่ผู้เข้ารับการพัฒนาก่อน

การนำโปรแกรมไปใช้ให้ชัดเจน เพ่ือให้ทราบแนวทางการดำเนินงานและผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถศึกษาหา

ความรู้ก่อนการเข้าอบรมพัฒนา 

1.2 การนำโปรแกรมไปใช้น้ัน สามารถปรับเวลาที่ในการพัฒนาแต่ละขั้นตอนอาจยืดหยุ่นได้ตาม

ความเหมาะสมและควรพัฒนาให้ครบทุกขั้นตอนตามโปรแกรมที่วางไว้ 

1.3 การนำโปรแกรมไปใช้ควรคำนึงถึงความรู้และความสามารถของวิทยากรผู้ให้ความรู้ และผู้ที่มี

ส่วนเก่ียวข้องในการจัดนำโปรแกรมและควรพิจารณาบริบทควบคู่ไปด้วย 

2. ข้อเสนอแนะในการทาวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 ควรศึกษาวิจัย และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดอ่ืน ๆ เพ่ือตรวจสอบความเหมือนหรือแตกต่างกันและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

2.2 ควรให้มีการศึกษาวิจัยด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือหาแนวในรูปแบบอ่ืน ๆ ในการพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล

ในด้านน้ีได้ 

2.3 ควรศึกษาผลการนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ 

เพ่ือให้ทราบผลการใช้โปรแกรมและเพ่ือให้มีการพัฒนาโปรแกรมให้ดียิ่งขึ้น 
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