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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสุดยอดสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่ง
ผลติภณัฑ์ระดับห้าดาวในจงัหวดัสพุรรณบรุ ีระเบยีบวธิวีจิยัในครัง้นีเ้ป็นการวจิยัและพฒันา กลุม่ประชากร
ที่ใช้ศึกษา คือ กลุ่มหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่ได้ 5 ดาว จ�ำนวน 22 กลุ่ม และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 
19 คน

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับห้าดาวใน
จังหวัดสุพรรณบุรีที่พัฒนาขึ้น มีชื่อว่า SUPHANBURI MODELมีองค์ประกอบ 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) Standard (S) คอื มาตรฐานขัน้ต้นของผลติภณัฑ์ชมุชน2) Universal (U) คอื มาตรฐานของผลติภณัฑ์
ชุมชนที่ได้รับการยอมรับแบบสากล 3) Plan (P) คือ แผนธุรกิจของผลิตภัณฑ์ชุมชน 4) History (H) 
คือ เรื่องราว ประวัติความเป็นมาและภูมิปัญญาของผลิตภัณฑ์ 5) Assess (A) คือ การประเมินผล  
6) Natural (N) คือ ความเป็นธรรมชาติ 7) Branch (B) คือ สาขาหรือเครือข่ายในการจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 8) Unity (U) คือ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 9) Research 
(R) คือ กระบวนการวิจัย และ 10) International (I)คือ การสร้างความสัมพันธ์กันระหว่างประเทศผ่าน
ช่องทางการสือ่สารต่างๆ 3. ผลการประเมินรปูแบบSUPHANBURI MODEL ทีพ่ฒันาขึน้ โดยผูเ้ชีย่วชาญ 
จ�ำนวน 10 คน สามารถสรุปผลได้ว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดมีฉันทามติว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในภาพรวมทั้ง  
10 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์กันทั้งหมด และสามารถน�ำไปใช้ในการบริหารจัดการสุดยอดสินค้า 
หนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับห้าดาวส�ำหรับผู้ประกอบการในจังหวัดสุพรรณบุรีได้อย่างเป็นระบบ
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Abstract

The objectives of this research aim to develop a Five-Star OTOP Product  
Champions Management Model in Suphanburi Province and the methodology of this research 
is called research and development (R&D). The population group used in the study was the 
Five-Star OTOP Product Champions group, consisting of 22 groups and 19 experts from 
educational institutions.

The research their regular practice, thus making the products of the group always  
maintain the five-star standard. Found ment the five-star OTOP product champion  
management model that was developed in Suphanburi province is called the “Suphanburi 
Model” and has 10 components: 1) Standard (S) is the preliminary standard for community 
products; 2) Universal (U) is the standard for community products that are internationally  
accepted; 3) Plan (P) is the business plan for community products; 4) History (H) is the story, 
history, and wisdom of the product; 5) Assess (A) is evaluation; 6) Natural (N) is nature;  
7) Branch (B) is a branch or network for distributing community products; 8) Unity (U) is the 
unity of community product groups; 9) Research (R) is the research process; 10) International 
(I) is building relationships between countries through various communication channels; 3. 
The results of the model evaluation developed by 10 experts indicate that all experts are in 
consensus that the Suphanburi Model, including all 10 components, is consistent and can 
be used in systematic management for Five-Star OTOP Product Champions Management 
for entrepreneurs in Suphanburi Province. 

Keywords:	 Management model, OTOP, Five-star OTOP product champions, Suphanburi, 
Entrepreneurs

บทนำ�

การประกอบการในลักษณะวิสาหกิจ
ชุมชนได้รับความสนใจเป็นอย่างมากโดยเฉพาะ 
ในประเทศแถบยุโรป คือ ประเทศอิตาลี ฝรั่งเศส 
และเยอรมน ีประเทศดงักล่าวได้ให้ความส�ำคญักบั
การประกอบวสิาหกจิชมุชน โดยใช้ภมูปัิญญาท้องถิน่
และหลกัสากลทีผ่สมผสานในการจัดการทรพัยากร
ให้มปีระสทิธภิาพ การสร้างความแตกแต่งและสร้าง
เอกลกัษณ์จนสามารถแข่งขนัในตลาดได้ทัง้ในและต่าง
ประเทศ ท�ำให้วสิาหกจิชมุชนกลายเป็นฐานรากของ
เศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ (เสร ีพงศ์พศิ, 2546)  

การด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ได้ประยุกต์ใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการพึ่งตนเองเป็น
เป้าหมายหลักในการสร้างรากฐานชีวิต รากฐาน
เศรษฐกิจให้ชุมชนเป็นหลักประกันความมั่นคง
เป็นโครงข่ายความปลอดภัยทางสังคม ไม่ให้เกิด
ความเสียหายรุนแรงถ้าเกิดความพลาดพลั้งขึ้น  
หลักปฏิบัติของวิสาหกิจชุมชนคือ เน้นความ
ร่วมมือเป็นองค์รวม เน้นทุนของชุมชน เน้น
ตลาดพอเพียงของครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น  
(เสรี พงศ์พิศ และสุภาส จันทร์หงส์ , 2548)
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ประเทศไทยเริ่มจัดตั้งโครงการสินค้า
หนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tambon One 
Product, OTOP) ในปี พ.ศ. 2544 โดยได้ก�ำหนด
ระเบียบส�ำนกันายกรฐัมนตรีว่าด้วยคณะกรรมการ
อ�ำนวยการหนึ่งต�ำบล หน่ึงผลิตภัณฑ์แห่งชาติ 
พ.ศ. 2544 ประกาศ ณ วันที่ 7 กันยายน 2544 
ขึ้น ซึ่งเป็นโครงการที่รัฐบาลส่งเสริมให้ชาวข้าน
ในแต่ละต�ำบลสร้างอาชีพ ในการผลิตสินค้าเพื่อ
จ�ำหน่าย โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มี
อยู่ในท้องถิ่นให้กลายเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ มี
จุดเด่น และจุดขาย ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
ในแต่ละท้องถิน่เพือ่ให้รูจ้กัแพร่หลายไปทัว่ประเทศ
และทัว่โลก ซ่ึงสนิค้าหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภณัฑ์เป็น
แนวทางทีจ่ะสร้างความเจริญให้กบัขุมชนท�ำให้ชมุชน
สามารถสร้างรายได้ให้แก่ตนเอง สามารถพึง่พาตนเอง 
และยังเป็นการยกระดบัความเป็นอยูข่องคนในชมุชน
ให้ดขีึน้ (วกิพีเีดยี สารานกุรมเสร)ี จงัหวดัสพุรรณบรุี  
เป็นจังหวัดหนึ่งใน 25 จังหวัดของภาคกลาง
ด้านตะวันตกของประเทศไทยทางทิศตะวันตก
เฉียงเหนือของกรุงเทพฯ มีพื้นที่ราบลุ่มตาม
แนวล�ำน�้ำท่าจีน ส่วนใหญ่เป็นนา ไร่ และป่า 
ประชากรประกอบอาชีพทางการเกษตร จังหวัด
สุพรรณบุรีมีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 5,358.008 
ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 3,348,755 ไร่  
คดิเป็นร้อยละ 5.2 ของพืน้ทีภ่าคกลาง อยูห่่างจาก
กรุงเทพมหานครประมาณ 107 กิโลเมตร (ตาม
ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 340) โดยทางรถไฟ
ประมาณ 142 กิโลเมตร จังหวัดสุพรรณบุรีแบ่ง
เขตการปกครองออกเป็น 10 อ�ำเภอ 110 ต�ำบล 
1,007 หมู่บ้าน (องค์การบริหาร ส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรี, 2557)

จังหวัดสุพรรณบุรีได้ส่งเสริม สนับสนุน
ให้ชุมชนด�ำเนินกิจกรรมผลิตสินค้าที่สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมในแต่ละท้องถ่ิน และด�ำเนินการ
จัดจ�ำหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนในท้องถิ่นและ 
เผยแพร่ผลิตภัณฑ์ไปยังสถานที่ต่างๆ เพื่อให้รู้จัก

อย่างแพร่หลาย ในปี พ.ศ. 2555 ผลติภณัฑ์ชมุชน
และท้องถิน่ของจงัหวัดสพุรรณบรุ ีได้ผ่านการรบัรอง
มาตรฐานจากกรมพฒันาชมุชนถงึ 146 ผลติภณัฑ์ 
โดยผลิตภัณฑ์ระดับ 5 ดาว มีจ�ำนวน 22 รายการ 
ระดับ 4 ดาว มีจ�ำนวน 51 รายการ ระดับ 3 ดาว 
มีจ�ำนวน 37 รายการ ระดับ 2 ดาว มีจ�ำนวน 30 
รายการ และระดับ 1 ดาว มีจ�ำนวน 6 รายการ 
สามารถแยกประเภทที่คัดสรร โดยแบ่งออกเป็น 
5 กลุ่มใหญ่ๆ ดังนี้ อาหาร จ�ำนวน 46 รายการ 
ผ้า เครื่องแต่งกาย จ�ำนวน 38 รายการ ของใช้ 
จ�ำนวน 43 รายการ สมุนไพร จ�ำนวน 14 รายการ
และเคร่ืองดื่มจ�ำนวน 4 รายการ (http://www.
thaitambon.com/QPC2555/SP55htm:online) 
ส�ำหรับสินค้าที่ไม่ได้รับการรับรองในระดับ 5 ดาว 
150 ผลิตภัณฑ์ (ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
สุพรรณบุรี, 2557) ซึ่งอาจส่งผลให้ผู้บริโภคขาด
ความมั่นใจและความน่าเชื่อถือในเรื่องคุณภาพ
ของสินค้า และอาจตัดสินใจไม่เลือกซือ้สินค้านัน้ได้  
ดงัที ่วรวทิย์ พฒันาอทิธกิลุ ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้รโิภค
แต่ละรายจะมีขั้นตอนการตัดสินใจซื้อสินค้าที่
คล้ายคลงึกนัหรอืแตกต่างกนักไ็ด้ ซึง่การท่ีผูบ้รโิภค
จะซือ้สนิค้านัน้จะต้องมีกระบวนการตัง้แต่จุดเร่ิมต้น
ไปจนถึงทัศนคติหลังจากที่ได้ใช้สินค้าแล้วเหตุผล 
ทีจ่ะท�ำให้ผูบ้รโิภคเลอืกซือ้สนิค้า คอื สนิค้าทีซ่ือ้จะ
ดีมีคุณภาพคุ้มค่ากับราคาหรือไม่ เพราะผู้บริโภค
ส่วนใหญ่จะตดิอยูก่บัสนิค้าทีต่นเองมคีวามเคยชนิ 
และในการเลอืกซือ้สนิค้าแต่ละครัง้ผูบ้รโิภคจะรูส้กึ
มีความเสี่ยงอยู่เสมอ

ผู้ผลิตจะต้องท�ำให้ผู้บริโภครู้สึกว่าความ
เสี่ยงของเขานั้นไม่สูงมากนัก วิธีการที่จะลดความ
เสีย่งอกีวธิหีนึง่ คอื ภาพพจน์ของตราสนิค้า สนิค้า
ที่มีภาพพจน์ดี ผู้บริโภคก็สบายใจที่จะซื้อสินค้า 
เพราะคดิว่าสนิค้าทีม่ภีาพพจน์ดคีงไม่ท�ำลายตวัเอง 
(วรวิทย์ พัฒนาอิทธิกุล, 2557) ดังนั้น แนวทาง
หนึ่งที่จะสร้างความน่าเช่ือถือให้กับสินค้าของ 
หนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ คือ การหาแนวทางหรือ



113วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2565

วิธีการที่จะท�ำให้สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ในระดับ 5 ดาว เพราะถ้าหากสินค้าได้รบัการรบัรอง
มาตรฐานในระดบั 5 ดาวแล้วจะท�ำให้สินค้านัน้ได้
รับความน่าเชื่อถือว่าเป็นสินค้าดี มีคุณภาพ ท�ำให้
ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจและหันมาสนใจบริโภคใน
สินค้ามากขึ้น ส่งผลให้เกิดรายได้และความเจริญ
แก่ชุมชนสามารถยกระดับฐานะความเป็นอยู่ให้ดี
ขึ้น เพราะจะเห็นได้ว่าปัจจุบันประเทศไทยก�ำลัง
เผชญิกบัวกิฤตทางเศษฐกจิและประชาชนทุกระดับ
ต่างประสบปัญหาเดียวกัน คือ รายรับไม่เพียงพอ
กบัรายจ่าย โดยเฉพาะประชาชนในระดับรากหญ้า 
ซึง่เป็นคนกลุม่ใหญ่ของประเทศจะได้รับผลกระทบ
เป็นอย่างมาก ดังนั้น การหาแนวคิดหรือวิธีการที่
จะช่วยส่งเสริมให้สินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ถือเป็นวิธีการที่จะช่วย
กระตุน้เศรษฐกจิทางด้านสนิค้าของท้องถิน่เพือ่ให้
ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจในสินค้าและหันมาสนใจ
บริโภคสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มากขึ้น

จากเหตผุลและความส�ำคญัข้างต้น ผูวิ้จัย
ตระหนักถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นของการ
ศกึษาแนวทางการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการ
สนิค้าหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภณัฑ์ในจงัหวดัสพุรรณบรุี  
ให้มีมาตรฐานและเป็นระบบ โดยอาศัยกระบวนการ
วจิยัปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม และใช้กระบวนการ
จัดการความรู้ของกลุ่มสมาชิกที่ผ่านการคัดสรร
ผลติภณัฑ์อยูใ่นระดับ 5 ดาว ในจงัหวดัสพุรรณบรุี 
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปัญหาอุปสรรค สภาพ
การด�ำเนินงาน และแนวทางการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
เพื่อน�ำข้อมูลท่ีได้มาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนารูปแบบขั้นตอนการบริหารจัดการสินค้า
หนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเป็นแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อให้สินค้าหน่ึงต�ำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 
ในแต่ละประเภท ตลอดจนการเร่งพฒันาสินค้าทัง้
ด้านคุณภาพ และมาตรฐานระดับสากล เพื่อสร้าง
ความน่าเชือ่ถอืต่อผูบ้ริโภค โดยผสมผสานวฒันธรรม

ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยี นวัตกรรม ตอบ
สนองต่อความต้องการระดับท้องถิ่น ให้ยกระดับ
ไปสู่ผู้ผลิตที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคในระดับสากล และพัฒนารูปแบบการน�ำ
เสนอให้มคีวามโดดเด่น เพ่ือให้เกดิการสร้างคุณค่า
ในตัวสินค้า สามารถเพ่ิมมูลค่าและลดอุปสรรค
แข่งขันด้านราคาและได้รับการรับรองมาตรฐาน
จากกรมพัฒนาชุมชนในระดับ 5 ดาว

ความมุ่งหมายของการวิจัย

เพ่ือพัฒนารปูแบบการบรหิารจดัการสุดยอด 
สินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัด 
สุพรรณบุรี

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ มุ่งพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการสุดยอดสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่ง
ผลติภณัฑ์ในจงัหวดัสพุรรณบรุ ีเพือ่มุง่ศึกษาเฉพาะ
องค์ประกอบส�ำคญัของรปูแบบ ได้แก่ ด้านการผลติ  
ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านความเข้มแข็งของ
ชมุชน ด้านการตลาด ด้านความเป็นมาของผลติภณัฑ์  
และด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1. กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาแนวทาง
รูปแบบการบริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ในจังหวัดสุพรรณบุรีคร้ังนี้ ได้แก่  
ผูป้ระกอบการสินค้าหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลิตภัณฑ์ทีไ่ด้
ระดบั 5 ดาว ในพืน้ทีจั่งหวัดสุพรรณบรุ ีจ�ำนวน 110 
คน ทั้ง 10 อ�ำเภอ ได้แก่ อ�ำเภอเมืองสุพรรณบุรี 
อ�ำเภอเดิมบางนางบวช อ�ำเภอด่านช้าง อ�ำเภอ
บางปลาม้า อ�ำเภอศรีประจันต์ อ�ำเภอดอนเจดีย์ 
อ�ำเภอสองพ่ีน้อง อ�ำเภอสามชกุ อ�ำเภออู่ทอง และ
อ�ำเภอหนองหญ้าไซ จ�ำนวน 22 กลุ่ม ด้วยวิธีการ
สุ่มแบบเฉพาะเจาะจง
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2. ผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญในการสร้างรูปแบบ
การบริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
ในจังหวัดสุพรรณบุรี จ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย 
ผู้เชี่ยวชาญด้านออกแบบบรรจุภัณฑ์ ผู้เช่ียวชาญ
ด้านบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชน ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านพัฒนาชุมชน

3. ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบการ
บริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี จากสถาบันการศึกษาระดับ
อุดมศึกษา จ�ำนวน 10 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ประกอบด้วย

1. เครื่องมือที่ใช้เพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
ในจังหวัดสุพรรณบุรี ผู ้วิจัยด�ำเนินการสร้าง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้แบบสอบถาม  
มีรายละเอียด ดังนี้

1.1 แบบสอบถาม ที่มีข้อค�ำถามเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่ง
ผลติภณัฑ์ในจังหวดัสพุรรณบรุ ีตามกรอบทีศึ่กษา 
คือ การศึกษาความคิดเห็นด้านการผลิต ด้านการ
พฒันาผลติภณัฑ์ ด้านความเข้มแข็งของชมุชน ด้าน
การตลาด ด้านความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ ด้าน
คุณภาพผลิตภัณฑ์ และด้านโอกาสทางการตลาด
สู่สากล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที ่1 ข้อมลูสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม

	 ตอนท่ี 2 ความคิดเหน็ท่ีเกีย่วข้องกบั
รปูแบบการบริหารจัดการสดุยอดสนิค้าหนึง่ต�ำบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดสุพรรณบุรี

1.2 ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ
การบริหารจัดการสุดยอดสินค้าหน่ึงต�ำบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ในจังหวัดสุพรรณบุรี

2. เครื่องมือที่ใช้เพื่อพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการสินค้าหน่ึงต�ำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์
ในจังหวัดสุพรรณบุรี ด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
(in - depth interview) ตามโครงสร้างของกรอบที่
ศกึษา คือ การศกึษาความคดิเหน็ด้านการผลติ ด้าน
การพฒันาผลติภณัฑ์ ด้านความเข้มแขง็ของชมุชน 
ด้านการตลาด ด้านความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ 
ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ และด้านโอกาสทางการ
ตลาดสู่สากล

3. เครื่องมือที่ใช้เพื่อประเมินรูปแบบการ
บริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็น 
กลุ่มที่เข้าร่วมการจัดกลุ่มสนทนา (focus group 
discussion)

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ระยะที่ 1 ขั้นศึกษาแนวทางการบริหาร
จัดการสินค้าสุดยอดหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ใน
จงัหวัดสพุรรณบุร ีผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลด้วยแบบสอบถาม โดยการสัมภาษณ์กลุ่ม
ประชากร 22 กลุ่ม จ�ำนวน 110 คน

ระยะท่ี 2 ขั้นพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการสินค้าสุดยอดหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ใน
จงัหวัดสพุรรณบุร ีผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลด้วยเทปบันทึกการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก 
ผู ้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์  
ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชน  
ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาชุมชน

ระยะที ่3 ขัน้ประเมนิความเหมาะสมของ
รปูแบบการบรหิารจดัการสนิค้าสดุยอดหนึง่ต�ำบล
หนึง่ผลติภณัฑ์ในจงัหวดัสพุรรณบรุ ีผูว้จิยัได้ด�ำเนนิ
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม  
และใช้แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ
สินค้าสุดยอดหน่ึงต�ำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ในจังหวัด 
สุพรรณบุรี
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การวิเคราะห์ข้อมูล

ข้ันที ่1 ข้ันศึกษาแนวทางการบรหิารจดัการ
สินค้าสุดยอดหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัด
สุพรรณบุรี โดยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม แล้วน�ำมาวิเคราะห์ สามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที ่1 สถานภาพของกลุม่ตวัอย่าง
วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ

	 ตอนที่ 2 ประเด็นปัญหาวิเคราะห์
โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ วิเคราะห์โดย
การวิเคราะห์จากเนื้อหา (Content Analysis)

ขั้นที่ 2 ข้ันพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการสินค้าสุดยอดหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการรวบรวมข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลจากการทอดเทป 
วิเคราะห์จากเนื้อหา (Content Analysis)

ขัน้ที ่3 ขัน้ประเมนิความเหมาะสมของรปู
แบบการบรหิารจัดการสินค้าสุดยอดหน่ึงต�ำบลหน่ึง
ผลติภณัฑ์ในจงัหวดัสพุรรณบรุ ีโดยการสนทนากลุม่
วเิคราะห์ โดยข้อมลูจากรปูแบบการบรหิารจดัการ
สินค้าสุดยอดหน่ึงต�ำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ในจังหวัด
สุพรรณบุรี จนได้รูปแบบที่สมบูรณ์

ผลการวิจัย

งานวจัิยเรือ่งการพฒันารปูแบบการบรหิาร
จัดการสินค้าหน่ึงต�ำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ในจังหวัด
สุพรรณบุรี ประกอบด้วย 

1. รูปแบบการบริหารจัดการสินค้า
หน่ึงตำ�บลหน่ึงผลติภณัฑ์ในจงัหวดัสุพรรณบรีุ 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 
คน แล้วน�ำผลที่ได้มาท�ำการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
จนได้รูปแบบการบริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดสุพรรณบุรี ที่มีชื่อว่า 
SUPHANBURI MODEL สามารถสรุปผลได้ดังนี้

7 

 

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ วิเคราะหโดยการวิเคราะหจากเนื้อหา (Content Analysis) 
ข้ันที่ 2 ข้ันพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสินคาสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัด

สุพรรณบุรี โดยการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก วิเคราะหขอมูลจากการทอดเทป วิเคราะหจาก
เนื้อหา (Content Analysis) 

ข้ันที่ 3 ข้ันประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสินคาสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยการสนทนากลุมวิเคราะห โดยขอมูลจากรูปแบบการบริหารจัดการ
สินคาสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสุพรรณบุรี จนไดรูปแบบที่สมบูรณ 
 
ผลการวิจัย 

งานวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัด
สุพรรณบุรี ประกอบดวย  
1. รูปแบบการบริหารจัดการสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑในจังหวัดสุพรรณบุรี  

จากการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญทั้ง 9 คน แลวนําผลที่ไดมาทําการวิเคราะห สังเคราะห จนได
รูปแบบการบริหารจัดการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสุพรรณบุรี ที่มีชื่อวา SUPHANBURI 
MODEL สามารถสรุปผลไดดังนี้ 

 

 
 

ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารจัดการสุดยอดสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสุพรรณบุรี 
(SUPHANBURI MODEL) 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการสุดยอดสินค้าหนึ่งตำ�บลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดสุพรรณบุรี  
(SUPHANBURI MODEL)
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การศกึษาแนวทางการพฒันารปูแบบการ
บรหิารจดัการสนิค้าสดุยอดหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภณัฑ์ 
ในจังหวัดสุพรรณบุรีนั้น ได้องค์ประกอบทั้ง 10 
ด้าน ประกอบด้วย

	 S = Standard คือ มาตรฐานข้ัน
ต้นของผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ต้องได้รับ เช่น การขึ้น
ทะเบียนผลิตภณัฑ์ชุมชนและมาตรฐานผลติภัณฑ์
ชุมชน มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชมุชน คือ ข้อก�ำหนด 
ด้านคณุภาพทีเ่หมาะสมกับผลติภณัฑ์ชมุชนให้เป็น
ที่น่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับ และสร้างความมั่นใจให้
กบัผูบ้รโิภคในการเลือกซือ้ผลติภณัฑ์ โดยมุง่เน้นให้
เกดิการพฒันาอย่างย่ังยืน เพือ่ยกระดบัคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด 

	 U = Universal คือ มาตรฐานของ
ผลติภณัฑ์ชมุชนทีไ่ด้รับการยอมรบัแบบสากล เช่น 
มาตรฐานจากส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา 
(อย.) ซึง่เป็นหน่วยงานราชการทีม่หีน้าทีใ่นการปกป้อง 
และคุม้ครองสุขภาพของผูบ้รโิภคผลติภณัฑ์สุขภาพ 
โดยการเข้าไปควบคมุมาตรฐานของผลติภณัฑ์ให้มี
ความปลอดภัย ส่งเสริมและสร้างความเข้าใจที่ถูก
ต้องในเรือ่งของพฤตกิรมการบรโิภคให้กับประชาชน 
เพื่อให้สามารถเลือกบริโภคผลิตภัณฑ์สุขภาพได้
อย่างปลอดภัยและเหมาะสม 

	 P = Plan คอื แผนธุรกิจของผลติภณัฑ์
ชมุชน นบัว่ามคีวามส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ส�ำหรบัธรุกจิ 
เพราะน้ัน คอื แผนทีห่รอืเขม็ทศิน�ำทางของการท�ำ
ธุรกิจ ที่จะให้ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชุมชนประสบความ
ส�ำเร็จ หรือในอีกมุมมองหนึ่ง คือ แผนการด�ำเนิน
งานของธุรกิจ หรือโครงการหนึ่งๆ ที่จัดท�ำขึ้นเพื่อ
เป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกิจทัง้ในระยะสัน้ 1 - 3 
ปี และในระยะยาว 3 - 5 ปี อนัประกอบไปด้วยการ
วเิคราะห์ถงึผลกระทบต่อธรุกจิทัง้ทางด้านมหภาค 
(Macro Analysis) และจุลภาค (Micro Analysis) 
การวิเคราะห์ธุรกิจของโครงการในแง่มุมต่างๆ ทั้ง
ทางด้านการตลาด ทางด้านการด�ำเนินงาน ทีมผู้

บริหาร และทางด้านการเงิน เพื่อเป็นการประเมิน
ความเป็นไปได้ของโครงการ และเป็นกรอบในการ
ด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาธุรกิจใน
อนาคต

	 H = History คอื เรือ่งราว ประวตัคิวามเป็น
มา ภมูปัิญญาของผลติภณัฑ์ชมุชน นับว่าเป็นจดุส�ำคญั 
อย่างยิง่ เนือ่งจากเป็นจดุหนึง่ทีท่�ำให้กลุม่ผูบ้รโิภคมี
ความสนใจ และเป็นจดุขายของผลติภณัฑ์ชมุชนได้ 
อย่างดีเยี่ยม

	 A = Assess คือ การประเมินผลใน
การด�ำเนินกิจการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชุมชน ทุกขั้น
ตอนของกระบวนการ จะต้องมีการประเมินผลอ
ยู่ตลอดเวลาเพื่อเป็นการทวนสอบว่า ผลิตภัณฑ์
ชุมชนของตนเองนั้นมีคุณภาพหรือมีข้อบกพร้อง
จุดใด เพื่อที่จะได้ด�ำเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที

	 N = Natural คือ ความเป็นธรรมชาติ 
จดุมุง่หมายของผลติภณัฑ์ชมุชนส่วนใหญ่เป็นการน�ำ
สิง่ทีเ่ป็นจากธรรมชาต ิภมูปัิญญาต่างๆ มาพฒันา
ให้เป็นผลติภณัฑ์เพือ่เป็นจดุขาย ดงัน้ัน ทกุขัน้ตอน
ของกระบวนการผลิตน้ันต้องค�ำนึงถึงส่ิงแวดล้อม
ทางธรรมชาติด้วย ซึ่งจะต้องไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ
ต่างๆ จากกระบวนการผลติและกระบวนการอืน่ๆ 

	 B = Branch คือ สาขาหรือเครือข่าย
ในการจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ชมุชน ส�ำคัญอย่างย่ิง
เมื่อผลิตสินค้าออกมา จะต้องหาช่องทางในการ
จ�ำหน่าย เป้าประสงค์หลัก คือ ต้องขายสินค้าให้
ได้มากทีส่ดุเพราะนัน้คอื สิง่ทีบ่อกว่าจะมกี�ำไรเพิม่
มากขึ้นจากยอดขาย ดังน้ัน ผลิตภัณฑ์ชุมชนจะ
ต้องหาเครือข่ายเพือ่เพิม่ช่องทางในการจัดจ�ำหน่าย
ไปยงัต่างจงัหวดัหรอืพ้ืนทีอ่ืน่ๆ ไม่ใช่เพยีงผลติเพือ่
จ�ำหน่ายในชุมชนเท่านั้น

	 U = Unity คือ ความเป็นอันหนึ่งอัน
เดยีวกนัของกลุม่ผลติภณัฑ์ชมุชน เป็นทีท่ราบกนัดี
ว่าส่วนใหญ่ผลติภณัฑ์ชมุชน เกดิจากการรวมกลุม่
ของชาวบ้านในชมุชน เพือ่ผลิตสนิค้าออกมาจ�ำหน่าย  
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การบริหารจัดการกลุ่มให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั มกีารปรกึษาหารอื ท�ำงาน
กนัเป็นทีมสิง่ต่างๆ เหล่านี ้จงึจะน�ำความส�ำเร็จมา
สู่กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนได้อย่างยั่งยืน

	 R = Research คอื กระบวนการวจิยั 
นับได้ว่ามคีวามส�ำคญัต่อกลุม่ผลติภณัฑ์ชมุชนเป็น
อย่างยิง่เนือ่งจากระบวนการวิจยัเป็นส่วนช่วยในการ
แก้ปัญหา หรอืหาช่องทางให้กบัผลิตภณัฑ์ชมุชนไปสู่
เป้าหมายได้อย่างยัง่ยนื ในปัจจบัุนสถาบันการศึกษา
ต่างๆ ได้เข้ามามีบทบาทในการช่วยเหลอืตรงส่วน
นี้มากขึ้น กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนหากมีปัญหา หรือ
ความต้องการในการวิจัยสามารถเข้าไปปรึกษาได้
ทกุสถาบนัการศึกษา สาขาวชิาเทคนคิศกึษา คณะ
ครศุาสตร์อตุสาหกรรม มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลสวุรรณภมู ิเป็นอกีจดุหน่ึงท่ีให้บรกิารในการ
วิจัยไม่ว่าจะเป็นเรื่องกระบวนการผลิต การตลาด 
หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่ง
ที่จะเข้าไปช่วยเหลือสังคม และชุมชนเพื่อให้เกิด
ความยั่งยืนนั่นเอง

	 I = International คือ ความสัมพันธ์
กันระหว่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ชุมชนหากมีช่อง
ทางการจัดจ�ำหน่ายไปยังต่างประเทศ มีเครือข่าย
หรือสาขาออกไปท�ำการตลาดยังต่างประเทศก็จะ
ท�ำให้สินค้ามียอดในการจัดจ�ำหน่ายเพิ่มมากขึ้น 
และแน่นอนผลที่จะสะท้อนกลับมา คือ ยอดขาย
ท่ีเพ่ิมข้ึน ซึง่จะท�ำให้ได้รบัผลก�ำไรทีเ่พิม่ขึน้นัน่เอง

จากองค์ประกอบข้างต้นของรูปแบบการ
บรหิารจดัการสนิค้าสดุยอดหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลิตภณัฑ์ 
ในจังหวัดสุพรรณบุรี ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นทุกองค์
ประกอบล้วนมีความสัมพันธ์กันทุกขั้นตอน องค์
ประกอบเหล่าน้ันเป็นส่ิงท่ีจะน�ำพาให้กลุม่ผลติภณัฑ์
ชุมชนไปสู่เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

2. ผลการประเมนิความเหมาะสมของ
รปูแบบการบรหิารจดัการสินคา้หนึง่ตำ�บลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ในจังหวัดสุพรรณบุรี 

ผลจากการประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการสินค้าหน่ึงต�ำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ในจังหวัด
สพุรรณบรุ ีโดยผู้เช่ียวชาญทัง้ 10 คน ตามมาตรวดั
ของลเิคร์ิท (Likert Scale) ด้วยเกณฑ์การประเมนิ
ค่าเฉลีย่ของคะแนนจากแบบประเมนิความเหมาะ
สม สามารถสรุปผลได้ดังนี้

	 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถงึ มคีวาม
เหมาะสมมากที่สุด 

	 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถงึ มคีวาม
เหมาะสมมาก 

	 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถงึ มคีวาม
เหมาะสมปานกลาง 

	 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถงึ มคีวาม
เหมาะสมน้อย 

	 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถงึ มคีวาม
เหมาะสมน้อยที่สุด
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ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความเห็นในภาพรวม
ว่ารปูแบบทีผู่ว้จิยัได้สร้างขึน้มานัน้ได้องค์ประกอบ
ท้ัง 10องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์กันท้ังหมด 
สามารถอธิบายให้เห็นภาพอนาคตได้หากกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ชุมชนน�ำไปปฏิบัติตามเพื่อเป็นแนวทาง
การบริหารจัดการสุดยอดสินค้าหน่ึงต�ำบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ในจังหวัดสุพรรณบุรีก็จะน�ำพากลุ่มไป
สู่เป้าหมายอย่างยั่งยืน และงานวิจัยนี้จะมีคุณค่า
และประโยชน์สูงสุด

อภิปรายผล

จากผลการศกึษารูปแบบการบริหารจัดการ
สุดยอดสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัด
สุพรรณบุรี ทั้ง 22 กลุ่ม ท�ำให้ทราบแนวทางการ
บรหิารจดัการสดุยอดสนิค้าหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภณัฑ์ 
ในจงัหวดัสพุรรณบรุทีีเ่กดิขึน้ แล้วข้อมลูทีไ่ด้ไปสูก่าร
สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก น�ำไปใช้กับผู้เชี่ยวชาญ 
ทัง้ 9 คน น�ำผลทีไ่ด้ไปสร้างรปูแบบการบรหิารจดัการ

สุดยอดสินค้าหน่ึงต�ำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ในจังหวัด
สุพรรณบุรี แล้วได้น�ำการบริหารจัดการสุดยอด
สนิค้าหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภณัฑ์ในจงัหวดัสพุรรณบรุี  
ให้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบการบริหารจัดการสุดยอดสินค้าหนึ่ง
ต�ำบลหน่ึงผลติภณัฑ์ในจงัหวดัสพุรรณบรุ ีรปูแบบ
ทีไ่ด้มานัน้สามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางการบรหิาร
กลุ่มผลิตภณัฑ์ชมุชนได้ จากผลของการวิจยัผูว้ิจัย
ได้น�ำหลักการ แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ มาใช้ในการ
วจัิย ตลอดจนน�ำผลข้อมลูดงักล่าวมาสูก่ระบวนการ
สงัเคราะห์ จนได้รปูแบบการบรหิารจดัการสดุยอด
สนิค้าหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภณัฑ์ในจงัหวดัสพุรรณบรุี 
ที่มีชื่อว่า “SUPHANBURI MODEL” แต่ละชื่อ
ย่อของรูปแบบที่ได้สามารถน�ำมาใช้ในการบริหาร
จัดการสุดยอดสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี ได้ตามกรอบวิจัยที่ก�ำหนดไว้ 
กล่าวคือ ตัว S (Standard) มาตรฐานขั้นต้นของ
ผลติภณัฑ์ชมุชนทีต้่องได้รบัเข้าไปบรหิารจดัการด้าน

ตาราง 1	 ผลการประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารจดัการสนิคา้หนึง่ตำ�บลหนึง่ผลติภณัฑ์ 
ในจังหวัดสุพรรณบุรี

รายการประเมิน S.D. ระดับความเหมาะสม

1. องค์ประกอบด้านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (Standard) 4.70 0.67 มากที่สุด

2. องค์ประกอบด้านมาตรฐานสากล (Universal) 4.50 0.53 มากที่สุด

3. องค์ประกอบด้านแผนธุรกิจ (Plan) 4.60 0.70 มากที่สุด

4. องค์ประกอบด้านความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ (History) 4.50 0.53 มากที่สุด

5. องค์ประกอบด้านการประเมิน (Assess) 4.50 0.71 มากที่สุด

6. องค์ประกอบด้านมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Natural) 4.50 0.53 มากที่สุด

7. องค์ประกอบด้านสาขาและเครือข่าย (Branch) 4.50 0.53 มากที่สุด

8. องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการกลุ่ม (Unity) 4.80 0.42 มากที่สุด

9. องค์ประกอบด้านการวิจัยและพัฒนา (Research) 4.80 0.42 มากที่สุด

10. องค์ประกอบด้านการตลาดต่างประเทศ (International) 4.50 0.53 มากที่สุด

ภาพรวม 4.59 0.56 มากที่สุด
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คณุภาพผลิตภณัฑ์ เพือ่ให้ได้รบัรองมาตรฐาน เช่น 
มผช. ตัว U (Universal) มาตรฐานของผลิตภัณฑ์
ชุมชนที่ได้รับการยอมรับแบบสากลเข้าไปบริหาร
จดัการด้านคุณภาพผลติภณัฑ์ เพือ่ให้ได้มาตรฐาน
จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ในจังหวัดสุพรรณบุรีให้มีคุณภาพเป็น
ไปตามมาตรฐานเพ่ือความเข้มแข็งในการแข่งขัน
ทางการตลาดกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่ง
ผลติภณัฑ์ควรมกีารวเิคราะห์สถานการณ์ เพือ่ให้รู้
เท่าทันการแปลงและแนวโน้มหรอืทศิทางการตลาด
ในอนาคต เพือ่น�ำไปสูก่ารวางแผนทีม่ปีระสทิธภิาพ 
(รัตนา และธานินทร์, 2564) P (Plan) แผนธุรกิจ
ของผลติภณัฑ์ชมุชนเข้าไปบรหิารจัดการด้านการผลิต
เพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ สอดคล้อง
กบังานวิจยัของดารนิ, ชลุวีรรณ และปรดีา (2565) 
พบว่า การวางแผน เป็นสิ่งส�ำคัญที่ผู้ประกอบการ
ควรให้ความส�ำคญัเพ่ือน�ำมาเป็นบรรทัดฐานในการ
ด�ำเนินการ ถือเป็นแนวทางที่จะน�ำไปสู่เป้าหมาย 
ทีค่าดหวงัไว้ ทัง้นี ้ยงัสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ 
อาทิมา และชมภูนุช (2563) ซึ่งพบว่า ผู้น�ำกลุ่ม
รวมทัง้สมาชกิภายในกลุม่ต้องมกีารวางแผนร่วมกนั 
โดยการเปิดโอกาสให้ชาวบ้านหรอืชมุชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการก�ำหนดทศิทางและมส่ีวนส�ำคัญใน
การตดัสินใจในข้ันตอนหรอืแผนปฏบัิตงิานจนเกดิ
การกระจายรายได้สู่ชุมชน H (History) เรื่องราว 
ประวัติความเป็นมา ภูมิปัญญาของผลิตภัณฑ์ใน
ชุมชน เข้าไปบริหารจัดการด้านความเป็นมาของ
ผลิตภัณฑ์ เนื่องจากเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ชุมชน
ส่วนใหญ่คือจุดขายของผลิตภัณฑ์ ซึ่งการบอกเล่า
เรื่องราวหรือประวัติความเป็นมาของผลิตภัณฑ์
ให้แก่สมาชิกในชุมชน รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชน และสถานศึกษา นอกจากจะเป็นการ
ส่งเสริมให้คนรุ่นหลังได้เกิดความรู้ ความเข้าใจ  
ในท้องถ่ินของตนน�ำไปสูค่วามตระหนกัและหวงแหน
ในการรกัษาไว้ให้คงอยูก่บัชมุชนสบืแล้ว ยงัเป็นการ

สร้างสัมพันธภาพและเกิดเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง
ได้อีกด้วย สอดล้องกับงานวิจัยของ ทิชากร และ
ฌานนท์ (2561) พบว่า การสร้างสัมพันธมิตร
กบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องจะเป็นการประชาสมัพนัธ์
สินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักได้  
ซึง่เป็นการสร้างเครอืข่ายเพือ่เพิม่ขดีความสามารถ
ในการแข่งขัน ยังผลให้เกิดการเติมโตและยั่งยืน 
A (Assess) การประเมินผล ในการด�ำเนิน
กิจการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชุมชน ทุกขั้นตอนของ
กระบวนการเข้าไปบริหารจัดการทุกด้านเพื่อ
ให้ได้คุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ 
I (Natural ความเป็นธรรมชาติ เข้าไปบริหาร
จดัการด้านการผลติเพือ่ไม่ให้เกดิผลกระทบต่อสิง่
แวดล้อม B (Branch) สาขาหรือเครือข่ายในการ
จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนเข้าไปบริหารจัดการ
ด้านการตลาดเพื่อให้มียอดจัดจ�ำหน่ายที่เพิ่มขึ้น  
U (Unity) ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของ 
กลุม่ผลติภณัฑ์ชมุชนเข้าไปบรหิารจดัการด้านความ
เข้มแข็งของกลุ่ม ซึ่งการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยผู้น�ำใช้ส่ิงจูงใจ
ให้สมาชิกหรอืผูท้ีมี่ส่วนเกีย่วข้องได้มีโอกาสเข้ามา
มีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตดัสอนใจ ร่วมปฏบัิตงิาน  
ตลอดจนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  
เพ่ือพัฒนางานหรือผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพสูงสุด 
ทัง้นีร้ะบบบรหิารจดัการควรยดึหลกัธรรมมาภบิาล 
เป็นส�ำคัญ (รัชต, พันธ์ศักดิ์ และปรัชญนันท์, 
2562) R (Research) กระบวนการวิจัยเข้าไป
บริหารจัดการด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์จะช่วยให้
ผลิตภัณฑ์มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นส่วน
ประกอบหน่ึงทีส่�ำคัญในการเพิม่ยอดการจดัจ�ำหน่าย 
I (International) ความสมัพันธ์กันระหว่างประเทศ
เข้าไปบริหารด้านโอกาสทางการตลาด ผลิตภัณฑ์
ชุมชนหากมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายไปยังต่าง
ประเทศ มเีครอืข่ายหรอืสาขาออกไปท�ำการตลาดยงั
ต่างประเทศจะสามารถส่งเสริมให้สนิค้ามียอดการ 
จัดจ�ำหน่ายเพิ่มมากขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัย
ไปใช้

1.1 รูปแบบการบริหารจัดการสินค้า
หนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดสุพรรณบุรี  
โดยภาพรวมสามารถน�ำผลที่ได้จากการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนอื่นๆ เพื่อ
เป็นแนวทางในการจัดการกับผลิตภัณฑ์ไปสู ่
เป้าหมายที่ยั่งยืน

1.2 แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน หากน�ำ
องค์ประกอบทั้ง 10 ด้านมาปฏิบัติครบทุกด้าน
จะส่งผลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง 

จะน�ำไปสู่มาตรฐาน 5 ดาวทุกผลิตภัณฑ์

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ผลของการวิจัยเรื่องแนวทางการ
บริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ใน
จังหวัดสุพรรณบุรีสามารถน�ำผลท่ีได้ไปทดลองใช้
และวิจัยต่อยอด เพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบ
การบริหารจัดการสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
ในจังหวัดสุพรรณบุรีได้

2.2 ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ เพื่อน�ำ
ผลที่ได้มาส่งเสริมยอดขายสินค้าหน่ึงต�ำบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ในจังหวัดสุพรรณบุรีให้ดียิ่งขึ้น
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