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บทคัดย่อ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการ

เรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่  กลุ ่มที่ 1 ครูโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 439 คน ได้มาโดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน เคร่ืองมือที่ใช้ 

คือ แบบวัดภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการประเมินความ

ต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู 

องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีค่ามากที่สุด (ค่าเฉล่ีย=4.265) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 5 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง (ค่าเฉล่ีย=4.229) สำหรับผลความต้องการจำเป็น องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการคิดขั้น

สูง (Higher Order Thinking) มีค ่ามากที ่สุด (PNImodified=0.098) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 6 การ 

บูรณาการงานเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน (Integration for Instructional Development) (PNImodified=

0.096) และ 2) แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู ้ของครูโ รงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร คือ 

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนวิชาชีพ ครูสร้างเครือข่ายผู้นำการเรียนรู้เพ่ือแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติที่ดี 

การจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพ การใช้โค้ชผู้เช่ียวชาญหรือครูรุ่นพ่ีเป็นพ่ีเล้ียง การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีใช้
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2 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

3 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  
4 อาจารย์สำนักวิจัย มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
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เคร่ืองมือดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ทันสมัย กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีการ

ดำเนินงานทั้งระดับบุคคล ระดับโรงเรียน ระดับองค์กรและนโยบาย ตลอดจนระดับสังคมภาพรวมต่อไป  

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น, แนวทางการส่งเสริม, ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้, ครู, โรงเรียน 

Abstract 

This research aimed to 1) study the characteristics and priority needs of learning 
leadership among teachers in Bangkok Metropolitan Administration Schools, and 2) study the 
guidelines to promoting learning leadership among teachers in Bangkok Metropolitan 
Administration Schools. A mixed-methods research approach was employed. The 1st sample 
group was 439 teachers Obtained through purposive sampling from Bangkok Metropolitan 
Administration Schools and the 2nd group was seven experts. The research instruments 
included a learning leadership assessment scale and an in-depth interview form. The data 
were analyzed by priority needs assessment and content analysis. The findings revealed that 
1) the characteristics of learning leadership among teachers showed team learning as the 
highest-rated on the 1st component (mean=4.265), followed by self-directed learning on the 
5th component priority (mean=4.229). The priority needs assessment indicated the highest 
need in higher-order thinking on the 4th component (PNImodified=0.098), followed by integration 
for instructional development on the 6th component (PNImodified=0.096). For 2) the guidelines 
to promote learning leadership of those were as following, the study highlighted the 
importance of collaborative learning through professional learning communities, establishing 
teacher networks to share best practices, conducting training programs and potential 
development, utilizing expert coaches and senior teachers as mentors , learning through 
technology by using modern digital platforms, and promoting school-wide activities to foster 
a learning culture. These strategies should be implemented on individual, school, 
organization, policy, and society in all levels. 

Keywords: Priority Needs, Guidelines to promote, Learning Leadership, School, Teachers 

 

  



39 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

บทนำ 

 โลกมีการเปลี ่ยนแปลงหลายสิ ่งหลายอย่างอย่างรวดเร็วมาก ตั ้งแต่เรื่องของการปฏิวัติเทคโนโลยี

ดิจิตอล (Digital Disruption) ไปจนถึงเร่ืองของการปฏิวัติอาชีพ (Career Disruption) หลายส่ิงหลายอย่างทำ

ให้ว ิถีชีวิตของมนุษย์เปลี่ยนไปเพื่อก้าวให้ทันโลกที่เปลี่ยนแปลง รวมไปถึงเรื่องการศึกษาที่เริ่มปรับเปลี่ยน

รูปแบบตลอดจนมีสาขาวิชาใหม่  ๆ  ที ่น่าสนใจผุดขึ ้นมามากมาย แม้แต่องค์กรเองก็ต ้องปรับตัวให้ทันการ

เปล่ียนแปลง รวมไปถึงแรงงานทั้งหลายที่ก็ต้องพัฒนาตัวเองให้ก้าวทันความก้าวหน้าด้วย หลายประเทศเร่ิมมี

การส่งเสริมการศึกษาในการเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนาประชากรให้เหมาะสำหรับโลกในยุคใหม่ ไปจนถึง

พัฒนาศักยภาพประชากรและแรงงานให้ก้าวทันการเปล่ียนแปลงน้ีด้วย การศึกษาทำให้มนุษย์มีองค์ความรู้ใน

เรื ่องต่าง ๆ อยู ่ในตัว และทำให้กลายเป็นทรัพยากรบุคคลที ่มีความสามารถตลอดจนมีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานใด ๆ ซ่ึงจะทำให้การทำงานราบร่ืนไม่มีปัญหา และในขณะเดียวกันหากพัฒนาการศึกษาให้ เพ่ิมมาก

ขึ้นเร่ือย ๆ ก็จะช่วยพัฒนาการทำงานให้ดีขึ้นได้ หรือเกิดการปรับเปล่ียน เปล่ียนแปลง หรือปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาให้หมดไป ทำให้การทำงานดียิ่งขึ้น ซ่ึงจะสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษาที่ได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการ

จัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค  

ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะ

ในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2560) 

 แม้ว่าประเทศไทยจะให้ความสำคัญด้านการศึกษาและให้สิทธิพ้ืนฐานที่สำคัญในเร่ืองของความเท่า

เทียมและพยายามให้โอกาสทุกคนได้เข้าถึงการศึกษาอย่างต่อเนื ่องผ่านโครงการต่าง ๆ  ของภาครัฐ และ

โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นแนวทางหน่ึงในการที่จะพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้พ้ืนฐานของประชาชน

ให้สูงขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมไทย สอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่า 

“การสร้างหลักประกันให้การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และครอบคลุมการส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้

ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน Ensure Inclusive and Quality Education for and Promote Lifelong 

Learning” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) แต่อย่างไรก็ตาม การนำกรอบเป้าหมายการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนในการพัฒนาด้านการศึกษาเพ่ือสร้างความตระหนักให้กับผู้คนในโลกที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และในทางกลับกันการนำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษา สามารถนำมาปรับใช้ในบริบทการศึกษา

ไทยที่ยังอยู่ในช่วงพัฒนาคุณภาพการศึกษาน้ัน นับว่าเป็นเร่ืองที่ท้าทายอย่างยิ่ง (วสันต์ เต็งกวน และกิตติชัย 

สุธาสิโนบล, 2564)  
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 ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ (Learning Leadership) ได้รับการยอมรับว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผล

โดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบทบาทของครู ซ่ึงไม่ได้มีหน้าที่เพียงการ

ถ่ายทอดความรู้ในห้องเรียน แต่ยังต้องแสดงบทบาทเป็นผู้นำที่สามารถสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้

ในโรงเรียนได้อย่างยั่งยืน แนวคิดน้ีถือเป็นการขยายบทบาทของครูในฐานะผู้มีส่วนสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน

และชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน (Leithwood et al., 2020) ครูที่มีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ต้องมีความสามารถใน

การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ให้แก่ทั้งนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน การสร้างแรงบันดาลใจน้ีเกิดจากการ

นำเสนอวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี ่ยวกับเป้าหมายการเรียนรู ้และการใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย น่าสนใจ และ

เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละบริบท เช่น การนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในช้ันเรียน หรือการออกแบบ

กิจกรรมที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ที่ต่อเน่ือง (Fullan, 2021) 

 อีกหนึ ่ งบทบาทสำค ัญของคร ูท ี ่ม ีภาวะผ ู ้นำแห ่งการเร ียนร ู ้ค ือการส ่งเสร ิมความร ่วมมือ 

(Collaboration) ในโรงเรียน ครูสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง และ

ผู้บริหาร ผ่านการจัดกิจกรรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน ตัวอย่างหน่ึงคือการ

จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซ่ึงช่วยให้ครูสามารถแบ่งปัน

ประสบการณ์การสอนและร่วมกันแก้ปัญหาในช้ันเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Leithwood et al., 2020) 

นอกจากน้ี ครูยังมีหน้าที่สำคัญในการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

ให้ผู้เรียนรู้สึกปลอดภัยที่จะตั้งคำถาม แสดงความคิดเห็น และเรียนรู้จากความผิดพลาด เป็นหัวใจสำคัญของ

การพัฒนาผู้เรียน ครูที่มีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้มักออกแบบกิจกรรมที่เน้นการเรียนรู้แบบร่วมมือ เช่น การทำ

โครงงานกลุ่ม หรือกิจกรรมที่กระตุ้นความคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) เพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา

และการทำงานร่วมกัน (Fullan, 2021) ดังน้ัน ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ยังเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการช่วยให้

โรงเรียนสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยุคที่เทคโนโลยีและความต้องการทางการศึกษา  

มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ครูที่มีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้สามารถนำหลักการของการเรียนรู้ตลอดชีวิตมาใช้ใน

การออกแบบหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรียน ซ่ึงช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพของการศึกษาและเตรียมนักเรียนให้พร้อมเผชิญความท้าทายในอนาคต (Leithwood et al., 

2020; Fullan, 2021) 

 ซ่ึงในบริบทของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ยังคงพบปัญหาว่าครูจำนวนมากขาดคุณลักษณะและ

ทักษะที่จำเป็นในการเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นผ่านข้อจำกัดหลายประการ เช่น 

การขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง การขาดแนวทางหรือกลยุทธ์ที ่ชัดเจ นในการส่งเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน และการขาดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพผ่านเครือข่ายวิชาชีพ (Kachnoor, 

2020) นอกจากน้ี ครูบางส่วนยังคงยึดติดกับรูปแบบการสอนแบบดั้งเดิมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้เป็นหลัก
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มากกว่าการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน ซ่ึงทำให้ขาดบทบาทในการเป็นผู้นำที่สามารถสร้างแรง

บันดาลใจให้กับนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน (Leithwood et al., 2020) ข้อจำกัดดังกล่าวอาจเกิดจากการขาด

การสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน ข้อจำกัดด้านเวลา และการขาดทรัพยากรทางการศึกษา เช่น เทคโนโลยี  

ที่ทันสมัยหรือโอกาสในการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพ (Professional Learning Communities: 

PLCs) (DuFour & Fullan, 2021) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้

ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการ

เรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และค้นหาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครของครูผู้สอน รวมถึงการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการใน

โรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี  
ระยะที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะและประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยข้ันตอนน้ี เป็นครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
439 คน ได้มาโดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความต้องการจำเป็นเก่ียวกับภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของ
ครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นแบบตอบสนองคู่ (Duel-response Format) แบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 มี 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 2 มี 3 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบที่ 3 มี 3 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 4 มี 4 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 5 มี 3 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 6 
มี 4 ตัวบ่งช้ี รวม 22 ตัวบ่งช้ี โดยที่ 1 ตัวบ่งช้ี มี 3 ข้อคำถาม รวมทั้งส้ิน 66 ข้อ  

การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ใช้ Modified Priority 
Needs Index (PNIModified) การประเมินความต้องการจำเป็นโดยใช้วิธีการหาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่คาดหวัง 
(I) กับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) โดยใช้หลักการกำหนดความต้องการจำเป็นจากระดับของสภาพที่เป็นจริง 
เพ่ือให้ได้คะแนนมาตรฐาน (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) มีสูตรคำนวณดังน้ี  
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    PNIModified = (I - D)/ D 
PNI  หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็น (Priority needs index) 
I  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพที่ควรจะเป็น (Importance) 
D  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพที่เป็นจริง (Degree of success) 

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (key informance) คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู ซ่ึงเป็นครูโรงเรียนที่
มีผลงานและมีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้ จำนวน 7 คน การเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือค้นหาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของ
ครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 6 ข้อ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
และหาข้อสรุปร่วม (Common Conclusion)  

การหาคุณภาพเครื ่องมือ ของการวิจัยทั ้ง 2 ระยะ ด้วยการหาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) ของเคร่ืองมือผ่านการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ (Expert Review) 5 คน ได้ค่า IOC = 1.00 

สำหรับการหาค่าความเที่ยง (Reliability) จากการทดลองใช้กับครูที่อยู่ในกลุ่มประชากรแต่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจริง จำนวน 40 คน พบว่า Cronbach's Alpha แต่ละองค์ประกอบมีค่าดังน้ี องค์ประกอบที่ 1 การ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Shared Team learning) α = 0.904 องค์ประกอบที่ 2 การจัดการสภาพแวดล้อม

ทางการศึกษา (The Educational Environment Management) α = 0.931 องค์ประกอบที่ 3 การใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ (Innovation and Technology learning) α = 0.965 องค์ประกอบที่ 4 

กระบวนการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) α = 0.965 องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-

Learning) α = 0.964 และองค์ประกอบที่ 6 การบูรณาการงานเพื ่อการจัดการเรียนรู ้ ( Integration for 

Learning Management) α = 0.955 
 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ

แห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
1.1 การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู พบว่า องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม มีค่ามากที่สุด (ค่าเฉล่ีย=4.265) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (ค่าเฉล่ีย=4.229) 
องค์ประกอบที่ 3 การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย=4.197) องค์ประกอบที่ 2 การจัดการ
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สภาพแวดล้อมทางการศึกษา (ค่าเฉล่ีย=4.175) องค์ประกอบที่ 6 การบูรณาการงานเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
(ค่าเฉล่ีย=4.172) และองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการคิดขั้นสูง มีค่าน้อยที่สุด (ค่าเฉล่ีย=4.170) 

1.2 การประเม ินความต้องการจำเป ็นของภาวะผู ้นำแห่งการเร ียนร ู ้ของครู โรงเร ียนส ังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในปัจจุบันและที่ควรจะเป็นด้วยวิธี Priority Needs 
Index แบบปรับปรุง (PNImodified) คำนวณจากค่าเฉล่ียของสภาพที่ควรจะเป็น (I) และค่าเฉล่ียของสภาพที่เป็น
จริง (D) มีดังน้ี 

ลำดับ 1 เทียบแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการคิดขั้นสูง มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุด (PNImodified=0.098) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 6 การบูรณาการงานเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน (PNImodified=0.096) องค์ประกอบที่ 3 การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ (PNImodified=0.094) 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา (PNImodified=0.093) องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (PNImodified=0.088) องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู ้ร ่วมกันเป็นทีม มีความต้องการจำเป็นน้อยที ่สุด 
(PNImodified=0.073) 

ลำดับ 2 เทียบกันทั้งหมด 66 ข้อ สำหรับ 5 ลำดับแรก พบว่า ข้อที่ 60 ฉันเผยแพร่สะท้อนผลของการ
ทำวิจัย ในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเพ่ือนครู เพ่ือสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อได้ และข้อที่ 34 
ฉันมีความชำนาญในการดำเนินการวิเคราะห์ปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นของหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม มีความ
ต้องการจำเป็นมากที ่สุด (PNImodified=0.125) รองลงมาคือ ข้อที ่ 24 ฉันมีเครือข่ายที ่ด ีทั ้งในชุมชน 
ผู้ปกครอง หรือองค์กรภายนอกอ่ืนที่ต้องทำงานด้วย เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประโยชน์ (PNImodified=0.124)  
ข้อที่ 8 ฉันมีเครือข่ายการทำงานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (PNImodified=0.122) ข้อที่ 35 ฉัน
สามารถประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือวางแผนการปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร (PNImodified=
0.118)  

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  

รูปแบบและแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้
วิธ ีการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ( In-Depth Interview) สรุปได้ดังนี ้ 1) กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชน
วิชาชีพ ครูสร้างเครือข่ายผู้นำการเรียนรู้เพ่ือแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติที่ดี วางแผนการทำงานแบบร่วมมือร่วมพลัง
ทำการสอนร่วมกันกับเพ่ือนครู แลกเปล่ียนความคิดเห็นและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้  
2) การจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพ เน้นการพัฒนาทักษะผ่านการลงมือทำจริงและการปฏิบัติที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์จริง โดยเน้ือหาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้นำด้านการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตร การ
วางแผนการสอน และการออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 3) การใช้โค้ชผู้เช่ียวชาญหรือ
ครูรุ่นพ่ีเป็นพ่ีเล้ียง เน้นการส่งเสริมความรู้ ทักษะ และความมั่นใจผ่านคำแนะนำและการติดตามผลอย่างใกล้ชิด 
โค้ชผู ้เชี่ยวชาญช่วยแนะแนวทางในการพัฒนาทักษะและวิธีการแก้ปัญหา ครูรุ ่นพี่ทำหน้าที ่เป็นพี่เลี้ยงเพ่ือ
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สนับสนุนครูรุ่นน้องหรือผู้ที่เพ่ิงเร่ิมต้นในสายวิชาชีพ โดยให้คำปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการห้องเรียน การ
สร้างความสัมพันธ์กับนักเรียน และการพัฒนาวิธีการสอน 4) การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีใช้เคร่ืองมือดิจิทัลและ
แพลตฟอร์มออนไลน์ที่ทันสมัย โดยแพลตฟอร์มออนไลน์หลักสูตร E-learning สัมมนาออนไลน์ เพื ่อสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การบริหารชั้นเรียน 5) กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ใน
โรงเรียน ครูมีโอกาสออกแบบ ทดลอง และพัฒนานวัตกรรมเพื ่อแก้ปัญหาในชั ้นเรียน นำผลงานของตน  
เช่น แผนการสอน โครงการ หรือส่ือการเรียนรู้ มาแสดงและอภิปรายร่วมกัน 

แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย หลายแนวทางที่ต้องใช้ร่วมกันคือการใช้
ระยะเวลาในการพัฒนาครูด้วยวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) แนวทางในระดับบุคคล ส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต สนับสนุนให้ครูจัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 2) แนวทางในระดับ
โรงเรียน สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างครูและผู้บริหาร ตั้งหน่วยงานหรือ
คณะกรรมการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำ 3) แนวทางในระดับองค์กรและนโยบาย ควรจัดงบประมาณและทรัพยากร
ที ่เพียงพอสำหรับการพัฒนาครู ออกแบบระบบประเมินผลที่ให้ความสำคัญกับ ภาวะผู ้นำแห่งการเรียนรู้ 
สนับสนุน ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน เพ่ือแบ่งปันความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี 4) แนวทางในระดับสังคม การ
ดึงชุมชน ผู้ปกครอง และองค์กรเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนาครู สร้างกิจกรรมที่ให้ครูมี
บทบาทเป็นผู้นำการเรียนรู้ในชุมชน  

การนำแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ไปใช้พัฒนาครู สามารถดำเนินการได้ผ่านขั้นตอน
ที่เป็นระบบ โดยเน้นการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน ควบคู่กับการนำเทคนิคและเคร่ืองมือที่
เหมาะสมเข้ามาสนับสนุน สามารถสรุปเป็นคำว่า "T-CLIP เปรียบเสมือนการทำคลิปไว้ ทำสัญลักษณ์ไว้ เพ่ือ
เป็นแนวทางให้เห็นการพัฒนาส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู ดังภาพที่ 1  

 
ภาพที่ 1 แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครู 

 

Teacher 
Training

Coaching & 
Counseling

Learning 
Culture

Innovative 
Learning

Professional 
Community



45 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                      ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

รายละเอียดดังต่อไปน้ี 
1. การจัดอบรมพัฒนาศักยภาพครู (Teacher Training) คือ การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการ

พัฒนาทักษะเฉพาะด้าน เช่น การออกแบบการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง ( Learner-Centered 
Approach) หรือการสร้างนวัตกรรมในห้องเรียน มีเทคนิคที่สนับสนุน คือ การใช้ Problem-Based Learning 
(PBL) ให้ครูแก้ปัญหาในสถานการณ์จำลองหรือกรณีศึกษา การใช้ Learning by Doing ให้ครูทดลองนำ
แนวทางที่เรียนรู้ไปปฏิบัติในบริบทจริง  

2. การโค้ชและการให้คำปรึกษา (Coaching and Counseling) คือ การจับคู่ครูรุ่นพ่ีหรือผู้เช่ียวชาญ
เป็นพี ่เลี ้ยงให้คำปรึกษาแก่ครูรุ่นใหม่ โดยเน้นพัฒนาทักษะและภาวะผู้นำ มีเทคนิคที่สนับสนุน คือ การใช้ 
GROW Model (Goal, Reality, Options, Will) ช่วยให้ครูวางเป้าหมายและดำเนินการตามแผนที่กำหนด 
การใช้ Peer Observation ให้ครูแลกเปล่ียนบทบาทในการสังเกตและให้ข้อเสนอแนะซ่ึงกันและกัน  

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ (Learning Culture) คือ การส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Organization) โดยจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง เช่น การประชุมแลกเปล่ียนความรู้หรือการ
นำเสนอผลงาน มีเทคนิคที่สนับสนุน คือ การใช้ Storytelling: ให้ครูแชร์ประสบการณ์ที่ประสบความสำเร็จ 
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ การใช้ Appreciative Inquiry (AI): เน้นการระบุจุดแข็งและส่ิงที่ทำได้ดีของครู เพ่ือ
พัฒนาต่อเน่ือง  

4. การใช้นวัตกรรมการเรียนรู ้ ( Innovative Learning) คือ การนำเทคโนโลยี แพลตฟอร์ม E-
learning เช่น Google Classroom หรือ Microsoft Teams มาใช้ในการพัฒนาความรู้ของครูอย่างต่อเน่ือง มี
เทคนิคที่สนับสนุน คือ การใช้ Flipped Training ให้ครูเรียนเน้ือหาทางออนไลน์ล่วงหน้า และนำมาแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในเชิงลึกระหว่างการอบรม การใช้ Gamification ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบเกม เพ่ือ
เพ่ิมแรงจูงใจ  

5. การสร้างชุมชนวิชาชีพ (Professional Community) คือ การส่งเสริมให้ครูร่วมกันพัฒนาแผนการ
สอน แลกเปล่ียนปัญหา (PLC) แบ่งปันนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จในช้ันเรียน มีเทคนิคที่สนับสนุน คือ การ
ใช้ Reflective Practicesส่งเสริมให้ครูเขียนบันทึกสะท้อนความคิดหลังการสอนเพื่อพัฒนาตนเอง การใช้ 
Action Research สนับสนุนการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และแก้ปัญหา  

การนำแนวทางไปใช้น้ันจะมีความแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับ (1) บริบทของโรงเรียน ปรับรูปแบบและ
แนวทางให้เหมาะสมกับขนาดและทรัพยากรของโรงเรียน เช่น โรงเรียนขนาดเล็กอาจเน้นการสร้างเครือข่ายกับ
โรงเรียนอ่ืน (2) ความพร้อมของครู ต้องประเมินความพร้อมของครู ทั้งในด้านทักษะพ้ืนฐาน ความสนใจ และ
ความเข้าใจในภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ (3) การสนับสนุนจากผู ้บริหาร ผู ้บริหารต้องมีบทบาทในการสร้าง
แรงจูงใจและจัดหาแหล่งทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา และ (4) การติดตามและประเมินผล ควรมีการ
ติดตามผลอย่างต่อเน่ือง เช่น การประเมินความก้าวหน้าของครู หรือการเก็บข้อมูลจากนักเรียนเก่ียวกับผลลัพธ์
ทางการเรียน 
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การส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูต้องพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลกระทบทั้งในเชิงสนับสนุนและ
ขัดขวาง โดยมีบทบาทสำคัญในความสำเร็จของการพัฒนา ดังน้ี 

ด้านปัจจัยสนับสนุน (1) การสนับสนุนจากผู ้บริหารโรงเรียน ผู ้บริหารเป็นผู ้นำเชิงนโยบายและ
วัฒนธรรมในโรงเรียน แนวทางการดำเนินการคือ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรู้ การอำนวยความ
สะดวก เช่น จัดหาเวลาและทรัพยากรสำหรับการพัฒนาครู การกระตุ้นการมีส่วนร่วมและการสร้างแรงจูงใจให้
ครู (2) ทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู ้ กรุงเทพมหานครและโรงเรียนควรจัดหาเครื ่องมือและ
เทคโนโลยี เช่น อุปกรณ์ดิจิทัลและแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ออนไลน์ แนวทางการดำเนินการคือ  การจัด
งบประมาณสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การจัดอบรมการใช้เทคโนโลยีให้กับครู การสนับสนุนการเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (3) การมีเครือข่ายวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) ชุมชน
วิชาชีพสามารถช่วยแลกเปล่ียนประสบการณ์และสร้างแรงบันดาลใจ แนวทางการดำเนินการคือ การสนับสนุน
ให้ครูจัดตั้งหรือเข้าร่วมเครือข่าย PLC การส่งเสริมการวิจัยร่วมกันระหว่างครู การจัดการประชุมหรือสัมมนา
เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ (4) การพัฒนาทักษะของครู (Capacity Building) ผู้มีบทบาทคือสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาและผู้บริหารโรงเรียน แนวทางการดำเนินการคือ การจัดอบรมหรือเวิร์กชอปเกี ่ยวกับภาวะผู้นำ  
การส่งเสริมการพัฒนาตนเองผ่านโปรแกรมโค้ชช่ิงหรือเมนทอร่ิง การสร้างระบบประเมินผลที่เน้นการพัฒนา
ทักษะ และ (5) แรงจูงใจในอาชีพ ครูเองและผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง แนวทางการดำเนินการคือ การให้การยกย่องและรางวัลสำหรับครูที่มีภาวะผู้นำโดดเด่น การสนับสนุน
ความก้าวหน้าในอาชีพ  

ด้านปัจจัยขัดขวาง (1) ความต้านทานต่อการเปล่ียนแปลง ครูบางคนอาจรู้สึกไม่มั่นใจในความสามารถ
ของตนเองหรือขาดความสนใจในการพัฒนา แนวทางการบริหารคือ ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจและ
ปรับเปล่ียนทัศนคติ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการเปล่ียนแปลง (2) ข้อจำกัดด้านเวลาและภาระ
งาน ครูมีภาระงานที ่มากเกินไป ทำให้ไม่มีเวลาเพียงพอสำหรับการพัฒนาตนเอง แนวทางการบริหารคือ  
ผู้บริหารโรงเรียนควรปรับสมดุลงานสอนและงานอ่ืน ๆ การจัดตารางเวลาพิเศษสำหรับการพัฒนาอย่างชัดเจน 
(3) ข้อจำกัดด้านทรัพยากร การขาดงบประมาณหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยในโรงเรียน แนวทางการบริหารคือ 
กรุงเทพมหานครควรจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม การส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือองค์กรต่าง ๆ  
(4) ความไม่ต่อเน่ืองของนโยบาย นโยบายการศึกษาบางคร้ังไม่มีความต่อเน่ืองหรือขาดการสนับสนุนระยะยาว 
แนวทางการบริหารคือ กระทรวงศึกษาธิการควรออกนโยบายที่ชัดเจนและยั่งยืน การติดตามและประเมินผล
นโยบายอย่างสม่ำเสมอ 

ผู้ที่ควรมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการปัจจัย ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทหลัก
ในการนำแนวทางไปปฏิบ ัต ิและจัดการทรัพยากร สร้างบรรยากาศที ่ส ่งเสริมการเรียนร ู ้ในโรงเร ี ยน  
(2) กรุงเทพมหานครและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดทำโครงสร้างพ้ืนฐานและงบประมาณ สนับสนุน
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การอบรมและพัฒนาศักยภาพของครู (3) ครูผู้สอน เป็นผู้ปฏิบัติและนำภาวะผู้นำไปใช้ในห้องเรียนและกิจกรรม
ต่าง ๆ และ (4) ชุมชนและผู้ปกครอง ให้สนับสนุนโรงเรียนในแง่ทรัพยากรและแรงจูงใจ  

แนวทางการดำเนินการโดยรวม คือ (1) การจัดทำแผนพัฒนาภาวะผู้นำในระดับโรงเรียน โรงเรียนควร
มีแผนพัฒนาภาวะผู ้นำที ่ครอบคลุมทั ้งครูและบุคลากรอื ่น ๆ  (2) การสร้างระบบติดตามและประเมินผล  
ติดตามความก้าวหน้าของครูในด้านภาวะผู้นำ ประเมินผลด้วยเกณฑ์ที่สะท้อนความสามารถจริง (3) การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา และ (4) การจัด
กิจกรรมสร้างแรงจูงใจ เช่น การมอบรางวัล การยกย่องผลงาน หรือการจัดแสดงผลงานของครู ซ่ึงการบริหาร
จัดการปัจจัยสนับสนุนและขจัดปัจจัยขัดขวางต้องทำควบคู่กันไปอย่างเป็นระบบ เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นำแห่ง
การเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างยั่งยืนและมีผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมในระยะยาว 
 

อภิปรายผล 

 1. การศึกษาคุณลักษณะและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม โดยเรียงลำดับคุณลักษณะและความต้องการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านการใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีการเรียนรู้ ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ด้านการบูรณาการงานเพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน และด้านกระบวนการคิดขั้นสูง ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากครูแลกเปล่ียนความรู้ และการ ร่วมกัน

แก้ปัญหาในช้ันเรียน สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการ

สอน มีการเรียนรู้เชิงรุกและการพัฒนาตนเองตลอดชีวิต รวมถึงการเรียนรู้เชิงบูรณาการเพ่ือสร้างประสบการณ์

ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง สอดคล้องกับ Katarzyna (2020) กล่าวว่า การสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาการของ

ผู ้เรียน บุคคลที ่จะช่วยขับเคลื ่อนการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้นั้นคือผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีวิสัยทัศน์

กว้างไกลเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาและนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน ทั้งในด้านของการทำงานเป็น

ทีมและการมีส่วนร่วม การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การสร้าง

บรรยากาศ การคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงบันดาลใจ การเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ซ่ึงเป็นปัจจัย

ที่สำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ได้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม 

และแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้ได้ข้อสรุปจากการปรึกษาหารือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยใช้การนำความรู้ 

ประสบการณ์ของครูและผู้เรียน แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ภายนอกห้องเรียน เพ่ือมาสู่การพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน 

สอดคล้องกับ รัตน์นา เลิศวิชัย (2564) กล่าวว่า การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team-based Learning: TBL) 

เป็นกลยุทธ์การสอนที่เน้นการทำงานร่วมกันของผู้เรียน เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะผ่านการแลกเปล่ียน
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ความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในกลุ ่ม ในบริบทของภาวะผู ้นำแห่งการเรียนรู ้ของครู ( Teacher 

Leadership) การนำ TBL มาใช้สามารถส่งเสริมบทบาทของครูในการเป็นผู้นำที่สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน

และการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียน ครูที่มีภาวะผู้นำในการจัดการเรียนรู้จะมีบทบาทสำคัญใน

การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน โดยการใช้เทคนิคและกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ และทักษะของผู้เรียนในทีม 

ด้านการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง การศึกษาค้นคว้าโดยใช้ความสามารถของบุคคลเพื ่อพัฒนาความรู้ 

ความสามารถและทักษะ ซึ ่งเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ เป็นความสามารถของบุคคลในการสร้างความรู้ของ

ตนเองจากการคิดและการปฏิบัติจริง ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัด สอดคล้องกับ Knowles 

(2020) กล่าวว่า ครูสามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตผ่านการศึกษาด้วยตนเอง เช่น การเข้าร่วมการ

ฝึกอบรมออนไลน์ การอ่านงานวิจัย หรือการใช้แหล่งข้อมูลจากเครือข่ายการศึกษาออนไลน์ ซ่ึงช่วยเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำและทักษะการสอนที่ทันสมัย  

ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู ้ ครูนำสื ่อหรือสิ ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เข้ามาพัฒนา 

เปล่ียนแปลงจากวิธีการที่ทำอยู่เดิม การใช้นวัตกรรม (Innovation) และเทคโนโลยี (Technology) ในการจัด

การศึกษา สอดคล้องกับ Bates (2021) กล่าวว่า ครูสามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการ

สอน เช่น การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เคร่ืองมือดิจิทัล หรือแอปพลิเคชันต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของ

นักเรียนและเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน  

ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ครูให้บริการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาที่เอ้ืออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการบริบทในองค์กรที่ เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามศักยภาพ ซ่ึงเป็นหัวใจสำคัญของผู้นำที่จะต้องสร้างบรรยากาศเพ่ือให้

เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง การช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกด้านการจัดสรรทรัพยากร 

สอดคล้องกับ Jensen (2020) กล่าวว่า การเรียนรู้ช่วยให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการ

สอนและสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและเอ้ือต่อการเรียนรู้  

ด้านการบูรณาการงานเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การประมวลงานด้านต่างๆ ที่จะช่วยพัฒนาการ

เรียนการสอน การวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี การ

วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การตั้งค่าเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการวิจัยในช้ันเรียน 

สอดคล้องกับ Beers (2020) กล่าวว่าการประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงความรู้จาก

หลายสาขาวิชา ซ่ึงช่วยให้นักเรียนสามารถนำความรู้ที่เรียนไปใช้ในบริบทที่หลากหลายและเป็นประโยชน์  
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ด้านกระบวนการคิดขั้นสูง ความสามารถและความชำนาญในการดำเนินการคิดที่ซับซ้อน เพ่ือให้ได้คำตอบหรือ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ทักษะการคิดเป็นทักษะทางปัญญาที่ใช้กระบวนการทางสมองในการประมวลผล

ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  สอดคล้องกับ Costa & Kallick (2021) กล่าวว่า การคิดวิพากษ์ การแก้ปัญหาที่

ซับซ้อน หรือการสร้างทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ในบางโรงเรียนยังคงเป็นส่ิงที่ต้องพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 2. ศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 

องค์ประกอบที่มีประเด็นที ่เหมาะสมและมีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ด ้านกระบวนการคิดขั ้นสูง 

เน่ืองจากครูสามารถใช้ทักษะการคิดขั้นสูงเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการและค้นหาคำตอบที่เหมาะสม ทักษะ

การคิดเป็นทักษะทางปัญญาที่ใช้กระบวนการทางสมองในการประมวลผลข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ การ

จัดการเรียนการสอนที่มุ ่งเน้นให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดและการวิเคราะห์ จะช่วยให้นักเรียนสามารถ

เช่ือมโยงข้อมูลและตระหนักรู้ถึงส่ิงที่หลักสูตรต้องการให้นักเรียนได้รับ เพ่ือนำไปใช้ในการแสวงหาคำตอบ การ

ตัดสินใจ และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Facione (2020) กล่าวว่า ครูสามารถ

จัดการกับสถานการณ์ที่ท้าทายในห้องเรียนได้ดียิ่งขึ้น โดยการใช้กลยุทธ์และเทคนิคที่ซับซ้อนมากขึ้นในการ

ออกแบบการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน รองลงมาคือ ด้านการบูรณาการงานเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอน ครูสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ พัฒนาส่ือการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยี การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การตั้งค่าเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการ

วิจัยในช้ันเรียน และมีลำดับขั้น เป็นเทคนิควิธีการบูรณาการงานต่างๆ กับการเรียนการสอน สอดคล้องกับ 

Beers (2022) กล่าวว่า การบูรณาการการเรียนการสอนทำให้ครูสามารถนำความรู้จากหลากหลายสาขาวิชามา

รวมกันเพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมายและเช่ือมโยงกับโลกจริง การเช่ือมโยงเน้ือหาวิชาต่าง ๆ 

ช่วยให้นักเรียนเห็นภาพรวมและสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการแก้ปัญหาจริงในชีวิตประจำวันได้ ส่วน

องค์ประกอบที่มีประเด็นที่เหมาะสมและมีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม จะเห็น

ได้ว่า แม้จะเป็นองค์ประกอบที่มีประเด็นที่เหมาะสมและมีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด แต่ก็เป็นประเด็นที่

ควรส่งเสริมพัฒนา เน่ืองจากยังมีความสำคัญในด้านการสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ การพัฒนาความสามารถ

ของครูในการบูรณาการความรู้และทักษะจากหลายแหล่งเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเช่ือมโยงกับชีวิตจริง การบูรณาการงานยังเป็นการพัฒนาให้ครูมีทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและการ

คิดเชิงระบบ ซ่ึงเป็นทักษะที่จำเป็นในสังคมที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน สอดคล้องกับ กนกวรรณ 

ฉัตร์แก้วและศรีสมร พุ่มสะอาด (2562) ได้กล่าวว่า รูปแบบการเรียนรู้มีลักษณะของการให้ความรู้จากครูผู้สอน

เป็นผู ้ส่งสาร ผู ้เรียนเป็นผู ้รับสารเปรียบเสมือนการสื ่อสารทางเดียว ถือได้ว ่ากระบวนการเรียนรู ้ไม่เกิด

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ทำให้ผู้สอนต้องมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ นําเทคโนโลยี

ทางการส่ือสารเข้ามาประยุกต์ใช้สร้างกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะการส่ือสารแบบสองทางกล่าวคือ ผู้เรียน
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สามารถแสวงหาความรู้ ผู้สอนเปล่ียนจากผู้ให้ความรู้เป็นผู้คอยช้ีแนะ การจัดการเรียนการสอนรูปแบบน้ีเป็น

การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้แสวงหาและคัดกรองความรู้ได้ด้วยตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 การศึกษาคุณลักษณะและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ครูควร

แลกเปลี ่ยนความรู้ ร่วมกันแก้ปัญหาในชั้นเรียน สร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื้อต่อการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการสอน มีการเรียนรู้เชิงรุกและการพัฒนาตนเองตลอดชีวิต รวมถึงการเรียนรู้เชิง

บูรณาการเพ่ือสร้างประสบการณ์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริงต่อไป  

     1.2. ศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี

องค์ประกอบหลัก 6 ด้าน ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือหน่วยงานต้นสังกัด สามารถนําไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ซ่ึงมีลักษณะแตกต่างกันไปตามบริบท เพ่ือให้เกิดผลกับผู้เรียน

และทุกส่วนที่เก่ียวข้องได้นําไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาต่อไป 

 2. ข้อเสนอสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

     2.1 ควรมีการศึกษาที่ขยายขอบเขตของกลุ ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมบริบทที ่หลากหลายมากขึ้น 

โดยเฉพาะการศึกษาครูจากโรงเรียนที ่มีขนาดแตกต่างกัน รวมถึงโรงเรียนที ่ตั้งอยู ่ในพื ้นที่ที ่ม ีข้อจำกัดทาง

เศรษฐกิจและสังคม เพ่ือให้เข้าใจถึงความต้องการที่แตกต่างกันของครูแต่ละกลุ่ม 

       2.2 ควรวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมเพ่ือระบุปัจจัยที่ส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้นำ

แห่งการเรียนรู้ของครู ด้านวัฒนธรรมองค์กร บทบาทของผู้บริหาร หรือปัจจัยด้านนโยบาย 

      2.3 ควรมีการศึกษาติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของครูหลังจากดำเนินการตาม

แนวทางที่เสนอ เพ่ือประเมินผลกระทบและความยั่งยืนของการพัฒนา 
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