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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 2) ศึกษาและเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การ

ของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา และ 4) ศึกษาอำนาจพยากรณ์ของ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 277 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 64 คน 

ครู จำนวน 213 คน กำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ ได้มาโดยการสุ ่มแบบหลายขั้นตอน 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำแนกเป็น 2 ฉบับ คือ  

1) แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 

.80-1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .23 -.80 ค่าความเชื่อมั ่นทั ้งฉบับเท่ากับ .99 2) แบบสอบถาม

เก่ียวกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษามีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกราย

ข้อระหว่าง .24-.80 ค่าความเชื ่อมั ่นทั้งฉบับเท่ากับ .95 สถิต ิที ่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบน
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มาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการ

เปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) บรรยากาศองค์การของ

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 3) ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษามีความสัมพันธ์

กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 4) ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา มี 3 ตัวแปรได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) ด้านการมี

ความยืดหยุ่น (X5) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 64 สามารถเขียนสมการได้ 

ดังน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

Y' = 1.57 + .22X4 + .22X5 + .09X1  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Zy' = .33Z4 + .28Z5 + .13Z1 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, บรรยากาศองค์การ, ผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract 

 The purposes of this research were 1) to study and compare the creative leadership 

of school administrators by status and school size, 2) to study and compare the organizational 

climate of schools by status and school size, 3) to study the relationship between the 

creative leadership of school administrators and organizational climate of schools, and 4) to 

study the predictive power for creative leadership of school administrators affecting 

organizational climate of schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Nakhon Phanom. The simples consisted of 277 including 64 schools’ administrators and 213 

teachers followed the percent criterion in sample size specification, and they were selected 

by multi-stage random sampling. The instruments used were 2 aspects of five-rating scale 
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questionnaires: 1) a questionnaire about creative leadership of school administrators with the 

Index of Item Congruence (IC) between .80-1.00, the discrimination between .23-.80, and the 

reliability of .99; and 2) a questionnaire about organizational climate of schools with the 

Index of Item Congruence (IC) between .60-1.00, the discrimination between .24-.80, and the 

reliability of .95. The statistics employed were percentage, mean, standard deviation, t-test, 

One-way analysis of variance, Pearson's correlation coefficient, and multiple regression 

stepwise analysis.  

 The results revealed that 1) the overall creative leadership of school administrators 

was at the high level. In comparison, the overall creative leadership of school administrators 

by status revealed non-significant difference. The overall creative leadership of school 

administrators by school size revealed the statistically significant difference at the .01 level.  

2) The overall organizational climate of schools was at the high level. In comparison, the 

overall change management classified by status revealed non-significant difference. The 

overall organizational climate of schools by school size revealed the statistically significant 

difference at the .01 level. 3) The creative leadership of school administrators and 

organizational climate of schools revealed quite high significant positive correlation at the .01 

level. 4) There were 3 variables of creative leadership of school administrators and 

organizational climate of schools : ability to work as a team (X4), flexibility (X5), and vision (X1). 

They could be predicted up to 64 percent. The equation can be written as follows: 

   Forecasting equation in raw scores  

  Y' = 1.57 + .22X4 + .22X5  + .09X1  

  Forecasting equation in standard scores 

  Zy' = .33Z4 + .28Z5 + .13Z1 

Keyword: Creative Leadership, Organizational Climate, School Administrator 

  



41 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

บทนำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้

กล่าวถึงความมุ่งหมายและหลักการการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ ง

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนักที่ถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความ

เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษา

ผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั ้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

มีความสามารถในการประกอบอาชีพรู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง

ต่อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562)    

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมและ

แนะนำกระบวนการใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ ๆ  พร้อมที ่จะเปลี ่ยนแปลงและก่อให้เกิดการ

ตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ ่มสร้างสรรค์ มีมุมมองเชิงบวกที ่ทำวิกฤตให้เป็นโอกาส และมี

ความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องมีบทบาทสำคัญที ่จะกระตุ ้น ควบคุม อำนวยความสะดวก ให้คำปรึกษาและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมี

ลักษณะตามที่สังคมต้องการ โดยผู้บริหารต้องพยายามกระตุ้นให้บุคลากรรู้ถึงคุณค่าในงานวิชาชีพครูและสร้าง

บรรยากาศการทำงาน (ศิริกาญจน์ ไกรบำรุง, 2559) ปัจจัยสำคัญอย่างหน่ึงที่ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารงานก็คือบรรยากาศขององค์การ ซ่ึงบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมที่ดี

จะทำให้ผลของการปฏิบัต ิงานบรรลุไปสู่จุดมุ ่งหมายที ่สำคัญได้ ทำให้โรงเรียนเป็นสถานที่ ที ่ม ีความหมาย 

ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Fox et al.,1975) โดยพฤติกรรมของผู้นำส่งผลทางตรงต่อ

บรรยากาศของโรงเรียน อีกทั้งยังเป็นตัวแปร สามารถใช้ทำนายความสำเร็จขององค์การได้ ซ่ึงผู้บริหารที่มีภาวะ

ผู ้นำจะมีอิทธิพลโดยตรงต่อสภาพบรรยากาศขององค์การ ในขณะเดียวกันสภาพบรรยากาศองค์การก็มี

ผลกระทบต่อพฤติกรมของผู้ร่วมงาน ดังนั ้น ภาวะผู้นำจึงมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การ ( Stringer, 

2002)  

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม บริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตจังหวัด

นครพนม ซึ ่งในแต่ละโรงเรียนก็มีการบริหารที ่แตกต่างกัน จากผลการดำเนินงานที ่ผ่านมา พบว่า ครูมี

อัตรากำลังน้อย ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ครูยังต้องปฏิบัติงานในด้านอ่ืน ๆ ที่ผู้บริหารมอบหมาย 
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ทำให้การปฏิบัติงานของครูเกิดความล่าช้า ครูขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ลักษณะดังกล่าวถือว่าเป็น

บรรยากาศองค์การที่ไม่ค่อยดี ซ่ึงส่ิงดังกล่าวมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานถ้าหากผู้เก่ียวข้องมี

ทัศนะที่ดี มีความพึงพอใจต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารและการปฏิบัติงานหรือต่อหน่วยงานองค์การ ย่อมทำให้

หน่วยงานหรือองค์การประสบผลสำเร็จต่อการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม คือ มีกระบวนการที่นำเอาทักษะ ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและคนในองค์การ และการปฏิบัติงานของครูที่มีประโยชน์ต่อส่วนรวมทั้งเศรษฐกิจ สังคม

และชุมชน มาบูรณาการประยุกต์ใช้ให้เกิดกระบวนการทำงานใหม่ ๆ รวมไปถึงการพัฒนา ปรับปรุงและบริการ

ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในกา รดำเนินงาน 

เพ่ิมศักยภาพและคุณค่าสู่สังคม (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 2564) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญที ่กล่าวข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้นำ                    

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม นำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในคร้ังน้ีไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของตนเอง เพ่ือใช้สร้างบรรยากาศในองค์การให้ดีขึ้น ทำให้ครูและผู้ที่เก่ียวข้องมี

แรงจูงใจในการทำงาน และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ

และขนาดของสถานศึกษา 

   2. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพและขนาด

ของสถานศึกษา 

  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศ

องค์การของสถานศึกษา  

 4. เพื ่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  ที ่ส่งผลต่อ

บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา   
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,783 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

127 คน และครู 1,656 คน  

 กลุ่มตัวออย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จำนวน 277 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 64 

คน และครู 213 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) การได้มาซ่ึง

กลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) ซ่ึงมีขั้นตอนการดำเนินการ 

ดังน้ี 

 1. การกำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่าง (Sample Size) ผู ้ว ิจ ัยกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยการ

กำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ ทั้งน้ีเน่ืองจากจำนวนประชากรมีน้อย จึงปรับเกณฑ์ร้อยละ 

เพ่ือให้จำนวนกลุ่มตัวอย่างเป็นไปตามเกณฑ์ที่สามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี 

1.1 ผู้บริหาร สถานศึกษาขนาดเล็กร้อยละ 50 จากประชากร จำนวน 58 คน ได้ผู้บริหารเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 29 คน ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางร้อยละ 50 จากประชากรจำนวน 32 คน ได้ผู้บริหาร

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 16 คน และผู้บริหาร สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษร้อยละ 50 จากประชากร 

จำนวน 37 คน ได้ผู้บริหารเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 19 คน  

1.2 ครู สถานศึกษาขนาดเล็ก ร้อยละ15 จากประชากร จำนวน 543 คน ได้ครูเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 81 คน ครู สถานศึกษาขนาดกลาง ร้อยละ15 จากประชากร จำนวน 420 คน ได้ครูเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 63 คน และครู สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ร้อยละ10 จากประชากร จำนวน 693 คน ได้ครู

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 69 คน  

 2. การได้มาซ่ึงกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) โดยมี

ขั้นตอนของการสุ่ม ดังน้ี 

 ขั้นที่ 1 สุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาตามขนาดโรงเรียนโดยการกำหนดขนาดโรงเรียนเป็น

ช้ันในการสุ่มได้ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 29 คน ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 16  คน 

และผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 19 คน 

 ขั้นที่ 2 จากกลุ่มตัวอย่างในขั้นที่ 1 ผู้วิจัยทำการสุ่มตามสถานภาพให้ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครู ตามขนาดกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ในข้อ 1  



44 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

ขั้นที่ 3 จากกลุ่มตัวอย่างในขั้นที่ 2 ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

ด้วยวิธีการจับสลาก โดยมีโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ตาม

ขนาดโรงเรียน 

2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื ่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ (1) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ด้าน มีข้อคำถามทั้งหมด 30 ข้อ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเน้ือหารายข้อระหว่าง .80–1.00 ค่าอำนาจจำแนก

ระหว่าง . 23-.80 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .99 (2) บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา มีทั้งหมด 6 ด้าน  

มีข้อคำถามทั้งหมด 30 ข้อ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่าง .60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .24-.80 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .95  

    3. การวิเคราะห์ข้อมูล  

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามนำเสนอข้อมูลโดยการหาค่าความถี่และ ร้อย

ละ 

 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ

ของสถานศึกษา โดยใช้วิธีประมวลผลทางสถิติเชิงพรรณนา นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ 

และ นำเสนอข้อมูลโดยการแสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธี

ประมวลผลทางสถิติเชิงพรรณนา นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ และนำเสนอข้อมูลโดยการ

แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า 
  1. ผลการศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น 

และด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม รายละเอียดดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม

สถานภาพ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางที่ 2  

ตารางที ่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานภาพ 

t Sig. 
ผู้บริหาร

สถานศกึษา 
คร ู

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

2.  ด้านการมีจินตนาการ 

3.  ด้านการมีภาวะผู้นำ 

4.  ด้านการทำงานเป็นทีม 

5.  ด้านการมีความยืดหยุ่น 

4.43 

4.37 

4.48 

4.44 

4.46 

.49 

.51 

.49 

.49 

.44 

4.39 

4.39 

4.43 

4.34 

4.46 

.47 

.46 

.42 

.47 

.40 

.45 

.26 

.78 

1.36 

.10 

.65 

.80 

.44 

.18 

.92 

รวม 4.43 .44 4.40 .39 .57 .57 

3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมี

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. แปลผล  

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์         

2.  ด้านการมีจินตนาการ 

3.  ด้านการมีภาวะผู้นำ   

4.  ด้านการทำงานเป็นทีม 

5.  ด้านการมีความยืดหยุ่น 

4.40 

4.38 

4.44 

4.37 

4.46 

.48 

.47 

.44 

.48 

.41 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.41 .40 มาก 
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จินตนาการ ด้านการมีภาวะผู้นำ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการมีความยืดหยุ่น มีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการมีวิสัยทัศน์ไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.19 

61.37 

2 

274 

.60 

.22 

2.66 

 

.07 

 รวม 62.56 276    

2.  ด้านการมีจินตนาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.31 

58.99 

2 

274 

1.15 

.21 

5.38** .01 

 รวม 61.31 276    

3.  ด้านการมีภาวะผู้นำ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.60 

50.29 

2 

274 

1.30 

.22 

7.07** .00 

 รวม 52.29 276    

4.  ด้านการทำงานเป็นทีม 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.50 

60.45 

2 

274 

1.25 

.22 

5.67** .00 

 รวม 48.80 276    

5.  ด้านการมีความยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.58 

43.71 

2 

274 

.79 

.16 

4.97** .01 

 รวม 45.30 276    

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.98 

42.08 

2 

274 

.99 

.15 

6.43** .00 

 รวม 44.56 276    

** p < .01 
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4. ผลการศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน และด้านที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงาน รายละเอียดดังตารางที่ 4  

ตารางที่ 4 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับการปฏิบัติบรรยากาศองค์การของ

สถานศึกษา โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน  

  5. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ โดย

ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับบรรยากาศองค์การของ

สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและจำแนก

เป็นรายด้าน 

บรรยากาศองค์การของสถานศกึษา 

สถานภาพ 

t Sig. ผู้บริหารสถานศึกษา คร ู

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านโครงสร้างองค์การ  

2. ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน                   

3. ด้านความรับผิดชอบต่องาน  

4. ด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงาน  

5. ด้านการผูกพันต่อองค์การ 

4.49 

4.50 

4.44 

4.37 

4.31 

.51 

.47 

.44 

.39 

.45 

4.37 

4.41 

4.41 

4.35 

4.37 

.48 

.44 

.41 

.39 

.47 

1.61 

1.36 

.33 

.40 

.89 

.11 

.18 

.74 

.69 

.37 

บรรยากาศองค์การของสถานศกึษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

X̅ S.D. แปลผล  

1.  ด้านโครงสร้างองค์การ 

2.  ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน                   

3.  ด้านความรับผิดชอบต่องาน 

4.  ด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

5.  ด้านการผูกพันต่อองค์การ 

6.  ด้านการให้รางวัล 

4.39 

4.43 

4.42 

4.35 

4.36 

4.39 

.48 

.45 

.42 

.39 

.47 

.46 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.39 .32 มาก 
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บรรยากาศองค์การของสถานศกึษา 

สถานภาพ 

t Sig. ผู้บริหารสถานศึกษา คร ู

X̅ S.D. X̅ S.D. 

6. ด้านการให้รางวัล 4.40 .39 4.39 .48   .18 .20 

รวม 4.42 .32 4.38 .32 .70 .48 

**p < .01 

  6. การเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน และด้าน การ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความรับผิดชอบต่องาน 

และด้านการผูกพันต่อองค์การ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการให้รางวัล มี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและ

จำแนกเป็นรายด้าน 

บรรยากาศองค์การ 

ของสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.  ด้านโครงสร้างองค์การ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.05 

61.66 

2 

274 

1.53 

.23 

6.78** .00 

 รวม 64.71 276    

2.  ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.63 

53.30 

2 

274 

1.31 

.20 

6.77** .00 

 รวม 55.93 276    

3.  ด้านความรับผิดชอบต่องาน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.21 

47.09 

2 

274 

.61 

.17 

3.53* .03 

 รวม 48.30 276    

4.  ด้านการสนับสนุนการ   

     ปฏิบตัิงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.42 

40.35 

2 

274 

1.12 

.15 

7.61** .00 
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บรรยากาศองค์การ 

ของสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

 รวม 42.59 276    

5.  ด้านการผูกพันต่อองค์การ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.34 

58.90 

2 

274 

.67 

.22 

3.11* .05 

 รวม 70.23 276    

6.  ด้านการให้รางวัล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.72 

58.48 

2 

274 

.36 

.21 

1.69 .19 

 รวม 59.20 276    

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.71 

26.56 

2 

274 

.86 

.10 

8.23** .00 

 รวม 28.27 276    

**p < .01, *p < .05 

  7. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศ

องค์การของสถานศึกษา โดยภาพรวมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy=.78) กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ในระดับค่อนข้างสูง  

  8. ผลการวิเคราะห์อำนาจการพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา มี 3 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมีความยืดหยุ่น และ

ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) อยู ่ระหว่าง .66-.77 โดยตัวแปรทั้ง 3 ด้าน 

ร่วมกันทำนายอภิปรายความแปรปรวนบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ร้อยละ 64 (R2=.64) และสามารถ

เขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ตารางที่ 7 ดังน้ี 

ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อ

บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา  

ตัวแปร B SEb Beta t Sig. 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) 

ด้านการมีความยืดหยุ่น (X5) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) 

.22 

.22 

.09 

.04 

.04 

.03 

.33 

.28 

.13 

5.31** 

4.58** 

2.38** 

.00 

.00 

.00 
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R = .79  R2 = .64  Adjusted R2= .63  SEest= .19  F = 95.39  a = 1.57 

    

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

      Y' = 1.57 + .22X4 + .22X5 + .09X1 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

       Zy' = .33Z4 + .28Z5 + .13Z1 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้วิจัยได้อภิปรายผล ดังน้ี  

  1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งน้ี อาจเน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับเปล่ียนตนเองให้ทัน

ตามสถานการณ์ของสังคมโลก จึงต้องพัฒนาตนเอง คิดปรับเปล่ียนหาวิธีการใหม่ ๆ ในการทำงาน ซ่ึงปัจจุบัน

ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษามากขึ้น มีกรอบแนวคิดในการบริหารสถานศึ กษา 

ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้ความสามารถของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จูงใจบุคลากรให้มีส่วน

ร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหาของสถานศึกษา เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ เน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการ

สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน มีทักษะการติดต่อประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง

กระตุ ้นศักยภาพของบุคลากรให้เกิดความกระตือรือร้นในการคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน อีกทั้ง

สามารถยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวตามสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปล่ียนแปลงได้ จึงทำให้

ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ม ีต่อภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา อยู ่ในระดับมาก  

(ภูวนาท คงแก้ว และคึกฤทธิ์ ศิลาลาย, 2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของภาสุณีย์ คำพันธ์ (2566) ได้ศึกษาการ

พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Olson (2012) ได้ศ ึกษา

เก่ียวกับภาวะผู้นำความคิดสร้างสรรค์และทฤษฎีการแลกเปล่ียนระหว่างผู้นำและสมาชิก ผลการศึกษาพบว่า 

ผู้นำสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิดสร้างสรรค์ได้โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตามปฏิบัติอย่างเต็ม

ความสามารถ รวมถึงการพัฒนาและสนับสนุนด้านแหล่งทรัพยากรความรู้ ทั้งน้ีความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและ  

ผู้ตามที่ดีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานที่สูงขึ้นอีกด้วย 

**p < .01 
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 1.1) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม

สถานภาพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ี อาจเน่ืองจาก

ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารโดยระบุวิสัยทัศน์ และปฏิบัติตามแผนงานอย่างเป็นระบบและสร้างกำลังใจ 

ให้ความไว้วางใจแก่บุคลากรได้เป็นอย่างดี สนับสนุนและส่งเสริมการทำงานของครูในทุกรูปแบบให้เป็นไปด้วย

ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ซ่ึงผู้นำสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิดสร้างสรรค์ได้โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้

ตามปฏิบัต ิอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการพัฒนาและสนับสนุนด้านแหล่งทรัพยากรความรู ้ ทั ้งน้ี

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตามที่ดีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานที่สูงขึ้นอีกด้วย เป็นบทบาทใน

การสร้างความไว้วางใจของครูในโรงเรียน ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูของครูอย่างมีประสิทธิผลและให้ เต็ม

ตามศักยภาพ (Lisa Olson, 2012) สอดคล้องกับงานวิจัยของ มะนาพี อินนูยูซี (2564) ได้ศึกษาการศึกษา

ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่ง ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 1.2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากครูผู้สอน

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมองว่าขนาดสถานศึกษาที ่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน มีผลต่อ

ปัจจัยในการบริหารงาน เกิดจากผู้บริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ในการบริหารงานที่แตกต่างกัน โดยส่วน

ใหญ่ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่จะมีประสบการณ์การทำงานที ่มาก ใกล้

เกษียณอายุราชการ ผ่านประสบการณ์ร้อนหนาวมามาก ในทางกลับกันมีความแตกต่างพอสมควร กับผู้บริหาร

สถานศ ึกษาหน้าใหม ่  ม ีประสบการณ์น้อยในการบริหาร และสืบเนื ่องจากโครงการต ่าง ๆ ของ

กระทรวงศึกษาธิการได้จัดสรรงบประมาณให้กับสถานศึกษาทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ แตกต่าง

กันพอสมควร ส่งผลให้ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีทัศนะต่อภาวะ

ผู ้นำเชิงสร้างของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน (กชพร จันทร์แดง, 2566)  ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการ

สร้างมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2) ผลการศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากความเข้าใจหรือการรับรู้ของสมาชิกในองค์การที่



52 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

มีต่อสภาพแวดล้อมภายในองค์การ และสภาพแวดล้อมการทำงานทั้งหมด ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม เป็นสภาวะ

ภายในองค์การที่บุคคลในองค์การสามารถรับรู้ได้ถึงสภาวะน้ันโดยผ่านความรู้สึกนึกคิด ซ่ึงบรรยากาศองค์การ

เป็นแรงกดดันที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

สมาชิกในองค์การ (สุภัสสร ชูประยูร และคณะ, 2563) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทริกานต์  บุญฤทธิ์ (2566) 

ได้ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยบรรยากาศองค์การของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  2.1) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ โดย

ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับบรรยากาศองค์การของ

สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั ้งนี ้ อาจเนื ่องมาจากบรรยากาศองค์การ มีความสำคัญด้านการบริหารจัดการ  

ทั้งต่อผู้บริหารและบุคคลอ่ืนในองค์การเป็นอย่างมากแล้ว ยังมีผลต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานและความพึง

พอใจในงานที่ได ้รับมอบหมายด้วย (Hellriegel & Slocum, 1974) สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพงษ์  

พิลาจันทร์ (2563) ได้ทำการศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์

สำหรับครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการศึกษาพบว่า

เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 2.2) ผลการวิเคราะห์ เปรียบเท ียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จำแนกตามขนาด

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่าขนาดของโรงเรียนที่แตกต่าง

กัน มีผลทำให้จำนวนครูผู้สอนและบุคลากรที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนั้น ๆ  มีจำนวนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ

ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน จึงอาจเป็นเหตุทำให้ ผู้บ ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การภายใน

โรงเรียนแตกต่างกัน (ธนัทพงษ์ วังทะพันธ์, 2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพงษ์ พิลาจันทร์ (2563)  

ได้ทำการศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์สำหรับครูผู้สอนใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการศึกษาพบว่า เปรียบเทียบ

บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ในภาพรวมและรายด้าน  

  3) ผลการศึกษาความสัมพันธ์หว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศ

องค์การของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ( rxy=.78) กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ในระดับ
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ค่อนข้างสูง ทั ้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า การมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูส่ง ผลต่อ

บรรยากาศขององค์การ ผู้บริหารทุกคนควรให้ความสำคัญต่อบรรยากาศองค์การ เพราะบรรยากาศองค์การจะ

ช่วยให้นักบริหารวางแผนที่จะเปล่ียนแปลงได้ดีขึ้น นอกจากน้ีการเสนอหรือสนองบรรยากาศที่สร้างเสริมความ

พึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานแล้ว จะช่วยให้องค์การมีประสิทธิภาพมากขึ้นละบรรลุเป้าหมายขององค์การได้เร็วขึ้น 

(Brown & Moberg, 1980) สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา หนูยศ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของ

โรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน สมการพยากรณ์บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 62.10 และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Jaafari and Soleimani (2012) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การในโรงเรียน ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ และการรับรู้ ความสามารถตนเองของครู ผลการศึกษาพบว่า ความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ความสามารถตนเองของครูในทางบวก บรรยากาศองค์การ ในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 ในขณะ 

ที่บรรยากาศองค์การในโรงเรียนกับการรับรู้ความสามารถ ตนเองไม่มีความสัมพันธ์กัน 

4) ผลการวิเคราะห์อำนาจการพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 

สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมีความยืดหยุน่ 

และด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) อยู่ระหว่าง .66-.77 โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง          

3 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 64 (R2= .64) ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การเป็นไปในทางบวก ทำให้ครูมีความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มีการ

ตัดสินใจร่วมกัน ทำงานเป็นทีม และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทร ดูแลห่วงใยและมีความผูกพันกัน 

(วาสนา คุระแก้ว, 2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ ซุ่นห้วน (2562) ทำการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามความคิด เห็นของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี ่ย อยู ่ในระดับมาก สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการจัด

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ที ่ส่งผลจากมากไปหาน้อย คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด ้าน

จินตนาการ และด้านความยืดหยุ่น ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการจัด

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา และสามารถร่วมกันทำนายการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครู ได้ร้อยละ 67 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

 1.1 ผลจากการศึกษาผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด  

คือ ด้านการมีจินตนาการและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารใช้สติปัญญา  

ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ดังน้ัน ผู้บริหารควรฝึกมองปัญหาในหลายแง่มุมเพ่ือหาแนวทางที่แปลกใหม่  

ในการแก้ไขปัญหา วิเคราะห์ปัญหาอย่างลึกซ้ึง รวมถึงการใช้ข้อมูลเชิงสถิติหรือข้อมูลเชิงพฤติกรรมมาสนับสนุน

การตัดสินใจ เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) หรือเทคโนโลยีฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ผู้บริหารที่มี

ความคิดสร้างสรรค์จะสามารถนำเสนอแนวทางใหม่ ๆ ที่ทำให้บุคลากรเกิดความตื่นเต้นและกระตือรือร้นใน

การร่วมมือแก้ปัญหา         

 1.2 ผลจากการศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้าน

การสนับสนุนการปฏิบัติงาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูผู้สอนเข้าร่วมการอบรม ประชุมสัมมนาต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ ความสามารถ ดังน้ัน ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรสำหรับการอบรม จัดตารางงานที ่ยืดหยุ ่น เพื ่อให้ครู

สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้โดยไม่กระทบต่อภารกิจหลัก ติดตามผลการอบรมโดยให้ครูนำความรู้ที่ได้ รับมา

ถ่ายทอดต่อในรูปแบบของการจัดประชุมย่อยในโรงเรียน 

 1.3 ผลจากการศึกษาผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของ

สถานศึกษา พบว่า ด้านที่ส่งผล คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมีความยืดหยุ่น และด้านการมีวิสัยทัศ น์ 

ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 3 ด้านน้ี เพ่ือบรรยากาศที่ดีขององค์การ 

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

  2.1 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการทำงานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่น และการมีวิสัยทัศ น์ ซ่ึงเป็นตัว

แปรที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญทั้ง 3 ด้าน  

ซ่ึงเป็นจุดแข็งนำมาพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาและการบริหารจัดการศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 2.2 ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป  

  2.3 ควรมีการวิจัยผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงานดา้น             

ต่าง ๆ ในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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