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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนกตาม

สถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 2) ศึกษาและเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำแนกตามสถานภาพ

และขนาดของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิง

รุก 4) ศึกษาอำนาจพยากรณ์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จำนวน 277 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 64 คน และ ครู จำนวน 213 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

เกณฑ์ร้อยละ และใช้ว ิธ ีสุ ่มกล ุ ่มตัวอย่างแบบหลายขั ้นตอน เครื ่องมือที ่ใ ช้ในการเก็บรวบรวมข ้ อมูล 

ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามเก่ียวกับการนิเทศภายใน มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ มีค่า

อำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .49-.62 และมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .94 2) แบบสอบถามเก่ียวกับการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .42-.58 

และมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน

 
1 นักศึกษาปริญญาโท คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม  
1Master’s Degree Student, Faculty of Education, Nakhon Phanom University. 
2-3 อาจารย์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยันครพนม  
2-3Lecturer, Faculty of Education, Nakhon Phanom University.  

*Corresponding Author Email: nawee@npu.ac.th 
 

mailto:nawee@npu.ac.th


19 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

มาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าที (t-test: Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ครูมีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษา และจำแนกตามขนาดสถานศึกษา  

พบว่า แตกต่างกัน 1 คู่ ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาสูงกว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ในสถานศึกษาใหญ่และใหญพิ่เศษ  

2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ และตามขนาด

สถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3) การนิเทศภายในสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การ

นิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการประเมินผลการนิเทศ X3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ X2 ด้านการสร้างขวัญ

และกำลังใจ X4 ด้านการวางแผนการนิเทศ X1 โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 67 สามารถเขียนสมการได้ดังน้ี  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

Y' = .99 + .25X3 + .20X2 + .20X4 + .13X1  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Zy' = .28Z3 + .23Z2 + .23Z4 + .17Z1 

คำสำคัญ: การนิเทศภายใน, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Abstract 

 This study aimed to: (1) examine and compare internal supervision practices in 

schools, based on school status and size; (2) examine and compare active learning 

management within these schools based on the same criteria; (3) analyze the relationship 

between internal supervision and active learning management; and (4) investigate the 

predictive power of internal supervision on active learning management under the Nakhon 

Phanom Secondary Educational Service Area Office, academic year 2024. The sample 

consisted of 277 people, including 64 school administrators and 213 teachers. The sample 

size was determined using percentage criteria, employing multistage sampling methods. Two 

instruments were used in this research: 1) a questionnaire on internal supervision wi th an 
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index of item-objective congruence (IOC) of 1.00 and item discrimination ranging from .49 to 

.62 and overall reliability of .94. and (2) a questionnaire on active learning management with 

identical IOC of 1.00, and item discrimination ranging from .42 to .58, values and reliability of 

.93. Statistical analyses included percentage, mean, standard deviation, independent samples 

t-test, one-way ANOVA, Pearson correlation, and stepwise multiple regression.   

 The results of the study revealed that: 1) The internal supervision was rated at a high 

level, A comparison based on status showed that teachers rated internal supervision higher 

than school administrators. When classified by school size, differences were observed in one 

pair: school administrators and teachers in small schools rated internal supervision higher 

than their counterparts in large and extra-large schools; 2) Active Learning Management was 

rated at a high level. Comparisons based on status and school size showed no significant 

differences in opinions between school administrators and teachers; 3) There was a positive 

and statistically significant relationship at a high level (p < .01) in relationship between 

internal supervision and active learning management. 4) The factors of internal supervision 

affected active learning management. Four variables influenced active learning management 

under the Nakhon Phanom Secondary Educational Service Area Office. The evaluation of 

supervision was X3, implementation of Supervision was X2, Building Morale and Motivation X4, 

and Planning for Supervision. These variables were collectively accounted for 67% of the 

prediction X1. 

Raw score equation  

Y' = .99 + .25X3 + .20X2 + .20X4 + .13X1  

Standardized  score equation 

Zy' = .28Z3 + .23Z2 + .23Z4 + .17Z1  

Keyword: Internal Supervision, Active Learning Management 
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บทนำ 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการพัฒนาคน สังคม และชาติ โดยเป็นกลไกหลักในการสร้างคุณภาพ

ชีวิตที่ดีและเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวในโลกที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ในศตวรรษที่ 21 

การศึกษามีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความได้เปรียบให้กับประเทศในการแข่งขันในเวทีโลก ภายใต้

เศรษฐกิจและสังคมที่มีพลวัต ประเทศต่าง ๆ จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้มีความรู้และทักษะที่ตรงกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ การพัฒนาศักยภาพ

ของคนไทยจึงมีความสำคัญในการสร้างสังคมที่มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการเตรียมพร้อมประเทศให้ก้าว

ข้ามปัญหาวิกฤตและไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างยั่งยืน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาที่เน้นการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื ่อนการพัฒนา เพื ่อให้การศึกษาไทยมีประสิทธิภาพท่ามกลางการ

เปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีด ิจิทัลและความท้าทายจากการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสั งคม ทั ้งใน

ระดับประเทศและโลก เป้าหมายหลักคือการเตรียมผู ้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

ซึ ่งประกอบด้วยทักษะ 3Rs และ 8Cs โดยมุ ่งเน้นการเตรียมผู ้เรียนให้สามารถปรับตัวและเผชิญกับการ

เปล่ียนแปลงที่รวดเร็วและคาดไม่ถึง ซ่ึงการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็นกิจกรรมสำคัญที่ ช่วยเสริมสร้าง

คุณภาพการเรียนการสอน โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความตื่นตัวที่จะต้องศึกษา จัดกระทำข้อมูล และ

สร้างความเข้าใจในข้อมูล หรือความรู้น้ัน ๆ ให้แก่ตนเอง เพ่ือทำส่ิงที่เรียนรู้ให้มีความหมายต่อตนเองอันจะ

ส่งผลให้สามารถนำความรู้น้ันไปใช้ประโยชน์ได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) หัวใจสำคัญของ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีบทบาทในการปฏิบัติจริงผ่านส่ือหรือกิจกรรมการ

เรียนรู้ โดยมีครูเป็นโค้ช (Coach) และเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) เพ่ือส่งเสริมให้

ผู้เรียนเกิดทักษะและกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และนำไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างเหมาะสม (กชภัทร์ 

สงวนเครือ, 2562) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ประสบผลสำเร็จน้ันครูเป็นปัจจัยหลักในการดำเนินการออกแบบ

ในการจัดการเรียนรู้ โดยการปรับเปล่ียนบทบาทของตนเองจากผู้ถ่ายทอดความรู้มาเป็นโค้ช และผู้อำนวยความ

สะดวกในช้ันเรียนพร้อมทั้งแสวงหาแนวทางในการเสริมต่อความรู้ให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์

ในการเรียนรู้ นอกจากน้ี การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการเรียนรู้ถือเป็นส่ิงสำคัญ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความน่าสนใจในกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยส่งเสริมให้
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ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ และสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู, 2562)  

 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเน้นความร่วมมือ

ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงทางการศึกษาตลอดเวลา ตอบสนองต่อเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา สร้างความ

พึงพอใจแก่ผู้รับประโยชน์ทุกฝ่าย (สันติ หัดที, 2563) แต่เน่ืองจากผู้ทำหน้าที่นิเทศการศึกษาจากภายนอกหรือ

ศึกษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีน้อย ไม่เพียงพอ ไม่สามารถนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาได้

อย่างทั่วถึง ประกอบกับปัจจุบัน บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ รับรู้ปัญหาในสภาพจริง 

สามารถติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติการนิเทศได้ตลอดเวลา การทำงานจึงมีความต่อเนื่องและสามารถ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน สร้างการยอมรับซ่ึงกันและกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรวมพลังบุคลากร

ภายใน ให้สามารถนิเทศกันเองได้และผู้นิเทศต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ เพ่ือทำให้

การนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (รัศมี ภูกันดาน, 2562) 

 จากการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O–NET) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ( O–NET) ของนักเรียนระด ับ ช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉล่ียในภาพรวมทุกวิชา 29.80 คะแนน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนน

เฉลี ่ยในภาพรวมทุกวิชา 32.60 คะแนน ซึ ่งลดลงจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O–NET) ในปี

การศึกษา 2565 นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉล่ียในภาพรวมทุกวิชา 30.27 คะแนน นักเรียน

ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 มีคะแนนเฉลี ่ยในภาพรวมทุกวิชา 34.62 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม จึงตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมุ่งพัฒนาศักยภาพ

ของผู้เรียน โดยได้ดำเนินการโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ดังน้ี 1) การนิเทศบูรณา

การที ่เน้นบริบทพื้นที ่ 2) การนิเทศการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก และ 3) การพัฒนาครูบุคลากร เพื ่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาในการเตรียมทรัพยากรมนุษย์ให้มีศ ักยภาพในการพัฒนาประเทศ  (สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 2566) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยได้ศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาในการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพด้านการบริหาร กิจกรรมการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู ้เรียน โดยมุ ่งยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม พร้อมกระตุ้นให้ครูและบุคลากรพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพและ

อย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนมจำแนกตามสถานภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู และขนาดของสถานศึกษา  

 2. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนมจำแนกตามสถานภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู และขนาดของสถานศึกษา  

 3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

 4. เพื ่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและตัวอย่าง ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได ้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,783 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 127 คน และครู 1,656 คน   

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 277 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 64 คน และครู 213 คน ใน

การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง (sample size) โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ15 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

และได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย มีจำนวน 2 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถามเก่ียวกับการ

นิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีค่าดัชนีความสอดคล้อง

เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ มีค ่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .49-.62 และมีค่าความเชื่อมั ่นทั ้งฉบับเท่ากับ .94  

(2) แบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม   

มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .42-.58 และมีค่าความเช่ือมั่น

ทั้งฉบับเท่ากับ .93 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที 

(t-test แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูลที ่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  
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  ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งมีลักษณะเป็นการสำรวจ  รายการ 

(Check List) โดยการหาค่าความถี่และร้อยละ 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์และเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา ในส่วนที่เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปหา ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์และเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที่ 4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เร่ือง การนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า  

 1. การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นครพนม โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน

การปฏิบัติการนิเทศและด้านการประเมินผลการนิเทศ มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านที่ 1 การวางแผนการนิเทศ 

รายละเอียดดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

การนเิทศภายในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

�̅� S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ  4.34 .47 มาก 

2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 4.36 .44 มาก 

3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ  4.36 .42 มาก 

4. ด้านการสะท้อนผลและสร้างขวัญกำลังใจ                                                         4.35 .42 มาก 

โดยรวม 4.35 .40 มาก 

   

 2. การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซ่ึงครูมีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษา รายละเอียดดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

นครพนม จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน 

การนเิทศภายในสถานศึกษา 

สถานภาพ ตำแหน่ง 

t P   ผู้บริหารสถานศึกษา คร ู

x̅ S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 4.25 .51 4.37 .45 1.80 .07 

2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 4.23 .49 4.40 .42 2.75** .01 

3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 4.28 .42 4.39 .42 1.79 .08 

4. ด้านการสะท้อนผลและสร้างขวัญ

กำลังใจ 

4.25 .46 4.38 .41 2.03* .04 

โดยรวม 4.26 .43 4.38 .38 2.32* .02 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05, ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 3. การปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ระหว่างขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รายละเอียดดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

นครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

การนเิทศภายในสถานศึกษา แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS df MS F P  

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.61 

58.68 

2 

274 

.81 

.24 

3.77* .02 

 รวม 60.29 276    

2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.38 

52.43  

2 

274 

.69 

.91 

3.61* .03 
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การนเิทศภายในสถานศึกษา แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS df MS F P  

 รวม 53.82 276    

3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.90 

48.46  

2 

274 

.45 

.18 

2.55 .08 

 รวม 49.36 276    

4. ด้านการสะท้อนผลและสร้าง

ขวัญกำลังใจ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.13 

47.54  

2 

274 

1.06 

.17 

6.13** .00 

 รวม 49.67 276    

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.40 

41.91  

2 

274 

.70 

.15 

4.58** .01 

 รวม 43.31 276    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05, **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.1 การนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวม แตกต่างกัน 1 คู่ โดย 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นการนิเทศภายในสถานศึกษา สูงกว่าความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สถานศึกษาใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ผลการทดสอบรายคู่ การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม 

ขนาดสถานศกึษา �̅� 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่และ

ใหญ่ พิเศษ 

4.46 4.33 4.27 

ขนาดเล็ก 4.46 - .13 .19* 

ขนาดกลาง 4.33 - - .06 

ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 4.27 - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 3.2 การนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการวางแผนการนิเทศ 

แตกต่างกัน 1 คู่โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายใน

สถานศึกษาสูงกว่าความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 ผลการทดสอบรายคู่ การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

นครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการวางแผนการนิเทศ 

ขนาดสถานศกึษา �̅� 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่และ

ใหญ่ พิเศษ 

4.45 4.32 4.24 

ขนาดเล็ก 4.45 - .13 .21* 

ขนาดกลาง 4.32 - - .08 

ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 4.24 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.3 การนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการปฏิบัติการนิเทศแตกต่าง

กัน 1 คู ่ โดยผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดเล็ก  มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สูงกว่าความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 ผลการทดสอบรายคู่ การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

นครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

ขนาดสถานศกึษา �̅� 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่และ

ใหญ่ พิเศษ 

4.47 4.33 4.27 

ขนาดเล็ก 4.47 - .14 .19* 

ขนาดกลาง 4.33 - - .06 

ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 4.27 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 3.4 การนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการสะท้อนผลและสร้าง

ขวัญกำลังใจแตกต่างกัน 2 คู่ โดย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

นิเทศภายในสถานศึกษา สูงกว่าความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษา ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ส่วนคู ่อื ่น ๆ  ไม่แตกต่างกัน

รายละเอียดดังตารางที่ 7 

ตารางที่ 7 ผลการทดสอบรายคู่ การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการสะท้อนผลและสร้างขวัญกำลังใจ 

ขนาดสถานศกึษา �̅� 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่และ

ใหญ่ พิเศษ 

4.45 4.30 4.26 

ขนาดเล็ก 4.45 - .15* .19* 

ขนาดกลาง 4.30 - - .04 

ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 4.26 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นครพนม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการใช้และ

พัฒนาส่ือและด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ รายละเอียดดังตารางที่ 8 

ตารางที่ 8 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดับพฤติกรรม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

การจัดการเรียนรู้เชิงรกุ 
ระดับการปฏิบัต ิ

�̅� S.D. แปลผล 

1. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  4.35 .40 มาก 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  4.31 .43 มาก 

3. ด้านการใช้และพัฒนาส่ือ 4.40 .38 มาก 

4. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้  4.30 .43 มาก 

โดยรวม 4.34 .37 มาก 
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 5. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม จำแนกตามสถานภาพตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมื่อพิจารณาโดยรวมและ

รายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไม่แตกต่างกัน 

รายละเอียดดังตารางที่ 9 

ตารางที่ 9 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษนครพนม 

จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

การจัดการเรียนรู้เชิงรกุ 

สถานภาพตำแหน่ง 

t P   ผู้บริหาร สถานศึกษา คร ู

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้  

4.24 .47 4.38 .37  2.21* .03 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.26 .47 4.33 .42 1.14 .26 

3. ด้านการใช้และพัฒนาส่ือ  4.36 .43 4.40 .37 .82 .41 

4. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ 4.29 .43 4.31 .43 1.96 .84 

โดยรวม 4.29 .40 4.36 .36 1.29 .20 

6. เปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

จำแนกตามขนาดสถานศึกษาตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางที่ 10 

ตารางที ่ 10 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

การจัดการเรียนรู้เชิงรกุ 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F P  

1.ด้านการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.43  

44.00  

2 

274 

.21 

.16 

1.33 .27 

 รวม 44.43 276    

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.95 

49.98  

2 

274 

.47  

.18 

2.60 .08 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรกุ 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F P  

  รวม 50.93 276    

3. ด้านการใช้และพัฒนาส่ือ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.83 

39.89  

2 

274 

.42 

.15 

2.85 .06 

 รวม 40.72 276    

4. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.66  

49.49 

2 

274 

.33 

.18 

1.83 .16 

 รวม 50.15 276    

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.65 

37.03  

2 

274 

.32 

.14 

2.39 .09 

 รวม 37.68 276    

 

 7. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า โดยภาพรวม การนิเทศภายในสถานศึกษา  มี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy= .82) กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน แล้วเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้ดังน้ี ด้านการประเมินผลการนิเทศ

กับด้านการสะท้อนผลและสร้างขวัญกำลังใจมีความสัมพันธ์มากที่สุด รองลงมาคือด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

รองลงมาคือด้านการวางแผนการนิเทศ 

 8.  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิง

รุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการ

ปฏิบัติการนิเทศ ด้านการสะท้อนผลและสร้างขวัญกำลังใจ ด้านการวางแผนการนิเทศ ร่วมกันทำนายอภิปราย

ความแปรปรวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ได้ร้อยละ 67    

(R2 = .67) 
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ตารางที่ 11 แสดงผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์การนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

Y' = .99 + .25X3 + .20X2 + .20X4 + .13X1  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Zy' = .28Z3 + .23Z2 + .23Z4 + .17Z1  

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้วิจัยได้อภิปรายผล ตามสมมติฐาน ดังน้ี 

 1. การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การนิเทศภายใน

สถานศึกษา เป็นกระบวนการที ่มุ ่งเน ้นการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื ่อเพ่ิ มพูนความรู้ 

ความสามารถ ความชำนาญ ตลอดจนเสริมสร้างศักยภาพ ในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของการศึกษาที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ สามารถแก้ไขปัญหาภายใน

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและครอบคลุมที่สุด (รัศมี ภูกันดาน, 2562) สอดคล้องกับ 

อรวรรณ โล่ห์คำ และคณะ (2565) ได้ทำวิจัยเร่ือง การนิเทศภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายใน ใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับอธิกร ทาแกง (2564) ได้ทำการศึกษา เรื ่องการศึกษา

บทบาทการนิเทศเพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ตัวแปร B 𝐒𝐄𝐛 Beta t P  

ด้านการประเมินผลการนิเทศ (x3) .25 .06 .28 4.32** .00 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศ (x2)) .20 .05 .23 3.91** .00 

ด้านการสะท้อนผลและสร้างขวัญกำลังใจ (x4)   .20 .06 .23 3.23** .00 

ด้านการวางแผนการนิเทศ (x1) .13 .05 .17 2.84** .01 

R = .82  R2= .67 𝑅𝑎𝑑𝑗= .67 SEest= .21 F= 8.04 a= .99 
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การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่าผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นต่อการศึกษาบทบาทการนิเทศใน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก  

 1.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็น

เก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากคณะครูพบว่าการสะท้อนผลการนิเทศยังขาดความชัดเจน การสำรวจสถานการณ์

ปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ และการจัดลำดับความสำคัญของปัญหายังไม่สอดคล้องกับกระบวนการและ

ความต้องการที่แท้จริง การปฏิบัติการนิเทศยังไม่เป็นไปตามแผนปฏิทินที่กำหนดไว้ และบุคลากรยังไม่เข้ามามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาเคร่ืองมือนิเทศตามขั้นตอนที่วางไว้ นอกจากน้ี ยังขาดการประชุมช้ีแจงแนวทางการนิเทศ

ก่อนการดำเนินการ (ทัศนัย ใจกาวิน, 2566) สอดคล้องกับเฉลิมวุฒิ โสมงาม (2562) ได้ทำวิจัย เรื ่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมพบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 

.05 

 1.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่ .01 ซ่ึงเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งน้ีอาจ เน่ืองมาจาก การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของครูและผู้บริหารในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับขนาดและบริบทของแต่ละสถานศึกษา ซ่ึงจะมีการดำเนินการนิเทศที่แตกต่างกัน 

สถานศึกษาขนาดเล็กมักใช้บุคลากรจากสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนในการช่วยนิเทศ และมีการนิเทศผู้บริหาร

อย่างต่อเน่ืองเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา แม้ว่า สถานศึกษาขนาดเล็กจะดำเนินการนิเทศภายในอย่างจริงจัง 

แต่ยังประสบปัญหาด้านงบประมาณ บุคลากร และการสนับสนุนจากชุมชนที่มีข้อจำกัด สถานศึกษาขนาดเล็ก

จึงมีบทบาทการดำเนินการที่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มีทรัพยากรมากกว่า (ทัศนัย 

ใจกาวิน, 2566) สอดคล้องกับงานวิจัยของญาณี ญาณะโส (2562) ได้ทำวิจัย เร่ืองบทบาทการนิเทศภายในของ

ผู้บริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 107 และตราด ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศ

ภายในของ ผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา โดยรวม และรายด้าน แตกต่างกัน 

 2. ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

อยู ่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

โดยการจัดการศึกษาจะประสบความสำเร็จได้ ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในหลักการ



33 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

บริหารงานวิชาการ รวมถึงทักษะในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ (เฉลิมพล กันทะวงค์, 2567) รวมถึง สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมส่งเสริมให้ครูมีความรู้และความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะอาชีพของผู้เรียน รวมถึงทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยดำเนินโครงการ

ต่าง ๆ ได้แก่ 1) โครงการนิเทศบูรณาการใช้พื ้นที ่เป็นฐาน 2) โครงการนิเทศการเรียนรู ้เชิงรุก (Active 

Learning) ที่เน้นการพัฒนาการเรียนรู้ในห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ 3) โครงการพัฒนาครูและบุคลากรผ่านการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนวิชาชีพ รวมถึงการนิเทศภายนอก

เพ่ือวางแผนและให้คำปรึกษาในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม, 2566) สอดคล้องกับอธิกร ทาแกง. (2564) ได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเร่ือง บทบาทการนิเทศเพ่ือ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชียงราย พบว่า ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2.1 การเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำแนกตามสถานภาพ  พบว่าโดยรวมผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจ เน่ืองมาจาก การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดการ

เรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 

องค์ความรู้แบบสหวิทยาการ การปฏิบัติจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) และมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน

ระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน ให้มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและ

ทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั ้นพื ้นฐาน, 2562) สอดคล้องกับ 

จิตรลดา พระสุราช และ จารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2564) ได้ทำวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก ไม่แตกต่างกัน                                   

  2.2 การเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เน่ืองจาก กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการ

ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา โดยสถานศึกษาทุกขนาดต้องจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับโอกาสและ

ความเสมอภาคทางการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 

2562 ที่มุ่งพัฒนาคนไทยให้มีคุณสมบัติครบถ้วนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม 

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต และให้บุคคลทุกคนมีสิทธิ์และโอกาสเท่าเทียมในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่

น้อยกว่าสิบสองปี โดยไม่มีค่าใช้จ่าย สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) จึงส่งผลให้การจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามขนาดของ
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โรงเรียน ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับ จิตรลดา พระสุราช และ จารุวรรณ 

เขียวน้ำชุม (2564) ได้ทำวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวม พบว่า 

การนิเทศภายในสถานศึกษา กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 สอดคล้องกับ วิมลมาศ เทียนศรี และ ทินกร พูลพุฒ (2567) ได้ทำวิจิจัย เร่ือง การนิเทศภายใน

สถานศึกษาแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จากการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนมี

ความสัมพันธ์ในทางบวกกับคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ของครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า การทำงานร่วมกันระหว่างเพ่ือนครูในการนิเทศมีผลดี

ต่อการพัฒนาคุณภาพการสอนของครู ทำให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 4. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิง

รุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการ

นิเทศภายในสถานศึกษา 4 ตัวแปร สามารถเรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ์ ที่มีค่า Beta จากสูงไปต่ำ ได้ดังน้ี 

ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการสะท้อนผลและสร้างขวัญกำลังใจ ด้านการวาง

แผนการนิเทศ ที ่สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) อยู่

ระหว่าง .69 -.82 โดยตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ร่วมกันทำนายอภิปรายความแปรปรวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประสบผลสำเร็จ ได้ร้อยละ 67 (R2= .67) ซ่ึงเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้สอดคล้องกับจิตรลดา พระสุราช และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2564) ได้ทำวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์หาอำนาจการ

พยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิง

รุกของครูในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์

การเป็นองค์กรเพ่ือการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 84 ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21ของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนผลักดันให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประสบผลสำเร็จ  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

 1.1 ผลจากการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม พบว่า ด้านที ่มีค ่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ ดังนั ้น ผู ้บริหารและบุคลากร ใน

สถานศึกษาควรร่วมกัน วางแผนการนิเทศ โดยการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ กำหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ประชุมเตรียมการนิเทศ กำหนดขอบเขตในการนิเทศ จัดลำดับความสำคัญของปัญหา 

แต่งตั ้งคณะกรรมการ กำหนดบทบาทหน้าที ่ในการดำเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน  กำหนดปฏิทิน

ตารางเวลาในการนิเทศภายใน จัดทำโครงการนิเทศภายในบรรจุไว้ในแผนปฏิบัต ิการของสถานศึกษาและ

ร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่าง สร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาการทำงานของครูให้มีประสิทธิภาพและ

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

  1.2. ผลจากการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควร

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สร้างความรู ้และทักษะในการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาระบบการประเมินที่หลากหลายและเหมาะสม ปรับปรุงการประเมินผลตามสภาพ

จริง นำผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง การพัฒนาในด้านเหล่าน้ีจะช่วยยกระดับคุณภาพการ

เรียนการสอนและทำให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น 

 1.3. ผลจากการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา ที ่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ด้านที่ส่งผล คือด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้าน

การปฏิบัติการนิเทศ ด้านการสะท้อนผลและสร้างขวัญกำลังใจ และ ด้านการวางแผนการนิเทศ ดังน้ันผู้บริหาร

สถานศึกษาควรพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้านน้ี จะช่วยยกระดับประสิทธิภาพของการนิเทศ

และมีผลดีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาดีขึ้นอย่างยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรมีการวิจัยรูปแบบการวางแผนการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

 2.2 ควรมีการวิจัยรูปแบบการประเมินที่เหมาะสมกับการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

 2.3 ควรมีการวิจัยการนิเทศภายในสถานศึกษา ที ่ส่งผลต่อการบริหารงานด้านต่าง ๆ ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  



36 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

 เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 
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