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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 2) ระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการเขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 322 คน จากการกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางสำเร็จรูป

ของ Cohen et al. และเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling) เคร่ืองมือที่

ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 1 ฉบับ ประกอบไปด้วย 3 ตอน ตอนที่ 

1 สถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check-list) ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของครู มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิดชนิดเลือกตอบ (Check-

list) จำนวน 26 ข้อ และตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษามีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิดชนิด

เลือกตอบ (Check-list) จำนวน 19 ข้อ สถิติใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความคิดเห็นของครูที่

มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู ้นำแห่งการเปลี ่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา 

Abstract 

 The purpose of this research was to study: (1) the level of teachers' opinions on 

transformational leadership under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 

1; (2) the level of teachers' opinions on the effectiveness of educational institutions under 

the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1; and (3) the relationship between 

transformational leadership and school effectiveness under the Samut Prakan Primary 

Educational Service Area Office 1. The sample size comprises 322 teachers from the Samut 

Prakan Educational Service Area Office 1 for 2024. The sample was determined using the 

Cohen et al. table multi-stage random sampling. The research instrument was a 5-point Likert 

scale questionnaire. This study consists of three sections: (1) The status of the respondent 

teachers, which is a checklist-style questionnaire; (2) Transformational leadership as perceived 

by teachers, assessed through a closed-ended, checklist-style questionnaire with 26 items; 

and (3) School effectiveness, evaluated using a closed-ended, checklist-style questionnaire 

with 19 items. The statistics used for data analysis include percentages, means, standard 

deviations, and correlation analysis using the Pearson correlation coefficient.  

 The research results were found that: (1) The level of teachers' opinions on 

transformational leadership under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 

1 were at a high level; (2) The level of teachers' opinions on the effectiveness of educational 

institutions under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 were high;  

(3) The relationship between transformational leadership and school effectiveness under the 
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Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 administration showed a high 

correlation, which was statistically significant at .01. 

Keyword: Transformational Leadership, School Effectiveness, Primary school 

บทนำ 

 ประเทศไทยกำลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วในหลายมิติทั้งด้านเทคโนโลยี การเปล่ียนแปลง

ของสภาพภูมิอากาศ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และ ความเปล่ียนแปลงในภูมิรัฐศาสตร์ ทำให้การพัฒนาประเทศ

ต้องเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน เพ่ือให้การเติบโตเป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน ภาครัฐต้องเร่ง

ปรับปรุงกลไกทางสถาบัน พร้อมใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการพัฒนาการให้บริการสาธารณะ เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสังคมในกระบวนการ

ออกแบบนโยบาย การปรับรูปแบบการทำงานให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับสถานการณ์ จะช่วยให้

ประเทศไทยก้าวสู่อนาคตที่ยั่งยืนและเป็นธรรม (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566)  

 ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ ้นอย่างรวดเร็ว ผู ้นำองค์กรการศึกษาต้องปรับตัวเร็ว มองการณ์ไกล 

บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ กระจายความรับผิดชอบอย่างยุติธรรม และใช้การเปล่ียนแปลงเป็นโอกาสเพ่ือ

พัฒนาองค์กรสู่ความสำเร็จ (เนตรนภา เจตน์จำนงค์, 2564) นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงวิสัยทัศน์

แล้ว จะต้องมีภาวะผู้นำที่แก้ปัญหาอนาคตได้ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรเช่ือมั่นในแนวทางการทำงาน และ

ภารกิจขององค์กร พร้อมพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา (รอฮิม สุหลง และนิตยา 

เรืองแป้น, 2565) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลหลักที่สำคัญของสถานศึกษา เป็นผู้นำวิชาชีพที่ต้องมี

สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ จึงนำไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิผล 

(เก็จกนก พลวงค์, 2564) ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเป็นไปตามหลักแนวคิดของ Bernard  

(1997) ที่ประกอบไปด้วย 4 ด้าน ดังน้ี 1) การสร้างแรงบันดาลใจด้วยการเป็นตัวอย่าง (Idealized Influence) 

2) การสร้างแรงจูงใจด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation) 3) การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 

(Intellectual Stimulation) 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

 การจัดการศึกษาที ่มุ ่งเน้นผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมการพัฒนาตามศักยภาพทั้งด ้านความรู้ 

คุณธรรม และจริยธรรม โดยสถานศึกษาและคณะกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพอย่างมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.

2560 และกำหนดให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษามีอิสระและ

ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ ทำให้การบริหารคล่องตัวและรวดเร็ว ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
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ชุมชน และท้องถิ่นพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 35 และ 

มาตรา 34 (2) ดังนั ้นสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องจัดระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิผลสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากผู้นำที่สร้างการเปล่ียนแปลง และจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

สร้างความพึงพอใจให้บุคลากรมีเป้าหมายชัดเจน และสร้างความมั่นคงให้สถานศึกษา ตามแนวคิดของ Mott 

(1972) มี 4 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถในการสร้างนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ด้านความ 

สามารถในการผลิตนักเรียนให้มีทัศนคติที่ดี 3) ด้านความสามารถในการเปล่ียนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 

และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดูแลการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ 3 

อำเภอรวมถึงเขตบริการที่เติบโตอย่างรวดเร็วจากการเป็นเมืองอุตสาหกรรมและศูนย์กลางการบิน ทำให้เกิด

การเคล่ือนย้ายของประชากรอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลกระต่อการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะในด้านการปรับตัว

ของสถานศึกษาและคุณภาพการเรียนการสอน ที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญ

กับการเคล่ือนย้ายของนักเรียน สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและส่ิงแวดล้อมที่เปล่ียนไป (กลุ่มนโยบายและ

แผนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1, 2567) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอยู่รอด

และเจริญเติบโต โดยอาศัยการปรับตัวเข้ากับสภาพของการเปลี ่ยนแปลงทั ้ งภายในและภายนอกของ

สถานศึกษา (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2564) ต้องใช้ความรู้กำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมายในการปรับหลักสูตร 

พัฒนาคุณภาพครู และแก้ปัญหาขวัญกำลังใจ (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2565) 

เพื ่อให้การบริหารสอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร็วและประสิทธิผลของสถานศึกษา ในจั งหวัด

สมุทรปราการ สถานศึกษาจึงต้องพัฒนาสถานศึกษาในสภาพที่มีการเปล่ียนแปลง ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานร่วมกัน และ

นำไปประกอบการพัฒนาสถานศึกษาตลอดจนการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มีคุณภาพ ทำให้การบริหาร

โรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (เก็จกนก พลวงค์, 2564) จากเหตุผลดังกล่าว ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นำจะต้องส่งเสริมความร่วมมือและสร้างแรงผลักดัน นำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมายสถานศึกษา ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีประสิทธิผล 

 จากการศึกษาความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 

เพ่ือศึกษาระดับการบริหารของผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 โดยผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถนำผลจากการศึกษาในคร้ังน้ีไปเป็นข้อมูลในการยกระบวน

การบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาให้มีการบริหารที ่สูงยิ ่งขึ้ นไป และเป็นแนวทางในการวางแผนกำหนด
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นโยบาย กลยุทธ์ การบริหารงานบุคคลหรือบริหารทรัพยากรมนุษย์ และแนวทางต่าง ๆ ทั้งระดับสถานศึกษา

และระดับเขตพ้ืนที่ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   

 2. เพื ่อศึกษาความคิดเห็นของครูที ่ม ีต ่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

สมมติฐานการวิจัย 

 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีเป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

2. ประชากรและตัวอย่าง  

ประชากร ได้แก่ ครูที ่ปฏิบัต ิการสอนในโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึ กษา

สมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,800 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน จำนวน 322 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยการเปิดตารางสำเร็จรูปของ (Cohen Et Al., 2018) ค่าความเช่ือมั่น 95% และใช้การเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling) ได้แก่ การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) และการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายของสถานศึกษาทั้งหมด (Simple Random Sampling) 

(ธัญญามาศ แดงสีดา, 2565)  

3. ตัวแปรในการวิจัย 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 



6 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

  
4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จำนวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

การทำงาน  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของครูใน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 แบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลือกตอบ 

(Check–list) แบบมาตราประเมินค่า (Likert Scale Questions) 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 แบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลือกตอบ (Check–list) 

แบบมาตราประเมินค่า (Likert Scale Questions) 

5. การสร้างและการตรวจสอคุณภาพเครื่องมือ 

5.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องจากการศึกษา สร้างเคร่ืองมือ

คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ให้ครอบคลุมเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ของวิจัย 

5.2 นำแบบสอบถามไปหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญ

จำนวน 5 ท่าน เป็นผู้ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (Item-Objective Congruency: IOC) โดยกำหนดค่าคะแนน ความสอดคล้องตามเกณฑ์ โดยศึกษา

และปรับปรุงใน (ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์, 2565) ดังน้ี 

+1   หมายถึง   ผู้เช่ียวชาญแน่ใจในคำถามว่ามีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 



7 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

 0   หมายถึง   ผู้เช่ียวชาญไม่แน่ใจในคำถามว่ามีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

-1   หมายถึง   ผู้เช่ียวชาญแน่ใจในคำถามว่าไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

    5.3 นำผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือก

ข้อคำถามที่มีค่า IOC มีค่าระหว่าง 0.5 ขึ้นไป นำไปสร้างแบบสอบถาม และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ และ

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา 

   5.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงไปทดลองใช้ (try out) กับครู เป็นกลุ่มประชากรที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าอำนาจจำแนกโดยพิจารณาจากการหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อ

กับคะแนนรวม (Item-total Correlation) ที ่มีค ่าตั ้งแต่ 0.61 – 0.90 และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของคอร์นบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.988 

   5.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือแล้วไปเก็บข้อมูลกับครูในสังกัดจำนวน  

322 คน 

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   6.1 ผู ้ว ิจ ัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากสำนักงานบัณฑิตศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนที่ผู้วิจัยกำหนด 

   6.2 นำสำเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมลิงค์แบบสอบถามผ่าน Google Forms ไปยัง

ผู้อำนวยการสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามจำนวน 322 คน โดยผู้วิจัย

เก็บข้อมูลจาก Google Forms ได้ข้อมูลกลับมา 322 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

   6.3 นำข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป 

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 

หลังจากการตรวจสอบและเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จส้ิน ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังน้ี   

   7.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 เก่ียวกับสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าถี่ (Frequency) และค่า

ร้อยละ (Percentage) 
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   7.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี ่ย ( Mean) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังน้ี (บุญชม ศรี

สะอาด, 2560) 

 ค่าเฉลี ่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงและ

สถานศึกษามีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี ่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงและ

สถานศึกษามีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี ่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการ เปลี ่ยนแปลงและ

สถานศึกษามีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี ่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงและ

สถานศึกษามีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี ่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการ เปลี ่ยนแปลงและ

สถานศึกษามีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   7.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงกับ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ( Pearson's Product-

Moment Correlation Coefficient) มีเกณฑ์การพิจารณาดังน้ี (อดิเทพ เส็งสาย และสงวน อินทร์รักษ์, 

2566) ดังน้ี 

 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ตั ้งแต่ 0.70 ขึ ้นไป แสดงว่าตัวแปรคู ่นั ้นมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง  

 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.30 ถึง 0.69 แสดงว่าตัวแปรคู ่นั้นมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับปานกลาง  

  ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.00 ถึง 0.29 แสดงว่าตัวแปรคู ่นั้นมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับต่ำ 
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ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

  (n=322) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล ลำดับ 
1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจด้วยการเป็นตัวอย่าง 4.46 0.57 มาก 1 
2. ด้านการสร้างแรงจูงใจด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ 4.34 0.59 มาก 3 
3. ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 4.29 0.57 มาก 4 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.43 0.59 มาก 2 

รวม 4.38 0.58 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่าครูมีความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก เรียงอันดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจด้วยการเป็นตัวอย่าง (X̅ =4.46) ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (X̅ =4.43) ด้านการสร้างแรงจูงใจด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ ( X̅ =4.34) และด้านการ

กระตุ้นเชาวน์ปัญญา (X̅ =4.29) ตามลำดับ 

ตารางที ่ 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

  (n=322) 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล ลำดับ 
1. ด้านความสามารถในการสร้างนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 

4.46 0.57 มาก 1 

2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ที่ดี 

4.41 0.57 มาก 3 

3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา 

4.29 0.54 มาก 4 

4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.44 0.55 มาก 2 
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ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล ลำดับ 
รวม 4.40 0.55 มาก  

 
จากตารางที ่ 2 พบว่าครูมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากถึง
มากที ่สุด โดยเรียงอันดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด ้านความสามารถในการสร้างนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (X̅ =4.46) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (X̅ =4.44) ด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติที่ดี (X̅ =4.41) และด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและ

พัฒนาสถานศึกษา (X̅ =4.29) ตามลำดับ 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 

  (n=322) 

ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y tot 
 

X1 0.891** 0.794** 0.618** 0.750** 0.847**  
X2 0.816** 0.860** 0.699** 0.831** 0.891**  
X3 0.625** 0.630** 0.897** 0.713** 0.804**  
X4 0.783** 0.846** 0.610** 0.882** 0.865**  

X tot 0.849** 0.852** 0.787** 0.866** 0.934**  

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 

จากตารางที ่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (rxy = 0.934 )อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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อภิปรายผล 

จากการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 

 1. ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉล่ียภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับในแต่ละด้านจากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจด้วยการเป็น

ตัวอย่างเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารสถานศึกษาทุ่มเทเพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์และสามารถ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์น้ันให้กับครูซ่ึงมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหาร

สถานศึกษาใส่ใจในความแตกต่างของแต่ละบุคคลในการมอบหมายงานและส่งเสริมศักยภาพของครูอย่างเต็มที่

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านการสร้างแรงจูงใจด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและ

ผลักดันครูโดยเน้นให้เห็นคุณค่าของการทำงานและการอุทิศตนเพ่ือทีมซ่ึงมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และด้ าน

การกระตุ้นเชาวน์ปัญญาผู้บริหารกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาในการทำงานและค้นหาแนวทางใหม่ ๆ โดย

นำเสนอวิธ ีการใหม่และให้คำแนะนำในการทำงานมีค่าซึ ่งเฉลี่ยอยู ่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่าพฤติกรรมของ

ผู้บริหารที่ทุ่มเทในการทำงาน ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของอสถานศึกษา กระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกวางใจ 

สร้างความพยายามสูงขึ้นในครู กระตุ้นให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยทำให้เกิดความ ความเช่ือใจ และ

การยอมรับในตัวผู้นำ สอดคล้องกับแนวคิดของฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564) ได้ศึกษา

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดปทุมธานี พบว่า สภาพปัจจุบันของ

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผู้บริหารส่ือสารให้รู้ว่าอนาคตสถานศึกษาจะต้องดำเนินไปทิศทางใด และมองเห็นภาพการปฏิบัติงานในอนาคต  

สามารถอธิบายและจูงใจให้บุคลากรมองไปในทิศทางอันเดียวกันมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือให้ประสบความสำเร็จ

และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของพนิดา อินทรเหมือน (2564) ได้ศ ึกษาเรื ่องภาวะผู ้นำการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต1 พบว่าภาวะ

ผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับแนวคิดของอัญชลี สิงห์มูล และ วิเชียร รู้ยืนยง (2565) ได้ศึกษา

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญามาศ แดงสี

ดา (2565) ได้ศึกษาเรื ่องภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของภัทรรัตน์ ไทรผ่องศรี และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566) ได้

ศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ผู ้ว ิจ ัยได้ว ิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมพบว่า มีค่าเฉล่ียภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดเรียงลำดับในแต่ละด้านจากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านความสามารถในการสร้าง

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการเรียน

การสอน การจัดหาสื ่อเทคโนโลยี และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ผู้บริหารมีทักษะในการบริหารความขัดแย้งและวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ พัฒนางาน

สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ซ่ึงมีค่าเฉล่ียระดับมาก ด้านความสามารถใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติที่ดี สถานศึกษาและครูส่งเสริมพฤติกรรมที่ดีและคุณธรรมที่พึงประสงค์ ความ

เมตตา วินัย ความอดทน และจิตใจความเป็นประชาธิปไตย ส่งผลให้นักเรียนมีความสามารถในการอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข และสนับสนุนกิจกรรมที่พัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีและมีทัศนคติที่ดีต่อสังคม ซ่ึ งมีค่าเฉล่ีย

ระดับมาก และด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา สถานศึกษาปรับตัวและพัฒนาเพ่ือ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มี

วิสัยทัศน์ทันสมัย มีการปรับปรุงหลักสูตร และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมซ่ึงมีค่าเฉล่ียระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของณธกร ภาโนมัย และเพียงแข ภูผายาง (2564) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับแนวความคิดของเนตรนภา เจตน์จำนงค์ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นความสำเร็จของผู้บริหารในการบริหาร

จัดการภารกิจจนบรรลุเป้าหมาย ร่วมผลิตนักเรียนให้มีคุณภาพมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เกิดเจตคติทางบวก 

ปรับตัวและเปล่ียนแปลงแก้ปัญหา อยู่ในส่ิงแวดล้อมที่พร้อมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน



13 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา            ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2568 

และภายนอกสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับแนวคิดของปวีณา บุทธิจักร (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพฤทธิ์ เที่ยงภักดิ์ (2565) ได้

ศึกษา รูปแบบการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานครเขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค ่าเฉลี่ยโดยรวมอยู ่ในระดับมาก

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู ้นำแห่งการเปลี ่ยนแปลงกับประสิทธ ิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู ้ว ิจ ัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.934) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะผู้บริหารมีพฤติกรรมที่ กระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางที่สร้างสรรค์ กระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกวางใจ 

ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และสร้างความพยายามสูงขึ้นในครู กระตุ้นให้ครูปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย โดยผู้บริหารสถานศึกษาสร้างให้เกิดความเคารพ มีความจงรักภักดี มีความเช่ือใจ และการ

ยอมรับในตัวผู้บริหารสถานศึกษานำไปสู่ประสิทธิผลของสถานศึกษา บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วาง ไว้ 

ไม่เพียงแค่ผลสำเร็จของงาน แต่ยังต้องพิจารณาการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นช้ีวัดความสำเร็จของ

สถานศึกษา คือ ประสิทธิผล ซ่ึงทำให้ผู้ปฏิบัติงานพึงพอใจและร่วมมือกันเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ต้องการ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการใช้ความรู้และประสบการณ์สร้างแรงบันดาลใจให้ครูปฏิบัติงานตามเป้าหมาย

จนเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของเก็จกนก พลวงค์ (2564) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

1 โดยรวมพบว่า มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิ จัย

ของสุภาภรณ์ เทียนดำ, สมชาย เทพแสง และสน่ัน ประจงจิตร. (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มอำเภอนิคมพัฒนา สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ภาพโดยรวมของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของอดิเทพ เส็งสาย และสงวน อินทร์รักษ์ (2566) ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
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ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมพบว่าโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับสูง  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของกับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยจึงนำข้อเสนอแนะดังน้ี 

1.1 จากการศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 ด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดและมีความจำเป็นต้องพัฒนา คือ ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 

ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา กระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาใน

การทำงานและค้นหาแนวทางใหม่ ๆ นำเสนอวิธีการใหม่ในการปฏิบัติงานและให้คำแนะนำในการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารที่ทุ่มเทในการทำงาน ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา กระตุ้นครูรู้สึกวางใจ สร้าง

ความพยายามสูงขึ้นในครู กระตุ ้นให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา เพื ่อหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาใน

สถานศึกษา และกระตุ้นให้ครูเกิดจินตนาการริเร่ิมสร้างสรรค์งาน  

1.2 จากการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 ด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดและมีความจำเป็นต้องพัฒนา คือ ด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมด้านความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  ผู้บริหารควรพัฒนาสถานศึกษาให้ทันกับความเปล่ียนแปลงของสังคมแล ะ

เทคโนโลยี ด้วยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย และพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร การใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนการสอน ปรับปรุงอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม จัดสรรทรัพยากรอย่าง

เหมาะสม และพัฒนาบุคลากรในทุกด้าน และเน้นการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพื ่อให้ผู ้เรียนได้รับ

ประสบการณ์การเรียนรู้ที ่มีประสิทธิผล โดยการการบริหารจัดการให้สถานศึกษาทันสมัย มีค ุณภาพ และ

สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 

1.3 จากการศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง ดังน้ันสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรมีการจัดฝึกอบรม

ให้ผู้บริหารได้พัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของตนเอง ให้เกิดภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงที่เหมาะสมและมี

ศักยภาพในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

2.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

2.4 ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
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