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บทคัดย่อ  

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู จ านวน 264 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane 
(1973) และสุ่มแบบแบ่งช้ัน ตามขนาดสถานศึกษา จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก ค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ .951 ค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีค่าเท่ากับ .957 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านั กงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 
คําสําคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
  This research study aims to: 1) study academic leadership of school administrators, 2) 
investigate efficiency of learning activity management, and 3) examine the relationship between 
academic leadership of school administrators and efficiency of learning activity management of 
teachers under the Office of Phatthalung Primary Educational Service Area 1. The research samples 
were 264 government teachers who were selected through stratified random sampling based on 
school sizes and simple random sampling by drawing lot. The sample size was determined by the 
formula of Taro Yamane (1973). The research instrument was a questionnaire towards academic 
leadership with a reliability value of .951 and towards efficiency of learning activity management 
with a reliability value of .957. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson’s Correlation Coefficient. 
 The research findings revealed that: 1) the academic leadership of school administrators, 
both holistic and individual aspects, was at a good level, 2) the efficiency of learning activity 
management of teachers, both holistic and individual aspects, was at a good level, and 3) the 
relationship between academic leadership of school administrators and efficiency of learning 
activity management of teachers under the Office of Phatthalung Primary Educational Service Area 
1 was positively high at the significance level of .01. 
Keywords: Academic Leadership, Learning Activities Management, School Administrators 
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  ปัจจุบันโลกเผชิญกับปัญหาซับซ้อน เช่น ภาวะอากาศเป็นพิษและการระบาดท่ีส่งผลกระทบด้านเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างรวดเร็ว ท าให้ประเทศต่าง ๆ ต้องพัฒนาความพร้อมในการรับมือไทยเองก็ตระหนักถึงความส าคัญ
ในการเตรียมคนให้พร้อมส าหรับอนาคต (จินดา สรรประสิทธิ์, 2563) โดยรัฐบาลจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
มุ่งพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพในทุกด้าน ท้ังกาย ใจ และสติปัญญา เน้นสุขภาวะท่ีดี การเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
ทักษะศตวรรษท่ี 21 เช่น ภาษาอังกฤษและการคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างประชากรท่ีมีทักษะสูงและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 

การศึกษามีบทบาทพัฒนาความรู้และศักยภาพคน แต่ประเทศไทยเผชิญปัญหาความไม่เท่าเทียมและไม่
สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจยุคอุตสาหกรรม ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาไม่ถึงมาตรฐานสากล จึงเป็นความ  
ท้าทายท่ีต้องเร่งปรับปรุงเพื่อสร้างความเช่ือมั่นในระบบ(สุชารัตน์ ลูกเมือง, 2564) ภาวะผู้น ามีความส าคัญในการ
พัฒนาองค์กรและขับเคล่ือนโรงเรียนสู่เป้าหมาย ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ ทักษะชักชวนบุคลากร ริเริ่มสร้างสรรค์ และ
สามารถพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ (สมเดช ใสสิน, 2565) ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทในการบริหารงานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานท่ัวไป โดยเป็นผู้น าทางวิชาการ ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วม แก้ปัญหา จัดหาทรัพยากร และประเมินประสิทธิภาพการศึกษา เพื่อให้การบริหารเป็นไปตามมาตรฐาน
อย่างมีประสิทธิภาพ(เนติศักดิ์ มานะพิมพ์, 2564)  

ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ จ าเป็นต้องปลูกฝังให้เกิดขึ้นแก่ผู้บริหาร 
เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งวิชาการอย่างแท้จริง และสถานศึกษาก็จะประสบความส าเร็จ
ในการจัดการตามภารกิจและคุณภาพการศึกษาของไทยก็จะมีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีแท้จริง (เศรษฐพงศ์ 
นันภิวงค์, 2563) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นภาวะผู้น าท่ียึดหลักการสนับสนุนครูผู้สอนและ
ให้ครูผู้สอนได้พัฒนาการเรียนการสอนท่ีตอบสนองต่อความต่อความต้องการท่ีแต่งต่างของผู้เรียน บทบาทของผู้น า
ทางวิชาการจะคอยช่วยเหลือครูผู้สอนในห้องเรียน นิเทศครูในช้ันเรียน และน าข้อมูลท่ีได้มาเพื่อวิเคราะห์และ
ปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป (Hunt, L, 2020) บทบาทหลักของครูคือการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ โดย
ใช้เทคนิคท่ีช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียน โดยค านึงถึงความสามารถพื้นฐานของนักเรียน เป้าหมาย
การเรียนรู้ และทักษะการถ่ายทอดของครู(นุชนาถ สุทธการ, 2565) ซึ่งการน ากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญเปิดโอกาสให้นักเรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนการ
สอน มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนและใช้กระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพื่อวัดและประเมินผล
ความรู้ความสามารถของนักเรียนบนความแตกต่างระหว่างบุคคล (จุรีพร มุลนี, 2565)  

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ของครูเป็นส่ิงท่ีส าคัญมาก ท้ังนี้เพราะว่าการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
นอกจากจะท าให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจมีแนวทางแก้ปัญหาในการด าเนินชีวิต การจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ  
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ยังท าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีครูผู้สอนต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนและให้เกิดทัศนคติท่ีดี
ต่อวิชาท่ีเรียน (มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ, 2561) ดังนั้นประสิทธิภาพจัดการเรียนรู้ของครูนั้นจะสัมพันธ์กับการเป็น
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสนับสนุน
ศักยภาพผู้บริหารและครูในพื้นท่ีให้มีประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม ผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนและ
รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนช้ีว่าคะแนนยังต่ ากว่าเป้าหมาย และยังมีปัญหาในด้านการพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของนักเรียน ตลอดจนการเรียนรู้ท่ีไม่ทันสมัยต่อทักษะในศตวรรษท่ี 21 การวัดผลและประเมินผลท่ียัง
ไม่ครอบคลุม การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกไม่เพียงพอ ผลคะแนนการอ่านและการเขียนต่ ากว่าค่าเฉล่ีย
ระดับประเทศ การน าการวิจัยมาปรับใช้ยังมีน้อย และขาดความต่อเนื่องในการนิเทศและติดตามผลการเรียนรู้
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1, 2567) ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพของการบริหารด้าน
วิชาการของผู้บริหารสภานศึกษา และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  

จากเหตุผลดังท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 1” เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1   
เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา และ  เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของครูให้เพิ่มสูงขึ้น  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
 
 

สมมติฐานการวิจัย  
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  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย  
  การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ี
ท าหน้าท่ีสอน โดยเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
 2. ประชากรและตัวอย่าง  
  2.1 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 980 คน   
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 285 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ 
Taro Yamane (1973) และสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา  
 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
      3.1 ตัวแปรท่ี 1 ภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งได้จากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัย มี 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 3) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ 4) การจัดการเรียนรู้ และ 5) การนิเทศการศึกษา 
  3.2 ตัวแปรท่ี 2 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 1 ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์
หลักสูตรและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) การใช้กลวิธีในการจัดการเรียนรู้ 3) การสร้างบรรยากาศส่งเสริม
การเรียนรู และ 4) การวัดและประเมินผล 
  4. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  4.1 แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1  แบบแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 มีลักษณะเป็นมา
ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคร์ท จ านวน 37 ข้อ เลือกข้อค าถามท่ีมีค่า 
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IOC ต้ังแต่ 0.67-1.00 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคร์ท จ านวน 28 ข้อ เลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.67-1.00 
 4.2 ค่าความเช่ือมั่น ของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา ตามวิธีของ Cronbach 
โดยก าหนดค่าความเช่ือมั่นไว้ท่ี 0.70 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับในส่วนของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .951 และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับใน
ส่วนของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เท่ากับ .957 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยทักษิณ ถึงผู้อ านวยการ
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 เพื่อขออนุญาต ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ข้าราชการครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 
 5.2 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยทักษิณ เพื่อขอความ
ร่วมมือไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
 5.3 น าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปให้กลุ่มตัวอย่างใน
แต่ละสถานศึกษาผ่านสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ทาง Google fromโดยให้กลุ่ม
ตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลับคืนทางGoogle fromตามท่ีผู้วิจัยได้สร้างเอาไว้ซึ่งมีผู้ตอบกลับมาจ านวน 264 คน คิด
เป็นร้อยละ 92.63 
 5.4 น าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล  

  ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้  
  6.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน 

วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉล่ีย (X̅)  และค่าร้อยละ 
(Percentage) 

 
 
 
 
  6.2 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและระสิทธิ

ภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ซึ่งเป็นแบบ
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มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยตรวจให้คะแนนแบบสอบถามแต่ละข้อ และมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  

    5  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 6.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยการหาเฉล่ีย (Arithmetic Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)แล้วน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
  6.4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของ
เพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation Coefficient) โดยใช้หลักเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวของ  
ชูศรี วงศ์รัตนะ (2560) ดังนี้   

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71 - 1.00 แสดงว่า มีความสัมพันธ์สูง   
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31 - 0.70 แสดงว่า มีความสัมพันธ์ปานกลาง   
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01 - 0.30 แสดงว่า มีความสัมพันธ์ต่ า   
   เครื่องหมาย + และ - หน้าตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ บอกถึงทิศทางของความสัมพันธ์ ดังนี้   
   ค่า r มีเครื่องหมาย + หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน   
   ค่า r มีเครื่องหมาย -  หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางตรงกันข้าม 

ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1พบว่า  
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 
เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจาก
มากไปน้อย คือ การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ การจัดการเรียนรู้   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา และ การนิเทศการศึกษา  
 2. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
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คือ การใช้กลวิธีในการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ การวิเคราะห์หลักสูตรและการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ และ การวัดและประเมินผล 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง (r = .716**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการการจัดการเรียนรู้ของครูสูงท่ีสุด  

 

ตารางท่ี 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  (n=264) 
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1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย
ทางวิชาการของสถานศึกษา (X1) 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X2) 
3. การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ 
(X3) 
4. การจัดการเรียนรู้ (X4) 
5. การนิเทศการศึกษา (X5) 
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 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1  ผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นในการ
อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1. จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเพราะ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ได้ให้ความส าคัญในการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทาง
วิชาการของสถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ
ของสถานศึกษา การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  และ ด้านการนิเทศการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ  
สุทธิศักด์ิ โคกคาน (2566) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้าง
ความตระหนักให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจและประสานงานกันเพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง การ
โน้มน้าวของผู้บริหารในการตั้งเป้าหมายความส าเร็จร่วมกันช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ส่งผลให้สถานศึกษาเข้าสู่ระดับคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง นอกจากนี้ เมื่อพิจารณา
จากผลการวิจัย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน ซึ่งอยู่ในระดับ มากนั้น มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ รังสฤษฎ์ กล่ินหอม 
และอ านวย ทองโปร่ง (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรา โพธิ์ใคร และกิจพิณิฐ อุสาโห (2567) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนหนองหาน 2 สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Villa and Tulod (2021) ได้ศึกษาการเช่ือมโยง
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติหน้าท่ีของครู พบว่าภาวะผู้น า
ทางการวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Cansoy et 
al. (2022) ได้ศึกษาประสิทธิผลร่วมของครูในฐานะตัวกลางในความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความมุ่งมั่นของครู พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีค่าเฉล่ียโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการ
จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ มีค่าเฉล่ียโดยภาพรวมสูงท่ีสุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการ



270 
 

วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                                     ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียนน าไปสู่การเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร โดยสนับสนุน
และเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้ปรึกษาหารือด้านการจัดการเรียนรู้ ด้วยบรรยากาศท่ีเป็นกันเองและเป็นมิตร มี
การให้รางวัลและยกย่องชมเชยแก่นักเรียนท่ีมีผลงานทางด้านวิชาการดีเด่น บรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการจะ
ช่วยให้นักเรียนและครูมีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับแนวคิดของ  
วิสูตร แสนกล้า (2566) ท่ีกล่าวว่า การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ เป็นความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียนน าไปสู่การเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุตามคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของหลักสูตร มีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีและสร้างส่ิงแวดล้อมด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและมีระเบียบ 
มีการส่งเสริมให้รักษาส่ิงแวดล้อมภายในห้องเรียนและสถานท่ีภายในโรงเรียน ให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภลัคน์ รัตนบุรี และ สุนทรี วรรณไพเราะ (2567) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล ศศิธรและคณะ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ ด้วยนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567–2568 ในการ พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ และนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567–2568 ในการปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส่งผลให้ครูใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อม ใช้ทรัพยากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และมีการ
วัดและประเมินผล ให้มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการตามสภาพ
จริงและยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยน าไปสู่ลักษณะพฤติกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ชานนท์ 
กุสุริย์ และวิชิต ก ามันตะคุณ (2566) ท่ีกล่าวว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีดีเกิดครูส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
ความคิดรวบยอด ครูสร้างประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
ค้นพบความรู้และเกิดประสบการณ์ ครูมีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบด้วยตนเองมากท่ีสุด อีกท้ังครู
ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมซึ่งให้ผู้เรียนสามารถอภิปรายสะท้อนความคิดของตนเองได้
โดยมีครูเป็นผู้ให้ค าแนะน า และสอดคล้องกับแนวคิดดของ นริศรา กาฬเพ็ญ และสรรฤดี ดีปู่ (2567) ท่ีกล่าวว่า 
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กระบวนการจัดการจัดการเรียนรู้ของครูด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีการเปล่ียนแปลงไปในทาง
ท่ีดี สามารถน าความรู้ท่ีได้มาใช้ในการแก้ไขปัญหาได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด มี 5 องค์ประกอบ คือ การมีความรู้ใน
การสอนการวางแผนการเตรียมการสอน การสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน การมีความสัมพันธ์ระหว่าง ผู้เรียนและ
ผู้สอน การมีบุคลิกภาพท่ีดี นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิกานต์ ศักดาณรงค์ และสุภาวดี 
วงษ์สกุล (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนโพธิ
นิมิตวิทยาคม พบว่าประสิทธิภาพการสอนของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
Bada et al. (2024) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษามัธยมในไนจีเรียเกี่ยวกับบทบาทของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าเฉล่ียโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 
 ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาผลการวิจัยประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นรายด้าน พบว่าด้านการใช้กลวิธีใน
การจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียโดยภาพรวมสูงท่ีสุด อาจเป็นเพราะการจัดการศึกษาตามมาตรา 22 ของ พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมให้พัฒนาตามศักยภาพ โดยครูใช้วิธีการสอน
หลากหลาย สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และหลักสูตร พร้อมกระตุ้นการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุพจน์ สุระเพิ่ม (2565) ท่ีกล่าวว่า กลวิธีในการจัดการเรียนรู้ เป็นการปฏิบัติของครูท่ี
แสดงถึงการมีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชาท่ีสอน จัดระบบการสอนและจัดท าแผนการสอน การแจ้ง
จุดประสงค์การเรียนรู้ แจ้งขอบข่ายเนื้อหาของบทเรียนท่ีต้องเรียนรู้ เลือกส่ือการสอนและวิธีสอนท่ีสอดคล้องตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีก าหนด วางแผนตามกิจกรรม ตามศาสตร์การสอนถูกต้องตามหลักวิชา ด าเนินการสอน
อย่างเป็นขั้นตอนและมีการสรุปทบทวนเนื้อหา มีการใช้เทคนิคการสอน วิธีสอน เพื่อให้นักเรียนเกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมกระตุ้นจูงใจนักเรียนเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้  โดย
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราพร อินทุสมิต (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการใช้กลวิธีในการสอนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุสนีดา ดาเลโบ๊ะ (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู ในยุควิถีชีวิตใหม่ สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง และรายด้านมีความสัมพันธ์
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เชิงบวกระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้เนื่องจากภาวะ
ผู้น าทางวิชาการมีบทบาทในการสร้างประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าทางวิชาการ
จะต้องมีบทบาทในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร สถานศึกษา ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในการสอน 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ให้สอดคล้องวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายทางวิชาการของ
สถานศึกษาร กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สนับสนุนการใช้ข้อมูลใน
การตัดสินใจเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน รวมถึงสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ อรรถพล เทินสะเกษ และยุวธิดา ชาปัญญา (2563) ท่ีกล่าวว่า  
การท่ีผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ จะช่วยสร้างความกระตือรือร้นให้ครูพัฒนาตนเองและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญใน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผลักดันการปฏิรูปหลักสูตรและการสอน โดยท า งานร่วมกับครู กระตุ้นและให้
ค าแนะน า รวมถึงประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ จากผลการวิจัยดังกล่าว ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  วรรณกร ปานะโปยและคณะ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูทุกด้านมีความสัมพันธ์ความสัมพันธ์ทางบวก มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ma and Marion (2021) ได้ศึกษาการส ารวจว่าภาวะผู้น า
ด้านการสอนส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูอย่างไรโดยการวิเคราะห์หลายระดับ พบว่า ภาวะผู้น าด้านการสอนท่ี
เน้นการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เชิงบวก ด้านการสอนท่ีก าหนดภารกิจของโรงเรียน จัดการโปรแกรมการ
สอน มีผลกระทบโดยตรงและในเชิงบวกต่อประสิทธิภาพของครู  01 และสอดคล้องกับงานวิ จัยของ  
Wahab et al. (2020) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับผลการปฏิบัติงานของครู พบว่า ว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ สูงสุด อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งเสริมให้ครูน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ พร้อมติดตามผลการสอน
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัสวี ยาทองไชย (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ
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ของผู้บริหารโรงเรียน ในด้านทักษะในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตร  กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ
ประจ าสายงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

ข้อเสนอแนะ  
  1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา เพื่อให้การบริหาร
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลท่ีดีขึ้น 

 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการวัดและประเมินผล 
เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของมีประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพราะ
ผลการใช้ภาวะผู้น าด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู
มากท่ีสุด 
          2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครูจากกลุ่มตัวอย่างเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าใน
โอกาสต่อไป  
  2.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
  2.3 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 2.4 ควรจะศึกษาท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในลักษณะผสานวิธี  (Mixed Methodology) 
เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศอย่างรอบด้าน เพื่อน ามาพัฒนาตัวผู้บริหารสถานศึกษาและยกระดับประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ของครู 
 
 
 
 
 

เอกสารอ้างอิง  
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