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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง  
ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จ านวน 334 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งขั้น  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี จ านวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
โปรแกรม จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
และแบบประเมินโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี
ล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง  
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 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา มีสภาพปัจจุบัน โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อันดับ 1 การกระจายและ 
สร้างเครือข่าย อันดับ 2 การอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนา อันดับ 3 ความยุติธรรมและเสมอภาค  
อันดับ 4 การสืบสานความส าเร็จ อันดับ 5 การสร้างและส่งเสริมความหลากหลาย อันดับ 6 ความ 
ลุ่มลึกในองค์ความรู้ และอันดับ 7 การบริหารทรัพยากรและนวัตกรรม ตามล าดับ และโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ประกอบด้วย 7 โมดูล 4) วิธีการ
พัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าท่ียั่งยืน โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
 The objectives of this research were: 1) to investigate the existing situation 
and desirable situations, and the needs to develop sustainable leadership of school 
administrators, and develop a program to strengthen sustainable leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Roi-Et,   
by Mixed methods research. The sample group was 334 administrators and teachers 
in secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office Roi-Et, 
which is randomized by using stratified random sampling technique. The informants 
were 3 best practices of school administrators, and 5 experts to evaluate the program. 
Research instruments were questionnaire, interview, and program evaluation form. 
Statistical used to analyze data were mean, standard deviation,  
and the modified priority needs index.  
 The research results were found; the existing situation of sustainable 
leadership of school administrators in overall was at a moderate level, while desirable 
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situation was at a high level, and the priority needs to develop sustainable leadership 
of school administrators were ranked from high to low: No.1 distribution and network 
creation, No.2 Knowledge conservation leads to development, No.3 Justice and 
equality, No.4 continuation of success, No.5 creating and promoting diversity, No.6 
depth of knowledge, and No.7 resource management and innovation, respectively. 
The program to strengthen sustainable leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Roi-Et consisted of 1 )  rationale, 2 ) 
objectives, 3 )  content consisted of 7 modules, 4 )  developing methods comprising 
training, field-trip and workshop, 5 )  measurement and evaluation, the program 
evaluation of appropriateness and feasibility was at  
the highest level. 
 
Keywords : Sustainable Leadership, Leadership Strengthen Program, Administrators 
 

บทน า  
 การพัฒนาการศึกษาเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาเพื่อให้เกิดความยั่งยืน เพราะการศึกษา
เป็นพื้นฐานส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาสังคมให้คนเป็นสมาชิกท่ีดี มีคุณภาพ และคุณธรรม การพัฒนา
การศึกษา จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาท้ังระบบสังคม และความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ดังท่ีเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่งเป็นชุดเป้าหมาย
การพัฒนาระดับโลกหลังปี 2015 ท่ีได้รับการรับรองจาก 193 ประเทศสมาชิกองค์การสหประชาติ 
เมื่อวันท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2015 ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนไว้ท้ังหมด 17 เป้าหมาย 
และเป้าหมายท่ี 4 ได้ระบุถึงการสร้างหลักประกันว่า ทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุม
และเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ศูนย์วิจัยและสนับสนุนเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน, 2567) สถานศึกษา จึงถือเป็นระบบหนึ่งของสังคมในฐานะหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีจัด
การศึกษาแก่ประชาชนโดยตรง และเป็นหน่วยงานหลักของระบบการศึกษา และภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารก็มีผลต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะมีบทบาทในการผลักดันให้ เกิด
ความส าเร็จในการจัดการศึกษา ซึ่งคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีดีต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ มีวิสัยทัศน์  
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มีปฏิภาณไหวพริบ มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความคิดริเริ่ม มีความยุติธรรม มีจุดมุ่งหมาย มีความยืดหยุ่น
และเปิดเผย  ซึ่งเป็นบทบาทส าคัญของผู้บริหารในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน และพัฒนาไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน การพัฒนา
อย่างยั่งยืน จึงมีความส าคัญต่อบริหารจัดการองค์กรภายใต้การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา
ท้ังสถานการณ์ปัจจัยต่าง ๆ ให้เกิดความสมดุลและยั่งยืนเช่ือมโยงในทุกมิติ ท้ังสภาพสังคมเศรษฐกิจ
และส่ิงแวดล้อม สนองความต้องการของคนในยุคปัจจุบัน และไม่กระทบต่อความ ต้องการหรือ 
การพัฒนาของคนในอนาคต 
 การศึกษาในยุคปัจจุบันมีความต้องการภาวะผู้น าท่ียั่งยืนมากกว่าภาวะผู้น าแบบฉับพลัน 
เพราะในปัจจุบันไม่ได้ต้องการเพียงแค่กระบวนการบริหารจัดการท่ัวไป แต่ต้องการแสวงหาแนวทาง 
ท่ีจะท าให้เกิดภาวะผู้น าท่ียั่งยืน ผู้บริหารจะต้องเรียนรู้ในการเปล่ียนความคิด มีพลังอ านาจในตัวเอง
เพื่อท่ีจะไปสร้างพลังอ านาจให้กับผู้อื่นโดยการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการมีส่วนร่วม และ  
การร่วมคิด ร่วมท า ท าให้เกิดการมองเห็นภาพร่วมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมี
ความยั่งยืน ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร โดยการประเมินการด าเนินงานของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 –2564) พบจุดอ่อน (Weakness: W) ท่ี
สะท้อนถึงการบริหารสถานศึกษาท่ีขาดความลุ่มลึกในองค์ความรู้ ส่งผลให้เกิดความอ่อนแอทาง
วิชาการ คือ ผู้เรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในเกือบทุก
วิชา โดยเฉพาะในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉล่ียต่ ากว่า  
ร้อยละ 50 และการท่ีผู้เรียนส่วนมากขาดทักษะความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์การใช้เหตุผลและ 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ยังพบปัญหาท่ีสะท้อนให้เห็นความอ่อนแอด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล คือ การบริหารจัดการอัตราก าลังของครู การขาดความรู้และทักษะเฉพาะในวิชาความรู้  
การขาดแคลนครู และการสอนไม่ตรงตามวุฒิการศึกษา (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด, 2565) ซึ่งปัญหาท่ีพบจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรข้างต้น แสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญและจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยเกิดความ
ตระหนักถึงความส าคัญและจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา จึงได้
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ผู้บริหารซึ่งจะน าสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนสืบต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย   
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ด าเนินการ
เป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด และระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด รวมจ านวน 2,541 จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 60 คน 
และครู จ านวน 2,481 คน  
                     2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จ านวน 334 คน ซึ่งได้จากก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบ
จ านวนประชากรท้ังหมดกับตารางของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610) จ าแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 30 คน และครู จ านวน 304 คน และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา  
  ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลดังนี้ 
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   1. การศึกษาวิธีการปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืน
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 5 คน ซึ่งได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติท่ีก าหนด 
   2. การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติ
ท่ีก าหนด 
  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 3 ประเภท มีรายละเอียดดังนี้  
   1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ และแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Index of 
Congruence: IOC) ต้ังแต่ 0.60 – 1.00 ทุกข้อ โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนก

รายข้อ (rxy) ต้ังแต่ 0.31 - 0.91 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ (Alpha Coefficient: α) เท่ากับ 0.98 
และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (rxy) ต้ังแต่ 0.32 - 0.78 และมีค่า

ความเช่ือมั่นท้ังฉบับ (Alpha Coefficient: α) เท่ากับ 0.90 
   2. แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพโดยการพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมของข้อค าถามโดยคณะผู้เช่ียวชาญ และอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผลการตรวจสอบคุณภาพ พบว่า ข้อค าถามมีความเหมาะสมสอดคล้องตามกับผล
การศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็น และเห็นชอบให้น าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไปได้  
   3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม มีลักษณะเป็น
แบบประเมินแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยการพิจารณาความ
ถูกต้องเหมาะสมของข้อค าถามโดยคณะผู้เช่ียวชาญ และอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพ พบว่า แบบประเมินมีความเหมาะสม มีข้อค าถามท่ีสอดคล้องกับองค์ประกอบของ
โปรแกรม มีประเด็นการประเมินครบถ้วน และเห็นชอบให้น าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไปได้  
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล โดย 
ขอหนังสือราชการคณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพื่อขอ 
เก็บรวบรวมข้อมูล และด าเนินการดังนี้  
   1. การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยระยะท่ี 1 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับ
โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารและครู โดยวิธีเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
จัดส่งทางไปรษณีย์ และเก็บข้อมูลออนไลน์โดยใช้ Google form ส่งผ่านทาง Application LINE  
   2. การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยระยะท่ี 2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพื่อนัดหมายวันเวลาและสถานท่ี เพื่อท าการสัมภาษณ์และขอพบเพื่อขอรับการ
ประเมินโปรแกรม ด้วยตนเอง  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการดังนี ้
   1. การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้สถิติพื้นฐาน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index) 
   2. การวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และวิเคราะห์ 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมโดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย  
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สามารถน าเสนอผลการวิจัย ได้ดังนี้  
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ดังแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และระดับ 
ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  

ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้ 3.60 0.99 มาก 4.30 0.96 มาก 
2. ด้านการสืบสานความส าเร็จ 3.42 1.16 ปานกลาง 4.22 0.93 มาก 
3. ด้านการกระจายและสร้างเครือข่าย 3.41 1.21 ปานกลาง 4.44 0.81 มาก 
4. ด้านความยุติธรรมและเสมอภาค 3.40 1.12 ปานกลาง 4.19 0.95 มาก 
5. ด้านการสร้างและส่งเสริมความ
หลากหลาย 

3.47 0.81 ปานกลาง 4.18 1.02 มาก 

6. ด้านการบริหารทรัพยากรและ
นวัตกรรม 

3.66 0.94 มาก 4.26 1.00 มาก 

7. ด้านการอนุรักษ์ความรู้น าสู่การ
พัฒนา 

3.32 1.30 ปานกลาง 4.18 1.02 มาก 

โดยรวม 3.47 1.09 ปานกลาง 4.25 0.96 มาก 

   จากตารางท่ี 1 จะเห็นว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรและ
นวัตกรรม ( X  = 3.66) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ด้านการอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนา  
( X  = 3.32) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการกระจายและสร้างเครือข่าย ( X  = 4.44) และด้าน 
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด มี 2 ด้าน คือ ด้านการสร้างและส่งเสริมความหลากหลาย และด้านการอนุรักษ์
ความรู้น าสู่การพัฒนา ( X  = 4.18) 
 
   ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ปรากฏผลดังแสดงในตารางท่ี 2  
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ตารางท่ี 2 แสดงค่า I ค่า D ค่า PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า 
ท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  

การพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด สพม.ร้อยเอ็ด 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้ 4.30 3.60 0.19 6 
2. ด้านการสืบสานความส าเร็จ 4.22 3.42 0.23 4 
3. ด้านการกระจายและสร้างเครือข่าย 4.44 3.41 0.30* 1 
4. ด้านความยุติธรรมและเสมอภาค 4.19 3.40 0.25* 3 
5. ด้านการสร้างและส่งเสริมความหลากหลาย 4.18 3.47 0.20 5 
6. ด้านการบริหารทรัพยากรและนวัตกรรม 4.26 3.66 0.17 7 
7. ด้านการอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนา 4.18 3.32 0.26* 2 

หมายเหตุ PINmodified มากกว่าหรือเท่ากับ 0.25 หมายถึง มีความต้องการจ าเป็นและควรได้รับการแก้ไข 

 
   จากตารางท่ี 2 จะเห็นว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้คือ ด้านการกระจายและสร้างเครือข่าย ด้านการอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนา ด้านความ
ยุติธรรมและเสมอภาค ด้านการสืบสานความส าเร็จ ด้านการสร้างและส่งเสริมความหลากหลาย  
ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้ และด้านการบริหารทรัพยากรและนวัตกรรม ตามล าดับ  
   ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ไว้ว่า ด้านท่ีค่าความต้องการจ าเป็นมากกว่าหรือเท่ากับ 0.25 
เป็นด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นและควรได้รับการแก้ไข ได้แก่ ด้านการกระจายและสร้างเครือข่าย 
(PNImodified = 0.30) ด้านการอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนา (PNImodified = 0.26) และด้านความ
ยุติธรรมและเสมอภาค (PNImodified = 0.25) 
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  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   2.1 ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืน
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การพัฒนาต้นสังกัดควรอบรมพัฒนาแบบมีส่วนร่วมและตรวจสอบ
ผลเป็นระยะและต่อเนื่อง ควรมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ พัฒนาทักษะการสืบค้นข้อมูล ความใฝ่
เรียนรู้ ความเพียร และสร้างเครือข่ายการพัฒนาร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา จัดการด้านเทคโนโลยีเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ได้แก่ ระบบอินเตอร์เน็ต  ระบบ E-learning ลิงค์แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และน าเสนอ
องค์ความรู้ผ่านเว็บไซต์โรงเรียนเพื่อประโยชน์ในวงกว้าง ควรมีการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ท่ีดี
เพื่อส่งต่อความส าเร็จ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน แผน ปฏิทิน น าเสนอเทคนิคการท างาน และให้อิสระ
ในการสร้างสรรค์และพัฒนาการท างาน โดยคู่มือควรมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันเสมอ ควรจัด
กิจกรรมเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีเพื่อส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือเสมอ มีการท างานเป็นทีม 
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีชัดเจน ประกาศนโยบายความยุติธรรมและเสมอภาคในองค์กร เชิดชูผู้มี
คุณธรรม จริยธรรมและเป็นแบบอย่างท่ีดี ศึกษาและน าเสนอแนวคิดและพฤติกรรมของผู้ท่ีเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้แก่นักเรียน ครูและบุคลากรได้เรียนรู้ ส่งเสริมการเปิดใจรับฟังและยอมรับความ
แตกต่างซึ่งกันและกันในองค์กร ท างานร่วมกันแบบถ้อยทีถ้อยอาศัย จัดกิจกรรมนันทนาการ ส่งเสริม
คนเก่งให้สอนงานคนอื่น ๆ เชิญผู้เช่ียวชาญจากสถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษา มาให้
ความรู้และส่งเสริมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ส่งเสริมให้นักเรียนใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ เช่น ระบบ to school การจัดกิจกรรมประกวดด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ
การให้ความส าคัญกับการใช้ PLC เพื่อพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
   2.2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 
2.1) เพื่อสร้างความตระหนักในการเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 2.2) เพื่อ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ี ยั่งยืน และ  
2.3) เพื่อส่งเสริมการน าแนวคิดภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ลงสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการ PLC 3) เนื้อหา ประกอบด้วย 7 โมดูล ได้แก่ โมดูลท่ี 1 ความลุ่มลึก
ในองค์ความรู้ โมดูลท่ี 2 การสืบสานความส าเร็จ โมดูลท่ี 3 การกระจายและสร้างเครือข่าย โมดูลท่ี 4 
ความยุติธรรมและเสมอภาค โมดูลท่ี 5 การสร้างและส่งเสริมความหลากหลาย โมดูลท่ี 6 การบริหาร
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ทรัพยากรและนวัตกรรม และโมดูลท่ี 7 การอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนา 4) วิธีการพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักการ 70:20:10 มีวิธีการพัฒนา ได้แก่ 4.1) การฝึกอบรม  
4.2) การศึกษาดูงาน และ 4.3) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 5) การวัดและประเมินผล โดยการประเมิน 
การวัดความรู้ความเข้าใจ การตรวจสอบผลการปฏิบัติจริง และการวัดทัศนคติ 
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า 
โปรแกรมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 

อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย มีประเด็นข้อค้นพบส าคัญท่ีผู้วิจัยจะน ามาอภิปราย ดังต่อไปนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ  
ด้านการบริหารทรัพยากรและนวัตกรรม สาเหตุท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ในสภาพการปฏิบัติงาน
จริงของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีการบริหารจัดการ
ด้านทรัพยากรของสถานศึกษา ท้ังด้านคน งบประมาณ วิธีการปฏิบัติ และการจัดการทรัพยากร 
ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้สามารถจัดการเรียน  
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทุกสถานศึกษาจึงให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรและ
นวัตกรรม และมีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันด้านนี้มีค่าเฉล่ียสูงสุด สอดคล้องกับ Hargreaves and 
Fink (2004) ท่ีได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรและนวัตกรรมไว้ว่า เป็นพันธกิจของผู้บริหาร 
ท่ีจะต้องจัดหาบ ารุงรักษา และบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
แต่สาเหตุท่ีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง อาจมีความสอดคล้องกับผลของค่าเฉล่ีย
ในข้อท่ีน้อยท่ีสุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาความสร้างสรรค์ การเท่าทันต่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้แก่นักเรียน ซึ่งในสภาพความเป็นจริง การปฏิบัติในด้านนี้ ยังไม่มี
ชัดเจน ท้ังท่ีเทคโนโลยีได้เข้าถึงนักเรียนทุกคนอย่างแพร่หลายและท่ัวถึง แต่การส่งเสริมให้นักเรียน
รู้เท่าทันดิจิตอล ยังไม่ครอบคลุมและไม่ท่ัวถึง จึงท าให้อาจเกิดผลเสียกับนักเรียนบางคนท่ีขาด
วิจารณญาณหรือไม่ได้รับการเอาใจใส่จากผู้เกี่ยวข้องเท่าท่ีควร ส าหรับผลของสภาพปัจจุบันด้าน 
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ด้านการอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนา สาเหตุท่ีสภาพปัจจุบันเป็นเช่นนี้  
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อาจเนื่องมาจาก การปฏิบัติในปัจจุบันของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ยังขาดความชัดเจนในการอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงท่ีมีคุณค่าในอดีต ซึ่งก็คือ การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์การท างานของผู้บริหาร ครู และบุคลากร ท่ียังขาดกระบวนการ PLC ท่ีมีความชัดเจน 
ในการรวบรวมองค์ความรู้จากตัวคน (Tacit Knowledge) หรือก็คือคุณค่าในอดีต เพื่อให้คงอยู่ 
ไม่สูญหายไปพร้อมกับตัวคน ดังท่ี Hargreaves (2007: 223) ได้อธิบายเกี่ยวกับการอนุรักษ์ความรู้
น าสู่การพัฒนาไว้ว่า เป็นการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต ให้ความส าคัญปกป้องอนุรักษ์
และพัฒนาส่ิงท่ีมีคุณค่าในอดีตและเรียนรู้จากส่ิงนั้นเพื่อท่ีจะได้สร้างอนาคตท่ีดีกว่า ซึ่งในปัจจุบัน 
การด าเนินการในด้านนี้ ยังขาดความชัดเจนจึงมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต่ าท่ี สุด และผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิจัยนี้ สะท้อนให้เห็นถึง 
การปฏิบัติในปัจจุบันท่ีควรได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาของ เสาวลี แจ้งใจดี 
ประพัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์ และพรพิพัฒน์ เพิ่มผล (2564 ) ซึ่งได้ศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น า
ผู้บริหารโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่า ภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนกีฬา 
มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
   ส่วนผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ท่ีมีผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ค่าเฉล่ียพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการกระจายและสร้างเครือข่าย สาเหตุท่ีเป็นเช่นนี้ 
อาจเนื่องมาจาก สภาพการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ผู้บริหารมีการสร้างสัมพันธภาพอันดีในการ
พัฒนาสถานศึกษาร่วมกับองค์กรอื่น ๆ แต่ยังขาดพลังและความต่อเนื่องในการส่งเสริมและสนับสนุน
ซึ่งกันและกันท่ีชัดเจน อาจเพราะแตกต่างกันของขนาดสถานศึกษาและการได้รับการจัดสรร
งบประมาณ เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดส่วนใหญ่ 
เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก จึงอาจเป็นเหตุผลท่ีท าให้เกิดช่องว่างในการร่วมพัฒนา  
ดังท่ี ทิวากานต์ ศรีสวัสด์ิ และกนกอร สมปราชญ์ (2558) ได้อธิบายเกี่ยวกับการกระจายและสร้าง
เครือข่ายไว้ว่า เป็นกระบวนการปฏิบัติงานของผู้บริหารในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับองค์กรอื่น ๆ 
สร้างความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพลัง มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน การสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
เมื่อในสภาพความเป็นจริง มีความแตกต่างกันในด้านขนาดสถานศึกษาและงบประมาณ รวมถึงความ
ห่างไกลของท่ีต้ัง ย่อมส่งผลให้การบริหารเครือข่ายสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพและเป็นด้านแรก  
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ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของสภาพท่ีพึงประสงค์ และผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด
มี 2 ด้าน คือ ด้านการสร้างและส่งเสริมความหลากหลาย และด้านการอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนา  
สาเหตุท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การสร้างและส่งเสริมความหลากหลายในมุมมองของการพัฒนา 
ขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นส่ิงท่ีผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอย่าง
ท่ัวถึงในปัจจุบัน ได้แก่ การอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
การเข้าร่วมเป็นโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาการ ซึ่งแต่ละสถานศึกษาจะมีการจัดโครงการพัฒนา
บุคลากรและเป็นสมาชิกเครือข่ายเพื่อร่วมพัฒนาวิชาการร่วมกับสถานศึกษาในสังกัด เดียวกัน 
สอดคล้องกับ Fullan (2005) ท่ีไ ด้อธิบายไว้ว่า การสร้างความยั่ งยืนต้องสามารถสร้างขีด
ความสามารถในการทำงานให้เกิดขึ้น โดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  ส าหรับ 
ด้านการอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนา ในปัจจุบันสถานศึกษามีการวางแผนด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีการประเมินตนเองต่อเนื่องทุกปี
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้พร้อมรับการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา แสดงถึงพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนาและมีการ
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษามาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ภาวิณี วัฒนพรหม (2564) ท่ีได้
อธิบายไว้ว่า การอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนาเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารในการเรียนรู้แนวทางสู่
ความส าเร็จจากประสบการณ์ในอดีตและพัฒนาให้ดีขึ้นในอนาคต และถึงแม้ว่า ค่าเฉล่ียของ
องค์ประกอบในบางด้านจะมีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับต่ า แต่ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะ
ผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงถึงความต้องการได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืน สอดคล้องกับการศึกษา
ของสุนทรีพร อ าพลพร (2565) ซึ่งท าการศึกษาสภาพท่ีคาดหวังของภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
   ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้คือ ด้านการกระจายและสร้างเครือข่าย  ด้านการอนุรักษ์
ความรู้น าสู่การพัฒนา ด้านความยุติธรรมและเสมอภาค ด้านการสืบสานความส าเร็จ ด้านการสร้าง
และส่งเสริมความหลากหลาย ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้ และด้านการบริหารทรัพยากรและ
นวัตกรรม ตามล าดับ สาเหตุท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากการบริหารงานของสถานศึกษา
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ในปัจจุบัน ยังขาดความชัดเจนหรือขาดทิศทางในบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนในอนาคต ด้านท่ีมี
ความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับแรก คือ การกระจายและสร้างเครือข่าย เนื่องมาจากโครงสร้างการ
บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ส่วนใหญ่เป็นแบบล าดับขั้น มีล าดับการบังคับบัญชาจากบนลงล่าง 
บุคลากรในระดับล่างอาจรู้สึกว่าตนเองไม่มีความส าคัญ ไม่สามารถแสดงความคิดเห็นหรือแสดง
ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มท่ี เพราะการบริหารจัดการย่อมขึ้นอยู่กับหัวหน้างานและผู้บริหาร  
แต่ในทางปฏิบัติในความเป็นจริงแล้ว ผู้บริหารไม่สามารถท่ีจะแบกรับ ภาระต่าง ๆ เพียงคนเดียวได้ 
งานทุกงานในสถานศึกษาย่อมเกิดจากความร่วมมือของทุกคน ผู้บริหารมีความส าคัญในการ
ขับเคล่ือนงานทุกส่วนให้ด าเนินไปได้ ในการบริหารองค์กรในปัจจุบัน ผู้บริหารควรวางโครงสร้าง 
การบริหารอย่างเหมาะสมและมีศักยภาพสูงสุด ควรให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม และการ
กระจายอ านาจ เพื่อให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนการท างานไปได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ Hargreaves (2007) ซึ่งได้อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้น าไม่สามารถถูกแบกรับด้วยผู้น าหรือ
ผู้บริหารเพียงคนเดียวได้ กล่าวคือ ผู้บริหารเพียงคนเดียว ไม่สามารถควบคุมหรือจัดการทุกส่ิงทุก
อย่างได้โดยปราศจากความช่วยเหลือจากผู้อื่นในองค์การ พื้นฐานความรู้ความสามารถและสติปัญญา
ของบุคลากรทุกคนล้วนเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อใช้ช่วยให้องค์กรเกิดความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นโดยไม่คาดคิดได้การใช้เพียงสติปัญญาและความสามารถของผู้น าแต่เพียง
คนเดียว จะท าให้องค์กรไม่มีความยืดหยุ่นและมีโอกาสในการสร้างข้อผิดพลาดได้มากขึ้น ด้วยเหตุนี้
ภาวะผู้น าท่ียั่งยืน จึงให้ความส าคัญต่อภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจมากกว่าจะเน้นไปท่ีภาวะผู้น า
ของผู้น าเพียงแค่คนเดียว จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นนี้ จึงส่งผลให้ ด้านการกระจายและสร้าง
เครือข่าย เป็นด้านท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับแรก และมีความสอดคล้องกับการพัฒนา
องค์กร ท่ีพื้นฐานของการพัฒนา ควรปรับโครงสร้างขององค์กรให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
หลักการ แนวคิด หรือวิธีการท่ีจะน ามาพัฒนา โดยในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งเน้นการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น การวางโครงสร้างของสถานศึกษาให้
รองรับการพัฒนาสู่ภาวะผู้น าท่ียั่งยืน จึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญและจ าเป็นส าหรับการพัฒนาเป็นอันดับแรก 
และผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับ สุนทรีพร อ าพลพร (2565) ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มีความต้องการจ าเป็นทุกด้าน โดยมี 
ด้านท่ีสอดคล้องกัน คือ ความยุติธรรม ความหลากหลาย ความพร้อมด้านทรัพยากร ความยืนยาว 
ความลุ่มลึก และการกระจายอ านาจ 
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  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย  
2.1) เพื่อสร้างความตระหนักในการเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 2.2) เพื่อ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืน และ  
2.3) เพื่อส่งเสริมการน าแนวคิดภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ลงสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการ PLC 3) เนื้อหา ประกอบด้วย 7 โมดูล ได้แก่ โมดูลท่ี 1 ความลุ่มลึก
ในองค์ความรู้ โมดูลท่ี 2 การสืบสานความส าเร็จ โมดูลท่ี 3 การกระจายและสร้างเครือข่าย โมดูลท่ี 4 
ความยุติธรรมและเสมอภาค โมดูลท่ี 5 การสร้างและส่งเสริมความหลากหลาย โมดูลท่ี 6 การบริหาร
ทรัพยากรและนวัตกรรม และโมดูลท่ี 7 การอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนา 4) วิธีการพัฒนา โปรแกรม
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักการ 70:20:10 มีวิธีการพัฒนา ได้แก่ 4.1) การฝึกอบรม 4.2) 
การศึกษาดูงาน และ 4.3) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 5) การวัดและประเมินผล โดยการประเมิน การ
วัดความรู้ความเข้าใจ การตรวจสอบผลการปฏิบัติจริง และการวัดทัศนคติ จากผลการพัฒนา
โปรแกรมข้างต้น จะเห็นได้ว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ใช้หลักการ 70 : 20 : 10 เป็นพื้นฐานของการ
พัฒนา โดยหลักการ 70 : 20 : 10 ท่ีน ามาใช้นี้ เป็นการแบ่งสัดส่วนของการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาออกเป็นสามส่วน คือ การเรียนรู้จากการฝึกอบรม การเรียนรู้จากบุคคลอื่น และการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงาน ซึ่งปิยนันท์ สวัสด์ิศฤงฆาร (2563) ได้น าเสนอแนวคิดไว้ว่า กฎ 70  : 20 : 10 เป็น
รูปแบบการเรียนรู้ท่ีช่วยให้โครงการเรียนรู้และการพัฒนาขององค์กร มีประสิทธิผลสูงสุด โดยเริ่มจาก
การฝึกอบรมสร้างความตระหนัก ให้ความรู้ และศึกษาดูงานเกี่ยวกับเรื่องท่ีจะเสริมสร้าง คือ ภาวะ
ผู้น าท่ียั่งยืน แล้วมอบหมายให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้มาวางแผน การน าลงสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา โดยน ากระบวนการ PLC มาใช้ เพื่อช่วยให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิสัมพันธ์กันระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กร และเกิดการเรียนรู้
จากการปฏิสัมพันธ์จากการท างานไปพร้อมกัน ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาท้ังในด้านความตระหนัก 
พัฒนาความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา และการพัฒนาทักษะด้านการบริหารตามแนวคิดภาวะผู้น าท่ี
ยั่งยืนไปพร้อม ๆ กัน ซึ่งการน ากระบวนการ PLC มาใช้ขับเคล่ือนการเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนใน
ครั้งนี้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิวากานต์ ศรีสวัสด์ิ และกนกอร สมปราชญ์ (2558) ซึ่งได้
กล่าวถึงคุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าท่ียั่งยืนไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน ผู้บริหาร
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ควรมีความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จและพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกระบวนการของ PLC จะท าให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ได้เรียนรู้และ
พัฒนาการท างาน และภาวะผู้น าท่ียั่งยืนไปอย่างสอดคล้องและต่อเนื่องกัน  
   ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า 
โปรแกรมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สาเหตุท่ีเป็นเช่นนี้
เนื่องมาจาก โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้รับการออกแบบและพัฒนาโปรแกรมอย่างเป็นระบบ ผ่าน
กระบวนการศึกษาความต้องการจ าเป็นเพื่อน ามาวางแผนก าหนดระยะเวลาและล าดับความส าคัญ
ของเนื้อหาโปรแกรมได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของเป้าหมาย การก าหนด
หลักการ เนื้อหา วัตถุประสงค์ วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผลของโปรแกรมได้รับการ
ออกแบบและวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน ดังท่ี พัชรินทร์ 
สงครามศรี (2561) ได้อธิบายว่า โปรแกรมเป็นชุดกิจกรรม แผนหรือกิจกรรมท่ีมีการวางแผนไว้อย่าง
เป็นระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาท่ีออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับ
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กรให้เกิดความคุ้มค่าและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ 
องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) เนื้อหา 3) วัตถุประสงค์ 4) วิธีการพัฒนา และ  
5) การวัดและประเมินผล ซึ่งมีความครบถ้วนสมบูรณ์และสอดคล้องกับ อภิชา วิชาชัย (2564) ซึ่งได้
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้น
ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การ
ประเมินผลติดตามผล และสอดคล้องกับ ลภัสรดา ภาราสิริสกุล และชยากานต์ เรืองสุวรรณ (2566) 
ซึ่งได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยโปรแกรม 
ท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ  
4) กิจกรรมการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล และจากเหตุผลข้างต้นท่ีกล่าวมาจึงท าให้  
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ
การศึกษาของ พักตร์นภา หาญประชุม (2565) ซึ่งได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยพบว่า โปรแกรมท่ี
พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ข้อเสนอแนะ  
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน
การพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ด้านการอนุรักษ์ความรู้
น าสู่การพัฒนา แสดงให้เห็นว่า ส านักงานเขตฯ ควรให้ความส าคัญและพัฒนาการปฏิบัติงานใน
ปัจจุบันในด้านการอนุรักษ์ความรู้น าสู่การพัฒนา ได้แก่ การให้ความส าคัญและพัฒนากระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้มีความชัดเจนและเห็นผลเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น  
  1.2 ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จากผลการศึกษาสภาพท่ีพึง
ประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการกระจายและ
สร้างเครือข่าย แสดงให้เห็นว่าส านักงานเขตฯ ควรให้ความส าคัญและพัฒนาด้านการกระจายและ
สร้างเครือข่าย เป็นล าดับแรก เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและสานต่อความส าเร็จท่ียั่งยืนไปยัง
ผู้บริหารรุ่นต่อ ๆ ไป   
  1.3 ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการศึกษาความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นอันดับท่ี 1 คือ ด้านการกระจายและสร้างเครือข่าย 
ความจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนในองค์กร โดยควรให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าแก่สมาชิกองค์กรทุกคน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 
ท่ีมีศักยภาพ มีส่วนร่วมและมีกระบวนการท างานร่วมกันของเครือข่ายท่ีชัดเจน ต้ังแต่การก าหนด
เป้าหมาย การวางแผนการด าเนินงานเครือข่าย การตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการสะท้อนผล
การด าเนินงานเพื่อน าสู่การพัฒนาเครือข่าย ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรมีการศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหา ร
สถานศึกษา เพื่อให้ทราบข้อมูลประสิทธิผลของการใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืน โดยใช้
โปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้น และสะท้อนผลการปรับปรุงโปรแกรมจากการน าไปใช้งานจริง  
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  2.2 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติม เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ียั่งยืน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษารูปแบบอื่น ๆ เช่น สถาบันการอาชีวศึกษา เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนท่ีเฉพาะเจาะจงส าหรับสถานศึกษาท่ีมีรูปแบบแตกต่างกัน  
  2.3 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติม เกี่ยวกับการกระจายและสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาวิชาการ 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  และองค์กร
เอกชน ในการร่วมพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการให้แก่สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
กิตติกรรมประกาศ  
 งานวิจัยครั้งนี้  ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและการให้ค าแนะน าปรึกษาจาก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชิต ก ามันตะคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักด์ิ  
ศรีสมบัติ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชนีเพ็ญ พลเย่ียม ท่ีกรุณาตรวจสอบความถูกต้องของงานวิจัย
และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้งานวิจัยถูกต้องสมบูรณ์ ผู้วิ จัยขอขอบพระคุณ 
เป็นอย่างสูง ไว้ ณ โอกาสนี้  
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