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บทคัดย่อ  
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 335 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางของ Krejcie and Morgan และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามขนาดโรงเรียน ระยะท่ี 2 การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารท่ีมี
วิธีปฏิบัติท่ีดี จ านวน 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรม จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 3) แบบประเมินโปรแกรม สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 

ผลการวิจัย พบว่า  
1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านการ
กระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ 
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2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ประกอบด้วย 5 โมดูล 4) วิธีด าเนินการพัฒนา ยึดหลัก 70:20:10 ประกอบด้วย การ
ปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา การศึกษาดูงาน และการฝึกอบรม และ 5) การวัดและประเมินผล ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ: โปรแกรม, ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง, การเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 
Abstract  
 The objectives of this research were: 1 )  to investigate the existing situation, desirable 
situations, and the need to develop transformational leadership of school administrators; and 2 ) 
to develop a program to strengthen transformational leadership of school administrators.  Mixed 
methods research was employed, divided into two phases, Phase 1:  investigating the existing 
situation, desirable situations, and the need to develop transformational leadership of school 
administrators. The samples were 3 3 5  administrators and teachers, determine the sample size 
based on the Krejcie and Morgan Table and Stratified random sampling according to school size, 
which is randomized by using stratified random sampling technique. Phase 2 :  developing a 
program to strengthen transformational leadership of school administrators. The informants were 
5 outstanding school administrators, and 5 experts to evaluate the program. Research instruments 
were 1 )  a questionnaire, 2 )  a structured interview form, and 3 )  a program evaluation form. 
Statistical used to analyze data were mean, standard deviation, and the modified priority needs 
index. 
 The research results were:  

1. Existing situation of transformational leadership of school administrators overall was at 
a moderate level, while desirable situation was at the highest level, and the priority need were 
ranked from high to low: Idealized influence of Charisma Leadership, Inspirational motivation, 
Interpersonal relationship, Intellectual stimulation, Individualized consideration, respectively.  

2. The program to strengthen transformational leadership of school administrator consisted 
of 1) rationale, 2) objectives, 3) content consisted of 5 modules, 4) developing methods based on 
the principle of 70: 20: 10, consisted of Practicality, Observational study and training, and 5) 
measurement and evaluation. The program evaluation of appropriateness and feasibility was at 
the highest level. 
 
Keywords: Program, Transformational Leadership, Strengthening Transformational Leadership 
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บทน า  
  การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีทุกคนควรได้รับการจัดสรรให้โดยรัฐ เพื่อการพัฒนาศักยภาพของคนในทุก
ช่วงวัยให้เติบโตอย่างสมบูรณ์ในทุกด้าน การศึกษานี้จะเป็นต้นทุนทางปัญญาท่ีส าคัญในการพัฒนาทักษะ 
คุณลักษณะ และความสามารถในการท างาน รวมถึงการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างมีความสุข ซึ่งจะน าไปสู่
ความมั่นคงและเสถียรภาพของสังคมและประเทศชาติ เพื่อให้มีความเจริญก้าวหน้าเทียบเท่ากับนานาประเทศใน
เวทีโลก ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 (กมล รอดคล้าย, 2560) ซึ่งในโลกท่ี
มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ องค์กรทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอด และสร้างโอกาสให้
สามารถด ารงอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยการเปล่ียนแปลง ซึ่งการปรับตัวนี้ไม่สามารถเกิดขึ้นได้เพียงล าพัง 
ต้องอาศัยบุคคลหรือกลุ่มคนภายในองค์กรท่ีมีบทบาทในการผลักดันการเปล่ียนแปลง ผู้น าองค์กรและสมาชิกในทีม
มีความส าคัญในการช่วยให้การเปล่ียนแปลงเป็นไปอย่างราบรื่น  โดยผู้น าท่ีดีต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้น าท้ังด้าน
บุคลิกภาพ ด้านแรงจูงใจ ด้านความรู้ความสามารถ และน าคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีดีมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมและบริบทขององค์กร (Riaz and Haider, 2010) ซึ่งผู้น าเป็นบุคคลท่ีส าคัญขององค์กรทุกองค์กร 
ในการน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ หรือเป็นผู้ท่ีจะน าพาองค์กรให้ผ่านพ้นวิกฤติการณ์ต่าง ๆ ซึ่งไม่ว่าจะเป็น
องค์กรภาครัฐหรือองค์กรภาคเอกชน (ปรมะ อะนันทวรรณ, 2565) ล้วนแล้วต้องอาศัยภาวะผู้น า ซึ่งเป็น
ความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อผู้ตามหรือสมาชิกคนอื่น ๆ ขององค์การ เป็นกระบวนการท่ี
ผู้น าใช้อิทธิพลและอ านาจท่ีมีของตนหรือวิธีการท่ีหลากหลายกระตุ้นช้ีน าให้บุคคลอื่นเกิดความเต็มใจและ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน สามารถตัดสินใจในการสร้างและการส่ือสารวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน มีความรู้และ
เครื่องมือท่ีจ าเป็นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กรร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (วรวุฒิ อันปัญญา 
, 2563) 
 ต้ังแต่ช่วงกลางทศวรรษ 1970 เป็นต้นมา ทฤษฎีภาวะผู้น า เริ่มเปล่ียนแปลงไปสู่ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ซึ่งพยายามจะรวมทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์เข้าด้วยกัน (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2554) โดยท่ีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงส่ิงท่ีผู้น า
ท าแล้วประสบความส าเร็จหรือท าแล้วก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในส่ิงใหม่ๆ มากกว่าท่ีจะมุ่งอธิบายถึงการใช้
คุณลักษณะของผู้น าเพื่อให้เกิดความศรัทธาและการมีปฏิกิริยาจากผู้ตามเพราะลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง คือ การมุ่งให้มีการเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ (Change Oriented) โดยการกระตุ้นให้ผู้ตาม
ตระหนักถึงโอกาสหรือปัญหาและร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ ในองค์กร (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ดังนั้น
แล้วหากองค์กรนั้นต้องการเปล่ียนแปลงองค์กร ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง มีผลอย่างมากต่อความส าเร็จและน าพา
องค์กรไปสู่สถานการณ์ใหม่ท่ีดีขึ้น เนื่องจากภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง เป็นการแสดงบทบาทของผู้น าในการ
กระตุ้นผู้ตามให้เกิดความสนใจในมุมมองใหม่ ๆ ตระหนักถึงภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร พัฒนาผู้ตามให้มี
ศักยภาพและความสามารถท่ีสูงขึ้น โน้มน้าวผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเองเพื่อ
ประโยชน์ขององค์กร ท าให้ได้รับความไว้วางใจ ความจงรักภักดี ความเคารพ ยกย่อง นับถือ (Bass and Avolio, 
1994) โดยการพัฒนาความเป็นผู้น า นอกจากจะเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างความเข้มแข็งส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ี
ในฐานะผู้รับนโยบายมาสู่การปฏิบัติแล้ว ยังเป็นจุดเริ่มต้นในการเตรียมความพร้อมเพื่อความก้าวหน้าของ
ข้าราชการผู้มีศักยภาพ ผู้น าท่ีเปล่ียนแปลงค่านิยม ความเช่ือ และความต้องการของคนอื่นให้เป็นไปในทางท่ีดีขึ้น 
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เป็นการเปล่ียนผลประโยชน์ของแต่ละคนให้เป็นประโยชน์ท่ีดีขึ้นขององค์กร เป็นวิธีการช่วยพัฒนาให้มองในแนว
ใหม ่แก้ปัญหาในแนวใหม่ ท าให้คนกล้าท าการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เร้าใจ และกระตุ้นให้ใช้ความพยายามท่ีมากขึ้น
จนบรรลุผลส าเร็จมากกว่าเป้าหมายท่ีวางไว้  ผู้น าจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีจิตส านึกมีความมุ่งมั่นเปล่ียนแปลง
ความรู้สึกท่ีมุ่งผลประโยชน์ตัวเองไปเน้นประโยชน์ขององค์กรและของกลุ่ม (เสนาะ ติเยาว์ , 2544) โดยการพัฒนา
ความเป็นผู้น า สามารถท าได้ในหลายรูปแบบและหลายวิธี โดยวิธีการท่ีมีการใช้อย่างแพร่หลายในการพัฒนาและมี
กระบวนการท่ีชัดเจน คือ การใช้โปรแกรมพัฒนา เนื่องจากโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรม แผน หรือกิจกรรมท่ีมีการ
วางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีกระบวนการ และมีขั้นตอนท่ีออกแบบมาจากการน าเอาเนื้อหา องค์ประกอบท่ี
เช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ตรงตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองคกร ให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด (พัชรินทร์ 
สงครามศรี, 2561) 
 อีกท้ังตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในด้านคุณภาพการศึกษา มีใจความส าคัญ
ประการหนึ่งในการมุ่งพัฒนาผู้บริหารให้มี "ภาะผู้น าการเปล่ียนแปลง" เพื่อเป็นการส่งเสริมให้การจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา นโยบายของรัฐบาล นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2565) ประกอบกับจากการศึกษาบริบทท่ัวไปของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
2 ท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ พัฒนา
ระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตลอดจนส่งเสริม 
สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ โดยจากรายงานทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ท่ีมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศึกษา พบว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน (WEAKNESSES : W) ในรายการท่ีสะท้อน
ถึงสภาพปัญหาจากการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ ไม่ครบถ้วน ไม่ครอบคลุม
ทุกโครงการ/ตัวช้ีวัด การวางแผนการปฏิบัติงานตามแผนและการติดตามประเมินผลตามแผนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด และบุคลากรในบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจในหน้า ท่ีและปฏิบัติตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง อีกท้ังยังขาดทักษะ ประสบการณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารบางส่วนขาดวิสัยทัศน์ และความ
เช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก อุปสรรค (THREATS : T) ในรายการท่ีสะท้อนถึง
สภาพปัญหาจากการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กและขาดแคลน
ทรัพยากรในการบริหารจัดการ การเปล่ียนแปลงนโยบายด้านการศึกษาบ่อยส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาขาด
ความต่อเนื่อง และนโยบายการกระจายอ านาจของภาครัฐขาดการด าเนินการอย่างจริงจังส่งผลต่อความคล่องตัวใน
การบริหารจัดการศึกษา อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ไม่สามารถใช้อ านาจหน้าท่ี
ในการบริหารน าพาองค์กรสู่การพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพได้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2, 2566)  
 จากรายงานข้างต้น พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประสบปัญหาท่ีเกี่ยวข้องมาจากการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในหลายๆ
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ประเด็น ท้ังด้านการบริหารจัดการองค์กร ท้ังการบริหารทรัพยากรบุคคล และการรับนโยบายสู่การปฏิบัติ ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นท่ีจะต้องมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมท่ีจะเป็นผู้น า ในการปรับบริบทของสถานศึกษา 
แก้ไขปัญหา ปรับจุดด้อยให้เป็นจุดเด่น  เปล่ียนอุปสรรคให้กลายเป็นโอกาสอย่างเหมาะสม ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้
รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมและมีสมรรถนะในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต้ข้อจ ากัดของสถานศึกษา 
ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการบริหารภายใต้การเปล่ียนแปลง ท้ังการเปล่ียนแปลงในด้านนโยบายและ
สภาพแวดล้อม ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมองเห็นมุมมองในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้ตอบสนองต่อนโยบายและ
จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และให้สามารถพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นไปตามบริบทของการเปล่ียนแปลงสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎี
ดังท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ท่ีพบว่าการท่ีจะพัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่บริบทของการเปล่ียนแปลงให้ทันยุคทันสมัยนั้น ผู้น า
หรือผู้บริหารเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างมาก การท่ีจะผู้บริหารจะเปล่ียนแปลงในด้านนโยบายการจัดการศึกษา 
วิสัยทัศน์ ตลอดจนความรู้ความสามารถ เพื่อน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้นั้น จะต้องได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาอย่างถูกต้องตามกระบวนการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
และการพัฒนาปฏิบัติงานของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ในการด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวนท้ังส้ิน 2,549 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 231 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 2,318 คน  
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     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวนท้ังส้ิน 335 คน จ าแนกเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 31 คน และครูผู้สอน จ านวน 304 คน ได้มาโดยการเปรียบเทียบประชากรท้ังหมดกับ
ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน  

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ ของการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 2 ตอน  
     ตอนท่ี 1 ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพต าแหน่ง 

และขนาดสถานศึกษา 
     ตอนท่ี 2 ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ ของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) และเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) ได้แก่ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากท่ีสุด/มาก/ปาน
กลาง/น้อย/น้อยท่ีสุด ซึ่งข้อค าถามประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การกระตุ้น
การใช้ปัญญา 3) การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะของด้านนั้น ๆ โดยผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามแต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 และน าไปทดลองใช้ (Try 
Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach โดยค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.996 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ เท่ากับ 
0.987 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการตอบแบบสอบถาม
ผ่านทาง Google form ด้วยการแสกนคิวอาร์โค้ดแนบในหนังสือขอความอนุเคราะห์  แล้วน าข้อมูลท่ีได้รับมา
วิเคราะห์ข้อมูล 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     3.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพต าแหน่ง และขนาดสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 
     3.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึ่งประสงค์ ของภาวะผู้น าการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แปลความหมายค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์หาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index Modification) และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) 

จ านวน 5 คน ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดังต่อไปนี้ 

         1.1.1 ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์ในการ
บริหารมาแล้วอย่างน้อย 5 ปี  

         1.1.2 มีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ได้รับรางวัลผู้บริหารดีเด่นจากสมาคมผู้บริหาร หรือได้รับ
รางวัลเชิดชูเกียรติจากคุรุสภา ในด้านการบริหารสถานศึกษาสู่การพัฒนาหรือการเปล่ียนแปลง 

     1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได้ (Feasibility) ของโปรแกรม 
จ านวน 5 คน ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคุณสมบัติ คือ ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอก และมีคุณสมบัติเพิ่มเติมตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดังต่อไปนี้ 

       กลุ่มท่ี 1 เป็นคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท่ีมีประสบการณ์สอน ในสาขาการบริหาร
การศึกษา หรือมีประสบการณ์ในการสอนงานวิจัยและการประเมินผล จ านวน 2 คน  

       กลุ่มท่ี 2 เป็นผู้บริหารการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมีวิทย
ฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป จ านวน 1 คน 

       กลุ่มท่ี 3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมีวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษข้ึนไป จ านวน 2 คน 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
     2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Form) โดยผู้วิจัยน าประเด็นท่ีได้จาก

การหาค่า PNIModified 3 ล าดับแรกในแต่ละด้าน มาก าหนดเป็นรายการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ี
ดี (Best Practices)  

     2.2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type)  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี โดยการศึกษาและท าความเข้าใจ

นัยแห่งความหมายของค าให้สัมภาษณ์ และสร้างข้อสรุปเป็นความเรียง  
     3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ โดย

วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลโดยเทียบกับเกณฑ์ 
 
 
 



 

214 
 

วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                                                ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

ผลการวิจัย  
  1. สภาพปัจจุบันในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 3) ด้าน
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ 5) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ตามล าดับ ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ 5) 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ตามล าดับ ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ 3) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 5) ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ รายละเอียดแสดงดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และค่าดัชนีล าดับ 

ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา  

 
2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ Module 2 การกระตุ้นการใช้ปัญญา Module 3 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 4 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ Module 5 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4) วิธีด าเนินการพัฒนา 
มีวิธีการด าเนินการตามกรอบ 70:20:10 ประกอบด้วย การปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา การศึกษาดูงาน และการ
ฝึกอบรม 5) การวัดและประเมินผล มีโครงสร้างของโปรแกรมฯ รายละเอียดแสดงดังแผนภาพ 1 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ล าดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3.43 0.79 ปานกลาง 4.75 0.48 มากท่ีสุด 0.385 1 
2. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 3.51 0.79 มาก 4.70 0.54 มากท่ีสุด 0.339 4 
3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.45 0.82 ปานกลาง 4.74 0.48 มากท่ีสุด 0.374 2 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

3.56 0.75 มาก 4.74 0.48 มากท่ีสุด 0.331 5 

5. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

3.48 0.82 ปานกลาง 4.74 0.50 มากท่ีสุด 0.362 3 

โดยรวม 3.49 0.80 ปานกลาง 4.73 0.50 มากที่สุด 0.355  
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แผนภาพ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยรวม มีความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
วิธีด าเนินการพัฒนา และ การวัดและประเมินผล พบว่า ทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนความเป็นไปได้ 
โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เช่นเดียวกัน รายละเอียดแสดงดังตาราง 2 

 
ตาราง  2  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ ของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 
3. เนื้อหา 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
4. วิธีด าเนินการพัฒนา 4.60 0.45 มากท่ีสุด 4.68 0.44 มากท่ีสุด 
5. การวัดและประเมินผล 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.72 0.43 มากที่สุด 4.78 0.35 มากที่สุด 
 
อภิปรายผล  

จากผลการวิจัย มีประเด็นส าคัญท่ีผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 1. จากผลการศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ในการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ผู้วิจัยได้น าประเด็นท่ีน่าสนใจมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้   
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 
2 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 2) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 3) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ และ 5) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามล าดับ เหตุท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจาก ในปัจจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยส่วนใหญ่มีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยอาศัยความคุ้นชิน มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเดิม ๆ และ
ผู้บริหารยังไม่เข้าใจถึงบริบทการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างแท้จริง จึงเป็นผลท าให้ผู้บริหารยังมีการยึดติดใน
รูปแบบการบริหารแบบเดิม ไม่กล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีการ และรูปแบบการบริหารในมุมมองท่ีแตกต่างและแปลก
ใหม่ท่ีจะเป็นการน าสถานศึกษาไปสู่การเปล่ียนแปลง จึงท าให้สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น 
ดังนั้นการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีจะ
เปล่ียนแปลงทัศนคติในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดการเปล่ียนแปลง และเป็นไปในมุมมองใหม่ ๆ ตามบริบทการ
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เปล่ียนแปลงของสภาพสังคมในปัจจุบันท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงในหลาย ๆ ด้านอย่างรวดเร็ว ดังท่ี ปรมะ 
อะนันทวรรณ (2565) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) คือ ผู้น าท่ีพร้อมจะ
เปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา โดยการเปล่ียนแปลงจะเป็นส่ิงท่ีดีต่อองค์กรหรือการคิดนอกกรอบเดิม ๆ อยู่
ตลอดเวลา เพื่อท าให้ผู้ร่วมงานไม่ยึดติดกับเนื้องานเดิม ๆ หรือติดอยู่กับสภาวะเดิม ๆ ซึ่งเป้าหมายในการท างานก็
จะท้าทายและยากขึ้นอยู่เรื่อย ๆ และจากผลการวิจัยท่ีพบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงสุด ได้แก่ 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งช้ีให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความส าคัญกับความเป็นปัจเจก
บุคคล สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองตามความต้องการอย่างสม่ าเสมอ ตลอดท้ังเข้าใจในความ
แตกต่างของบุคลากรภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวความคิดของ Bass and Riggio (2006) ได้ให้ความเห็น
ว่า ผู้น าการเปล่ียนแปลงมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จท่ีสูงขึ้น โดยกระตุ้น
ให้ผู้ตามใช้ศักยภาพของตนในการท างานอย่างเต็มท่ี พร้อมท้ังมีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง และยังสร้าง
โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้การส่ือสารแบบสองทาง และค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล โดยผลจากการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ และนวรัตน์วดี ชินอัคร
วัฒน์ (2563) ท่ีพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในช่วงท่ีจะต้อง
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการท างานของตนให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป อัน
เป็นผลมาจากการปฏิรูปการศึกษา และสภาพสังคมท่ีมีการแข่งขันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ทัดเทียม
กับนานาประเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความเป็นผู้น าท่ีเข้มแข็งจึงจะสามารถสร้างความมั่นใจ ความมั่นคง
ให้กับคนในองค์กร และก่อให้เกิดการยอมรับในการท างาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา โสภัณนา (2563) 
ท่ีพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูดสุด คือ ด้านการค านึงถึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงศักยภาพในการท างานอย่างเต็มท่ีตามความสามารถ และค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลอยู่เสมอ 
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ 5) 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ตามล าดับ เหตุท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากในปัจจุบันการด าเนินงานภายในสถานศึกษาจะ
ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีหรือไม่ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะน าพาองค์กรนั้น ๆ ให้
เป็นไปได้ จึงเป็นเหตุท าให้บุคลากรภายในสถานศึกษาล้วนแล้วต่างมีความคาดหวังและพึงประสงค์ให้ผู้ บริหาร
ศึกษาของตนเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถ มีประสิทธิภาพในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จและเกิดการเปล่ียนแปลงใน
ทิศทางท่ีดียิ่งขึ้น ดังท่ี รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้น าใน
การท างานและการบริหารงานท่ีน าพาองค์กรพัฒนาในทางท่ีดีขึ้น โดยอาศัยพฤติกรรมแบบอย่างท่ีดีด้านวิสัยทัศน์ 
วุฒิภาวะและแนวคิดเพื่อจูงใจสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผู้น าเป็นผลให้ผู้
ตามเกิดการเปล่ียนแปลงแนวคิดพัฒนาทัศนคติ ยกระดับวุฒิภาวะของผู้ตามให้เกินกว่าความคาดหวั งของตนเอง 
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เพื่อเกิดประโยชน์ และน าพาองค์กรให้พัฒนาสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และผลจากการวิจัย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พัชรินทร์ สงครามศรี (2561) ท่ีพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูดสุด ได้แก่ ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา โสภัณนา (2563) ท่ีพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูดสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
เนื่องจากมีความคาดหวังในการเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดีส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยประพฤติปฏิบัติท่ี
สะท้อนถึงคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน พร้อมหลีกเล่ียงการใช้อ านาจในหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ตามล าดับ เหตุท่ีเป็นเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
และต้องได้รับการเสริมสร้างมากท่ีสุดเมื่อเทียบกับองค์ประกอบในด้านอื่น ๆ อันเป็นเหตุมาจากในปัจจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน ไม่สามารถสร้างความน่าเคารพ นับถือ และยังไม่เป็นท่ีมั่นใจ
ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาว่าผู้บริหารของตนจะสามารถน าพา หรือสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กรได้ ผลจากการวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยพร ส าราญสุข (2566) ท่ีพบว่า ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ ดาราวงศ์ และชัชชญา พีระธรณิศร (2566) 
ท่ีพบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ล าดับสูง
ท่ีสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ท้ังนี้เนื่องมาจาก ผู้น าท่ีดีต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่าง เป็นท่ียก
ย่อง เคารพนับถือ ศรัทธาไว้วางใจ และท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจ สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถควบคุมอารมณ์ให้มั่นคงอยู่เสมอ ซึ่งเป็นไปดังท่ี Bass (1997) กล่าวไว้ว่า การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ เป็นการท่ีผู้น าประพฤติตนเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นท่ียกย่อง 
เคารพ นับถือ ศรัทธา และไว้วางใจแก่ผู้ตาม เมื่อผู้ตามได้ร่วมงานกับผู้น าอย่างใกล้ชิด จะรู้สึกภาคภูมิใจและมี
แนวโน้มท่ีจะประพฤติตนตามแบบผู้น า โดยต้องการเลียนแบบพฤติกรรมของผู้น าเพื่อพัฒนาตนเอง ซึ่งส่ิงท่ีผู้น าต้อง
ปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้คือ ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตาม โดยหลีกเล่ียงการใช้
อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว แต่จะท างานเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นและกลุ่ม และจะแสดงออกให้เห็นถึงความ
เฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ การเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ผู้น าจะเสริมความภาคภูมิใจ 
ความจงรักภักดี ความมั่นใจของผู้ตาม และท าให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกับผู้น าผ่านวิสัยทัศน์  
 2. จากผลการศึกษา โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ท่ีผู้วิจัย
พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ประกอบด้วย 5 หน่วยการ
เรียนรู้ ได้แก่ Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ Module 2 การกระตุ้นการใช้ปัญญา Module 3 การ
สร้างแรงบันดาลใจ Module 4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ Module 5 การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 4) วิธีด าเนินการพัฒนา มีวิธีการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น า ตามกรอบ 70:20:10 ประกอบด้วย 
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การปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา การศึกษาดูงาน และการฝึกอบรม และ 5) การวัดและประเมินผล ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เหตุท่ีเป็นเช่นนี้ เนื่องจาก โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีพัฒนาขึ้น 
ได้ด าเนินการพัฒนาตามหลักการพัฒนาตามแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดกรอบการ
พัฒนาตามกรอบ 70:20:10 ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาได้จริง โดยร้อยละ 70 
หมายถึง การพัฒนาท่ีเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา ร้อยละ 20 หมายถึง การพัฒนาท่ีเป็น
การเรียนรู้จากการศึกษาดูงาน และร้อยละ 10 หมายถึง การพัฒนาท่ีเป็นการเรียนรู้จากการฝึกอบรม ดังท่ี 
Jennings and Wargnier (2015) ได้กล่าวถึง วิธีการพัฒนาการเรียนรู้แบบ70:20:10 ประกอบด้วย การจัดการ
เรียนรู้ 3 ส่วนส าคัญ คือ 70 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การท างานจริง 20 
เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านผู้อื่น เช่น การเป็นพี่เล้ียงการ สอนงาน การเรียนรู้จากผู้อื่น การเรียนรู้
จากผู้ท่ีอยู่รอบข้างหรือจากเครือข่าย การได้รับค าแนะน าจากบุคคลอื่น เป็นต้น 10 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้
และพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ เช่น การศึกษา การฝึกอบรม หรือการสัมมนา และเมื่อพัฒนาโปรแกรม
ขึ้นมาแล้ว ได้น าโปรแกรมท่ีได้พัฒนาขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม ซึ่งโปรแกรมท่ีได้พัฒนาขึ้นเป็นท่ียอมรับของผู้ทรงคุณวุฒิดังผลการวิจัยท่ีปรากฎ จึง
ท าให้โปรแกรมดังกล่าวมีความน่าเช่ือถือ สามารถน าไปใช้ในทางปฏิบัติ  เพื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาได้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชัย วันศรีรัตน์ (2564) ท่ีได้พัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาระผู้น าการเปล่ียนแปลงของของบริหารสถานศึกษา โดยมีขอบข่าย ได้แก่ 1) หลักการและ
เหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) การด าเนินการ และ 6) การประเมินผล โดยโปรแกรมมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์ 
สงครามศรี (2561) ท่ีได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) การด าเนินการ และ 6) การประเมินผล 
โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ  
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
   1.1 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านท่ีมีค่าความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสูงกว่าค่าดัชนีฯ โดยรวม มีจ านวน 3 ด้าน 
ได้แก่ 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ 3. ด้านการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวช้ีให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงท้ัง 3 ด้าน ควรได้รับการพัฒนาและ
เสริมสร้างอย่างเร่งด่วน ดังนั้นแล้วหน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริม และพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการเรียงล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน โดยอาจเลือกในด้านท่ีตนเองต้องการพัฒนา
ก่อน และด าเนินการจนครบทุกด้าน 
  1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า โปรแกรมท่ี
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พัฒนาขึ้นมีคุณภาพ สามารถท่ีจะน าไปใช้ได้จริงในการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นแล้วหน่วยงานต้นสังกัด หรือกลุ่มโรงเรียน อาจพิจารณาใช้โปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นนี้ 
น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
   2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลของการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ทราบประสิทธิภาพและผลลัพธ์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้โปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้น 
  2.2 ควรมีการศึกษา วิ จัย และพัฒนาโปรแกรมหรือรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อให้มีวิธีการพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงท่ีหลากหลาย และเป็นตัวเลือกในการเข้ารับการพัฒนาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสนใจอย่าง
เหมาะสม 
  2.3 จากผลการวิจัยครั้งนี้ท่ีพบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ซึ่งในการวิจัยครั้งต่อไปอาจน า
ผลการวิจัยนี้ ไปใช้เป็นแนวคิด หรือ ประเด็นในการออกแบบการวิจัยให้มีความเฉพาะหรือเจาะจงในด้านดังกล่าว
ยิ่งขึ้น 
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