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บทคัดย่อ  

  การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร การวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเดียวกัน โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วยครูจากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 
324 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน มีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
สมมติฐานด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) 
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ผลการวิจัยพบว่า 1.การศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่าภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านอ านาจการ
ให้รางวัลมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือด้านอ านาจการบังคับบัญชา และด้านอ านาจความเช่ียวชาญมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด 2.การศึกษาความแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา พบว่าภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยด้านความส าเร็จในการท างานมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และด้านการได้รับการยอมรับมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 3.การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
พบว่ามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (Sig (2-tailed) = .01) ซึ่งบ่งช้ีว่าบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษามีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญ 

 
ค าส าคัญ: อ านาจของผู้บริหาร แรงจูงใจ ครู 
 

Abstract 
  Research on the relationship between executive power and motivation in the 
operation of a moment in Educational institutions under the Samut Sakhon Primary 
Educational Service Area Office have the purpose of research 1 )  to Study the use of 
power of school administrators under the Office of Samut Sakhon Primary Educational 
Service Area 2 )  To study the motivation of teachers in educational institutions under 
the Primary Educational Service Area Office. Samut Sakhon and 3 )  to study the 
relationship between executive power and operating motivation. of teachers in 
educational institutions under the Office of Samut Sakhon Primary Educational Service 
Area with the sample group used in This research is teachers in educational institutions 
under the Office of Samut Sakhon Primary Educational Service Area, number 324. The 
research tool used was a questionnaire consisting of one version, which comprised 
three sections, with a reliability value of 0.97. The data by determining the percentage, 
mean, standard deviation, and statistics used in the hypothesis test use the method 
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of determination. Pearson Product - Moment Correlation Coefficient The results can 
be summarized, discussed, and suggested as follows: 
 1. The results of the study on the use of power of school administrators under 
the Office of Educational Service Areas. Samut Sakhon Primary Education Overall, the 
average was the highest level when considered according to the table on a per-side 
basis. It was found that the awarding power side had the highest average value, 
followed by the commanding authority side. Power of expertise is the lowest average. 
 2. Results of the study on the motivation of teachers in educational institutions 
under the district office Samut Sakhon Primary Education Overall, the average is very 
high when considering the table as follows: On the other hand, it was found that the 
achievement of work was the highest average, followed by progress in duty. The 
acceptance section of the work has the lowest average. 
 3 .  Results of the Analysis of the Relationship between the Institutional 
Administrator's Authority and Incentives in Teacher operation under the Samut Sakhon 
Primary Educational Service Area Office in all aspects with a Sig value. (2 - tailed) is 
equal to. 0 0  means that the role of the school administrator is related to the will to 
The work of teachers under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office 
is statistically significant. .01 
 
Keywords: executive power, motivation, teachers 
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บทน า  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2551 มีบทบาทส าคัญในการก าหนดแนวทางและ
กรอบการจัดการศึกษาของประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการจัดระเบียบการท างานของบุคลากรทาง
การศึกษาเพื่อให้กระบวนการศึกษาเดินหน้าในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญส าหรับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และการแก้ไขเพิ่มเติม 
ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการจัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาท่ี
ครอบคลุมด้านวิชาการ งบประมาณ และการบริหารท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ผู้บริหารจึง
ต้องมีความสามารถในการระดมทรัพยากร ดูแลบ ารุงรักษาทรัพย์สิน และจัดระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนก็เป็นส่ิงส าคัญ 
ผู้บริหารต้องมีคุณภาพ มีวิสัยทัศน์ และความรู้ความสามารถในการบริหารการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีสังคมไทยต้องการ 
(ศุภชัย, 2561; จิราพร, 2562; วิทยา, 2563) 

การใช้อ านาจในการบริหารจัดการโรงเรียนมีความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้บริหารต้องเลือกใช้
เทคนิคและวิธีการท่ีเหมาะสมกับลักษณะของครูและบุคลากร เพื่อสร้างความร่วมมือและสนับสนุน
การปฏิบัติตามนโยบายท่ีต้ังไว้ อ านาจควรต้ังอยู่บนความสุจริต ยุติธรรม และคุณธรรม สอดคล้องกับ
ความรู้ ความสามารถ และความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน (เกียรติศักดิ์ พลเดช, 2566) การใช้
อ านาจของผู้บริหารไม่เพียงแต่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการท างาน แต่ยังช่วยจูงใจให้สมาชิกในองค์กร
ร่วมแรงร่วมใจกัน ซึ่งส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา (สุพัตรา กสิวัฒนา
วุฒิ, 2565) ท้ังนี้ French, J.R. & Raven, B.H. (2001) ได้อธิบายว่าอ านาจในการบริหารแบ่งออกเป็น
หลายประเภท เช่น อ านาจการให้รางวัล การบังคับบัญชา และอ านาจตามกฎหมาย การใช้อ านาจใน
ลักษณะท่ีสร้างสรรค์ช่วยสร้างความเช่ือมั่นจากบุคลากร การให้โอกาสในการเติบโตและพัฒนาทักษะ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาจะสร้างสภาพแวดล้อมท่ีกระตุ้นให้ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (อภินันท์ 
ข่าขันมะลี, 2563). 

แรงจูงใจในการท างานมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนอย่างมาก เนื่องจากช่วยให้
ครูมีพลัง ความสุข และความหวังในชีวิตส่วนตัวและการท างาน ครูท่ีมีแรงจูงใจจะมีความกระตือรือร้น
ในการท างาน ส่งผลให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พัฒน์นรี วิบูลย์เพ็ง, 2562) และศริน
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ยาพร วงษ์ขันธ์ (2566) ระบุว่าแรงจูงใจเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีช่วยสร้างความสามัคคีในองค์กรและ
บรรลุเป้าหมายในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และแนวคิดของHerzberg, F. (1959) ท่ีว่าปัจจัย
จูงใจ (Motivation Factors) เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างาน เช่น ความส าเร็จ การ
ยอมรับ และความรับผิดชอบ ขณะท่ีปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factors) เช่น เงินเดือนและสภาพการ
ท างาน มีบทบาทในการป้องกันความไม่พึงพอใจมากกว่าการสร้างความพึงพอใจ โดยปัจจัยจูงใจท่ี
ส าคัญมีผลต่อความพึงพอใจในงานอย่างมีนัยส าคัญ  

อย่างไรก็ตามจากการทบทวนวรรณ ท่ีผ่านมาพบว่า อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เช่นเดียวกับท่ี ศรินยาพร วงษ์ขันธ์ (2566) พบว่ามี
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นท่ี 4 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน โดยเฉพาะการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความสัมพันธ์มากท่ีสุดกับแรงจูงใจด้านความต้องการความส าเร็จ รองลงมาคือ ด้าน
ความต้องการอ านาจและด้านความต้องการใฝ่สัมพันธ์  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครท าหน้าท่ีก ากับ ดูแล สนับสนุน และ
ประสานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษา เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและเป็นธรรม อย่างไรก็ตาม 
ปัจจุบันส านักงานพบปัญหาขาดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนต่ าในบางวิชา นอกจากนี้ยังมีปัญหาขาดแคลนครูตามกรอบงานท่ีก าหนด ซึ่งส่งผล
กระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การบริหารงานบุคคลบางกรณีไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด และการใช้อ านาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่าง ส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงานของครู (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2565)  

จากความส าคัญของการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องนี้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ข้อมูลท่ีได้รับจากการศึกษาครั้งนี้สามารถใช้เป็นแนวทาง
และช่วยในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการใช้อ านาจอย่างเหมาะสม ซึ่งจะน าไปสู่
การเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย  
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
ใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
 2. ประชากรและตัวอย่าง  
   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จ านวน 1,689 คน จาก 102 โรงเรียน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามเขตอ าเภอเมือง 54 
โรงเรียน จ านวนครู 958 คน, อ าเภอบ้านแพ้ว 29 โรงเรียน จ านวนครู 411 คน, และอ าเภอกระทุ่ม
แบน 19 โรงเรียน จ านวนครู 320 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร, 2566)  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา ได้แก่ ครูจาก 102 โรงเรียน ค านวณโดยใช้สูตร Taro 
Yamane ไ ด้จ านวน 324 คน การสุ่มตัวอย่างท าโดยใช้วิธีแบ่ง ช้ันภูมิ  (Stratified Random 
Sampling) ตามระดับอ าเภอของสถานศึกษาและสัดส่วนต าแหน่งครูในเขตพื้นท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
   เครื่องมือท่ีใช้คือแบบสอบถาม (questionnaire) ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอน
ท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การใช้อ านาจของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา ครอบคลุมอ านาจการให้รางวัล อ านาจการบังคับบัญชา อ านาจตามกฎหมาย 
อ านาจอ้างอิง และอ านาจความเช่ียวชาญ ตอนท่ี 3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
  แบบสอบถามมีค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) เท่ากับ 1.00 และ
ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.97 
 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   4.1 ผู้วิ จัยจะท าหนัง สือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอความร่วมมือจาก
สถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครในการตอบแบบสอบถาม 

4.2 จัดเตรียมแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร   

4.3 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและเก็บรวบรวม
แบบสอบถามคืน เพื่อน าไปด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล   
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการ ตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ ของ
แบบสอบถามแต่ละฉบับแล้วคัดเฉพาะแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาใช้ในการวิเคราะห์หาค่าสถิติ ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้
การหาค่าความถ่ี (frequency : f) และค่าร้อยละ (percentage : %)  
  ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation : S.D.)   
  ตอนท่ี 3 วิเคราะห์แรงจูงใจในการท างานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation: S.D.) 
  การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการ
ท างานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใช้การ
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วิ เคราะห์ สัมประ สิทธิ์ สห สัมพันธ์ของ เพี ยร์ สัน  (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient : rxy)  

 
ผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ข้อมูลท่ัวไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 254 คน มีอายุต่ ากว่า 
30 ปี จ านวน 165 คน ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 273 คน และประสบการณ์ในการท างาน
ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 302 คน ผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =4.50 ,S.D. =0.60) เมื่อ
พิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่าด้านอ านาจการให้รางวัล มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.61 ,S.D. = 
0.53) รองลงมาได้แก่ด้านอ านาจการบังคับบัญชา (  = 4.54 ,S.D. = 0.57)  ส่วนด้านอ านาจความ
เช่ียวชาญ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด (  = 4.43 ,S.D. = 0.61) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1   ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหาร 
                  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม 

(n=324) 
 การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา       S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. ด้านอ านาจการให้รางวัล  4.61 0.53 มากท่ีสุด 1 
2. ด้านอ านาจการบังคับบัญชา  4.54 0.57 มากท่ีสุด 2 
3. ด้านอ านาจตามกฏหมาย  4.45 0.62 มาก 4 
4. ด้านอ านาจอ้างอิง  4.47 0.62 มาก 3 
5. ด้านอ านาจความเช่ียวชาญ  4.43 0.61 มาก 5 

 รวม  4.50 0.60 มากที่สุด  
  

2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณา
ตามตารางเป็นรายด้าน พบว่าด้านความส าเร็จในการท างาน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  =4.56 , S.D. = 0.60) 
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รองลงมาได้แก่ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานหรือโอกาสในการเจริญเติบโต  (  = 4.50 ,  S.D. 
= 0.62)  ส่วนด้านการได้รับการยอมรับ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด (  = 4.40 ,S.D. = 0.59) ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลดังตารางท่ี 1 
  
ตารางที่ 2  ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศึกษ าสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดย
ภาพรวม 

(n=324) 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู    S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  ด้านความส าเร็จในการท างาน  4.56 0.60 มากท่ีสุด 1 
2. ด้านการได้รับการยอมรับ  4.40 0.59 มาก 5 
3. 
 

ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานหรือโอกาสใน
การเจริญเติบโต  

4.50 
 

0.62 
 

มากท่ีสุด 
 

2 
 

4. ด้านลักษณะงานท่ีท า  4.48 0.61 มาก 3 
5. ด้านความรับผิดชอบ  4.46 0.59 มาก 4 

 รวม  4.48 0.60 มาก  
 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครทุกด้าน โดยมีค่า Sig (2-tailed) 
เท่ากับ .00 ซึ่งน้อยกว่า .01 นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) ยอมรับ (H1) หมายความว่า การใช้
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันเชิง
บวก เรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านอ านาจอ้างอิง (r= .855) ด้าน
อ านาจตามกฎหมาย  (r= .836) ด้านอ านาจความเช่ียวชาญ (r= .763)  ด้านอ านาจการบังคับบัญชา  
(r= .709) และด้านอ านาจการให้รางวัล (r= .494) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ  ผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

                                                                                              (n=324) 
ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .442** .430** .453** .317** .358** .494** 
X2 .885** .490** .739** .433** .311** .709** 
X3 .837** .681** .854** .491** .506** .836** 
X4 .863** .697** .866** .520** .506** .855** 
X5 .781** .644** .682** .470** .498** .763** 
Xtot .898** .689** .843** .523** .509** .858** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

อภิปรายผล  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผลตามล าดับของสรุปผลการวิจัยหรือตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 

1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา จากการวิจัยพบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคืออ านาจการให้รางวัล รองลงมา
คืออ านาจการบังคับบัญชา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคืออ านาจความเช่ียวชาญ อาจเป็นเพราะการใช้
อ านาจของผู้บริหารในด้านการให้รางวัล เช่น เงินหรือส่ิงของอื่นๆ สามารถกระตุ้นการท างานของ
บุคลากรให้บรรลุเป้าหมายได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยวรรณ งามสง่า (2564) ท่ีศึกษาเรื่อง
การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารในส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ อ านาจ
ความเช่ียวชาญ อ านาจอ้างอิง อ านาจการให้รางวัล อ านาจตามกฎหมาย และอ านาจการบังคับ 
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2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จากการวิจัยพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก โดยพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านความส าเร็จในการท างาน 
รองลงมาคือด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือการได้รับการยอมรับ 
อาจเป็นเพราะแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูขึ้นอยู่กับการยอมรับและการช่ืนชมจากบุคคลภายใน
และภายนอกสถานศึกษา รวมถึงการได้รับก าลังใจและการยกย่องในความสามารถในการท างาน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิวาวรรณ ราโช (2564) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเฉพาะด้านความส าเร็จในการท างานซึ่งมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน ด้านลักษณะงานท่ีท า ด้านการได้รับการยอมรับ และด้านความรับผิดชอบ ตามล าดับและ
งานวิจัยของศรินยาพร วงษ์ขันธ์ (2564) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นท่ี 4 พบว่า ระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากท้ังโดยรวมและในแต่ละด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อยดังนี้ ความส าเร็จในการท างาน การได้รับการยอมรับ ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
ลักษณะงานท่ีท า และความรับผิดชอบ และได้สอดคล้องกับงานวิจัยของเกียรติศักด์ิ พลเดช (2566) 
พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และในแต่ละด้านเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย ได้แก่ ความส าเร็จในการท างาน การได้รับการยอมรับ ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ลักษณะ
งานท่ีท า และความรับผิดชอบ 

3. ผลการศึกษาและข้อค้นพบจากความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู การวิจัยนี้พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานของ ปิยวรรณ งามสง่า (2564) เรื่องการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยช้ีว่าผู้บริหารท่ีใช้อ านาจจากความเช่ียวชาญและการอ้างอิงส่งผลดีต่อ
แรงจูงใจของครู ส่วนอ านาจตามกฎหมายและการบังคับมีผลกระทบเชิงลบน้อยกว่า นอกจากนี้ยัง
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พบว่า แรงจูงใจของครูสูงสุดในด้านการได้รับการยอมรับและโอกาสความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานของ ทิวาวรรณ ราโช (2564) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่งพบว่า การใช้อ านาจการให้รางวัลและการบังคับบัญชามีอิทธิพลต่อ
แรงจูงใจของครู และสามารถพยากรณ์แรงจูงใจได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 และ
สอดคล้องกับงานวิจของ ศรินยาพร วงษ์ขันธ์ (2564) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นที่ 4 พบว่า การใช้อ านาจ
ความเช่ียวชาญและการอ้างอิงมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการกระตุ้นแรงจูงใจของครู ในขณะท่ีแรงจูงใจ
ด้านความส าเร็จในการท างานมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างชัดเจนกับการใช้อ านาจของผู้บริหารดังนั้น 
สรุปได้ว่า การใช้อ านาจเชิงสร้างสรรค์ เช่น การอ้างอิงและการให้รางวัล มีผลเชิงบวกต่อการสร้าง
แรงจูงใจให้ครู ซึ่งส่งเสริมความส าเร็จในการท างานและความก้าวหน้าในอาชีพ ท้ังนี้ แนวทางดังกล่าว
ช่วยพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  

ข้อเสนอแนะ  
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้อ านาจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย โดยยึดมั่นใน
หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และเงื่อนไขท่ีกฎหมายก าหนด เพื่อป้องกันการใช้อ านาจในทางท่ีผิดหรือไม่
เหมาะสม พร้อมท้ังต้องมีความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะทางในงานด้านการศึกษา เพื่อผลักดันให้
สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
  1.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมแรงจูงใจของครูด้วยการยกย่อง ช่ืนชม และให้การยอมรับ
อย่างจริงใจในความสามารถของครู เพื่อสร้างขวัญก าลังใจและกระตุ้นความเช่ือมั่นในวิชาชีพ การ
เสริมแรงจูงใจนี้ไม่เพียงเพิ่มความศรัทธาในงานของตน แต่ยังช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
เพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร 
  1.3 ผู้บริหารต้องพัฒนาแนวทางการใช้อ านาจให้เช่ือมโยงกับการสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของครู โดยใช้อ านาจอย่างสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การบริหารท่ีเน้นการสนับสนุนจะช่วยให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด และ
สร้างความร่วมมืออย่างยั่งยืนภายในองค์กร 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
   2.1 ควรด าเนินการวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารในเขตพื้นท่ี
ดังกล่าว เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดท่ีต้องปรับปรุง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาแนวทางบริหารท่ีมี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น ซึ่งผลการวิจัยจะช่วยก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การบริหารท่ีสอดคล้องกับบริบท
ของพื้นท่ี   
  2.2 ควรเน้นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อให้เข้าใจปัจจัยและกระบวนการท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจของครูอย่างแท้จริง ข้อมูลเชิงคุณภาพนี้จะช่วยให้สามารถวางแนวทางท่ีเหมาะสมในการ
เสริมสร้างแรงจูงใจของครูได้อย่างตรงจุด   
  2.3 ควรท าการวิจัยในเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบและหาความ
เช่ือมโยงระหว่างรูปแบบการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจของครู ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์
ในการก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการบริหารงานและเสริมสร้างแรงจูงใจของครูในแต่ละพื้นท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน   
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