
106 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                                 ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

 
แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงาน    
ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
Guideline to Develop School Administrators’ Roles Under Performance 
Evaluation Due to the Performance Agreements of Khon Kaen Primary 
Educational Service Area 1 
รัชฎาภรณ์ ภูกองพลอย*1 อ านาจ  ชนะวงศ์2 , สายัณห์  ผาน้อย3  
Ratchadaporn Pookongploi*1, Amnaj Chanawongse2, Sayan Phanoi3 
(Received: 2024-08-13; Revised: 2024-10-05; Accepted: 2024-10-15) 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการ
พัฒนางาน  และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ  ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 327 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และ  
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ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ            
ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง  ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนา
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยผู้วิจัยน าด้านท่ีมีค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง  มากกว่า 0.30 มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทาง
ในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหาและประเมินแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  9 คน โดยใช้แบบประเมินด้านความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพปัจจุบันบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการ

พัฒนางาน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานเรียงล าดับ 
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปฏิบัติการสอน ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ          
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  ด้านการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมและด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ตามล าดับ 

2. แนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
แบ่งออกเป็น 6 แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ  โดยพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ก าหนดวิสัยทัศน์สถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  ท าแผนปฏิบัติราชการเพื่อ
ยกระดับการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้การปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 2) ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา โดยพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้บูรณาการการบริหารงานตามภารกิจ 4 ด้าน กับการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน 3) ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม โดยพัฒนาให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาบริหารการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมให้สร้างนวัตกรรมในการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 4) ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ โดยพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและสมรรถนะทางการบริหาร สร้าง
เครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิชาชีพ สร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  5) ด้าน
การพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและสถานศึกษา โดยพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ใช้การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ เพื่อก าหนด
ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 6) ด้านการปฏิบัติการสอน โดยพัฒนาผู้บริหารใหต้ระหนักในความส าคัญ
ของการร่วมปฏิบัติการสอนร่วมกับครู สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึงครูและห้องเรียนมากขึ้น น า
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ปัญหาและความต้องการของแต่ละห้องเรียนมาก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ผลการประเมินแนวทางในการ
พัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของ
สถานศึกษา ในด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ส่วนผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการพัฒนางานท่ี
เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและสถานศึกษา และด้านปฏิบัติการสอนอยู่ในระดับ
มาก ส่วนด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
ค าส าคัญ: บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน ข้อตกลงในการพัฒนางาน  

 
Abstract    

The purposes of this research were 1) to study the current conditions, desired 
conditions, and needs of role school administrators under the performance evaluation due to 
the performance agreement, and 2) to study guideline to develop school administrators’ roles 
under performance  evaluation due to the performance agreements of Khon Kaen Primary 
Educational Service Area 1. The research employed a mixed  methods  research, divided into 
two phases. In Phase 1, to study the current conditions, desired conditions, and needs of role 
school administrators under the performance evaluation due to the performance agreement. 
The sample are teachers and school administrators of Khon Kaen Primary Educational Service 
Area 1 consisted of 327 persons, selected using multistage sampling. Data were collected using 
a questionnaire the current conditions, desired conditions of role school administrators under 
the performance evaluation due to the performance agreement and analyzed using the 
Priority Needs Index (PNImodified). In Phase 2, to study guideline to develop school 
administrators’ roles under performance  evaluation due to the performance agreements of 
Khon Kaen Primary Educational Service Area 1 by focusing on aspects with a Priority Needs 
Index (PNImodified) greater than 0.30 and create an interview for guideline to develop school 
administrators’ roles by 7 experts and analyzed using the content analysis. And evaluation the 
guideline to develop school administrators’ roles under performance  evaluation due to the 
performance agreements by 9 experts using a rating scale to assess their suitability and feasibility. 
Data were analyzed using mean and standard deviation. The research findings were as follows: 

1. The current conditions, desired conditions, and needs of role school administrators 
under the performance evaluation due to the performance agreement in schools under Khon 
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Kaen Primary Educational Service Area Office 1 were at a moderate level overall, while the 
desired conditions were at a high level overall. The needs f role school administrators under 
the performance evaluation due to the performance agreement, ranked from highest to 
lowest, included instructional operations, academic management and leadership, school 
management, work development addressing challenges in improving student quality, strategic 
and innovative change management, and personal and professional development. 

2. The guideline to develop school administrators’ roles under performance  
evaluation due to the performance agreement of Khon Kaen Primary Educational Service Area 
1 were categorized into 6 guidelines: 1) Academic management and leadership: development 
school administrators for set the vision by collaborate with teachers and educational 
personnel and create a government action plan to student development by performance 
agreement goals, 2) School management: development school administrators for integrating 
administrative tasks across the school’s four main areas witch performance agreement 
implementation, 3) Strategic change and innovation management: development school 
administrators to be change management and promoting school administrators for create the 
innovation participative management, 4) personal and professional development: 
development school administrators with knowledge, skills, and administrative competencies, 
to be a learning organization in schoo, 5) work development addressing challenges in 
improving student, teacher, and school quality: development school administrators use 
participation for develop students and set the vision by participative to guide the 
enhancement of student quality, 6) Teaching operations: development school administrators 
by encouraging administrators to collaborate with teachers in classrooms to better understand 
and address classroom challenges, Take the problems and needs of each classroom to school 
development plans. The evaluation of the guideline to develop school administrators’ roles 
under performance  evaluation due to the performance agreements found that the 
appropriateness was at the highest level in all areas. The feasibility of school management, 
strategic change and innovation management, addressing key challenges in student 
development, and teaching operations were rated high, while academic management and 
leadership, as well as personal and professional development, were rated at the highest level. 
Keywords:  Role of School Administrators, Performance Evaluation, Performance Agreements 
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บทน า 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) เปล่ียนแปลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยน าเอาการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement: PA)  มาเป็นในหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าให้การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปล่ียนแปลงไป ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต้องเปล่ียนแปลงบทบาทหน้าท่ีและการปฏิบัติงาน โดยท าข้อตกลงในการพัฒนากับผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับ
ตัวช้ีวัดท่ีจะประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินสามารถร่วมกันก าหนดเกณฑ์ให้
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2565) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานนับเป็น
จุดเริ่มต้นในการปฏิรูปการศึกษาไทย เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเองในบริบทท่ีได้จัดการเรียนการสอน 
ครูผู้สอนได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียน และคืนครูสู่ห้องเรียน (ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2565) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงใน
การพัฒนางาน จึงถือเป็นแนวปฏิบัติใหม่ท่ีท้าทายการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและใช้
ก าหนดเป็นแนวคิดส าคัญในการปฏิรูปวิชาชีพครู ดังท่ีประวิต  เอราวรรณ์ (2564) ได้ ให้ความเห็นว่า                  
กรอบแนวคิดส าคัญในการปฏิรูปวิชาชีพครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ กลับไปเริ่มต้นทุกอย่างท่ีโรงเรียน 
(Back to school) หัวใจส าคัญอยู่ในห้องเรียน (Focus on classroom) ครูคือกุญแจความส าเร็จ (Teacher 
= Key Success) และ ท าให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (School as Organization) ท าให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) บุคคลท่ีมี
บทบาทและเป็นกลไกส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ “ผู้บริหารสถานศึกษา” ดังท่ี ศุภโชค  ปิยะสันต์ 
(2565) ให้ความเห็นว่าหากต้องพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามเจตนารมณ์ของการน า ว. PA มาใช้ “ผู้บริหารสถานศึกษา” จะเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาให้
ชัดเจน ส่งเสริมครูให้พัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียน เมื่อผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันขับเคล่ือนการศึกษา 
ด้วยการเปล่ียนมุมมองใหม่ย่อมท าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา เกิดการพลิกโฉมคุณภาพการศึกษาใหม่ภายใต้
การปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทตามต าแหน่ง สามารถ
ควบคุม ดูแลการด าเนินงานให้บรรลุตามแผนและนโยบายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุกัญญา รอดระก า, 
2561) ดังนั้น “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา” จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งภายใต้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชา จัดการองค์การ
เพื่อให้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาประสบความส าเร็จ(ทรายแก้ว จันทร์แจ่มฟ้า, 2566) บทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงส าคัญต่อความส าเร็จของหน่วยงานทางการศึกษา (ภารดี  อนันต์นาวี, 2557)  ดังท่ีศุภโชค  ปิยะสันต์ 
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(2565) ได้ให้ความเห็นว่าการน าการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานไปสู่การปฏิบัติ
อย่างมีคุณภาพผู้บริหารถือเป็นตัวขับเคล่ือนท่ีส าคัญ  เนื่องจากผู้บริหารถือเป็นตัวขับเคล่ือนท่ีส าคัญในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องท าหน้าท่ีก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาให้ชัดเจน  แนะน าครูให้พัฒนาตนเองและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ได้ตามต าแหน่งวิทยฐานะและพัฒนาผู้เรียน เมื่อผู้บริหารและครูผู้สอน
ร่วมกันขับเคล่ือนการศึกษาไทยด้วยการเปล่ียนมุมมองใหม่ย่อมท าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาอย่างแท้จริง 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Olaifa (2024) ซึ่งพบว่า บทบาทของผู้บริหารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญกับประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน   

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 1 โดยการสังเกต การสัมภาษณ์ พบว่า ครูบางท่าน
ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานผู้บริหารบาง
สถานศึกษาขาดการก าหนดเป้าหมายร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ขาดการจัดการความรู้ (KM) 
เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู ซึ่งปัญหาเหล่านี้ผู้วิจัยเห็นว่า
สามารถแก้ไขได้โดยอาศัยการพัฒนา“บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา” เนื่องจากเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จขององค์กรดังท่ีผู้วิจัยได้กล่าวมาข้างต้น (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
1, 2566) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 เพื่อให้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานและหาแนวทางในการพัฒนา
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ซึ่งจะส่งผลดีต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในการน าไปก าหนดกลยุทธ์ โครงการ เพื่อพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบทบาทผู้บริ

หารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยแบบ การวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed  Methods  Research) แบ่งการด าเนินการ
วิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  1  

1. ประชากรและตัวอย่าง ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 2,198 คน ตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 327 คน ผู้วิจัยค านวณสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา และครู                 
จากจ านวนประชากรในแต่ละอ าเภอและขนาดโรงเรียน ได้แก่ อ าเภอเมือง อ าเภอพระยืนและอ าเภอบ้านฝาง 
และขนาดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ/โรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดเล็ก  ด าเนินการการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างมีเงื่อนไขว่าครู
ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างต้องเป็นครูท่ีผู้บริหารสถานศึกษาถูกสุ่มเป็นกลุ่มตัวอย่าง  ดังนั้นการสุ่มกลุ่มตัวอย่างจึง             
สุ่มผู้บริหารสถานศึกษาก่อน มีรายละเอียดขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

(1) ขั้นตอนท่ี 1 ด าเนินการสุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบ่งช้ันภูมิ 
(Stratified random sampling) โดยให้อ าเภอและขนาดโรงเรียนเป็นช้ันภูมิ แบ่งเป็น 3 ช้ันภูมิ คือ อ าเภอ
บ้านฝาง อ าเภอพระยืนและอ าเภอเมือง ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากรของผู้บริหาร
สถานศึกษาในแต่ละอ าเภอและขนาดโรงเรียน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน  22 คน 

(2) ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบ่งช้ันภูมิ                 
โดยให้อ าเภอและขนาดโรงเรียนเป็นช้ันภูมิ พิจารณาสุ่มจากโรงเรียนท่ีผู้บริหารสถานศึกษาถูกสุ่มเป็น             
กลุ่มตัวอย่างเท่านั้น ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากรในแต่ละช้ันภูมิ ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ี
เป็นครู จ านวน 305 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง                
ในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  1 ซึ่งเป็น
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด , 2556) ชนิดตอบสนองคู่  (Dual-response Format) 
(สุวิมล ว่องวานิช, 2558) วิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC) มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ระหว่าง 0.60-1.00 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  ( Item total 
Correlation Coefficient) อยู่ระหว่าง 0.394 ถึง 0.782 และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าอ านาจ
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จ าแนกรายข้ออยู่ ระหว่าง 0.385 ถึง 0.964 และแบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.951 และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าความเช่ือมั่น 
เท่ากับ 0.964  

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอรับการพิจารณาจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ต่อผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 และเก็บรวบรวมข้อมูลได้ครบถ้วนตามจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 327 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00  

4. การจัดกระท ากับข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของการตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผล
การปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามเกณฑ์ของบุญชม 
ศรีสะอาค (2556) และวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง(PNImodified) 
ของนงลักษณ์ วิรัชชัยและสุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  เนื่องจากการวิเคราะห์ค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) เป็นวิธีการท่ีหาค่าผลต่างของสภาพ
ปัจจุบัน (I) และสภาพท่ีพึงประสงค์ (D) แล้วหารด้วยสภาพท่ีพึงประสงค์ (D) จะช่วยควบคุมขนาดของความ
ต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป มีข้อดีคือค านวณง่ายให้ข้อสรุปท่ีดีและเมื่อถ่วงน้ าหนัก
จะท าให้ได้ความแตกต่างท่ีชัดเจนขึ้น  ผู้วิจัยน าข้อค าถามและด้านของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีค่า
มากกว่า 0.30 ไปสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผล
การปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในระยะท่ี 2 (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) 

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  

1. ผู้ให้ข้อมูล การวิจัยในระยะท่ี 2  ผู้วิจัยแบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1.1 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 7 คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง มีคุณสมบัติเป็น
ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุน ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน  
ได้แก่ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน มีคุณสมบัติเป็น
ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานภายในส านักงานเขตพื้นท่ี
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การประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  ได้แก่ ผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารงานบุคคล จ านวน 1 คน มีคุณสมบัติ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับการยอมรับว่ามีแนวทางในการน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางานมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนขนาด
ใหญ่หรือขนาดใหญ่พิเศษขนาดกลางและขนาดเล็ก จ านวน 3 คน ซึ่งท้ังหมดมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการ
พิเศษและเป็นบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 และผู้ท่ีมีความ
เช่ียวชาญเกี่ยวกับพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ซึ่งเป็นอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1 คน  

1.2 ผู้ประเมินแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 เป็นบุคลากรในสังกัดของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1             
รวมทั้งส้ินจ านวน 9 คน  ได้จากการเลือกแบบเจาะจง มีรายละเอียดคือ มีคุณสมบัติเป็นครูท่ีได้รับการยอมรับ
ว่ามีแนวทางในการน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานมาใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียนและมีแนวทางในการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีชัดเจน จ านวน 3 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ได้รับการยอมรับว่ามีแนวทางในการน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานมาใช้ใน
การพัฒนาสถานศึกษา และมีแนวทางในการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีชัดเจน ในกลุ่มโรงเรียนขนาด
ใหญ่หรือขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จ านวน 3 คน เป็นผู้ท่ีด าเนินโครงการเกี่ยวกับการพัฒนา
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ได้แก่ 
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน และท้ายสุดเป็นบุคลากรในกลุ่มงานบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นผู้ท่ีด าเนินโครงการ
เกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
จ านวน 1 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมดัีงนี้ 
2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00  

2.2  เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน  เป็นแบบประเมินแนวทางในการพัฒนาบทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน  ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ซึ่งเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ  
โดยประเมิน 2 ด้าน คือ ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอรับการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 และด าเนินการวิจัยในระยะท่ี 2 ดังนี้ 
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3.1 ท าหนังสือของความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือการ

พัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน                     
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  1  กับผู้ให้ข้อมูลหลัก             
นัดหมายการสัมภาษณ์ ทบทวนผลการสัมภาษณ์ให้กับผู้ให้ข้อมูลหลักทราบเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของข้อมูล น าผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปเป็น “แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน  ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1” เพื่อน าไปประเมินด้านความเหมาะสมและด้าน
ความเป็นไปได้ต่อไป 

3.2 การประเมินแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ผู้วิจัยน า“แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1” ท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 3.1 เสนอผู้ประเมินจ านวน 9 คน เพื่อประเมินด้านความเหมาะสมและ
ด้านความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลการประเมินจาก
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาค (2556) 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการ

พัฒนางาน (Performance Agreement) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการ
พัฒนางาน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 3.05) เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการบริหารงานชุมชนและ

เครือข่าย(x̅ = 3.71) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (x̅ = 3.23) ด้านการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็น

ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (x̅ = 3.22)  ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (x̅ = 3.11)  ด้านการ

บริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม (x̅ = 3.04) ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทาง

วิชาการ(x̅ = 2.94) และด้านปฏิบัติการสอน (x̅ = 2.15) ตามล าดับ สภาพท่ีพึงประสงค์บทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีสุด (x̅ = 4.55) เรียง

ตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (x̅ = 4.80) ด้านการพัฒนางาน

ท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (x̅ = 4.75) ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น า
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ทาง (x̅ = 4.72) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (x̅ = 4.45) ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และ

นวัตกรรม (x̅ = 4.41) ด้านปฏิบัติการสอน (x̅ = 4.49) และด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย (x̅ = 4.21) 
ตามล าดับความต้องการจ าเป็นบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง
ในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 1 โดยรวม
เท่ากับ 0.32 ด้านท่ีมีค่าความต้องการจ าเป็น PNImodified ต่ ากว่า 0.30 คือ ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย PNImodified เท่ากับ 0.12 นอกนั้นมีค่าความต้องการจ าเป็น PNImodified มากกว่า 0.30 เรียงตามล าดับ
ดังนี้ ด้านการปฏิบัติการสอน ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ  ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  ด้านการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ด้านการบริหารการ
เปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมและด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มีค่าPNImodified เท่ากับ 0.52, 
0.38, 0.33, 0.32, 0.31 และ 0.30  รายละเอียดดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต ้
การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

ข้อตกลงในการพัฒนางาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNIModified 
 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล  

1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็น
ผู้น าทางวิชาการ 

2.94 0.44 ปานกลาง 4.72 0.37 มากท่ีสุด 0.38 

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 3.23 0.44 ปานกลาง 4.80 0.34 มากท่ีสุด 0.33 
3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกล
ยุทธ์และนวัตกรรม 

3.04 0.63 ปานกลาง 4.41 0.57 มาก 0.31 

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 3.71 0.92 มาก 4.21 0.76 มาก 0.12 
5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 3.11 0.55 ปานกลาง 4.45 0.52 มาก 0.30 
6. ด้านการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็น
ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3.22 0.65 ปานกลาง 4.75 0.49 มากท่ีสุด 0.32 

7. ด้านการปฏิบัติการสอน   2.15 0.53 น้อย 4.49 0.41 มาก 0.52 

รวม 3.05 0.59 ปานกลาง 4.55 0.49 มาก 0.32 
 

2. แนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ  โดยพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ก าหนดวิสัยทัศน์สถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  ท าแผนปฏิบัติราชการเพื่อ
ยกระดับการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้การปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 2) ด้านการบริหาร จัดการ
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สถานศึกษา โดยพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้บูรณาการการบริหารงานตามภารกิจ 4 ด้าน กับการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน 3) ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม โดยพัฒนาให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาบริหารการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมให้สร้างนวัตกรรมในการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 4) ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ โดยพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและสมรรถนะทางการบริหาร สร้าง
เครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิชาชีพ สร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 5) ด้าน
การพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและสถานศึกษา โดยพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ใช้การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ เพื่อก าหนด
ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 6) ด้านการปฏิบัติการสอน โดยพัฒนาผู้บริหารให้ตระหนักในความส าคัญ
ของการร่วมปฏิบัติการสอนร่วมกับครู สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึงครูและห้องเรียนมากขึ้น น า
ปัญหาและความต้องการของแต่ละห้องเรียนมาก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ผลการประเมินแนวทางในการ
พัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของ
สถานศึกษา ในด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ส่วนผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการพัฒนางานท่ี
เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและสถานศึกษา และด้านปฏิบัติการสอนอยู่ในระดับ
มากส่วนด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 สรุปเป็นกระบวนการแนวทางพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานได้ดังภาพท่ี 1  
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ภาพที่ 1 กระบวนการการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 

 
จากกระบวนการแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์บทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ของสถานศึกษาในสังกัด ได้ดังภาพประกอบท่ี 2 

 
 
 
 

สนับสนุน/ส่งเสริม การด าเนินการพัฒนาบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การติดตามประเมินผล 

การสนับสนุน/ส่งเสริม 
 

 
- สร้างความเข้าใจให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับ PA 
- พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้
มีแนวทางในการก าหนด
วิสัยทัศน์ภายใต้ PA 
- สนับสนุนให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาด าเนินการก าหนด
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ
เป้าหมายภายใต้ PA โดยอาศัย
การมีส่วนร่วม 

 
 

แนวทางในการพฒันาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 

การพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงาน       

ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน  
 

1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็น
ผู้น าทางวิชาการ 

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกล

ยุทธ์และนวัตกรรม 
4. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
5. ด้านการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็น

ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู
และสถานศึกษา 

6. ด้านการปฏิบัติการสอน 
 

การติดตามประเมินผล 
 
 
 

การติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบทบาทของผู้บริหาร
ใช้กลไกการประเมินของ
คณะกรรมการประเมิน

ผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน  
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ภาพที่ 2 บทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผล

การปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัด 
 

 
 

แนวทางในการพฒันาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  

การด าเนินการพัฒนาบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
 

1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ 

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์

และนวัตกรรม 
4. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
5. ด้านการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย

ในการ พัฒนาคุณภาพผู้ เ รี ยน  ค รูและ
สถานศึกษา 

6. ด้านการปฏิบัติการสอน 
 
 

 

บทบาทผู้เก่ียวขอ้ง 

 
 

 

(1) ส านักงานเขตพื้นที่ 
- สร้างความเข้าใจให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ PA   
- พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ
เป้าหมายภายใต้ PA 

- จัดสรรงบประมาณ 
- พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ PA 

(2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานของตนเองตาม
วิสัยทัศน์ ก าหนดกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ 
เป้าหมายของสถานศึกษาท่ีก าหนดร่วมกับผู้บริหาร
สถานศึกษา 

(3) คณะกรรมการสถานศึกษา 

  - ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดกลยุทธ์ แผนปฏิบัติ
ราชการ เป้าหมายของสถานศึกษา 
  - ติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตาม
กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

(4) คณะกรรมการประเมินผู้บริหารสถานศึกษา 

   ประเมินครู และบุคลากรทางการศึกษาตาม       
แนวทางการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน(PA) 
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อภิปรายผล 

1. ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น   
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าระดับการปฏิบัติงานในปัจจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของครูและบุคลากรทางการศึกษาเริ่มถือปฏิบัติใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จึงควรพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาเนื่องจากบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญมากต่อการบริหารสถานศึกษาในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมายหรือนโยบายของสถานศึกษา ดังท่ีวิจิตร ศรีสอ้าน (2548) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย นโยบายของสถานศึกษาเพื่อเป็น
แนวทางในการบริหาร บทบาทการจัดวางตัวบุคลากรเพื่อให้สามารถท าหน้าท่ีบรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้านท่ีมีระดับ
สภาพปัจจุบันบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ด้านปฏิบัติการสอนมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดและอยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่าปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษายังแสดง
บทบาทในการปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจ าช้ัน/ประจ าวิชา เข้าร่วมสังเกตการณ์สอนและสะท้อนผลการ
สอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดช้ันเรียน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนทางวิชาชีพ (PLC) ของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพท่ีพึงประสงค์บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงใน
การพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า เกิดความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน
ของสถานศึกษา  จึงมีความจ าเป็นต้องพิจารณาช่องว่างนั้นเพื่อแก้ไขปัญหาดังท่ี Kaufman, Rojas & Mayer 
(1993 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า เมื่อเกิดช่องว่างระหว่างส่ิงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน
กับส่ิงท่ีคาดหวังให้จัดล าดับความส าคัญและเลือกส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดในการด าเนินงานซึ่งสุวิมล ว่องวาณิช (2558) 
ให้ความเห็นไว้ว่า จะต้องพิจารณาว่าส่ิงท่ีต้องการให้เกิด(สภาพท่ีพึงประสงค์) มีลักษณะเช่นใด และประเมินส่ิง
ท่ีเกิดขึ้นจริง(สภาพในปัจจุบัน)ว่ามีลักษณะเช่นใดและน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ว่าควรเปล่ียนแปลงหรือพัฒนา
อะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา
หรือการเปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดขึ้นปลายทาง การเปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็น
จึงเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปล่ียนแปลงทางบวก โดยเมื่อพิจารณาผลการวิจัยซึ่ง
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พบว่าความต้องการจ าเป็นบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงใน
การพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ท่ีมีระดับ
มากท่ีสุดคือ ด้านการปฏิบัติการสอน  สะท้อนให้เห็นว่าจ าเป็นต้องพัฒนาผู้บริหารให้แสดงบทบาทในด้านการ
ปฏิบัติการสอน ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Daing และ Mustapha (2023) ซึ่งผลการวิจัย
พบว่า ครูเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนแสดงบทบาทการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น าด้านการสอน  การแสดงบทบาท
การก าหนดกลยุทธ์การสอนและการจัดการห้องเรียน บทบาทการเป็นผู้น าด้านการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับผลงานของครู จากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับเปา้หมายของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ในน าเอาการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการ
พัฒนางานมาใช้มุ่งเป้าหมายให้ผู้บริหารเข้าถึงครูและห้องเรียนเพื่อให้ทราบสภาพปัญหาและความต้องการของ
แต่ละห้องเรียนสอดคล้องกับประวิต  เอราวรรณ์ (2564) ท่ีให้ความเห็นว่าการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการ
พัฒนางานใช้หลักการ “กลับไปเริ่มต้นทุกอย่างท่ีโรงเรียน” กล่าวคือ คุณภาพการศึกษาต้องเริ่มท่ีห้องเรียน  
การปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาควรกลับไปเริ่มต้นทุกอย่างท่ีโรงเรียนและยึดถือว่า
หัวใจส าคัญอยู่ในห้องเรียนจึงจะปฏิรูปการศึกษาและสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนได้ 
ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าหากต้องการให้การปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานประสบผลส าเร็จ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ควรพัฒนาให้ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับ           
ด้านการปฏิบัติการสอน  

เมื่อพิจารณาประเด็นของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 1 
ท่ีมีความจ าเป็นน้อยท่ีสุดคือ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ สะท้อนให้เห็นว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้พัฒนาตนเองและวิชาชีพตามมาตรฐาน
วิชาการและการปฏิบัติงานในการท าข้อตกลงในการพัฒนางานมีการอบรมในการท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
ซึ่งการพัฒนาตนเองและวิชาชีพนับเป็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่ง Aris (2023) ซึ่งท าการวิจัยและพบว่า
บทบาทของการบริหารทรัพยากรบุคคลในการเสริมสร้างคุณภาพของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญต่อการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียนความก้าวหน้าทางการศึกษาจะเกิดขึ้นหากมีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม โดยผู้ท่ีมีบทบาทในการบริหารทรัพยากรบุคคลมากท่ีสุดคือผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้น าท่ีดี และสอดคล้องกับท่ี  ศุภโชค  ปิยะสันต์ (2565) ได้ให้
ความเห็นไว้ว่า การปฏิรูปการศึกษาอยู่ท่ีห้องเรียนหากต้องการเปล่ียนการเปล่ียนแปลงให้กลับไปท่ีห้องเรียน 
และน าเอาการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2. แนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า มีแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการและ
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ความเป็นผู้น าทางวิชาการเมื่อพิจารณาโดยสรุปพบว่าจุดเด่นของแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษา คือ พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้ก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาภายใต้การปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน  พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศ จัดท าแผนงานปฏิบัติราชการเพื่อยกระดับการ
พัฒนาผู้เรียนโดยใช้การปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ควรสร้างผู้บริหารต้นแบบ สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษาโดยการสร้าง
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท่ีสอดรับก าหนดการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานตามบริบทของ
สถานศึกษา พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้ใช้แนวทางการบริหารอย่างมีส่วนร่วมเหมาะสมกับบริบทและทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ สร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิชาชีพกับครูภายใน
สถานศึกษา สอดคล้องกับท่ี Ismaya (2023) ได้ศึกษากลุยุทธ์บทบาทผู้บริหารหลักแห่งความส าเร็จ                
การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะผู้บริหารนั้นมีหลายบทบาท ท่ีควร
ด าเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษา เช่น บทบาทของนักการศึกษา บทบาทของนักการบริหาร บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา บทบาทของหัวหน้างาน บทบาทด้านผู้น า บทบาทด้านนักนวัตกรและบทบาทด้านสร้าง
แรงจูงใจ  ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทได้ดีจะปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนได้  
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาก ากับดูแลและก าหนดทิศทางแก่ครู แก้ไขปัญหาด้านการบริหาร การวางแผน                    
การด าเนินการ และการประเมินผลการสอนและการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงกระบวนการสอนและการเรียนรู้  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพยายามเสนอแนวท่ีสร้างสรรค์วิธีการในรูปแบบใหม่ สร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ี
เอื้ออ านวยให้ครูปฏิบัติหน้าท่ีในการสอน ซึ่งจะท าให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน 

การประเมินแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินในด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ส่วนผลการ
ประเมินด้านความเป็นไปได้ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์
และนวัตกรรม ด้านการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและสถานศึกษา 
และด้านปฏิบัติการสอนอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ และด้าน
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียของผลการประเมินด้านความเหมาะสมสูงกว่า             
ด้านการน าไปใช้ สะท้อนให้เห็นว่าในมุมมองของผู้ประเมินแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเหมาะสมท่ีจะใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  แต่ในแง่ของความเป็นไปได้นั้นในมุมมองของผู้
ประเมินมีระดับผลการประเมินน้อยกว่าเหตุผลอาจเกิดจากในการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแนวทางในการ
พัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยหลายประการท่ีจ าเป็นต้องค านึงถึง เช่น งบประมาณ คน            
ระบบระเบียบตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรือความเช่ือต่างๆ โดยมีการจัดกระบวนการหรือ
ขั้นตอนในการด าเนินงานเข้าไปช่วยให้มีประสิทธิภาพ การท างานเป็นไปตามแผน  สามารถน ามาพัฒนา
ความสามารถของกลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของแนวทาง (ทิศนา แขมณี , 2555) ดังนั้นในการน าการ
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ประเมินแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง
ในการพัฒนางานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1               
ไปใช้ประโยชน์จะต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  จากผลการวิจัยท่ีพบว่า สภาพปัจจุบันบทบาทผู้ของบริหาร

สถานศึกษาภายใต้การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการปฏิบัติการสอน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการปฏิบัติการสอน ยังเป็นด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดอีกด้วย ดังนั้น
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญ
กับการแสดงบทบาทด้านการปฏิบัติการสอน  ส าหรับในโรงเรียนผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับ
การปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจ าช้ัน/ประจ าวิชา เข้าร่วมสังเกตการณ์สอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับ
ครูในกิจกรรมเปิดช้ันเรียน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาโดยใช้การท า

ข้อตกลงในการพัฒนางานของครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นฐาน 
2.2 ควรมีการศึกษาตัวชี้วัดในการวัดระดับความส าเร็จของการใช้การท าข้อตกลงในการพัฒนางาน

ของสถานศึกษาในแต่ละประเภทหรือระดับการศึกษา 
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