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 การอุดมศึกษาตามพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2551 มีความหมายว่า 
“การจัดการศึกษาหลังมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ การศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี การศึกษาระดับปริญญาตรี และ
สูงกว่า” มีความรับผิดชอบ 3 ส่วน คือ คน ความรู้ และสิ งแวดล้อม พันธกิจส่าคัญ 4 ประการ คือ การผลิต
บัณฑิต การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการท่านุบ่ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาต้องสอดคล้องตามแผนพัฒนาประเทศ เพื อพัฒนาก่าลังคนให้มีทักษะตอบสนองต่อทิศทางการ
พัฒนา บัณฑิตต้องฝึกฝนทักษะในระดับง่ายสู่ระดับที ยากขึ้นให้มีความรู้ในเชิงกว้างและความรู้ความเชิงลึกใน
ศาสตร์เป็นทักษะที เกี ยวข้องกับการท่างานที วัดได้ตามความสามารถของบัณฑิต โดยสถาบันอุดมศึกษาแต่ละ
กลุ่มต้องก่าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะ กลยุทธ์หรือแนวทางหรือแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทักษะบัณฑิต
ให้มีความเชี ยวชาญตามปรัชญามหาวิทยาลัยหรือตามความเชี ยวชาญของกลุ่มมหาวิทยาลัย 
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Abstract 

Higher education according to the Dictionary of Educational Terminology 2008 Royal 
Institute edition has the meaning: “Post-secondary education is education that is lower than 
a bachelor's degree education and above. The responsibilities of higher education are 
composed of people, knowledge and the environment. The 4 important missions are 
producing graduates, research, providing academic services to society and the preservation of 
arts and culture. The provision of higher education must be consistent with the national 
development plan to develop manpower skills base on development directions. Graduates 
must practice skills from basic levels to a more difficult levels to have broad knowledge and 
in-depth knowledge in disciplinaries, which are employability skills that can be measured 
according to the graduate's ability. 
 
Keywords: Higher Eeducation Graduate Skills, Educational Policy, National Development Plan,  

       Strategies, Higher Education 
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บทน า 
การอุดมศึกษา (Higher Education) เป็นการศึกษาที จัดให้กับคนวัยที ก่าลังจะเป็นผู้ใหญ่ จัดเป็นการศึกษา

ระดับที สาม (Tertiary Education) หรือการศึกษาระดับหลังมัธยมศึกษา (Post-Secondary Education) 
ขอบเขตความรับผิดชอบกิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ คน ความรู้ และสิ งแวดล้อม 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2562) การอุดมศึกษาเป็นกิจกรรมส่าคัญในการพัฒนาบุคคล สร้างคน โดยมีความรู้ทาง
วิชาการและทักษะที จะช่วยส่งเสริมซึ งกัน เมื อบุคคลมีความรู้และทักษะ การน่าไปใช้ประโยชน์ในการสร้าง
สิ งแวดล้อมทางสังคมจะช่วยสร้างประโยชน์ให้กับตนเองและสังคมโดยรวม การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษามี
จุดมุ่งหมายทางด้านการสอน การวิจัย การบริการชุมชน และการพัฒนานักศึกษาให้เป็นคนที สมบูรณ์ควรเริ ม
ต้ังแต่การเข้าเรียนในช้ันปีที  1 ในระดับปริญญาตรี โดยมีคณาจารย์ บุคลากร เพื อนนักศึกษาที มีส่วนช่วยพัฒนา 
ซึ งจะส่งผลต่อการพัฒนาความรู้ สติปัญญา ทักษะ และอารมณ์ของนักศึกษา (อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์, 2564) ใน
ขณะเดียวกันสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งจึงจ่าเป็นต้องค่านึงถึงการจัดการศึกษาที สอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 (ส่านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2561) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที  13 (พ.ศ. 2566 - 2570) (ส่านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 (กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2562) กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 และ
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 และแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2565)  แผนด้าน
การอุดมศึกษา เพื อผลิตและพัฒนาก่าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 
(กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2566) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื อการ
พัฒนาท้องถิ น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) (มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2561) 
Skill Mapping (สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2567)  และทักษะที จ่าเป็นของโลกใน
อนาคต (McKinsey Global Institute, 2021) ซึ งเหล่านี้เป็นปัจจัยส่าคัญในการจัดการเรียนรู้ เพื อผลิตและ
พัฒนาก่าลังคนที สอดคล้องตามแผนพัฒนาประเทศ 

การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
การอุดมศึกษา (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2562) เป็นการศึกษาในระดับ

ที สูงกว่าการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์เพื อสร้างและเผยแพร่องค์
ความรู้และนวัตกรรม การวิจัยผลิตและพัฒนาก่าลังคนในด้านวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง เพื อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที ตนถนัด มีทักษะและความสามารถใน
การแข่งขัน สามารถตอบสนองต่อความต้องการพัฒนาของประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันใน
ระดับนานาชาติ รวมท้ังการพัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที สมบูรณ์ทางร่างกาย จิตใจ สังคม สติปัญญา ความรู้ 
ทักษะที จ่าเป็น เป็นคนดี มีคุณธรรม มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการด่ารงชีวิต สามารถ
ปรับตัวเพื อรองรับสังคมโลกที จะเปลี ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมประเทศชาติ 
ร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื นได้อย่างมีความสุข  
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มโนทัศน์ของแผนและนโยบายการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
นโยบายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจากการด่าเนินการที ผ่านมา สถาบันอุดมศึกษาต้อง

ด่าเนินการการผลิตบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications 
Framework for Higher Education, TQF: HEd) ซึ งเป็นกรอบแสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของประเทศ ประกอบด้วยระดับคุณวุฒิความเชื อมโยงต่อเนื องจากคุณวุฒิระดับหนึ งไปสู่ระดับที สูงขึ้น การแบ่ง
สายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละระดับคุณวุฒิที เพิ มสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิ จ่านวนช่วงการเรียนรู้
ที สอดคล้องตามเวลา ลักษณะของหลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ การเปิดโอกาสในเทียบโอนผลการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ ซึ งเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ระบบกลไกที ให้ความมั นใจในประสิทธิผลของ
สถาบันอุดมศึกษาในการด่าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติว่าจะสามารถผลิต
บัณฑิตให้เป็นไปตามเป้าหมายคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ซึ งอาจมีข้อจ่ากัดในการสร้างทักษะที 
หลากหลายให้กับบัณฑิตและปัจจัยเงื อนไขในการก่าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ (Domains of Learning) 
ของคุณวุฒิของประเทศไทย มากกว่า 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Morals) ด้านความรู้ 
(Knowledge) ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ (Interpersonal Skills and Responsibility) และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical Communication and Information Technology Skills) 

ปัจจุบันการอุดมศึกษามีนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.
2563-2570 (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2563) เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา
ระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการเป็นพลังในการ
ขับเคลื อนการพัฒนาประเทศ ที สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผน แม่บท และนโยบายของรัฐบาล มีวิสัยทัศน์
เพื อ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที  21 พัฒนาเศรษฐกิจที กระจายโอกาสอย่างทั วถึง สังคมที มั นคง และ
สิ งแวดล้อมที ยั งยืน สร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น่าพาประเทศไปสู่ประเทศที 
พัฒนาแล้ว” ค่านึงถึงการให้ผู้มีส่วนเกี ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื อนการด่าเนินงานความร่วมมือ 
ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาก่าลังคนและสถาบันความรู้  การวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื อเพิ มขีดความสามารถการแข่งขัน 
และการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื อการพัฒนาเชิงพื้นที และลดความเหลื อมล่้า  

อนาคคของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษามีความหลากหลายสอดคล้องกับบริบททางสังคม
วัฒนธรรมที เปลี ยนแปลง ซึ งแนวทางการจัดการศึกษาที แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (Higher 
Education Sandbox) (ส่านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ , 
2564) เกิดจากความตระหนักถึงความจ่าเป็นในการปรับเปลี ยนการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้ทันกับบริบทโลกที 
เปลี ยนแปลง เช่น ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี สังคมสูงวัย วิถีชีวิตแบบหลายช่วง (Multistage life) เป็นต้น 
สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีโอกาสทดลองพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ที ไม่มีมาตรฐานการ
อุดมศึกษาในปัจจุบันมารองรับ หรือมีข้อจ่ากัดของมาตรฐานการอุดมศึกษาในปัจจุบันที ท่าให้ไม่สามารถ
ด่าเนินการได้ เพื อประโยชน์ให้สามารถผลิตพัฒนาก่าลังคนที รองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุคใหม่เพื อ
ก้าวเข้าสู่การเป็นประเทศพัฒนา เกิดการสร้างมาตรฐานอุดมศึกษาในกระบวนทัศน์แบบใหม่ 
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จากความส่าคัญของการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตนับจากการด่าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF: HEd) เข้าสู่การ
ด่าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563-2570 ใน
ปัจจุบันเพื อ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที  21 พัฒนาเศรษฐกิจที กระจายโอกาสอย่างทั วถึง สังคมที มั นคง และ
สิ งแวดล้อมที ยั งยืน สร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับ แนวหน้าในสากล น่าพาประเทศไปสู่ประเทศที 
พัฒนาแล้ว” สู่การปรับตัวเข้าสู่การอุดมศึกษาในอนาคตการจัดการศึกษาที แตกต่างจากมาตรฐานการ
อุดมศึกษา (Higher Education Sandbox) การอุดมศึกษาจึงมีความส่าคัญในการเป็นการศึกษาในระดับที สูง
กว่าการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์เพื อสร้างและเผยแพร่องค์
ความรู้และนวัตกรรม การวิจัยผลิตและพัฒนาก่าลังคนในด้านวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง  เพื อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที ตนถนัด มีทักษะและ
ความสามารถในการแข่งขัน สามารถตอบสนองต่อความต้องการพัฒนาของประเทศ และสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันในระดับนานาชาติ รวมท้ังการพัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที สมบูรณ์ทางร่างกาย จิตใจ สังคม 
สติปัญญา ความรู้ ทักษะที จ่าเป็น เป็นคนดี มีคุณธรรม มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการ
ด่ารงชีวิต สามารถปรับตัวเพื อรองรับสังคมโลกที จะเปลี ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคมประเทศชาติ ร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื นได้อย่างมีความสุข (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2562) การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาควรมุ่งเน้นการให้ความส่าคัญในการจัดการศึกษาที 
เกี ยวเนื องสอดคล้องเชื อมโยงกับแผนพัฒนาชาติ การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ  หลักความเสมอภาค 
และหลักธรรมาภิบาล  

ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาต้องด่าเนินการตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมเพื อประโยชน์ของชุมชน สังคม 
และประเทศ อีกท้ังสถาบันอุดมศึกษามีหน้าที พัฒนาความรู้ให้ทันสมัย จัดการศึกษาให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ก่าลังคนของประเทศ สังคมประเทศโดยรวม เพื อให้ผู้เรียน คณาจารย์ และบุคลากรได้เข้าถึงและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชน สังคมชนบท และกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เพื อสร้างส่านึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยต้อง
ค่านึงถึงการปฏิบัติหน้าที ตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที มีประสิทธิภาพ 
ซึ งสถาบันอุดมศึกษามีหน้าที และอ่านาจ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่
สังคม การทะนุบ่ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2562) 
สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งจ่าเป็นต้องพัฒนาทักษะบัณฑิตระดับอุดมศึกษาตามแผนและนโยบายการจัดการศึกษาที 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 เป็นแผนการพัฒนาประเทศตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยบัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั งยืนตามหลักธรรมาภิบาล 
ก่าหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย “ประเทศไทยมีความมั นคง มั งคั ง ยั งยืน เป็นประเทศที พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ส่านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 

การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่า
เทียมและความเสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ งแวดล้อม และความยั งยืนของ
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ทรัพยากรธรรมชาติ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ เพื อให้ประเทศ
สามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง 
การพัฒนา ความมั นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ งแวดล้อม ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
ความมั นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที เป็นมิตรต่อสิ งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้าน 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (ส่านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2562) 

การพัฒนาก่าลังคนผ่านการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตยกระดับคุณภาพ
ของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ที เป็นปัจจัยเพิ มขีดความสามารถในการแข่งขันและ
ความยั งยืนของสังคมไทยให้สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที ส่าคัญเพื อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
คุณภาพ ให้คนไทยมีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที ดีในทุกช่วงวัย 
มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที ถูกต้องมีทักษะที จ่าเป็นในศตวรรษที  21 มีทักษะสื อสารภาษาอังกฤษและภาษาที 
สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื องตลอดชีวิต สู่การเป็นคน
ไทยที มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิดผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื นโดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของ
ตนเอง มีเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส่าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที  21 สังคมไทยมี
สภาพแวดล้อมที เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  สถาบันการศึกษาต้ังแต่ระดับก่อน
ประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาจึงต้องค่านึงถึงการจัดวิชาและกิจกรรมเพื อส่งเสริมทักษะของผู้เรียนให้
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ เช่น การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน การน่าเยาวชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการท่ากิจกรรม การพัฒนานักศึกษาผู้น่าทางการศึกษา เป็นต้น การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที ตอบสนองต่อการเปลี ยนแปลงในศตวรรษที  21 มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะ
การเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี ยนบทบาทครู การเพิ มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมที เอื้อต่อการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (ส่านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) โดย
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที  13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีแผนกลยุทธ์รายหมุดหมาย มิติ
ปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศที สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยในหมุดหมายที  12 ไทยมี
ก่าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต บริบทการพัฒนาประเทศในมิติ
ด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์ คุณภาพทุนมนุษย์ที เป็นปัจจัยส่าคัญต่อการพัฒนาในระดับพื้นที  ตามดัชนีการ
พัฒนามนุษย์ของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติสะท้อนว่าคนไทยทุกช่วงวัยมีความรู้ความสามารถ 
(ส่านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) ดังนั้นจึงต้องพัฒนาคนให้มีทักษะเพื อตอบโจทย์
ตลาดแรงงาน  
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การผลิตและยกระดับทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและทิศทาง  
การปรับเปลี ยนโครงสร้างเศรษฐกิจที มีแนวโน้มความต้องการทักษะที เกี ยวข้องกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เช่น ความรอบรู้ด้านดิจิทัล การจัดการข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์ โค้ดด้ิง เป็นต้น และทักษะทางพฤติกรรม เช่น 
ทักษะมนุษย์ การคิดเชิงวิพากษ์ การท่างานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น สถาบันอุดมศึกษาจึง
จ่าเป็นต้องปรับเนื้อหาหลักสูตร กิจกรรมให้นักศึกษามีทักษะอนาคตมากยิ งขึ้น ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น สถาบันอุดมศึกษามีห้องการเรียนรู้ ลงพื้นที ท่ากิจกรรมในชุมชนเพื อให้ได้รับ
ประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติจริง การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ที สนับสนุนศักยภาพรายบุคคลจะมี
บทบาทส่าคัญในการพัฒนาทักษะตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานที เปลี ยนแปลง 

โดยในหมุดหมายที  12 มุ่งพัฒนาก่าลังคนสมรรถนะสูง เรียนรู้อย่างต่อเนื อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคตการเติบโตของนวัตกรรมแหล่งความรู้ระดับโลกออนไลน์ การเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคล  
การพัฒนาทุนมนุษย์ทุกช่วงวัย ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ยกระดับมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรม การเรียน รวมถึงการพัฒนาพื้นที นวัตกรรมที 
เป็นแบบอย่างด้านการศึกษา ท่าให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระควบคู่กับมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น
ส่งเสริมภาคีการพัฒนาเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษา  และการเรียนรู้มากขึ้น การจัดการอาชีวศึกษาและ 
การอุดมศึกษาในหลายรูปแบบ วัยแรงงานทักษะในการใช้ชีวิต การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ
มากขึ้น รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพื อท่างานร่วมกัน การน่าทักษะของ
สมาชิกทีมที หลากหลายมาประสานพลังรวมกันในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ 

การพัฒนาสมรรถนะสูงของก่าลังคนนั้น สถาบันอุดมศึกษาซึ งเป็นหน่วยงานส่าคัญที เป็นผู้ผลิตบุคลากร
ที จะเป็นก่าลังส่าคัญในการพัฒนาประเทศในสาขาวิชาชีพต่างๆ อุดมศึกษาเป็นการศึกษาที สูงขึ้นจากระดับ
มัธยมศึกษาหรือการศึกษาระดับหลังมัธยมศึกษาในรูปแบบของมหาวิทยาลัย (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2558) ที ต้อง
ด่าเนินการตามมาตรฐานเพื อให้เป็นสถาบันการศึกษาที มีคุณภาพ เพื อประโยชน์ในการด่าเนินการให้
สถาบันอุดมศึกษามีมาตรฐาน ศักยภาพและความพร้อม เพื อให้สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื องตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันอุดมศึกษาต้องด่าเนินการ ประกอบด้วยการจัดท่ากลยุทธ์
เพื อให้บรรลุความส่าเร็จตามวิสัยทัศน์ที ก่าหนด โดยจัดท่าและด่าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
ต้องสอดคล้องกับแผนด้านการอุดมศึกษาเพื อผลิตและพัฒนาก่าลังคนของประเทศ และจัดท่าแผนปฏิบัติการ
ประจ่าปีที ครอบคลุมการด่าเนินงานตามกลยุทธ์และการด่าเนินงานตามพันธกิจ มีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีตัวชี้วัดที ประเมินผลได้ จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้เสียเพื อน่าความคิดเห็นไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด่าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื อง ติดตาม ทบทวน 
และปรับปรุงแผนและผลการด่าเนินการให้สอดคล้องกับการเปลี ยนแปลงที เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล โดย
รวบรวม วิเคราะห์ และจัดการข้อมูลอย่างเหมาะสม บุคลากรในสถาบันการอุดมศึกษาจะเป็นบุคคลที จะช่วย
พัฒนาทักษะของบัณฑิตให้มีความพร้อมในการท่างาน (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม, 2565)  
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ในขณะเดียวกันมีการกล่าวถึงการพัฒนาทักษะบัณฑิตในแผนด้านการอุดมศึกษา เพื อผลิตและพัฒนา
ก่าลังคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม, 2566) สอดรับกับบริบทสังคมตามกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที  13 
มีวิสัยทัศน์ปี 2570 “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพื อพัฒนาสังคมไทยอย่างยั งยืน” 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์เพื อการพัฒนาอุดมศึกษาและกลไกขับเคลื อน เป็นการวางทิศทางให้กับการอุดมศึกษา
ในฐานะหน่วยงานหลักในการพัฒนาและผลิตบัณฑิตก่าลังคนที มีคุณภาพมีทักษะที สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศจากหลากหลายสาขาวิชา โดยมียุทธศาสตร์เพื อการพัฒนาอุดมศึกษาที ส่าคัญ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์
ที  1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) ยุทธศาสตร์ที  2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research 
Ecosystem Building) ยุทธศาสตร์ที  3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation)  

โดยยุทธศาสตร์ที  1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) การอุดมศึกษาให้ความส่าคัญกับ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้เรื องผลกระทบของ
กิจกรรมมนุษย์ที มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ งแวดล้อม เพื อก้าวสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนซึ งส่าคัญสู่การพัฒนาที 
ยั งยืน เปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีเป้าหมาย เพื อการลดความเหลื อมล่้าในสังคม 
มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับกับการเปลี ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก่าลังคนให้ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ใน
รูปแบบ Degree และ Non-Degree ผ่านรูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ และการบูรณาการกับ 
การท่างาน เสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงของสถาบันอุดมศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ  ผลักดันให้เกิด 
การยกระดับชุมชนวิชาการของ  

ยุทธศาสตร์ที  2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) การพัฒนา
ระบบนิเวศที เอื้อต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านหน่วยวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาที มี
มาตรฐาน ผลักดันให้เกิดวิจัยขั้นพื้นฐาน ค้นพบองค์ความรู้ ตามอัตลักษณ์ และศักยภาพของแต่ละสถาบันเพื อ
เสริมสร้างศักยภาพการวิจัยที ยั งยืนในระบบอุดมศึกษา การบริการวิชาการแก่สังคม การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
การพัฒนาด้านทักษะการวิจัย และการพัฒนาทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ  

และยุทธศาสตร์ที  3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) การจัดระบบ
อุดมศึกษาใหม่ ปรับการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลให้ประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียสามารถเข้าถึงข้อมูล ข้อเท็จจริง มีความโปร่งใส ใช้จ่ายงบประมาณที ภาครัฐสนับสนุนอย่างคุ้มค่า มี
ประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งเน้นการตอบสนองผ่านอุปสงค์ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดท่าโครงการที ตอบสนองต่อ
เป้าหมายของแผนด้านการอุดมศึกษาฯ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 การบริหารจัดการทางการศึกษา 
รองรับสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พลิกโฉมอุดมศึกษา ผ่านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที 
หลากหลาย (Reinventing University) เมื อสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาพลิกโฉม การพัฒนาทักษะของบัณฑิตจึง
จะต้องจัดกิจกรรม หลักสูตร ให้เกิดการบูรณาการให้สอดคล้องกัน 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 
(กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม , 2565) ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ เกิดพลังใน
การขับเคลื อนการพัฒนาประเทศที สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ส่าคัญ 
ได้แก่ การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม การแก้ไขปัญหาสิ งแวดล้อม การศึกษาและการเรียนรู้ การพัฒนา
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และยกระดับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื อวางรากฐานอนาคต มีความเชื อมโยงและสอดคล้องกับแผนแม่บท
ภายใต้ แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที  13 
เพื อให้การพัฒนาประเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

การพัฒนาก่าลังคนในยุทธศาสตร์ที  4 ให้สถาบันอุดมศึกษาเป็นฐานการขับเคลื อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ เป้าประสงค์ด้านก่าลังคนของสถาบันอุดมศึกษา การยกระดับสังคมและสิ งแวดล้อมให้มี
การพัฒนาอย่างยั งยืน การพึ งตนเอง ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาสังคมของประเทศ
อย่างยั งยืน ต้องการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยระบบการอุดมศึกษา การพัฒนายกระดับทักษะให้ทัน  
การเปลี ยนแปลง คุณภาพของระบบการอุดมศึกษาเพิ มขึ้นโดยสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  
ก่าลังคนที เข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยระบบการอุดมศึกษา การพัฒนายกระดับทักษะให้เท่าทันต่อ 
การเปลี ยนแปลง ก่าลังคนที ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที พึง
ประสงค์ควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ระบบบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาตาม
กรอบการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing Universities)  
 การก่าหนดเป้าหมายแผนงานระดับประเทศ โดยมีแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที  4 คือการพลิกโฉมระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื อให้ประเทศมีก่าลังคน สมรรถนะสูงเพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่ง
อนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้าง
ก่าลังคน การสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพื้นที และประเทศ การพลิกโฉมและยกระดับ
สถาบัน/หน่วยงานด้านวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ให้ตอบโจทย์เป้าหมายยุทธศาสตร์ของประเทศและสามารถ
เทียบเคียงระดับนานาชาติ การพัฒนาและยกระดับประเทศไทยเป็นศูนย์กลางก่าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) 
และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก 
 แผนงานส่าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม, 2565) ประกอบด้วย การพัฒนาการเป็นศูนย์กลางก่าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 
การ พัฒนาการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก การผลิตและพัฒนา
ก่าลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที ตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรม เป้าหมายส่าคัญเร่งด่วนของประเทศและ
การพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม การพัฒนาก่าลังคนที ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที พึง
ประสงค์ที จ่าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ เป็นการปรับเปลี ยนทิศทางการพัฒนา
ก่าลังคนให้มีความทันสมัย มีทักษะที พร้อมในการท่างาน 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 (ส่านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันต้องปรับเปลี ยนต่อทิศทางการผลิตและการพัฒนาก่าลังคน การจัดการเรียนการสอนเพื อให้ผู้เรียนมีทักษะ
ในศตวรรษที  21 ให้มีความรู้และทักษะที จ่าเป็นต้องใช้ในการด่ารงชีวิต การประกอบอาชีพ การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศที มีการเปลี ยนแปลง การศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนมีทักษะ 3Rs + 8Cs ซึ งสอดคล้องกับ Skill 
Mapping (สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2567) ซึ งเป็นการรวบรวมและแสดงทักษะที 
จ่าเป็นส่าหรับแต่ละต่าแหน่งงานในปัจจุบัน และทักษะที ทุกหลักสูตรต้องเสริมสร้างให้ผู้เรียน เพื อช่วยใน 
การวางแผนทรัพยากรบุคคลของประเทศ และการออกแบบแนวทางการเรียนรู้ที ตอบสนองความต้องการในการ
พัฒนาก่าลังคน ได้แก่ 3Rs ประกอบด้วย อ่านออก (Reading) เขียนได้ (Writing) คิดเลขเป็น (Arithmetic) 8Cs 
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ประกอบด้วย ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ การท่างานเป็นทีม 
และภาวะผู้น่า ทักษะด้านการสื อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื อสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม มี
ท้ังหมด 6 ยุทธศาสตร์ส่าคัญ 

อย่างไรก็ตาม การจัดล่าดับความส่าคัญในยุทธศาสตร์ที  2 การผลิตและพัฒนาก่าลังคน การวิจัย และ
นวัตกรรม เพื อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (ส่านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) มี
เป้าหมายพัฒนาก่าลังคนมีทักษะที ส่าคัญจ่าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ  
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที มี
ความเชี ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้านตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบ 
ทวิภาคี สหกิจศึกษา หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานที ก่าหนดเพิ มขึ้น จ่านวนหลักสูตรของ
สถานศึกษาที จัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพิ มขึ้น และสอดคล้องกับในยุทธศาสตร์ที  3 การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐาน
ของพลเมืองไทย ทักษะและคุณลักษณะที จ่าเป็นในศตวรรษที  21  ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที 
แสดงออกถึงความมีวินัย มีจิตสาธารณะเพิ มข้ึน คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตาม
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ  สถานศึกษาทุกระดับ
การศึกษาสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานระบบการผลิตครู 
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากลและได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

มหาวิทยาลัยราชภัฎซึ งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก่าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื อการพัฒนาท้องถิ น (Kerdnoonwong, 2011) และมหาวิทยาลัยราชภัฎต้องให้
ความส่าคัญคือ การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที สามารถช่วยเหลือท้องถิ น พัฒนานักศึกษาเพื อ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ นตามยุทธศาสตร์ใหม่ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 -2579) และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏในปัจจุบันมีแนวทางการพัฒนาที เป็น
แนวทางร่วมกันตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื อการพัฒนาท้องถิ น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซึ ง
ถือว่าเป็นแนวทางที มหาวิทยาลัยทุกแห่งท่าเหมือนกัน ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ส่าคัญคือ ยุทธศาสตร์ที  1 
การพัฒนาท้องถิ น ยุทธศาสตร์ที  2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที  3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ กล่าวได้ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที ผลิตบัณฑิตที 
มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพมีสมรรถนะและเป็นสถาบันหลักที บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ น
เพื อสร้างความมั นคงให้กับประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ ง การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมีทัศนคติที ดี เป็นพลเมืองดี
ในสังคมและมีสมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐานเป็นที ยอมรับมุ่งเน้นการบูรณาการเพื อน่าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมพัฒนาท้องถิ นตาม
ศักยภาพสภาพปัญหาและความต้องการที แท้จริงของชุมชนโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและน้อมน่า
แนวพระราชด่าริสู่การปฏิบัติสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื อการพัฒนาท้องถิ นและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของผู้น่าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื อประโยชน์ต่อส่วนรวมบริหาร
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จัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลพร้อมรองรับบริบทการ
เปลี ยนแปลงเพื อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื องและยั งยืน 

การพัฒนาสมรรถนะด้านการผลิตและพัฒนาครูในยุทธศาสตร์ที  2 คือหัวใจส่าคัญของการผลิตและ
พัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ งเป็นแหล่งก่าเนิดจากวิทยาลัยครู มองเห็นถึงความส่าคัญในการเพิ มทักษะ
บัณฑิตครู และเพิ มทักษะครูประจ่าการให้มีความสามารถจัดการเรียนการสอนที เท่าทันการเปลี ยนแปลงอยู่เสมอ 
การยกระดับวิชาการวิชาชีพทักษะในวิชาชีพที เหมาะสมกับสภาวการณ์ที เปลี ยนแปลง (Re-skill and Up-skill) 
ของครูประจ่าการที ส่าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ังที ส่าเร็จจากมหาวิทยาลัยราชภัฏในพื้นที 
รับผิดชอบ และมหาวิทยาลัยราชภัฏอื น มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ บัณฑิตครูที มีจิตวิญญาณ
ความเป็นครูและสมบูรณ์พร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทยที พึงประสงค์ตามพระราโชบายราชภัฏด้านการศึกษา 4 
ประการคือ มีทัศนคติที ดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตที มั นคงเข้มแข็ง มีงานท่า มีอาชีพ เป็นพลเมืองดี มีระเบียบ
วินัย 
           ตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับ
ที  4) พ.ศ.2562 มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา ประกอบด้วยมาตรฐานความรู้และมาตรฐานประสบการณ์
วิชาชีพ การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะและสมรรถนะ ประกอบด้วย (ก) การปฏิบัติหน้าที 
ครูต้องมีสมรรถนะ (1) มุ่งมั นพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู (2) ส่งเสริมการเรียน เอาใจใส่ และ
ยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล (3) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้าง
นวัตกรรม (4) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ดี มีคุณธรรมจริยธรรม และเป็น
พลเมืองดี (ข) การจัดการเรียนรู้  ต้องมีสมรรถนะ (1) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตร
สถานศึกษา (2) การจัดท่าแผนการสอนและจัดการเรียนการสอนที เน้นการพัฒนาผู้เรียนตามความถนัด และ
ความสนใจ ให้มีปัญญารู้คิด มีความเป็นนวัตกร และมีความสุขในการเรียน  (3) ดูแล ช่วยเหลือ พัฒนา และ
รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ (4) วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (5) ท่างานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 
(6) สื อ และการวัดการประเมินผลการเรียนรู้ (7) การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน (8) การจัดกิจกรรม
เพื อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (ค) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ต้องมีสมรรถนะ (1) ร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการพัฒนา และแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที พึงประสงค์ (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื อสนับสนุนการเรียนรู้ที มีคุณภาพของผู้เรียน (3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และ
สามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม (4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ น (ส่านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2562) จากสมรรถนะหลักของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามที คุรุสภา
ก่าหนดจึงต้องจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาให้สอดคล้องตามมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามกรอบมาตรฐานการจัดการอุดมศึกษาแห่งชาติ เป็นข้อก่าหนด
ขั้นต ่าเกี ยวกับคุณลักษณะของสถาบันอุดมศึกษา การด่าเนินการ ผลลัพธ์ คุณภาพ และเกณฑ์อื นในการจัด
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา โดยค่านึงถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ ซึ งเป็นผลที เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที ได้จากการศึกษา ฝึกอบรม หรือประสบการณ์ที เกิดขึ้นจากการฝึกปฏิบัติ หรือการเรียนรู้จริงในที ท่างาน
ระหว่างการศึกษา การจัดการศึกษาให้กับบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจึงต้องค่านึงถึงมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา ด่าเนินการจัดตามกรอบมาตรฐานการจัดการอุดมศึกษาแห่งชาติ 
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ครูมหาวิทยาลัยราชภัฏต้องมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูและทักษะของมหาวิทยาลัยการเรียนรู้
แห่งศตวรรษที  21 สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ร่วมกันในศตวรรษที  21 ได้แก่ ความรู้และทักษะการสอนและ
หลักสูตร การประเมินผล เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ แปลงรูปแบบการสอนให้กลายเป็นสิ งอ่านวย
ความสะดวก เชื อมโยงระหว่างการสอนกับการออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ใหม่ ซึ งอาจแบ่งการสอน
ออกเป็นห้ามิติคือ การถ่ายทอด การประยุกต์ใช้ การสร้างสรรค์ การสื อสาร และการตัดสินใจ (วรพจน์ วงศ์กิจ
รุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์ , 2562) มีความสามารถในการถ่ายทอดและบ่มเพาะให้เด็กแต่ละช่วงวัยมี
คุณลักษณะคนไทยที พึงประสงค์ตามพระราโชบาย ด้านการศึกษา 4 ประการ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที  21 รองรับการเปลี ยนแปลง ความพร้อมในการจัดการศึกษา การเรียนการสอนในบริบทของการเปลี ยนแปลง
โลกประเทศและการเปลี ยนแปลงในชุมชนท้องถิ น  จะเห็นได้ว่า ในยุทธศาสตร์ที  3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์
ความรู้สู่นวัตกรรม เพื อการพัฒนาเชิงพื้นที  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัต
ลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการพร้อมรองรับบริบทที เปลี ยนแปลง อาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ บัณฑิตมีทักษะ
ทางวิชาการและวิชาชีพที สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที  21 ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วย 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มวิชาหลัก ประกอบด้วย ภาษาแม่และภาษาส่าคัญของโลก ศิลปะ 
คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และประวัติศาสตร์ กลุ่ม
ทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วย ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต และความรับผิดชอบเชื อถือได้ และภาวะผู้น่า
และความรับผิดชอบ กลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ประกอบด้วย ความริเริ มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
การคิดอย่าง มีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และการสื อสารและการร่วมมือ กลุ่มทักษะสารสนเทศ สื อ และ
เทคโนโลยี ประกอบด้วย ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรู้เกี ยวกับสื อ และความรู้ด้านเทคโนโลยี และสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ที  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการยอมรับระดับชาติ และ
นานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพื อพัฒนาท้องถิ น ที สร้างความมั นคงให้กับประเทศ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ มีระบบบริหารที มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถ
ปรับตัว อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในก่ากับของรัฐ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เพื อการพัฒนาท้องถิ น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งจะต้องด่าเนินการ
จัดท่าโครงการและพัฒนากิจกรรมเพื อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้เกิดทักษะที สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ 

สิ งส่าคัญของการพัฒนาสมรรถนะทักษะที ส่าคัญของคนในประเทศไทยคือ ทักษะท้ัง 10 ทักษะที 
ส่าคัญที ต้องพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ในช่วงปี 2566-2570 และเพื อ
สถาบันอุดมศึกษาต้องปรับตัว พร้อมรับมือต่อการเปลี ยนแปลง เสริมทักษะองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี การคิด
เชิงวิเคราะห์  การคิดเชิงสร้างสรรค์ การปรับตัว องค์ความรู้  และเสริมสร้างประสบการณ์ รองรั บ 
การเปลี ยนแปลงที จะเกิดขึ้นให้กับบัณฑิต (marketthink, 2023) ประกอบด้วย 1) ปัญญาประดิษฐ์และข้อมูล 
2) การคิดเชิงวิเคราะห์ 3) การคิดเชิงสร้างสรรค์ 4) ความเป็นผู้น่าและอิทธิพลทาง 5) การจัดการความสามารถ 
6) ความยืดหยุ่นและความคล่องตัว 7) ความต้องการเรียนรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 8) ความรู้ทางเทคโนโลยี 
9) การดูแลสิ งแวดล้อม และ 10) การให้บริการและการบริการผู้รับบริการ ซึ งจะเห็นได้ว่าสอดคล้องกับ

https://www.marketthink.co/41073
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การศึกษาของ  Dondi, Klier, Panier and Schubert (2021) จากสถาบัน McKinsey & Company ที ได้
เสนอบทความการก่าหนดทักษะที พลเมืองจะต้องมีในโลกแห่งการท่างานในอนาคตจากการส่ารวจผู้คน 18,000 
คนใน 15 ประเทศ รัฐบาลจ่าเป็นต้องเพิ มทักษะใหม่ที จ่าเป็นในการท่างานในอนาคตเพื อการปรับตัวให้เท่าทัน
ในยุคสมัยของเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ก่าลังเปลี ยนแปลงในโลกการท่างาน การวิจัยโดยสถาบัน McKinsey 
Global Institute สรุปประเภทของทักษะระดับสูงที จะมีความส่าคัญมากขึ้น ทักษะการรับรู้ขั้นพื้ นฐาน  
ความต้องการทักษะทางเทคโนโลยี สังคมและอารมณ์ และทักษะการรับรู้ที สูงขึ้นจะเพิ มขึ้น การวิจัยของ 
McKinsey Global Institute ระบุชุดทักษะพื้นฐาน 56 ทักษะ ซึ งแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มที จะเป็นประโยชน์ต่อ
พลเมืองทุกคน แสดงให้เห็นว่าทักษะความสามารถที สูงขึ้น มีความสัมพันธ์กับโอกาสในการจ้างงาน รายได้ที 
สูงขึ้น และความพึงพอใจในงานที สูงขึ้น  
 จากการศึกษาค้นคว้า งานวิจัยของ McKinsey Global Institute (2021) ได้กล่าวว่า ทักษะพื้นฐานที จะ
ช่วยให้พลเมืองท่างานได้ในอนาคต “Distinct Elements of Talent” (DELTA) องค์ประกอบที โดดเด่นของ
คนท่างานยุคใหม ่เป็นทักษะพื้นฐาน 56 ชุด และ 13 กลุ่มทักษะ โดยได้แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ดังนี้  

1. ความรู้ความเข้าใจ (Cognitive) คือ ความรู้ความเข้าใจหรือความสามารถของสมองในการแสวงหา 
จัดเก็บ ประมวลและผสมผสานข้อมูลเพื อน่าข้อมูลเหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ่าวัน ประกอบด้วย (1) 
ความสามารถทางสติปัญญา ได้แก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหาแบบมีโครงสร้าง เหตุผลเชิงตรรกะ 
การท่าความเข้าใจกับอคติ และก่าลังค้นหาข้อมูลที เกี ยวข้อง (2) การสื อสาร ได้แก่ การเล่าเรื องและการพูดในที 
สาธารณะ การถามค่าถามที ถูกต้อง การสังเคราะห์ข้อความ และการฟังอย่างกระตือรือร้น (3) การวางแผนและ
วิธีการท่างาน ได้แก่ การพัฒนาแผนงาน การจัดการเวลาและการจัดล่าดับความส่าคัญ และการมีความคิดที 
คล่องตัว (4) ความยืดหยุ่นทางจิต ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ การแปลความรู้ไปยังบริบทต่าง ๆ 
การน่ามุมมองที แตกต่างออกไป ความสามารถในการปรับตัว และความสามารถในการเรียนรู ้ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal) คือ การมีปฏิสัมพันธ์และความเข้าใจกันระหว่าง
บุคคล ประกอบด้วย (1) การสร้างแรงขับเคลื อน ได้แก่ การสร้างแบบจ่าลองบทบาท การเจรจาแบบ win-win  
การสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ที สร้างแรงบันดาลใจ และความตระหนักรู้ขององค์กร (2) การพัฒนาความสัมพันธ์ ได้แก่ 
ความเข้าอกเข้าใจ ความไว้วางใจที สร้างแรงบันดาลใจ  ความอ่อนน้อมถ่อมตน  และความเป็นกันเอง  
(3) ประสิทธิผลการท่างานเป็นทีม ได้แก่ การส่งเสริมความเท่าเทียม การสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลิกที แตกต่าง
กัน การแก้ไขข้อขัดแย้ง การท่างานร่วมกัน การฝึกสอน และการเพิ มขีดความสามารถ  

3. ภาวะผู้น่าในตนเอง (Self-leadership) คือ การรู้จักบทบาทตนเองในองค์กร และความสามารถใน
การน่าตนเอง ประกอบด้วย (1) การตระหนักรู้ในตนเองและการบริหารจัดการตนเอง ได้แก่ เข้าใจอารมณ์และ
สิ งกระตุ้นของตัวเอง การควบคุมตนเองและการควบคุมตนเอง เข้าใจจุดแข็งของตัวเอง ความซื อสัตย์ แรงจูงใจ
ในตนเองและสุขภาพที ดี และความมั นใจในตนเอง (2) การเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ ความกล้าและการกล้าเสี ยง
ขับเคลื อนการเปลี ยนแปลงและนวัตกรรม พลังงานความหลงใหลและการมองโลกในแง่ดี และความกล้าออกจาก
สิ งเดิม และ (3) ความส่าเร็จของเป้าหมาย ได้แก่ ความเป็นเจ้าของและความเด็ดขาด การปรับตัวกับความส่าเร็จ  
ความเพียรและความพากเพียร การรับมือกับความไม่แน่นอน และการพัฒนาตนเอง  

 

https://www.mckinsey.com/our-people/julia-klier
https://www.mckinsey.com/our-people/jorg-schubert
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4. ทฤษฎีข้อมูลหรือดิจิทัล ประกอบด้วย (1) ความคล่องแคล่วทางดิจิทัลและความเป็นพลเมือง ได้แก่
ความรู้ด้านดิจิทัล การเรียนรู้แบบดิจิทัล การท่างานร่วมกันแบบดิจิทัล และจริยธรรมทางดิจิทัล (2) การใช้และ
การพัฒนาซอฟต์แวร์ ได้แก่ ความรู้ด้านการเขียนโปรแกรม การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ  และการคิดเชิง
ค่านวณและอัลกอริทึม และ (3) การท่าความเข้าใจระบบดิจิทัล ได้แก่ ความรู้ข้อมูล ระบบอัจฉริยะ ความรู้ด้าน
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ และการแปลและการเปิดใช้งานเทคโนโลยี จากองค์ประกอบทักษะของคนท่างาน
ในยุคสมัยใหม่ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ มนุษยสัมพันธ์ การเป็นผู้น่าตนเอง และดิจิทัล เป็นทักษะส่าคัญของ
แรงงานหรือก่าลังคนที จะเป็นผู้ขับเคลื อนการด่าเนินงานขององค์กร สถาบันอุดมศึกษาจ่าเป็นต้องมีหลักสูตร 
กิจกรรม โครงการที จะช่วยเสริมสร้างทักษะที ส่าคัญให้กับบัณฑิตให้บัณฑิตมีทักษะและสมรรถนะการท่างานใน
อนาคต ดังนั้นจึงมีการจัดท่ายุทธศาสตร์หรือแผนที เกี ยวกับทักษะที บัณฑิตต้องมี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ยุทธศาสตร์ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ทักษะที บัณฑิตต้องมี ได้แก่ การพัฒนาคนในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที ดีรอบด้าน
และมีสุขภาวะที ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มี
วินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที ถูกต้องมีทักษะที จ่าเป็นในศตวรรษที  21 มีทักษะ
สื อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ น 

(2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที  13 (พ.ศ. 2566-2570) ทักษะที บัณฑิตต้องมี ได้แก่ 
ความรอบรู้ด้านดิจิทัล การจัดการข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์ โค้ดด้ิง ทักษะมนุษย์ การคิดเชิงวิพากษ์ การท่างาน
เป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของ
ผู้ประกอบการ ความสามารถในการบริหารตัวเองและการบริหารคนเพื อท่างานร่วมกัน  การรู้เท่าทันสื อ  
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(3) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 ทักษะที บัณฑิตต้องมี ได้แก่ พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที 
สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะที จ่าเป็น เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและ
วัฒนธรรมในการด่ารงชีวิต ปรับเปลี ยนตนเองเพื อรองรับสังคมโลกที จะเปลี ยนแปลงในอนาคต มี  
ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ ร่วมกับ
ผู้อื นได้อย่างมีความสุข  

(4) กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ทักษะที บัณฑิตต้องมี ได้แก่  
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาต้องมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้ที ได้จาก
การศึกษา ฝึกอบรมหรือประสบการณ์ที เกิดขึ้นจากการฝึกปฏิบัติ หรือการเรียนรู้จริงในที ท่างานระหว่าง
การศึกษา การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ ความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศตามความเชี ยวชาญ  และอัตลักษณ์ของกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา 

(5) แผนด้านการอุดมศึกษา เพื อผลิตและพัฒนาก่าลังคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566-2570 ทักษะที บัณฑิตต้องมี ได้แก่ การอุดมศึกษาให้ความส่าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้าง
ความตระหนักรู้เรื องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ งแวดล้อม การสร้างองค์
ความรู้และทักษะพร้อมรับกับการเปลี ยนแปลงสู่อนาคต ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก่าลังคน
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ใหต้อบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ในรูปแบบ Degree และ Non-Degree ผ่านรูปแบบ
การเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ และการบูรณาการกับการท่างาน  

(6) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 
ทักษะที บัณฑิตต้องมี ได้แก่ การเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาก่าลังคนในระบบอุดมศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะที พึงประสงค์ที จ่าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

(7) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ทักษะที บัณฑิตต้องมี  ได้แก่ 3Rs + 8Cs อ่านออก 
(Reading) เขียนได้ (Writing) คิดเลขเป็น (Arithmetic) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะใน
การแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวน
ทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ การท่างานเป็นทีม และภาวะผู้น่า ทักษะด้านการสื อสาร สารสนเทศ และรู้เท่า
ทันสื อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื อสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม และจริยธรรม  

(8) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื อการพัฒนาท้องถิ น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ทักษะที 
บัณฑิตต้องมี ได้แก่ มีทัศนคติที ดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตที มั นคงเข้มแข็ง มีงานท่า มีอาชีพ เป็นพลเมืองดี  
มีระเบียบวินัย ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคม
ข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต และความรับผิดชอบเชื อถือได้ ภาวะผู้น่าและความรับผิดชอบ  
ความริเริ มสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การสื อสารและการร่วมมือ  
ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรู้เกี ยวกับสื อ และความรู้ด้านเทคโนโลยี 

(9) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เรื อง Skill Mapping ทักษะที บัณฑิตต้อง
มีได้แก่  3Rs + 8Cs อ่านออก (Reading) เขียนได้ (Writing) คิดเลขเป็น (Arithmetic) ทักษะด้านการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจต่าง
วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  

(10) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (CBS) ร่วมกับ World Economic 
Forum (WEF) ทักษะที บัณฑิตต้องมี ได้แก่ AI และ Big Data ปัญญาประดิษฐ์และข้อมูล การคิดเชิงวิเคราะห์  
การคิดเชิงสร้างสรรค์ ความเป็นผู้น่าและอิทธิพลทางสังคม การจัดการความสามารถ ความยืดหยุ่นและ  
ความคล่องตัว ความต้องการเรียนรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ความรู้ทางเทคโนโลยี การดูแลสิ งแวดล้อม และ
แนวทางการให้บริการและการบริการผู้รับบริการ  

(11) Distinct Elements of Talent (DELTA) องค์ประกอบที โดดเด่นของพรสวรรค์ McKinsey 
Global Institute ทักษะที บัณฑิตต้องมี ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ การมีมนุษยสัมพันธ์ การเป็นผู้น่าตนเอง  
และการมีทักษะทางดิจิทัล  

จากที กล่าวถึงยุทธศาสตร์หรือแผนและทักษะที บัณฑิตต้องมีข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ทักษะที บัณฑิต
ระดับอุดมศึกษาจะต้องมีให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์และแผนในการพัฒนาประเทศที จะเป็นก่าลังส่าคัญใน
การพัฒนา อาทิ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การแก้ปัญหาที ซับซ้อน 
การคิดเชิงวิพากษ์ เป็นทักษะการคิดที ใช้ตรรกะและวิจารณญาณบนฐานข้อมูลที เป็นข้อเท็จจริง ความคิด
สร้างสรรค์ การท่างานร่วมกับผู้อื น  ซึ งเป็นทักษะที ส่าคัญในการท่างานเป็นทีม ทักษะด้านการสื อสาร 
สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื อ ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม การคิดเชิงวิเคราะห์  ทักษะการหา



 
16 

 
 

วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                                                            ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 

 
 

ข้อเท็จจริงน่าไปสู่การตัดสินใจที เป็นประโยชน์มากที สุด ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ความยืดหยุ่นและความ
คล่องตัว เป็นทักษะที เหมาะสมกับสังคมวัฒนธรรมที เปลี ยนไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน และอนาคต 
สถาบันอุดมศึกษาในแต่ละกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ นหรือชุมชนอื น กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ่าเพาะ กลุ่มพัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนา กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก ต้องก่าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะ  
กลยุทธ์หรือแนวทางหรือแผนยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาทักษะบัณฑิตให้มีความเชี ยวชาญตามปรัชญา
มหาวิทยาลัยหรือตามความเชี ยวชาญของกลุ่มมหาวิทยาลัย และมีทักษะที มีความเป็นสากลคู่ขนานร่วมด้วย 
อาทิ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ปรับปรุงรายวิชาให้ทันสมัยสอดคล้องเท่าทันต่อบริบทที เปลี ยนแปลง 
การพัฒนารายวิชาที สอดคล้องตามแผนพัฒนาประเทศ กิจกรรมเสริมหลักสูตรที สอดคล้องตามหลักปรัชญา
มหาวิทยาลัย เพื อเสริมสร้างความเชี ยวชาญความรู้และทักษะของบัณฑิตด้านวิชาการและการปฏิบัติงานจริง
อย่างมีคุณภาพเพื อเป็นก่าลังส่าคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต 
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