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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (2) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และ (3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 334 คน โดยใช้
สูตรการค านวณของ Yamane และในการเลือกตัวอย่างผู้วิจัยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มีจ านวน 1 ฉบับ คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ชนิด 5 อันดับ 
สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการ, ผู้อ านวยการสถานศึกษา, แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู 
 

Abstract 
The objectives of this research were: (1) to study the service leadership of 

school directors under the Secondary Education Service Area Office Pathum Thani, (2) 
to study teachers' motivation in performing duties under the Secondary Education 
Service Area Office Pathum Thani, and (3) to study the relationship between the 
service leadership of school directors and teachers' motivation in performing duties 
under the Secondary Education Service Area Office Pathum Thani. The sample used 
in the research consisted of 334 teachers under the Secondary Education Service Area 
Office Pathum Thani in the academic year 2024, calculated using Yamane's formula. 
The sample was selected using stratified random sampling and simple random 
sampling techniques. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire. 
The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and correlation coefficient. 

The research findings revealed that: 1. The service leadership of school 
directors and teachers' motivation in performing duties under the Secondary Education 
Service Area Office Pathum Thani were at a high level overall and in each aspect. 2. 
The motivation of teachers in performing duties under the Secondary Education 
Service Area Office Pathum Thani was at a high level overall and in each aspect.  
3. The relationship between the service leadership of school directors and teachers' 
motivation in performing duties under the Secondary Education Service Area Office 
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Pathum Thani had a positive correlation at a high level overall and in each aspect, 
with a statistical significance at a level of .01 level. 

 
Keywords: Service Leadership, School Directors, Teachers' Motivation in Performing 
Duties 
 

บทน า 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542) มาตรา 6 ได้ระบุว่า “การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” ซึ่ง
สอดคล้องกับโครงการวิจัยเรื่องการก าหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียมความ
พร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในหลักการและ
เหตุผลท่ีว่าการศึกษาเป็นกลไกหลักในการพัฒนา ส่งเสริมปลูกฝัง แนวความคดิ ความรู้ให้กับพลเมือง
และสังคมโดยรวมของทุกประเทศ ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นตัวแปรหลักของความสามารถในการแข่งขัน
ระยะยาว (Long Term Competitiveness) การออกแบบการศึกษาจึงเป็นข้อต่อส าคัญของการ
พัฒนาประเทศในทุกด้านท่ีเกี่ยวข้องกับมนุษย์และสังคมบริบทท่ีส าคัญในการออกแบบการศึกษาใน
ปัจจุบันก็คือพลวัตการเปล่ียนแปลงโลกจากการก้าวผ่านจากศตวรรษท่ี 20 เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 
กระแสการเปล่ียนแปลงโลกได้ส่งผลกระทบท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และการเมืองของทุก
ประเทศ กระแสการเปล่ียนแปลงท่ีชัดเจนถูกหยิบยกขึ้นมาเป็นปัจจัยการเปล่ียนนผ่าน เช่น การ
ปฏิวัติ Arab Spring ผ่านการใช้เทคโนโลยี Social Media การก้าวขึ้นมาทางเศรษฐกิจของเอเชีย 
หรือภาวะอากาศเปล่ียนแปลง เป็นต้น คนในโลกยุคใหม่ท่ามกลางพลวัตการเปล่ียนแปลงดังกล่าวจึง
ต้องมีความพร้อมท่ีจะเผชิญกับความเปล่ียนแปลงการเปล่ียนผ่านเหล่านี้ หากสังคมหรือพลเมืองขาด
ความพร้อมในการก้าวผ่านก็จะท าให้ประเทศไม่สามารถเดินต่อได้จนเส่ียงกับการเป็นรัฐท่ีล้มเหลว 
ประเทศไทยก็จ าเป็นต้องก้าวสู่ศตวรรษท่ี 21 เช่นกัน ดังนั้น การเตรียมความพร้อมคนไทย เพื่อการ
น าพาสังคมและประเทศไปสู่โลกท่ี 1 จึงเป็นจุดหัวเล้ียวหัวต่อ (Critical Point) ของชาติท่ีไม่อาจ
หลีกเล่ียงได้นั้นเอง 
 นอกจากความท้าทายเชิงปริมาณแล้ว การศึกษาของประเทศไทยยังมีความท้าทายเชิง
คุณภาพ ท่ียังไม่สามารถผลิตบุคลากรให้ตอบสนองต่อความต้องการของเศรษฐกิจรูปแบบใหม่  



52 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                      ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

 

นักเรียน นักศึกษา ท่ีเรียนจบใหม่ไม่สามารถหางานท าท่ีตรงกับสายงาน หรือจ าเป็นต้องท างานในสาย
งานท่ีมีรายได้ต่ ากว่าความสามารถทางวิชาชีพ (เศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี ค าแถลงนโยบายต่อ
รัฐสภา, 2566) 
 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการในสถานศึกษาท่ีดูแล
รับผิดชอบ บทบาทเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา บทบาทเป็นผู้ก ากับ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้ด าเนินงานเป็นไปตาม
นโยบาย คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของกระทรวง และบทบาทเป็นผู้ระดมสรรพก าลังและ
ทรัพยากรต่างๆ จากท้องถิ่นมาใช้ในการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา จะเห็นได้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีส่ิงหนึ่งท่ีส าคัญอันจะน าไปสู่การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายซึ่งภาวะผู้น านั้นมีความส าคัญต่อสถานศึกษาเป็นอย่า งสูง
เป็นองค์ประกอบส าคัญในการท่ีจะก าหนดความอยู่รอดความส าเร็จ และความเจริญเติบโตของ
สถานศึกษาช่วยให้เกิดการตัดสินสร้างแรงจูงใจและมีอิทธิผลอย่างมากต่อบุคลากรในสถานศึกษาซึ่ง
จะส่งผลความส าเร็จต่อสถานศึกษา (พรรณทิพภา จ าเนียรพรม และ ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2564) 
 ด้วยเหตุนี้ แรงจูงใจในการท างาน จึงสามารถท่ีจะใช้เป็นเครื่องมือในการท านายหรือ
พยากรณ์การกระท าต่างๆ ของคนในองค์กรได้เป็นอย่างดี บุคลากรท่ีมีแรงจูงใจในการท างานใน
ระดับสูง จะต้ังใจท างานและมีแนวโน้มท่ีจะจงรักภักดีต่อองค์กร ดังนั้น หากบุคลากรได้รับแรงจูงใจใน
การท างานท่ีเหมาะสม บุคลากรก็จะทุ่มเทก าลังและสติปัญญา เสียสละก าลังกาย อุทิศเวลาให้กับการ
ท างาน ท าให้การปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (นาถฤดี เดชรักษา และ สุนทรี วรรณ
ไพเราะ, 2567) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซึ่งเป็นหน่วยงานทางด้านการศึกษามี
ภารกิจในด้านจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุขนั้น ได้ก าหนดนโยบายองค์กรเพื่อให้สถานศึกษาภายใต้สังกัดได้น าไปปฏิบั ติ 
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ คือ องค์กรคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาสร้างพลเมืองดีสู่สังคมนวัตกรรม
และเทคโนโลยีนวัตวิถีแห่งความสุข ผ่านพันธกิจ ข้อท่ี 5 คือ พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีสมรรถนะ จรรยาบรรณวิชาชีพ และมาตรฐานทางวิชาชีพ และเป้าประสงค์ ข้อท่ี 6 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ จรรยาบรรณวิชาชีพ และ
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มาตรฐานทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ ข้อท่ี 4 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ จรรยาบรรณวิชาชีพ และมาตรฐานทางวิชาชีพด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมนั้น (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี, ม.ป.ป.) ประกอบกับแผนบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พุทธศักราช 2567 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ในการพัฒนาครูซึ่งเป็นผู้มีบทบาทตามภารกิจของตนผ่านแผนปฏิบัติการ
ขับเคล่ือนนโยบายและจุดเน้นฯ และนโยบายเร่งด่วนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในการมีส่วนร่วมปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษานอกเหนือภารกิจหน้าท่ีหลัก คือ การเรียนการ
สอน จึงส่งผลให้ครูเกิดปัญหาหลายอย่างตามมา อาจเป็นสาเหตุให้ข้าราชการครูขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้นั้น 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ การมีภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษาย่อมมีผล
เป็นอย่างยิ่งต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครูซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาท่ีจะให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง  และคนมีความสุข ตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นั้น ผู้วิจัยจึงมีสนใจใคร่ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพื่อ ศึกษาว่าผู้อ านวยการ
สถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการ และครูผู้สอนมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีมากน้อยเพียงใด 
พร้อมท้ังมีความต้องการทราบว่าภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษาส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครูในสังกัดดังกล่าวหรือไม่  ผลการวิจัยท่ีจะได้รับนี้สามารถเป็น
แนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษา เพื่อให้การ
บริหารจัดการและคุณภาพทางการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์มากท่ีสุด หรือยังประโยชน์แก่หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง บุคลากรทางการศึกษา นักวิชาการ นักวิจัย หรือนักศึกษา ท่ีสามารถน าผลจากการศึกษาใน
ครั้งนี้ไปพัฒนาในทางวิชาการต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์แนวคิดของ ธนบดี ศรีโคตร (2562) และธวัชชัย แสงแปลง (2563), ได้ตัวแปร
ภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู 
ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์แนวคิดของ ชนาพล จ่ันลา (2563) และธนพรรธ อนุเวช (2564) ดังภาพ
ต่อไปนี้ 

 
ภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการ

สถานศึกษา 
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู 

1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การบริการ 
3. การสร้างสังคมชุมชน 
4. การตระหนักรู ้
5. ความเห็นอกเห็นใจ 

1. ความส าเร็จในการท างาน 
2. ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
3. ความก้าวหน้าในต าแหน่ง 
4. เงินเดือนและผลตอบแทน 
5. ความสัมพันธ์ระหว่างบุลคล 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
ประกอบด้วยวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. รูปแบบการวิจัย 
   การวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) 
 2. ประชากรและตัวอย่าง 
   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 2,035 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี, 2567) 
  ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี ประจ าปีการศึกษา 2567 ส าหรับการค านวณขนาดตัวอย่าง (Sample size) ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณของ Yamane (1973) ด้วยความคลาดเคล่ือนท่ีผู้วิจัยยอมรับได้
เท่ากับ ± 5% พบว่า ได้ขนาดตัวอย่างเท่ากับ จ านวน 334 คน และในการเลือกตัวอย่าง (Sampling 
technique) ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เป็นแบบสอบถามการท างานระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการ
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี กระบวนการสร้างแบบสอบถามมีข้ันตอนโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู 

2. นิยามตัวแปรเพื่อยกร่างแบบสอบถามโดยมีเนื้อหาครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษา
ท้ังหมด ด าเนินการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
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ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็น
แบบรายการ (Check Lists) จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน
โรงเรียน และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี   
มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม คือ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 อันดับ จ านวน 
25 ข้อ 

ตอนท่ี 3 เกี่ยวกับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู  สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม คือ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ชนิด 5 อันดับ จ านวน 25 ข้อ 

3. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย โดยการน าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปให้
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence, IOC) โดย
ค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ถือว่ามีความเหมาะสมสามารถน าไป
เก็บข้อมูลได้ หากข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่าเกณฑ์สามารถน าไปปรับปรุงแก้ไข ให้
สมบูรณ์ หรือตัดท้ิงได้ตามดุลยพินิจ 

4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ซึ่งเป็นคนละกลุ่มกับตัวอย่างท่ีต้องการศึกษา จ านวน 30 คน 
และน าแบบสอบถามมาทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient 
Alpha Cronbach Method) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ต้ังแต่ 0.80 ขึ้นไปถือว่าเครื่องมือ
วิจัยมีค่าความเช่ือมั่นเหมาะสมสามารถน าไปศึกษาได้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2563) และแบบสอบถาม
มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบบาคเท่ากับ 0.99 แสดงว่าเครื่องมือวิจัยมีความเช่ือมั่นดีมาก
สามารถน าไปเก็บข้อมูลได้ 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและจัดท าข้อมูลมีรายละเอียดโดย
สรุป ดังนี้ 
  1. ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากสมาคมพุทธบริษัทใต้ร่ม
พระบรมโพธิสมภาร เสนอไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีใน
ฐานะหน่วยงานต้นสังกัด 

2. ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัยเสนอไปยังผู้อ านวยการ
สถานศึกษา โดยผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองเพื่อท าการตอบ
แบบสอบถาม 

3. น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนท าการลงรหัส (Coding) พร้อมตรวจสอบความ
ถูกต้องเพื่อเตรียมบันทึก และวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีการทางสถิติต่อไป 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้น าหลักเกณฑ์สถิติประกอบการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปในการประมวลผล ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างานโรงเรียน และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยการค านวณหาความถ่ี 
(Frequency) เฉล่ีย (Mean) และร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ การวิเคราะห์
โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

3. วิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ การวิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(Standard Deviation : S.D.) 
  ส าหรับการแปลผลค่าเฉล่ีย (Mean) ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ดังนี้ (John W. Best, 1981 
อ้างใน หทัยทิพย์ เสน่ห์ดุษฎี และคณะ, 2562) 
  ค่าเฉล่ีย  4.50 - 5.00 อยู่ในระดับ ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย  3.50 - 4.49 อยู่ในระดับ ระดับความพึงพอใจมาก 



58 

 
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา                                      ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

 

  ค่าเฉล่ีย  2.50 - 3.49 อยู่ในระดับ ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  1.50 - 2.49 อยู่ในระดับ ระดับความพึงพอใจน้อย 
  ค่าเฉล่ีย  0.50 - 1.49 อยู่ในระดับ ระดับความพึงพอใจน้อยท่ีสุด 

4. วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการ
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของเพียร์สัน โดยใช้หลักเกณฑ์การแปล
ความหมาย (บุญศรี พรหมมาพันธุ์, 2561) ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ในระดับ 0.60 - 1.00 แสดงว่า ตัวแปรท้ังสองมี
ความสัมพันธ์สูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ในระดับ 0.30 - 0.59 แสดงว่า ตัวแปรท้ังสองมี
ความสัมพันธ์ปานกลาง  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ในระดับ 0.01 -0.29 แสดงว่า ตัวแปรท้ังสองมี
ความสัมพันธ์ต่ า 

เครื่องหมาย + และ – หน้าตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์บอกถึงทิศทางของ
ความสัมพันธ์ได้ ดังนี้ 

ค่า r มีเครื่องหมาย + หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน  
ค่า r มีเครื่องหมาย - หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางตรงกันข้าม 

 
ผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ทุ ม ธ า นี  โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ( X  = 4 . 427,  

. .S D  = .575)  เมื่ อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่ า  การสร้ าง สังคมชุมชน มี ค่า เฉ ล่ีย สูง สุด  
( X  = 4.512, . .S D  = .501) รองลงมา คือ การตระหนักรู้ ( X  = 4.494, . .S D  = .565) ความเห็น
อกเห็นใจ ( X  = 4.471, . .S D  = .546) การมีวิสยัทศัน ์( X  = 4.423, . .S D  = .532) และค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด ได้แก่ การบริการ ( X  = 4.236, . .S D  = .733) ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ( )X  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ). .S D  ของภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของ

ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและ
รายด้าน 

ด้านภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

 

X  
 

. .S D  
 

ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์ 4.423 .532 มาก 
2. การบริการ 4.236 .733 มาก 
3. การสร้างสังคมชุมชน 4.512 .501 มากท่ีสุด 
4. การตระหนักรู้ 4.494 .565 มาก 
5. ความเห็นอกเห็นใจ 4.471 .546 มาก 
รวม 4.427 .575 มาก 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.131, . .S D  = .477) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ความก้าวหน้าในต าแหน่ง มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X  = 4.538, . .S D  = .474) รองลงมา คือ 
เงินเดือนและผลตอบแทน ( X  = 4.498, . .S D  = .456) ความส าเร็จในการท างาน ( X  = 4.454, 

. .S D  = .453) ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  ( X  = 4.372, . .S D  = .412) และค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่  
ความสัมพันธ์ระหว่างบุลคล ( X  = 4.296, . .S D  = .592) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ( )X  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ). .S D  ของแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู X  . .S D  ระดับ 
1. ความส าเร็จในการท างาน 4.454 .453 มาก 

2. ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 4.372 .412 มาก 
3. ความก้าวหน้าในต าแหน่ง 4.538 .474 มากท่ีสุด 
4. เงินเดือนและผลตอบแทน 4.498 .456 มากท่ีสุด 
5. ความสัมพันธ์ระหว่างบุลคล 4.296 .592 มาก 

รวม 4.131 .477 มาก 
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวม
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการบริการ ด้านการสร้างสังคมชุมชน ด้านความเห็นอกเห็นใจ และด้านการมีวิสัยทัศน์  
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ด้านความตระหนักรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังตารางท่ี 3 และภาพท่ี 1 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการ
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

 
 
 
 

ด้านภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการ
ของผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู 

คว
าม

ส า
เร็จ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 (Y

1) 

ลัก
ษณ

ะง
าน

ที่ป
ฏิบ

ัติ 
(Y

2) 

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ใน

ต า
แห

น่ง
(Y

3) 

เงิน
เดื

อน
แล

ะผ
ลต

อบ
แท

น 
(Y

4) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ร
ะห

ว่า
งบ

ุลค
ล 

(Y
5)  

 
 
รวม 

การมีวิสัยทัศน์ (X1) .443**  .659**  .518**  .695**  .579**  .629** 

การบริการ (X2) .621**  .718**  .545**  .630**  .569**  .676** 

การสร้างสังคมชุมชน (X3) .579** .694**  .569**   .707**  .634** .694**  

การตระหนักรู้ (X4) .550** .578** .458** .618** .474** .563** 

ความเห็นอกเห็นใจ (X5) .543**  .686**  .546**  .681**  .613**  .673** 

รวม .611** .727**  .578**  .737**  .631**  .712** 

** ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 
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ภาพท่ี 2  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดย
ภาพรวมและรายด้าน 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการ
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
อาจเป็นเพราะว่าผู้อ านวยการสถานศึกษา ได้ให้ตระหนักถึงเหตุผลและความส าคัญของภาวะผู้น า
แบบใฝ่บริการท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าของครู และจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ด้านภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการ 
ของผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

การมีวิสัยทัศน์ 

การบริการ 

การสร้างสังคมชุมชน 

การตระหนักรู ้

ความเห็นอกเห็นใจ 

ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที ่
ของครู 

ความส าเร็จในการท างาน 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ความก้าวหน้าในต าแหน่ง 

เงินเดือนและผลตอบแทน 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

.659 

.518 

.695 

    .579 

.621 

.630 
.569 

.634 

.550 
.578 

.458 

.543 
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ของผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาท่ีจะใหผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้อ านวยการได้ให้ความส าคัญในด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูซึ่งได้
ตอบสนองความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ ตามทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์  คือ 1)
ความต้องการทางกายภาพ (Physiological Needs) 2) ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย (Safety 
Needs) 3) ความรักและความเป็นเจ้าของ (Social belonging) 4) ความเคารพนับถือ (Self-
Esteem) 5) ความสมบูรณ์ของชีวิต (Self-Actualization) (ไอยภัทร์  วันกาวิสาน , 2565) ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นาถฤดี เดชรักษา และ สุนทรี วรรณไพเราะ (2567) ท่ีได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 
เป็นแรงกระตุ้นพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความเสียสละ และการอุทิศ
แรงกายแรงใจ และสติปัญญาของตนเองด้วยความเต็มใจ ต้ังใจ ให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ ความถนัดของตน และพัฒนาตัวเองในด้านต่างๆ อย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม อีกท้ังมีบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติหน้าท่ี การมี
สัมพันธภาพท่ีดีกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พร้อมท้ัง
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ท้ังนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าใฝ่บริการมีองค์ประกอบหรือคุณลักษณะ
ท่ีส าคัญในการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นของผู้เรียนท่ีสามารถท าให้บุคคลประสบความส าเร็จในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้ โดยผู้เรียนอุทิศตนเองในการบริการในความต้องการของผู้อื่น มุ่งเน้น
ตอบสนองความต้องการของบุคคลท่ีเป็นผู้ตาม แนะน าและส่งเสริมความสามารถของผู้อื่น คิดอย่าง
เป็นระบบ เป็นผู้รับฟังท่ีดี และสร้างทีมการท างาน ซึ่งผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็น 
(ปณิฎฐา เกลียวสัมพันธ์ใจ, 2565) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เธียรขวัญญ์ ทรัพย์ธนมั่น (2565) ได้
ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร 
พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติหน้าท่ีของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและ
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รายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการซึ่งเป็นภาวะผู้น าท่ีอาศัย
แนวคิดพื้นฐานว่าเป็นการอยู่ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร เน้นการท างานเป็นทีม มีการร่วมคิด ร่วมกัน
ท า และร่วมวางแผน เอาใจใส่ซึ่งกันและกันระหว่างเพื่อนร่วมงาน รวมถึงภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาถือเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู เพราะครูต้องปฏิบัติหน้าท่ีรับ
นโยบาย และท างานร่วมกับผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งเห็นได้ชัดจากการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
พบว่า หากผู้อ านวยการให้การสนับสนุนครู ให้การรับฟังความคิดเห็น มีการบริการ ครูจะสามารถ
ผลิตงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
ท่ีต้ังไว้ ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนท่ีเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาอีกด้วย ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะผู้อ านวยการให้ความไว้วางใจ และเช่ือถือครู ยอมรับความคิดเห็นของครูเสมอ  มีการให้รางวัล
ตอบแทนเป็นความมั่นคงทางการท างานให้แก่องค์กร  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ต้ังจุดประสงค์
ร่วมกัน  มีการประเมินความก้าวหน้า  มีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทางท้ังจากระดับบนและระดับล่าง 
ในระดับเดียวกันหรือในกลุ่มผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ท้ังในกลุ่มผู้อ านวยการ
และกลุ่มผู้ร่วมงาน ตรงกับคุณลักษณะของผู้น าแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง  (Participative – 
Democratic) ของ Rensis  Likert  และสถาบันวิจัยสังคมมหาวิทยาลัยมิชิแกน ท่ีจ าแนกลักษณะ
ผู้น าเป็น 4 แบบคือ 1) แบบใช้อ านาจ (Explortive –   Authoritative) 2) แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา 
(Benevolent – Authoritative) 3) แบบปรึกษาหารือ (Consultative – Democratic) 4) แบบมี
ส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative – Democratic) (Administrator, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ คมธนู ควรประเสริฐ (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าใฝ่บริการของ
ผู้บริหารกับแรงจูงใจในการท างานของครู โรงเรียนเอกชนในเครือเซนต์มารีอา พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษาควรสนับสนุน หรือส่งเสริมด้านผลตอบแทนโดยการ
มอบรางวัลเป็นส่ิงจูงใจเป็นเงิน หรือส่ิงของ หรือเกียรติบัตรค าชมเชย เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของครู 
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  1.2 ผู้อ านวยการสถานศึกษาควรให้ความส าคัญด้านการบริการ โดยการสร้างความ
ไว้วางใจ และความเช่ือมั่นในการบริการทางการศึกษาพร้อมท้ังอุทิศตนเป็นแบบอย่าง เพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู 

1.3 ผู้อ านวยการสถานศึกษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ หลักเกณฑ์ ด้านความ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งให้ชัดเจน และเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของครู 

1.4 ผู้อ านวยการสร้างกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมวิชาการ กิจกรรมเปิดบ้าน
โรงเรียน กิจกรรมตามวันเทศกาลต่างๆ เป็นต้น เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และให้คณะครูได้ท ากิจกรรม
ร่วมกัน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ของคุณครู 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการสถานศึกษา 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของผู้อ านวยการสถานศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบั ติหน้าท่ีของครู เพื่อให้
ผู้อ านวยการสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล 
  2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้อ านวยการ
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครูในด้านตัวแปรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ในรูปแบบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

กิตติกรรมประกาศ 
  บทความฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ 
ไทยมา ผู้อ านวยการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
ศรีปทุม ท่ีให้ค าแนะน าเพิ่มเติมบทคัดย่อภาคภาษาอังกฤษส่งให้บทความวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณ์
เพิ่มยิ่งขึ้น รวมท้ังเจ้าของผลงานวิจัย หนังสือ วารสาร บทความ และเอกสารต่างๆ เป็นประโยชน์
อย่างมากในการศึกษาและค้นคว้าข้อมูลในการท าวิจัยครั้งนี้ 
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