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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 202 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าวิชาการ เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) เสนอแนวทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าวิชาการ จากสถานศึกษาท่ีมีวิธี
ปฏิบัติท่ีดี 3 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และความต้องการจ าเป็น ดังนี้ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการเตรียมความพร้อม ด้าน
การด าเนินการใช้หลักสูตร และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 2) แนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล มีองค์ประกอบ 4 ด้าน 33 แนวทาง ผลการประเมิน พบว่า ความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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Abstract 
 This research was aimed 1) to study a current condition, a desirable condition, and 
the need for the curriculum administration under Mahasarakham Primary Educational Service 
A r e a  O f fi c e  1 .  The sample group consisted of 202 people: administrators and heads of the 
academic department.  The statistics used in data analysis were percentage, mean, standard 
deviation. 2) to develop the guidelines for the effective curriculum administration under 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1. The sample group consisted of 
school administrators and heads of the academic department from 3 school under Mahasarakham 
Primary Educational Service Area Office 1 chosen by purposive sampling. The research tools 
were the interview, and suitability and feasibility evaluation scale which were evaluated by 7 
specialists. The statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation. 
 The results were as follows 1) The current condition was overall at high level. The 
desirable condition was overall at utmost level. The needs ordered in descending, namely, 
school curriculum creation, preparation, curriculum used conduction and supervision and 
assessment. 2) The guidelines for the effective curriculum administration of the schools 
consisted of 4 aspects and 33 guidelines. The suitability evaluation scale and the feasibility 
evaluation were overall at utmost level. 
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บทน า 
 หลักสูตรถือเป็นหัวใจของการศึกษาเพราะหลักสูตรเป็นจุดเริ่มต้นของการศึกษา เมื่อเริ่มต้นการศึกษา 
ครูและผู้บริหารต้องเข้าใจหลักสูตรก่อน เพื่อจะได้เตรียมเนื้อหาสาระให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรการสอน
และด าเนินการตามกรอบของหลักการผู้บริหารเองต้องบริหารเพื่อให้หลักสูตรและการสอนด าเนินไปด้วยดี 
(ประสาท เนืองเฉลิม, 2554)  
 การพัฒนาและการใช้หลักสูตรจะประสบความส าเร็จได้ จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการหลักสูตร
ท่ีมีประสิทธิภาพ ในยุคปัจจุบันมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น และสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจใน
การพัฒนาหลักสูตรของตนเอง ดังนั้นสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลตามจุดหมายของหลักสูตรมาก
น้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารจัดการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการ
วางแผนบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้การน าหลักสูตรไปใช้บรรลุผลสูงสุด (กรมวิชาการ, 
2545)  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ได้จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่บรรลุผลตามเป้าหมายของหลักสูตร จากรายงานการ
ด าเนินงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประจ าปี 2565 ท่ีพบว่า จุดท่ีควร
พัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียนคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ความสามารถในการ คิด 
วิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหา ประกอบกับผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม พบว่ามีจุดอ่อนคือนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีต่ ากว่าเกณฑ์ค่าเฉล่ียระดับประเทศ ซึ่งเป็นผลสะท้อน
ปัญหาของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีพบว่า จุดท่ีควรพัฒนาในด้านกระบวนการบริหารและการ
จัดการคือการพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และระบบการบริหาร
จัดการคุณภาพสถานศึกษา (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1, 2565) จากท่ีกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงปัญหา และเล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา จึง
สนใจในการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) โดยด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1       
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
      1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 195 คน และหัวหน้าวิชาการ จ านวน 195 รวม
ท้ังหมด 390 คน 
      2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 101 คน และหัวหน้าวิชาการ จ านวน 101 
คน รวมทั้งหมด 202 คน ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan จากนั้นใช้เทคนิคการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยการเทียบเกณฑ์ร้อยละกับขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างท้ังหมด และใช้เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้  
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด  
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
       1. สร้างแบบสอบถามและวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง  (IOC)  โดยเสนอผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ตรวจสอบความเท่ียงตรงด้านเนื้อหา พิจารณาเลือกข้อค าถามท่ีมี

ค่าเฉล่ีย (x)̅  ต้ังแต่ 0.60 ถึง 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-
1.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์ จ านวน 32 ข้อ 

   2. วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามท่ีทดลองใช้ โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation เลือกข้อท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกต้ังแต่ 0.20-1.00 (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2554) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของสภาพปัจจุบันอยู่
ระหว่าง 0.471-0.921 ค่าอ านาจจ าแนกของสภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.250-0.966 ซึ่งผ่านเกณฑ์ 
จ านวน 32 ข้อ 
   3. วิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีทดลองใช้ โดยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเช่ือมั่นท่ียอมรับได้จะมี
ค่าต้ังแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) พบว่า ค่าความเช่ือมั่นของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.975 ค่า
ความเช่ือมั่นของสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากับ 0.983 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
            แบบสอบถามรูปแบบออนไลน์ (Google form) เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ส่งให้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง และนัดหมายส่งคืนภายใน 2 สัปดาห์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 น าข้อมูลท้ังหมดมาวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 
  2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 น าข้อมูลท้ังหมดมาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์แล้วแปลความหมายของค่าเฉล่ีย โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
    4.51 - 5.00 สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
          3.51 - 4.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก   
    2.51 - 3.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย   
       1.00 - 1.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยได้น าข้อมูลของผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นมาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) เพื่อ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวานิช, 2548)           

ระยะที่ 2 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1       
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
      1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) จากสถานศึกษา 
3 แห่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน หัวหน้าวิชาการ จ านวน 3 คน รวมท้ังหมด 6 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง   
      2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้  
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป  
   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล โดยใช้
กระบวนการ PDCA และข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
   2.  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ซึ่งเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด  
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 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
      1. แบบสัมภาษณ์ สร้างโดยน าผลการศึกษาในระยะท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และ
ล าดับความต้องการจ าเป็นมาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 
จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์   
  2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จากการศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบ
ประเมินของแนวทาง ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง เสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วจัดพิมพ์แบบประเมินฉบับจริง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1. แบบสัมภาษณ์ ขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ให้
ข้อมูล เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล และ
ด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  
  2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ
ท้ัง 7 คน และด าเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
และการน าข้อมูลจากการบันทึกมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อสรุปใจความส าคัญ และแก้ไข ปรับปรุง เป็น
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1   
  2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการ
หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายของคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ดังนี้  
    4.51 - 5.00 ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด   

 3.51 - 4.50 ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก    
 2.51 - 3.50 ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง     
 1.51 - 2.50 ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย     
 1.00 - 1.50 ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปรากฏดังตาราง 1 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการ 

จ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
 

องค์ประกอบของการ
บริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x ̅ S.D. 

แปล
ผล x ̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

4.10 0.70 มาก 4.76 0.46 มากท่ีสุด 0.161 2 

2. ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.12 0.71 มาก 4.80 0.41 มากท่ีสุด 0.165 1 

3. ด้านการด าเนินการใช้
หลักสูตร 

4.07 0.70 มาก 4.72 0.50 มากท่ีสุด 0.160 3 

4. ด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล 

4.06 0.65 มาก 4.70 0.51 มากท่ีสุด 0.158 4 

รวม 4.09 0.69 มาก 4.75 0.47 มากท่ีสุด 0.161  
 
      จากตาราง พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.09) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังนี้ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 4.12) ด้านการเตรียม
ความพร้อม (x ̅= 4.10) ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร  (x ̅= 4.07) และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล (x ̅= 4.06) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x ̅= 4.75) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังนี้ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 4.80) ด้านการ
เตรียมความพร้อม (x ̅= 4.76) ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร  (x ̅= 4.72) และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผล  (x ̅ = 4.70) ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (PNI = 0.165) ด้านการเตรียมความพร้อม (PNI = 0.161) ด้านการ
ด าเนินการใช้หลักสูตร  (PNI = 0.160) และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล (PNI = 0.158) 
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 2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปรากฏดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
 

การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

1. ด้านการเตรียมความ
พร้อม 
       

1. ประชุมผู้ปกครอง คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ในการวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
2. ก าหนดปฏิทินในการด าเนินงาน 
3. มีข้อมูลโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง บริบทของชุมชน และท้องถิ่น 
4. ศึกษาบริบทของชุมชน และท้องถิ่น 
5. ศึกษาความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง 
6. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
7. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
8. วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
9. ติดตามการด าเนินงาน 
10. พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมตามบริบทของผู้เรียน ชุมชน และค านึงถึงความ
แตกต่างของผู้เรียน 

2. ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 
 

1. ประชุมคณะครู ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา  
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด าเนินงานตามปฏิทินท่ีก าหนดไว้ 
3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis)  
ของสถานศึกษา 
4. ก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
โครงสร้างเวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน 
ค าอธิบายรายวิชา เกณฑ์การจบการศึกษา และการวัดผลและประเมินผล 
5. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และสภาพบริบทของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
6. ทดลองใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
7. ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
8. ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตาราง 2 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 1 (ต่อ) 

 
การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

3. ด้านการด าเนินการใช้
หลักสูตร   
  
 

1. ประชุมช้ีแจงคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการ
ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
2. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการบูรณาการ สะเต็มศึกษา (STEM 
Education) และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
3. ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามปฏิทินท่ีก าหนดไว้  
4. จัดท าเป็นรายวิชา โครงสร้างเวลาเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับตารางเรียน 
5. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของหลักสูตรสถานศึกษา 
6. ปรับปรุง แก้ไข ในทุกปีการศึกษา 

4. ด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล 

1. ประชุมคณะครูในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
3. ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
4. วางแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือ แบบสังเกตพฤติกรรม 
5. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ในการจัดการเรียนการสอน และการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 
6. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลแบบกัลยาณมิตร 
7. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 
8. ติดตามการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอยู่เสมอ 
9. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อปรึกษาหารือกัน และ
สะท้อนผลท่ีเกิดขึ้น เพื่อปรับปรุง แก้ไขและวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้

 
      ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า มีองค์ประกอบ 4 ด้าน 33 แนวทาง ได้แก่ ด้านการ
เตรียมความพร้อม จ านวน 10 แนวทาง ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 8 แนวทาง ด้านการ
ด าเนินการใช้หลักสูตร จ านวน 6 แนวทาง และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล จ านวน 9 
แนวทาง ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และรายด้านพบว่ามีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน ดังนี้ ด้านการเตรียมความพร้อม และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากัน รองลงมา คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  และมีเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร 
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อภิปรายผล  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นหัวใจหลักส าคัญของการจัดการศึกษา เพราะเป็นส่ิงท่ีก าหนดว่าสถานศึกษาต้องการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถไปให้ทิศทางใด โดยต้องสอดคล้องกับความถนัด ความต้องการของ
นักเรียน และผู้ปกครอง รวมท้ังบริบทของชุมชนและท้องถิ่น สอดคล้องกับแนวคิดของสมทรง สิทธิ (2561) ท่ี
กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ต้องตอบสนองความถนัดความสนใจ และ
ความต้องการของผู้เรียนตามความแตกต่างของแต่ละบุคคลเป็นการช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาถึงขีดสุด จึงท าให้ผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติภูมิ สุวรรณไตรย์ 
และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2564) ศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ท่ี
พบว่า สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลส าคัญในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นผู้ขับเคล่ือนหลักสูตร
ไปสู่การน าไปใช้จริงในสถานศึกษา ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และ
การน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดสุวรรณี ยหะกร และคณะ (2552) ท่ีกล่าวว่า 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรท่ีกระจายอ านาจการจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน 
ท้ังด้านการบริหารวิชาการ การบริหารจัด และการใช้หลักสูตรเป็นกระบวนการการน าหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่ง
ความส าเร็จดังกล่าวนี้ ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและได้รับการสนับสนุนส่งเสริมร่วมมือ
จากบุคคล และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ จึงท าให้ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิไลวรรณ มาตเลิง และธัชชัย จิตรนันท์. (2565) ศึกษา เรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัดมหาสารคาม ท่ีพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
       ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการเตรียมความพร้อม ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร และด้านการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และได้รับการกระจายอ านาจให้การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนได้เป็นผู้ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่ายกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม โดยต้อง
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มีการเตรียมความพร้อมก่อนท่ีจะใช้หลักสูตรสถานศึกษาในทุกด้าน มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีต้อง
อาศัยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน มีการด าเนินการใช้
หลักสูตรตามท่ีก าหนด และต้องมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลเพื่อในการตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตรสถานศึกษาว่าการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ของหรือไม่ และเพื่อน าผลท่ี
ได้มาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของจตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2563) ท่ีกล่าวว่า การ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งโรงเรียนหรือสถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินการขับเคล่ือน ซึ่งผู้บริหารและครูจะต้องรู้และเข้าใจแนวทางในการบริหารจัดการ และขับเคล่ือนการใช้
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภวารี สิงโสม และสินธะวา คามดิษฐ์. 
(2565) ศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตร ด้านการก ากับ
ติดตามและประเมินผลหลักสูตร และด้านการจัดท าและใช้หลักสูตร ตามล าดับ 
 2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
  พบว่า แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ท้ังหมด 33 แนวทาง ความเหมาะสมของ
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังนี้ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการเตรียมความ
พร้อม ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร ตามล าดับ ความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และรายด้านพบว่าเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน ดังนี้ 
ด้านการเตรียมความพร้อม และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากัน รองลงมา 
คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการด าเนินการ
ใช้หลักสูตร ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาเอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
การศึกษาสถานศึกษาท่ีแนวปฏิบัติท่ีดีสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท่ีมีการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล สร้างเป็นแนวทางซึ่งเป็นไปตามกระบวนการวิจัย และได้มีการตรวจสอบ 
โดยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ไปของแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิผู้ซึ่งมีความรู้ และความ
เช่ียวชาญในด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีสอดคล้องกับแนวคิดของชาตรี มณี
โกศล (2560) ท่ีกล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาต้องก าหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการหลักสูตรเพื่อสะท้อนนโยบายการส่งเสริม สนับสนุนการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ให้ประสบ
ความส าเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภวารี สิงโสม และสินธะวา คามดิษฐ์. (2565) ศึกษา เรื่อง แนว
ทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า มีจ านวน 28 แนวทาง ได้แก่ การจัดท าและใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 7 แนวทาง การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 7 แนวทาง การก ากับติดตาม และ
ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 7 แนวทาง และการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 7 แนวทาง 
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัยแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้

 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  
      1.1 ผลการวิจัยพบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
ของผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง  ๆ 
พิจารณาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตร เพื่อให้ได้หลักสูตรสถานศึกษาท่ี
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และตรงกับความต้องการของผู้เรียน  
  1.2 ควรน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลไปประยุกต์ใช้กับ
สถานศึกษาของตนเอง โดยค านึงถึงความแตกต่างของสถานศึกษา เช่น ความแตกต่างของขนาดสถานศึกษา 
ความแตกต่างของชุมชนและท้องถิ่น 
  1.3 ควรน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลไปประยุกต์ใช้กับการ
บริหารจัดการหลักสูตรอื่น ๆ เช่น การบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นที่มีประสิทธิผล 
  1.4 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการตั้งเป้าหมาย 
และมีแนวทางในการบริหารจัดการท่ีชัดเจน และควรส่งเสริมให้ครูเห็นถึงความส าคัญ และตระหนักถึง
ความส าคัญกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการประชุม ช้ีแจง ร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
มีการอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ให้คณะครูมีความเข้าใจในแนวปฏิบัติของ
สถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการน าหลักในการบริหารอื่น ๆ มาใช้ในการขับเคล่ือนวิจัยการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล เช่น การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล โดยใช้หลักการบริหาร
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล โดยใช้การหลักการบริ หาร
โรงเรียนเป็นฐาน  
  2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผลในขอบข่ายอื่น ๆ ของการบริหารงาน
วิชาการ เช่น การนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล การประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
  2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา เช่น การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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