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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  

ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังน้ี ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 317 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือใน

การเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร กลุ่ม

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำดิจิทัล 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง 5 คน เคร่ืองมือในการ

เก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนสภาพที่
พึงประสงค์ อยู ่ในระดับมาก และลำดับความต้องการจำเป็น เรียงจากมากไปหาน้อยคือ วิสัยทัศน์ดิจทิัล 
จริยธรรมทางดิจิทัล สมรรถนะทางเทคโนโลยี และวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหาร พบว่า 2.1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารมองภาพอนาคตด้านดิจิทัลและด้านบริหารให้มี
ประสิทธิภาพ 2.2) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้
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ครูมีทักษะเทคโนโลยี และสร้างเครือข่ายการใช้เทคโนโลยี 2.3) ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล ผู้บริหารสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ทางดิจิทัล ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2.4) ด้านจริยธรรมทางดิจิทัล ผู้บริหารมีความ
รับผิดชอบและสร้างสรรค์ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผลการประเมินแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract 

 The purposes of this research were: 1) to explore existing situation, desirable situation, 
and the priority needs to develop digital leadership of school administrators; and 2) to 
investigate the guidelines to develop digital leadership of school administrators. The mixed  
methods research was employed. The 1st phase was exploring the existing situation, desirable 
situation, and the priority needs to develop digital leadership of school administrators. The 
samples were 317 school administrators and teachers in Secondary schools. The samples 
were randomized through stratified random sampling technique, classified by school sizes. 
The research instrument was a 5-rating scale questionnaire. The 2nd phase was investigating 
the guidelines to develop digital leadership of school administrators. The informants were 5 
school administrators being the best in digital leadership, and 5 experts evaluated the 
guidelines. The research instruments were a semi-structured interview form, and an 
evaluation form of the guidelines. Statistics used were mean, and standard deviation. 
 The research results were: 1) The existing situation to the digital leadership of school 
administrators was at a medium level, while the desirable situation was at a high level. The 
priority needs ranked from high to low were: digital vision, digital ethics, technological 
competencies, and digital ways of learning, respectively; and 2) The guidelines to develop 
digital leadership of school administrators were: 2.1) digital vision aspect: school administrator 
should emphasize on long-term perspective in uti lizing digital technology and setting 
administrative system efficiently; 2.2) technological competency aspect: school administrators 
should develop the abilities to use technology for school administration,  develop teachers 
on digital technology skills, develop network to utilize digital technology; 2.3) digital ways of 
learning aspect: school administrators create the digital organization culture, promote 
teachers to develop their digital skills; 2.4) digital ethics aspect: school administrators attend 
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seminar on utilizing digital technology with ethic, responsibility and creativity. The assessment 
of the guidelines was at the highest level of propriety, feasibility and utility. 

Keywords: The guidelines for development, digital leadership, school administrator 

 

บทนำ 

 โลกปัจจุบันที่มีความเปราะบาง เต็มไปด้วยความวิตกกังวล ความสัมพันธ์ของส่ิงต่าง ๆ ไม่เป็นเส้นตรง 

สังคมที่เข้าใจได้ยากกว่าเดิม และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในทุกด้านของการดำเนินชีวิต แม้กระทั่งองค์การ

ด้านการศึกษาเอง จำเป็นที่จะต้องปรับเปล่ียนเพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว การที่องค์การจะก้าวผ่าน

ความท้าทายน้ี ผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือน โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ามกลางการเปล่ียนแปลงที่ เกิดขึ้น

อย่างรวดเร็ว เข้าสู่ยุคการเปล่ียนแปลงดิจิทัล (Digital Transformation) ผู้นำจึงต้องเป็นผู้นำพาองค์การก้าว

ผ่านความท้าทาย สามารถปรับเปล่ียนตนเองได้ก่อนที่จะถูกปรับเปล่ียนจากคู่แข่ง (Disruptive Change) ผู้นำ

ที่ชาญฉลาดต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการนำ สามารถแสดงบทบาทผู้นำได้อย่างเหมาะสม มีภาวะผู้นำที่

ได้รับการยอมรับและเช่ือมั่นจากผู้ตาม (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564) องค์การทางการศึกษาก็เช่นเดียวกัน ไม่

อาจปฏิเสธผลกระทบจากเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องตระหนักและมี

ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี (นิกร จันภิลม และศตพล กัลยา, 2562) โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสำคัญของ

เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารจำต้องแสดงออกอย่างชัดเจนในการปรับบทบาทการนำให้สามารถใช้ประโยชน์ได้

อย่างเต็มที่ กล่าวคือต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 

          ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหาร หากผู้บริหาร

สถานศึกษามีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงก็จะสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ อีกทั้งสามารถบริหารสถานศึกษา

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการเปล่ียนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559) ดังที่  

ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2562) ช้ีว่า การบริหารการศึกษาต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้บริหารมืออาชีพ ที่จะ

นำพาให้การจัดการศึกษานั ้นบรรลุคุณภาพและมาตรฐานตามที่กำหนด เพื ่อให้สถานศึกษามีความทันสมัย

สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ  ด ้านตามคุณลักษณะยุคดิจิทัล ซึ ่ง  Sullivan 

(2017) กล่าวถึงภาวะผู้นำดิจิทัลว่ามีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) การรู้ดิจิทัล โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การค้นหา การประเมิน การใช้ การแบ่งปัน และการสร้างสรรค์เน้ือหา 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยการสร้างกลยุทธ์

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) การประชาสัมพันธ์ โดยสนับสนุนให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล

สามารถเจริญเติบโตได้ในสภาพแวดล้อมแบบดิจิทัล 4) การแสดงตนเป็นผู้นำที ่มีวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนในการ

สนับสนุนบุคลากรอย่างจริงจัง 5) การส่ือสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้บุคลากรนำไปปฏิบัติ 6) การปรับตัว 
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การพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 7) ความตระหนักในตนเอง สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ที่อาจ

ส่งผลกระทบทั้งต ่อตนเองและผู ้อื ่น และ 8) การรับรู ้ทางวัฒนธรรม การสื ่อสารและการมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทำนองเดียวกัน จิราภรณ์ ปกรณ์ (2564) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ดิจิทัล ความรู้และทักษะดิจิทัล 

การจัดการดิจิทัล วัฒนธรรมดิจิทัล เครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล และกลยุทธ์ดิจิทัล  

         บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จัดให้สถานศึกษาในสังกัด  ดำเนินการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจัดการไปจากเดิม เช่น การประชุมผู้บริหารสถานศึกษา การรับส่งข้อมูล และการ
เรียนการสอนผ่านระบบอินเทอร์เน็ตมากขึ้น และเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาตามยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
คุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) การ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิม
ความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2564) โดยเฉพาะ
สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนถึงภาคบังคับ ซ่ึงเป็นการศึกษาภาคบังคับตามกระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ัน
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล เพ่ือให้สถานศึกษาก้าวทันต่อการเป ล่ียนแปลงกับ
ชีวิตวิถีถัดไปในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ในปัจจุบัน ยังไม่สะท้อน
บทบาทการนำเชิงดิจิทัลที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นการช้ีนำเชิงนโยบาย การกำหนดกลยุทธ์ การกระตุ้นให้บุคลากร
ได้นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ ตลอดจนการทำหน้าที่ เป็นพ่ีเล้ียง
และการสอนแนะแก่บุคลากร ซึ ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและขีดจำกัดของ
ความสามารถในการแข่งขัน 
 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม เพ่ือให้ได้กรอบและแนวทางในการพัฒนาที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และบริบทการบริหารงานสถานศึกษา ตลอดจนการนำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ไปใช้

ในการกำหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบเก่ียวกับภาวะผู้นำดิจิทัล จากเอกสาร 

หนังสือ ตำรา และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องของนักวิชาการและนักการศึกษา ได้ องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่  

1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) สมรรถนะทางเทคโนโลยี 3) วิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล 4) จริยธรรมทางดิจิทัล (Hensellek,  

2021; Sheninger, 2016; Sullivan, 2017; จิราภรณ์ ปกรณ์, 2564) และได้สร้างกรอบแนวคิดการวิจัย  

ดังภาพที่ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย แนวทางการพัฒนาภาวะผ ู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด           

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังน้ี 
ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      1.1 ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวนทั้งส้ิน 1,787 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 

91 คน และครู จำนวน 1,696 คน 

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 

1. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 

2. สมรรถนะทางเทคโนโลยี 

3. วิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล 

4. จริยธรรมทางดิจิทัล 

 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึง

ประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารถานศึกษา 

สังกัดพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม  

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม 
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      1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 317 คน ได้มาจากการเปิดตารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie 

and Morgan (1970) แล้วสุ ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ

โรงเรียน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) มีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยค่า 
IOC อยู ่ระหว่าง .67-1.00 และความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟา (Alpha Co-
efficient) ตามวิธีของ Cronbach ได้ค่าความเช่ือมั่นสภาพปัจจุบัน .976 และสภาพที่พึงประสงค์ .981  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

3.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยการหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลตามเกณฑ์
ต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
       ค่าเฉล่ีย  ระดับสภาพปัจจุบัน/ ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 
  4.51-5.00  มากที่สุด 
  3.51-4.50  มาก   
  2.51-3.50  ปานกลาง 
  1.51-2.50  น้อย 
  1.00-1.50  น้อยที่สุด   

3.2 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
หาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index) โดยมี
สูตรดังน้ี (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

 PNImodified   = (I–D)/D  
 PNImodified แทน ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
 I   แทน ค่าเฉล่ียของสภาพที่พึงประสงค์ (Important) 
 D   แทน ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน (Degree of success) 
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ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
      1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เป็นผู้มีความโดดเด่นทางด้าน
ภาวะผู้นำดิจิทัล หรือมีรางวัลทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลระดับชาติ จำนวน 5 คน 
      1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
จำนวน 5 คน โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติดังน้ี 
  1.2.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ทางการ
บริหารการศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีประสบการณ์ทางการสอนเก่ียวกับ
ภาวะผู้นำทางการศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 
  1.2.2 เป็นผู ้บริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี และสำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน 
  1.2.3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎี
บัณฑิตทางการบริหารการศึกษา และเป็นผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับภาวะผู้นำดิจิทัล จำนวน 2 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
      2.1 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview Form) เก่ียวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือด้านความชัดเจน
ของภาษาที่ใช้ในแต่ละรายการสัมภาษณ์ และมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .60-1.00 
      2.2 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นแบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert โดยมีผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือด้านความชัดเจนของ
ภาษา และความครอบคลุมของประเด็นแนวทางในรายการประเมิน และมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .80-1.00 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
      3.1 วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีว ิธีปฏิบัติที่ด ี โดยทำความเข้าใจ
ความหมายของคำให้สัมภาษณ์ เพื ่อสร้างข้อสรุปเป็นความเรียง และสนับสนุนข้อสรุปด้วยข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ 
      3.2 วิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา  โดยหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และแปลผลตามเกณฑ์ต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
       ค่าเฉล่ีย  ระดับความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้/ ความเป็นประโยชน์ 
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  4.51-5.00 มากที่สุด 
  3.51-4.50 มาก   
  2.51-3.50 ปานกลาง 
  1.51-2.50 น้อย 
  1.00-1.50 น้อยที่สุด 

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า 

    1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.60) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

ปานกลาง 3 ด้าน เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล (x̅= 2.69) ด้านสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยี (x̅ = 2.61) ด้านจริยธรรมทางดิจิทัล (x̅ = 2.61) และอยู่ในระดับน้อย 1 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์

ดิจิทัล (x̅ = 2.49) ดังแสดงในตารางที่ 1 
    1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดังน้ี ด้านจริยธรรมทางดิจิทัล (x̅= 4.32) ด้านวิสัยทัศน์

ดิจิทัล (x̅= 4.31) ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล (x̅ = 4.25) และด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (x̅ = 4.20) ดัง
แสดงในตารางที่ 1 
      1.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาจากมากไปน้อย 
ได้ดังน้ีคือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล (PNImodified = 0.73) 2) ด้านจริยธรรมดิจิทัล (PNImodified = 0.65) 3) ด้าน
สมรรถนะทางเทคโนโลยี (PNImodified = 0.61) 4) ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล (PNImodified = 0.58) ตามลำดับ 
ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่ประสงค์ และลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศ ึ กษา

มหาสารคาม 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น 

𝐱 S.D. 
ระดับ 

ภาวะ

ผู้นำ 

𝐱 S.D. 
ระดับ 

ภาวะ

ผู้นำ 

1. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2.49 1.05 น้อย 4.31 0.66 มาก 0.73 1 

2. สมรรถนะทาง

เทคโนโลยี 
2.61 0.88 ปานกลาง 4.20 0.73 มาก 0.61 

 

3 

3. วิถีการเรียนรู้ทาง

ดิจิทัล 
2.69 0.92 ปานกลาง 4.25 0.68 มาก 0.58 4 

4. จริยธรรมทางดิจิทัล 2.61 0.96 ปานกลาง 4.32 0.65 มาก 0.65 2 

โดยรวม 2.60 0.90 
ปาน

กลาง 
4.27 0.67 มาก 0.64  

 
2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
      ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี และจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา มาใช้ในการออกแบบแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏผลดังน้ี 
     2.1 ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารมองภาพอนาคตที่กว้างไกลและมี
ความเป็นไปได้โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา โดยวางระบบการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดยใช้แผน
เป็นเครื ่องมือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง ติดตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด ิจิทัลเพื่อนำมาปรับใช้ใน
สถานศึกษาอย่างรู้เท่าทันและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง มีหลักการทำงานตามแนวคิดที่ตั้งไว้อย่างมั่นคง 
ตลอดจนส่งเสริมการเปล่ียนแปลงในกระบวนการทำงานให้มีความทันสมัย เช่น การศึกษาดูงาน การเข้าอบรม 
สัมมนา การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ การหาจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง ไตร่ตรอง ทบทวนความคิด ก่อนการ
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ตัดสินใจ 3) ผู้บริหารมองหาวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือสร้างแนวทางในการดำเนินงานให้มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน โดยขอ
คำแนะนำ ช้ีแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์การทำงานในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษา ไปสู่การเปล่ียนแปลงในโลก
ยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      2.2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารศึกษาและอบรมเพ่ิมเติม
เก่ียวกับเทคโนโลยีที่จะนำมาใช้บริหารจัดการสถานศึกษา เช่น เทคโนโลยีที่ใช้รองรับการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ 
(E-learning) เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูล และเทคโนโลยีด้านการสื ่อสาร เพื ่อเป็นต้นแบบและถ่ายทอด
ความรู้ให้กับครูและบุคลากร และสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือวิเคราะห์และตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษา  
2) ผู้บริหารสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดย
การสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้และนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้และพัฒนาบุคลากรโดยจัดอบรมครูและบุคลากร
ให้พัฒนาทักษะการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล 3) ผู้บริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญหรือผู้บริหาร
หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการสถานศึกษาจนประสบผลสำเร็จและได้รับ
รางวัลระดับประเทศ เพ่ือขอคำแนะนำและการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการบริหารสถานศึกษาให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
      2.3 ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลดิจิทัล โดยสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหาร การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจในสถานศึกษา 2) ผู ้บริหารสนับสนุนกิจกรรมหรือจัดอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันกับการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วในยุคปัจจุบัน ส่งเสริมการใช้ส่ือทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 3) สร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลต่อครูและผู้เรียน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
      2.4 ด้านจริยธรรมทางดิจิทัล แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู ้บริหารมีการศึกษาอบรมเกี่ยวกับ
จริยธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เข้าใจและให้ความสำคัญต่อการรักษาข้อมูลส่วนตัวและข้อมูลของสถานศึกษา 
ตระหนักในความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบและอย่างสร้างสรรค์ 2) ผู้บริหารกำหนด
แนวปฏิบัติแก่บุคลากร ในการใช้และการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้ถูกต้อง โดยตรวจสอบแหล่งอ้างอิงข้อมูล
ที่มีความน่าเช่ือถือ สร้างความตระหนักให้บุคลากรไม่ใช้เทคโนโลยีในการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น การ
คัดลอกผลงานผู้อ่ืน การอ้างแหล่งสืบค้น ข้อกฎหมายและบทลงโทษในการละเมิดลิขสิทธิ์ เพ่ือไม่ให้เกิดการ
คัดลอกผลงานในระบบดิจิทัล 3) ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นค่านิยมด้านจริยธรรมทางดิจิทัล เช่น 
การเช่ือมโยงค่านิยมด้านเทคโนโลยีและความรับผิดชอบต่อสังคม และจัดอบรมให้ครูและบุคลากรเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะที่เก่ียวข้องกับจริยธรรมดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง ให้ทันกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  
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 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ ก า ร ศ ึ ก ษ า
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝐱 S.D. ระดับ 𝐱 S.D. ระดับ 𝐱 S.D. ระดับ 

1. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.80 0.45 
มาก

ที่สุด 
4.60 0.55 

มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 มากที่สุด 

2. จริยธรรมดิจิทัล 4.80 0.45 
มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 

มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 มากที่สุด 

3. สมรรถนะทาง

เทคโนโลยี 
4.80 0.45 

มาก

ที่สุด 
4.60 0.55 

มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 มากที่สุด 

4. วิถีการเรียนรู้ทาง

ดิจิทัล 
5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 

มาก

ที่สุด 
4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.85 0.37 
มาก

ท่ีสุด 
4.70 0.47 

มาก

ท่ีสุด 
4.80 0.41 มากท่ีสุด 

 

อภิปรายผล 

 1. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีประเด็นสำคัญที่ผู้วิจัยนำมาอภิปราย ดังต่อไปน้ี 
      1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 3 
ด้าน ระดับน้อย 1 ด้าน โดยด้านที่อยู่ในระดับน้อย คือด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล การที่ผลวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจเป็น
เพราะว่า สภาวะปัจจุบันเทคโนโลยีด ิจิทัลเข้ามามีบทบาทในสถานศึกษาในทุกด้าน ทั ้งการ บริหาร การ
ปฏิบัต ิงาน การเรียนรู ้ของครูและนักเรียน และการตัดสินใจของผู ้บริหาร ทำให้ปรับตัวไม่ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงอันรวดเร็วน้ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงต้องมีวิสัยทัศน์การนำ ทำให้ภาวะผู้นำด้าน
วิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย อย่างไรก็ตามผู้บริหารได้มีการพัฒนาตนเองในรูปแบบ
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ต่าง ๆ แต่ก็ยังไม่เพียงพอและทันต่อการเปล่ียนแปลงอันรวดเร็วน้ี ทำให้บทบาทในการช้ีนำด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลยังไม่เด่นชัด จึงอาจเป็นเหตุสำคัญประการหน่ึงที่ทำให้ให้ผลการวิจัยสะท้อนภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังที่ จันทนา แสนสุข (2559) ช้ีว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารในโลกปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท
เปล่ียนแปลงระบบการศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงก็จะสามารถบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายได้ อีกทั้งสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำนองเดียวกันกับ Chandrasekar and 
Mallis (2021) ระบุว่า การนำเชิงดิจิทัลจะต้องเร่งปรับเปล่ียนวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์การและนำสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ พิชญาพงศ์ พันธ์จันทร์ (2563) ได้ทำวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า สภาพปัจจุบันภวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง และ ภิรมณ ซึมกระโทก (2565) ได้ทำวิจัยเร่ืองการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศ ึกษา
มหาสารคาม เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง และ 
บุษยพรรณ สุระคาย (2565) ได้ทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกัน 
     1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ในยุคปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเข้า
มามีบทบาทสำคัญในองค์การทุกประเภท รวมทั้งองค์การทางการศึกษา ทำให้สถานศึกษาต้องมีการปรับตัวให้
สอดรับและทันกับการเข้ามาของเทคโนโลยีดิจิทัล ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กรจึงต้องปรับ
และพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล และกระตุ้นทั้งองคาพยพให้ปรับตัวและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ได้
อย่างชาญฉลาด ดังที่ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ช้ีว่า การเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 สู่ยุคดิจิทัล
อย่างสมบูรณ์แบบ ส่งผลให้การบริหารโรงเรียนจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนอย่างหลีกเล่ียง
ไม่ได้ และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ จึงจำเป็นที่ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล ทำนองเดียวกันกับ ดาว
รุวรรณ ถวิลการ (2564) ระบุว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
เนื ่องจากเป็นพฤติกรรมของผ ู ้บริหารที ่มีความตระหนักร ู ้ ประเมิน จัดการ และใช้สารสนเทศอย ่า งมี
วิจารณญาณ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภิรมณ ซึมกระโทก (2565) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารทีสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมาก ทำนองเดียวกันกับ ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565) ได้ทำวิจัยการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
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      1.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงลำดับตามความจำเป็นในการพัฒนาจากมากไปน้อย ดังน้ีคือ ด้าน

วิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านจริยธรรมดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ด้านวิถีการเรียน รู้ทางดิจิทัล ตามลำดับ 

ผลการวิจัยชี ้ว ่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอันดับแรกคือ ด้านวิสัยทัศน์ด ิจิทัล อาจเป็นเพราะว่า 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นกับ

องค์การทุกประเภทอย่างรวดเร็ว รวมทั้งองค์การทางการศึกษา ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวและ

ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์การบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องและทันกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น แต่สภาพ

ความเป็นจริงก็ยังช้ากว่าองค์การประเภทอ่ืน ทั้งน้ีก็ด้วยเหตุความเป็นองค์การแบบราชการที่มักมีความล่าช้าใน

การปรับเปลี ่ยน กอปรกับข้อจำกัดในด้านทรัพยากร จึงทำให้ภาวะผู ้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ทางดิจิทัลยังไม่ชัดเจนในการนำพาองค์การให้ประสบผลสำเร็จ มีข้อจำกัดในการชี ้นำที่

เหมาะสมในการขับเคล่ือนโรงเรียนด้วยวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล นโยบายยังขาดความชัดเจนแก่ครูและบุคลากรเพ่ือ

กำหนดทิศทางการปฏิบัติงานด้วยดิจิทัล ดังที่ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์

และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและ

การทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของครูและนักเรียน และในทำนอง

เดียวกัน บุษยพรรณ สุระคาย (2565) ระบุถึงความสำคัญของภาวะผู้นำแบบดิจิทัลไว้ว่า โรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จมากที่สุดต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่าเทคโนโลยีดิจิทัลจะเปล่ียนการเรียนรู้และให้อำนาจแก่นักเรียน

อย่างไร เคร่ืองมือดิจิทัลจะช่วยให้พวกเขาสามารถทำอะไรได้แตกต่างไปจากการปฏิบัติแบบเดิมก่อนหน้าน้ี ผู้นำ

ดิจิทัลที่มีวิสัยทัศน์ จะช่วยส่งเสริมศักยภาพของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเรียนและ

การทำงาน เทคโนโลยีไม่เพียงสนับสนุนการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมเท่าน้ัน แต่ยังช่วยเปล่ียนความคิดและช่วย

ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้มากขึ้นด้วย สอดคล้องกับ ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565) ได้ทำวิจัยเร่ือง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาฬสินธุ์ พบว่า การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลมีความต้องการในลำดับแรก ทำนองเดียวกันกับ พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ 

(2565) ได้ทำการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิสัยทัศน์ดิจิทัลอยู่ในลำดับแรก และ สุชญา 

โกมลวานิช (2563) ได้ทำวิจัยภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า วิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

สมรรถนะครู 
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 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า ประกอบด้วย 4 ด้าน แต่ละด้านมีแนวทาง ดังน้ี 
      2.1 ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล แนวทางในการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์กว้างไกลและ
สามารถมองเห็นภาพความเป็นไปได้ของการพัฒนาสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือวางระบบการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด
ไว้ 3) ผู ้บริหารคิดหาวิธ ีการใหม่  ๆ  เพื ่อสร้างแนวทางในการดำเนินงานให้มีจุดมุ ่งหมายที ่ชัดเจน การที่
ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า วิสัยทัศน์องค์การเป็นเป้าหมายระยะยาวที่องค์การมุ่งบรรลุ และมี
ความสำคัญต่อการได้เปรียบเชิงการแข่งขัน ดังน้ันผู้บริหารในฐานะผู้นำจึงต้องมีความชัดเจนในการจะนำพา
องค์การบรรลุเป้าหมายระยะยาวอะไร สามารถจัดวางระบบงานและออกแบบวิธีการทำงานใหม่เพื ่อบรรลุ
เป้าหมาย ดังที่ Sullivan (2017) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ดิจิทัล เป็นความสามารถของผู้บริหารในการคาดการณ์
อนาคตของเทคโนโลยีใหม่ ๆ และพร้อมกับการสร้างกลยุทธ์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมทั้งช้ีนำแนวทางให้
บุคลากรปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
      2.2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู ้บริหารต้องศึกษาและอบรม

เพิ ่มเติมในเรื ่องของเทคโนโลยีที ่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการในโรงเรียนอย่างต่อเนื ่อง 2) ผู ้บริหารควร

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน 3) ผู้บริหารควร

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี ่ยวชาญชาญ การที ่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบัน

เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการบริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน และมีพัฒนาการเพ่ิมขึ้น

อย่างรวดเร็ว ทำให้ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาทักษะทางดิจิทัลอยู่เสมอเพ่ือให้ทันกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 

ดังที่ Sullivan (2017) ได้กล่าวถึง การพัฒนาสมรรถะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารที่มีความสำคัญในการ

พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล ได้แก่ การเป็นผู้รอบรู้ทางเทคโนโลยี ความสามารถในการค้นหา ประเมิน ใช้ แบ่งปัน 

และสร้างเน้ือหาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและอินเทอร์เน็ต ซ่ึงไม่เพียงต้องการทักษะด้านเทคนิคเท่าน้ัน แต่

ยังต้องใช้ทักษะด้านความรู้ความเข้าใจ วิจารณ์ สร้างสรรค์ และทักษะทางสังคม 

      2.3 ด้านวิถีการเรียนรู้ทางดิจิทัล แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างวัฒนธรรม

องค์การที ่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลดิจิทัล 2) ผู ้บริหารสนับสนุนกิจกรรมหรือจัดอบรมอย่าง

สม่ำเสมอ เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลกรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 3) สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลต่อครูและผู้เรียน การที่ผลการวิจัยปราฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า การเปล่ียนแปลงใด ๆ ใน

องค์การจำเป็นต้องปรับเปล่ียนทั้งระบบและขับเคล่ือนไปพร้อม ๆ กันทั้งองคาพยพ เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลง

และพัฒนางานในหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกส่วน เป็นการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์การทำงาน

และสร้างวัฒนธรรมองค์การดิจิทัล ดังที ่ Tran (2017) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัล ผู ้บริหาร
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สถานศึกษาต้องเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ของครูและนักเรียน

ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการใช้งานอย่างถูกต้องเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ของตน 

      2.4 ด้านจริยธรรมดิจิทัล แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) ผู้บริหารมีการศึกษาและเข้าอบรมเก่ียวกับ

จริยธรรมทางดิจิทัล 2) ผู้บริหารกำหนดแนวปฏิบัติแก่บุคลากรในการใช้และการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้

ถูกต้อง 3) ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นค่านิยมด้านจริยธรรมทางดิจิทัล ซ่ึงในปัจจุบันเป็นปัญหาที่

สำคัญอย่างยิ่ง เน่ืองจากข้อมูลทางการศึกษาทั้งหมดล้วนอยู่บนอินเตอร์เน็ต การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจ

เป็นเพราะว่า เทคโนโลยีดิจิทัลนับวันแต่จะเข้ามามีบทบาทการขับเคล่ือนสถานศึกษามากขึ้น ผู้ที่เก่ียวข้องทั้ง

ผู้บริหาร บุคลากร จึงต้องรู้เท่าทันและใช้ให้เกิดประโยชน์โดยไม่กระทบต่อสิทธิหรือละเมิดผู้อ่ืน ดังที่  Hanna 

and Kazim (2021) ได้ช้ีถึงความสำคัญของแนวทางการพัฒนาจริยธรรมทางดิจิทัล ซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับ 4 

ส่วนสำคัญ ได้แก่ ความเป็นส่วนตัว การพิจารณาข้อมูลก่อนเผยแพร่ การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา การ

ส่ือสารที่เหมาะสม ซ่ึงผู้บริหารต้องให้ความสำคัญด้านจริยธรรมทางดิจิทัลเป็นลำดับแรกในการนำเทคโนโลยี

เข้ามาบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะนักเรียนซ่ึงเป็นอนาคตของชาติ ต้องเร่ิมต้นฝึกตั้งแต่ยังเด็ก 

ข้อเสนอแนะ 

1) ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

     1.1) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ซ่ึงควรเสนอให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ควรพิจารณาดำเนินการพัฒนา

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเร่งด่วน อาจจัดในรูปแบบการอบรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหาร ในขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาเอง ก็จะต้องพัฒนาตนเองในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 

     1.2) ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในลำดับแรกและมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับน้อย คือ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้

ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองในด้านดังกล่าวในรูปแบบต่าง ๆ และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม ควรดำเนินการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้สูงขึ้น 

    1.3) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ด ิจิทัล และ

จริยธรรมทางดิจิทัล มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงกว่าค่าโดยรวม แสดงให้เห็นว่าสอง

ด้านน้ีเป็นจุดอ่อน ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเอง และสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ควรเร่งรัดดำเนินการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสองด้านดังกล่าว 

     1.4) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา มีความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า แนวทางการพัฒนา
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ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพในการนำไปใช้ ดังน้ันสำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จึงควรนำแนวทางการพัฒนาไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดต่อไป  

 2. ข้อเสนอสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

     2.1) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปาน

กลาง ซึ ่งจำเป็นต้องพัฒนาให้มีภาวะผู ้นำที ่สูงขึ ้น ดังนั ้นจึงควรวิจัยเพื ่อพัฒนานวัตกรรมประเภทอื ่น  ๆ  

นอกเหนือจากแนวทาง ได้แก่ การวิจัยละพัฒนารูปแบบ หรือกลยุทธ์ เป็นต้น  

     2.2) ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

อยู่ในลำดับแรกและมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับน้อย คือด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ดังน้ันจึงควรทำการวิจัยในประเด็น

วิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจทำการวิจัยและพัฒนา หรือการวิจัยปฏิบัติการ  

     2.3) ควรทำการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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