
ทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร 
Executive Functions 

ลักขณา สริวัฒน์1

Lakkhana Sariwat1

บทคัดย่อ 

บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสนอความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร  
(Executive Functions หรอื EF) อันเป็นกระบวนการทางความคดิระดบัสูงของสมองส่วนหน้าทีเ่กีย่วข้อง
กบัความคดิ ความรู้สกึ และการกระท�าของบคุคลซึง่เป็นพืน้ฐานส�าคญัของพฒันาการด้านการคดิทีพ่ฒันา
ขึ้นได้ต้ังแต่วัยเด็กตลอดไปจนถึงวัยผู้ใหญ่ ดังนั้นบุคคลที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร
อย่างเหมาะสมตามวัยจะควบคุมอารมณ์และความต้องการได้ และส่งผลให้สามารถยับยั้งใจตัวเองรวม
ทั้งก�ากับความคิด อารมณ์ และพฤติกรรม เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้จนน�าไปสู่ความส�าเร็จ
ได้ ทกัษะด้านการคดิเชิงบรหิารประกอบไปด้วยองค์ประกอบพืน้ฐาน 3 ประการคอื ความจ�าขณะท�างาน 
การยับยั้งตัวเอง และความยืดหยุ่นในกระบวนการคิด ซึ่งท�าหน้าที่ควบคุมกระบวนการเหล่านี้ให้เกิดขึ้น
อย่างเหมาะสมและต่อเนื่องไปจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายได้ส�าเร็จ เห็นได้ว่าทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร
นีม้คีวามส�าคญัมากส�าหรบัพ่อแม่ทีค่วรรูแ้ละเข้าใจในการอบรมเล้ียงดูลูก และครูอาจารย์ทีอ่บรมสัง่สอน
นกัเรยีน ด้วยวธิกีารให้ลงมอืท�ากิจกรรมต่างๆ อย่างหลากหลายด้วยตนเอง เพราะกจิกรรมต่างๆ ดงักล่าว
ต้องผ่านกระบวนการความจ�าขณะท�างาน การยับยั้งตัวเอง และความยืดหยุ่นในกระบวนการคิด ท�าให้
ผู้กระท�าได้พัฒนาทักษะสมองที่ใช้บริหารจัดการชีวิตในด้านต่างๆ ของตนเองให้ประสบความส�าเร็จได้ 
ไม่ว่าจะเป็นด้านการเรียนรู้ การท�างาน และการใช้ชีวิต ดังนั้นบุคคลที่มีทักษะด้านการคิดเชิงบริหารจึง
มีการคิดจัดการและด�าเนินการในเรื่องต่างๆ จนบรรลุเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม อันเป็นคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตามความต้องการของครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 
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บทนำา

Excutive Functions (EF) จัดได้ว่าเป็น
องค์ความรู้เกี่ยวกับสมองและการพัฒนาเด็กที่ 
นักวิชาการทั่วโลกก�าลังสนใจศึกษาค้นคว้าวิจัย  
ในภาษาไทยได้รับการแปลออกมามากมายในหลาย
รูปแบบของค�า เช่น ทักษะสมองเพื่อจัดการชีวิต 
ทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร หรือ หน้าที่บริหาร
จัดการของสมอง เป็นต้น อย่างไรก็ตามความ
หมายของ EF นั้นเป็นไปในทางเดียวกันคือ เป็น
เรือ่งทีเ่กีย่วกบักระบวนการทางความคดิของสมอง
ทีไ่ด้รบัการพฒันาต้ังแต่วยัเด็กจนถงึวยัผู้ใหญ่ เป็น
ความสามารถในการก�ากับความคิด อารมณ์ และ
พฤติกรรม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการโดย
มีการเข้าใจตนเองและผู้อื่นอันเป็นทักษะส�าคัญ
ที่ท�าให้บุคคลมีพัฒนาการด้านต่างๆ ที่เหมาะสม

ต่อไป ในบทความนี้ขอใช้ค�าแปลโดย วิกิพีเดีย 
สารานุกรมเสรี (ม.ป.ป) ที่ใช้ค�าว่าทักษะด้านการ
คิดเชิงบริหาร (Excutive Functions) จากการ
รวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะด้านการคิดเชิง
บรหิารในเอกสารและงานวจิยัต่างๆ สรปุได้ว่าเป็น
ทักษะพ้ืนฐานท่ีส�าคัญของพัฒนาการด้านการคิด 
บุคคลท่ีมีพัฒนาการทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร
อย่างเหมาะสมตามวัยจะสามารถควบคุมอารมณ์
และความต้องการส่งผลให้สามารถยบัยัง้ใจตวัเอง
ได้ รวมทั้งก�ากับความคิด อารมณ์ และพฤติกรรม
เพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�าหนดไว้และน�าไปสู่
ความส�าเรจ็ได้ การฝึกทกัษะด้านการคิดเชิงบรหิาร
ตัง้แต่วยัเดก็จงึมคีวามส�าคญัอย่างยิง่เพราะจะเป็น
พืน้ฐานส�าหรบัทกัษะการคดิทีซ่บัซ้อนมากขึน้ต่อไป
เมือ่เดก็เตบิโตขึน้ เช่น จะช่วยเสรมิสร้างทกัษะการ
ตัดสินใจ (Decision Making) ความอดทน มานะ

Abstract

The article aims to present the knowledge of Executive Functions (EF) that is advanced 
cognitive process of prefrontal cortex associated with an individual’s thinking, feeling, and 
acting. They are crucial fundamentals of developing cognition created from childhood through 
adulthood. That’s why the individual with appropriate EF development of each own age can 
control emotion and needs effecting to his inhibition and also monitoring cognition, emotion, 
and behavior to meet the desired targets and then end with the success. EF comprises of 
3 basic components including; working memory, inhibitory control, and cognitive flexibility 
that their functions on working processes are appropriately and continuously up to meet 
the targets. As view that, EF is very important for the parents who should acknowledge in 
raising the children as well as the teachers who teach and train the students through various 
activities operating by themselves. For those activities are activated through working memory, 
inhibitory control, and cognitive flexibility that make the actors improve the brain in managing 
their events successfully; e.g. learning, working, and life living. Hence, the individual with EF 
can operate his thinking and managing successfully on many events appropriately that are 
desired needs of the family, society and nation.

Keywords: executive functions, advanced cognitive process, working memory, inhibitory 
control, cognitive flexibility  
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พยายาม ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Grit) และความ
สามารถในการฟื้นตัวเปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาสได้ 
(Resilience) เพ่ือให้ก้าวสูค่วาม ส�าเรจ็ตามเป้าหมาย 
ทีต่ัง้ไว้ (ส�านกังานกองทนุสนบัสนุนการสร้างเสรมิ 
สุขภาพ, 2561)

บคุคลใดทีไ่ด้รับการพฒันาทกัษะด้านการ
คิดเชงิบริหารตัง้แต่วยัเดก็จะเป็นบคุคลท่ีเจรญิเตบิโต
ด้วยกระบวนการคิดที่ดี คือสามารถตั้งเป้าหมาย 
ในชีวิต รู้จักการวางแผน มคีวามมุ่งมัน่ ตัง้ใจจดจ�า
สิ่งต่างๆ เพื่อน�าไปใช้ประโยชน์ได้ สามารถยับยั้ง
ความคิด ไตร่ตรอง ควบคุมอารมณ์ได้ สามารถ
ยืดหยุ่นความคิด จัดล�าดับความส�าคัญในชีวิต 
รวมทั้งรู้จักริเริ่มและลงมือท�าสิ่งต่างๆ อย่างเป็น
ขั้นเป็นตอน ทักษะเหล่านี้เป็นสิ่งที่ทุกคนต้องใช้
เพราะมีผลต่อความส�าเร็จทั้งการงาน การเรียน 
และการใช้ชีวิต (ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ, 2561) ส�าหรับเน้ือหาสาระ
ทกัษะด้านการคดิเชิงบริหารในบทความนีป้ระกอบ
ด้วย ความหมายของทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร 
ความส�าคัญของทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร  
องค์ประกอบของทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร 
พฒันาการตามช่วงวยัและแนวทางการพฒันาทกัษะ
ด้านการคิดเชิงบริหาร และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร 

ความหมายของทกัษะดา้นการคดิเชงิบรหิาร 

นกัการศกึษาทัง้ไทยและต่างประเทศหลาย
ท่านได้ให้ความหมายของทกัษะด้านการคดิเชิงบรหิาร 
ดังนี้ นักการศึกษาต่างประเทศ เช่น Anderson 
(2001) อธิบายว่าทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร 
หมายถึง ทักษะที่จ�าเป็นส�าหรับการท�ากิจกรรมที่
มีเป้าหมาย ในการศึกษาทางประสาทวิทยาแสดง
ให้เหน็ว่าทกัษะเหล่านีเ้กีย่วข้องกบัสมองส่วนหน้า 
(Prefrontal Cortex: PFC) ที่ใช้ในการเก็บข้อมูล
เพือ่น�าไปปรบัใช้กบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงและ

แก้ไขปัญหา Diamond (2013) ได้อธบิายถงึทกัษะ
ด้านการคิดเชิงบริหารว่า หมายถึง กระบวนการ
ทางความคดิเพือ่ใช้ในการคดิการลงมอืปฏบิตังิาน 
และมสีมาธจิดจ่อกบัสิง่ทีก่�าลงัปฏบิตัอิยูต่ลอดเวลา
เพื่อบรรลุผลส�าเร็จตามก�าหนด Huizinga et al. 
(2018) ได้สรุปความหมายของทักษะด้านการคิด
เชิงบริหารว่า หมายถึงกระบวนการขององค์ความ
รู้ที่หลากหลาย ซึ่งเป็นศูนย์กลางในการก�าหนด
ความคิด พฤติกรรม และอารมณ์ Ahrens et al. 
(2019) กล่าวว่า ทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร 
หมายถึง ทักษะที่ควบคุมการท�างานสมองในด้าน
ความรู้ความเข้าใจของบุคคล เพื่อสามารถปฏิบัติ
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ Cristofori et al. 
(2019) ได้อธบิายว่า ทกัษะด้านการคดิเชงิบรหิาร
หมายถึง ความสามารถในการคิดชั้นสูง ประกอบ
ด้วยทกัษะทีส่�าคญั ได้แก่ ความจ�าใช้งาน (Working 
Memory) การควบคุมยับยั้ง (Inhibitory Control) 
การยดืหยุน่ทางการรูค้ดิ (Cognitive Flexibility) การ
วางแผน (Planning) การให้เหตุผล (Reasoning) 
และการแก้ปัญหา (Problem Solving) เพือ่ช่วยให้
สามารถบรรลเุป้าหมายและปรบัเปลีย่นตนเองให้เข้า
สถานการณ์ในชีวิตประจ�า วนัและสร้างปฏสิมัพนัธ์
กับสังคม ส�าหรับนักการศึกษาไทย เช่น จุฑามาศ 
แหนจอน (2560) ได้อธิบายว่า ทกัษะด้านการคดิ
เชงิบรหิาร หมายถึง ความสามารถของบคุคลทีเ่กดิ
จากการท�างานของขัน้สงูของสมองเพือ่ท�างานเสรจ็
ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ กระทรวงศกึษาธิการ (2561) 
ให้ความหมายของทักษะด้านการคิดเชิงบริหารว่า 
เป็นกระบวนการทางความคิดของสมองส่วนหน้า
ท�าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการคิด ความรู้สึก และการ 
กระท�าโดยสมองส่วนน้ีก�าลังพัฒนามากทีสุ่ดในช่วง
ปฐมวัย เป็นช่วงของการพัฒนาความสามารถใน 
การคิด การจัดระเบียบตนเอง ดุษฎี อุปการ และ 
อรปรียา ญาณะชัย (2561) อธิบายว่า ทักษะด้าน
การคิดเชิงบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสติ
ปัญญาทีม่บีทบาทเก่ียวกบัการดแูล ตรวจตราการคิด
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และพฤติกรรม ซึง่ท�างานร่วมกบัระบบประสาทเป็น
ฐานของการด�าเนนิการทีท่�างานร่วมกนัทัง้โดยตรง
และท�างานไปพร้อมๆ กันเพื่อไปสู่เป้าหมายอย่าง
ประสบความส�าเร็จ เกดิษฐ์ จันทร์ขจร (2562) 
กล่าวว่า ทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร หมายถึง
ศูนย์กลางของการควบคมุทกัษะทีส่�าคญัทีเ่กีย่วข้อง
กบัมิติทางปัญญา และมติทิางพฤตกิรรม ทีส่่งผลต่อ
พฒันาการของเดก็ในด้านการเรยีน ทกัษะการด�ารง
ชีวิต คุณธรรม จริยธรรม การก�ากับตนเอง เพื่อให้
บรรลุถงึเป้าหมาย จากแนวคดิความหมายของทกัษะ
ด้านการคิดเชิงบริหารทั้งของไทยและต่างประเทศ
เมื่อน�ามาสังเคราะห์ สรุปได้ว่า ทักษะด้านการคิด
เชงิบรหิาร หมายถงึ กระบวนการท�างานของสมอง
ในหลายๆ ส่วนทีเ่ชือ่มโยงกนัในการจัดกระบวนการ
ทางความคดิ โดยสมองส่วนหน้าได้ท�างานประสาน
กนักบัสมองในส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการ
ด้านปัญญา การรู้คิด พฤติกรรม และอารมณ์  
ที่ส่งผลต่อพัฒนาการด้านองค์ความรู้ พัฒนาการ
ด้านสังคม พัฒนาการด้านอารมณ์ การด�ารงชีวิต 
การมีคุณธรรมจริยธรรม โดยการจัดล�าดับความ
ส�าคัญของเรื่องต่างๆ และมีการกระท�าสิ่งต่างๆ 
อย่างเป็นขั้นตอนจนน�าไปสู่เป้าหมายและบรรลุ
ความส�าเร็จ 

ความสำาคัญของทกัษะดา้นการคดิเชงิบรหิาร

Madjar et al. (2019) ได้อธิบายว่า 
พัฒนาการทักษะด้านการคิดเชิงบริหารที่สมวัย 
ของบคุคลตัง้แต่วยัเดก็จนถึงวยัผูใ้หญ่ มส่ีวนส�าคญั
ในการสร้างพฤติกรรมเชิงบวกในทุกๆ ด้าน และ
ส่งผลให้เกิดการตัดสินใจที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อ 
ตัวเอง ครอบครัว และสังคม ทักษะดังกล่าวจึงมี
ความส�าคัญและจ�าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ืองตั้งแต่วัยเด็กตลอดเรื่อยไปจนถึงวัยผู้ใหญ่ 
เน่ืองจากเป็นทกัษะทีช่่วยให้สามารถน�าประสบการณ์
หรอืสิง่ทีเ่คยเรยีนรูม้าปรบัใช้ในการเรยีน การท�างาน 

หรือกิจกรรมใหม่ได้ รู้จักยับยั้งและควบคุมตนเอง
เพื่อไม่ให้ท�าสิ่งที่ไม่เหมาะสม แม้ว่าจะถูกชักชวน
หรอืมสีิง่กระตุน้มาล่อ มคีวามยดืหยุน่ทางความคดิ  
สามารถปรับเปล่ียนความคิดได้เมื่อเง่ือนไขหรือ
สถานการณ์เปลี่ยนไปไม่ยึดติดกับแนวคิดใดๆ 
อย่างตายตัว มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิด 
นอกกรอบได้ มีความจ�าดี มีสมาธิ สามารถท�า
สิ่งต่างๆ อย่างต่อเนื่องให้ส�าเร็จตามเป้าหมายได้ 
สามารถแสดงออกในครอบครัว ในห้องเรียน ใน
หมู่เพื่อนฝูง และในสังคมได้อย่างเหมาะสม ท�าให้
สามารถใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้ นอกจากนี้ยังรู้จัก
ประเมินตนเอง เกิดความภาคภูมิใจในสิ่งดีๆ ที่ท�า 
รวมทัง้สามารถน�าจดุบกพร่องมาปรบัปรงุแก้ไขให้
ดขีึน้ มคีวาม สามารถในการคดิวเิคราะห์ วางแผน
การเรยีนการท�างานอย่างมรีะบบ ลงมอืท�าจนส�าเรจ็
ตามเป้าหมายและเวลาทีก่�าหนดได้ สามารถอดทน
รอได้ มีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใดๆ จึง
สรุปได้ว่าทกัษะด้านการคดิเชิงบริหารมีความส�าคัญ
ต่อบุคคลตลอดช่วงชีวิต

องคป์ระกอบของทกัษะดา้นการคดิเชงิบรหิาร 

นกัการศึกษาจ�านวนมากได้ให้แนวคดิเกีย่ว
กับองค์ประกอบของทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร
ไว้แตกต่างกัน ในที่นี่ขอเสนออย่างละ 1 ตัวอย่าง
ตามแนวคิดของนักการศึกษาต่างประเทศและใน
ประเทศ นกัการศกึษาต่างประเทศเช่น Cooper-Kahn  
and Dietzel (2009) ให้แนวคดิว่า ทกัษะด้านการ
คิดเชิงบริหารประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การยับยั้ง (Inhibition) หมายถึง การรับรู้ความ
สามารถในการหยุดพฤติกรรมของ ตนเองในเวลา
ที่เหมาะสมรวมถึงการหยุดการกระท�าและความ
คิด 2) การปรับเปลี่ยน (Shift) หมายถึง การรับรู้ 
ความสามารถในการเคลื่อนย้ายอย่างอิสระจาก
สถานการณ์หน่ึงไปอกีสถานการณ์หนึง่เพือ่ตอบสนอง 
ต่อสถานการณ์อย่างเหมาะสม 3) การควบคุม
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อารมณ์ (Emotional Control) หมายถึง การรับรู้ 
ความสามารถใน การปรับการตอบสนองทาง
อารมณ์โดยน�าความคิดที่มีเหตุผลมาใช้กับความ
รู้สึก 4) การริเริ่ม (Initiation) หมายถึง การรับรู้
ความสามารถในการเร่ิมต้นงานหรือกิจกรรมและ
เพือ่สร้างความคดิอสิระการตอบสนอง 5) ความจ�า 
ใช้งาน (Working Memory) หมายถึง การรับรู้
ความสามารถในการเก็บข้อมูลไว้ในความคิดเพื่อ
จดุประสงค์ในการท�างานให้ส�าเรจ็ 6) การวางแผน
และการจัดระบบ (Planning and Organization) 
หมายถงึ การรบัรูค้วามสามารถในการจดัการความ
ต้องการงานในปัจจุบันและอนาคต 7) การจัดการ
อย่างเป็นระบบ (Organization of Materials)  
หมายถงึ การรบัรูค้วามสามารถในการก�าหนดล�าดบั
งานพื้นที่เล่นและพื้นที่เก็บข้อมูล 8) การประเมิน
ตนเอง (Self-Monitoring) หมายถงึ การรับรู้ความ
สามารถในการตรวจสอบประสทิธภิาพการท�างาน
ของตนเองและเพื่อวัดประสิทธิภาพ และตัวอย่าง
แนวคิดของนักศึกษาไทย เช่น ฐาปณีย์ แสงสว่าง 
และคณะ (2559) อธบิายไว้ว่า ทกัษะด้านการคดิ
เชิงบริหาร ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การริเริ่ม หมายถึง การรับรู้ความสามารถของ
ตนเองในการคิดเริ่มต้นท�างานด้วยตนเองโดยไม ่
ผัดวันประกัน พรุ่ง เพื่อให้งานส�าเร็จบรรลุผลตาม
เป้าหมายซึง่แสดงพฤตกิรรมโดยเริม่ต้นงานด้วยการ
เร่ิมต้นท�างานหรือเริ่มท�างานต่อด้วยตนเอง และ 
มแีนวคดิหลากหลายด้วยการคดิหาวธีิการแก้ปัญหา
ใหม่ๆ 2) ความจ�าใช้งาน หมายถึง การรับรู้ความ
สามารถของตนเองในการเก็บรักษาข้อมูลไว้ใน 
หน่วย ความจ�าขณะปฏบิตังิานทีซ่บัซ้อน เพือ่ให้งาน
ส�าเร็จบรรลุผลตาม เป้าหมาย ซึ่งแสดงพฤติกรรม
โดยเก็บรักษาข้อมลูไว้ในจติใจด้วยการจดจ�าสิง่ต่างๆ 
ไว้ในความคิด และมีสมาธิด้วยการจดจ่ออยู่กับ 
สิ่งที่ท�า 3) การวางแผนและจัดระบบ หมายถึง  
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองในการคดิแผนการ
ท�างานเป็นล�าดับข้ันตอน เพื่อให้งานส�าเร็จบรรลุ

ผลตามเป้าหมาย ซึ่งแสดงพฤติกรรมโดยมุ่งหวัง
ต่อเป้าหมายด้วยการก�าหนดขั้นตอนการปฏิบัติ
งานที่จะท�าให้งานส�าเร็จตามเป้าหมาย จัดล�าดับ
ความส�าคญัของงานได้อย่างเหมาะสม จดัสรรเวลา
ปฏบิตังิานได้อย่างเหมาะสมและเข้าใจแนวคดิหลกั 
ด้วยการจดัการกับข้อมูลจ�านวนมากได้เป็นอย่างดี
และถ่ายทอดความคิดในเชิงปฏิบัติ 4) การจัดการ
อย่างเป็นระบบ หมายถงึ การรับรู้ความสามารถของ
ตนเองในการดูแลรักษาสมบัติส่วนตัวได้อย่างเป็น
ระเบียบเรียบร้อยเพื่อให้เป็นหมวดหมู่เดียวกันซึ่ง
แสดงพฤติกรรมโดยเก็บรักษาสมบัติส่วนตัวอย่าง
เป็นระเบียบ ด้วยการจัดระบบ การเก็บส่ิงต่างๆ 
อย่างเป็นสัดส่วนและหมวดหมู่ และดูแลรักษา
ความสะอาดของใช้ส่วนตัว 5) การตรวจสอบงาน 
หมายถึง การรับรู้ความสามารถของตนเองใน
การพิจารณาความถูกต้องของงานท่ีท�าเสร็จแล้ว
เพื่อให้แน่ใจว่างานที่ท�าไม่มีข้อผิดพลาด ซึ่งแสดง
พฤติกรรมโดยก�ากับติดตามงานที่ปฏิบัติด้วยการ
พจิารณางานทีป่ฏบัิตว่ิามคีวามถกูต้องเสรจ็สมบูรณ์
เรียบร้อย 6) การปรับเปลี่ยน หมายถึง การรับรู้
ความสามารถของตนเองในการปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ ได้เป็นอย่างดีเพื่อ
ให้สามารถยอมรับได้กับสถานการณ์ที่แตกต่าง
จากเดมิ ซึง่แสดงพฤตกิรรมโดยปรบัเปลีย่นได้ง่าย 
ด้วยการไม่ยึดติดอยู่กับสถานการณ์หรือปัญหาใด
ปัญหาหนึง่จนท�าให้เกดิผลกระทบด้านลบ ยอมรับ
ไดก้ับสิ่งที่แตกต่างจากเดิม และมีความยดืหยุน่ใน
การแก้ปัญหาด้วยการยอมรับได้กับความแตกต่าง
หลากหลายของวิธีการแก้ปัญหา 7) การควบคุม
อารมณ์ หมายถึง การรับรู้ความสามารถของตนเอง
ในการจัดการกับความ รู้สึกทางใจได้เป็นอย่างดี
เพ่ือไม่ให้มีผลกระทบด้านลบต่อตนเองและผู้อื่น 
ซึ่งแสดงพฤติกรรมโดยควบคุมการตอบสนองทาง
อารมณ์ด้วยการก�ากบัดแูลอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม  
และแสดงกิริยาท่าทางที่สอดคล้องกับสภาวะ
อารมณ์ 8) การประเมินตนเอง หมายถึง การ
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รับรู้ความสามารถของตนเองในการพิจารณาถึง
พฤติกรรมหรือการกระท�าของตนเองเพื่อให้แน่ใจ
ว่าสิ่งที่ได้กระท�าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง และไม่มีผลกระ
ทบด้านลบต่อผู้อื่น ซึ่งแสดงพฤติกรรมโดยก�ากับ
ติดตามพฤติกรรมตนเองด้วยการพิจารณาการก
ระท�าของตนเองว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม และ
ไม่แสดงการกระท�าที่มีผลกระทบทางด้านลบต่อ 
ผู้อื่น และ 9) การยับยั้ง หมายถึง การรับรู้ความ
สามารถของตนเองในการคิดอย่างรอบคอบก่อน
ลงมือกระท�าและยืดเวลาการตอบสนองเพื่อให้มี
เวลาประเมินสถานการณ์หรือ พฤติกรรมที่อาจ
มีผลกระทบด้านลบต่อตนเองและผู้อื่น ซึ่งแสดง
พฤตกิรรมโดยควบคมุความวูว่ามด้วยการหลกีเลีย่ง
การกระท�าทีท่�าโดยไม่คดิ ดแูลความปลอดภยัของ
ตนเอง และหยุดแสดงพฤติกรรมด้านลบในเวลาที่
เหมาะสมได้ด้วยตนเอง

สรปุองค์ประกอบของทักษะด้านการคิดเชงิ
บริหารตามแนวคิดของนักการศึกษาต่างประเทศ
และในประเทศที่สอดคล้องกัน มี 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การยับยั้ง 2) การริเริ่ม 3) ความจ�าใช้
งาน 4) การวางแผนและการจัดระบบ 5) การ
จดัการอย่างเป็นระบบ 6) การควบคมุอารมณ์ และ  
7) การประเมินตนเอง 

พัฒนาการตามช่วงวัยและแนวทางการ
พัฒนาทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร 

ทักษะด้านการคิดเชิงบริหารสามารถเร่ิม
พัฒนาได้ตั้งแต่วัยทารก และพัฒนาอย่างรวดเร็ว
ตัง้แต่อาย ุ3-5 ปี ซึง่การพฒันาเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง
จนถงึวยัรุน่และวยัผู้ใหญ่ตอนต้น และหลงัจากนัน้
จงึลดลงแตกต่างกนัไปในแต่ละช่วงวยั (Center on 
the Developing Child at Harvoard University, 
2011) ทกัษะด้านการคดิเชงิบรหิาร พฒันาเรว็ช้าไม่
เท่ากนัโดยมทัีกษะบางอย่างสามารถพฒันาการอย่าง
สมบรูณ์ในวยัเดก็ตอน ปลายหรอืวยัรุน่ ในขณะส่วน

ทีเ่หลอืยังพฒันาไม่สมบูรณ์แต่ยังสามารถพฒันาได้
อย่างต่อเนือ่งจนถงึวยัผูใ้หญ่ตอนต้น เนือ่งจากสมอง
ยังเจริญ เติบโตไม่สมบูรณ์และสร้างการเชื่อมโยง 
ของเซลล์ระบบประสาทต่างๆ อย่างต่อเนื่องจน
กระทั่งถึงวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ทักษะด้านการคิดเชิง
บริหารได้รับอิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลงทาง
กายวิภาคของสมองและประสบการณ์ชีวิต ทั้งใน
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสภาพแวดล้อม
ทางชีวภาพ นอกจากนี้ทักษะดังกล่าวยังสัมพันธ์
กับการพัฒนาทางระบบประสาทในสมองอีกด้วย 
กล่าวคือ เมื่อการประมวลผลหรือกระบวนการคิด 
ของสมองส่วนหน้าและสมองส่วนอื่นๆ ท่ีม ี
การเชือ่มโยงถงึกนัและกัน หน้าทีต่่างๆ ของสมอง 
ท่ีเก่ียวข้องกับทกัษะด้านการคิดเชิงบริหารจงึปรากฏ
ขึน้ เมือ่มกีารเชือ่มโยงถึงกนัของระบบประสาทเหล่านี้ 
จะเกิดการพัฒนาต่อไปอย่างรวดเร็ว ในขณะที่
ระบบประสาทและสมองมีความซับซ้อนมากยิ่ง
ขึ้นจะสัมพันธ์กับการเจริญขึ้นไปด้วย (พัชรินทร์ 
พาหิรัญ, 2561 อ้างอิงใน นวลนภา ตั้งจารุณัฐ, 
2558) วีระศักดิ์ ชลไชยะ (2561) ได้อธิบายว่า
ทักษะด้านการคิดเชิงบริหารจะเริ่มพัฒนาตั้งแต่
ช่วงปฐมวัย หรือ 8 ปีแรกของชีวิต โดยในขวบปี
แรกนัน้จะเริม่มกีารพฒันาซึง่จะพฒันาอย่างมากใน
ช่วงอายุ3-6 ปีหรือวัยอนุบาล แล้วจะพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ืองจนสมบรูณ์เตม็ทีเ่มือ่อายปุระมาณ 20-25 
ปี ดงันัน้ปฐมวัยจงึเป็นช่วงเวลาส�าคญัทีเ่ดก็ๆ ควร
ได้รับการพัฒนาทักษะด้านการคิดเชิงบริหารเพื่อ
เตรียมพร้อมส�าหรับการควบคุมตนเองโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในสถานการณ์ที่ต้องพบกับความท้าทาย
ปัญหา อุปสรรค หรือความยากล�าบากต่างๆ ใน
ชีวิตทั้งที่บ้าน โรงเรียน ที่ท�างาน และในสังคมต่อ
ไป เดก็วยัก่อนเรยีน (Preschool Age) ยงัมีทกัษะ
ด้านการคิดเชิงบริหารที่ยังไม่สมบูรณ์ แต่ในขณะ
เดยีวกนัเร่ิมควบคุมความสนใจและพฤตกิรรมของ
ตนเองได้ โดยมทีกัษะหลักสามประการทีเ่กีย่วข้อง 
คอื ความจ�าใช้งาน การยับยัง้ และการปรบัเปลีย่น
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ที่เริ่มมีการพัฒนาในวัยทารก และหลังจากนั้นวัย
อนุบาลจะแสดงประสิทธิภาพในการยับยั้ง และ
ความจ�าใช้งาน ที่ดีขั้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งการยับยั้ง
และความจ�าใช้งาน เป็นหน้าที่ของทักษะด้านการ
คิดเชิงบริหารจัดว่าเป็นทักษะพื้นฐานอย่างหนึ่งที่
ท�าให้มีการบริหารจัดการอื่นๆ ที่ซับซ้อนขึ้น เพื่อ
พัฒนาทักษะด้านการคิดเชิงบริหารและจะพัฒนา
ต่อเนือ่งไปจนถงึวยัรุน่และวยัผูใ้หญ่ตอนต้น ซึง่การ
พัฒนาด้านทักษะการคิดเชิงบริหารช่วงปฐมวัยจะ 
ส่งผลต่ออนาคต Bindman et al., 2013; Traverso  
et al., 2015; ดุษฎี อุปการ และ อรปรียา  
ญาณะชัย, 2561 ได้มีแนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการ
ทักษะการคิดไปในทางเดียวกันดังนี้ 1) ถ้าเด็ก
มีโอกาสพัฒนาทักษะด้านการคิดเชิงบริหารและ
การควบคุมตนเองได้ จะท�าให้เด็กได้รับประโยชน์
ในการด�าเนินชีวิตระยะยาวในสังคมทั้งด้าน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
สุขภาพร่างกาย และประสบความส�าเร็จในการ
ท�างาน 2) องค์ประกอบที่ส�าคัญของการพัฒนา
พื้นฐานของทักษะด้านการคิดเชิงบริหารท่ีจ�าเป็น 
คือการสร้างปฏิสัมพันธ์ของเด็ก กิจกรรมที่เด็กได้
มีโอกาสเข้าร่วม และสถานที่ที่เด็กอาศัย โรงเรียน 
รวมถึงและกิจกรรมการเล่น 3) ถ้าเด็กไม่ได้ใน 
สิ่งท่ีต้องการจากการปฏิสัมพันธ์กับผู้ใหญ่และ
เงือ่นไขในสภาพแวดล้อมรอบตวัเดก็ หรอืถ้ายิง่เลว
ร้ายคือสาเหตุให้เด็กเกิดความเครียด พัฒนาการ 
ของเด็กอาจจะช้าหรอืบกพร่อง จงึกล่าวได้ว่าโอกาส
ทีจ่ะพัฒนาบคุคลวัยเดก็ วยัรุ่น และผูใ้หญ่ด้วยการ
ดูแล สัมพันธภาพ สภาพแวดล้อม และกิจกรรมที่
จะ เสรมิสร้างทกัษะเพือ่ส่งเสรมิความสามารถของ 
ทกัษะด้านการคดิเชงิบรหิารเนือ่งจากเป็นสิง่ทีง่่าย
และได้ผลทีส่ดุเมือ่พฒันาตัง้แต่แรกเริม่ ส�าหรบัการ
พฒันาและแนวทางการพฒันาทักษะด้านการคิดเช้ง 
บริหารในแต่ละช่วยวัยอธิบายได้ดังน้ี วัยเด็ก  
(Childhood) ทักษะด้านการคิดเชิงบริหารในวัยนี้ 
เกีย่วข้องกับกระบวนการรูค้ดิทีซ่บัซ้อน รวมถงึทกัษะ

ต่างๆ เช่น ความจ�าใช้งาน การยับยั้ง การวางแผน
และการจดัระบบ และการปรบัเปล่ียน อย่างไรกต็าม
ทักษะด้านการคิดเชิงบริหารในวัยนี้ยังมีข้อจ�ากัด 
ในการใช้ทกัษะการยับย้ังในขณะทีก่ารมส่ีวนร่วมงาน 
ทีม่อบหมาย เนือ่งจากอายมุข้ีอจ�ากัดต่อการใช้ทกัษะ
ดังกล่าวอนัเป็นผลจากการพฒันาเปลีย่นแปลงของ
ทกัษะด้านการคดิเชงิบรหิาร นอกจากนีท้กัษะด้าน
การคิดเชิงบริหาร มีการพัฒนากระบวนการคิดขั้น
พืน้ฐาน เช่น การประมวลความคดิทีเ่รว็ขึน้ ความจ�า 
ระยะสั้น และการควบคุมอารมณ์ แนวทางการ
พัฒนาทักษะด้านการคิดเชิงบริหารในวัยเด็กนี้ 
จงึต้องหากจิกรรมทีเ่หมาะสมและจะต้องได้รบัการ
สนับสนุนการเรียนรู้เกีย่วกบับทบาทและโครงสร้าง 
(Structures) ด้วยตนเอง ดังนั้นจึงควรเปลี่ยน
พฤติกรรมเด็กให้พึ่งพาผู้ใหญ่น้อยลง และเมื่อเด็ก 
ถกูฝึกให้ช่วยเหลอืตนเองมากข้ึนกจ็ะลดการช่วยเหลอื 
จากผู้ใหญ่ลงได้ (Moriguchi et al., 2016) วัยรุ่น 
(Adolescence) มทีกัษะด้านการคิดเชิงบรหิารทีไ่ด้
รบัการควบคมุจากสมองส่วนหน้า และพฒันาอย่าง
รวดเรว็ ทกัษะด้านการคดิเชงิบรหิารจงึมรีะดบัการ
ควบคมุกระบวนการรูค้ดิทีส่งูขึน้ เช่น การประเมนิ
ตนเอง การปรับเปลี่ยน การยับยั้ง ความจ�าใช้งาน 
และพฤตกิรรมการควบคมุตนเอง ซึง่ทกัษะเหล่านี้ 
เป็นเครือ่งมอืในการสนบัสนนุ ควบคมุการกระท�าและ
รบัมอืต่อสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป บทบาท
หน้าทีท่กัษะด้านการคดิเชิงบริหารจงึมีความส�าคญั 
อย่างมาก ในการท�านายผลลัพธ์ของวัยน้ี เช่น  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สถานภาพทางเศรษฐกิจ
สังคม และสุขภาพร่างกาย รวมถึงการพัฒนาใน
เรื่องของการวางแผนและพฤติกรรมเป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนาทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร
ในวัยรุ่นนี้ จึงควรใช้กิจกรรมดนตรี กิจกรรมร้อง
เพลง รวมทั้งกิจกรรมเต้นร�าจะช่วยให้พัฒนาด้าน
ก�ากับตนเอง กิจกรรมการเขียนบันทึกส่วนตัวจะ
เป็นการสะท้อนความคดิของตนเอง การตระหนกัรู้
ในตนเอง และการวางแผน เพือ่ช่วยส�ารวจความคดิ
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ความรู้สึก ความเชื่อ และการตัดสินใจ (Karbach  
& Unger, 2014; Traverso et al., 2015)  
วัยผู้ใหญ่ (Adult) มีทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร
ท่ีมีการพัฒนาอย่างมาก เนื่องจากในวัยผู้ใหญ่มี
เซลล์ประสาทในสมองส่วนหน้า ได้สร้างปลอก 
ไมอิลีน (Myelin Sheath) ท�าให้ทักษะด้านการคิด
เชิงบริหารอยู่ในระดับสูงสุด ซ่ึงท�าให้ในช่วงวัยนี้ 
มีความสามารถท�างานท่ียากข้ึนได้และมีความคิด
ทีซ่บัซ้อนขึน้ ในวยัผูใ้หญ่จะมกีารท�างานของสมอง
ส่วนหน้า และสมองส่วนพาไรเอทลั (Parietal Lope) 
ขณะท่ีท�ากิจกรรมที่ใช้การปรับเปลี่ยนการท�างาน
ของสมองตามสถานการณ์หรือสิ่งเร้ามากระตุ้นที่
เปลี่ยนไปจะมีการท�างานของสมองเพิ่มมากขึ้นใน
ด้านล่างของสมองส่วนหน้า แต่กลบัพบในส่วนของ
สมองซกีซ้ายต�าแหน่งของสมองท่ีเกีย่วข้องกบัการ
ท�ากิจกรรมที่ต้องอาศัยความจ�าใช้งาน อยู่บริเวณ
สมองส่วนหน้า แต่ต�าแหน่งต่างกันตามอายุความ
สามารถ แนวทาง การพัฒนาทักษะด้านการคิด 
เชงิบรหิารในวยัผูใ้หญ่ได้แก่ การฝึกสมาธ ิซึง่ Gallant 
(2016) ได้ศึกษาผลของการฝึกสมาธิกับทักษะด้าน
การคิดเชิงบริหารเพื่อประโยชน์ในการท�างานของ 
ผูบ้ริหาร พบว่าทกัษะด้านการคดิเชิงบรหิารประกอบ
ด้วย การยับยั้ง ความจ�าใช้งาน และความยึดหยุ่น 
เพราะลักษณะทั้งสามลักษณะนี้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นตามระดับของการฝึกสมาธิ 

สรปุการพฒันาทกัษะด้านการคดิเชงิบริหาร
เริ่มขึ้นในวัยเด็กตลอดเรื่อยไปจนถึงวัยผู้ใหญ่หรือ
วยัท�างาน ส่วนในวยัผูส้งูอาย ุ(Elder) พบว่าทกัษะ
การคิดเชิงบริหารในแต่ละส่วนเร่ิมมีการเสื่อมลง
อย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่วนของความ
จ�าใช้งาน ไม่สามารถจ�าหรือเกบ็ข้อมลูท่ีได้รบัมาใช้
แปลผลให้มปีระสทิธภิาพได้ การเสือ่มลงของทกัษะ
ด้านการคดิเชงิบรหิารยงัส่งผลให้เกดิปัญหาต่อการ
วางแผนและเรียงล�าดับของเวลา ความผิดปกตินี ้
เป็นสญัญาณเตอืนของภาวะสมองเสือ่ม (Dementia) 
ในภายหลัง (Lima-Silva et al., 2012) 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทักษะด้านการคิด 
เชิงบริหาร

ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสรมิสุขภาพ (2561) อธบิายว่า ปัจจบัุนวยัรุน่ไทย
ได้รบัผลกระทบจากสภาพความเร่งรบี ความเครียด 
และภาวะทางสังคม การรับรู้ถึงปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อทักษะด้านการคิดเชิงบริหารยังเป็นตัวช่วยให้ 
การใช้ทักษะสมองส่วนหน้าที่ได้ก�าหนดเป้าหมาย 
ของชีวิตของตนเองและยังเช่ือมโยงเก่ียวกับอยู่ 
ร่วมกับผูอ้ืน่ในสงัคม หลกัการเรียนรู้ทางสงัคมและ
การเข้าใจตนเอง ได้แก่ การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง การตระหนักรู้ในตนเอง และทักษะทาง
สังคม ซึ่งสอดคล้องกับ Calwell et al. (2014) 
ท่ีกล่าวว่า ความบกพร่องของการตระหนักรู้ใน
ตนเองและการรับรู้ความสามารถของตนเองมีผล
ต่อองค์ประกอบของทักษะด้านการคิดเชิงบริหาร 
เช่น การวางแผน การเริ่มต้น การประเมินตนเอง 
การยบัยัง้ และการปรบัเปลีย่น ส�าหรบัเนือ้หาสาระ
เกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทักษะด้านการคิด 
เชงิบรหิารจากแนวคดิของนกัการศกึษาทีส่อดคล้อง
กับสภาพการณ์ปัจจุบัน ได้แก่ (Calwell et al., 
2014 ; Jahja et al., 2016 ; Marschark et al.,  
2015) 1) การรับรู้ความสามารถของตนเอง  
(Self-Efficacy) ซึง่หมายถงึ ทกัษะบคุคลทีเ่กีย่วข้อง
กับความสามารถในด้านใดด้านหนึ่ง เป็นการ
ก�าหนดการแสดงออกของพฤตกิรรมในตนเอง และ 
ด�าเนินการกระท�าพฤติกรรมให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ก�าหนดไว้ ซ่ึงการรับรู้ความสามารถของตนเอง 
ไม่ได้ขึน้อยูก่บัทกัษะทีม่ ีแต่ยงัขึน้อยูก่บัการตดัสนิใจ 
ของบุคคลว่าพวกเขาสามารถท�าได้ด้วยหรือไม่  
การรับรู้ความ สามารถของตนเองประกอบด้วย  
1.1) ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
เป็นการรบัรูต้นเองในคณุลกัษณะทีส่�าคญัของตนเอง
เพือ่ช่วยให้บคุคลสามารถท�าส่ิงต่างๆ ให้ประสบผล
ส�าเรจ็ได้ เช่นกล้าแสดงความคดิเหน็ พึง่พาตนเอง
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เสมอ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้อย่าง
เหมาะสม สามารถเผชิญเหตุการณ์ต่างๆ และแก้
ปัญหาได้เป็นอย่างดี รวมทั้งสร้างแรงจูงใจที่จะ
พัฒนาความสามารถของตนเองให้ก้าวหน้ายิ่งข้ึน 
1.2) ความมุง่มัน่ในตนเอง เป็นการรบัรู้ของตนเอง
ในความมุง่มัน่ พยายามทุม่เทเพือ่ให้ตนเองสามารถ
ก�ากบัตนเองต่อสถานการณ์ทีเ่ป็นปัญหา อุปสรรค 
และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานนั้นจนส�าเร็จเช่น มุ่งมั่น
ปฏิบัติงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อให้
งานส�าเรจ็ตามเป้าหมาย หรอืมคีวามกระตอืรอืร้น
ในการเรียน ท�ากิจกรรมต่างๆ ให้ส�าเร็จลุล่วง ไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรค หรือประสบการณ์ที่ไม่พอใจ
เพื่อที่จะเรียนรู้แก้ปัญหาด้วยความรับผิดชอบของ
ตนเอง และ 1.3) ความสามารถในการจดัระเบียบ
ของตนเอง เป็นการรับรู้ของตนเองในการเลือกหา
หนทางทีเ่หมาะสมเพือ่ให้ตอบสนองต่อสถานการณ์ 
เช่นแก้ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นหรือความ 
ล้มเหลวท่ีเกิดเป็นส่ิงผลักดันตนด้วยการพยาม
ยามให้มีการก้าวต่อไปจนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย 
หรือความสามารถในการจัดการกับปัญหาท่ีเกิด
ข้ึนรวมถึงความสามารถเลือกวิธีการที่เหมาะสม
เพื่อให้ผ่านพ้นอุปสรรคไปได้ 2) การตระหนักรู้
ในตนเอง หมายถงึ บคุคลทีส่ามารถรบัรูเ้หตกุารณ์
และบคุคลทีอ่ยูใ่นสงัคม สามารถท�าความเข้าใจกับ
เหตุการณ์และบุคคลในสังคมได้อย่างถูกต้อง มี
การส่ือสารที่เหมาะสมและสนใจเข้าไปมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของสังคม และมีการยอมรับในตนเอง
ซึ่งเป็นสิ่งส�าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาตนให้มี
ความเจริญจากภายในเป็นฐาน มคีวามเกีย่วข้องกบั
ระบบความคิด การท�างานทั้งระหว่างตนเอง และ
สงัคมในด้านต่างๆ โดยการตระหนกัรูใ้นตนเองเป็น
พื้นฐานการพัฒนาตนเองเพื่อน�าตนเองไปสู่ความ
สามารถ หรือทักษะในด้านต่างๆ บุคคลผู้ซึ่งไม่รู้
จักข้อดีของตนเอง ไม่รู้ศักยภาพ หรือแม้แต่ข้อดี 
ข้อเสียของตนเองจะท�าให้เกิดอุปสรรคที่ขัดขวาง 
ไม่ให้ก้าวไปสูค่วามเจรญิก้าวหน้า หรอืความส�าเร็จ

ของชีวติ ตรงกันข้ามกับผู้ท่ีรูจ้กัตนเองอย่างแท้จรงิ 
ย่อมสามารถก�าหนดแนวทางของชีวติให้อยูใ่นทศิทาง
ที่มีความหมายตามที่ต้องการได้ การตระหนักรูใ้น
ตนเองประกอบด้วย 2.1) การรูเ้ท่าทนัอารมณ์ของ
ตนเอง เป็นการรับรู้ เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่าง
คามคิด อารมณ์ความรู้สึก การกระท�า และค�าพูด
ของตนเองทั้งในทางบวกและทางลบ รู้สาเหตุแห่ง
การเกดิอารมณ์น�าไปสูก่ารเข้าใจในอารมณ์ตนเอง
อย่างถกูต้อง สามารถบอกความรู้สึกของตนเองได้
ตรงไปตรงมา และสามารถปรบัอารมณ์ของตนเอง
ได้อย่างเหมาะสม 2.2) ความสามารถในการ
ประเมินตนเองได้อย่างถูกต้อง เป็นการประเมิน
ของตนเองตามสภาพจริง น�าไปสู่การประเมิน
ความต้องการที่แท้จริงของตนเอง รู้ขอบเขตความ
สามารถทีแ่ท้จรงิของตน พร้อมรบัฟังความคดิเหน็
หรือข้อมูลป้อนกลับของผู้อื่นและยอมรับข้อผิด
พลาดที่เกิดขึ้นในชีวิตและใช้เป็นบทเรียน สร้าง
ทัศนคติและมุมมองความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 2.3) ความเชื่อมั่นในตนเอง เป็น
ความเชื่อมั่น จุดมุ่งหมาย และความสามารถของ
ตนเอง โดยส่งผลบวกกับสิ่งที่ตนปฏิบัติอยู่และท�า
สิ่งต่างๆ ให้ส�าเร็จลุล่วงไปได้ตามเป้าหมายด้วย 
วิธีการที่ถูกต้อง สามารถตัดสินใจไดอ้ย่างเด็ดขาด
แม้จะอยู่ในสถานการณ์ทีก่ดดัน 3) ทกัษะทางสงัคม 
หมายถึง ความสามารถในการรับรู้การท�างานทาง
สงัคมและพฤตกิรรมของตน เป็นความสามารถใน
การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เป็นทักษะ 
ที่มีความส�าคัญต่อมนุษย์เป็นอย่างยิ่งไม่ว่าจะเป็น
เด็กหรือผู้ใหญ่ก็จ�าเป็นที่จะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลอ่ืน ต้องด�ารงชีวิต และท�างานร่วมกันกับ 
บุคลอื่นอยู่เสมอ ทักษะทางสังคมจะช่วยให้บุคคล
สามารถด�ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
และเมื่อบุคคลในสังคมสามารถด�ารงชีวิตร่วมกัน
อย่างมีความสุขก็จะท�าให้สังคมนั้นเป็นสังคมท่ี 
น่าอยู ่ทกัษะทางสงัคมประกอบด้วย 3.1) การสือ่สาร 
เป็นการรบัรูต้นเองในการสร้างปฏสิมัพนัธ์ระหว่าง
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บคุคลในสงัคม โดยการใช้ถ้อยค�า และไม่ใช่ถ้อยค�า 
เช่นการแสดงออกสหีน้า ท่าทาง และน�า้เสยีง เพือ่
แสดงออกถงึอารมณ์และความรูสึ้กอย่างเหมาะสม 
3.2) ความเป็นผู้น�า เป็นการรับรู้ของตนเองทีไ่ด้รับ
การยอมรับจากผู้อื่นให้เป็นผู้น�า มีความสามารถ 
ในการจงูใจคนให้เกดิความร่วมมอื เพือ่ให้ปฏิบตังิาน 
ส�าเร็จตามเป้าหมาย เช่น การให้ความส�าคัญและ
เอาใจใส่ต่อทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนั มกีารยอมรบัฟัง 
ความคิดเห็นของผู ้อื่น ผู ้น�าจึงต้องมีความรู ้  
ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อน�าทีมไปสู่เป้าหมายรวม 
ทั้งมีความสามารถในศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจ
คนให้เกิดความร่วมมอืกนัในกลุม่ 3.3) การควบคมุ
ตนเอง เป็นการรับรู้ตนองในทุกด้าน การควบคุม 
ตนเองจึงมส่ีวนส�าคญัอย่างมากในการก�ากบัตนเอง
และหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
เพื่อสร้างพฤติกรรมท่ีดีเพ่ิมขึ้นจนสามารถบรรล ุ
เป้าหมาย เช่น ความสามารถในการก�ากบัและการ
มวีนิยัในตนเอง เพือ่ควบคมุตนเองไปสู่ความส�าเรจ็ 
สามารถควบคมุตนเองในสถานการณ์ทีไ่ม่สามารถ
คาดการณ์ได้ และมีความรับผิดชอบต่อภาระงาน
ให้เสร็จตามก�าหนดเวลา รวมทั้งช่วยเตือนตนถึง
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ที่ก่อให้เกิดผลเสียต่อ 
ผู้อืน่ได้ สรุปปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อทกัษะการคดิ ได้แก่ 
การรับรู้ความสามารถของตนเอง การตระหนักรู้ 
ในตนเอง และทักษะทางสังคม 

บทสรุป

ทกัษะด้านการคดิเชงิบรหิาร เป็น กระบวนการ
ทางความคดิในสมองส่วนหน้าทีเ่กีย่วข้องกับความคดิ 
ความรูส้กึ การกระท�า ซึง่เป็นความสามารถของสมอง
ทีใ่ช้บรหิารจัดการในชวิีตในเรือ่งต่างๆ ให้สามารถตัง้
เป้าหมายในชวีติ รูจ้กัวางแผน มคีวามมุง่มัน่ จดจ�า

สิง่ต่างๆ เพือ่น�าไปใช้ประโยชน์ได้ รวมทัง้รูจ้กัรเิริม่
ลงมือท�าสิ่งต่างๆ อย่างเป็นขั้นตอน ประกอบด้วย
การรับรู้ความสามารถของตนเอง การตระหนักรู้ 
ในตนเอง และทกัษะทางสงัคม ดงัน้ันบคุคลจงึควร 
ได้รบัการพฒันาทกัษะด้านการคดิเชงิบรหิารตัง้แต่
วยัเดก็จากพ่อแม่ ครอูาจารย์ รวมทัง้สงัคม ท่ีอบรม
สัง่สอนโดยให้ท�ากจิกรรมต่างๆ ทีห่ลากหลายต่าง
กรรมต่างวาระด้วยตนเอง เพราะกจิกรรมดงักล่าว
ฝึกความจ�าขณะท�างาน ฝึกการยับยั้งตัวเอง และ
ฝึกความยึดหยุ่นในกระบวนการคิด เมื่อเติบโตขึ้น
ย่อมเป็นคนทีม่พีฤตกิรรมเชงิบวกและเลอืกตดัสนิใจ 
ในทางที่สร้างสรรค์ต่อตัวเอง และครอบครัว เห็น
ได้จากความสามารถในการคดิค�านวณ มคีวามจ�าดี  
มีสมาธิจดจ่อสามารถท�างานต่อเนื่องได้จนเสร็จ 
รู้จักการวิเคราะห์ มีการวางแผนงานอย่างเป็น
ระบบ ลงมือท�างานได้ และจดัการกบักระบวนการ
ท�างานจนเสร็จทันตามก�าหนด น�าส่ิงท่ีเคยเรียน
รู้มาก่อนในประสบการณ์มาใช้ในการท�างานหรือ
กิจกรรมใหม่ได้ สามารถปรับเปลี่ยนความคิด
ได้เมื่อเงื่อนไขหรือสถานการณ์เปลี่ยนไป โดย 
ไม่ยึดติดตายตัวจนถึงขั้นมีความคิดสร้างสรรค์คิด 
นอกกรอบได้  รู้จกัประเมินตนเอง น�าจดุบกพร่อง
มาปรบัปรงุการท�างานให้ดขีึน้ได้  รูจ้กัยบัยัง้ควบคมุ
ตนเองไม่ให้ท�าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมแม้
จะมีสิ่งย่ัวยวน  รู้จักแสดงออกในครอบครัว ใน
ห้องเรียน กับเพื่อน หรือในสังคมอย่างเหมาะสม 
ซึ่งจะน�าไปสู่การรู้จกัเคารพผูอ้ื่น อยูก่ับคนอื่นได้ดี 
ไม่มปัีญหา เป็นคนทีอ่ดทนได้ รอคอยเป็น มคีวาม
มุ่งมั่นพร้อมความรับผิดชอบที่จะไปสู่ความส�าเร็จ 
บุคคลท่ีมีคุณลักษณะดังกล่าวจะน�าพาสังคมและ
ประเทศชาติให้อยูร่อดและได้รบัการพฒันาให้เจรญิ
ก้าวหน้ายิ่งขึ้นตลอดไป
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